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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu:]4

Rzeka w miescie
Program nowy

Cele strategiczne:

B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)
® Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cele posrednie:

*  Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych uktadow i elementéw przestrzeni Poznania.

% Przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.
% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

*  Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancéw i przyjezdnych.

Cele programu:

%k Kreowanie zwartej architektury z bulwarami i kamieniczkami.

%k Umozliwienie uprawiania r6znorodnych sportéw wodnych (wioslarstwo, zeglarstwo, kajakarstwo gorskie).

%k Ekspozycja historycznych przestrzeni — wykreowanie nowego placu nad wodg na szlaku Traktu Krélewsko-

Cesarskiego.

Stworzenie tatwo dostepnych, atrakcyjnych miejsc spotkan dla spacerowiczéw, cyklistow i oséb podrézujacych trans-

portem publicznym w formie matej architektury ciaggdéw pieszych, drog rowerowych tawek i fontann.

Wykreowanie nadwodnych przestrzeni publicznych z mozliwosciami generowania nowych funkcji komercyjnych

wzdtuz Warty (gastronomia, ustugi, rekodzielnictwo artystyczne, itp.).

Stworzenie dynamicznego systemu ciggu parkéw miejskich oraz sieci pieszych potaczeh na linii Stare Miasto,

Chwaliszewo, Ostréw Tumski, Srodka.

% Tworzenie terendw dla dziatan kulturalnych (wykreowanie przestrzeni dla wydarzen artystycznych z widokiem na rze-
ke z szeroka perspektywa miasta — Festiwal Malta takze festiwalem nad Warta).

% Bardzo atrakcyjne lokacje dla realizacji rezydencyjnych budynkéw nad woda: Park Warta, Chwaliszewo Port.

*  Wiaczenie rzeki do systemu komunikacji aglomeracyjnej i miejskiej (tramwaje wodne, przeprawy mostowe).

*  *

*
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Geneza ogolny opis programu:

Zasypanie w latach 60-tych XX wieku starego koryta Warty zaburzyto uktad urbanistyczny miasta, a Chwaliszewo stato sie
czescig lewobrzeznego Poznania. Teren starego koryta nie zostat do tej pory zagospodarowany i jest dla mieszkarncéw ob-
szarem nieatrakcyjnym, niebezpiecznym tak jak i inne miejsca potozone wzdtuz rzeki.

Brak zagospodarowania terenéw nadrzecznych oraz niedostateczna ilo$¢ przepraw stanowi bariere w integracji Starego
i Nowego Miasta. Znaczne zanieczyszczenie sciekami komunalnymi i przemystowymi spowodowato, ze funkcje rekreacyjne
i sportowe przejety tereny z kompleksem obiektéw nad Jeziorem Maltanskim. Stabe efekty rewitalizacji, w szczegdlno-
$ci powiazanej z Traktem Krélewsko-Cesarskim, sa wynikiem braku zaangazowania w realizacje programoéw powigzanych
z rzekg Warta. Zapomniana pétnocna cze$¢ Ostrowa Tumskiego, prawobrzezne Zawady i lewobrzezny Szelag - to tereny
o potencjale kreowania funkcji rekreacyjnych, sportowych i kultury.

Mozna wyobrazi¢ sobie tereny nad Wartg jako tkanke z architektura o charakterze staromiejskim z gesta zabudowa ka-
mieniczkami na terenie Chwaliszewa i bulwarem nad rzeka, pieknym parkiem rzeki w starym korycie Warty i otwartym
placem w miejscu dawnego mostu Chwaliszewskiego. Wprowadzenie innowacyjnej architektury na Zagérzu i Zawadach
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przyciagnie znane krajowe i miedzynarodowe firmy oraz instytucje, podnoszac prestiz miejsca, ktére stanie sie rowniez
elementem promocyjnym miasta w regionie.

Marina w kanale ulgi w pétnocnej czesci Ostrowa Tumskiego i otwarte tereny w miejscu Prefabetu to alternatywne dla tere-
néw nad Jeziorem Maltariskim miejsce do organizacji widowisk i spektakli oraz rodzinnego wypoczynku.

Nowe przeprawy (most Berdychowski i most Winogrady-Zawady), spajajace Stare i Nowe Miasto, utatwig mieszkaricom
miasta i odwiedzajagcym gosciom dostep do terenéw nad Warta.
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Planowane dziatania/ projekty:
1) Uruchomienie nowych, atrakcyjnych turystycznie sezonowych potaczen komunikacyjnych na Warcie (tram-
waje wodne, statki spacerowe),
2) Budowa nowych przepraw mostowych (w tym: most Berdychowski, most Winogrady-Zawady, ktadki piesze).
3) Budowa bulwaréw.
4) Budowa sciezek rowerowych, boisk, parkéw, placéw zabaw.
5) Potaczenie akwenoéw wodnych w obrebie miasta (Sluzy i kanaty).
6) Budowa wodnej infrastruktury sportowo/rekreacyjnej (mariny, przystanie wodne, wypozyczalnie sprzetu
wodnego).
7) Upowszechnianie nowych dyscyplin sportowych (narciarstwo wodne, rwaca rzeka z kajakarstwem gorskim
jako uzupetnienie istniejacej oferty do organizacji imprez sportéw wodnych nad Jeziorem Maltanskim).
8) Adaptacja terenéw nadrzecznych i stworzenie infrastruktury umozliwiajacej organizacje imprez kultural-
nych i wystaw artystycznych.
9) Tworzenie klimatu dla powstania inwestycji nadbrzeznych, takze z udziatlem Miasta jako partnera.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1) Uruchomienie nowych, atrakcyjnych turystycznie sezonowych potaczen komunikacyjnych na Warcie (tramwaje
wodne, statki spacerowe):
a) analiza mozliwosci wprowadzenia nowego srodka transportu publicznego,
b) badanie mozliwosci technicznych i analiza ofert takich statkéw,
¢) analiza ekonomiczna wprowadzenia nowego transportu,
d) ewentualne wprowadzenie w zycie projektu przez rozpisanie przetargu na sprzet i budowe przystankéw wod-
nych lub znalezienie podmiotu gospodarczego, ktéry wprowadzi projekt w zycie.

2) Budowa nowych przepraw mostowych (w tym: most Berdychowski, most Winogrady-Zawady, kladki piesze):
a) analiza uwarunkowan spotecznych (wzrost dostepnosci poszczegodinych dzielnic) i ekonomicznych (koszty budowy),
b) wskazanie lokalizacji przepraw,
¢) przystapienie do realizacji budowy.

3) Budowa bulwaréw:
a) umozliwienie realizacji projektéw w ramach PPP lub SPV - znalezienie inwestoréw i wybér odpowiedniej formy
prawnej,
b) rozwazanie mozliwosci poprowadzenia ogdlnodostepnych ciagéw pieszych wzdtuz nadbrzezy Warty.

4) Budowa $ciezek rowerowych, boisk, parkéw, placow zabaw:
a) zagospodarowanie terenéw zalewowych w dolinie Warty $ciezkami pieszo-rowerowymi, boiskami,
b) przeprowadzenie konkursu na zorganizowanie przestrzeni publicznej w Starym Korycie Warty,
¢) realizacja wedtug zwycieskiej koncepcji.

5) Polaczenie akwenéw wodnych w obrebie miasta ($luzy i kanaty):
a) analiza mozliwosci realizacji koncepcji budowy infrastruktury technicznej taczacej Jezioro Maltanskie z Warta
w kontekscie samodzielnego funkcjonowania lub jako czes¢ projektu,rwacej rzeki’,
b) wytonienie konsultanta zewnetrznego,
) zaproszenie do wspétpracy miast partnerskich.

6) Budowa wodnej infrastruktury sportowo/rekreacyjnej (mariny, przystanie wodne, wypozyczalnie sprzetu
wodnego):
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a) analiza zapotrzebowania na budowe nowych obiektéw powigzanych z rzeka,

b) sporzadzenie analizy ekonomicznej,

c) wyszukanie partneréw prywatnych lub umozliwienie samodzielnej inwestycji podmiotom gospodarczym,
d) okreslenie modelu wspodtpracy z miastami partnerskimi.

7) Upowszechnianie nowych dyscyplin sportowych (narciarstwo wodne, rwaca rzeka z kajakarstwem gorskim
jako uzupetnienie istniejacej oferty do organizacji imprez sportéw wodnych nad Jeziorem Maltarskim):
a) analiza mozliwosci technicznych i finansowych budowy ,rwacej rzeki’' z Jeziora Maltanskiego do Warty jako toru
do organizacji zawodow w kajakarstwie gérskim,
b) analiza mozliwosci technicznych uprawiania narciarstwa wodnego za wyciaggiem, (tak jak w Augustowie),
) przystapienie do realizacji w celu uzyskania korzysci w postaci mozliwosci organizacji zawodéw w niemal
wszystkich wodnych dyscyplinach.

8) Adaptacja terenow nadrzecznych i stworzenie infrastruktury umozliwiajacej organizacje imprez kulturalnych
i wystaw artystycznych:
a) Uporzadkowanie systemu wiasnosci terendw w poétnocnej czesci Ostrowa Tumskiego (Prefabet, Elektro-
cieptownia Garbary) w celu adaptacji tych terenéw do funkgji publicznych,
b) analiza zapotrzebowania na tereny do organizacji duzych imprez plenerowych,
¢) zlecenie budowy statego amfiteatru, terenédw zabaw i rekreaciji.

9) Tworzenie klimatu dla powstania inwestycji nadbrzeznych, takze z udzialem Miasta jako partnera:
a) przygotowanie projektéw w ramach PPP lub SPV - znalezienie inwestoréw i wybér odpowiedniej formy prawnej,
b) uzyskanie dotacji unijnych na przedsiewziecia infrastrukturalne,
¢) dziatania promocyjne ukierunkowane na zmiane wizerunku z miasta targowego na miasto czynnego wypo-
czynku i infrastruktura do aktywnego spedzania czasu.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
% Program,Odra 2006" dorzecze Warty, Wielka Petla Wielkopolski, droga wodna Wista - Odra.
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

% Uchwata Nr LXXXIX/1006/1V/2006 w sprawie przyjecia ,Miejskiego Programu Rewitalizacji dla miasta Poznania - Etap
pilotazowy Srédka”.

Uchwata Nr CVI/1256/IV/06 w sprawie przyjecia,Miejskiego Programu Rewitalizacji dla Miasta Poznania - druga edycja”.
Uchwata Nr LXXXVII/988/1V/2006 Rady Miasta Poznania z dnia 7 lutego 2006 r. w sprawie Przyjecia Strategii Rozwoju
Narodowego Produktu Turystycznego ,Trakt Krélewsko-Cesarski w Poznaniu”.

Stanowisko Nr XL/430/V/13/2008 Rady Miasta Poznania z dnia 8 lipca 2008 roku w sprawie celowosci realizacji projektu
JInteraktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego — kolebki paristwowosci i chrzescijaristwa w Polsce”.

Uchwata Nr LVIII/785/V/2009 Rady Miasta Poznania z dnia 7 lipca 2009 r. w sprawie utworzenia i nadania statutu
Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT.

* % X *
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Powigzanie z innymi programami Strategii :
Akademicki i Naukowy Poznan.
Aktywny wypoczynek w Poznaniu.
Kulturalny Poznan.

Poznanskie osiedla modernistyczne.
Przestrzenie dla biznesu.

Sportowy Poznan.

Srédmiejskie rynki i place.
Turystyczny Poznan.

Zdrowy Poznan.

Zréwnowazony rozwoj transportu.

XX HXXXXXXX
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Efekty realizacji programu:

X XK XXX KXXX

Poznah - znany na arenie miedzynarodowej osrodek sportéw wodnych.

Rzeka Warta integralng czescig miasta.

Atrakcyjne tereny nadrzeczne.

Nowa oferta turystyczna, sportowa i rekreacyjna.

Dodatkowa, uzupetniajaca oferta rekreacyjna dla Malty i jezior poznanskich.

Wzrost dochodéw budzetowych miasta i mieszkancéw z turystyki i organizacji zawodéw miedzynarodowych.
Wzrost dochodéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym Chwaliszewa, Ostrowa Tulskiego, Srédki i zwiekszenie liczby
miejsc pracy.

Rewitalizacja zaniedbanych terenéw nad rzeka.

Wzrost liczby turystéw i amatoréw sportéw wodnych w miescie.

Zadowolenie mieszkancéw.

Poprawa bezpieczenstwa na terenach wokot rzeki.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

*
*
*

Budzet miasta.
Fundusze Europejskie.
Kapitat prywatny.
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Mierniki realizacji programu:

*

*

Miernikami realizacji programu w gtéwnej mierze beda wskazniki satysfakcji mieszkancéw i gosci odwiedzajacych
Poznanh. Dodatkowo nalezy wzig¢ pod uwage liczbe 0séb korzystajacych z tramwajéw wodnych, statkéw spacerowych,
wypozyczalni sprzetu wodnego, liczbe i powierzchnie terenéw rekreacyjno-sportowych, dtugosc sciezek rowerowych
i ciggow pieszych w parkach, liczbe gosci hotelowych, ilos¢ punktéw gastronomicznych, czas oczekiwania w zatorach
ulicznych, czas przejazdu przez miasto.

Wzrost prestizu miejsca mozna zmierzy¢, wskazujac wzrost cen nieruchomosci, odnotowujac liczbe i jako$¢ przycia-
gnietych firm krajowych i zagranicznych, liczbe nowo otwartych galerii i wystaw, ilos¢ i range organizowanych wido-
wisk plenerowych oraz imprez sportowych.

W sferze ekonomicznej miernikami beda wptywy do budzetu miasta, zamozno$¢ mieszkancéw, liczba nowych miejsc
pracy — wskaznik bezrobocia, liczba pustostanéw mieszkaniowych i lokali ustugowych.
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Ryzyko realizacji programu:

XK XXNXNXXXXXX

Brak srodkéw finansowych.

Brak partneréw do realizacji inwestycji.

Stan prawny nieruchomosci.

Obowiazujace przepisy prawne.

Brak zainteresowania realizacjg ze strony beneficjentéw.
Wzrost zanieczyszczenia srodowiska.

Uwarunkowania hydrologiczne.

Brak wspotpracy gmin osciennych i instytugji.
Uwarunkowania infrastrukturalne.

Brak mpzp.

Brak doswiadczenia.

Uwarunkowania polityczne.

Protesty mieszkancéw.

Niedostateczne planowanie.

Niedostosowana struktura podmiotu realizujagcego program.
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Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania i okolicznych gmin.
Studenci.

Artysci.

Turysci.

Inwestorzy.

Sportowcy.

* KK XXX

Koordynator programu :
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Wspoétpraca:

Wydziat Urbanistyki i Architektury.
Miejska Pracownia Urbanistyczna.
Miejski Konserwator Zabytkdw.
Wydziat Kultury Fizycznej.
Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji.
Zarzad Zieleni Miejskiej.

Wydziat Rozwoju Miasta.

Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowe;j.

Biuro Promocji Miasta.

Biuro Promocji Inwestycji i Obstugi
Inwestoréw.

Biuro Koordynacji Projektéw.
Zarzad Drég Miejskich.

X XX XXX XXX

Partnerzy zewnetrzni:

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodne;j.
Sekcja Rowerzystow Miejskich.

Rady Osiedli.

Organizacje sportowe i turystyczne.
Wyzsze uczelnie.

Kuria metropolitalna.

Organizacje pozarzadowe.
Wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci.
Organizacje kupcéw i handlowcow.
Inwestorzy.

XXX X XXXX

o
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: ]5

Sportowy Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)
B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakosc zycia)

Cele posrednie:

Uzyskanie przez Poznar rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.

Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkarncéw i przyjezdnych.

Podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkarncéw oraz dostepnosci do swiadczen zdrowotnych.

* X XX

Cele programu:

% Zwiekszenie znaczenia Miasta Poznania jako osrodka sportu rozpoznawalnego za granica.

* Propagowanie modelu aktywnego, zdrowego trybu zycia wsréd mieszkancéw i poprawa jakosci zycia w Poznaniu
w zakresie dostepnych form spedzania wolnego czasu (rekreacja).
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Geneza, ogolny opis programu:

Program ,Sportowy Poznan” stawia sobie za cel przede wszystkim zwiekszenie znaczenia miasta — jako o$rodka sportu roz-
poznawalnego w Europie, oraz poprawe jakosci zycia w zakresie dostepnych form spedzania wolnego czasu.

Poznan zyskat w ostatnich latach stosunkowo silng pozycje jako miasto ,stawiajgce na sport”i kojarzony jest w Polsce jako
osrodek sportu. O role ,miasta — centrum sportu” zaczynaja jednak skutecznie konkurowa¢ w Polsce inne miasta m.in.
Bydgoszcz, Wroctaw, £6dz. Niebagatelnym wsparciem w dazeniu do organizacji miedzynarodowych imprez sportowych
dla tych miast jest nowa infrastruktura, ktéra przyciaga polskie zwigzki sportowe, miedzynarodowe federacje oraz inwe-
storéw prywatnych. Pozyskanie przez Poznan praw do organizacji miedzynarodowych imprez sportowych wymaga przy-
gotowania odpowiedniej infrastruktury sportowej. Zaistnienie obok miast — organizatoréw imprez sportowych, takich jak
Monachium, Praga czy Goteborg to réwniez sprawa odpowiedniego okreslenia sportu jako elementu tozsamosci Miasta
Poznania oraz poznanskich inicjatyw sportowych.

Program ,Sportowy Poznan” powstat, by zapewni¢ lepsze warunki dla podejmowania przez mieszkaricow Poznania ak-
tywnosci fizycznej. Jest ona jednym z elementéw profilaktyki chordb cywilizacyjnych, a dlugoterminowo profilaktyka jest
tansza i skuteczniejsza niz leczenie.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na popularnos¢ rekreacji wsréod mieszkancédw miasta jest, oprocz przygotowania
odpowiedniej infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, propagowanie idei zdrowego, aktywnego stylu zycia. Te dziatania
muszg by¢ podejmowane juz wobec najmtodszych mieszkancéw Poznania i dotyczy¢ wszystkich grup wiekowych.
Ponadto Poznan jako centrum sportu musi posiadac sprawnie funkcjonujacy osrodek akademicki przygotowujacy kadre
trenerska, menedzeréw sportowych o wysokich kwalifikacjach i umiejetnosciach, rozbudowany system wolontariatu, sie¢
animatoréw i organizatoréw wydarzen towarzyszacych.

Wszystkie ww. elementy beda przyczyniac sie do propagowania rekreacji i zdrowego stylu zycia wérdéd mieszkancéw,
w szczegolnosci wirdd dzieci i mitodziezy, sposrdd ktorych wyrosng w przysztosci nie tylko nowe pokolenia sportowcéw,
ale przede wszystkim zdrowych, zainteresowanych aktywnoscig dorostych.
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Planowane dziatania/projekty:

1) Promowanie i organizowanie sportu dzieci i mtodziezy.

2) Rozbudowa infrastruktury sportowej.

3) Aktywnos¢ w staraniach o organizacje miedzynarodowych imprez sportowych - utrzymanie roli Poznania
jako waznego osrodka sportu w Polsce oraz zaistnienie w sSwiadomosci jako miedzynarodowego centrum
sportu.

4) Sport masowy - wspieranie aktywnosci ruchowej mieszkancéw.

5) Doskonalenie poziomu i profesjonalizmu funkcjonowania poznanskich klubéw, ktérych dziatalnos¢ w przy-
sztosci ma zaowocowac udziatem w rozgrywkach ponadkrajowych i organizacja imprez sportowych o znacz-
nie wyzszej randze i atrakcyjnosci dla mieszkancow.

6) Sport jako element tozsamosci miasta Poznania i instrument kreowania jego wizerunku.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1) Promowanie i organizowanie sportu dzieci i mtodziezy:
a) ksztattowanie sportowych nawykoéw u dzieci i mtodziezy zgodnie z ustawa o samorzadzie lokalnym przy aktyw-
nym udziale placéwek oswiatowych,
b) organizacja,matych lig", turniejéow dla przedszkolakéw, turniejéw miedzyszkolnych, zawodéw miedzy miastami
Polski i miastami partnerskimi,
) patronat Prezydenta nad imprezami sportowymi dzieci i mtodziezy,
d) zapraszanie na imprezy dzieci i mtodziezy gwiazd - ikon polskiego sportu,
e) wykorzystywanie pobytu badz uczestnictwa w imprezach wybitnych osobowosci sportu do udziatu w spotka-
niach z mtodzieza promujacych dyscypliny sportowe i imprezy.

2) Rozbudowa infrastruktury sportowej:

a) wybudowanie wielofunkcyjnej hali sportowo - widowiskowej mieszczacej kilkunastotysieczng widownie

(10.000 - 15.000), by méc organizowac imprezy sportowe o najwyzszej randze — MS, ME,

przejecie terendéw kompleksu sportowo-rekreacyjnego na Golecinie od Policji oraz jego rozbudowa,

zwiekszenie znaczenia Toru Regatowego Malta jako centrum sportéw wodnych,

budowa hali wielofunkcyjnej przy ul. Putaskiego z widownia na minimum 3,5 tys. oséb,

rozbudowa i zwiekszenie atrakcyjnosci kompleksu sportowo - rekreacyjnego wokét Stadionu Miejskiego przy

ul. Butgarskiej,

f) rozbudowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego wokdt Areny (modernizacja hali, budowa boisk sportowych
i nowoczesnych placéw zabaw, modernizacja torow tuczniczych, basenu letniego),

g) budowa kompleksu ,Na cyplu” w zatoce Warty, przy moscie Chrobrego: utworzenie kompleksu rekreacyjno -
wypoczynkowo - ustugowego obejmujacego zaplecze gastronomiczne, catoroczny basen kapielowy, plaze, tra-
sy spacerowe, boiska do gier ruchowych (tenis, koszykéwka), maring, taras widokowy, hotel na statku,

h) podniesienie znaczenia ,Toru Poznan” jako centrum sportéw motorowych,

i) rozbudowa boisk do hokeja na trawie przy ul. Promienistej,

j) zwiekszenie atrakcyjnosci kompleku sportowo - rekreacyjnego ,Chwiatka” — budowa letniego parku wodnego,

modernizacja wyposazenia obiektu sportowego,

k) zwiekszenie atrakcyjnosci Osrodka Przywodnego ,Rataje” — budowa catorocznych kortéw tenisowych wraz z in-
frastrukturg sanitarna, zadaszenie skateparku, budowa przystani nad rzekg z polem namiotowym, rozbudowa
placéw zabaw oraz wybudowanie boisk do zespotowych sportow plazowych.

b
c
d
e

—_ 2

—_ =

3) Aktywnos¢ w staraniach o organizacje miedzynarodowych imprez sportowych - utrzymanie roli Poznania jako
waznego osrodka sportu w Polsce oraz zaistnienie w Swiadomosci jako miedzynarodowego centrum sportu:
a) wspotpraca z polskimi zwigzkami sportowymi (PZS), Polskim Komitetem Olimpijskim (PKOI), Ministerstwem
Sportu i Turystyki i innymi organizatorami imprez sportowych z Polski i zagranicy,
b) kalendarz miedzynarodowych imprez sportowych wyznacznikiem staran o prawo organizacji tych imprez
w Poznaniu,
¢) promocja Poznania jako Miasta-kandydata do organizacji imprez sportowych.

4) Sport masowy - wspieranie aktywnosci ruchowej mieszkancéw (dziatanie ciagte):

a) stworzenie sieci animatoréw sportu i organizatoréw czasu wolnego,
b) propagowanie wolontariatu w sporcie wsréd senioréw, ktérzy dysponujg doswiadczeniem i czasem,
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c) promowanie aktywnego trybu zycia wsrod wszystkich mieszkancéw (organizacja lig dzielnicowych, zaktado-
wych, osiedlowych),

d) organizacja imprez masowych,

e) wspotpraca ze szkotami wyzszymi w zakresie przygotowania i organizacji praktyk zawodowych jako formy do-
skonalenia umiejetnosci przy organizacji tego typu imprez.

5) Doskonalenie poziomu i profesjonalizmu funkcjonowania poznanskich klubow, ktérych dziatalnos¢ w przy-
sztosci ma zaowocowac udziatem w rozgrywkach ponadkrajowych i organizacja imprez sportowych o znacznie
wyzszej randze i atrakcyjnosci dla mieszkancow:

a) szkolenia z zakresu ekonomiki sportu, organizacji imprez i marketingu sportowego (impreza sportowa jako
wydarzenie marketingowe),

b) doskonalenie znajomosci prawa sportowego,

¢) szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej na finansowanie réznych programoéw zwigzanych
ze sportem,

d) systematyczne badania rynkowe mieszkancow (uczestnikédw imprez sportowych),

e) organizacja forum wymiany doswiadczen sportowych m.in. pomiedzy klubami poznanskimi a klubami miast
partnerskich.

6) Sport jako element tozsamosci miasta Poznania i instrument kreowania jego wizerunku:
a) obiekty sportowe jako elementy ,tozsamosci architektonicznej” miasta i jego sportowego charakteru,
b) obiekty sportowe jako miejsca dajace mozliwos¢ zaspokajania potrzeb rekreacyjnych i sportowych mieszkancow,
¢) miedzynarodowe imprezy sportowe jako narzedzia tworzenia wizerunku wewnetrznego miasta (ksztattowania
wizerunku miasta w oczach mieszkancéw) oraz wizerunku zewnetrznego (imprezy ksztattujg specyficzny obraz
miasta w oczach przyjezdnych, turystéw i mediéw),
d) komunikowanie poznanskich inicjatyw sportowych oraz osiggnie¢ poznanskich sportowcow.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
% Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015.
% Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013.
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Aktywny wypoczynek w Poznaniu.

Metropolitalny Poznan.

Obywatelski Poznan.

Poznanh wrazliwy spotecznie.

Przestrzenie dla biznesu.

Rzeka w miescie.

Turystyczny Poznan.

Zdrowy Poznan.

XXX K K XXX
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Powigzanie z zalozeniami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:
% Strategia rozwoju centrum rekreacyjno - sportowego Malta w Poznaniu.
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Efekty realizacji programu:

% Poznan - organizator miedzynarodowych imprez sportowych o najwyzszej randze postrzegany w Europie i na $wiecie
jako Miasto Sportu.

Wzrost $wiadomosci prozdrowotnej poznaniakéw.

Dobra kondycja psychofizyczna poznaniakéw, wptywajaca na poprawe ich ogdlnego stanu zdrowia.

Poznanh bogatszy w sportowe inicjatywy obywatelskie.

Poznan oferuje szeroka sportowga i rekreacyjng oferte zaje¢ dla mieszkancéw miasta, gosci, przyjezdnych.

* X X %
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% Potrzeby rekreacyjne oraz sportowe mieszkancédw sa zaspokojone dzieki funkcjonowaniu wystarczajacej ilosci obiek-
téw, oferujacych szeroka game zajec o charakterze rekreacyjnym i sportowym.

% Poznanscy sportowcy zdobywaja kluczowe miejsca na miedzynarodowych imprezach sportowych i prezentujg Miasto
Poznan jako centrum sportu, oferujgce doskonate mozliwosci do rozwoju.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
Inwestorzy prywatni.

Fundusze europejskie.

Budzet miasta.

Budzet wojewddztwa.

Ministerstwo Sportu i Turystyki.

* X ¥ XX
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Mierniki realizacji programu :

% Liczba i czestotliwos$¢ imprez.

%  Liczba uczestnikow imprez, zaje¢ sportowych, szkolen.

% Liczba obiektéw sportowych.

Systematyczne badania mieszkancéw i uczestnikdéw imprez sportowych, ktére pozwolg m.in. monitorowac zadowolenie
mieszkancow z podejmowanych inwestycji i dziatan dla rozwoju rekreacji i sportu w Poznaniu, wskazg sportowe i rekreacyj-
ne obszary zainteresowan mieszkancéw i przyjezdnych. Dzieki badaniom uzyskany zostanie kompletny profil uczestnikow
imprez sportowych w kolejnych latach.
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Ryzyko realizacji programu:

% Ryzyko zwigzane z procedurami prawnymi - ryzyko zwigzane z uzyskaniem i czasem uzyskiwania koniecznych pozwo-
ler niezbednych do realizacji inwestycji.

Ryzyko terminowe zwigzane z brakiem przewidywalnosci dtugosci trwania procedur przetargowych.

Ryzyko niedotrzymania warunkéw przez wykonawce inwestycji.

Ryzyko finansowe, zwigzane gtdéwnie z sytuacja finansowa Miasta w odlegtym horyzoncie czasowym.

* * ¥
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Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania, Wielkopolski, Polski.

Sportowcy poznanscy

Sportowcy spoza Poznania, bioracy udziat w imprezach sportowych.
Turysci, przyjezdni, goscie.

Dzieci, mtodziez, studenci.

* ¥ X X X
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Koordynator programu:
Wydziat Kultury Fizycznej

Wspotpraca:

Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji
Wydziat Oswiaty

Placéwki o$wiatowe
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Partnerzy zewnetrzni:

Polskie i Okregowe zwigzki sportowe.
Poznanskie kluby i stowarzyszenia sportowe.
Uczelnie wyzsze.

Szkolne zwigzki sportowe.

Polski Komitet Olimpijski.

Inwestorzy prywatni.

* X KX XX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 16

Srédmiejsl(ie rynkii place

Program nowy

Cel strategiczny:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cel posredni:
*k  Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.

Cele programu:

Zachowanie i wyeksponowanie istotnych elementéw urbanistycznych stanowiacych o tozsamosci i historii Poznania.
Ochrona wartosciowych uktaddw przestrzennych oraz podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej poprzez przy-
wrécenie tadu przestrzennego i architektonicznego.

Zwiekszenie znaczenia Poznania jako osrodka turystycznego.

Utworzenie atrakcyjnych, dostepnych i bezpiecznych dla mieszkancéw i przyjezdnych przestrzeni publicznych oraz
wykreowanie nowej jakosci.

Nadanie rynkom i placom nowych funkgji spotecznych i kulturalnych.

Zahamowanie procesu degradacji obszaréw otaczajacych rynki i place poprzez uzupetnienie ich struktury funkcjonal-
nej o nowe, potrzebne i atrakcyjne elementy.

* X XX X%

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Geneza, ogolny opis programu:

Ukfad urbanistyczny srédmiescia kazdego miasta to dziedzictwo kilku, kilkunastu i wiecej wiekdéw jego rozwoju. R6zne
okolicznosci historyczne o charakterze politycznym, gospodarczym i spotecznym odcisnety swoje pietno na ksztalcie jego
przestrzeni publicznych, w ktérych zawsze majg miejsce najwazniejsze fakty zycia miasta.

Obecne dzieje miasta Poznania nie sg pod tym wzgledem szczegdlne, z wyjatkiem tego, ze zmiany pozytywne, jak i nega-
tywne w przestrzeni publicznej miasta dokonuja sie na naszych oczach, za nasza przyczyna.

Place i rynki, obok ulic, stanowia najwazniejsza cze$¢ przestrzeni publicznej kazdego miasta. Trudno sobie wyobrazi¢ zycie
publiczne miasta bez formy rynku, czy placu.

W miescie istnieje wcigz wiele zaniedbanych uktadéw przestrzennych, ktére dzieki odpowiednim dziataniom i inwestycjom
mogtyby zyskac na funkcjonalnosci i estetyce, co przyczynitoby sie do poprawy atrakcyjnosci wielu fragmentéw przestrzeni
miejskiej.

Rynki i place Poznania to miejsca, na ktérych tempo zycia i przemian przestrzennych uwidaczniaja sie w najbardziej wyrazi-
sty sposob. Tu zawsze rozgrywaja sie najwazniejsze codzienne i Swigteczne przejawy zycia publicznego miasta (manifesta-
cje, happeningi artystyczne, inscenizacje itp. formy zgromadzen).

W uktadzie urbanistycznym srédmiescia miasta Poznania czytelne sg przede wszystkim dwa typy uktadéw przestrzennych
rynkéw i placow: uformowanych na bazie sredniowieczne;j siatki ulic Zespotu Staromiejskiego i charakterystycznej dla okre-
su przetomu XIX i XX wieku siatki ulic na pozostatych obszarach. Ponizszy rysunek zawiera zestawienie placéw i rynkéw na tle
obszaréw srédmiejskich miasta Poznania, ktérych lokalizacja tworzy nastepujaca strukture funkcjonalno - przestrzenna:

- 0$ wschéd - zachod: (Trakt Krélewsko-Cesarski) Rynek Srodecki (1), Plac Katedralny (2), Stary Rynek (3), Plac Wolnosci
(4), Plac przed Teatrem Polskim (5), Rynek Jezycki (6),

+ 05 potnoc - potudnie: Rynek Wildecki (7), Plac Andersa (8), Plac Wiosny Ludéw (9), Plac Kolegiacki (13), Stary Rynek (3),
Plac Wielkopolski (10), Wzgorze sw.Wojciecha (11),
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-inne miejsca na obszarze srodmiescia m. Poznania: Plac Bernardyniski (12), Plac Cyryla Ratajskiego (14), Plac
Mickiewicza (15), przestrzen skrzyzowania ulic Taczaka, Taylora i Kosciuszki (16), placyk na skrzyzowaniu ulic 23 Lutego
i Nowowiejskiego (18), przestrzerr miedzy ulicami Stawnga i Mate Garbary, a budynkiem dawnej Synagogi (19), miejsce
u zbiegu ulicy Wodnej i wyjazdu z placu Kolegiackiego (13), placyk przed kosciotem Najswietszego Serca Jezusowego
przy ulicy Dominikanskiej (21), miejsce zbiegu ulic 23 Lutego i Masztalarskiej (22), przestrze wzgdrza Zamkowego
przed kosciotem p.w. $w. Antoniego (23), przestrzen przed wejsciem do Starego Browaru od strony ul. Ratajczaka (17).

Ponadto na uwage zastuguja rowniez miejsca o innym charakterze, a jednak wspottworzace indywidualny uktad prze-
strzenny Poznania:

« Ring Stlibbena: zdefiniowany poprzezistniejacy i projektowany cigg komunikacji obwodowej srédmiescia wzdtuz piek-
nejalei drzew (Al. Niepodlegtosci), skwerdow i parkow (Park Mickiewicza, skwer za Teatrem Wielkim, skwer tukaszewicza,
Park Karola Marcinkowskiego, skwer przy pomniku Armii Poznan), wzdtuz terenéw otwartych nad rzekg Wartg (po zre-
alizowaniu pétnocno wschodniego domkniecia jego przebiegu),

+ Rynek tazarski (26), placyk u zbiegu ulic Matejki i Wyspianskiego oraz place wsrdéd zabudowy willowej Sotacza,

+rézne miejsca (zautki, podworka itp.), ktérym osie widokowe i dominanty przestrzenne nadaja nowego znaczenia,
miejsca nie odkryte, mozna by rzec, miejsca bezimienne, a jednak takie przez ktére przechodzimy codziennie buduje-
my historie tego miasta.

Powyzsze zestawienie uswiadamia, ze najwazniejsze rynki i place uktadaja sie w przestrzeni srédmiescia Poznania przede
wszystkim w charakterystyczny krzyz dwoch osi: osi potnoc-potudnie i wschod-zachéd, a Stary Rynek (3) jest przestrzen-
nym zwornikiem, najwazniejszym miejscem posréd nich. Pozostate miejsca wypetniaja tkanke srodmiescia w sposéb po-
zornie luzny, by w koricu, poprzez forme bardzo dekoracyjnej zieleni skweréw i parkdw zamknaé przestrzen srédmiescia
wiencem Ringu Stlibbena.

Rysunek (Struktura przestrzenna rynkéw i placéw) pokazuje te hierarchie oraz spéjnos¢ urbanistyczno-architektoniczna
powigzan, pewng strukture, w ktérej tkwi ogromny potencjat emocjonalny, do tej pory wykorzystywany dla budowania
wizerunku miasta w nieznacznym stopniu.

Waznym faktem jest to, ze caty system rynkéw i placow tkwi w konkretnej rzeczywistosci komunikacyjnej miasta. Nie moz-
na wiec rozpatrywac dziatan w kontekscie zakreslonych celéw niniejszej strategii bez krytycznej analizy takich zjawisk prze-

Zestawienie placowi rynkéw:
Srodki ¥

1 Rynek
2 Plac K atedralny

3. Rynek $tarego Miasta

4 Plac Wolnosei

5, Plac przed Teatsem Polskim
6. . PRynekJedycki . 1 .
T RynekWildecki

8 Plac praed PFC i StErowarem
iy -

1

' Mést Kapioniera | PLMickiewicza

16, Zaulek ulTaczaka | ulkosciuszhi
rgy 1.0 Plae ul.Ratajezaka StBrowar

. Placyk ul.Nowowiej skiego 23 Lutego

Plac ul.E stowskiego ul.Garbary -
~ Placyk ulWedna | plK olegiacki #
“ Placyk pizy ulDorminikanskiej przed kosciol
Hajshietszego Serca Jezusowego .
Phicyk ubMasztalarska -

Plac pized kosciolem SwAntoniegg (W
Pizenwsla) PR = i el
¥

Placyk przed kosciolem BoZege Ciala

Zrédto: Opracowanie wiasne, T. Jurga na podstawie ZGiKM Geopoz Rynek Lazarski
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strzennych, jak: obecna dostepnos¢ komunikacyjna rynkéw i placéw, segregacja ruchéw pieszych od samochodowych,
ruch dostawczy do obiektéw handlowych i gastronomicznych, dostepnos¢ tych miejsc dla pojazdéw uprzywilejowanych
oraz sposéb dojazdu i parkowania przez mieszkancéw w strefach przy i wokét placow i rynkéw. Srédmiescie Poznania to
obszar statych konfliktow w zakresie ww. probleméw. Bez rozwigzania tej sytuacji nie bedzie mozliwosci osiggniecia ktére-
gokolwiek z celéw niniejszej strategii.

Z kolei najwiekszym problemem samych placéw i rynkéw jest ich bezwyrazowos$¢ i nijakos¢, ktdre to cechy wynikaja z re-
alizowanych na ich obszarach funkcji uzytkowych. Obecnie o uroku i pieknie przestrzeni publicznej poznariskich rynkow
i placow decyduja stragany i pawilony handlu bazarowego. Docelowo nalezy bezwzglednie ograniczy¢ handel w takich
miejscach, a wolny od jakiejkolwiek zabudowy plac pozostawi¢ dla réznorodnej kreacji spotecznej. Ponizej przyktadowo
zostaty opisane miejsca najbardziej charakterystyczne dla programu,Srédmiejskie rynki i place”.

1. Takie place jak: Rynek Jezycki (6), Rynek Wildecki (7), Plac Wielkopolski (10), Plac Bernardynski (12) i Rynek tazarski (26)
sg dzisiaj placami monofunkcyjnymi - sg to przede wszystkim zwykte targowiska warzywno-kwiatowe z elementami in-
nego handlu (mieso, wedliny i inne). Stan taki nie jest w stanie utrzymac atrakcyjnosci przestrzennej tych placéw w przy-
sztosci miasta na poziomie ponadlokalnym. Przyktady ré6znych miast europejskich pokazuja, ze w centrum duzego miasta
przestrzen publiczna placu petni na co dzieh duzo wazniejsze funkcje od handlu targowiskowego, ktéry organizowany
jest jedynie w wybranym dniu tygodnia (czwartek lub sobota). Z chwilg zakonczenia handlu wszystkie stragany sg likwi-
dowane przez handlujacych (lub ich ilos¢ jest znacznie ograniczana) i zycie placu dalej wyznacza rytm jego codziennej
roznorodnej miejskosci. W przypadku placu Wielkopolskiego (10) réznorodnos¢ te wyznaczaja: bezposrednie sasiedz-
two Starego Rynku(3), Wzgorza Przemysta(23) z planowanym do odbudowy Zamkiem Przemysta, bezposrednie wyjscie
w kierunku Wzgérza sw. Wojciecha, obecnosc¢ przy placu budynku Akademii Sztuk Pieknych.

Wyjatkowa odrebnoscia cechuje sie Rynek tazarski(26). Jest to plac autonomiczny, nie potozony na waznych ciggach
turystyczno handlowych. W tym przypadku nalezy podja¢ dziatania, ktére wykorzystujac indywidualny charakter miej-
sca stworzg silne pole przyciggania turystéw i mieszkancéw innych dzielnic Poznania. By¢ moze warto podja¢ prébe
rozwiniecia ugruntowanej tradycji handlu ré6znorodnymi starociami na tym placu i stworzenia jedynego takiego miejsca
w Poznaniu na wieksza skale. Dla rangi miejsca wyzwaniem bedzie zmiana pierzei zachodniej placu, na ktérej do dzisiaj
kréluje pawilon handlowy PSS ,Spotem”.

Poprzez odpowiednie dziatania kazdy z tych elementéw moze by¢ wykorzystany dla stworzenia ram programowych
codziennego zycia placu, wzbogacanego handlem jedynie w wybranych porach tygodnia. Poza wzgledami estetycznymi
wptynie to na znaczng poprawe poziomu parkowania w tym rejonie miasta, poniewaz réznorodne pojazdy dostawcze
pojawia sie tu tylko kilka dni lub jeden dzien w tygodniu. Zasadniczo parkowanie pojazdéw w tym obszarze powinno
odbywac sie na zasadach parkingdéw wielopoziomowych, zrealizowanych pod powierzchniami tych placéw.

2. Podobny aspekt funkcjonowania dotyczy réwniez pozostatych placéw, a szczegdlnosci Starego Rynku (3). Obecnie po-
ziom nasycenia roznorodng funkcja handlu codziennego i okazjonalnego w znacznym stopniu obnizyt range tego miej-
sca i jego otoczenia. Stary Rynek nalezy do placéw mniejszych, a wiec poziom nasycenia jego przestrzeni funkcja han-
dlowa wymaga $cislejszej regulacji, tak by pobytowi na jego obszarze nie towarzyszyto uczucie ciasnoty, a wiec uczucie
znacznego dyskomfortu.

3. Przestrzenig o catkiem odrebnym charakterze, predysponujaca to miejsce do placu o wybitnych walorach estetycznych
i kulturowych jest szczyt wzgdrza sw. Wojciecha (11). Klasyczny uktad przestrzeni zamknietej pomiedzy dwoma waznymi
obiektami, powigzany z tkanka miasta osiami komunikacyjnymi i widokowymi, to przestanki do myslenia o tym miejscu
w kategoriach placu o randze Kapitolu w Rzymie. Niezwykto$¢ tego miejsca wynika z wielowarstwowych uwarunko-
wan historycznych, silnych i bezposrednich zwigzkéw z istotnymi w strukturze przestrzennej miasta obszarami (Obszar
Srédmiejski, Srodmiescie, Cytadela), sprawowanych wokét niego funkgji i $wiadomosci, czym to miejsce mogto by sie
sta¢. Warunkiem sine qua non przesadzajacym o przysztosci tego miejsca jest koniecznos¢ zorganizowania konkursu
urbanistyczno architektonicznego o wysokiej randze (zamknietego, miedzynarodowego).

4. Na skrzyzowaniu ulic Taczaka, Taylora i Kosciuszki(16) placu jeszcze nie ma. Nie ma go w takim znaczeniu jakie przy-
pisujemy innym miejscom w tej strategii. Obecnie jest to zwykte skrzyzowanie kilku ulic, obudowane okazatymi ka-
mienicami ze stacjg benzynowa w narozniku. Jest to jednak miejsce, ktére ma potencjat, by waznym placem by¢.
Ten potencjat to przede wszystkim obecnos¢ w tym rejonie Uniwersytetu Ekonomicznego (gmach gtéwny przy
al. Niepodlegtosci 10, inne budynki przy al. Niepodlegtosci 12, Towarowej 53, Taczaka 9 i Collegium Altum przy ul.
Powstancow Wielkopolskich 16). Przestrzen skrzyzowania wymienionych wyzej ulic moze stac sie placem o wyraznym
akademickim charakterze, co zdecydowanie wptynie na pojawienie sie nowych funkcji ustugowych w parterach bu-
dynkéw lub fragmetu przestrzeni nowego placu. Zadanie nie jest tatwe, gdyz realizacja placu wymagac bedzie likwi-
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dacji istniejacej stacji benzynowej oraz zmiany zasad ruchu samochodowego w tym rejonie miasta. Réwniez i w tym
wypadku ksztatt i forma nowego placu powinna wynikng¢ z konkursu architektoniczno — urbanistycznego. Miejsce to
mozna nazwac:,Plac Taczaka-Taylora”.

5. Bardzo specyficznym miejscem jest dziedziniec Urzedu Miasta w Poznaniu. Dzisiaj miejsce to petni funkcje zamknietego
parkingu dla pracownikéw urzedu i jego gosci, do ktérego zagladajg sporadycznie wycieczki z przewodnikami. Od czasu
do czasu odbywaja sie tutaj imprezy o charakterze kulturalnym (koncerty, spotkania). Niewiele oséb zdaje sobie sprawe
z tego, ze dziedziniec ten potozony jest na mozliwym do zrealizowania, urokliwym przejsciu pieszym (na tytach fary), ta-
czacym Plac Kolegiacki z Parkiem Chopina i ul. Wroctawska, a ponadto, dziedziniec ten nie musi by¢ parkingiem. Przyktad
dziedzinca urzedowego w Koblencji (Niemcy) pokazuje jednga z pieknych mozliwosci.

Znaczenie wszystkich wymienionych wyzej miejsc dla budowy wizerunku miasta wida¢ wyraznie na tle funkcjonowania
najbardziej znanych rynkéw i placow w Europie. Wystarczy przywota¢ w pamieci odwiedzane m.in. takie miejsca jak:

1. w Polsce - Stary Rynek w Krakowie, Stary Rynek i Plac Zamkowy w Warszawie, Dtugi Targ w Gdansku;

2. w Europie - Plac $w. Piotra, Kapitol i Plac del Poppolo w Rzymie, Akropol w Atenach, Plac Vendome, czy Plac des

Vosges w Paryzu.

Sa to miejsca charakterystyczne, poprzez ktére identyfikujemy te miasta (i kraje) nawet wtedy, kiedy jestesmy znacznie od
nich oddaleni.
W tym miejscu zwrécic¢ nalezy uwage na dwa istotne fakty. Po pierwsze, ksztatt i forma tych placéw jest wynikiem $wia-
domej dziatalnosci projektowej dawnych architektéw, ktérzy poprzez wymiary i proporcje nadali tym miejscom w sposob
catkowicie Swiadomy (zamierzony) cechy tadu i harmonii. Po drugie, historia rozwoju miast europejskich pokazata, ze tra-
dycyjnie uksztattowane srodmiescia, zawierajgce nagromadzone przez lata wartosci o réznym charakterze, stajg sie wize-
runkiem miasta, magnesem przyciggajacym wspotczesnych mieszkancéw i turystéw. Czas pokazat, ze zjawisko to zawsze
wystepuje w przestrzeniach historycznych, a wiec uksztattowanych w przesztosci.
W miastach zachodniej Europy proces budowania przysztosci miasta w oparciu o bogactwo kulturowe przesztosci rozpoczat sie
juz dawno. Wystarczy wspomnie(, ze literatura tematu juz z lat 50-tych ubiegtego wieku wskazywata na bezwzgledna koniecz-
nos¢ kontaktu 6wczesnego spoteczenstwa (poddanego szybkim zmianom, wywotujacych réwniez rézne negatywne zjawiska
o charakterze patologicznym) z przesztoscia (a wiec z tym co state i niejako niezmienne) w budowaniu miasta przysztosci.

Z ww. faktéow wynika, ze forma i ksztatt poznanskich placéw i rynkdw ma réwniez ogromne znaczenie dla przysztosci na-
szego miasta. Paradoksalnie znaczenie to wyptywa takze z faktu powstania w czasie minionych kilkudziesieciu lat rowniez
w Poznaniu tzw. modernistycznych osiedli mieszkaniowych. Jakkolwiek geneza ksztattu przestrzennego tych osiedli wy-
wodzi sie z uznanego i trwale w historii architektury i urbanistyki osadzonego kierunku (nadanego przez szkote Bauhausu),
to jednak sg to wcigz obszary, w ktérych brakuje tak wyraznie, tak humanistycznie naznaczonych przestrzeni, jak w trady-
cyjnie uksztattowanych placach i rynkach obszaru srédmiejskiego naszego miasta. To te miejsca ludzie wybierajg jako cel
spotkan, wypoczynku, zakupéw, bo w nich czuja sie po prostu lepiej. To tutaj przybywaja turysci zainteresowani pobytem
w naszym miescie, bo tylko tutaj moga najpetniej przezy¢ bezposredni kontakt z historig miasta i jednoczesnie odczu¢ puls
jego zycia wspétczesnego za posrednictwem spotkan z ludzmi i udziatu w wielowymiarowych zdarzeniach publicznych.
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Planowane dziatania/projekty:

Projekt 1 - Przebudowa istniejacych rynkow i placow.

Projekt 2 - Poprawa estetyki przestrzeni publicznej rynkow i placéw Poznania.

Projekt 3 - Podniesienie atrakcyjnosci przestrzennej rynkow i placow.

Projekt 4 - Wyeksponowanie istotnych elementow tkanki urbanistycznej, stanowigcych o tozsamosci i historii po-
znanskich rynkow i placow.

Projekt 5 - Wprowadzenie utatwien w przemieszczaniu sie osé6b pomiedzy ré6znymi i r6znorodnymi rynkami i placami.

Projekt 6 - Podjecie dziatan zmierzajacych do rewitalizacji zdegradowanego otoczenia rynkéw i placéw.

Projekt 7 - Analiza uwarunkowan komunikacyjnych sprawnego funkcjonowania poznanskich rynkéw i placéw na
tle uktadu komunikacyjnego miasta.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:

Projekt 1:
1. Wykonanie inwentaryzacji urbanistycznej rynkéw i placéw:
a) Wykonanie dokumentacji mapowej i fotograficznej, opis.
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2. Analizy problemowe:

a) analizy historyczne w zakresie odpowiednio do obszaréw - wnioski,

b) identyfikacja cech tozsamosci poszczegdlnych miejsc,

) analiza rynkéw i placow pod katem ich znaczenia w strukturze
przestrzennej miasta i w percepcji spotecznej,

d) zbadanie historycznych uwarunkowan ich powstania,

e) analiza ksztattu przestrzennego i kompozycji przestrzennej ryn-
kow i placow,

f) analiza funkcji rynkéw i placow, pod katem okreslenia zmiany
sposobu ich uzytkowania codziennego i $wigtecznego.

Projekt 2:

1. Zbadanie obecnego stanu technicznego i estetycznego rynkéw i placow.

2. Wykonanie projektéw koncepcyjnych architektoniczno-urbanistycznych,
okreslajacych zakres zmian w uksztattowaniu rynkéw i placéw oraz spo-
sobu ich uzytkowania.

3. Przeprowadzeniekonkurséwurbanistyczno-architektonicznychdlawybranych
placéw (np. Rynek Jezycki(6), Rynek Wildecki(7), Wzgdérze sw.Wojciecha(11),
,Plac Taczaka-Taylora(16), Wzgoérze Przemysta(23) i Rynek tazarski(26).

4.Wykonanie planéw realizacyjnych dla poszczegdlnych miejsc (rozwigza-
nia architektoniczno-budowlane).

5. Wyposazenie tych miejsc w zielerh, nowe elementy matej architektury (tj.
pomniki, rzezby, fontanny) oraz odpowiedniego uzbrojenia podziemne-
go (dla potrzeb nowych, okazjonalnych imprez handlowych).

Projekt 3:

1. Uporzadkowanie elementéw wyposazenia przestrzeni miejskiej, wymaga-
jacych zmiany lub optymalizacji uzytkowania (elementy reklamy wizual-
nej, SIP, znaki drogowe, szyldy itp.) oraz wyeksponowanie elementéw war-
tosciowych (historycznie, estetycznie itp.) w przestrzeni rynkéw i placow.

2. Stworzenie ram przestrzennych dla réznorodnych wydarzen kulturalnych
i imprez organizowanych w atrakcyjnej przestrzeni rynkéw i placéw i spo-
wodowanie, ze centrum miasta stanie sie rzeczywistym ,sercem miasta”
i jednoczes$nie unikatowa atrakcja turystyczna.

Projekt 4:
Analizy historyczne odpowiednio do obszaréw — wnioski i wskazania.

Projekt 5:

1.Wykreowanie czytelnego systemu powigzan funkcjonalnych pomiedzy
wszystkimi rynkami i placami na obszarze srodmiescia miasta w powigzaniu
z innymi najwazniejszymi elementami struktury przestrzennej tego obszaru.

2.Stworzenie czytelnego oznakowania przebiegu Traktu Krélewsko -
Cesarskiego przez obszar srédmiescia miasta Poznania.

3. Koncepcja urbanistyczno - architektoniczna o charakterze funkcjonalno -
przestrzennym obszaru srédmiescia:

a) koncepcja urbanistyczno-architektoniczna o charakterze funk-
cjonalno-przestrzennym, dotyczace obszaréw srédmiejskich na
tle catego miasta,

b) struktura przestrzenna przestrzeni publicznych na obszarach
Srodmiejskich miasta,

) powiazania funkcjonalne i relacje pomiedzy rynkami i placami,
a pozostatymi elementami przestrzeni publicznej miasta, a w tym
z Traktem Krélewsko-Cesarskim,

d) wytyczne z zakresu relacji ogdélnych pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami miasta,
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e) propozycje rozwigzan w trzech kategoriach problemowych: ko-
munikacyjnej, funkcjonalnej (w tym infrastruktura), estetycznej
i symbolicznej:

« komunikacyjnej — rozwigzanie problemu segregacji ruchu sa-
mochodowego i pieszego (bezpieczeristwo pieszego miesz-
kanca i turysty), zasad parkowania (rozwdj idei parkingéw stra-
tegicznych w obrebie srddmiescia miasta Poznania), likwidacji
wszelkich barier architektonicznych zasad organizacji zycia
i poprawy stanu technicznego infrastruktury technicznej,

- funkcjonalnej - stworzenie czytelnego systemu ciaggéw pie-
szych w obrebie srédmiescia Poznania, integrujacych wszyst-
kie rynki i place, ustalenie zasad funkcjonowania handlu state-
go i tymczasowego na obszarze placow,

- estetycznej - eliminacja reklamy wizualnej z obszaru rynkéw
i placow i ciagdw pieszych, tworzacych unikatowy system spa-
cerowo-turystyczny, stworzenie propozycji ksztattu i formy
obiektéw stuzacych do handlu statego i tymczasowego,

« symbolicznej — nadanie przestrzeni rynkéw i placéw cech sym-
bolicznych, odwotujacych sie do historii miasta, zdarzen kultu-
rowych, legend i mitow.

Projekt 6:

1. Okreslenie gtéwnych probleméw rewitalizacyjnych i zagrozen spoteczno
- przestrzennych dla obszaréw otaczajacych rynki i place.

2. Opracowanie programéw funkcjonalno-uzytkowych dla kwartatéw zabu-
dowy otaczajacych rynki i place.

3. Stworzenie oferty inwestycyjnej — tereny wolne od zabudowy na styku
przestrzeni publicznych rynkéw i placéw, a tereny otaczajace.

Projekt 7:

1. Aktualizacja zatozern komunikacyjnych zwigzanych z obstugg stref $réd-
miejskich Poznania, okreslonych w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania miasta.

2. Okreslenie wytycznych komunikacyjnych (ruch pieszy, a ruch samocho-
dowy) dla funkcjonowania poszczegdlnych placdéw i rynkéw.

Etapowanie dziatan i projektow:

Zasadniczo etapowanie powinno zaktadac¢ realizacje zasady od ogétu do
szczego6tu, z jednoczesng rownolegtoscia dziatarh w ramach réznych pro-
jektow. Dziatania nalezy rozpoczac¢ od realizacji Projektu 7. Spoteczna
jakos¢ przestrzeni publicznych poznanskich rynkéw i placow wymaga
dziatan dtugofalowych, konsekwentnych i radykalnych. Zmiany nalezy
wprowadzi¢ na bardzo wielu ptaszczyznach funkcjonowania przestrzeni
publicznej, jednak zycie codzienne wskazuje, ze o randze danego miej-
sca decyduje tatwosc¢ i szybkos¢ dostepu do niego oraz swoboda pieszego
przemieszczania sie na jego obszarze. Niezaleznie od analiz okreslonych
w Projektach od 1 do 6 pilnego rozwigzania wymaga problem sprawnego
parkowania w najblizszym otoczeniu wszystkich rynkéw i placéw. Z punk-
tu widzenia turysty indywidualnego najkorzystniejszym rozwigzaniem
jest znalez¢ sie w sercu miasta, na placu, wychodzac wprost z samocho-
du, a wiec wychodzac na plac z parkingu zlokalizowanego pod placem.
Jednoczednie waznym jest, by poruszajac sie na wybranym obszarze mia-
sta (wokét placu lub pomiedzy placami) pieszy mégt zapomnie¢, ze samo-
chod w ogdle istnieje, co jest o tyle trudne, Ze mamy tu do czynienia do-
datkowo jednoczesnie z ruchem samochodowym dostawczym i lokalnym
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mieszkancow zamieszkujacych na terenach przylegajacych bezposrednio do placéw i rynkdw, jak i w ich najblizszym

otoczeniu. W ramach Projektu 7 nalezy wiec ponownie przeanalizowa¢ dotychczasowe ustalenia komunikacyjne zawarte

w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta Poznania, a wnioski zawrze¢ w formie wytycznych szcze-

go6towych do dziatart w ramach Projektow 1-6.

W ramach Projektéw 1-6 dziatania mozna prowadzi¢ zasadniczo niezaleznie, réwnolegle do siebie. Oznacza to, ze tgczny

czas realizacji programu strategicznego nie musi by¢ suma lat przewidzianych dla kazdego projektu oddzielnie.

Proponowane etapowanie:

Etap 1 - Przeprowadzenie dziatan zwigzanych z Projektem 7.

Etap 2 - Przeprowadzenie dziatan zwigzanych z Projektami 1-6, a dotyczacych rynkéw i placéw ukfadajace sie w charakte-
rystyczny krzyz w strukturze przestrzennej srédmiescia.

Etap 3 - Przeprowadzenie dziatan zwigzanych z Projektami 1-6 i dotyczacych rynkéw i placow obszaru ul. Garbary
i Pl. Kolegiackiego.

Etap 4 — Przeprowadzenie dziatai zwigzanych z Projektami 1-6 i dotyczacych rynkéw i placéw ulic Ratajczaka, Kosciuszki
i Taczaka.

Etap 5 - Przeprowadzenie dziatan zwigzanych z Projektami 1-6 i dotyczacych rynkéw i placéw obszaru ulicy 23 Lutego
i PI. C. Ratajskiego.

Etap 6 - Przeprowadzenie dziatart zwigzanych z Projektami 1-6 i dotyczacych Rynku Jezyckiego, Rynku Wileckiego, Rynku
tazarskiego i Rynku Srédeckiego.

Niezaleznie od przewidywanych dziatarn projektowych niezbednym bedzie organizacja prac realizacyjnych. Mozna je
czastkowo wdrazac réwnolegle z prowadzonymi projektami. Podstawowym problemem przestrzeni publicznych naszych
rynkéw i placéw jest wszechobecnos¢ na ich obszarach i w bezposredniej ich bliskosci pojazdéw samochodowych. State
podnoszenie atrakcyjnosci tych miejsc moze sie wiec odbywac w pierwszej kolejnosci poprzez konsekwentne usuwanie
tych pojazdéw poza granice rynkéw i placdw, a w nastepnej poza granice stref obszardéw ruchu pieszego. Te dziatania reali-
zacyjne nalezy podja¢ po wykonaniu Projektu 7 (Etap 1 dziatan projektowych).
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Aktywny wypoczynek w Poznaniu.

Czysty Poznan.

Kulturalny Poznan.

Obywatelski Poznan.

Poznan wrazliwy spotecznie.

Rzeka w miescie.

Turystyczny Poznan.

Zréwnowazony rozwdj transportu.

* XX KX XXX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP :

% Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania.

% Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania.
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Efekty realizacji programu:
1. Korzysci spoteczne:
a) Przyjazna i czytelna (atrakcyjna) dla mieszkanca i turysty przestrzen rynkéw i placdéw w obrebie historycznego ukta-
du urbanistycznego srédmiescia miasta Poznania:

- wieksze utozsamianie sie mieszkarca z wtasnym miastem,

« lepsze samopoczucie mieszkarncow i turystow,

« poprawa wizerunku wtadzy miejskiej w oczach mieszkancow miasta, a w tym zaangazowanie sie prywatnych
firm ustugowych i handlowych, dziatajacych w obszarze oddziatywania przestrzeni publicznej miasta, w rozwdj
partnerstwa publiczno prywatnego z miastem w dziataniach na rzecz celu strategicznego w tym programie.

b) Architektoniczno-funkcjonalna wizytéwka miasta Poznania:

« powstanie reprezentacyjnego charakteru przestrzeni publicznej, podkreslajacej i uwypuklajacej najwazniejsze

obiekty architektoniczne miasta,

>k
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« podniesienie poziomu rozwigzan estetycznych nawierzchni placéw i ulic, fasad doméw, elementéw matej ar-
chitektury, nowych rozwiazan zieleni, oswietlenia ulicznego i fasad obiektow zabytkowych (modernizacja).
¢) Wzrost atrakcyjnosci miasta Poznania na tle innych miast polskich i europejskich — intensywniejszy ruch tury-
styczny i biznesowy; szerszy sie profil gosci odwiedzajgcych miasto Poznan.

2. Korzysci ekonomiczne:
a) Wydtuzony sezon turystyczny.
b) Rozszerzony zostanie zakres oferowanych ustug, co wptynie na szerszy profil gosci odwiedzajacych miasto.
¢) Zwiekszone wptywy z réznego rodzaju opfat i podatkéw do budzetu miasta.
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Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego:

% Budzet miasta.

*k  Umowy partycypacyjne z Miastem zawarte z wszystkimi beneficjentami, ktérym dziatanie w przestrzeni publicznej
rynkéw i placéw przynosi korzysci ekonomiczne.

% Srodki unijne.
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Mierniki realizacji programu:

% Liczba turystéw odwiedzajacych miasto Poznan.

% Liczba funkcji ustugowych zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego (hotele, gastronomia itp.).

*k  Aktywno$¢ przestrzenna rynkéw i placow w zakresie inspirowania i stymulowania réznorodnej dziatalnosci artystycz-
nej (happeningi, inscenizacje plenerowe itp.).

% Badania poziomu swiadczonych ustug w odniesieniu do potrzeb spotecznych.
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Ryzyko realizacji programu:
Wystepuje przede wszystkim ryzyko o charakterze ekonomicznym.
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Beneficjenci:
Mieszkarncy miasta.
Turysci.
Przedsiebiorcy.
Inwestorzy.

* X ¥ ¥
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Koordynator programu:
Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wspoétpraca:

Miejski Konserwator Zabytkow.

Wydziat Rozwoju Miasta.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;.
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.

Zarzad Drég Miejskich.

Miejska Pracownia Urbanistyczna.

* X KX XX
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Partnerzy zewnetrzni:

Stowarzyszenia kupieckie.

Rady osiedli.

Wydziat Architektury i Urbanistyki Politechniki Poznanskiej.
Stowarzyszenie Architektéw Polskich i Towarzystwo Urbanistéw Polskich.
Architekci i urbanisci.

Media.

* XK XXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu:
nr programu: ]7

Turystyczny Poznan

Podprogramy: . .
Kontynuacja Planu Rozwoju

l. Poznan - Centrum Turystyki Kulturowej Miasta Poznania
Il. Poznan - Miasto Kongresoéw, IKonferencji i Spotkan
lll. Poznan - Centrum Turystyki Aktywnej i Rekreacyjnej

Cele strategiczne:

B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)
m Utworzenie Metropolii Poznan.
(Obszar: Metropolia)

Cele posrednie:

% Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.
*  Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancow i przyjezdnych.
% Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich.

Cele programu/podprogramow:

*  Wykreowanie Poznania na jeden z wiodacych osrodkow turystyki kulturowej w Europie i wypromowanie markowego
zintegrowanego produktu turystyki kulturowej: Traktu Krélewsko-Cesarskiego.

Rozwdj instytucji i struktur prowadzacych do wyksztatcania sie funkcji metropolitalnych miasta.

Zwiekszenie znaczenia Poznania jako osrodka turystyki biznesowej na poziomie miedzynarodowym.

Zwiekszenie udziatu lokalnej gospodarki turystycznej w PKB.

Lepsze wykorzystanie przestrzeni, infrastruktury technicznej, kapitatu ludzkiego i spotecznego miasta dla rozwoju
funkcji kongresowych, spotkan oraz organizacji imprez kulturalnych.

Lepsze wykorzystanie zasobow naturalnych i rozwijanie infrastruktury stuzacej uprawianiu turystyki miejskiej i rekreacyjne;j.
Skuteczna promocja Miasta, jako atrakcyjnego historycznie i kulturowo miejsca spotkan, organizacji konferencji i kon-
gresow, dysponujacego odpowiednig infrastruktura i gwarantujacego kompleksowg i fachowa obstuge.

Integracja dziatart marketingowych podmiotéw dziatajacych bezposrednio lub posrednio w obszarze turystyki.
Zwiekszenie synergii miedzy rozwojem turystyki i rekreacji na obszarze Metropolii Poznan.

* X X %

* X X *
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Geneza:

Poznan dysponuje olbrzymim potencjatem dla rozwoju turystyki kulturowej i biznesowej (co wskazano juz w 2000 r. w opra-
cowaniu ,Strategia rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu” pod redakcja prof. Stefana Bosiackiego). Narodowa Strategia
Rozwoju Kultury wskazuje Poznan jako jedno z pieciu miast w Polsce o najwiekszym potencjalne dla rozwoju markowych
produktéw turystyki kulturowej. Dla osiggniecia znaczacej pozycji na rynku turystyki kulturowej, konieczne jest zintegrowa-
nie oferty réznych instytucji i podmiotéw w ramach jednego, atrakcyjnego i unikatowego produktu. W tym celu utworzony
zostat Program Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego ,Trakt Krélewsko-Cesarski’, ktory stanie sie waznym produk-
tem wizerunkowym miasta w tej dziedzinie, stymulujac rozwéj gospodarki turystycznej. Doprowadzi to do uksztattowania
wizerunku Poznania jako miasta atrakcyjnego turystycznie i oferujgcego czytelny, rozpoznawalny produkt turystyczny.
Poznanh nalezy takze do tych duzych i historycznych miast Polski, ktére spetniaja wiele warunkéw, aby stac sie miejscem
konferencji, kongreséw, spotkan oraz imprez kulturalnych i sportowych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Szczegdlne znaczenie w tym wzgledzie posiada infrastruktura instytucjonalna Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.
Zadne miasto w Polsce nie dysponuje tak duzg powierzchnig wystawiennicza i kongresowa, jaka posiadajg MTP. Walorem
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tej przestrzeni jest jej centralne potozenie w sasiedztwie dworca kolejowego i niewielkiej odlegtosci od portu lotniczego.
Infrastrukture te uzupetnia wiele innych obiektéw, w ktérych organizowaé mozna spotkania i konferencje. Sa to przede
wszystkim obiekty poznanskich wyzszych uczelni, instytutéw naukowo - badawczych, a takze hoteli.

Niewatpliwg cecha miasta jest tradycja organizacji miedzynarodowych spotkan o réznym charakterze. Duze znaczenie maja
doswiadczenia zdobyte m.in. przy organizacji PeWuKi, imprez wystawienniczych Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich,
Zgromadzenia Ogdlnego CEMR oraz Konferencji Klimatycznej ONZ z 2008 roku, a takze Europejskiego Spotkania Mtodych
Wspodlnoty z Taize w grudniu 2009 r. Poznan byt takze miejscem miedzynarodowych imprez sportowych i kulturalnych, jed-
norazowych i cyklicznych (Festiwal Malta, Konkurs Skrzypcowy im. H. Wieniawskiego, mecze pitkarskie reprezentacji Polski,
rozgrywki pucharowe, najwyzszej rangi miedzynarodowe zawody sportowe, szczegdlnie w sportach wodnych). Dalszy
rozwéj funkcji kongresowych i poszerzenie rodzajowego zakresu spotkan jest jedng z drég do umocnienia Poznania jako
os$rodka kultury i nauki oraz wyksztatcenia trwatych funkcji metropolitalnych.

Turystyka biznesowa i kulturowa sg wobec siebie komplementarne. Oferta kulturalna stanowi element wzbogacajacy ofer-
te biznesowaq i coraz czesciej o organizacji danej konferencji itp. decyduje nie tylko dobrze rozwinieta infrastruktura turysty-
ki biznesowej, ale takze mozliwos¢ zapewnienia przez dany osrodek bogatej oferty dodatkowej. Markowy produkt turystyki
kulturowej bedzie atutem Poznania, wspomagajacym konkurowanie na rynku turystyki biznesowej.

Duze znaczenie dla wzbogacenia i urozmaicenia oferty turystycznej miasta ma tez mozliwos¢ rozwijania w Poznaniu réz-
nego rodzaju form turystyki aktywnej i rekreacyjnej, wykorzystujacej zasoby naturalne i walory krajobrazowe. Poznanski
.Krzyz zieleni”, jeziora i otaczajace je duze obszary zieleni le$nej i parkowej oraz nowoczesne Zoo, najwieksza w Polsce pal-
miarnia, Ogréd Botaniczny UAM, unikatowy kompleks sportowo-rekreacyjny nad Jeziorem Maltarskim i powstajace tam
termy, tereny jezdzieckie na Woli, pierscier dawnych fortyfikacji, rezerwaty przyrodnicze i obszary chronione tworza natu-
ralng baze dla rozwijania réznych form turystyki aktywne;j.
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Planowane dziatania/projekty:

1) Promocja potencjatu kulturowego, konferencyjnego i kongresowego Poznania z uwzglednieniem waloréw
rekreacyjnych Miasta - dziatanie ciagte.

2) Zwiekszenie konkurencyjnosci i znaczenia Poznania jako osrodka konferencyjnego, kongresowego i miej-
sca spotkan na poziomie miedzynarodowym - dziatanie ciagte.

3) Wspieranie rozwoju i promowanie atrakcyjnych produktéw turystycznych.

4) Budowa i uruchomienie Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego.

5) Aktywizacja turystyczna Ostrowa Tumskiego i Srédki - stworzenie parku kulturowego.

6) Zaprojektowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej i informacji przestrzennej dla potrzeb tury-
stow.

7) Opracowanie i wdrozenie zweryfikowanej , Strategii rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu”.

8) Stworzenie systemu monitoringu rynku turystycznego w Poznaniu.

9) Realizacja zatozen Programu Trakt Krélewsko-Cesarski w poszczegdlnych kategoriach produktowych na
kolejnych obszarach miasta.

10) Rewitalizacja i adaptacja turystyczno-kulturalna elementéw XIX-wiecznego pierscienia fortecznego

w Poznaniu - opracowanie programu dziatan dla fortow.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Glowne zadania w wymienionych projektach:
1) Promocja potencjatu kulturowego, konferencyjnego i kongresowego Poznania z uwzglednieniem waloréw re-
kreacyjnych Miasta:

a) opracowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych prezentujacych oferte Miasta w zakresie turystyki kul-
turowej oraz organizacji i obstugi konferencji, kongreséw i spotkan, z uwzglednieniem propozycji dotyczacych
mozliwosci aktywnej rekreacji i spedzania czasu wolnego,

b) modernizacja infrastruktury Miedzynarodowych Targéw Poznanskich celem jeszcze lepszego ich dostoso-
wania do petnienia funkcji kongresowych, miejsca spotkan i organizacji masowych wydarzen o charakterze
kulturowym i sportowym. Wzmocnienie struktury i pozycji Centrum Kongresowego Poznan jako podmiotu
koordynujacego dziatania i zakres organizacji konferencji i kongreséw oraz promocji potencjatu kongresowe-
go Miasta,

c) realizacja programoéw wspierajacych aktywnos¢ oséb i instytucji zaangazowanych w pozyskiwanie i organizacje
konferencji, kongreséw i spotkan w Poznaniu, a takze rozwijajacych infrastrukture turystyczna i paraturystyczna,

d) nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy z mediami oraz realizowanie wizyt studyjnych dla dziennikarzy w celu
promocji waloréw turystycznych Poznania,
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e) udziat w spotkaniach miedzynarodowych stowarzyszen i sieci miast (np. ICCA, Culture Forum Eurocities i inn.),
udziat w charakterze wystawcy na branzowych targach turystycznych (TourSalon, ITB, EIBTM, EXPONATEC i inne.).

2) Zwiekszenie konkurencyjnosci i znaczenia Poznania jako osrodka konferencyjnego, kongresowego i miejsca
spotkan na poziomie miedzynarodowym realizowane bedzie poprzez nastepujace dziatania:

a) wspieranie modernizacji i rozwoju infrastruktury konferencyjnej, kongresowej, stuzacej organizacji spotkan oraz
infrastruktury strefy towarzyszacej, ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich,

b) wykreowanie, w ramach poprawy atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej i wzmocnienia oferty kongresowej Miasta,
nowych wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych, uwzgledniajacych funkcje obstugi konferencji i kongreséw,

¢) rozbudowa oraz podniesienie atrakcyjnosci oferty turystycznej dedykowanej turystom (kulturowym i rekreacyj-
nym) oraz uczestnikom kongreséw, konferencji i spotkan z uwzglednieniem organizacyjnych rozwigzan o cha-
rakterze multifunkcjonalnym, utatwiajacych korzystanie z oferty miasta,

d) inicjowanie dziatan i podejmowanie wspotpracy ze srodowiskiem naukowym, biznesowym, politycznym i kul-
turalnym, celem pozyskiwania istotnych z racji rangi, charakteru i liczby uczestnikoéw konferencji, kongresow
i spotkan,

e) podejmowanie biezacej wspotpracy z organizatorami konferencji, kongreséw i spotkan, zapewnianie wsparcia
organizacyjnego, dostarczanie materiatéw informacyjnych,

f) wspotdziatanie z podmiotami branzy konferencyjnej, kongresowej i strefy towarzyszacej, celem identyfikacji po-

trzeb i oczekiwan organizatoréw i uczestnikow konferencji, kongreséw i spotkarn oraz zapewnienia wysokiego
standardu obstugi.

3) Wspieranie rozwoju i promowanie atrakcyjnych produktow turystycznych:
a) udoskonalanie i rozwijanie dotychczas sprawdzonych i cieszacych sie uznaniem produktéw turystycznych (np.
,Poznan za p6t ceny’, gry miejskie, ,Noc zakupow’, Jarmark Swietojanski),
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b) opracowanie i wypromowanie nowych produktéw turystyki kulturowej (np. szlak poznanskich fortyfikacji,
poznanski odcinek Drogi $w. Jakuba), turystyki aktywnej (np. wspieranie turystyki rowerowej na obszarze
Metropolii Poznan) i turystyki rekreacyjnej,

) rozwdj produktéw turystycznych w oparciu o istniejace atrakcje Poznania, w tym szczegdlnosci Ogrod Zoo-
logiczny i Palmiarnie,

d) wspieranie turystyki rowerowej na obszarze Metropolii Poznan.

4) Budowa i uruchomienie Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego:
a) budowa obiektu Centrum Historii i stworzenie ekspozycji,

b) budowa parkingu dla autokaréw na Srédce,

¢) przebudowa ul. Gdanskiej,

d) budowa promenady wzdtuz Cybiny,

e) budowa systemu informacji turystycznej dotyczacej Centrum.

—_

—_ =

5) Aktywizacja turystyczna Ostrowa Tumskiego i Srédki - stworzenie parku kulturowego:
a) instalacja nowych elementéw ekspozycji informacyjnej w podziemiach katedry,
b) uruchomienie punktu widokowego na pétnocnej wiezy katedralnej (realizacja w gestii Kurii Metropolitalnej),
¢) nadanie Ostrowowi Tumskiemu statusu parku kulturowego,
d) uporzadkowanie przestrzeni publicznej Ostrowa Tumskiego i Srédki,
e) budowa sytemu informacji turystycznej dotyczacej parku kulturowego.

6) Zaprojektowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej i informacji przestrzennej dla potrzeb turystow.

7) Opracowanie i wdrozenie zweryfikowanej ,Strategii rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu”.
Poniewaz ,Strategia rozwoju rynku turystycznego” zostata opracowana w 2000 r. konieczna jest weryfikacja jej
zatozen i aktualizacja zapiséw. Nowe opracowanie stanowi¢ bedzie baze metodyczng i merytoryczng do podejmo-
wania dalszych dziatarn w ramach programu,,Turystyczny Poznan”.

8) Stworzenie systemu monitoringu rynku turystycznego w Poznaniu.
Biezgce monitorowanie ruchu turystycznego pozwoli na mierzenie efektow realizacji Programu oraz odpowiednie
dostosowywanie oferty w zakresie turystyki kulturowej i biznesowej do wymagan turystéw. Umozliwi to réwniez
ocene wptywu tej dziedziny na rozwdj podmiotéw gospodarczych sektora turystycznego i paraturystycznego.
Przewidywana jest integracja dziatan z projektem Poznanskiego Barometru Turystycznego, realizowanym przez
PLOT i Katedre Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

9) Realizacja zatozen Programu Trakt Krolewsko-Cesarski w poszczegdlnych kategoriach produktowych na kolej-
nych obszarach miasta.

Dziatania wdrazajace Program Trakt Krolewsko-Cesarski beda sukcesywnie planowane dla poszczegdlnych kate-
gorii produktowych Traktu, realizowane w kolejnych obszarach miasta, z uwzglednieniem ich specyfiki i charakte-
ru. W ramach podstawowych kategorii produktowych zintegrowanego produktu turystycznego Trakt Krélewsko-
Cesarski realizowane bedg m.in.:
a) produkt turystyczny ,Rzeczowy” - mapy, przewodniki, pamiatki itp.,
b) produkt turystyczny ,Ustuga” — ustugi przewodnickie, informacja turystyczna, itp.,
¢) produkt turystyczny ,Wydarzenie” -, Weekend z Historig", ,Tropem..." itp.,
d) produkt turystyczny ,Obiekt” — np. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tulskiego,
e) produkt turystyczny,Obszar” - np. Park Historyczny Ostrow Tumski,
f) produkt turystyczny ,Szlak” - np. szlak secesji jezyckiej).
Obecnie obszarem priorytetowym jest Ostréw Tumski i Srédka, ze wzgledu na unikalne dziedzictwo kulturowe.
Rozwigzania zastosowane na tym obszarze beda ,modelem” dla realizacji Programu na innych obszarach Traktu.
W kolejnych etapach dziataniami programowymi objete zostang: Komandoria, Zagérze, Chwaliszewo, Grobla, Piaski;
Wzgdrze Sw. Wojciecha, Stare Miasto (w dawnych murach miejskich), Plac Wolnosci, Dzielnica Zamkowa, Jezyce.

10) Rewitalizacja i adaptacja turystyczno-kulturalna elementéw XIX-wiecznego pierscienia fortecznego w Poznaniu
- opracowanie programu dziatan dla fortow.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

% Kierunki rozwoju turystyki do 2015 r’ (dokument przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, przyjety przez
Rade Ministrow 26.09.2008 r.).

% ,Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2008-2015" (dokument przyjety przez Rade Polskiej
Organizacji Turystycznej w dniu 16.10.2008 r.).

* ,Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013" (dokument przygotowany przez Ministerstwo Kultury, przy-
jety przez Rade Ministréw 21.09.2004 r.).

% ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 r” (dokument przyjety przez Sejmik Wojewodztwa Wielko-
polskiego 19.12.2005r.).

*  Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego o udziale Wojewédztwa Wielkopolskiego w realizacji Programu, Trakt
Krolewsko-Cesarski w Poznaniu”z dnia 27 marca 2006 r.
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Powigzanie z innymi programami Strategii:
*  Aktywny wypoczynek w Poznaniu.

% Akademicki i Naukowy Poznan.

% Kulturalny Poznan.

% Metropolitalny Poznan.
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi

przez RMP:

% ,Strategia rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu” pod redakcjg prof. Stefana Bosiackiego, 2000 r.).

* ,Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010” (dokument przyjety przez Rade Miasta Poznania 23.11.2004r.) .

% ,Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Trakt Krolewsko — Cesarski w Poznaniu” (dokument przyjety
przez Rade Miasta Poznania 7.02.2006 r.).
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Efekty realizacji programu:
%} Zaistnienie Poznania jako jednego z wazniejszych osrodkow turystyki kulturowej w Europie, rozpoznawalno$¢ markowego
produktu turystyki kulturowej: Traktu Krélewsko-Cesarskiego wsrdd innych markowych produktéw turystycznych Polski.

%} Zmiana stereotypu postrzegania Poznania wyfgcznie jako ,miasta targowego”,

% Wzrost swiadomosci historycznej i patriotycznej Polakéw i mieszkaricow Poznania, ze,...tu sie Polska zaczeta!”.

% Wzrost znaczenia Poznania jako osrodka turystyki biznesowej, miejsca organizacji konferencji i kongreséw na pozio-
mie regionalnym i subkontynentalnym, a takze atrakcyjnego historycznie i kulturowo miejsca spotkan, dysponujacego
odpowiednig infrastrukturg i gwarantujacego kompleksowg i fachowa obstuge.

*  Wazrost liczby turystéw odwiedzajacych Poznan.

% Rozwoj gospodarki w sektorze przedsiebiorstw turystycznych i wzrost udziatu turystyki w PKB.

% Poprawa jakosci infrastruktury turystycznej i informacji turystycznej.

% Pelniegjsze i bardziej efektywne wykorzystanie infrastruktury konferencyjnej, kapitatu ludzkiego i spotecznego miasta oraz
potencjatu poznanskich placéwek naukowych i kulturalnych w zakresie organizacji kongreséw, konferencji i spotkan.

% Wyksztalcenie sie funkcji metropolitalnych Poznania.

% Utrwalenie sie wizerunku Poznania jako miasta atrakcyjnego dla 0séb przyjezdnych (zaréwno uczestnikéw kongreséw,

biznesmendw, turystéw kulturowych jak i oséb poszukujacych mozliwosci aktywnego wypoczynku), proponujacego
atrakcyjna i zréznicowana rodzajowo oferte spedzania wolnego czasu.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

*  Budzet miasta.

*  Srodki pochodzace z funduszy unijnych (w tym w szczegélnosci z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”
oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego).

*  Srodki organizacji, stowarzyszen i klubow dziatajacych na rzecz rozwoju miasta.

* Srodki wtasne przedsiebiorstw branzy turystycznej i paraturystycznej.

% Sktadki cztonkowskie PLOT.
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Mierniki realizacji programu:

W odniesieniu do miasta nalezy badac¢ rozwdj turystyki w szerszym zakresie, w tym m.in:

liczba przyjazdow turystycznych,

udziat turystéw odwiedzajgcych miasto po raz pierwszy w liczbie turystéw ogdtem,

liczba podmiotéw turystycznych / liczba mieszkancéw lub liczba turystow,

$redni wydatek turystyczny,

srednia dtugos¢ pobytu,

badanie satysfakgji z pobytu i jakosci produktu turystycznego miasta,

profil demograficzny i nabywczy odwiedzajacych,

sezonowos¢ ruchu turystycznego,

liczba miejsc noclegowych/hotelowych na 10 000 mieszkarncéw (zmodyfikowany wskaznik Baretje’a-Deferta),
wartos¢ nowych inwestycji turystycznych (hotelarskich/gastronomicznych/atrakcji turystycznych),

$rednia cena za pokoj (ADR) oraz Sredni przychéd za udostepniony pokdj (RevPAR) we wszystkich hotelach,
wielkos$¢ zatrudnienia w sektorze turystyki/wielko$¢ zatrudnienia ogétem,

liczba udzielonych noclegéw x ADR lub RevPar/wartos¢ wydatkdéw na promocje turystyki,

liczba kongresow, konferenciji i targow,

liczba uczestnikéw wydarzen (kongreséw, konferencji i targdw)/liczba miejsc noclegowych lub liczba mieszkancéw lub
wysokos$¢ budzetu CVB lub DMO,

wspoétczynnik lokalizacji (gestos$¢ zagospodarowania turystycznego),

liczba rezerwacji dokonanych przez miejski system rezerwacji turystycznej,

warto$¢ mnoznika turystycznego jako syntetyczny wskaznik wptywu turysty.

XK XAXXXXAXNXXXXXXXXX
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Ryzyko realizacji programu:

% Projekt 1 (Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego) — ryzyko terminowe i finansowe (ryzyko terminowe
zwigzane jest z koniecznoscig ukoriczenia inwestycji do maja 2012 r.,, ryzyko finansowe wiaze sie ze ew. zmianami kursu
euro).

% Pozostate projekty w ramach Traktu Krolewsko-Cesarskiego - problemy finansowe Miasta (wysokos¢ przekazywanych
dotacji).

%k Brak wspotpracy z podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego i kulturalnego w miescie, jak i innymi jednostkami
(szczegolnie z branzy turystycznej), ktére realizuja dziatania w ramach wtasnych zadan. Niezbedne w tym wzgledzie
bedzie stworzenie wtasciwego klimatu wspétpracy i jasne okreslenie wspdlnych dla wszystkich celow.

% Brak odpowiednich srodkow finansowych oraz braki kadrowe, rozumiane w szerokim znaczeniu.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Beneficjenci:

Turysci krajowi i zagraniczni.

Mieszkancy Poznania i regionu.

Mtodziez szkolna.

Uczestnicy kongreséw, konferencji i spotkan.

Instytucje kultury.

Przedsiebiorstwa z branzy turystycznej i paraturystyczne;j.

Firmy branzy przemystu spotkan.

Dysponenci infrastruktury kongresowej.

Podmioty gospodarcze tzw. strefy towarzyszacej uczestniczace w obstudze gosci kongresowych i ruchu turystycznego.

XXX XX XX
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Koordynatorzy programu:

% Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT — w zakresie podprogramu |

% Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych - Biuro Kongreséw i Spotkan, Biuro Promocji Miasta, Poznanska Lokalna
Organizacja Turystyczna — w zakresie podprogramow Il i llI

Wspoétpraca:

% Wydziat Kultury i Sztuki.

*  Wydziat Rozwoju Miasta.

% Wydziat Dziatalnosci Gospodarcze;j.
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POZnan

* XK XX XX

Centrum Informacji Miejskiej.

Wydawnictwo Miejskie.

Instytucje kultury podlegte samorzadowi miasta.
Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji.

Zarzad Zieleni Miejskiej.

Poznanski Ogréd Zoologiczny.

Palmiarnia Poznanska.

Partnerzy zewnetrzni:

XAXXXNX AAXXRXXXXNXX X

Instytucje kultury podlegte samorzadowi wojewdédztwa oraz ministrowi
kultury.

Przedsiebiorstwa turystyczne.

Zarzadcy atrakcji turystycznych.

Organizacje pozarzadowe.

Instytucje rzadowe.

Instytucje miedzynarodowe.

Wtadze lokalne i regionalne.

Dysponenci bazy konferencyjne;j.

Dysponenci bazy noclegowe;j.

Wyzsze uczelnie, w tym w szczegdlnosci wydziaty Turystyki Akademii
Wychowania Fizycznego i Uniwersytetu Ekonomicznego.

Wielkopolska Regionalna Organizacja Turystyczna.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie.

Organizacje samorzadu gospodarczego.

Stowarzyszenia i organizacje branzowe.

Media.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu:]8

Wiedza dla biznesu Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

® Rozwoéj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

(Obszar: Konkurencyjna gospodarka)
B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystki i sportu)

Cele posrednie:

% Poprawa warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora MSP.

% Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnosci poprzez rozwoj wspétpracy z poznan-
skimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

*  Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cele programu:

Poprawa klimatu dla przedsiebiorczosci i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy.

Doskonalenie relacji pracodawca-pracobiorca — etyka w biznesie.

Obnizenie kosztéw i ryzyka oraz zwiekszenie bezpieczenistwa podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.
Podwyzszenie kompetencji biznesowych i menedzerskich przedsiebiorcéw sektora MSP.

Rozwdj wspdtpracy nauka-biznes przez zwiekszenie liczby wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych.
Zwiekszenie liczby innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach.

Podwyzszenie poziomu nauczania przedsiebiorczosci w szkotach.

* X KX XXX
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Geneza, ogolny opis programu:
We wspétczesnej gospodarce narzedzia wykorzystywane w polityce wspierania przedsiebiorczosci odnosza sie do czterech
obszaréw oddziatywania. Sa to:

« obnizanie kosztéw podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

- transfer technologii i pomoc w realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych,

- motywowanie i doskonalenie kompetencji biznesowych przedsiebiorcéw,

« pomoc bezposrednia i koordynacja programoéw wsparcia.
Samorzad moze wspierac¢ rozwoj przedsiebiorczosci przez inwestycje bezposrednie oraz tworzenie przyjaznego klimatu
na réznych polach. Ze wzgledu na juz wysoki poziom przedsiebiorczosci w Poznaniu, za bardziej wskazane nalezy uzna¢
»miekkie” formy oddziatywania.
W odniesieniu do tworzenia nowych przedsiebiorstw, zastosowanie winny mie¢ narzedzia zwigzane z obnizaniem kosztow
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, motywowaniem i doskonaleniem kompetencji biznesowych przedsiebiorcow
oraz bezposrednig pomocg i koordynacja programéw wsparcia.
W odniesieniu do wspierania rozwoju istniejacych firm, zastosowanie winny mie¢ narzedzia zwigzane z transferem tech-
nologii i pomoca w realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych, tworzeniem i wsparciem rozwoju sieci powigzan biznesowych
w postaci klastréw oraz motywowaniem i doskonaleniem kompetencji biznesowych.
Cecha mieszkancédw Poznania jest przedsiebiorczos¢, ktéra liczona wskaznikiem liczby firm przypadajacych na 1000
mieszkancoéw, jest druga pod wzgledem intensywnosci w kraju. Doceniajac ten element kapitatu ludzkiego, niezwykle
wazna rolg samorzadu jest promocja idei i postaw przedsiebiorczych, jako pozytywnych i wartosciowych cech spoteczen-
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stwa. Dziatania samorzadu winny by¢ skierowane zaréwno na podnoszenie prestizu przedsiebiorcy poprzez kreowanie
jego pozytywnego wizerunku wsréd mieszkancow, jak réwniez przedsiebiorczosci, poprzez wysoki poziom jej nauczania
w szkotach.

Kierujac sie powyzszymi przestankami, w odpowiedzi na potrzeby lokalnego sektora MSP wiadze Miasta podejmuja szereg
dziatan, majacych na celu pomoc wiascicielom matych i srednich przedsiebiorstw. Zostaty one zapoczatkowane w ramach
Programu Wspierania Zatrudnienia i Rozwoju Przedsiebiorczosci na lata 2002-2006, a nastepnie znalazly swoja kontynu-
acje w ramach Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010 (Priorytet: Nowe Miejsca Pracy, Programy: Innowacyjna
Gospodarka; Konkurencyjne MSP; Praca dla Aktywnych), w Programie Promocji i Wspierania Przedsiebiorczosci.
Sposrdd najbardziej udanych i efektywnych przedsiewzie¢ ww. programu warto wymienic¢ m.in.: utworzenie Poznariskiego
Funduszu Poreczen Kredytowych, organizowanie profesjonalnych szkolen doradczych dla dziatajacych i przysztych biznes-
mendw, promocje najlepszych poznanskich firm sektora MSP w ramach dorocznego konkursu o tytut,Poznanskiego Lidera
Przedsiebiorczosci’, wdrozenie systemu informacji dla przedsiebiorcow w Wydziale Dziatalnosci Gospodarczej UMP, ktore-
go czescig jest internetowy serwis informacyjny dla przedsiebiorcéw pn.: FIRMA z zestawem elektronicznych formularzy on
- line, uruchomienie portalu internetowego pn. Wielkopolska Platforma Innowacyjna, stuzgcego wspieraniu procesu trans-
feru wiedzy i innowacji z poznanskiego sektora nauki do gospodarki. Przy realizacji wymienionych dziatarh wtadze miasta
wspotpracowaty i wspétpracuja — w ramach Sieci Wspierania Przedsiebiorczosci i Zatrudnienia - z lokalnym samorzadem
gospodarczym, organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi instytucjami wspierania sektora MSP. Wspélnie podejmowane
programy wsparcia obejmuja m.in. pomoc firmom w przygotowaniu biznesplanéw, nawigzywaniu kontaktéw krajowych
i zagranicznych, szkolenia biznesowe i ustugi doradcze, a takze budowanie ptaszczyzn wymiany doswiadczen oraz promo-
¢ji idei przedsiebiorczosci.
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Planowane dzialania/projekty:
1) Utworzenie i wprowadzenie Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy (akronim - OGRP):
a) opis: Zamierzeniem programu jest opracowanie i wdrozenie sprawnego:
« systemu regularnego monitoringu i prognozowania rynku pracy, lokalnej gospodarki i systemu edukacji oraz
« systemu przeptywu informacji pomiedzy edukacyjno-szkoleniowym, administracyjnym i przedsiebiorstwami dla
poprawy wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego i gospodarczego aglomeracji poznanskie;.
b) efekty/produkty: opracowanie metodyki cyklicznego prognozowania rynku pracy, regularne prognozy rynku
pracy i gospodarki.

2) Wspieranie wspolpracy poznanskich uczelni i instytucji naukowo-badawczych z sektorem przedsiebiorstw
w celu wykorzystania ich potencjatu dla unowoczesnienia i poprawy konkurencyjnosci gospodarki aglomerac;ji
poznanskiej (akronim - SIEC N+B):

a) opis: Program ma na celu merytoryczne wspieranie wspotpracy srodowisk naukowych i biznesu w celu trans-
feru wiedzy i technologii do gospodarki poprzez m.in. prowadzenie portalu wsparcia kontaktéw nauka - biz-
nes p.n.: ,Wielkopolska Platforma Innowacyjna” www.wpi.poznan.pl, wspieranie procesu tworzenia klastrow
branzowych oraz wdrozenie systemu promoc;ji i wsparcia dla przedsiebiorczosci akademickiej,

b) efekty/produkty: rozwdj wspdtpracy nauka — biznes przez wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach, powstawanie klastrow branzowych z udziatem jednostek na-
ukowo-badawczych.

3) Wspomaganie procesu tworzenia nowych firm oraz wspieranie rozwoju firm istniejacych, poprzez doskonale-
nie ich kompetencji biznesowych oraz utatwianie dostepu do kapitatu (akronim - MSP KNOW HOW):
a) opis: Program zaktada tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, wspieranie aktywnosci go-
spodarczej, budowanie przyjaznego klimatu dla biznesu oraz propagowanie zasad etyki biznesowej zwigzanych
z podmiotowoscig pracownicza,
b) efekty/produkty: przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy; niz-
sze koszty i ryzyko oraz wyzsze bezpieczeristwo podejmowania dziatalnosci gospodarczej; wyzsze kompetencje
biznesowe i menedzerskie przedsiebiorcéw sektora MSP.

4) Nauczanie i promocja przedsiebiorczosci (akronim - PROMOCJA):

a) opis: Program ma na celu szeroko rozumiang promocje przedsiebiorczosci w spoteczenstwie poprzez organiza-
cje konkursu wyrdzniajacego najlepsze firmy z réznych branz, promocje i edukacje w dziedzinie przedsiebior-
czosci na poziomie szkét srednich i wyzszych uczelni oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku przedsiebior-
cy jako wartosciowego i pozadanego wzorca postawy spoteczne;j,
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b) efekty/produkty: Przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy,
promocja dobrych firm z réznych branz, upowszechnianie postawy przedsiebiorczej wsréd mtodziezy szkolnej
i akademickiej, wyzszy poziom nauczania przedsiebiorczosci w szkofach.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Gléwne zadania w wymienionych dziataniach/projektach:
1) Utworzenie Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy (akronim - OGRP):

a) opracowanie metodyki, modelu organizacyjnego oraz wdrozenie systematycznego monitoringu i prognozowa-
nia sytuacji w branzach i sektorach gospodarki miasta, aglomeracji i regionu (informacja o aktualnej i prognozo-
wanej kondycji ekonomicznej poszczegdlnych branz i sektoréw), a takze monitoringu realizowanych projektéw
z dziedziny wspierania rozwoju gospodarczego i rynku pracy.

b) opracowanie metodyki, modelu organizacyjnego oraz wdrozenie systematycznego monitoringu i prognozo-
wania popytu na prace oraz podazy wykwalifikowanych pracownikéw w poszczegdlnych sektorach i branzach
gospodarki miasta i aglomeracji w celu zintegrowania kierunkéw ksztatcenia i szkolenia z potrzebami praco-
dawcoéw — w oparciu o realizacje projektu ,Potrzeby kadrowe przedsiebiorcéw aglomeracji poznanskiej na tle
kierunkéw spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu — diagnoza, prognoza, monitoring”.

¢) programowanie i wdrazanie we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy
programéw aktywizacji ekonomicznej i zawodowej adresowanych do wybranych grup spotecznych (absolwen-
tow, kobiet po urlopach macierzynskich, oséb 50+, zagrozonych wykluczeniem itp.).
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2) Wspieranie wspotpracy poznanskich uczelni i instytucji naukowo - badawczych z sektorem przedsiebiorstw
w celu wykorzystania ich potencjatu dla unowoczesnienia i poprawy konkurencyjnosci gospodarki miasta i aglo-
meracji (SIEC N+B):

a) realizacja Programu Wspierania Projektéw Innowacyjnych:

- wspieranie procesu tworzenia Regionalnego Instytutu Transferu Technologii oraz uczelnianych Centrow
Transferu Technologii,

- prowadzenie portalu wsparcia kontaktéw nauka - biznes ,Wielkopolska Platforma Innowacyjna”
www.wpipoznan.pl,

< wspieranie i promocja przedsiebiorczosci akademickiej na poznanskich uczelniach — wspétpraca z osrod-
kami przedsiebiorczosci akademickiej, wspieranie procesu powstawania firm typu start-up, udziat w orga-
nizowaniu foréw promujacych innowacyjne projekty biznesowe mtodych przedsiebiorcow akademickich
we wspotpracy z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci, Poznanskim Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym Fundacji UAM, itp.,

- promocja wieloletnich celowych projektéw badawczo-wdrozeniowych, formutowanych i zamawianych przez
Urzad Miasta w obszarze gospodarki komunalnej i ustug administracyjnych (np. w ramach partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego miasta, instytucji naukowo-badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw).

b) wspieranie inicjatyw klastrowych oraz sieci wspotpracy nauka-biznes:

- wspieranie rozwoju Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego w celu realizacji wspdlnych projektéw ba-
dawczych i biznesowych, majacych na celu rozwijanie i praktyczne wdrazanie nowych technologii ICT,

« wspieranie rozwoju klastréw w innych branzach technologicznych waznych dla rozwoju miasta i aglomeracji
(biotechnologia, alternatywne zrodta energii, gospodarka odpadami, transport publiczny),

« wspieranie rozwoju sieci wspoétpracy w sektorze ustug kreatywnych (design, architektura, rzemiosto arty-
styczne),

- wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw poprzez wspieranie wspotpracy klastréw i sieci krajowych
Z zagranicznymi.

3) Wspomaganie procesu tworzenia nowych firm oraz wspieranie rozwoju istniejacych firm, poprzez swiadczenie
ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych w celu doskonalenia kompetencji biznesowych oraz utatwia-
nie przedsiebiorstwom dostepu do kapitatu (akronim - MSP KNOW HOW).

a) utworzenie jednostki organizacyjnej, wyspecjalizowanej w projektowaniu i realizacji ustug wsparcia dla przed-
siebiorcéw z aglomeracji poznanskiej, pod roboczg nazwg Poznanskie Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji
(PCPI).

b) usprawnienie obstugi administracyjno-prawnej przedsiebiorcéw:

« prowadzenie punktu informacji i doradztwa Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej dla przedsiebiorcéw oraz
0s6b planujacych zatozenie firmy — udzielanie informacji o:

- procedurach zwiagzanych z rejestracja firmy zaleznie od jej formy prawne;j,

- obowiazkach przedsiebiorcy wobec urzedéw skarbowych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

- zasadach zatrudniania pracownikéw wynikajacych z Kodeksu Pracy,

- mozliwosciach wynajmu lokali bedacych wtasnoscig miasta,

- szkoleniach biznesowych,

- propozycjach wspotpracy biznesowej,

- aktywnosci wszelkich instytucji wspierajacych przedsiebiorcow),

- oferowanych ustug i form pomocy dla MSP,

- dostepnych Zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej (oferty bankdéw, funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych, unijne programy pomocy dla przedsiebiorcéw).

- prowadzenie internetowego serwisu informacyjnego dla przedsiebiorcéw ,FIRMA", (www.poznan.pl/MSP),

- prowadzenie Internetowe] Gietdy Matego Biznesu ,MSP e-kontakt” - platformy elektronicznej utatwiajacej
nawigzywanie i poszerzanie kontaktow biznesowych on-line pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami z poten-
cjalnymi partnerami i klientami.

) organizowanie bezptatnych warsztatéw szkoleniowo-doradczych dla przysztych przedsiebiorcéw oraz aktyw-
nych, rozwijajacych sie firm sektora MSP:

- program, Biznes Mentor”- szkolenia i doradztwo biznesowe dla rozwijajacych sie firm MSP, prowadzone przez
profesjonalnych doradcéw biznesowych, z zakresu zarzadzania firma, prowadzenia rozliczen finansowych,
planowania rozwoju firmy, poszukiwania Zzrédet finansowania rozwoju firmy, pozyskiwania dotacji unijnych,
zarzadzania ryzykiem, itp.,
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« program ,Pierwszy krok w biznesie” — program warsztatdw Poznanskiego Os$rodka Wspierania
Przedsiebiorczosci dla oséb bezrobotnych i absolwentéw przygotowujacy do zatozenia i prowadzenia
pierwszej firmy w oparciu o dotacje z Powiatowego Urzedu Pracy i programy Europejskiego Funduszu
Spotecznego, dajacy wiedze i umiejetnosci niezbedne do przeksztatcenia pomystu na biznes w dziatajaca
firme (poszukiwanie pomystu na przedsiebiorstwo, ocena mozliwosci zaistnienia firmy w kontekscie roz-
poznania istniejacej i potencjalnej konkurencji oraz potrzeb odbiorcéw, planowanie finansowe przedsie-
wziecia i szacowanie zwrotu z inwestycji, zarzadzanie firma),

« program Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi — wstepne i zaawansowane szkolenia dla oséb planu-
jacych zatozenie firmy oraz poczatkujacych mikro przedsiebiorcéw organizowane przez wybrane w trybie
konkursu organizacje gospodarcze (tematyka — j.w.),

- dedykowane programy szkoleniowe, pomagajace w zatozeniu wtasnej firmy dla grup docelowych - oséb
biernych zawodowo (kobiet po urlopach macierzynskich, oséb po 50 roku zycia) oraz dla 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem (np. w obszarze e-biznesu).

d) wspieranie rozwoju pakietu ustug Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.,

e) wspomaganie przedsiebiorstw w pozyskaniu partneréow biznesowych w postaci funduszy typu venture capi-
tal czy aniotéw biznesu, poprzez inicjowanie i organizowanie spotkan wymienionych instytucji finansowych
z przedsiebiorstwami zainteresowanymi wspotfpraca,

f) wspieranie rozwoju przedsiewzie¢ gospodarczych z sektora ustug kreatywnych (design, architektura, rzemiosto)
oraz przedsiewzie¢ z sektora ustug wolnego czasu (turystyka, kultura, rekreacja),

g) ,Forum MSP” - prowadzenie regularnych konsultacji wtadz miasta z reprezentacja poznanskiego sektora MSP,

h) ,EURO 2012" - przygotowanie poznanskich przedsiebiorcéw z branzy, gastronomicznej, hotelarskiej, drobnego
handlu oraz ustug turystycznych do obstugi kibicow EURO 2012 oraz innych imprez masowych organizowanych
w Poznaniu.

4) Nauczanie i promocja przedsiebiorczosci (PROMOCIJA):

a) promowanie idei przedsiebiorczosci wérdd mieszkarnicow miasta w celu podniesienia prestizu przedsiebiorcy
w spoteczenstwie (kampania promocyjna,Moja dobra firma — naszym wspdlnym sukcesem”),

b) organizowanie konkursu promocyjnego o tytut Poznanskiego Lidera Przedsiebiorczosci - promocja naj-
lepszych mikro, matych i s$rednich przedsiebiorstw oraz firm akademickich aglomeracji poznanskiej
(www.liderMSP.poznan.pl),

) podniesienie i wyréwnanie poziomu ksztatcenia w ramach przedmiotu ,Przedsiebiorczo$¢” w szkotach srednich
(doksztatcanie nauczycieli przedmiotu, organizowanie konkurséw na biznes plan),

d) wspieranie inicjatyw podejmowanych przez uczelnie wyzsze, dotyczacych rozszerzania i wzbogacania progra-
m&w nauczania o zajecia z zakresu przedsiebiorczosci,

e) wspieranie dziafan i inicjatyw stuzacych rozwijaniu ,wielkopolskich cech charakteru” (stanowigcych o konku-
rencyjnej przewadze lokalnego kapitatu ludzkiego): przedsiebiorczosci, umiejetnosci wspétpracy i zdolnosci do
wypracowania kompromisu w rozwigzywaniu najwazniejszych spraw.
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Zgodnosc¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Strategia lizbonska.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski.

* XK XX XX
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Cyfrowy Poznan.

Przestrzenie dla biznesu

Turystyczny Poznan.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

* X ¥ X X
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegotowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

% Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010.

% Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania.
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Efekty realizacji programu:

Przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy.
Nizsze koszty i ryzyko oraz wyzsze bezpieczeristwo podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.
Wyzsze kompetencje biznesowe i menedzerskie przedsiebiorcéw sektora MSP.

Rozwdj wspétpracy nauka-biznes przez wspdlne projekty badawczo-rozwojowe.

Wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach.

Wyzszy poziom nauczania przedsiebiorczosci w szkotach.

i i S
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
% Budzet miasta.

% Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.

% Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

% Programy Ramowe Komisji Europejskie;j.
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Mierniki realizacji programu:
Przykltadowe mierniki efektéw programu:
« Proporcja ocen pozytywnych do negatywnych, dotyczacych obrazu przedsiebiorcow w oczach mieszkancéw oraz
oceny miasta w oczach przedsiebiorcow.
« Wskazniki bankructw oraz likwidacji firm z przyczyn ekonomicznych.
« Wskazniki dochodowosci, inwestycji oraz innowacyjnosci w poszczegdlnych kategoriach firm.
« Liczba wspolnych projektéw nauka-biznes.
- Liczba wdrozen w firmach rozwiagzan innowacyjnych dostarczonych przez nauke.
« Liczba laureatéw szkolnych i uczelnianych konkurséw przedsiebiorczosci, wskazniki ocen nauczania przedsiebiorczosci.

Przyktadowe robocze wskazniki monitorowania projektow:
Dziatanie/projekt 1:
« Liczba raportéw opracowanych w ciggu roku.
« Liczba odbiorcéw raportéw.
Dzialanie/projekt 2:
« Liczba wdrozen rozwiazan innowacyjnych w konkretnych firmach.
« Liczba wspélnych projektéw nauka-biznes.
« Liczba uczestnikéw programéw szkoleniowo-doradczych.
« Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych.
« Liczba odbiorcéw przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych (liczba uzytkownikéw portali).
« Liczba klastrow.
« Liczba cztonkoéw klastrow.
Dzialanie/projekt 3:
« Liczba uczestnikdéw programéw szkoleniowo-doradczych.
« Stopien przydatnosci szkolen w praktyce biznesowej (badanie nastepstw w 12 miesiecy po zakornczeniu programu).
« Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych.
« Liczba odbiorcéw przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych (liczba uzytkownikéw portali).
« Liczba obstuzonych przedsiebiorcow.
« Sredni czas obstugi przedsiebiorcy.
Dzialanie/projekt 4:
« Liczba akgji promujacych przedsiebiorczos¢.
« Liczba odbiorcéw i uczestnikdw akcji promocyjnych.
« Liczba uczestnikéw danej edycji konkursu,,Poznanski Lider Przedsiebiorczosci” w poréwnaniu z poprzednimi edycjami.
« Liczba laureatéw danej edycji konkursu,Poznanski Lider Przedsiebiorczosci” w poréwnaniu z poprzednimi edycjami.
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« Liczba nauczycieli bioracych udziat w studiach podyplomowych i kursach nt. przedmiotu.
« Liczba uczniéw przedmiotu biorgcych udziat w konkursach na biznes plan.
« Liczba laureatéw konkurséw.
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Ryzyko realizacji programu:

%k Dla projektu 1 (OGRP) istnieje duze ryzyko finansowe, uzaleznione od biezacej sytuacji finansowej Miasta (wysokosci
srodkéw przeznaczonych na uruchomienie oraz biezaca dziatalnos¢ Obserwatorium).

%} Realizacja projektow 2, 3 i 4 wymaga wieloptaszczyznowej wspdtpracy z podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego
w miescie, jaki i innymi jednostkami, ktére realizuja dziatania w ramach wtasnych, czesto wasko okreslonych zadan.
Rozproszenie kompetencji sprawi¢ moze, ze realizacja zapisanych celéw obcigzona bedzie duzym ryzykiem. Niezbedne
w tym wzgledzie bedzie stworzenie wtasciwego klimatu wspdtpracy i jasne okreslenie wspdlnych dla wszystkich ce-
I6w. Realizacje zarysowanych zadan utrudni¢ moze brak odpowiednich $rodkéw finansowych, brak zainteresowania
i wspotpracy ze strony partneréw, trudnosci kooperacyjne i komunikacyjne miedzy partnerami oraz braki kadrowe,
rozumiane w szerokim znaczeniu.
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Beneficjenci:

Osoby planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Studenci i absolwenci.

Uczelnie i instytucje naukowo-badawcze.

Mikro, mali i $Sredni przedsiebiorcy.

Instytucje oswiaty oraz szkolenia zawodowego.

* ¥ X X X
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Koordynator programu:
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej

Wspotpraca:

Wydziat Rozwoju Miasta.

Biuro Promocji Miasta.

Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych.

Biuro Koordynacji Projektéw.

Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji.
Wydziat Oswiaty.

* XK XXX
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Partnerzy zewnetrzni:

Izby i organizacje gospodarcze.

Instytucje wsparcia i otoczenia biznesu.

Wyzsze uczelnie i placowki naukowo-badawcze.
Administracja lokalna i regionalna.

Instytucje oswiaty i ksztatcenia ustawicznego.
Media.

Organizacje pozarzadowe.

* K KX XXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: ]9
Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

(Obszar: Jakosc zycia)
B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)

Cele posrednie:

*  Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

* Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

* Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka naukowego i akademickiego przez umiedzynarodowie-
nie badan i internacjonalizacje ksztatcenia.

% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Cele programu:

Stworzenie réwnych szans dla zapewnienia rozwoju osobowego i zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
Podniesienie umiejetnosci jezykowych.

Wzrost umiejetnosci matematycznych i przyrodniczych uczniéw i absolwentow.

Osiagniecie wysokiej zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych absolwentéw poznanskich szkot.

Stworzenie warunkéw rozwoju dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych.

Okreslanie kierunkéw ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym adekwatne do potrzeb rynku pracy.

Podnoszenie rangi szkolnictwa zawodowego.

Zaangazowanie minimum 20% ludnosci dorostej w ksztatcenie ustawiczne.

Tworzenie warunkéw dla podnoszenia umiejetnosci zawodowych nauczycieli oraz systemu motywacji w celu uzyska-
nia lepszych efektéw pracy.

Dostosowanie struktury sieci placéwek edukacyjnych i ich bazy do zmian wynikajacych z rozwoju miasta Poznania
i potrzeb spotecznych.

Zbudowanie systemu edukacji kulturalnej, obywatelskiej i ekologicznej jako form wsparcia dziatalnosci szkoty.
Integracja szkoty z jej Srodowiskiem, kulturotwércze promieniowanie szkoty na jej otoczenie.

Uzyskanie wysokiej jakosci zarzadzania szkofami i placowkami oswiatowymi.

* XX KK XXXX

* XX *

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Geneza, ogolny opis programu:
Duza dynamika zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce i Europie wprowadza zmiany na rynku pracy w Polsce. Zmiany
te generuja przeobrazenia struktury spotecznej Poznania, a wraz z tymi zmianami zmieniaja sie aspiracje i potrzeby miesz-
kancéw miasta. W zwigzku z tym pojawia sie koniecznos¢ dostosowania oferty edukacyjnej. Badania zrealizowane w zwigz-
ku z polityka oswiatowg miasta wykazaty koniecznos¢ podjecia dziatant zwigzanych z:

- racjonalizacjg sieci szkot i placowek oswiatowych,

« racjonalizacja kosztéw utrzymania szkét i placéwek oswiatowych,

- wysoka jako$¢ ofert edukacyjnych,

- spoteczna i kulturotworcza funkcja szkoty.
Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta w roku 2008 wskazuje na wysokie efekty nauczania w poznanskich szkofach.
Uczniowie poznanskich szkét maja osiggniecia w ogdlnopolskich olimpiadach. Szkoty i placowki oswiatowe prowadza
liczne zajecia pozalekcyjne, podejmujg wiele ciekawych inicjatyw, realizujg szereg programéw konkursowych w ramach
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funduszy europejskich. Poznariska oswiata dysponuje dobrze utrzymanga i zarzadzang baza oswiatowa, ktdra systematycz-
nie jest poszerzana i ulepszana.

Niewatpliwie w celu zagwarantowania stabilnego rozwoju miasta, niezbedne jest zapewnienie doptywu dobrze wyksztatco-
nych kadr. Konieczne jest zatem utrzymanie i podwyzszanie efektéw edukacji na wszystkich szczeblach systemu oswiatowego.
Kolejna przestanka programu jest spojnos¢ strategii miasta Poznania z kierunkami rozwoju wojewddztwa i panstwa.
Program uwzglednia zatem dziatania zmierzajace do zabezpieczenia wszystkim dzieciom mieszkajagcym w Poznaniu miejsc
przedszkolnych, rozwoju umiejetnosci informacyjnych ucznidw, zwiekszenia efektéw nauczania przedmiotéw Scistych,
podniesienia kompetencji jezykowych, zwiekszania sie liczby oséb uczestniczacych w kulturze, wzrostu udziatu dorostych
w ksztatceniu ustawicznym.
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Planowanie dziatania/projekty:
1) Przedszkole dla kazdego dziecka.
2) Poznanska szkota/placowka oswiatowa gwarancja sukcesu jej absolwentow.
3) Rozwoj wspotpracy z wyzszymi uczelniami.
4) Najlepsi naszg duma - wspieramy indywidualny rozwéj uczniow.
5) Absolwent poznanskiej szkoly aktywnym cztonkiem spoteczenstwa obywatelskiego.
6) Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych.
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Gléwne zadania w wymienionych dziataniach/projektach:
1) Przedszkole dla kazdego dziecka:

a) zdiagnozowanie zapotrzebowania miejsc przedszkolnych z uwzglednieniem ich lokalizacji, okreslenie potrzeb,
zbudowanie protokotu rozbieznosci pomiedzy istniejacg baza przedszkoli prowadzonych przez miasto Poznan
(wspomaganych przez przedszkola przyzaktadowe i prywatne) a potrzebami mieszkaricow, uwzgledniajaca zardw-
no ilos¢ miejsc w przedszkolach, jak i ich lokalizacje. Ustawiczna analiza potrzeb miejsc przedszkolnych w oparciu
o demografie i pozadang lokalizacje. Podjecie dziatar doraznych i state dostosowywanie istniejacej sieci przedszkoli
prowadzonych przez miasto Poznan do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancow w réznych rejonach miasta,

b) okreslenie zapotrzebowania na miejsca przedszkolne i ich lokalizacje w oparciu o prognozy rozwoju demo-
graficznego i gospodarczego miasta w powiazaniu z jego urbanistycznym rozwojem. Zbudowanie wizji sieci
przedszkoli publicznych miasta Poznania wspomaganych przez przedszkola prywatne i zaktadowe,

¢) stworzenie mobilnej sieci przedszkoli publicznych prowadzonych przez miasto, wspomaganej przedszkolami
przyzaktadowymi i prywatnymi, zapewniajacej zapotrzebowanie wszystkich mieszkancéw - rodzicéw dzieci,
zdolnej do szybkich zmian w zakresie liczby miejsc przedszkolnych oraz lokalizacji,

d) dokonywanie ciggtych corocznych prognoz zapotrzebowania na liczbe miejsc przedszkolnych i ich lokalizacje,
wyprzedzajace potrzeby o 3 lata, dostosowywanie sieci przedszkoli prowadzonych przez miasto Poznan w opar-
ciu o prognozowane potrzeby. Doskonalenie narzedzi monitorowania.

2) Poznanska szkota/ placowka oswiatowa gwarancja sukcesu jej absolwentow:

a) zbudowanie systemu monitoringu szkét i placéwek o$wiatowych pozwalajacego na ocene wzrostu kompetencji
uczniéw/wychowankéw. Poprzedzone badaniami pilotazowymi w grupach szkot/ placowek oswiatowych roz-
nych typédw w celu zdefiniowania pojecia sukces ucznia/ wychowanka oraz wypracowania niezbednych narze-
dzi badawczych dla zbadania stopnia przyrostu kompetencji ucznia/ wychowanka,

b) zbudowanie systemu motywacji szkét/placowek oswiatowych, ich dyrektoréw oraz pracownikéw pedagogicz-
nych skorelowanego z osigganym wzrostem kompetencji uczniéw/wychowankéw oraz wsparcia obszaréw pra-
cy szkot/placéwek oswiatowych koniecznych dla osiggniecia sukcesu ucznidéw/wychowankéw. Budowa takiego
systemu zostanie poprzedzona pilotazowymi dziataniami motywacyjnymi dla szkét i placdéwek oswiatowych
i ich pracownikéw pedagogicznych,

c) restrukturyzacja sieci szkét/placéwek oswiatowych umozliwiajagca maksymalne wykorzystywanie istniejacej
bazy techno-dydaktycznej. Maksymalne ich wyposazenie we wszelkie pomoce dydaktyczne (komputery, warsz-
taty itp.) odpowiadajace stale zmieniajagcym sie technologiom, tak by zapewniaty ciggty doptyw nowej kadry
potrzebnej na rynku pracy, wptywaty na rozwdéj miasta i regionu,

d) systematyczne dostosowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego do potrzeb rynku pracy poprzez dystrybucje
miejsc w szkotach, poprzedzone analiza potrzeb kadrowych miasta i regionu,

e) podjecie dziatann umozliwiajacych stopniowe zastepowanie tradycyjnego ksztatcenia zawodowego ksztatce-
niem modutowym,
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f) skorelowanie systemu doksztatcania nauczycieli z potrzebami szkot/placéwek oswiatowych, w ktdrych pracuja,

g) stworzenie systemu wspomagania szkét w zakresie wyréwnywania poziomu umiejetnosci z zakresu przedmio-
tow scistych z poziomem umiejetnosci w zakresie przedmiotéw humanistycznych, ze szczegélnym uwzglednie-
niem matematyki,

h) podjecie dziatarh pozwalajacych na wigczenie uczniéw niepetnosprawnych w proces dydaktyczno-wychowaw-
czy uczniéw sprawnych,

i) zbudowanie systemu wspdlnej miary sukcesu poznanskich szkét i placéwek edukacyjnych, uwzgledniajaca ich
specyfike, jego wdrozenie i ewaluacje,

j) Wspieranie procesu dydaktycznego przez senioréw w $Swietlicach szkolnych i socjoterapeutycznych.

3) Wspomaganie pracy poznarniskich szkét i placowek oswiatowych wspétpraca z poznanskimi uczelniami wyzszymi:
a) tworzenie we wspotpracy z poznanskimi uczelniami w wybranych szkotach ponadgimnazjalnych tzw. klas aka-
demickich dla szczegdlnie uzdolnionej mtodziezy,
b) wypracowanie zasad organizacji i przebiegu praktyk studenckich w poznanskich szkofach. Stworzenie w mie-
$cie Poznaniu sieci szkét rekomendowanych jako szkoty ¢wiczen dla studentéw,
¢) wspétpraca z poznanskimi uczelniami wyzszymi zmierzajgca do podniesienia jako$ci zawodowego przygotowa-
nia absolwentéw kierunkéw nauczycielskich.

4) Najlepsi nasza duma - wspieramy indywidualny rozwéj uczniow:

a) powotanie statego interdyscyplinarnego zespotu monitorujacego dziatania miasta, regionu i Panstwa w zakresie
wyfaniania, promowania i wspierania (w réznych dziedzinach aktywnosci) najlepszych uczniéw oraz wypraco-
wywania mechanizmow dla ich promocgji. State pozyskiwanie dla tych dziatarn wsparcia od instytucji rzadowych
i pozarzadowych,

b) zbudowanie ,mapy obszaréw sukcesu’, w ktérych najlepsi sa wytaniani i promowani oraz obszaréw, w ktérych
nalezy wytoni¢ najlepszych i rozpocza¢ ich promocje,

) okresdlanie sposobu wyboru najlepszych, w réznych dziedzinach zycia oraz wypracowanie mechanizméw ich
wsparcia,

d) prowadzenie dziatan promujacych i wspierajacych najlepszych w réznych dziedzinach zycia, coroczna analiza
ich wynikéw oraz ewaluacja dziatan w zakresie uzyskiwania pozadanych efektéw i uzupetniania mapy obszaréw
sukcesu o nowe dziedziny ksztatcenia.

5) Absolwent poznanskiej szkoty aktywnym cztonkiem spoteczenstwa obywatelskiego:

a) absolwent poznanskiej szkoty Swiadomym obywatelem.

b) uczen i absolwent cztowiekiem otwartym na potrzeby drugiego cztowieka i srodowisko, dalszy rozwdj oraz
ustawiczne wsparcie wolontariatu.

¢) wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia senioréw w edukacji obywatelskiej mtodego pokolenia,

d) wszyscy absolwenci poznanskich szkét ponadgimnazjalnych sg przygotowani technologicznie do funkcjono-
wania w informacyjnym $wiecie i jezykowo do kontaktéw z innymi mieszkarncami Unii Europejskiej,

e) poznanska szkofa i placéwka o$wiatowa rozbudza u uczniéw i wychowankéw potrzebe uczestnictwa w kulturze.

6) Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych:

a) zbudowanie przy osrodku informacji oSwiatowej (istniejacy projekt miasta Poznania, finansowany ze $rodkéw
Unii Europejskiej) ,Platformy edukacyjnego wsparcia dorostych” koordynujacej dziatania miasta w zakresie
ksztatcenia ustawicznego dorostych,

b) stworzenie we wspotpracy z poznanskimi szkotami i przedsiebiorcami bazy dydaktycznej dla ksztatcenia usta-
wicznego oraz systemu jej ciaggtego dostosowania do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy potrzeb mieszkan-
co6w, w tym systemu nauczania na odlegtos¢,

) tworzenie mobilnej oferty edukacyjnej dla ksztatcenia ustawicznego opartej na potrzebach mieszkarncéw oraz
zmieniajacego sie rynku pracy,

d) prowadzenie doradztwa zawodowego oraz dziatart promujacych i wspierajacych ksztatcenie dorostych,

e) Rozwoj réznorodnych form edukacji skierowanych do senioréw.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
% Polska 2030. Wyzwania rozwojowe’, w obszarach: demograficzne, makroekonomiczne i instytucjonalne fundamenty
rozwoju, produktywnos¢, mobilnos¢ i adaptacyjnos¢ gospodarki, spoteczny wymiar rozwoju i warunki do jego dyfuz;ji.
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%k Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, programy: Program praca i przedsiebiorczo$¢, Program Edukacja.
%k Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na lata 2009-2019. Cel operacyjny: Wspotpraca z powszechnym
systemem edukacyjnym.
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
%k Akademicki i Naukowy Poznan.

% Cyfrowy Poznan.

% Wiedza dla biznesu.
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegoétowymi, programami uchwalonymi
przez RM:
%k Miejska Strategia Polityki Spotecznej.
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Efekty realizacji programu:

*  Wymienione w programie dziatania pozwolg na:

- objecie opieka i edukacja przedszkolng 100% dzieci zamieszkatych w Poznaniu w sieci publicznych przedszkoli uzu-
petnionej o przedszkola niepubliczne z uwzglednieniem przedszkoli prowadzonych przez zaktady pracy rodzicéw
dzieci w wieku przedszkolnym,

- osiggniecie wysokiej jakosci ksztatcenia, skorelowanej z wymogami sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych.
Realizacja wymagan edukacyjnych i odpowiadajacy im wewnatrzszkolny system oceniania pozwola na potwier-
dzenie wynikéw zewnetrznych sprawdzianéw i egzaminéw. Stanowi¢ beda ponadto podstawe dla analizy przyro-
stu wiedzy i umiejetnosci ucznidw w toku procesu nauczania i wprowadzania w jej efekcie dziatari edukacyjnych.
Pozwoli to na maksymalizacje sukcesu ucznia jego rodzicéw i nauczycieli.

%  Egzaminy zewnetrzne potwierdzg istotny wptyw poziomu ksztatcenia uczniow poznanskich szkot srednich oraz wyrow-
nywanie poziomu umiejetnosci z przedmiotéw humanistycznych i przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych.

%k Absolwent na kazdym etapie ksztatcenia osiggnie przewidziane umiejetnosci jezykowe, umozliwiajgce mu zdanie eg-
zamindw zewnetrznych na maksymalnym poziomie swoich mozliwosci. Badania wykaza, ze umiejetnosci jezykowe
zdobyte w procesie edukacyjnym umozliwiaja absolwentom po ukorficzeniu ostatniego etapu edukacyjnego sprawna
komunikacje przynajmniej w jednym jezyku obcym.

%  Uczniowie beda mieli stworzone warunki do rozwijania swoich zainteresowan, beda wspierani w swoich osiggnieciach
oraz motywowani do dalszego rozwoju.,Olimpijczyk” bedzie czut nie tylko wsparcie swojego srodowiska, lecz bedzie
autentyczna duma miasta. Uczniowie beda zdobywac najwyzsze laury w réznych dziedzinach zycia.

%k Zostang stworzone (oparte na doradztwie zawodowym i rozwoju uzdolnien uczniéw) mechanizmy pozwalajgce za-
planowac ich przysztos¢ — poprzez trafny oraz spojny z predyspozycjami i potrzebami rynku pracy wyboér dalszego
ksztatcenia.

% Absolwenta, zarbwno w codziennym postepowaniu, jak i w zyciu zawodowym cechowa¢ bedzie przedsiebiorcza po-
stawa oraz wysokie umiejetnosci postugiwania sie technologiami informacyjnymi. Cechy te bowiem przez wzajemne
interakcje ksztattujg u niego wysoka samoocene i generuja rozwdj spoteczenstwa.

% Struktura placéwek edukacyjnych i ich wyposazenie pozwoli na maksymalne wykorzystanie potencjatu kadrowego
i bazowego oraz zapewni przystosowanie do zmian wynikajacych z rozwoju miasta i potrzeb spotecznych; efekty pra-
cy nauczycieli beda skorelowane z systemem ich motywacji. Ciagle podnoszone umiegjetnosci zawodowe nauczycieli
przetoza sie na lepsze efekty pracy.

% Zbudowany system wsparcia poznanskich szkét i placowek oswiatowych pozwoli na podwyzszenie efektywnosci pracy
osiggajacym niskie wyniki, jak rbwniez zapewni dalszy rozwdj osiagajacym wyniki wysokie badz zadawalajace, wesprze
indywidualizacje nauczania i wychowania oraz dziatania innowacyjne poznanskich szkét/placéwek oswiatowych.

%  Wspotpraca poznanskich szkot i placéwek oswiatowych ze srodowiskiem akademickim zapewni im wysoka jakos¢
ksztatcenia i wychowania, pozwoli rozwija¢ sie mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej, jak réwniez wptynie na jakos¢ po-
znanskiej o$wiaty przez pozyskanie lepiej przygotowanych do pracy nauczycieli.

% Spofeczenstwo swiadomie uczestniczy¢ bedzie w ksztattowaniu zycia swojego osiedla, miasta, regionu kraju i europej-
skiej wspolnoty. Frekwencja wyborcza w wyborach parlamentarnych wzrosnie do poziomu powyzej 60%. Mieszkancy
naszego miasta w swoim zyciu codziennym kierowac sie beda wymogami ochrony $rodowiska naturalnego.

% Edukacja kulturalna wprowadzona w szkotach i placowkach oswiatowych stanie sie istotng przyczyng zmniejszenia sie
0 30% odsetka mieszkancéw naszego miasta nie uczestniczacych w kulturze.
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% Miasto Poznan we wspotpracy z pracodawcami w oparciu o posiadang baze dydaktyczng stworzy mobilny system
ksztatcenia ustawicznego dorostych. 20% dorostych poznaniakow uczestniczy¢ bedzie w réznych formach ksztatcenia
ustawicznego.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

% Budzet miasta.

% Srodki Unii Europejskiej (w szczegdlnosci w ramach programu operacyjnego Kapitat Ludzki).
* Dotacje celowe z budzetu panistwa.
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Mierniki realizacji programu:
1) Przedszkole dla kazdego dziecka:
a) zapewnienie catej populacji dzieci w wieku 3-5 lat mieszkajacych w Poznaniu miejsca we wszystkich przedszko-
lach istniejacych w miescie,
b) stosunek liczby dzieci w wieku przedszkolnym do ilosci miejsc w przedszkolu,
) zorganizowanie dla 80% przedszkolakéw zamieszkatych w Poznaniu miejsca przedszkolach zlokalizowanych
w odlegtosci nie wiekszej niz 3 km od miejsca zamieszkania lub pracy opiekujacych sie nimi rodzicéw,
d) stosunek liczby dzieci zamieszkatych w Poznaniu i uczeszczajacych do przedszkoli zlokalizowanych w odlegtosci
do 3 km od ich miejsca zamieszkania i pracy ich rodzicéw do ogélnej liczby dzieci mieszkajacych w Poznaniu
i uczeszczajacych do poznanskich przedszkoli.

2) Poznanska szkota/ placéwka oswiatowa gwarancja sukcesu:

a) nauczanie jest skorelowane z wynikami egzaminéw zewnetrznych,

b) oceny z zakresu przedmiotéw egzaminacyjnych u 80% uczniéw koriczacych kazdy etap ksztatcenia sg poréwny-
walne z ich osiggnieciami egzaminacyjnymi,

¢) poznanska edukacja osigga wysokie wyniki nauczania,

d) wyniki egzaminéw zewnetrznych absolwentéw poznanskich szkét nalezg do najwyzszych w kraju. Wszystkie
wyniki egzaminéw zewnetrznych mieszcza sie wsrdd 10 najlepszych,

e) miejsca w rankingach dla poszczegélnych egzaminéw,

f) absolwenci poznanskich szkoét osiagaja wysokie wyniki w dziedzinie nauk humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych,

g) osiggnieta wiedza i umiejetnosci przyrodnicze oraz matematyczne absolwentéw poznanskich szkét moze po-
zwoli¢ na zajecie przez Polske miejsca wsréd 10 najlepszych krajéw OECD (w programie PISA),

h) ich osiggniecia humanistyczne sa poréwnywalne do matematyczno-przyrodniczych,

i) absolwenci poznanskich szkét zawodowych znajduja zatrudnienie w swoim zawodzie,

j) 90% absolwentow poznanskich szkot zawodowych w okresie Y2 roku po ukorficzeniu szkoty znajduja zatrudnienie

W swoim zawodzie,

k) analiza danych zawartych w raportach Powiatowego Urzedu Pracy,

[) poznanskie szkoty zawodowe wyposazajg swoich absolwentéw w wysokie kwalifikacje,

m) 90% pracodawcoéw zatrudniajgcych absolwentéw poznanskich szkét zawodowych jest zadowolonych z ich
umiejetnosci,

n) absolwent poznanskiej szkoty sredniej cztowiekiem przedsiebiorczym,

0) 90% absolwentéw poznanskich szkét srednich sposrdd uczestniczacych w rynku pracy potrafi sie na nim poruszad.

p) uczestnicy poznanskiego systemu edukacyjnego spoteczenstwem informacyjnym,

g) 100% mtodziezy szkolnej m. Poznania korzysta z technologii informacyjnej,

r) poznanska mtodziez zdolna do porozumiewania sie bez barier jezykowych,

s) wysoka zdawalnos$¢ zewnetrznych egzaminéw jezykowych,

t) analiza poréwnawcza z innymi wielkimi miastami.

3) Wspomaganie pracy poznanskich szkét i placowek oswiatowych wspoétpraca z poznanskimi uczelniami wyzszymi:
a) studenci szkét wyzszych m. Poznania zdobywaja uprawnienia pedagogiczne w oparciu o odbyte ksztatcenie
praktyczne w rekomendowanych poznanskich szkotach i placéwkach oswiatowych.
b) 80% studentéw uzyskujgcych w trakcie studiéw w szkotach wyzszych miasta Poznania uprawnienia pedago-
giczne odbywa praktyki w rekomendowanych poznanskich szkotach i placéwkach oswiatowych.
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¢) najzdolniejsi uczniowie uczg sie w stworzonych przez poznanskie szkoty we wspotpracy z uczelniami wyzszymi
miasta Poznania innowacyjnych oddziatach klasowych, opartych na autorskich programach nauczania,

d) wtadze uczelni wyzszych m. Poznania wysoko oceniaja wspotprace z miastem w zakresie tworzenia tzw. klas
akademickich,

e) absolwenci tych klas sa najlepszymi studentami.

4) Najlepsi nasza duma - wspieramy indywidualny rozwéj uczniow:

a) uczniowie i absolwenci poznanskich szkét maja znaczace osiggniecia w réznych dziedzinach zycia a ich indywi-
dualny rozwdéj sprzyja uzyskiwaniu coraz to wiekszych osiagniec,

b) poznanh znajduje sie wsréd 5 wielkich miast ktérych uczniowie i absolwenci biorg udziat w najwiekszej liczbie
olimpiad, konkurséw i r6znych zawodoéw o zasiegu centralnym,

¢) stosunek udziatu poznaniakéw do ilosci olimpiad, konkurséw i zawodow,

d) uczniowie i absolwenci poznarnskich szkét sa liderami wiekszosci konkurséw, olimpiad i zawodéw o zasiegu cen-
tralnym. Liczba laureatow i finalistow tych zawoddw pozwala miastu Znalez¢ sie w pierwszej 3 wielkich miast
w Polsce,

e) liderzy konkurséw, olimpiad i zawodow osiggaja coraz to lepsze efekty, poczawszy od etapow miejskich poprzez
okregowe/ wojewddzkie do eliminacji centralnych,

f) miasto wspomaga organizacyjnie i finansowo swoich ,najlepszych’,

g) finansowy udziat miasta w dziataniach organizacyjnych oraz indywidualnym wsparciu ,najlepszych” w formie
nagréd, stypendidw itp. jest najwyzszy wsrdd innych polskich miast o poréwnywalnej liczbie mieszkancéw,

h) analiza wydatkéw miasta na wskazane cele w poréwnaniu do pozostatych duzych polskich miast,

i) miasto promuje najlepszych i ich osiggniecia,

j) mieszkancy miasta znaja osiagniecia swoich, najlepszych” oraz sg z nich dumni.

5) Absolwent poznanskiej szkoty aktywnym cztonkiem spoteczenstwa obywatelskiego:

a) absolwenci poznanskich szkét aktywnie uczestnicza w zyciu swojego miasta i osiedla, podejmuja liczne inicjaty-
wy, dziataja w stowarzyszeniach i fundacjach. Aktywnie uczestnicza w biernym i czynnym sprawowaniu wiadzy,

b) frekwencja poznaniakdéw w wyborach prezydenckich, parlamentarnych, wtadz lokalnych oraz referendach prze-
kracza 60%,

¢) stosunek liczby mieszkancow bioracych udziat w wyborach do uprawnionych,

d) badania wykazuja, ze aktywnos¢ absolwentéw poznanskich szkét w zyciu spotecznym swoich spotecznosci
osigga najwyzszy wspoétczynnik w kraju,

e) miasto wspiera finansowo i organizacyjnie wolontariat. Mieszkaricy miasta moga liczy¢ na wsparcie mtodziezy

f) wysoka ocena postaw mtodziezy u mieszkarcéw Poznania,

g) analiza opisowa dziatarh miasta oraz ich ocena przez instytucje prowadzace wolontariat w miescie Poznaniu.
Poréwnanie ilosci inicjatyw wolontariatu i naktadéw ponoszonych na ten cel w innych wielkich miastach Polski,

h) edukacja kulturalna prowadzona przez poznanskie szkoty i placéwki o$wiatowe stanowi gtéwna przyczyne dla
zwiekszania odsetka mieszkancéw Poznania uczestniczacych w kulturze,

i) liczba mieszkancéw uczestniczacych w kulturze zwiekszyta sie co najmniej do 70%,

j) stosunek mieszkancéw uczestniczacych w kulturze do ogétu mieszkancow.

6) Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych:
a) miasto wspiera dorostych w ustawicznym rozwoju ich potrzeb edukacyjnych,
b) wysoka ocena dziatarh miasta wérdéd mieszkancow podejmujacych ksztatcenie ustawiczne,
¢) badania ankietowe,
d) mieszkancy miasta Poznania ksztatca sie ustawicznie,
e) minimum 20% dorostych mieszkaricow Poznania jest zaangazowane w ksztatcenie ustawiczne,
f) stosunek ksztatcacych sie ustawicznie dorostych mieszkaricow miasta do ogétu dorostych zamieszkujacych miasto.
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Ryzyko realizacji programu:

Brak mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych. Programy umozliwiajace pozyskanie sSrodkow europejskich obejmu-
ja lata 2007-2013. Prognozy rozwojowe w zakresie demograficznym, urbanizacyjnym i gospodarczym beda w stopniu
znaczacym odbiegac od rzeczywistosci. Migracje mieszkancéw miasta. Trudnosci w pozyskaniu do wspotpracy srodo-
wisk, ktorych udziat jest konieczny dla realizacji programoéw. Niezadowolenie spoteczne. Brak mozliwosci otrzymania
danych od instytucji zewnetrznych, koniecznych dla dokonania oceny rezultatéw dziatan. Zmiany przepiséw prawa.
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Beneficjenci:
% Mieszkancy Poznania oraz regionu.

Koordynator programu:
Wydziat Oswiaty

Wspétpraca:

Wydziat Kultury i Sztuki.

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych.
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej.
Wydziat Kultury Fizyczne;j.

Wydziat Ochrony Srodowiska.

Biuro koordynacji projektow.
Powiatowy Urzad Pracy.

Szkoty i placowki oswiatowe.

* XXX K K XX

Partnerzy zewnetrzni:

Wielkopolski Kurator Oswiaty.

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu.

Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu.

Szkoty wyzsze miasta Poznania.

Samorzady, wojewddztwa wielkopolskiego, powiatéw i gmin osciennych.

Pracodawcy i instytucje ich reprezentujace, ze szczegdlnym uwzglednieniem rzemiosta.

* XX X XX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 20
Zdrowy Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cel posredni:
*  Podniesienie swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkancow oraz poprawa dostepnosci doswiadczen zdrowotnych.

Cel programu:

%k Zapewnienie mozliwosci zachowania przez mieszkacow zdrowia fizycznego i psychicznego oraz poczucia bezpieczen-
stwa spotecznego.
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Geneza, ogolny opis programu:

Wedtug definicji WHO z 1948 r.,.zdrowie to petnia dobrego samopoczucia fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie tylko
brak choroby lub kalectwa”

Zdrowie cztowieka warunkuja takie czynniki jak: czynniki biologiczne, zachowania jednostkowe, srodowisko psychospotecz-
ne oraz srodowisko fizyczne. Zdrowie jest wartoscig niezbedng do rozwoju gospodarczego i spotecznego, stanowi warunek
poprawy jakosci zycia kazdego cztowieka i catych spotecznosci. W oparciu o wskazniki stanu zdrowia mozna ustali¢ jak duzy
jest obszar niezaspokojonych potrzeb w tym zakresie. Najczesciej uzywa sie bezposrednich wskaznikéw negatywnych. Sa to:
zapadalnos¢, chorobowos¢, Smiertelnos¢ oraz umieralno$¢, w tym umieralnos¢ niemowlat. Ocena i analiza tych wskaznikéw
powinna by¢ podstawa do organizowania zabezpieczenia medycznego, a takze okreslania potrzeb zdrowotnych. Realizacja
dziatan profilaktycznych opiera sie réwniez na znajomosci wskaznikdw pozytywnych, takich jak: monitorowanie rozwoju fi-
zycznedo, ocena sprawnosci, wydolnosci wysitkowej, pojemnosci zyciowej ptuc. Waznym wskaznikiem pozytywnym stanu
zdrowia jest przecietne dalsze trwanie zycia i syntetyczne mierniki zdrowia tj. np.: DALE (Disability Adjusted Life Expectancy),
ktory pozwala ocenic¢ srednie dalsze trwanie zycia w dobrym zdrowiu i jest rozwinieciem wskaznika przecietnego dalszego
trwania zycia. Wedtug danych Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Publicznego przecietny poznaniak zyje srednio 71,8 lat, a po-
znanianka 79,3 lata. Wazna jest réwniez ocena probleméw zdrowotnych, ktére najbardziej przyczyniaja sie do utraty lat zycia
przezytych w zdrowiu. Najwiekszym problemem zdrowotnym mieszkarncéw Poznania sg choroby ukfadu krazenia. W 2008 r.
byty one najczestsza przyczyna smierci poznaniakdw. Drugim waznym problemem zdrowotnym i spotecznym w Poznaniu jest
umieralno$¢ z powodu choréb nowotworowych.

Podstawa planowania dziatan profilaktycznych wsréd dzieci i mtodziezy wieku szkolnym powinno by¢ monitorowanie rozwoju
fizycznego oraz problemdéw zdrowotnych wynikajacych z profilaktycznych badan lekarskich. Kolejnym aspektem, ktéry wynika ze
zmian struktury demograficznej spoteczenstwa, a w duzym stopniu rzutuje na polityke zdrowotna jest starzenie sie spoteczenstw
(ujemny przyrost naturalny w Poznaniu wystapit 10 lat wczesniej niz w innych regionach Polski.). Zwiekszajacy sie odsetek oséb
powyzej 65 r.z. to zwiekszone potrzeby zdrowotne, rehabilitacyjne oraz wynikajace z wielochorobowosci tej populacji.
Spoteczenstwo polskie, takze mieszkancy Poznania, jest w wysokim stopniu zréznicowane, nie tylko pod wzgledem warun-
kéw zycia i zamieszkania, czy osigganych dochodéw, ale takze w zakresie dostepu do instytucji i uprawnien zapewniajgcych
mozliwos¢ rozwoju. Jednoczesnie nowe wyzwania rozwojowe niosg ze soba ryzyko pogtebiania dysproporcji juz istnieja-
cych, dlatego tez duze znaczenie w podejmowanych dziataniach ma uwzglednienie diagnozy stanu zdrowia poznaniakdéw.
Przeprowadzone w 2006 r. badanie profilu zdrowotnego poznaniakéw w ramach projektu HEPRO pozwolito na zdiagnozowa-
nie potrzeb zdrowotnych mieszkaricéw Poznania.

Przedmiotem wzrastajacej uwagi wielu podmiotéw polityki spotecznej sa problemy zwigzane z prawidtowym, godnym i w pet-
ni wartosciowym funkcjonowaniem oséb mniej sprawnych. Zjawisko to stato sie w catym swiecie wyrazem powszechnego
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uznania politycznych, prawnych i etycznych priorytetéw dla ludzi zyjacych z réznymi niepetnosprawnosciami, narazonych na
zaniedbania, marginalizacje i wykluczenie spoteczne.
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Planowane dziatania/projekty:
1) Przygotowanie i realizacja Zatlozen do Planu Zdrowotnego Miasta Poznania, zawierajacego gtéwne kierunki
dziatan na rzecz zdrowia poznaniakow.
2) Utrzymanie i rozwdj miejskich placowek ochrony zdrowia.
3) Opracowanie i realizacja miejskich programéw profilaktycznych:
3.1. Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;
3.2. Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii;
3.3. Miejski Program Antytytoniowy.
4) Alternatywne Formy Opieki nad Dzie¢mi do lat 3.
5) Poznanski Program Integracji Spotecznej Os6b Niepetnosprawnych.
6) Program Aktywizacji Zawodowej Os6b Niepelnosprawnych.
7) Program Przeciwdziatania Przemocy Domowe;j.
8) Rozwéj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkancéw w miejscu ich zamieszkania.
9) Przeciwdziatanie procederowi zebractwa w miescie Poznaniu.
10) Projekt unijny ,Poznan stawia na zdrowie - profilaktyka wad postawy wsréd dzieci uczeszczajacych do klas
I-1V szkét podstawowych w Poznaniu”.
Dziatania realizowane beda w oparciu o stalg wspétprace z organizacjami pozarzagdowymi.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1. Przygotowanie i realizacja Zatozen do Planu Zdrowotnego Miasta Poznania - gtéwne kierunki dziatan:
a) promocja aktywnosci fizycznej,
b) ograniczenie wystepowania nadwagi i otytosci,
) ograniczenie palenia tytoniu,
d) zapobieganie chorobom: uktadu krazenia, nowotworowym, uktadu kostno-stawowego, cukrzycy, psychicznym,
jamy ustnej i przyzebia, profilaktyka wad wzroku, zdrowie seksualne,
e) szkoty jako miejsce promujace zdrowie,
f) szpital jako miejsce promujace zdrowie,
g) zaktad pracy jako miejsce promujace zdrowie,
h) dziatania na rzecz mieszkarcow w zakresie wyréwnywania nieréwnosci w sytuacji spotecznej,
dziatania na rzecz mieszkancéw w zakresie zdrowego srodowiska miejskiego,
dziafania na rzecz mieszkancow w zakresie wspotpracy miedzysektorowej.

= =

J
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2. Utrzymanie i rozwoj miejskich placéwek ochrony zdrowia - zadania:
a) tworzenie i aktualizowanie bazy danych dotyczacej dziatalnosci miejskich SP ZOZ,
b) monitorowanie i ocena dziatalnosci miejskich SP ZOZ.

3. Opracowanie i realizacja miejskich programow profilaktycznych:
3.1 Opracowanie i realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych - za-

dania:

a) zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu,

b) udzielanie rodzinom, w ktérych wystepuja problemy alkoholowe, pomocy psychospotecznej i prawnej, a w szcze-
golnosci ochrony przed przemoca w rodzinie,

¢) prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemoéw alkoho-
lowych i przeciwdziatania narkomanii,

d) wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu probleméw alkoholo-
wych,

e) podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepisow okreslonych w ustawie o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

f) wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie centréw integracji spotecznej.
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3.2 Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii - zadania:

a) zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla 0séb uzaleznionych i oséb zagrozonych uza-
leznieniem,

b) udzielanie rodzinom, w ktérych wystepuja problemy narkomanii, pomocy psychospotecznej i prawnej,

) prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowej w zakresie rozwigzywania
probleméw narkomanii,

d) wspomaganie dziatan instytucji, organizacji pozarzadowych i osob fizycznych, stuzacych rozwigzywaniu proble-
mow narkomanii,

e) pomoc spoteczna osobom uzaleznionym i rodzinom 0sdb uzaleznionych dotknietych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz integrowanie ze $rodowiskiem lokalnym tych oséb z wykorzystaniem pracy socjalnej i kontraktu
socjalnego.

3.3. Miejski Program Antytytoniowy - zadania:

a) prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej i szkoleniowej w zakresie profilaktyki tytoniowej,

b) zapewnienie pomocy terapeutycznej osobom uzaleznionym od nikotyny,

¢) zwiekszenie liczby miejsc wolnych od dymu tytoniowego.

4. Alternatywne Formy Opieki nad Dzie¢mi do lat 3. - zadania:
a) zapewnienie dzieciom warunkéw réwnego startu edukacyjnego i rownych szans bez wzgledu na ich pozycje spo-
teczng i ekonomiczng,
b) rozszerzenie i zré6znicowanie systemu opieki nad dzie¢mi ponizej 3 roku zycia,
¢) racjonalizacja wydatkow zwigzanych z systemem opieki na dzie¢mi do 3 roku zycia,
d) zwiekszenie liczby miejsc opieki dla dzieci ponizej 3 roku zycia.

5. Poznanski Program Integracji Spotecznej Oséb Niepetnosprawnych - zadania:
a) opracowanie bazy informacyjnej o potrzebach oséb niepetnosprawnych w oparciu o diagnoze spoteczna,
b) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w kierunku wzrostu swiadomosci spotecznej,
¢) profilaktyka zdrowotna oraz promocja zdrowego i bezpiecznego stylu zycia,
d) niwelowanie barier w obiektach miejskich i przestrzeni miasta oraz w komunikowaniu sie,
e) podejmowanie dziatan w kierunku wsparcia spotecznego oséb niepetnosprawnych,
f) podejmowanie dziatan w kierunku wyréwnania szans 0séb niepetnosprawnych do edukacji na wszystkich pozio-
mach oraz dostepu do débr kultury, rekreacji, sportu i turystyki.

6. Program Aktywizacji Zawodowej Osob Niepetnosprawnych - planowane projekty do realizacji/zadania:
a) ildentyfikacja barier w zatrudnieniu 0séb niepetnosprawnych na poznarnskim rynku pracy,
b) utworzenie i prowadzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej,
) tworzenie i wspomaganie prowadzenia Osrodkéw Asystentéw Pracy,
d) utworzenie i prowadzenie Punktu Asystentéw Pracodawcy,
e) utworzenie i koordynacja wirtualnej Sieci Doradcéw,
f) organizowanie Warsztatéw Aktywnosci,
g) inicjowanie i prowadzenie kampanii spoteczno-informacyjnych.

7. Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej - zadania:
a) systematyczne diagnozowanie zjawiska przemocy w rodzinie,
b) podniesienie wrazliwosci spotecznej wobec przemocy w rodzinie,
¢) podniesienie kompetencji stuzb zajmujacych sie problematyka przemocy w rodzinie,
d) udzielanie profesjonalnej pomocy ofiarom przemocy w rodzinie,
e) prowadzenie dziatah w zakresie powstrzymania sprawcéw i zakoriczenia przemocy w rodzinie.

8. Rozwdj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkancéw w miejscu ich zamieszkania - zadania:
a) diagnozowanie potrzeb 0oséb wymagajacych wsparcia w miescie w zakresie ustug socjalnych,
b) tworzenie i rozwdj adekwatnej do potrzeb mieszkancow oferty ustug socjalnych,
) wspieranie realizacji programéw organizacji pozarzadowych dotyczacych ustug socjalnych,
d) monitorowanie i ocena dostepnosci i jakosci ustug socjalnych.
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9. Program przeciwdziatania procederowi zebractwa na terenie miasta Poznania - zadania:
a) prowadzenie kampanii spotecznej (informacyjnej),
b) podejmowanie dziatan interwencyjnych,
¢) proponowanie alternatywnych form spedzania czasu wolnego i kierowanie do programéw reintegracji spoteczno-
zawodowej,
d) wspieranie programéw organizacji pozarzadowych zwigzanych z praca pedagogoéw ulicy i streetworkeréw.

10.,,Poznan stawia na zdrowie - profilaktyka wad postawy wsrod dzieci uczeszczajacych do klas I-1V szkét podsta-
wowych w Poznaniu” - zadania:
a) realizacja Swiadczen zdrowotnych w kierunku profilaktyki i wczesnego wykrywania wad postawy wsrod dzieci,
b) organizacja szkolen dla pielegniarek i nauczycieli wychowania fizycznego.

Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007-2013.

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015.

Narodowy Program Zdrowia na lata 2007-2015.

Narodowy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych 2006-2010.
Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2006-2010.

Krajowy Program ,Zabezpieczenie Spoteczne i Integracja Spoteczna na lata 2008-2010"
Strategia wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego na lata 2009-2015.
Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

XXX X XXXX
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Powigzanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Czysty Poznanh.

Mieszkajmy w Poznaniu.

Obywatelski Poznan.

Poznanskie osiedla modernistyczne.

Poznan wrazliwy spotecznie.

Sportowy Poznan.

Srédmiejskie rynki i place.

XK KX X XXX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegoétowymi, programami uchwalonymi
przez RM:

%k Miejska Strategia Polityki Spotecznejz 2003 r.

%} Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010.

% Plan Zdrowotny Miasta Poznania na lata 2009-2013.
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Efekty realizacji programu:

Wyzszy poziom swiadomosci zdrowotnej i indywidualna odpowiedzialnos$¢ za wtasne zdrowie,
Mniejsza zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne i spoteczne,

Réwny dostep do swiadczen zdrowotnych i socjalnych,

System ustug adekwatnych do potrzeb mieszkancow,

Rozwdéj potencjatu spotecznego.

* ¥ ¥ X X
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Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego:
Budzet miasta.

Budzet panstwa.

Fundusze unijne.

Srodki wtasne organizacji pozarzadowych.

Srodki prywatne.

* X ¥ X X
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Mierniki realizacji programu:

Liczba 0s6b objetych dziataniami wynikajacymi z realizacji zatozonych projektéw i dziatan.
Wskazniki statystyczne.

Badania poziomu zadowolenia klienta/beneficjenta.

Ewaluacja mid-term i ex post — badania spoteczne (zmiana swiadomosci i postaw).
Badania poziomu swiadczonych ustug w odniesieniu do potrzeb spotecznych.

* X ¥ XX
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Ryzyko realizacji programu:

%} Brak lub niedostateczne dofinansowanie.

% Brak zainteresowania wspdtpraca ze strony potencjalnych partneréw.
*  Trudnosci we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

*  Zmiana przepiséw prawnych, kompetencji instytugcji itp.
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Beneficjenci:
% Mieszkancy Poznania, a w szczegdlnosci:
« Dzieci i mtodziez.
« Kobiety, w tym kobiety ciezarne.
+ Osoby starsze.
+ Osoby niepetnosprawne.
+ Osoby uzaleznione i zagrozone uzaleznieniem.

>k
*STRATEGIA POZNANIA 2030 POZnan



230 Programy strategiczne

+ Osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.
« Pracodawcy.

Koordynator programu:
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych.

Wspétpraca:

Pozostate wydziaty Urzedu Miasta Poznania.
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

Domy Pomocy Spotecznej.

Placéwki opiekuriczo-wychowawcze i oswiatowe.
Straz Miejska.

* X X X% ¥

Partnerzy zewnetrzni:

Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia.
Urzad Marszatkowski.

Wielkopolski Urzad Wojewddzki.

Wojewddzka i Miejska Komenda Policji.

Wojewddzka i Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna.
Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii.

Zaktady opieki zdrowotnej.

Organizacje pozarzadowe i koscielne.

Poznanskie osrodki akademickie i szkolne.

Placéwki naukowo-badawcze.

Partnerzy biznesowi.

XK KXXX X XXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 21
Zréwnowazony rozwaoj transportu Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B  Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

(Obszar: Jakosc zycia)
m Utworzenie Metropolii Poznan.
(Obszar: Metropolia)

Cele posrednie:
% Wzrost spéjnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji.
*  Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.

Cel programu:
Osiagniecie Zréwnowazonego Sytemu Transportowego, w celu stworzenia warunkéw do zwiekszenia liczby podrézy ko-
munikacja zbiorowa oraz systematycznego i efektywnego rozwoju uktadu drogowego.
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Geneza, ogdlny opis programu:

W swej warstwie deklaratywno-programowej uchwalona przez Rade Miasta ,Polityka transportowa miasta Poznania” jed-
noznacznie stwierdza, ze za jej podstawe przyjmuje sie zasade zréwnowazonego rozwoju. W aspekcie zewnetrznym cho-
dzi o utrzymanie harmonii systemu transportu z jego otoczeniem naturalnym (tj. przyrodniczym), kulturalnym (tj. cywili-
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zacyjnym) oraz spoteczno-gospodarczym. Wewnetrzna rownowaga polega na zapewnieniu symbiozy pomiedzy ruchem
pojazdéw komunikacji publicznej, pieszych, roweréw, samochodéw i przewozu towaréw. Realizacja przytoczonej wcze-
$niej polityki transportowej wymaga specjalnych programéw nakierowanych na osiggniecie zatozonego celu. Program
Zréwnowazony rozwdj transportu ma stuzy¢ wdrozeniu wymienionych w zataczniku do uchwaty celéw zmierzajacych do
urzeczywistnienia, jako fundamentu racjonalnego rozwoju transportu w Poznaniu, opcji zréwnowazonej, tj. polegajacej na
utrzymaniu w rownowadze czynnika ekonomicznego, przestrzennego i ekologicznego z oczekiwaniami spotecznymi, do-
tyczacymi dostepnosci komunikacyjnej i mozliwosci wyboru srodka przewozowego oraz tagodzenia wewnetrznych kon-
fliktow, a takze ochrony intereséw stabszego uczestnika ruchu.

Program ten zakfada silne preferencje dla komunikacji zbiorowej i ruchu niezmotoryzowanego oraz wprowadzenie ograni-
czen dla ruchu samochodowego, szczegdlnie w strefach konfliktowych, z uzyciem srodkéw tagodzacych ucigzliwosci trans-
portu. Zagrozenie hatasem komunikacyjnym nalezy do najwazniejszych probleméw srodowiskowych Poznania. Poprawa
tego stanu wymaga konsekwentnych, dtugoletnich dziatan systemowych w sferze transportu — jakos$¢ drég, wyposazenie
pasa drogowego, stan srodkéw transportu, organizacja ruchu, stan Swiadomosci ekologicznej uczestnikéw ruchu drogowe-
go itp. wytyczony w Programie Ochrony Srodowiska dla miasta Poznania cel ekologiczny w zakresie ochrony przed hatasem
zaktada zmniejszenie ucigzliwosci akustycznych wystepujacych na obszarze miasta do poziomu akceptowanego pod wzgle-
dem prawnym i spotecznym. Dziatania na rzecz zmniejszenia natezenia hatasu komunikacyjnego musza by¢ dziataniami
planowanymi kompleksowo w ramach modernizacji uktadéw komunikacyjnych w miescie.
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Planowane dziatania/projekty :
1) Sprawny transport:
a) integracja systemoéw transportowych: miejskiego, kolejowego, drogowego z uwzglednieniem obstugi lotniska
i kolei duzych predkosci (Y),
b) budowa weztéw przesiadkowych,
¢) utworzenie Komunalnego Zwigzku Transportowego,
d) szybki i przyjazny transport publiczny,
e) transport publiczny elastyczny i powszechnie dostepny,
f) transport Ekologiczny — nowoczesny tabor.

2) Inteligentny Transport:
a) integracja systemow sterowania ruchem,
b)Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (PEKA).

3) Kolej w miescie:
a) budowa i adaptacja tras kolejowych do obstugi Miasta,
b) integracja systeméw transportowych z uwzglednieniem kolei duzych predkosci (Y),
¢) budowa dworcéw przesiadkowych.

4) Czytelne parkowanie
a) budowa systemu parkingéw P&R,
b) budowa parkingéw kubaturowych i P&G na obrzezach Strefy Pfatnego Parkowania w celu odzyskania przestrze-
ni ulic dla pieszych i transportu zbiorowego,
¢) rozbudowa stref ruchu uspokojonego.

5) Rowerem przez Poznan:
a) rozbudowa i modernizacji infrastruktury rowerowej Poznania,
b) integracja ruchu rowerowego z innymi rodzajami transportu,
¢) dziatania inwestycyjne i organizacyjne na rzecz intensyfikacji ruchu rowerowego oraz poprawy jego bezpieczenstwa,
d) rozwdj systemu roweru miejskiego.

6) Optymalizacja i rozwoéj uktadu drogowego:
a) poznan w trzech ramach w celu uspokojenia i wyprowadzenia ruchu ciezarowego z Centrum,
b) przebudowa podstawowego uktadu drogowego,
¢) budowa systemu wydzielonych paséw dla transportu publicznego z ewentualnym wykorzystywaniem np. dla
dostaw towardéw (pasy wielofunkcyjne),
d) program budowy drég lokalnych.
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7) Ekologiczna Dostawa Towarow:
a) regulowanie dostepu samochodéw ciezarowych i dostawczych do okreslonych obszaréw,
b) aglomeracyjne i Miejskie Centra Przetadunkowe,
¢) pobliskie strefy dostaw (koncowy etap dostawy).
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Gloéwne zadania w wymienionych dziataniach/projektach:
1) Sprawny transport:
a) powiazanie obstugi lotniska i Kolei Duzych Predkosci (Y) z transportem miejskim,
b) odnowa Infrastruktury transportu publicznego w zwigzku z organizacjg EURO 2012 w Poznaniu,
¢) budowa ulicy Nowej Naramowickiej wraz z trasg transportu publicznego,
d) przebudowa wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera,
e) przedtuzenie trasy Poznanskiego Szybkiego Tramwaju (PST) do Dworca Zachodniego w Poznaniu,
f) budowa trasy tramwajowej Os. Lecha - Franowo w Poznaniu,
g) przedtuzanie kolejnych tras tramwajowych do weztéw przesiadkowych (Debiec),
h) wymiana i modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego.

2) Inteligentny Transport:
a) integracja systemow sterowania ruchem,
b) Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (PEKA).

3) Kolej w miescie:
a) wypracowanie optymalnego przebiegu trasy Kolei Duzych Predkosci w granicach administracyjnych m. Poznania,
b) budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego,
¢) potaczenie dworca Poznan Gtéwny z Portem Lotniczym tawica,
d) budowa dworcow i weztdw przesiadkowych w miejscu krzyzowania sie srodkéw transportu,
e) przedtuzenie tras tramwajowych w miescie do dworcéw kolejowych (Franowo, Poznan-Wschod),
f) wypracowanie wspdlnej karty aglomeracyjnej jako formy biletu za korzystanie z transportu w aglomeracji.

4) Czytelne parkowanie:
a) budowa parkingéw P&R os. Sobieskiego, Szymanowskiego,
b) budowa parkingéw P&R i dworcéw przesiadkowych Staroteka, Gérczyn, Brama Zachodnia,
¢) budowa parkingéw P&G Poznanska,
d) budowa parkingéw P&G Stara Gazownia, Garbary, Grudzieniec,
e) budowa parkingu P&R na Mitostowie,
f) rozbudowa stref ruchu uspokojonego.

5) Rowerem przez Poznan:

a) rozbudowa i modernizacja sieci drog rowerowych w ramach niezaleznych inwestycji oraz przy okazji realizowa-
nych inwestycji drogowych,

b) rewitalizacja sSrodmiescia z uwzglednieniem potrzeb ruchu rowerowego,

¢) rozbudowa systemu publicznych, bezpiecznych, parkingéw rowerowych w szczegdlnosci w obszarze srédmie-
Scia, obiektow uzytecznosci publicznej stanowiacej cel podrézy, weztdw przesiadkowych oraz kluczowych przy-
stankéw transportu publicznego w tym stacjach kolejowych - system Bike&Ride,

d) stworzenie warunkéw technicznych i prawnych w celu umozliwienia sprawnego i bezpiecznego przewozenia
roweru w srodkach transportu publicznego,

e) budowa miejsc postojowych dla roweréw na parkingach kubaturowych w Srédmiesciu oraz P&G na obrzezach
Strefy Pfatnego Parkowania,

f) rozbudowa systemu miejskich wypozyczalni roweréw,

g) rozbudowa systemu informacji rowerowej,

h) promocja ruchu rowerowego jako alternatywnego $rodka transportu w miescie.

6) Optymalizacja i rozwdj uktadu drogowego:
a) ulice lokalne i peryferyjne (realizacja Programu Budowy Ulic Lokalnych i Peryferyjnych),
b) budowa systemu wydzielonych paséw ruchu,
¢) modernizacja obiektéw inzynierskich,

>k
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d) ul. Nowe Kotowo,

e) zamkniecie ram komunikacyjnych wraz z niezbednymi mostami oraz budowa mostu Berdychowskiego wraz
z elementami Ringu Stilibena,

f) przebudowa ul. Dolna Wilda.

7) Ekologiczna Dostawa Towarow:
a) budowa centrum przetadunkowego,
b) regulowanie dostepu samochodéw ciezarowych i dostawczych do okreslonych obszaréw,
¢) kombinowany transport towaréw,
d) podnoszenie jakosci pojazdéw dostawczych,
e) miejsca do za- i wytadunku towaréw w centrum,
f) punkty odbioru towaréw.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (zatozenia aktualizacyjne z 30.12.2008 r.).

Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013 z grudnia 2008 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (projekt z 9.09.2009 r.).
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko z 5 grudnia 2007 r.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NSRO) przyjete przez Komisje Europejska 9 maja 2007 r.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa WLKP do 2020 r. (dokument przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego
w dniu 19.12.2005 r.).

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

* X X ¥ XX

Powiazanie z innymi programami Strategii:
Aktywizacja obszaréw wokét Il Ramy komunikacyjnej.
Cyfrowy Poznan.

Czysty Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Mieszkajmy w Poznaniu.

Przestrzenie dla biznesu.

Srédmiejskie rynki i place.

Turystyczny Poznan.

XXX X KK XX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegéotowymi, programami uchwalonymi

przez RMP:

% Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania - przyjete uchwata Rady
Miasta Poznania z dnia 18 stycznia 2008 r.

% Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Poznania

*  Polityka Transportowa Miasta Poznania - przyjeta uchwata Rady Miasta Poznania z 18 listopada 1999 r.

% Zréwnowazony Plan Rozwoju Transportu Publicznego na lata 2007-2015 (Poznaniski Obszar Metropolitalny) - przyjety
uchwata Rady Miasta Poznania z 24 pazdziernika 2006 r.

*  Program Drogowy dla Miasta Poznania na lata 2008-2015 - przyjety uchwata Rady Miasta Poznania z 16 wrzesnia 2008 r.

% Program Budowy Drdg Lokalnych na Terenie Miasta Poznania na lata 2005-2015 - przyjety zarzadzeniem Prezydenta
Miasta Poznania nr 43/2005/K z dnia 19.05 2005 .

% Polityka Parkingowa Miasta Poznania przyjeta uchwatg Rady Miasta Poznania z 10 czerwca 2008 r.

% Program rowerowy Miasta Poznania na lata 2007-2015 - przyjety uchwata Rady Miasta Poznania z 15 stycznia 2008 r.

*  Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania na lata 2009-2012 przyjety uchwata Rady Miasta Poznania z 12 maja

2009r.
% Plan Gospodarki Odpadami - przyjety uchwatg Rady Miasta Poznania z 17 lipca 2007 r.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Efekty realizacji programu:
% Systematyczna poprawa jakosci $wiadczonych ustug w transporcie zbiorowym.
*  Poprawa komfortu podrozy transportem zbiorowym.

>k
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*
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Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw i oséb przyjezdnych.

Wzrost znaczenia roweru jako alternatywnego (ekologicznego) srodka transportu.

Poprawa srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Wozrost zasiegu sieci tramwajowe;j.

Zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego dla oséb niepetnosprawnych.

Wzrost przewozéw pasazerskich w transporcie miejskim i zwiekszenie udziatu transportu publicznego w ruchu niepie-
szym mieszkarncéw Poznania.

Wzrost przewozéw pasazerskich w obszarze metropolii.

Uspokojenie ruchu samochodowego w centrum miasta poprzez eliminacje przejazdéw tranzytowych przez Centrum
(I rama).

Kontrolowany dostep ruchu zrédtowego do Srédmiescia (poprzez wdrozenie systemu parkowania).

Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego w Centrum i Srédmiesciu (I i Il rama).

Ograniczenie ucigzliwoséci dostaw towaréw w obszarze Srédmieécia oraz wyprowadzenie ruchu ciezkiego z terenéw
osiedli mieszkaniowych.

Ograniczenie wielko$ci emisji spalin poprzez ograniczenie ilosci samochodoéw niespetniajacych norm EURO.
Zmniejszenie hatasu i wibracji w korytarzach ruchu tramwajowego w wyniku modernizacji torowisk tramwajowych.

Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego :

* KK XXX

Budzet miasta.

Fundusze Unijne.

Fundusze Ochrony Srodowiska.
Dotacje rzagdowe.

Partnerzy zewnetrzni (PPP, koncesja).
Fundusze uzyskane przez NGO.

>k
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Mierniki realizacji programu:

POZnan

*

%k

Dostosowanie przystankéw i weztéw zintegrowanych do obstugi tabo-
rem niskopodtogowym, zwiekszenie udziatu niskopodtogowych tram-
wajow do 100% .

Zwiekszenie predkosci komunikacyjnejtransportu publicznego do 20 km/h
dla transportu tramwajowego i do 20 km/h dla transportu autobusowego.
Skrécenie czasu dojazdu do centrum do 16 minut.

Zachowanie dotychczasowej, a nawet wzrost liczby pasazeréw trans-
portu publicznego od 2 do 3% w perspektywie roku 2030.

Zwiekszenie liczby skrzyzowan z petnym lub wysokim priorytetem dla
publicznego transportu tramwajowego — do minimum 50% wszystkich
skrzyzowan.

Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych na parkingach typu P&R i P&G
o kilka tysiecy.
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Ryzyko realizacji programu:

Brak srodkéw finansowych na realizacje z uwagi na ograniczenia budze-
towe.

%  Brak ofert wykonawczych — brak mozliwosci pozyskania srodkéw kredy-
towych.

*  Upadto$¢ podmiotow wykonawczych.

% Problemy legislacyjne - czeste zmiany aktoéw prawnych.

*  Opor przedsiebiorcéw realizujgcych dostawy w miescie.

% Opor polityczny zwigzany z ograniczeniami w ruchu samochodowym.

% Brak zainteresowania partneréw zewnetrznych udzialem w inwesty-
cjach miejskich.

Beneficjenci:

*k  Mieszkancy Poznania i aglomeracji.

*  Inwestorzy.

*  Turysci.

*  Osoby przyjezdzajace do miasta w celach biznesowych, stuzbowych

i edukacyjnych.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Koordynator programu:
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Wspétpraca:

* XK XXX XXX

Miejska Pracownia Urbanistyczna.

Zarzad Drog Miejskich.

Zarzad Transportu Miejskiego.

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne.
Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ.
Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydgziat Ochrony Srodowiska.
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Partnerzy zewnetrzni:

%
%

Koncesjonariusze.
Inwestorzy zewnetrzni.
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XIV. MIERNIKI

1. Cele strategiczne

Cel strategiczny nr 1 - Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
*  liczba patentow (wzoréw przemystowych), ktore zgtaszane sa do ochro-
ny, przeliczane w relacji do liczby mieszkancow. Wskaznik odzwierciedla
stopien innowacyjnosci gospodarki i proces tworzenia nowych techno-
logii,
technologiczny bilans ptatniczy, opisujacy transakcje handlowe zwiagza-
ne z przeptywem technologii,
liczba inwestycji,
wskaznik ogélnych wydatkéw na badania i rozwj - % PKB,
wskazniki produkcyjnosci MFP:

« MFP kapitat-praca,

« MFP kapitat-zasoby ludzkie-energia-materiaty-ustugi*.

XXX X

Cel strategiczny nr 2 - Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wie-
dzy, kultury, turystyki i sportu.

liczba studentéw przypadajaca na 1000 mieszkancow,

procent studentéw z zagranicy w ogoélnej liczbie studentow,
procent kierunkéw w jezykach kongresowych,

nakfady na kulture w budzecie miasta,

liczba oséb i podmiotoéw ,tworzacych” kulture,

liczba oséb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych,

liczba imprez sportowych,

liczba oséb uczestniczacych w imprezach sportowych masowych,
liczba obiektéw sportowych,

liczba turystow,

liczba noclegow,

liczba konferencji i spotkan,

badanie kosztow zycia.

XXX XNXNXXXXXX

Cel strategiczny nr 3 - Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci prze-

strzeni i architektury miasta.

*  liczba mieszkaricow miasta Poznania,

*  liczba mieszkan,

*  liczba rodzin objetych roznymiformami opieki, w tym liczba nowo zare-
jestrowanych podmiotéw,

% frekwencja wyborcza w wyborach i referendach ogolnopolskich, miej-
skich i osiedlowych,

% wybrane wskazniki dotyczace poczucia bezpieczenstwa oraz poziomu

przestepczosci, jakosci i skutecznosci podejmowanych interwencji

przez przez stuzby odpowiedzialne za bezpieczeristwo w miescie,

wyniki egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych na tle kraju,

liczba t6zek w szpitalach na 1 pacjenta,

czas jazdy srodkami transportu publicznego po miescie,

« badania poziomu i cen $wiadczonych ustug i towaréw z,koszyka débr”,

na ktoéry sktada sie katalog potrzeb spotecznych (badania sity nabyw-

* ¥ %

% MFP (ang. Multi Factor Productivity) - wskaznik produkcyjnosci wieloczynnikowej, odmiana wskaznika
catkowitej produkcyjnosci czynnikowej TFP (ang. Total Factor Productivity), najlepiej opisujacego tempo
zachodzenia postepu technologicznego i organizacyjnego w gospodarce. W badaniach OECD wskazuje
sie na dwa podstawowe jego rodzaje: MFP kapitat-praca oraz MFP KLEMS (ang. Multi-factor Productivity
Capital-Labour-Energy- Materials-Services).

Wyraza sie wzorem:

MFP = d*(In f)/dt = d(In Y)/dt - s *d(In L)/dt - s *d(In K)/dt

gdzie:

f—funkcja wielkosci produkgji globalnej, Y — wielko$¢ produkdji, t - czas, s - czes¢ naktadéw poniesionych
na koszty uzyskania pracy,

s — cze$¢ nakladoéw poniesionych na koszty uzyskania kapitatu, L - warto$¢ produkcji,

K - warto$¢ kapitatu.

MFP kapitat-praca (ang. Multi Factor Productivity Capital-Labour) - miernik produktywnosci jednoczynni-

kowej, opisujacy jak efektywnie wykorzystane sa zasoby ludzkie i zasoby kapitatu w gospodarce w pro-

cesie tworzenia wartosci dodanej, MFP kapitat-zasoby ludzkie-energia-materiaty-ustugi (ang. Multi Factor

Productivity Capital-Labour-Energy-Materials-Services) - miernik produktywnosci wieloczynnikowej, poka-

zujacy jak efektywnie wykorzystane sg zasoby ludzkie, kapitat, energia, materiaty i ustugi w procesie two-

rzenia produktu brutto. Wskaznik ocenia niematerialny postep technologiczny.

*STRATEGIA POZNANIA 2030

/WSKAZNIKI

POZnan



235 | Ve

POZnan

czej Mercera).

Cel strategiczny nr 4 - Utworzenie Metropolii Poznan.

* poziom PKB na mieszkarnca Poznania/metropolii,
*  liczba mieszkancow metropolii,
% pozycja Poznania i metropolii w europejskich rankingach miast i obsza-
réw metropolitalnych.
2. Programy
Akademicki i Naukowy Poznan
*  Liczba studentdéw uczelni poznanskich.
Liczba studentéw przypadajaca na 1000 mieszkancéw poréwnywalna
z innymi miastami akademickimi.
*  Liczba studentow zagranicznych
% studentow zagranicznych w ogdlnej liczbie studentow.
*  Liczba kierunkow studiow w jezykach kongresowych.
% kierunkéw w jezykach kongresowych w ogdélnej liczbie kierunkéw.
% Miejsca uczelni poznanskich w publikowanych rankingach.
Charakterystyka opisowa pozycjonowania miejsc uczelni poznanskich.
% Liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R.
% zatrudnionych w B4R w 0gdlnej liczbie zatrudnionych.
* Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna kierowang na B+R.
% nakfadéw na B+R w ogdlnej kwocie naktadéw na innowacyjnosé.
*  Liczba zatrudnionych w sektorach kreatywnych.
% zatrudnionych w sektorach kreatywnych w ogélnej liczbie zatrud-
nionych.
% Liczba firm w sektorach kreatywnych.

% firm kreatywnych w ogdlnej liczbie firm.

Aktywizacja obszarow wokat Il Ramy komunikacyjnej

* XX X X XXX X

*

Zwiekszenie predkosci przemieszczania sie pomiedzy poszczegdlnymi
rejonami Miasta w minutach.

Kilometry wybudowanej Ill Ramy komunikacyjne;j.

Powierzchnia terenéw przygotowanych do zainwestowania w ha.
Inwestycji towarzyszace.

Powierzchnia terenéw zainwestowanych przy Il Ramie komunikacyjnej
w ha.

Obszar objety uchwalonymi MPZP w obrebie Il Ramy komunikacyjnej
w ha.

Realizacji PPP w zakresie programu.

Nowe parkingi zlokalizowane przy Ill Ramie komunikacyjnej w licz-
bie miejsc parkingowych.

Wartos$¢ obiektdw przeznaczonych do zagospodarowania w ramach
udziatu wtasnego Miasta w przedsiewzieciu.

Wartos$¢ obiektéw po okresie uzytkowania, stanowigcych wiasnosc
Miasta

Aktywny wypoczynek w Poznaniu

*

*

Liczba nowo powstatych szlakéw i powierzchnia zagospodarowanych
terendéw rekreacyjno-wypoczynkowych.

Liczba 0séb odwiedzajacych i korzystajacych z istniejgcych i nowo po-
wstatych miejsc rekreacyjnych.

Liczba zorganizowanych imprez masowych, gtéwnie zawoddw sporto-
wych o randze miedzynarodowe;j.

Liczba firm inwestujacych na obszarach objetych programem.

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji programu.
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Bezpieczny Poznan

*

Ograniczenie przestepczosci:

« Wybrane wskazniki dotyczace poziomu przestepczosci w ramach ana-
lizy przestepczosci prowadzonej przez Policje.

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa:

« Wskazniki przyjete w ramach systemu monitorowania jakosci zycia
mieszkancoéw Poznania, Centrum Badania Jakosci Zycia przy UAM
w Poznaniu.

Wzrost skutecznosci dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa

mieszkancow:

« Wybrane wskazniki dotyczace jakosci i skutecznosci podejmowanych
interwencji przez stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo w miescie.

Ograniczenie liczby zdarzen drogowych i ich skutkdw:

« Wskazniki porownawcze dotyczace liczby wypadkow, kolizji oraz
0s6b zabitych i rannych - na podstawie statystyki prowadzonej przez
Policje.

Zmniejszenie liczby ofiar Smiertelnych w pozarach:

« Wskazniki ogélnopolskiego systemu statystycznego EWID STAT.

Skrécenie czasu dojazdu jednostek ratowniczych:

+ Wskazniki ogoélnopolskiego systemu statystycznego EWID STAT.

Cyfrowy Poznan

%k Wyniki oceny efektow poszczegdlnych zadan.

% Liczba udostepnionych e-ustug.

% Liczba korzystajacych z e-ustug.

* Liczba jednostek miejskich potgczonych miejska siecig,korporacyjna”

% Liczba szkot podigczonych do szerokopasmowego Internetu.

*  Liczba uzytkownikow sieci bezprzewodowe;j.

%k Procent obszaru miasta z dostepem do sieci szerokopasmowe;j.

% Procent obszaru miasta objetego monitoringiem miejskim i liczba no-
wych funkcjonalnosci systemowych.

% Liczba interwencji i zdarzen wspomaganych systemem monitoringu.

% Liczba nowych podmiotéw z sektora e-gospodarki.

% Liczba zatrudnionych w e-przedsiebiorstwach.

%k Warto$¢ produkgji i sprzedazy sektora e-biznesu.

% Liczba placowek medycznych podtgczonych do sieci $wiattowodowe;j.

%  Liczba oséb objetych pilotazowymi programami,elektronicznej” opieki
medyczne;j.

% Liczba placdéwek opieki medycznej uczestniczacych w projektach
e-medic@.

Czysty Poznan

* Realizacja wskaznikow monitorowania wykonania zadan z zakresu

gospodarki odpadami wynikajagcymi z Planu Gospodarki Odpadami
dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2008-2011 oraz z Planu
Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania z dnia 17 lipca 2007 r. m.
in. w zakresie spetnienia ponizszych wskaznikéw:
a) objecie zorganizowanym systemem odbierania odpadéw komunal-
nych, w tym zbieraniem selektywnym 100% mieszkancéw.
b) dopuszczenie do sktadowania nastepujacej ilosci odpaddéw ulegaja-
cych biodegradacji:
+w 2010 r. nie wiecej niz 75%,
+w 2013 r. nie wiecej niz 50%,
+w 2020 r. nie wiecej niz 35%,
w stosunku do roku 1995.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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c) zmniejszenie masy sktadowanych odpadéw komunalnych do maksy-
malnie 85 % ilosci odpaddéw wytwarzanych,

d) zwiekszenie udziatu odpadéw z grup 01-19 poddawanych procesom
odzysku do 85% w roku 2014,

e) zwiekszenie recyklingu odpadéw opakowaniowych do 55 - 80%
w 2019 roku.

Realizacja wskaznikéw monitorowania wykonania zadan z zakresu go-

spodarowania wodami opadowymi i zasobami energetycznymi zgod-

nie z wytycznymi Polityki Ekologicznej Panstwa.

Realizacja wskaznikéw i miernikéw w zakresie monitorowania utrzymy-

wania porzadku i czystosci na terenie miasta:

a) liczba zarejestrowanych pséw na terenie miasta (wskaznik neutralny),

b) liczba mandatéw wystawionych przez Straz Miejska Miasta Poznania
wiascicielom pséw za nieusuwanie psich odchodéw (wskaznik male-
jacy),

c) liczba zgtoszen bezdomnych zwierzat na terenie miasta (wskaznik
malejacy),

d) wskazniki zanieczyszczenia powietrza (wskazniki malejace).

Kulturalny Poznan

%k

X XX XX

Znaczace poszerzenie kapitatu spotecznego miasta w dziedzinie kultury
(liczba osbéb ,tworzacych” kulture oraz liczba oséb w niej uczestnicza-
cych).

Naktady na kulture w budzecie miasta.

Liczba instytucji kultury.

Liczba imprez o charakterze miedzynarodowym.

Oferta kulturalna podmiotéw kultury (zbiory, wystawy, wydarzenia).
Uczestnictwo w kulturze (Regionalne Obserwatorium Rozwoju Kultury
- monitoring + badania).

Kryterium jakosciowe: znaczenie instytugji, rangi imprez i realizowanych
przedsiewzie¢, oddzwiek w Polsce i za granica.

Metropolitalny Poznan

XAXXXX XXX %X X%

PKB na 1 mieszkarnca Poznania/aglomeracji poznanskiej.

Pozycja Poznania i metropolii w europejskich rankingach miast i obsza-
réw metropolitalnych.

Sredni czas podrézy do innych osrodkéw metropolitalnych w kraju
i w Europie.

Sredni czas podrézy w metropolii.

Udziat transportu publicznego w podziale zadan przewozowych.
Wskazniki jakosci zycia mieszkaricow Poznania i aglomeracji poznan-
skiej.

Liczba mieszkancow metropolii.

Odsetek mieszkancéw z wyksztatceniem wyzszym/Srednim.
Zatrudnienie w sektorach kreatywnych.

Liczba konferencji, imprez o charakterze miedzynarodowym.

Stopa bezrobocia.

Mieszkajmy w Poznaniu

* KX XXX

Liczba mieszkarcow w miescie.

Liczba mieszkan wynajmowanych.

Liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania rocznie.

Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na 1 mieszkanca.
Liczba mieszkan socjalnych w stosunku do liczby gospodarstw domo-
wych potrzebujacych pomocy mieszkaniowe;j.

Liczba gotowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
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* X ¥ %

Liczba projektéw realizowanych w formule PPP.
Liczba nowych parkingéw w centrum.

Sredni koszt utrzymania mieszkania.

Srednia stawka czynszu najmu.

Obywatelski Poznan

* X ¥ XX

Liczba zarejestrowanych organizacji dziatajgcych w NGO.
Zasoby kadrowe i finansowe organizacji.

Pola dziatania i potrzeby organizacji pozarzadowych.
Procent gtosujacych.

Procent odpowiadajgcych na akcje spoteczne.

Poznan wrazliwy spotecznie

1) Rodzina - opieka nad dzie¢mi:
Stymulowanie ilosci i réznorodnosci form opieki nad dzie¢mi:

« liczba rodzin objetych réznymi formami opieki, liczba nowo zarejestro-
wanych podmiotéw w tym zakresie,

« liczba miejsc dla dzieci, powstatych w wyniku zlecenia zadan przez
Miasto,

- liczba wykorzystywanych bonéw wartosciowych na zakup ustug.

2) Rodzina — wychowanie

a) Poradnictwo pedagogiczne dla rodzin:

- liczba rodzin zgtaszajacych sie po wsparcie w wyniku akcji promo-
cyjnej,

« liczba rodzin korzystajacych ze specjalistycznych placéwek opie-
kunczo - wychowawczych wsparcia dziennego,

« liczba rodzin korzystajacych z poradnictwa, terapii rodzinnej i za-
je¢ rozwojowych dla rodzicéw i dzieci

« liczba rodzin objetych pomoca asystentéw rodziny,

« liczba przeprowadzonych mediacji, liczba mediacji zakornczonych
podpisaniem porozumienia.

b) Profilaktyka spoteczna dzieci i mtodziezy:

«liczba streetworkeréw i animatoréw spedzania wolnego czasu,
liczba dziecii mtodziezy objetych ich pomoca, poréwnanie absen-
¢ji i wynikéw w szkole po objeciu praca streetworkerdw i przed,
opinia szkoty,

« liczba ofert i form spedzania wolnego czasu,

« liczba dzieci i mtodziezy korzystajacej z ulg.

¢) Optymalizacja dziatann zwigzanych ze sprawowaniem opieki zastep-
czej:

« liczba 0s6b zainteresowanych stworzeniem rodziny zastepczej,

« liczba grup wsparcia, liczba rodzin w nich uczestniczacych w ra-
mach systemu wsparcia dla rodzin zastepczych,

« liczba uczestnikéw programu, liczba rodzin, ktérym zostaty przy-
wrécone dzieci w ramach systemu wsparcia dla rodzin biologicz-
nych.

d) System ulg dla rodzin wychowujgcych dzieci w zakresie optat lokalnych
oraz w korzystaniu z ustug i towardéw miejskich:

« liczba rodzin korzystajacych z ulg.

e) Promowanie idei integracji miedzypokoleniowej:

« liczba inicjatyw w tym zakresie.
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3) Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci
a) Kontynuacja projektéw wspierajacych rodzine realizowanych przez
Miasto Poznan,
- dochod na czionka rodziny wielodzietnej w poréwnaniu do do-
chodu statystycznej rodziny.
b) Wprowadzenie Karty Rodziny Duzej,
« liczba rodzin korzystajacych z Karty Rodziny Duze;.
) Stworzenie i wprowadzenie programu wspierajagcego rozwoj bazy
mieszkaniowej dla rodzin wychowujacych wieksza liczbe dzieci,
« poziom poczucia bezpieczenstwa socjalnego i zadowolenia z wa-
runkéw zycia w miescie Poznaniu.

4) Osoby niepracujgce - reintegracja spoteczno-zawodowa
a) Cykliczne diagnozowanie potencjatu spotecznego i zawodowego
0s6b biernych zawodowo w celu wtasciwego doboru metod i technik
pracy:
« liczba 0s6b, ktérym ustalono zdolno$¢ do pracy,
« liczba 0séb, ktére podjety zatrudnienie,
«liczba 0s6b, ktére utrzymaty zatrudnienie (np. przez co najmniej
6 miesiecy).
b) Prowadzenie indywidualnych sciezek aktywnej integracji spofteczno
- zawodowej w ramach kontraktéw socjalnych:
« liczba 0s6b realizujacych indywidualne sciezki integracji ,
« liczba oséb podnoszacych swoje kwalifikacje i kompetencje spo-
feczne i zawodowe,
« poziom poczucia bezpieczenistwa, skala samooceny itp.
¢) Grupowe formy pracy w ramach Klubéw Integracji Spotecznej:
« liczba 0s6b korzystajacych z grupowych form pracy.
d) Dziatania srodowiskowe aktywizujace osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym i ich najblizsze otoczenie:
« liczba 0s6b i rodzin uczestniczacych w dziataniach srodowisko-
wych.
e) Przedsiebiorczos¢ spoteczna™
« liczba 0s6b korzystajgcych z zatrudnienia socjalnego,
« liczba funkcjonujacych podmiotéw ekonomii spotecznej,
« liczba nowo powstatych podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

5) Wsparcie i aktywizacja spoteczna senioréw

«liczba ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla oséb star-
szych,

« liczba i zakres ustug opiekunczych swiadczonych na rzecz senio-
réw,

« liczba miejsc i form rodzinnych doméw pomocy,

«liczba i zakres ofert dziennych doméw pomocy spotecznej, ilos¢
miejsc krotkotrwatego pobytu,

- liczba grup wsparcia, liczba oséb korzystajacych z poradnictwa

«liczba dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych uczestniczacych
w programach integracji miedzypokoleniowe;j.

Poznanskie osiedla modernistyczne
% Parametry ilosciowe:
« liczba i r6znorodno$¢ opracowan analitycznych,
« obszar (m?, ha, ) objety opracowaniami,
« liczba budynkéw, mieszkan, (m3), powierzchnia elewacji (m?),
« poniesione naktady (PLN).
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%k Parametry ,spoteczne” - do okreslenia.
%  Socjologiczne.

Przestrzenie dla biznesu

% Liczba firm inwestujacych na obszarach objetych programem.

* Nowe miejsca pracy na obszarach objetych programem.

*  Powierzchnia zaktywizowanych terenéw poprzemystowych i powojskowych.
% Liczba nowo powstatych instytucji otoczenia biznesu.

Rzeka w miescie

% Miernikami realizacji programu w gtéwnej mierze beda wskazniki satysfakcji mieszkaricow i gosci odwiedzajgcych
Poznan. Dodatkowo nalezy wzig¢ pod uwage liczbe oséb korzystajacych z tramwajow wodnych, statkdw spacerowych,
wypozyczalni sprzetu wodnego, liczbe i powierzchnie terenéw rekreacyjno-sportowych, dtugosc sciezek rowerowych
i ciagéw pieszych w parkach, liczbe gosci hotelowych, ilo$¢ punktéw gastronomicznych, czas oczekiwania w zatorach
ulicznych, czas przejazdu przez miasto.

*k  Wzrost prestizu miejsca mozna zmierzy¢, wskazujac wzrost cen nieruchomosci, odnotowujac liczbe i jako$¢ przycia-
gnietych firm krajowych i zagranicznych, liczbe nowo otwartych galerii i wystaw, ilos¢ i range organizowanych wido-
wisk plenerowych oraz imprez sportowych.

% W sferze ekonomicznej miernikami beda wptywy do budzetu miasta, zamoznos$¢ mieszkancow, liczba nowych miejsc
pracy — wskaznik bezrobocia, liczba pustostanéw mieszkaniowych i lokali ustugowych.

Sportowy Poznan

% Liczba i czestotliwos$¢ imprez.
% Liczba uczestnikow imprez, zaje¢ sportowych, szkolen.
% Liczba obiektéw sportowych.

Srédmiejskie rynki i place

% Liczba turystéw odwiedzajacych miasto Poznan.

% Liczba funkcji ustugowych zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego (hotele, gastronomia itp.).

*k  Aktywno$c¢ przestrzenna rynkéw i placow w zakresie inspirowania i stymulowania réznorodnej dziatalnosci artystycz-
nej (happeningi, inscenizacje plenerowe itp.).

% Badania poziomu swiadczonych ustug w odniesieniu do potrzeb spotecznych.

Turystyczny Poznan

Liczba przyjazdéw turystycznych.

Udziat turystéw odwiedzajacych miasto po raz pierwszy w liczbie turystéw ogdtem.
Liczba podmiotéw turystycznych / liczba mieszkancow lub liczba turystéw.

Sredni wydatek turystyczny.

Srednia dtugos¢ pobytu.

* X ¥ X X
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badanie satysfakcji z pobytu i jakosci produktu turystycznego miasta
profil demograficzny i nabywczy odwiedzajacych

sezonowos¢ ruchu turystycznego

liczba miejsc noclegowych/hotelowych na 10 000 mieszkancéw (zmo-
dyfikowany wskaznik Baretje’a-Deferta)

wartos¢ nowych inwestycji turystycznych (hotelarskich/gastronomicz-
nych/atrakgji turystycznych)

$rednia cena za pokdj (ADR) oraz $redni przychéd za udostepniony po-
koj (RevPAR) we wszystkich hotelach

wielkos¢ zatrudnienia w sektorze turystyki / wielkos¢ zatrudnienia ogétem
liczba udzielonych noclegéw x ADR lub RevPar / wartos¢ wydatkéw na
promocje turystyki

liczba kongresow, konferencji i targow

liczba uczestnikdw wydarzen (kongresow, konferencji i targow) / licz-
ba miejsc noclegowych lub liczba mieszkancow lub wysoko$¢ budzetu
CVB lub DMO

wspétczynnik lokalizacji (gestos$¢ zagospodarowania turystycznego)
liczba rezerwacji dokonanych przez miejski system rezerwacji turystycz-
nej

warto$¢ mnoznika turystycznego jako syntetyczny wskaznik wptywu
turysty

Wiedza dla biznesu

Przyktadowe mierniki efektéw programu:

« Proporcja ocen pozytywnych do negatywnych, dotyczacych obrazu
przedsiebiorcéw w oczach mieszkancéw oraz oceny miasta w oczach
przedsiebiorcéw.

« Wskazniki bankructw oraz likwidacji firm z przyczyn ekonomicznych.

» Wskazniki dochodowosci, inwestycji oraz innowacyjnosci w poszcze-
golnych kategoriach firm.

- Liczba wspdlnych projektow nauka-biznes.

- Liczba wdrozen w firmach rozwigzan innowacyjnych dostarczonych
przez nauke.

« Liczba laureatéw szkolnych i uczelnianych konkurséw przedsiebiorczo-
$ci, wskazniki ocen nauczania przedsiebiorczosci.

Przyktadowe robocze wskazniki monitorowania projektow:
Dziatanie/projekt 1:

« Liczba raportéw opracowanych w ciggu roku.
« Liczba odbiorcéw raportow.

Dziatanie/projekt 2:

« Liczba wdrozen rozwigzan innowacyjnych w konkretnych firmach.

» Liczba wspdlnych projektéw nauka-biznes.

« Liczba uczestnikéw programoéw szkoleniowo-doradczych.

- Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych.

- Liczba odbiorcéw przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych (liczba
uzytkownikéw portali).

« Liczba klastrow.

« Liczba cztonkow klastréw.

Dziatanie/projekt 3:

« Liczba uczestnikdw programéw szkoleniowo-doradczych.

« Stopien przydatnosci szkolen w praktyce biznesowej (badanie nastepstw
w 12 miesiecy po zakoriczeniu programu).

« Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych.

« Liczba odbiorcéw przedsiewzie¢ promocyjnych i wspierajacych (liczba
uzytkownikéw portali).
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« Liczba obstuzonych przedsiebiorcow.
- Sredni czas obstugi przedsiebiorcy.
Dziatanie/projekt 4:

« Liczba akcji promujacych przedsiebiorczosc.

« Liczba odbiorcow i uczestnikédw akcji promocyjnych.

« Liczba uczestnikéw danej edycji konkursu ,Poznanski Lider
Przedsiebiorczosci” w poréwnaniu z poprzednimi edycjami.

« Liczba laureatéw danej edycji konkursu ,Poznanski Lider
Przedsiebiorczosci” w poréwnaniu z poprzednimi edycjami.

« Liczba nauczycieli bioragcych udziat w studiach podyplomowych i kur-
sach nt. przedmiotu.

« Liczba uczniéw przedmiotu biorgcych udziat w konkursach na biznes
plan.

« Liczba laureatéw konkurséw.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania

1) Przedszkole dla kazdego dziecka

« Zapewnienie catej populacji dzieci w wieku 3-5 lat mieszkajgcych
w Poznaniu miejsca we wszystkich przedszkolach istniejagcych w mie-
scie.

« Stosunek liczby dzieci w wieku przedszkolnym do ilosci miejsc w przed-
szkolu.

« Zorganizowanie dla 80% przedszkolakéw zamieszkatych w Poznaniu
miejsca przedszkolach zlokalizowanych w odlegtosci nie wiekszej niz
3 km od miejsca zamieszkania lub pracy opiekujacych sie nimi rodzi-
cow.

« Stosunek liczby dzieci zamieszkatych w Poznaniu i uczeszczajacych
do przedszkoli zlokalizowanych w odlegtosci do 3 km od ich miejsca
zamieszkania i pracy ich rodzicow do ogdlnej liczby dzieci mieszkaja-
cych w Poznaniu i uczeszczajacych do poznanskich przedszkoli.

2) Poznanska szkota/ placowka oswiatowa gwarancja sukcesu.

- Nauczanie jest skorelowane z wynikami egzaminéw zewnetrznych.

« Oceny z zakresu przedmiotéw egzaminacyjnych u 80% uczniéw kon-
czacych kazdy etap ksztatcenia sa poréwnywalne z ich osiggnieciami
egzaminacyjnymi.

- Poznanska edukacja osigga wysokie wyniki nauczania.

« Wyniki egzaminéw zewnetrznych absolwentéw poznanskich szkét na-
lezg do najwyzszych w kraju. Wszystkie wyniki egzaminéw zewnetrz-
nych mieszcza sie wsréd 10 najlepszych.

« Miejsca w rankingach dla poszczegolnych egzaminow.

« Absolwenci poznanskich szkét osiggaja wysokie wyniki w dziedzinie
nauk humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych.

- Osiggnieta wiedza i umiejetnosci przyrodnicze oraz matematyczne ab-
solwentéw poznanskich szkét moze pozwoli¢ na zajecie przez Polske
miejsca wsrdd 10 najlepszych krajéw OECD (w programie PISA).

«Ich osiggniecia humanistyczne sa poréwnywalne do matematyczno-
przyrodniczych.

« Absolwenci poznanskich szkét zawodowych znajduja zatrudnienie
w swoim zawodzie.

+ 90% absolwentéw poznanskich szkét zawodowych w okresie %2 roku
po ukonczeniu szkoty znajdujg zatrudnienie w swoim zawodzie.

« Analiza danych zawartych w raportach Powiatowego Urzedu Pracy.

« Poznanskie szkoty zawodowe wyposazajg swoich absolwentéw w wy-
sokie kwalifikacje.
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+90% pracodawcéw zatrudniajacych absolwentéw poznanskich szkot
zawodowych jest zadowolonych z ich umiejetnosci.

+ Absolwent poznanskiej szkoty $redniej cztowiekiem przedsiebior-
czym.

+90% absolwentéw poznanskich szkét srednich sposrod uczestnicza-
cych w rynku pracy potrafi sie na nim poruszac.

« Uczestnicy poznanskiego systemu edukacyjnego spoteczenstwem in-
formacyjnym.

+ 100% mtodziezy szkolnej m. Poznania korzysta z technologii informa-
cyjnej.

« Poznanska mtodziez zdolna do porozumiewania sie bez barier jezyko-
wych.

+ Wysoka zdawalnos¢ zewnetrznych egzamindw jezykowych.

+ Analiza poréwnawcza z innymi wielkimi miastami.

3) Wspomaganie pracy poznanskich szkoti placowek oswiatowych wspot-
praca z poznanskimi uczelniami wyzszymi.

« Studenci szkét wyzszych m. Poznania zdobywaja uprawnienia peda-
gogiczne w oparciu o odbyte ksztatcenie praktyczne w rekomendo-
wanych poznaniskich szkotach i placéwkach oswiatowych.

+ 80% studentdw uzyskujacych w trakcie studiéw w szkotach wyzszych
miasta Poznania uprawnienia pedagogiczne odbywa praktyki w reko-
mendowanych poznanskich szkofach i placéwkach oswiatowych.

+ Najzdolniejsi uczniowie ucza sie w stworzonych przez poznanskie
szkoty we wspotpracy z uczelniami wyzszymi miasta Poznania inno-
wacyjnych oddziatach klasowych, opartych na autorskich programach
nauczania.

- Whadze uczelni wyzszych m. Poznania wysoko oceniaja wspodtprace
z miastem w zakresie tworzenia tzw. klas akademickich.

« Absolwenci tych klas s najlepszymi studentami.

4) Najlepsi nasza duma - wspieramy indywidualny rozwéj uczniéow.

+ Uczniowie i absolwenci poznanskich szkot maja znaczace osiagniecia
w réznych dziedzinach zycia a ich indywidualny rozwoj sprzyja uzyski-
waniu coraz to wiekszych osiggniec.

- Poznan znajduje sie wsréd 5 wielkich miast ktérych uczniowie i ab-
solwenci biorg udziat w najwiekszej liczbie olimpiad, konkurséw i réz-
nych zawodéw o zasiegu centralnym.

« Stosunek udziatu poznaniakéw do ilosci olimpiad, konkurséw i zawo-
dow.

- Uczniowie i absolwenci poznanskich szkét s liderami wiekszosci kon-
kurséw, olimpiad i zawodéw o zasiegu centralnym. Liczba laureatéw
i finalistéw tych zawoddw pozwala miastu Znalez¢ sie w pierwszej 3
wielkich miast w Polsce.

- Liderzy konkurséw, olimpiad i zawoddéw osiggaja coraz to lepsze efek-
ty, poczawszy od etapdw miejskich poprzez okregowe/ wojewddzkie
do eliminacji centralnych.

« Miasto wspomaga organizacyjnie i finansowo swoich ,najlepszych”.

- Finansowy udziat miasta w dziataniach organizacyjnych oraz indy-
widualnym wsparciu ,najlepszych” w formie nagroéd, stypendiéw itp.
jest najwyzszy wsrdd innych polskich miast o poréwnywalnej liczbie
mieszkancow.

« Analiza wydatkéw miasta na wskazane cele w poréwnaniu do pozo-
statych duzych polskich miast.

- Miasto promuje najlepszych i ich osiagniecia.
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« Mieszkancy miasta znaja osiagniecia swoich , najlepszych” oraz sa
z nich dumni.

5) Absolwent poznanskiej szkoly aktywnym czlonkiem spoteczenstwa

obywatelskiego.

« Absolwenci poznanskich szkét aktywnie uczestnicza w zyciu swojego
miasta i osiedla, podejmuja liczne inicjatywy, dziatajg w stowarzysze-
niach i fundacjach. Aktywnie uczestnicza w biernym i czynnym spra-
wowaniu wiadzy.

« Frekwencja poznaniakéw w wyborach prezydenckich, parlamentar-
nych, wtadz lokalnych oraz referendach przekracza 60%

« Stosunek liczby mieszkancéw biorgcych udziat w wyborach do upraw-
nionych.

- Badania wykazuja, ze aktywnos¢ absolwentéw poznanskich szkot
w zyciu spotecznym swoich spotecznosci osigga najwyzszy wspot-
czynnik w kraju.

+ Miasto wspiera finansowo i organizacyjnie wolontariat.Mieszkancy
miasta moga liczy¢ na wsparcie mtodziezy

+ Wysoka ocena postaw mtodziezy u mieszkancéw Poznania

- Analiza opisowa dziatarh miasta oraz ich ocena przez instytucje pro-
wadzace wolontariat w miescie Poznaniu. Poréwnanie ilosci inicjatyw
wolontariatu i naktadéw ponoszonych na ten cel w innych wielkich
miastach Polski

« Edukacja kulturalna prowadzona przez poznanskie szkoty i placéwki
os$wiatowe stanowi gtéwna przyczyne dla zwiekszania odsetka miesz-
kancéw Poznania uczestniczacych w kulturze.

« Liczba mieszkancéw uczestniczacych w kulturze zwiekszyta sie co naj-
mniej do 70%.

« Stosunek mieszkafncoéw uczestniczacych w kulturze do ogdétu miesz-
kancow.

6) Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych.

« Miasto wspiera dorostych w ustawicznym rozwoju ich potrzeb eduka-
cyjnych.

+Wysoka ocena dziatan miasta wéréd mieszkancéw podejmujgcych
ksztatcenie ustawiczne.

- Badania ankietowe.

« Mieszkancy miasta Poznania ksztatca sie ustawicznie.

« Minimum 20% dorostych mieszkanncéw Poznania jest zaangazowane
w ksztatcenie ustawiczne.

« Stosunek ksztatcacych sie ustawicznie dorostych mieszkancéw miasta
do og6tu dorostych zamieszkujacych miasto.

Zdrowy Poznan

%k

* X %X %

Liczba 0séb objetych dziataniami wynikajacymi z realizacji zatozonych
projektow i dziatan.

Wskazniki statystyczne.

Badania poziomu zadowolenia klienta/beneficjenta.

Ewaluacja mid-term i ex post — badania spoteczne (zmiana swiadomo-
$ci i postaw).

Badania poziomu $wiadczonych ustug w odniesieniu do potrzeb spo-
tecznych.

Zrownowazony rozwoj transportu

*

Dostosowanie przystankéw i weztéw zintegrowanych do obstugi tabo-
rem niskopodtogowym, zwiekszenie udziatu niskopodtogowych tram-

wajow do 100% .

*STRATEGIA POZNANIA 2030

POZnan
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POZnan

Zwigkszenie predkosci komunikacyjnej transportu publicznego do 20
km/h dla transportu tramwajowego i do 20 km/h dla transportu autobu-
sowego.

Skrécenie czasu dojazdu do centrum do 16 minut.

Zachowanie dotychczasowej, a nawet wzrost liczby pasazeréw trans-
portu publicznego od 2 do 3% w perspektywie roku 2030.

Zwiekszenie liczby skrzyzowan z petnym lub wysokim priorytetem dla
publicznego transportu tramwajowego — do minimum 50% wszystkich
skrzyzowan

Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych na parkingach typu P&R i P&G
o kilka tysiecy.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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ZAL ACZNIKI

Lista os6b zapraszanych

na posiedzenia Rady Strategii Rozwoju Miasta Poznania

Imie¢ i nazwisko

Jerzy Bartnik

Dr Ewa Bak
Prof. Marcin Berdyszak
Wtodzimierz Bogaczyk
Janos Brendel
Lena Bretes-Dorozata

Dr Andrzej Byrt

Dr hab. Ryszard Cichocki, prof. UAM

Prof. dr hab. Ryszard Domanski

Dr hab. Rafat Drozdowski, prof. UAM

Lech Dymarski
Waldy Dzikowski
Piotr Florek
Przemystaw Foligowski
Maciej Frankiewicz

Piotr Frydryszek
Dr hab. Wanda M. Gaczek, prof. UEP
Prof. dr hab. Janusz Gadzinowski
Dr inz. arch. Tadeusz Gatecki

Grzegorz Ganowicz
Dr hab. Aleksandra Gawet
Abp Stanistaw Gadecki
Prof. dr hab. Marian Gorynia
Jan Grabkowski
Ryszard Grobelny
Prof. dr hab. Bohdan Gruchman

Andrzej Grzyb

*STRATEGIA POZNANIA 2030

Prezes Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej, Prezes Zwigzku Rzemiosta
Polskiego, Wiceprzewodniczacy Europejskiej Unii Rzemiosta, Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

Dyrektor Wydziatu Kultury Fizycznej Urzedu Miasta Poznania
Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu
Redaktor Naczelny ,Gazety Wyborczej”

Prezes Komitetu Porozumiewawczego Srodowisk Twérczych
Dyrektor TVP S.A. Oddziat w Poznaniu
Prezes Zarzadu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich

Kierownik Zaktadu Socjologii Teoretycznej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Prezes Centrum Badan Stosowanych Ultex
Ankieter Sp. z 0.0.

Cztonek Rzeczywisty PAN, Honorowy Przewodniczacy Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Katedra Ekonomiki
Przestrzennej i Srodowiskowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Dyrektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Prezes Public Profits Sp. z o.0.

Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego
Poset na Sejm RP
Wojewoda Wielkopolski
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania (zm. 16.V1.2009)
Prezes Zarzadu, Redaktor Naczelny Radia Merkury

Kierownik Katedry Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowe;j
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Kierownik Katedry Neonatologii Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

Wyzsza Szkota Zawodowa ,Kadry dla Europy” w Poznaniu,
Cztonek honorowy Towarzystwa Urbanistéw Polskich Oddziat w Poznaniu

Przewodniczacy Rady Miasta Poznania
Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Metropolita Poznariski
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Starosta Poznanski
Prezydent Miasta Poznania
Katedra Europeistyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Poset do Parlamentu Europejskiego

POZnan
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Inz. arch. Jerzy Gurawski
Prof. dr hab. inz. Adam Hamrol
Dr Stawomir Hinc
Rafat Janowicz
Mt. insp. Krzysztof Jarosz
Grzegorz Jaroszewski
Sidonia Jedrzejewska
Krzysztof Jordan

Filip Kaczmarek

Dr hab. Tomasz Kaczmarek, prof. UAM

Tomasz J. Kayser

Jerzy Kepel

Dr hab. Cezary Kochalski, prof. UEP

Piotr Kotodziejczyk
Wojciech Kruk

Mirostaw Kruszynski
Grazyna Kulczyk
Inz. arch. Andrzej Kurzawski

Jarostaw Lazurko
Prof. dr hab. Andrzej B. Legocki

Dr Dariusz Lipinski

Inz. arch. Lech tangowski
Prof. dr. hab. Waldemar tazuga
Dr Krystyna tybacka

Wojciech Majchrzycki
Prof. dr hab. Bronistaw Marciniak

St. bryg. inz. Wojciech Mendelak

Michat Merczynski

Wojciech Nentwig

Pawet Neumann

Marian Nickel

POZnan

Architekt i scenograf
Rektor Politechniki Poznanskiej
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Prezes Pentor Research International Poznan
Wielkopolski Komendant Wojewddzki Policji
Dyrektor Centrum Poczty Oddziatu Rejonowego Poznan-Miasto
Poset do Parlamentu Europejskiego
Dyrektor Turnieju Poznan Porsche Open
Poset do Parlamentu Europejskiego

Kierownik Zaktadu Systemoéw Osadniczych i Organizacji Terytorialnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Dyrektor Centrum
Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Dyrektor PKO Bank Polski Regionalny Oddziat Detaliczny Poznan

Doradca Prezydenta Miasta Poznania ds. Strategii, Katedra Analizy
Finansowej i Strategicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Sekretarz Miasta Poznania

Prezydent Wielkopolskiej Izby Przemystowo — Handlowej, Prezydent
Zarzadu Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Wielkopolskiego

Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Prezes Rady Nadzorczej Fortis Sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Architektow Polskich Oddziat w Poznaniu
Dyrektor Generalny H. Cegielski - Poznan S.A.

Cztonek Rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk, Przewodniczacy Wydziatu Il
Nauk Biologicznych Polskiej Akademii Nauk

Poset na Sejm RP
Dyrektor Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT

Kierownik Zaktadu Kultury i Mysli Politycznej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Poset na Sejm RP

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw oraz Rozwoju
Gospodarczego Rady Miasta Poznania

Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza Przewodniczacy Kolegium
Rektoréw

Wielkopolski Komendant Wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej
w Poznaniu

Prezes Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Malta

Dyrektor Filharmonii Poznanskiej

Naczelny Dyrektor Oddziatu Regionalnego PKP PLK S.A. w Poznaniu

Kanclerz Lozy Wielkopolskiej Business Centre Club

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Inz. arch. Andrzej Nowak
Andrzej Nowakowski
Jens Ocksen
Wojciech Olbrys
Insp. Wojciech Otdynski
Solange Olszewska
Janina Paprzycka
Prof. dr hab. Jerzy Parysek
Wojciech Pasterski

Adam Pawtowski

Dr hab. Krzysztof Podemski, prof. UAM

Bozena Przewozna

Marian Przybylski
Dr hab. Jadwiga Rotnicka, prof. UAM
Tomasz Sadowski
Barbara Sajnaj
Dr inz. arch. Stanistaw Sipirfski
Marek Siwiec
Prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak
Prof. dr hab. med. Jerzy Smorawinski

Jerzy Stepien
Prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz

Heinz-Jiirgen Stiiting
Dr hab. Wojciech Suchocki, prof. UAM
Pawet Sudot
Barbara Surma
Dr hab. Antoni Szczucinski, prof. UAM
Pawet Szkotak
Waldemar Szostak
Krzysztof Szydtowski
Konrad Szymanski
Dr Hubert Swiagtkowski

Leszek Tajsner
Stanistaw Tamm

Andrzej Tomczak

Przemystaw Trawa

*STRATEGIA POZNANIA 2030

Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta Poznania
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Prezes Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.
Wielkopolski Komendant Wojewddzki Policji w Poznaniu
p.o. Wielkopolskiego Komendanta Wojewédzkiego Policji w Poznaniu
Prezes Zarzadu Solaris Bus & Coach S.A.
Przewodniczaca Miejskiej Rady Senioréw
Kierownik Zakfadu Planowania Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Mtodziezowa Rada Konsultacyjna
Redaktor Naczelny ,Polska Gtos Wielkopolski”

Kierownik Zaktadu Metod i Technik Badan Socjologicznych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, Dyrektor Q-Market Research

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu
Miasta Poznania

Prezes Zarzadu Instytutu Edukacji Europejskiej
Senator RP
Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej,,Barka”
Skarbnik Miasta Poznania
Pracownia Architektoniczna Ewy i Stanistawa Sipinskich Sp. z o.o.
Poset do Parlamentu Europejskiego
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
Rektor Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania

Kierownik Zakfadu Polityki Regionalnej i Integracji Europejskiej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

Prezes Zarzadu Nivea Polska Sp. z 0.0. Grupa Beiersdorf
Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu
Prezes Zarzadu Kompanii Piwowarskiej S.A.

Prezes Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej
Przewodniczacy Komisji Kultury i Nauki Rady Miasta Poznania
Dyrektor Teatru Polskiego w Poznaniu
Dyrektor Oddziatu Okregowego NBP
Prezes Wielkopolskiej Telewizji Kablowej
Poset do Parlamentu Europejskiego
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Dyrektor Wydziatu Budzetu i Analiz Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania,
Sekretarz Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania

Wiceprezes Zarzagdu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich

POZnan
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e o i Wies e sk Dowddca Garnizonu Poznan, Dowddca 2. Brygady Lotnictwa Taktycznego

Piotr Voelkel
Maria Waligéra
Elzbieta Walkowiak
Prof. dr hab. inz. Jan Weglarz
Rafat Wiatr

Lestaw Wiatrowski
Mariusz Wisniewski

Andrzej Wituski
Pawet Wosicki
Marek Wozniak
Prof. dr hab. Jacek Wysocki
Prof. dr hab. Marek Ziétkowski

POZnan

w Poznaniu
Prezes Wielkopolskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych
Zastepca Dyrektora Wydziatu Budzetu i Analiz Urzedu Miasta Poznania
Wielkopolski Kurator Oswiaty
Prezes Polskiej Akademii Nauk Prezes Oddziat w Poznaniu
Dyrektor Generalny H. Cegielski - Poznan S.A.
Prezes Wielkopolskiego Zrzeszenia Handlu i Ustug w Poznaniu

Wiceprzewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego
Rady Miasta Poznania

Dyrektor Towarzystwa Muzycznego im. H. Wieniawskiego
Radny Miasta Poznania
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego
Rektor Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

Wicemarszatek Senatu

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Lista os6b zapraszanych na posiedzenia
Komitetu Roboczego Strategii Rozwoju Miasta Poznania

Imie i nazwisko

Piotr Z. Baretkowski

Dr Ewa Bak

Marek S. Bedekier

Dr Michat Beim

Dr hab. Stefan Bosiacki, prof. AWF

Dr hab. Ryszard Cichocki, prof. UAM

Dr Jarostaw M. Dohnal
Przemystaw Foligowski
Dr hab. Wanda M. Gaczek, prof. UEP

Grzegorz Ganowicz

Dr hab. Aleksandra Gawet
lwona Gertig

tukasz Gozdzior

Dr Stawomir Hinc

Dr Barbara Jankowska

Krzysztof Jonczyk

Andrzej Kaczmarek

Dr hab. Tomasz Kaczmarek, prof. UAM
Dr hab. Stawomir Kalinowski
Tomasz J. Kayser
Dr hab. Cezary Kochalski, prof. UEP

Piotr Kotodziejczyk
Prof. dr hab. inz. Piotr Kowalczak

Mirostaw Kruszynski
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Studio ADS Sp. z 0.0.
Dyrektor Wydziatu Kultury Fizycznej Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Biura Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji Urzedu Miasta
Poznania

Zaktad Ekonometrii Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Kierownik Katedry Ekonomiki, Turystyki i Marketingu Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Kierownik Zaktadu Socjologii Teoretycznej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Prezes Centrum Badan Stosowanych Ultex
Ankieter Sp. z 0.0.

Kierownik Oddziatu Wspierania Przedsiebiorczosci
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania

Kierownik Katedry Ekonomiki Przestrzennej i SrodowiskowejUniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

Przewodniczacy Rady Miasta Poznania
Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Dyrektor Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 i Spotecznego Gimnazjum nr
1im. Sw. Urszuli Led6chowskiej Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Dyrektor Biura Promocji Miasta Urzedu Miasta Poznania
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania

Katedra Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta
Poznania

Dyrektor Zespotu Szkét Handlowych im. Bohateréw Poznarskiego
Czerwca ‘56

Kierownik Zaktadu Systeméw Osadniczych i Organizacji Terytorialnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Dyrektor Centrum
Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania

Doradca Prezydenta Miasta Poznania ds. Strategii, Katedra Analizy
Finansowej i Strategicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Sekretarz Miasta Poznania
Instytut Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN

Zastepca Prezydenta Miasta Poznania

POZnan
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Dr inz. Andrzej Krych
Andrzej Krygier
Leszek Kurek

Inz. arch. Lech tangowski
Wojciech Majchrzycki
Andrzej Nowak
Dr hab. Jacek Nowak, prof. UEP

Andrzej Nowakowski

Janusz Pazder

Dr hab. Krzysztof Podemski, prof. UAM
Bozena Przewozna

Dr Justyna Roj

Dr inz. Jeremi Rychlewski
Barbara Sajnaj

Jerzy Stepien

Dr inz. Maciej Stroinski

Prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz
Dr hab. Antoni Szczucinski, prof. UAM
Dr hab. Maciej Szymczak, prof. UEP

Dr Hubert Swigtkowski

Leszek Tajsner
Stanistaw Tamm

Andrzej Tomczak

Maria Waligéra

Prof. ASP Marek Wasilewski

Mariusz Wisniewski
Piotr Wisniewski
Pawet Wosicki

Prof. dr hab. Zbigniew Wozniak

POZnan

Zaktad Drog, Ulic i Lotnisk Politechniki Poznanskiej
Dyrektor Zarzadu Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ
Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Poznania
Dyrektor Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw oraz Rozwoju
Gospodarczego Rady Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta Poznania

Katedra Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Prezes Stowarzyszenia Historykéw Sztuki Oddziat w Poznaniu

Kierownik Zaktadu Metod i Technik Badan Socjologicznych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, Dyrektor Q-Market Research

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu
Miasta Poznania

Katedra Finanséw Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Zaktad Drog Kolejowych Politechniki Poznanskiej
Skarbnik Miasta Poznania
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania

Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej, Dyrektor Poznanskiego
Centrum Superkomputerowo-Sieciowego

Kierownik Zaktadu Polityki Regionalnej i Integracji Europejskiej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

Przewodniczacy Komisji Kultury i Nauki Rady Miasta Poznania

Katedra Logistyki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Dyrektor Wydziatu Budzetu i Analiz Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania,
Sekretarz Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania
Zastepca Dyrektora Wydziatu Budzetu i Analiz Urzedu Miasta Poznania

Katedra Intermediéw Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu Redaktor
Naczelny,Czasu Kultury”

Wiceprzewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego
Rady Miasta Poznania

Dyrektor Biura Koordynacji Projektéw Urzedu Miasta Poznania
Radny Miasta Poznania

Zakfad Badan Problemoéw Spotecznych i Pracy SocjalnejUniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Imie i nazwisko

Lista oséb opracowujacych

programy strategiczne

Magda Albinska

Dr hab. inz. arch. Robert Ast,
prof. PP

Lech Banach
Dr Ewa Bak

Marek S. Bedekier
Dr Michat Beim

Lucyna Biatk-Cieslak

Andrzej Bielerzewski

Prof. dr hab. inz. arch. Wojciech
Bonenberg

Mariusz Borowski

Dr hab. Stefan Bosiacki, prof. AWF

Janos Brendel

Violetta Chmielewska-Wabinska

Dr Wojciech Chomicz

Dr hab. Ryszard Cichocki, prof. UAM

Inz. arch. Marek Czuryto

Aleksander Daniel

Barbara Dabrowska
Jarostaw M. Dohnal
Elzbieta Dybowska

Matgorzata Felczak
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Kierownik Oddziatu ds. Strategii Gospodarowania Zasobem
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Poznania

Kierownik Zaktadu Urbanistyki i Planowania Przestrzennego Politechniki
Poznanskiej

Dyrektor Ogrodu Zoologicznego w Poznaniu

Dyrektor Wydziatu Kultury Fizycznej Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Biura Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji Urzedu Miasta
Poznania

Zaktad Ekonometrii Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

Dyrektor Poznanskiego Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej
w Poznaniu

Wiceprzewodniczacy Komisji Gospodarki Komunalnej i Polityki
Mieszkaniowej Rady Miasta Poznania

Kierownik Zaktadu Architektury Miejsc Pracy i Rekreacji Politechniki
Poznanskiej

Zastepca Kierownika Osrodka Przywodnego Rataje
Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji

Kierownik Zaktadu Ekonomiki Turystyki i Marketingu Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Prezes Komitetu Porozumiewawczego Srodowisk Tworczych

Zastepca Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Miasta
Poznania

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Koszykéwki Przewodniczacy
Kapituty Nagrody Sportowej i Stypendium Sportowego Miasta Poznania

Kierownik Zaktadu Socjologii Teoretycznej Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Prezes Centrum Badan Stosowanych Ultex Ankieter Sp. z o.o.

Wielkopolska Okregowa Izba Architektéw Przewodniczacy Rady
Okregowej

Prezes Zarzadu Wielkopolskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Kierownik Oddziatu Wspierania Przedsiebiorczosci
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania

Zastepca Dyrektora Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania

Kierownik Oddziatu Strategii Rozwoju Miasta
Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Poznania

POZnan
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Jan Firlik

Prof. dr hab. Ewa Florek

Przemystaw Foligowski
Dr hab. Aleksandra Gawet

Roman Gezikiewicz
Jerzy Gtadysiak

Janusz Gocatek
Prof. dr hab. Grzegorz Gotembski
Dr Wiodzimierz Groblewski
Dr Beata Grudziniska

Dr hab. Jacek Gulinski, prof. UAM
Bartosz Guss

Dr Monika Herkt-Rynarzewska
Dr Stawomir Hinc

Zofia Hryhorowicz
Dr Hubert Iglinski

Agnieszka Ignasiak
Joanna Jajus
Maciej Janas

Inz. arch. Elzbieta Janus
Dr Barbara Jankowska
Rafat Janowicz

Krzysztof Jonczyk
InZ. arch. Tadeusz Jurga

Andrzej Kaczmarek

Dr hab. Tomasz Kaczmarek, prof. UAM

Wiestaw Kalina
Wtodzimierz Katek
Arkadiusz Kasprzak

Magdalena Katarzyriska-Radomska

Sylwia Kedziora

POZnan

Dyrektor Przewozéw Tramwajowych Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego w Poznaniu Sp. z 0.0.

Kierownik Laboratorium Badan Srodowiskowych
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

Zastepca Przewodniczacego Rady Miasta Poznania
Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Zastepca Dyrektora Zarzadu Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ

Dyrektor Departamentu Infrastruktury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Prezes Zarzadu TALEX S.A.

Kierownik Katedry Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Dyrektor Biura Ksztattowania Relacji Spotecznych Urzedu Miasta Poznania
Specjalista w zakresie komunikacji spotecznej
Prorektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu
Miasta Poznania

Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Dyrektor Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu

Katedra Logistyki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Poznaniu
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania
Cztonek Zarzadu INEA S.A
Dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej

Katedra Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Prezes Zarzadu Pentor Research International Poznan Sp. z o.0.

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta
Poznania

Zastepca Dyrektora Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta
Poznania

Dyrektor Zespotu Szkét Handlowych im. Bohateréw Poznariskiego
Czerwca ‘56

Kierownik Zaktadu Systemoéw Osadniczych i Organizacji Terytorialnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Dyrektor Centrum
Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Poznaniu
Wiceprezes KKS Lech Poznan S.A.

Dyrektor Gimnazjum nr 41 w Poznaniu

Stowarzyszenie Grupa Animacji Spotecznej,Rezerwat”

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Beata Kociecka

Prof. dr hab. Zenon J. Kokot
Aleksandra Konieczna

Magdalena Kostencka-Burek
Prof. dr hab. Stanistaw Kowalik
Karolina Kozak
Krzysztof Krauze

Dr inz. Andrzej Krych

Dr hab. n. med. Alicja Krzyzaniak, prof. UM

Juliusz Kubel
Leszek Kurek

Inz. arch. Andrzej Kurzawski
Marek Lasota

Tomasz Lisiecki
Dr Halina Lorkowska, prof. AM

Inz. arch. Lech tangowski
Wiestawa Machalica
Artur Maj
Wojciech Majchrzycki

Agnieszka Marcinkiewicz
Jan Mazurczak
Dr inz. Janusz Meissner
Agata Michalska
Grzegorz Michalski

Prof. dr hab. Stanistaw Mikotajczak
Inz. arch. Klemens Mikuta
Dr tukasz Mikuta

Maciej Milewicz
Beata Mitmanska
Piotr Mréz
Bogustawa Nagajew
Maria Narozniak
InZ. arch. Andrzej Nowak

Jarostaw Nowak

Dr hab. Jacek Nowak, prof. UEP

*STRATEGIA POZNANIA 2030

Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta Poznania
Prorektor Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j
Urzedu Miasta Poznania

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Prorektor Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Zaktad Drog, Ulic i Lotnisk Politechniki Poznanskiej
Kierownik Zaktadu Epidemiologii Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu
Wiceprzewodniczacy Komisji Kultury i Nauki Rady Miasta Poznania
Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Poznania
Stowarzyszenie Architektow Polskich Oddziat w Poznaniu

Kierownik Dziatu Metodycznego Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
w Poznaniu

Dyrektor Zarzadu Zieleni Miejskiej w Poznaniu
Prorektor Akademii Muzycznej w Poznaniu
Dyrektor Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT

Dyrektor Centrum Wspierania Rozwoju Dzieci i Mtodziezy ,KLUB”
w Poznaniu

Zarzad Zielenii Miejskiej

Przewodniczacy Komisji BudZetu i Finansow
oraz Rozwoju Gospodarczego Rady Miasta Poznania

Manager projektu
Dyrektor Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej
Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Poznania
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania
Prezes Zarzadu Wielkopolskiego Centrum Wspierania Inicjatyw Sp. z 0.0.

Kierownik Zaktadu Gramatyki Wspotczesnego Jezyka Polskiego
i Onomastyki Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu

Autorska Pracownia Architektoniczna Architektonika

Zaktad Systeméw Osadniczych i Organizacji Terytorialnej
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu

Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych Urzedu Miasta Poznania
Dyrektor Wydziatu Kultury i Sztuki Urzedu Miasta Poznania
Zastepca Dyrektora Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania
Wydziat Kultury i Sztuki Urzedu Miasta Poznania
Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporterow i Kooperacji
Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta Poznania
Zastepca Dyrektora Zarzadu Zielenii Miejskiej

Katedra Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

POZnan
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Andrzej Nowakowski
Justyna K. Ochedzan
Katarzyna Parysek

Janusz Pazder

Wojciech Pelc

Urszula Piaszczynska

Andrzej Piechowiak
Prof. dr hab. Jan Pikul
Olimpia Pitat-Pawlak

Dorota Potejko

Bozena Przewozna

Jarostaw Pucek

Jeremi Pudliszak
Marek Raczak

Janusz Rajewski

Prof. dr hab. inz. Aleksandra Rakowska
Jozef Rapior

Maria Remiezowicz
Zbigniew Rusak
Dr inz. Jeremi Rychlewski

Kazimierz Skatecki
Prof. dr hab. Bogdan Sojkin

Marta Sojkin
Eleonora Sottysiak

Wojciech Spaleniak

Henryk Spychalski

Anna Stachowiak
Zofia Starikiewicz
Dr inz. Maciej Stroinski
Maria Strzatko
Prof. dr hab. Ryszard Strzelczyk

Izabela Synoradzka

POZnan

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Poznania
Wielkopolska Rada Koordynacyjna - Zwigzek Organizacji Pozarzadowych
Kierownik Biura Kongreséw i Spotkan Urzedu Miasta Poznania
Prezes Stowarzyszenia Historykéw Sztuki Oddziat w Poznaniu

Kierownik Oddziatu Serwiséw Informacyjnych
Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Poznania

Kierownik Oddziatu Polityki Zdrowotnej i Ptomocji Zdrowia
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Informatyki Urzedu Miasta Poznania
Prorektor Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta
Poznania

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu
Miasta Poznania

Dyrektor Zarzagdu Komunalnych Zasobéw Lokalowych
Zastepca Dyrektora Miejskiej Pracowni Urbanistycznej

Dyrektor Centrum Kultury ,Zamek” Przewodniczacy Kapituty Nagrody
Artystycznej Miasta Poznania

Dyrektor Poznanskich Osrodkéw Sportowych i Rekreacji
Prorektor Politechniki Poznanskiej

Kierownik Oddziatu Gospodarki Odpadami
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzadu Miasta Poznania

Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania
Dyrektor Zarzadu Transportu Miejskiego
Zaktad Drog Kolejowych Politechniki Poznanskiej
Zastepca Dyrektora Zarzadu Drég Miejskich

Kierownik Katedry Marketingu Produktu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu Wiceprezes Polskiego Zwiazku Pitki Recznej ds. marketingu

Wydziat Kultury Fizycznej Urzedu Miasta Poznania
Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa
Dyrektor Biblioteki Raczyrskich

Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Urzedu Miasta Poznania

Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Urzedu Miasta Poznania

Zastepca Dyrektora Galerii Miejskiej Arsenat

Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej,
Dyrektor Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego

Miejski Konserwator Zabytkéw

Kierownik Zaktadu Teorii Sportu Akademii Wychowania Fizycznego
w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Poznaniu

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Prof. Andrzej Syska
Tadeusz Szafer

Izabela Szatajska-Kutakowska

Prof. dr hab. inz. Edward Szczechowiak

Piotr Szczepanowski

Alicja Szczesniak

Dr hab. Antoni Szczucinski, prof. UAM

Zbigniew Szelggowicz
Pawet Szkotak
Tadeusz Szkudlarz

Jacek Szukata

Dr hab. Maciej Szymczak, prof. UEP

Ryszard Sliwa

Stanistaw Tamm

Honorata Tkaczynska

Andrzej Tomczak
Michat Tomczak
Konrad Tuszewski
Jacek Wajda
Andrzej Wargacki
Prof. ASP Marek Wasilewski
Jarostaw Wedrowicz
Bozena Wisniewska

Piotr Wisniewski
Prof. dr hab. Jacek Witko$
Andrzej Wituski
Maciej Wojciechowski
Natalia Wotczecka

Pawet Wosicki
Prof. dr hab. Zbigniew WozZniak

Grazyna Ziotkowska

Prof. dr hab. Maciej Zukowski

*STRATEGIA POZNANIA 2030

Prorektor Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu

Kierownik Oddziatu Infrastruktury Technicznej
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu Miasta Poznania

Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren
Dyrektor Instytutu Inzynierii Srodowiska Politechniki Poznanskiej

Zastepca Dyrektora Wydziatu Ochrony Srodowiska
Urzedu Miasta Poznania

Kierownik Oddziatu Polityki Spotecznej
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania

Przewodniczacy Komisji Kultury i Nauki Rady Miasta Poznania
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Dyrektor Teatru Polskiego w Poznaniu
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu Miasta Poznania
Dyrektor Zarzadu Drég Miejskich

Katedra Logistyki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Przewodniczacy Komisji Kultury Fizycznej i Turystyki Rady Miasta
Poznania

Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania,
Sekretarz Miasta Poznania

Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren
Dyrektor Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania

Przewodniczacy Komisji Polityki Spotecznej i Zdrowia Rady Miasta
Poznania

Dyrektor MALTA SKI Sp. z 0.0.

p.o. Dyrektora Uczelnianego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Stowarzyszenie Grupa Animacji Spotecznej,Rezerwat”

Katedra Intermediow Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu Redaktor
Naczelny,Czasu Kultury”

Zastepca Dyrektora Wydziatu Informatyki Urzedu Miasta Poznania

Kierownik Oddziatu Polityki Transportowej
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Urzedu Miasta Poznania

Dyrektor Biura Koordynacji Projektéw Urzedu Miasta Poznania
Prorektor Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
Dyrektor Biura Miedzynarodowych Konkurséw im. H. Wieniawskiego
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Poznania
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania
Radny Miasta Poznania

Zaktad Badan Problemoéw Spotecznych i Pracy Socjalnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Specjalista w zakresie oswiaty

Prorektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

POZnan
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Zalacznik nr 4

Lista programow strategicznych wraz
zich koordynatorami.

Program Koordynator

GOSPODARKA i NAUKA

Stanistaw Tamm
Wiedza dla biznesu (Przewodniczacy zespotu ,Gospodarka i nauka’,
Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej)

Piotr Wisniewski
(Dyrektor Biura Koordynacji Projektow)
InZ. arch. Elzbieta Janus
(Dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej)

Przestrzenie dla biznesu

Tadeusz Szkudlarz

Cyfrowy Poznan (Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej)

Dr inz. Janusz Meissner

GG S LT L7 S (Zastepca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Miasta)

InZ. arch. Lech tangowski
(Dyrektor Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT)
Katarzyna Parysek
(Biuro Kongreséw i Spotkan Urzedu Miasta Poznania)
Dr Wtodzimierz Groblewski
(Dyrektor Biura Ksztattowania Relacji Spotecznych)

Turystyczny Poznan

GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Inz. arch. Andrzej Nowak
Poznanskie osiedla modernistyczne (Przewodniczacy zespotu,,Gospodarka przestrzenna’,
Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury)

Inz. arch. Tadeusz Jurga

Srodmiejskie rynkii place (Zastepca Dyrektora Wydziatu Urbanistyki i Architektury)

Krzysztof Jonczyk

ezl eney il (Dyrektor Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami)

Jeremi Pudliszak

Netepelsinviesnay (Zastepca Dyrektora Miejskiej Pracowni Urbanistycznej)

Piotr Wisniewski

Aktywny wypoczynek w Poznaniu (Dyrektor Biura Koordynacji Projektow)

>k
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Program Inicjator / Odpowiedzialny

UStUGI SPOLECZNE

Andrzej Tomczak

L AL LS LG T T ) (Przewodniczacy zespotu,Ustugi spoteczne’, Dyrektor Wydziatu Oswiaty)

Beata Mitmanska

ACLTEI AL (Dyrektor Wydziatu Kultury i Sztuki)

Dr Wtodzimierz Groblewski

(o AT LG 2 RO (Dyrektor Biura Ksztattowania Relacji Spotecznych)

Maria Remiezowicz

Zdrowy Poznan (Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych)

Dr Ewa Bak

Sportowy Poznan (Dyrektor Wydziatu Kultury Fizycznej)

Wiodzimierz Katek

Poznan wrazliwy spolecznie (Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie)

Hieronim Weclewski
(Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczeristwa)

GOSPODARKA KOMUNALNA

Bezpieczny Poznan

Bozena Przewozna
Zréwnowazony rozwdj transportu (Przewodniczaca zespotu ,Gospodarka komunalna’, Dyrektor Wydziatu
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej)

Bozena Przewozna

Czysty Poznan (Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej)
Aktywizacja obszaréw wokét 11l Ramy Bozena Przewozna
Komunikacyjnej (Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej)

Bartosz Guss

Ll e, i (Rl (Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami)

>k
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Zalacznik nr 5

WYKAZ ZRODEL
1. Literatura

a) Benko G., Geografia technopolii, PWN Warszawa 1993,

b) Berman N., Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego, Municipium, Warszawa 2003,

¢) Brol R. (red.), Ekonomika i zarzagdzanie miastem, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2004,

d) J.M. Bryson, 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A guide to strengthening and sustaining
organizational achievement.

e) J.M. Bryson, B.C. Crosby 2004, Leadership roles for making strategic planning work. w: Strategic planning for public
and nonprofit organizations. A guide to strengthening and sustaining organizational achievement.

f) Castells M., Spoteczenstwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, r.,

g) Dtugosz Z,, Stan i dynamika starzenia sie ludnosci Polski, Czasopismo Geograficzne, 1997

h) Domanski R., Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,

i) Domaniski R. (red.), Nowe problemy rozwoju wielkich miast i regionéw, Biuletyn KPZK. Zeszyt nr 192, Wyd. PAN, Warszawa 2000,

j) Dominiak J., Przemiany w sferze ustug w Polsce, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2008,

k) Florida R., Cities and the Creative Class, New York, London, Routledge, 2005,

[) Gaczek W. M., Gospodarka oparta na wiedzy w Poznaniu, Poznan 2009,

1) Gawet A., Rozwéj ekonomiczny i przedsiebiorczos¢ w Poznaniu, Poznan 2009,

m) Gorzelak G., Smetkowski M., Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,

Warszawa 2005,

n) Hausner J. 2008, Zarzadzanie publiczne, s. 402-406

o) Jatowiecki B., Globalny swiat metropolii, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2007,

p) Jatowiecki B. 2007, za Bassand M., Metropolisation et inegalites sociales, Lausanne: presses Polytechniques et
Universitaires Romandes, 1997,

q) Jasinska-Kaniac A., Wartosci i normy moralne a procesy przemian w Polsce i w Europie, w: Wartosci, postawy i wiezi
moralne w zmieniajacym sie spoteczenstwie, Marianski J., Smyczek L. (red.), WAM 2008,

r) Kaplan R.S., Norton D. P, Strategiczna Karta Wynikow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,

s) Kochalski C., Ocena wstepna wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstw poznanskich, Poznarn 2009

$) KrzysztofekK., SzczepanskiM., Zrozumiec rozwoj, Od spoteczenstw tradycyjnych doinformacyjnych, Wyd. Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2002,

t) Lubinska T. (red.), Nowe zarzadzanie publiczne — skutecznos¢ efektywnosé. Budzet zadaniowy w Polsce, Centrum
Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2009,

u) Parysek J. J., Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1997,

v) Rosset E., Proces starzenia sie ludnosci. Studium Demograficzne, Warszawa 1959,

w) Rosset E., Ludzie starzy. Studium demograficzne. Warszawa 1967,

x) Stryjakiewicz T., Meczynski M., Stachowiak K., Sektor kreatywny w poznanskiej gospodarce, Poznan 2009,

y) Szymanska D., Urbanizacja na swiecie, PWN, Warszawa 2007,

z) Szymanski W., Globalizacja - jej problemy i dylematy, IFGN, Warszawa, 2000,

7) Wectawowicz G., Geografia spoteczna miast. Zréznicowania spoteczno-przestrzenne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003.

7) Wierzchostawski S., Rodzina i gospodarstwo domowe w $rodowisku wielkomiejskim, tom XIX, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan 2009.

2. Publikacje zbiorcze, raporty i rankingi

a) Atlas ESPON Struktura terytorium Europy, 2006, Territorial Agenda of The European Union Towards a More Competitive
Europe of Diverse Regions, ESPON, 2006, Zielona ksiega w sprawie spdjnosci terytorialnej. Przeksztatcenie ré6znorod-
nosci terytorialnej w site, Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela, 2008,

b) Bourdeau-Lepage L., Metropolization in central and Eastern Europe: Unequal Chances, GaWC Research Bulletin, 2004,

¢) Investment Strategies and Financial Tools for Local Development, materiaty z forum Local Economic and Employment
Develpoment, Clark G. (red.), Mountford D., Wydawnictwo OECD Publishing, 2007,

d) Miasta — wzorce. Sciezki rozwoju kreatywnego i opartego na wiedzy, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat
Rozwoju Miasta, Urzad Miasta Poznania, 2009,

e) Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkar 2002, Gtéwny Urzad Statystyczny,

f) Pierwszy ranking metropolitalnosci miast polskich, Nordea Metrox 2008,

g) Ranking miast polskich 2009: Gdzie sie zyje najlepiej, Tygodnik Przekroj,
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h) Raport z transformacji. Twarde lagdowanie. Europa Srodkowo-Wschodnia wobec globalnego kryzysu, XIX Forum
Ekonomiczne Krynica Zdr6j, 9-12 wrze$nia 2009, PriceWaterhouseCoopers,

i) Recession, Recovery and Reinvestment: the role of local economic leadership in a global crisis, materiaty z forum Local
Economic and Employment Develpoment, Clark G. (red.), Wydawnictwo OECD Publishing, 2009,

j) Skills Upgrading. New Policy Perspectives, materiaty z forum Local Economic and Employment Develpoment,
Wydawnictwo OECD Publishing, 2006,

k) Strategie regionalne a starzenie sie spoteczenstwa. Age Proofing Toolkit — zestaw narzedzi stuzacych uwzglednianiu zagad-
nien zwiagzanych z wiekiem spoteczenstwa, Ferry M., Baker R., Raport wydany we wspotpracy z Komitetem Regiondw, 2006,

I) The Global Competitiveness Report 2009-2010, World Economic Forum, 2009,

m) The impact of ageing on public expenditure: projections for the EU25 Member States on pensions, health care,
longterm care, education and unemployment transfers (2004-2050), European Economy Special Reports, No 1/2006,
Economic Policy Committee and the European Commission (DG ECFIN), 12/22/2006,

n) Zycie w Poznaniu 2009, Centrum Badar Stosowanych Ultex Ankieter Sp. z 0.0., Poznan 2009.

3. Opracowania cykliczne
a) Biuletyn Statystyczny Poznan, Urzad Statystyczny w Poznaniu,
b) Raport o stanie miasta, Wydziat Rozwoju Miasta Poznania,
¢) Sytuacja spotfeczno-gospodarcza miasta Poznania w 2008 roku, Wydziat Rozwoju Miasta Poznania.

4. Zrédta danych pierwotnych
a) Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
b) Zasoby Oddziatu Statystyki i Analiz, Wydziat Rozwoju Miasta UMP,
¢) Bazy danych EUROSTAT-u,
d) Dane portalu www.eurocities.eu.

5. Plany i programy strategiczne Miasta Poznania
a) Miejska Strategia Polityki Spoteczne;j,
b) Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania,
¢) Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania,
d) Plan Rozwoju Poznania na lata 2005-2010,
e) Plan Zdrowotny Miasta Poznania na lata 2003-2008,
f) Program Budowy Drég Lokalnych na Terenie Miasta Poznania na lata 2005-2015,
g) Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania,
h) Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania,
i) Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania,
j) Strategia Informatyzacji Miasta Poznania,
k) Strategia Promocji Marki Poznan,
I) Zintegrowana Polityka Transportowa Miasta Poznania.

6. Projekt badawczy ,,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju aglomeracji poznanskiej”. Etap I. Diagnoza, Centrum Badan
Metropolitalnych, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2009, w tym:
a) Bajerski A., Ustugi edukacyjne w aglomeracji poznanskiej,
b) Banczyk M., Aglomeracja poznanska wobec proceséw: globalizacji, integracji europejskiej i metropolizacji,
¢) Bonenberg W., Procesy urbanizacyjne i polityka przestrzenna w aglomeracji poznanskiej,
d) Churski P,, Rynek pracy i mobilno$¢ sity roboczej w aglomeracji poznanskiej,
e) Churski P, Dolata M., Dominiak J., Konecka-Szydtowska B., Perdat R., Polityka regionalna a ksztattowanie sie spéjnosci
i konkurencyjnosci regionu wielkopolskiego,
f) Florek M., Marketing terytorialny w aglomeracji poznanskiej,
g) Gaczek W. M., Potencjat gospodarczy aglomeracji poznanskie;j,
h) Kaczmarek T., Przestanki i zatozenia Strategii Aglomeracji Poznanskiej,
i) Kaczmarek T., Spojnosc terytorialno-administracyjna aglomeracji poznanskiej,
j) Kaczmarek U., Ustugi socjalne w aglomeracji poznanskiej,
k) Kisiata W., Ustugi zdrowotne w aglomeracji poznanskiej,
I) todyga B., Potencjat demograficzny i spoteczny aglomeracji poznanskiej,
m) Matusiak M., Strategie rozwoju miast i obszaréw metropolitalnych - przeglad rozwigzan zagranicznych,
n) Mikuta t., Kierunki integracji aglomeracji poznanskiej w opinii mieszkancéw i politykéw lokalnych,
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0) Mizgajski A., Zasoby przyrodnicze i ich ochrona w aglomeracji poznanskiej,
p) Motek P, Sport w aglomeracji poznanskiej,

r) Nowak J., Zatozenia strategii rozwoju aglomeracji poznanskiej 2020,

s) Ratajczak W., Turystyka i rekreacja w aglomeracji poznanskiej,

t) Szymczak M., Komunikacja publiczna w aglomeracji poznanskiej.

7. Strategiczne opracowania wojewodztwa, kraju i zagraniczne
a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku,
b) Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowana Kraju 2033. Projekt ekspercki, PAN, Warszawa 2009,
¢) Narodowa Strategia Spojnosci,
d) Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2007-2013,
e) Projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020,
f) Plan Zagospodarowania Wojewodztwa Wielkopolskiego,
g) Raport Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, KPRM, Warszawa 2009,
h) Projekt strategii,Europa 2020".

8. Strategie rozwoju miast polskich
a) Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015,
b) Strategia Rozwoju Krakowa,
¢) Strategia Rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 roku,
d) Strategia Rozwoju Klastra w todzi na lata 2007-2015,
e) Strategia Wroctaw w Perspektywie 2020 plus.

9. Strategie miast i metropolii zagranicznych
a) Cambridge Development Strategy,
b) Glasgow’s Ten Year Economic Development Strategy,
) Greater Milan. Dynamics and Excellence in Metropolitan Area,
d) ITC Cluster Study Helsinki Region,
e) Liverpool First - A Thriving International City,
f) Manchester City Plan,
g) Munchen - Stadt des Wissens,
h) Strategic Metropolitan Plan of Barcelona I,
i) Strategic Plan for Prague,
j) Strategic Plan of Zaragoza and its Metropolitan Area,
k) Strategieplan Wien,
[) The London Plan. Spatial Development Strategy for Greater London.

10. Strategie poznanskich uczelni wyzszych
a) Strategia Politechniki Poznanskiej na lata 2008-2012,
b) Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019,
¢) Strategia Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2009-2015,
d) Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012,

11. Zasoby internetowe
a) Miasta Poznania - www.poznan.pl,
b) Wojewddztwa Wielkopolskiego - www.umww.pl,
¢) Organéw administracji paristwa: Ministerstwa Rozwoju Regionalnego - www.mrr.gov.pl, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
- www.mpips.gov.pl, Ministerstwa Gospodarki - www.mg.gov.pl, Kancelarii Prezesa Rady Ministréw — www.premier.gov.pl,
d) Bank Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — www.stat.gov.pl,
e) portalu informacyjnego Gazety Wyborczej - www.wyborcza.pl,
f) portalu informacyjnego Puls Biznesu - www.pb.pl,
g) portalu informacyjnego Rzeczpospolita - www.rzeczpospolita.pl,
h) portalu informacyjnego Gazeta Prawna - www.gazetaprawna.pl,
i) portalu informacyjnego Gtos Wielkopolski — www.gloswielkopolski.pl,
j) portalu informacyjnego www.epoznan.pl,
k) portalu Pisma Samorzadu Terytorialnego Wspodlnota — www.wspolnota.org.pl
[) portalu Komisji Europejskiej - www.ec.europa.eu.
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Zalacznik nr 6

Programy strategiczne - cele i dziatania

1. Akademicki i Naukowy Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny | w tym cele posrednie 1.1, 1.2
— Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 2.1, 2.2
— Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 3.2, 3.6
- Cel strategiczny IV w tym cel posredni 4.1

Cele programu
- Budowa i wzmocnienie wizerunku Poznania jako najlepszego miasta do studiowania w Polsce.
- Zwigkszenie znaczenia Poznana jako o$rodka akademickiego dla studentéw z zagranicy.
— Podniesienie jakosci ksztatcenia na poziomie szkét srednich i akademickim, ksztatcenie w formie otwartej.
—Wzmocnienie udziatu przedstawicieli srodowiska naukowego w rozwigzywaniu problemoéw rozwoju Poznania,
—Wzmacnianie innowacyjnosci gospodarki poznanskiej i rozwdj sektoréw kreatywnych,
- Zwiekszenie znaczenia i udziatu kultury studenckiej w kulturze poznanskiej,
-Wzmocnienie wspdtpracy Miasta i uczelni w aplikowaniu funduszy, unijnych na rzecz inicjatyw i projektéw inwe-
stycyjnych.

Planowane dziatania/projekty

1) Wspieranie dziatan uczelni poznanskich w podnoszeniu jakosci ksztatcenia,

2) Budowa i wzmocnienie wizerunku ,Akademickiego Poznania” jako najlepszego miasta do studiowania w Polsce,

3) Wiedza dla rozwoju miasta (konkursy: ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajaca sie prace doktorska’, ,Nagroda
Miasta Poznania za wyrdzniajgcg sie prace magisterska” oraz, Dofinansowanie badan naukowych i prac rozwojowych’,
projekty badawcze:,WskaZniki jakosci zycia mieszkancéw Poznania’,,,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej” oraz,,Konwersatorium - Poznan dawny, dzisiejszy, w przysztosci”),

4) Wzmocnienie wspotpracy wtadz miasta i uczelni w sprawie wspélnych aplikacji o fundusze europejskie, w tym pro-

jektéw inwestycyjnych.

2. Aktywizacja obszarow wokaét Ill Ramy komunikacyjnej

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
—Cel strategiczny | w tym cel posredni 1.1
—Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 3.2, 3.3
—Cel strategiczny IV w tym cele posrednie 4.2

Cele programu
—-Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na realizacje.
-Stworzenie atrakcyjnych pdl inwestycyjnych wokét [l Ramy komunikacyjnej.
—Pozyskanie partneréw do realizacji inwestyciji.
-Stworzenie optymalnego systemu transportowego w skali aglomeracji poznanskiej (Metropolii Poznan).

Planowane dziatania projekty
1) Pozyskiwanie partneréow dla zagospodarowywania wytypowanych terenéw miejskich, w szczegdlnosci w ramach
ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym lub koncesji na roboty budowlane lub ustugi.
2) Koordynacja zadan z przedsiewzieciami, realizowanymi w ramach budzetu miasta.
3) Potaczenie sytemu transportu samochodowego z transportem miejskim i kolejowym oraz systemem parkingéw.
4) Przygotowanie nowych lokalizacji pod inwestycje.
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3. Aktywny wypoczynek w Poznaniu

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
—Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 2.3, 2.4
—Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2, 3.3

Cele programu
Zachowanie, rewaloryzacja i rozwdj terendw rekreacyjnych bedacych istotnym elementem struktury miasta oraz jakosci
zycia mieszkancow poprzez:
—ochrone obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych poprzez stworzenie i powotanie przez Rade Miasta
Poznania Poznanskiej Sieci Obszaréw Cennych Przyrodniczo,
- wykorzystanie edukacji ekologicznej do promocji Poznanskiej Sieci Obszaréw Cennych Przyrodniczo,
- ekspozycje waloréw przyrodniczych i historycznych obszaru Cytadeli przy jednoczesnej ochronie miejsc szczegdlnie
cennych przyrodniczo oraz miejsc pamieci,
- ekspozycje waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych laséw komunalnych Miasta Poznania,
- uatrakcyjnienie terenéw wokoét jezior: Rusatka, Strzeszynskiego i Kierskiego poprzez poprawe zagospodarowania ka-
pielisk oraz ciagta ochrone jakosci wod zbiornikow,
- uatrakcyjnienie terenéw wzdtuz ciekéw wodnych Bogdanki i Cybiny,
- poprawe atrakcyjnosci turystycznej i sportowo-rekreacyjnej terenéw wokoét jeziora Malta poprzez tworzenie nowych
obiektéw i modernizacje istniejacej infrastruktury.

Planowane dziatania/projekty

1) Rozwaj terenéw wokoét jeziora Malta.

2) Utworzenie Traktu Rekreacyjnego (Jezioro Kierskie — Jezioro Strzeszynskie — jezioro Rusatka - Park Sofacki — Park
Wodziczki - Park Cytadela - Warta — Ostréw Tumski — jezioro Malta — Cybina - Jezioro Swarzedzkie), tworzacego
tereny rekreacyjne w miescie i najblizszym otoczeniu.

3) Poprawa jakosci przestrzeni Parku Cytadela.

4) Zagospodarowanie i ochrona przestrzeni le$nej i parkowej w miescie.

5) Zagospodarowanie kompleksu stawéw na terenach powyrobiskowych w rejonie Fabianowa, Kotowa i ulicMiele-
szynhskiej.

6) Rozwdj infrastruktury aktywnego wypoczynku na terenie miasta (koordynacja dziatar wynikajacych z innych progra-
mow Strategii).

7) Utworzenie Parku Rekreacyjnego “Stare Zoo".

8) Promocja ekologiczna oraz ochrona przyrody i terenéw o znaczacych walorach rekreacyjnych.

4. Bezpieczny Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
—Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2, 3.8

Cele programu
—Ograniczenie przestepczosci,
—-Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa,
-Wazrost skutecznosci dziatarh w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancéw.

Planowane dziatania/projekty

1) Dziatania represyjne
a) Zwiekszanie ujawnialnosci i wykrywalnosci w zakresie przestepczosci zorganizowanej i pospolitej.
b) Zwiekszanie ujawnialnosci i wykrywalnosci w zakresie przestepczosci nieletnich.
¢) Ujawnianie i zatrzymywanie sprawcow przestepstw i wykroczen drogowych.

2) Dziatania prewencyjne
a) Realizacja programéw kierunkowych w zakresie bezpieczenstwa i ratowniczej prewencji spoteczne;.
b) Przeciwdziatanie przestepczosci.
¢) Rozpoznanie, zapobieganie i ograniczanie zagrozen.
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3) Dziatania porzadkowe
a) Zapewnienie spokoju i porzadku publicznego na terenie miasta.
b)Wspotpraca z samorzadami lokalnymi i mieszkaricami w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa, porzadku pu-
blicznego, tworzenia map zagrozen.
4) Dziatania w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego
a) Poprawa bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu drogowego.
5) Dziatania w zakresie ratownictwa i sytuacji nadzwyczajnych
a)Wsparcie przez Miasto dziatart w optymalizacji sieci podmiotéw ratowniczych pod katem lokalizacji i organizacji
struktur.
b) Ochrona mieszkancéw przed zagrozeniami miejscowymi i nadzwyczajnymi.
c)Doskonalenie systemu powiadamiania ratunkowego, wspétudziat w organizacji centrum powiadamiania ratun-
kowego.
d)Wspieranie ratownictwa specjalistycznego oraz wolontariatu ratowniczego w obszarze zwalczania nadzwyczaj-
nych zagrozen.

5. Cyfrowy Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny | w tym cele posrednie 1.1, 1.2
— Cel strategiczny Il w tym cel posredni 2.2
— Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2, 3.6, 3.7
— Cel strategiczny IV w tym cel posredni 4.2

Cel programu
- Wytworzenie i udostepnienie srodowiska teleinformatycznego, umozliwiajacego zréwnowazony rozwdéj misyjnych
dziatan miasta, obejmujgcych wymienione w programie cele strategiczne.

Planowane dziatania/projekty

1)Projekt Infr@struktura — rozwdj miejskiej infrastruktury teleinformatycznej, zgodnie z opracowang strategig i Ustawa
0 wspomaganiu rozwoju sieci szerokopasmowych.

2)Projekt Bezprzewodowy Poznan — budowa bezprzewodowe;j sieci szerokopasmowej komunikacji, w tym dostepu do
Internetu, na uzytek jednostek miasta, mieszkancéw i przyjezdnych.

3)Program e-miasto — implementacja nowych rozwiazan i narzedzi ICT w celu usprawnienia pracy jednostek miejskich
oraz podniesienia poziomu obstugi interesantéw, a takze udostepnienia wiedzy o miescie.

4) Projekt ITS Poznan (Intelligent Transport Systems) — budowa zintegrowanego systemu obejmujgcego funkcje zarzadzania
ruchem pojazddw, parkingami, flotg transportu publicznego oraz informacja dla podréznych. Bazg systemu bedzie platfor-
ma cyfrowa integrujaca istniejgce i nowe rozwigzania technologiczne w sferze szeroko pojetego transportu miejskiego.

5)Projekt eduk@cja - jest pakietem zadan ukierunkowanych na podniesienie jakosci ksztatcenia i przygotowania miesz-
kancéw do podjecia wyzwan wynikajacych z nadchodzacej rewolucji cyfrowej.

6)Projekt Nauka dla gospod@rki — dziatania Miasta wspierajace przedsiewziecia poznanskiego naukowo-badawczego
sektora ICT, ktérych beneficjentem bedzie Miasto Poznan i jego mieszkancy.

7)Projekt Cyberpolis — dziatania Miasta na rzecz przygotowania terenéw pod lokalizacje komplekséw wiedzy, rozwoju
i wdrozen w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich zastosowan.

8)Projekt e-medic@. - inicjatywa Miasta na rzecz wdrazania innowacyjnych metod opieki medycznej, wspomaganych

technologiami ICT.

6. Czysty Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
— Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.1, 3.2

Cele programu
- Realizacja wyzwan wspdlnotowej polityki ochrony srodowiska, w tym w szczegdlnosci zapewnienie funkcjonowania
zrébwnowazonego systemu gospodarki odpadami.
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- Dywersyfikacja zrédet energii.
- Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa metropolii Poznan.
- Tworzenie warunkéw dla utrzymania czystosci i porzadku w miescie.

Planowane dziatania/projekty:
1) Zréwnowazony system gospodarki odpadami

a) Intensyfikacja edukacji ekologicznej promujacej minimalizacje powstawania odpadéw i ich preselekcje w gospo-
darstwach domowych.

b) Zachecanie inwestoréw publicznych i prywatnych do udziatu w realizacji inwestycji strategicznych zgodnie z pla-
nami gospodarki odpadami.

¢) Kontrolowanie przez odpowiednie organy zgodnosci ustalen zawartych w wydanych zezwoleniach podmiotom
prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci oraz odzy-
sku i unieszkodliwiania odpadéw.

d) Ograniczenie sktadowania odpadéw ulegajacych biodegradacji poprzez promowanie kompostowania przydo-
mowego oraz budowe linii technologicznych do przetwarzaniach tych odpadéw.

e) Tworzenie systemoéw gospodarowania odpadami uwzgledniajacego wszystkie niezbedne elementy gospodarki
odpadami zgodnych z celami z wynikajacymi z Krajowego i Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami, w tym
rozwdj systemu gospodarowania odpadami problemowym oraz zwiekszenie ilosci zbieranych selektywnie odpa-
dow niebezpiecznych wystepujacych w masie odpadéw komunalnych.

f) Zastosowanie w Zaktadach Zagospodarowania Odpadéw technologii zagospodarowania odpadéw umozliwiaja-
cych realizacje zaktadanych dla wojewddztwa wielkopolskiego celéw w zakresie gospodarowania odpadami.

g) Wspotpraca Miasta z samorzadami gminnymi w zakresie gospodarowania odpadami w oparciu o ponadgminny
zaktad zagospodarowania odpadéw.

2) Odpowiedni potencjat infrastruktury technicznej
a) Ekologiczna gospodarka zasobami: wody, energii elektrycznej, cieplnej i gazowej oraz odprowadzanie sciekéw,

w tym m.in.:

- budowa sieci kolektoréw deszczowych w poszczegdlnych zlewniach dla uzupetnienia sieci istniejgcej,

- dziatania na rzecz likwidowania zbiornikéw bezodptywowych poprzez przytaczenie nieruchomosci do istniejacej
sieci kanalizacji sanitarnej,

- stosowanie zachet do stosowania przez mieszkancow alternatywnych $rodkéw opatowych, wykorzystujacych
paliwo gazowe oraz energie elektryczna i stoneczna.

b) Gospodarka wodami opadowymi, w tym:
- ograniczenie szybkiego odprowadzenia wéd opadowych z terendw i wykorzystanie ich w miejscu powstawania,
- budowa zbiornikéw retencyjno-podczyszczajacych w zaleznosci od mozliwosci terenowych,
- ponowne wykorzystywanie wéd opadowych sptywajacych z powierzchni czystych.

2) Dbatos¢ o srodowisko naturalne i wlkasciwe warunki sanitarno-porzadkowe miasta

a) Intensyfikacja dziatarn edukacyjno-informacyjnych zmierzajacych do podnoszenia swiadomosci ekologicznej spote-
czenstwa miasta i aglomeracji poznanskiej.

b) Kontynuacja dziatar w zakresie eliminacji niskich Zrédet emisji oraz zmniejszenie emisji pytu ze srodkéw transportu.

¢) Zwiekszenie roli placéwek badawczych we wdrazaniu ekoinnowacji oraz unowoczesnienie i zwiekszenie funkcjonal-
nosci systemu monitoringu $rodowiska.

d) Dazenie do maksymalizacji oszczednosci zasobéw wodnych na cele przemystowe i konsumpcyjne.

e) Zwiekszenie retencji wodnej oraz skuteczna ochrona zbiornikéw wodnych przed zanieczyszczeniem.

f) Zachowanie i przywracanie ciggtosci ekologicznej ciekow.

g) Podejmowanie przedsiewzie¢ technicznych i organizacyjnych dla zmniejszenia poziomu hatasu, tam gdzie jest on
ponadnormatywny.

h) Modernizacja i rozwdj sieci szaletéw miejskich.

i) Intensyfikacja dziatan na rzecz utrzymania porzadku i czystosci na terenie miejskich przestrzeni publicznych.

j) Zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzetami.
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7. Kulturalny Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny Il w tym cel posrednie 2.3
- Cel strategiczny IV w tym cel posredni 4.1

Cele programu

- Powszechny dostep do oferty kulturalnej oraz tworzenie warunkéw do aktywnego korzystania z niej przez mieszkan-
cow, w tym przez srodowisko akademickie.

- Ponadregionalne znaczenie instytucji kultury.

- Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym, w tym nowych, budujacych atrakcyjny
wizerunek miasta i regionu.

- Budowanie i kreowanie tozsamosci Poznania i Wielkopolski w zwiazku z tradycjq i dziedzictwem kulturowym, umac-
nianie wiezi i identyfikacji mieszkancéw z miastem i regionem.

- Poszerzenie kapitatu spotecznego Miasta zaangazowanego w rozwdj kultury.

Planowane dziatania/projekty
1) Dostep, upowszechnianie, edukacja:

a) Wspieranie i dofinansowywanie instytucji i Srodowisk twérczych podejmujacych dziatania edukacyjne i popu-
laryzatorskie w dziedzinie kultury, w tym placéwek oferujacych réznorodny program przygotowania dzieci i mto-
dziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze,

b) Tworzenie sieci dzielnicowych centréw kultury, edukacji i informacji,

¢) Rozwdj i promocja czytelnictwa,

d) Wzbogacenie oferty kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw, w tym dziatan artystycznych reali-
zowanych w publicznej przestrzeni miasta

e) Utworzenie Regionalnego Obserwatorium Rozwoju Kultury.

2) Instytucje

a) Doskonalenie rozwiagzan w zakresie finansowania, organizowania i zarzadzania instytucjami kultury,

b) Budowa nowych obiektéw na cele kultury, m.in.,

¢) Rewitalizacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne obiektéw zabytkowych i poprzemystowych o wysokiej
wartosci historycznej, m.in.,

d) Rozbudowa, modernizacja i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, w tym miejskich jednostek kultury,

3) Dziatania artystyczne, wydarzenia

a) Dazenie do uzyskania tytutu Poznan ESK 2016,

b) Organizacja ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencji teoretycznych i programowych,

c) Poznan znaczacym w Polsce i zagranica centrum kultury. Wspieranie wydarzen kulturalnych,

4) Srodowiska tworcze, artysci

a) Organizacja imprez artystycznych stanowiacych ptaszczyzne mediacji i konfrontacji,

b) Intensyfikacja dziatarn zmierzajacych do promocji dorobku laureatéw Nagrody Artystycznej Miasta Poznania i sty-
pendystéw,

c) Wykorzystywanie nowych technik informacyjno-komunikacyjnych do gromadzenia, archiwizacji i upowszech-
niania dziet wybitnych twércéw naszego Miasta.

5) Budowanie i kreowanie tozsamosci Poznania i poznaniakow

a) Wspieranie inicjatyw kultywujacych pamieé o zastuzonych dla miasta i regionu wybitnych postaciach, wydarze-
niach historycznych i miejscach,

b) Upowszechnianie tradycji historycznych i kulturalnych miasta w $wiadomosci mieszkarica miasta i regionu,

¢) Zachowanie dziedzictwa przestrzeni historycznej,

d) Zachowanie tradycji ludowego dziedzictwa kulturowego, w tym upowszechnianie dorobku kultury ludowej,

e) Utworzenie Centrum Informacji Naukowej o miescie,

f) Utworzenie Pracowni Badan ,Poznan XX-wieczny”,

4) Poznan na liscie UNESCO

a) Dziatania zwigzane z uzyskaniem wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego Ludzkosci
UNESCO obiektéw o niezwyktych walorach historycznych i kulturowych na terenie miasta Poznania.

a) Promocja miejsc i obiektéw istotnych dla dziedzictwa kulturowego w Poznaniu.
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8. Metropolitalny Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny IV w tym cele posrednie 4.1, 4.2

Cel programu
- Rozwdj zintegrowanej wewnetrznie metropolii Swiadczacej zaawansowane ustugi na rzecz regionu i kraju oraz osia-
gniecie waznej pozycji w sieci miast metropolitalnych pozwalajacej skutecznie konkurowac na arenie krajowej oraz
miedzynarodowe;j.

Planowane dziatania/projekty
1) Stworzenie struktury organizacyjnej, administracyjnej i informacyjnej metropolii.
2) Potgczenie metropolii z polska/ europejska siecia transportowg i komunikacyjna.
3) Wzrost funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych oraz integracja transportu w aglomeracji
4) Wspieranie rozwoju gospodarczego metropolii.
5) Wzmacnianie pozycji metropolii jako centrum ustug wyzszego rzedu dla regionu i kraju.
6) Tworzenie zintegrowanego metropolitalnego systemu gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami oraz
ochrony $rodowiska i przyrody.
7) Tworzenie sieci wspotpracy na rzecz rozwoju metropolii.
8) Opracowanie i realizacja wspolnej promocji marketingowej dla metropolii.

9. Mieszkajmy w Poznaniu

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
— Cel strategiczny Il w tym cel posredni 3.2

Cele programu
- Rozwdj inwestycji mieszkaniowych z wykorzystaniem modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
- Zwigkszenie dostepnosci mieszkan dla najzdolniejszych absolwentéw uczelni wyzszych.
- Aktywizacja wtascicieli kamienic do rewitalizacji i udostepniania mieszkan dzieki innowacyjnym instrumentom praw-
no-finansowym.
- Aglomeracyjne podejscie do sektora mieszkaniowego.
- Poprawa warunkéw mieszkaniowych w Poznaniu.
- Uzupetnienie funkcji mieszkalnych przez inwestycje towarzyszace.

Planowane dziatania/projekty
1) Poreczenia kredytéw dla absolwentéw,
2) Wspétpraca z whascicielami prywatnymi celem rewitalizacji budynkéw i udostepniania mieszkan pod wynajem oraz
wptyw na ich ceny,
3) Utatwienia zamiany mieszkan komunalnych w zaleznosci od potrzeb rodziny i statusu materialnego,
4) Racjonalizacja cen najmu mieszkan komunalnych,
5) Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki zmierzajacej do wykreowania aktywnej roli Miasta na lokalnym rynku
nieruchomosci mieszkaniowych - wspélna aglomeracyjna polityka mieszkaniowa,
6) Opracowywanie programéw pozwalajacych na zwiekszenie liczby nowych zasobéw mieszkaniowych, z wykorzy-
staniem zewnetrznych mechanizméw PPP lub SPV,
7) Poprawa jakosci zarzadzania zasobem mieszkaniowym.
9) Przygotowywanie nowych lokalizacji pod zabudowe mieszkaniowa,
10) Budowa parkingdéw w centrum stanowigcych uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej,
11) Budowa obiektow wielofunkcyjnych,
12) Opracowanie metodyki oraz wdrozenie systematycznego monitoringu rynku mieszkaniowego w Poznaniu i gmi-
nach osciennych oraz prognozowania sytuacji w tym sektorze: w zakresie nieruchomosci przeznaczonych pod bu-
downictwo mieszkaniowe, w zakresie nieruchomosci lokalowych, w zakresie najmu lokali mieszkalnych.
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10. Obywatelski Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny Il w tym cel posredni 2.2
- Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2, 3.6, 3.8

Cel programu
- Podniesienia aktywnosci i sSwiadomosci mieszkancéw oraz inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich.

Planowane dziatania/projekty
1) Opracowanie diagnozy stanu kapitatu spotecznego i faktycznego poziomu spoteczenstwa obywatelskiego w Poznaniu
i aglomeracji (analiza SWOT).
2) Systematyczne badania tzw. klimatu spotecznego Poznania.
3) Stata wspotpraca z NGO.
4) Stworzenie platformy oceny dziatania instytucji samorzadowych i stuzb miejskich.
5) Reagowanie na problemy i potrzeby spoteczne celem zbudowania i wzmocnienia zaufania spotecznego.
6) Systematyczne konsultacje spoteczne probleméw waznych dla miasta Poznania (wespét z NGO’s).

11. Poznan wrazliwy spotecznie

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
- Cel strategiczny Il w tym cel posredni 3.8

Cele programu
- Funkcjonowanie Poznania jako miasta wrazliwego na problemy spoteczne mieszkancéw.
- Stymulowanie rozwoju rynku ustug socjalnych.
- Skuteczna promocja Miasta jako sprzyjajacego rozwigzywaniu problemoéw rodzin.
- Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
- Wzmocnienie samodzielnosci oséb starszych.

Planowane dziatania/projekty

1) Rodzina - opieka nad dzie¢mi - powstanie systemu opieki nad dzie¢mi, uwzgledniajacego jej trzy podstawowe
aspekty: dostepnos¢, elastycznosc oraz jakos¢, wypromowane pilotazowe dziatania organizacji pozarzadowych po-
winny petni¢ funkcje pozytywnego bodzca dla innych podmiotéw.

2) Rodzina — wychowanie — systemowe wsparcie rodziny w petnieniu funkcji wychowawczych, wspieranie idei rozwia-
zywania konfliktéw za pomoca mediacji, profilaktyka spoteczna wsréd miodziezy.

3) Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci,

4) Osoby niepracujace - reintegracja spoteczno-zawodowa - intensyfikacja dziatan zapobiegajacych negatywnym zja-
wiskom powodujgcym powstawanie zjawiska wykluczenia spotecznego oraz dazenie do zapewnienia niezbednego
wsparcia w reintegracji spotecznej 0séb, rodzin i grup spotecznych podlegajacych spotecznemu wykluczeniu

5) Wsparcie i aktywizacja spoteczna senioréw — ilosciowe i jakosciowe wsparcie 0séb starszych oraz ich rodzin poprzez
rozwoj i réznorodnos¢ systemu ustug opiekunczych, w tym takze ustug w specjalistycznych domach pomocy spo-
tecznej oraz rozwoj sieci rodzinnych doméw pomocy jako najbardziej przyjaznej formy DPS.

12. Poznanskie osiedla modernistyczne

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
— Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.4, 3.5

Cel programu
- Zachowanie modelowych modernistycznych ukfadéw przestrzennych utrwalonych w rozwigzaniach poznanskich
osiedli mieszkaniowych lat 1960-1980. Promocja,poznanskiej mysli urbanistycznej”.
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Planowane dziatania/projekty
1) Analizy przestrzenne poszczegdlnych terenéw i projektéw osiedli, dotyczace zagadnien historycznych, loka-
lizacyjnych, waloréw oraz jakosci koncepcji urbanistycznych i architektonicznych, systeméw realizacyjnych, zespo-
téw autorskich, biur projektowych i wykonawstwa budowlanego.

2) Wyjsciowe badania i ekspertyzy dotyczace stanu konstrukgji, instalacji i innych elementéw technicznych budynkéw,
analizy ekonomiczne kosztéw rewitalizacji, renowacji i termomodernizacji, a takze cen oraz wartosci mieszkan i grun-
téw. Badania socjologiczne.

3) Analizy oraz koncepcje programéw funkcjonalnych uzupetniajacych dla wyszczegdlnionych obszaréw, uwzglednia-
jace ich specyfike: historyczna, przestrzenng, techniczna i spoteczna.

4) Projekty i koncepcje zagospodarowania terenu wyznaczonych obszaréw, uwzgledniajace: rozwigzania do-
stepu — dojazdy i parkingi, zabudowe uzupetniajaca, ustugi, mafg architekture i zielen. Konkursy urbanistyczno-
architektoniczne.

5) Analizy kosztow realizacji projektow, zrédet i sposobow ich finansowania oraz poszukiwania partneréw do ich reali-
zacji. Dziatania marketingowe.

6) Projekty zagospodarowania terenu i architektoniczno-budowlane nowych obiektéw oraz rewitalizacji, renowacji
i termomodernizacji istniejacych budynkéw. Projekty adaptacji i przebudowy mieszkan oraz catych budynkéw.

7) Skoordynowana realizacja poszczegdlnych projektéw szczegdtowych.

8) Ekspertyzy techniczne, analizy ekonomiczne i badania socjologiczne po zakorczeniu projektow.

13. Przestrzenie dla biznesu

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
— Cel strategiczny | w tym cele posrednie 1.1
— Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 3.3, 3.4

Cele programu
1) Aktywizacja gospodarcza terendw inwestycyjnych (obszary poprzemystowe i powojskowe), poprzez:
a) Zagospodarowanie atrakcyjnych inwestycyjnie terenéw miasta.
b) Uzbrojenie terenéw w niezbedng infrastrukture i stworzenie tym samym korzystnych warunkéw do inwestowa-
nia.
¢) Zahamowanie procesu degradacji wartosciowych, historycznych uktadéw urbanistycznych i architektury obsza-
row przemystowych.
d) Przywrdcenie tadu przestrzennego i architektonicznego dla obszaréw poprzemystowych i powojskowych.
e) Adaptacje starych zasobow do nowych potrzeb, nadanie nowych funkcji spotecznych i kulturalnych.
f) Wzrost atrakcyjnosci okolicznych obszaréw dla mieszkaricéw i inwestorow.
2) Wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy:
a) Stworzenie nowych miejsc pracy, a tym samym zmniejszenie bezrobocia.
b) Podniesienie wartosci PKB miasta.
3) Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta:
a) Zréznicowanie branzowe gospodarki miasta.
b) Zwiekszenie podazy ustug.
¢) Podniesienie poziomu jakosci ustug.

Planowane dziatania/projekty
Dziatania inwestycyjne:
Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych:
1) Specjalna Strefa Ekonomiczna
a) Opracowanie Studium Wykonalnosci — Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej Poznania poprzez uzbrojenie
terendw inwestycyjnych w obszarze Poznanskiego Centrum Logistycznego Franowo-Zegrze.
b) Opracowanie Raportu o oddziatywaniu na srodowisko — Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej Poznania po-
przez uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w obszarze Poznanskiego Centrum Logistycznego Franowo-Zegrze.
¢) Opracowanie biznesplanu dla uzbrajanych terenéw inwestycyjnych na obszarze Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, podstrefa Poznan.
d)Uzbrojenie i skomunikowanie terendéw na obszarze Zegrze-Franowo, w tym objetych podstrefg Kostrzyrisko-
Stubickiej Strefy Ekonomiczne;j.
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2) Poznanski Park Technologiczo-Przemystowy
a) Rozbudowa Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego, w tym budowa nowych modutéw w rejonie ul.
28 Czerwca 1956,
b) Rozszerzenie PPTP w oparciu o nowe tereny wigczane w jego obreb, zgodnie z wizjg rozwoju parku (w ramach
parku rozproszonego).
3) Przestrzen kulturalno-biznesowa Stara Gazownia
a) Rewitalizacja obszaru poprzemystowego obejmujacego teren starej gazowni z przeznaczeniem na funkcje ustu-
gowo-handlowo-kulturalne (w tym gtéwnie instytucje otoczenia biznesu).
Inne:
a) Odnowa obiektow, uktadéw przestrzennych i zatozen architektonicznych na wybranych obszarach.
b) Zagospodarowanie przestrzeni poprzemystowej w Srédmiesciu.

Dziatania nieinwestycyjne:
1) Obszary poprzemystowe i powojskowe:
a) Prace badawcze i inwentaryzacyjne.
b) Koncepcje i programy funkcjonalne.
Inne:
a) opracowanie diagnozy dotyczacej zapotrzebowania przez inwestoréw lokalnych i ponadregionalnych na tereny in-
westycyjne w Poznaniu,
b) przygotowanie oferty nieruchomosci Miasta Poznania, dostosowanej do potrzeb przedsiebiorcéw, ktéra uwzgled-
niataby takze nowe rozwojowe lokalizacje dla firm juz dziatajgcych w Poznaniu,
¢) program ulg w podatku od nieruchomosci dla inwestoréw w ramach programu pomocy publicznej na lata 2008-2013:
- program pomocy,de minimis”dla przedsiebiorcéw inwestujacych na obszarze Poznanskiego Parku Technologiczno-
Przemystowego,
- program pomocy regionalnej dla przedsiebiorcéw inwestujgcych na obszarze catego miasta.
d) dziatania majace na celu polepszenie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami i instytucjami naukowo-
badawczymi,
e) dziatania majace na celu polepszenie wspédtpracy ,miasto-uczelnie” w zakresie przyciggania innowacyjnych inwestycji,
f) przeprowadzenie analizy/badania satysfakcji inwestorow,
g) wspieranie powstawania parkéw biznesowych i przemystowych,
h) marketing inwestycyjny Poznania.

14. Rzeka w miescie

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
- Cel strategiczny Il w tym cel posredni 2.4
— Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2,3.3,3.4

Cele programu

- Kreowanie zwartej architektury z bulwarami i kamieniczkami.

- Umozliwienie uprawiania réznorodnych sportéw wodnych (wioslarstwo, zeglarstwo, kajakarstwo gorskie).

- Ekspozycja historycznych przestrzeni - wykreowanie nowego placu nad woda na szlaku Traktu Krolewsko-
Cesarskiego.

- Stworzenie tatwo dostepnych, atrakcyjnych miejsc spotkan dla spacerowiczéw, cyklistédw i oséb podrézujacych trans-
portem publicznym w formie matej architektury ciggdéw pieszych, drég rowerowych tawek i fontann.

- Wykreowanie nadwodnych przestrzeni publicznych z mozliwosciami generowania nowych funkcji komercyjnych
wzdtuz Warty (gastronomia, ustugi, rekodzielnictwo artystyczne, itp.).

- Stworzenie dynamicznego systemu ciggu parkéw miejskich oraz sieci pieszych pofaczen na linii Stare Miasto,
Chwaliszewo, Ostréw Tumski, Srodka.

—Tworzenie terenéw dla dziatan kulturalnych (wykreowanie przestrzeni dla wydarzen artystycznych z widokiem na
rzeke z szeroka perspektywa miasta — Festiwal Malta takze festiwalem nad Warta).

- Bardzo atrakcyjne lokacje dla realizacji rezydencyjnych budynkéw nad woda: Park Warta, Chwaliszewo Port.

- Wiaczenie rzeki do systemu komunikacji aglomeracyjnej i miejskiej (tramwaje wodne, przeprawy mostowe).
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Planowane dziatania/projekty
1) Uruchomienie atrakcyjnych turystycznie sezonowych potaczert komunikacyjnych na Warcie (tramwaje wodne, statki
spacerowe)
2) Budowa nowych przepraw mostowych (most Berdychowski, most Winogrady-Zawady, ktadki piesze).
3) Budowa bulwaréw.
4) Budowa Sciezek rowerowych, boisk, parkow, placow zabaw.
5) Potgczenie akwendw wodnych w obrebie miasta (Sluzy i kanaty).
6) Budowa wodnej infrastruktury sportowo/rekreacyjnej (mariny, przystanie wodne, wypozyczalnie sprzetu wod-
nego).
7) Upowszechnianie nowych dyscyplin sportowych (narciarstwo wodne, rwaca rzeka z kajakarstwem gorskim jako
uzupetnienie istniejgcej oferty do organizacji imprez sportéw wodnych nad Jeziorem Maltariskim).
8) Adaptacja terenéw nadrzecznych i stworzenie infrastruktury umozliwiajacej organizacje imprez kulturalnych i wy-
staw artystycznych.
9) Tworzenie klimatu dla powstania inwestycji nadbrzeznych, takze z udziatem Miasta jako partnera.

15. Sportowy Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
- Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 2.3, 2.4
- Cel strategiczny lll w tym cele posrednie 3.2, 3.7

Cele programu
- Zwiekszenie znaczenia Miasta Poznania jako osrodka sportu rozpoznawalnego za granica.
- Propagowanie modelu aktywnego, zdrowego trybu zycia wsréd mieszkancéw i poprawa jakosci zycia w Poznaniu
w zakresie dostepnych form spedzania wolnego czasu (rekreacja).

Planowane dziatania/projekty

1) Promowanie i organizowanie sportu dzieci i mtodziezy.

2) Rozbudowa infrastruktury sportowej.

3) Aktywnos¢ w staraniach o organizacje miedzynarodowych imprez sportowych - utrzymanie roli Poznania jako waz-
nego osrodka sportu w Polsce oraz zaistnienie w Swiadomosci jako miedzynarodowego centrum sportu.

4) Sport masowy — wspieranie aktywnosci ruchowej mieszkarncow.

5) Doskonalenie poziomu i profesjonalizmu funkcjonowania poznanskich klubéw, ktérych dziatalnos¢ w przysztosci
ma zaowocowac udziatem w rozgrywkach ponadkrajowych i organizacjg imprez sportowych o znacznie wyzszej
randze i atrakcyjnosci dla mieszkancow.

6) Sport jako element tozsamosci miasta Poznania i instrument kreowania jego wizerunku.

16. Srodmiejskie rynki i place

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie:
— Cel strategiczny lll w tym cel posredni 3.3

Cele programu

- Zachowanie i wyeksponowanie istotnych elementéw urbanistycznych stanowigcych o tozsamosci i historii Poznania.

— Ochrona wartosciowych uktadéw przestrzennych oraz podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej poprzez
przywrécenie tadu przestrzennego i architektonicznego.

- Zwiekszenie znaczenia Poznania jako osrodka turystycznego.

- Utworzenie atrakcyjnych, dostepnych i bezpiecznych dla mieszkancéw i przyjezdnych przestrzeni publicznych oraz
wykreowanie nowej jakosci.

- Nadanie rynkom i placom nowych funkgji spotecznych i kulturalnych.

- Zahamowanie procesu degradacji obszaréw otaczajacych rynkii place poprzez uzupetnienie ich struktury funkcjonal-
nej o nowe, potrzebne i atrakcyjne elementy.
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Planowane dziatania/projekty

1) Przebudowa istniejacych rynkéw i placow.

2) Poprawa estetyki przestrzeni publicznej rynkéw i placéw Poznania.

3) Podniesienie atrakcyjnosci przestrzennej rynkéw i placow.

4) Wyeksponowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej, stanowigcych o tozsamosci i historii poznanskich
rynkow i placow.

5) Wprowadzenie utatwien w przemieszczaniu sie 0s6b pomiedzy réznymi i réznorodnymi rynkami i placami.

6) Podjecie dziatan zmierzajacych do rewitalizacji zdegradowanego otoczenia rynkéw i placéw.

7) Analiza uwarunkowan komunikacyjnych sprawnego funkcjonowania poznanskich rynkéw i placéw na tle uktadu
komunikacyjnego miasta.

17. Turystyczny Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
— Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 2.3, 2.4
- Cel strategiczny IV w tym cel posredni 4.1

Cele programu

- Wykreowanie Poznania na jeden z wiodacych osrodkéw turystyki kulturowej w Europie i wypromowanie markowego
zintegrowanego produktu turystyki kulturowej: Traktu Krélewsko-Cesarskiego.

- Rozwdj instytuciji i struktur prowadzacych do wyksztatcania sie funkcji metropolitalnych miasta.

- Zwiekszenie znaczenia Poznania jako osrodka turystyki biznesowej na poziomie miedzynarodowym.

- Zwiekszenie udziatu lokalnej gospodarki turystycznej w PKB.

— Lepsze wykorzystanie przestrzeni, infrastruktury technicznej, kapitatu ludzkiego i spotecznego miasta dla rozwoju
funkcji kongresowych, spotkan oraz organizacji imprez kulturalnych.

- Lepsze wykorzystanie zasobdw naturalnych i rozwijanie infrastruktury stuzacej uprawianiu turystyki miejskiej i rekreacyjne;j.

- Skuteczna promocja Miasta, jako atrakcyjnego historycznie i kulturowo miejsca spotkan, organizacji konferencjii kon-
gresow, dysponujgcego odpowiednia infrastrukturg i gwarantujgcego kompleksowa i fachowg obstuge.

- Integracja dziatart marketingowych podmiotéw dziatajacych bezposrednio lub posrednio w obszarze turystyki.

- Zwiekszenie synergii miedzy rozwojem turystyki i rekreacji na obszarze Metropolii Poznan.

Planowane dziatania/projekty

1) Promocja potencjatu kulturowego, konferencyjnego i kongresowego Poznania z uwzglednieniem waloréw rekre-
acyjnych Miasta — dziatanie ciagte.

2) Zwiekszenie konkurencyjnosci i znaczenia Poznania jako osrodka konferencyjnego, kongresowego i miejsca spo-
tkan na poziomie miedzynarodowym - dziafanie ciagte.

3) Wspieranie rozwoju i promowanie atrakcyjnych produktéw turystycznych.

4) Budowa i uruchomienie Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego.

5) Aktywizacja turystyczna Ostrowa Tumskiego i Srédki — stworzenie parku kulturowego.

6) Zaprojektowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej i informacji przestrzennej dla potrzeb turystow.

7) Opracowanie i wdrozenie zweryfikowanej ,Strategii rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu”

8) Stworzenie systemu monitoringu rynku turystycznego w Poznaniu.

9) Realizacja zatozen Programu Trakt Krélewsko-Cesarski w poszczegdlnych kategoriach produktowych na kolejnych
obszarach miasta.

10) Rewitalizacja i adaptacja turystyczno-kulturalna elementéw XIX-wiecznego pierscienia fortecznego w Poznaniu -

opracowanie programu dziatan dla fortéw.
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18. Wiedza dla biznesu

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
- Cel strategiczny | w tym cele posrednie 1.1, 1.2
- Cel strategiczny Il w tym cel posredni 2.2

Cele programu
- Poprawa klimatu dla przedsiebiorczosci i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy.
— Doskonalenie relacji pracodawca - pracobiorca — etyka w biznesie
— Obnizenie kosztéw i ryzyka oraz zwiekszenie bezpieczenstwa podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.
- Podwyzszenie kompetencji biznesowych i menedzerskich przedsiebiorcéw sektora MSP.
— Rozwoj wspodtpracy nauka - biznes przez zwiekszenie liczby wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych.
- Zwiekszenie liczby innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach.
- Podwyzszenie poziomu nauczania przedsiebiorczosci w szkotach.

Planowane dziatania/projekty

1) Utworzenie i wprowadzenie Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy (akronim — OGRP):

2) Wspieranie wspétpracy poznanskich uczelni i instytucji naukowo-badawczych z sektorem przedsiebiorstw w celu
wykorzystania ich potencjatu dla unowoczesnienia i poprawy konkurencyjnosci gospodarki aglomeracji poznani-
skiej (akronim - SIEC N+B)

3) Wspomaganie procesu tworzenia nowych firm oraz wspieranie rozwoju firm istniejacych, poprzez doskonalenie ich
kompetencji biznesowych oraz utatwianie dostepu do kapitatu (akronim - MSP KNOW HOW)

4) Nauczanie i promocja przedsiebiorczosci (akronim - PROMOCJA)

19. Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
- Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 2.1, 2.2
— Cel strategiczny Il w tym cele posrednie 3.2, 3.6

Cele programu

- Stworzenie réwnych szans dla zapewnienia rozwoju osobowego i zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

- Podniesienie umiejetnosci jezykowych.

- Wzrost umiejetnosci matematycznych i przyrodniczych uczniéw i absolwentéw,

- Osiagniecie wysokiej zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych absolwentéw poznanskich szkét.

- Stworzenie warunkéw rozwoju dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.

— Okreslanie kierunkéw ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym adekwatne do potrzeb rynku pracy.

- Podnoszenie rangi szkolnictwa zawodowego.

— Zaangazowanie minimum 20% ludnosci dorostej w ksztatcenie ustawiczne.

- Tworzenie warunkéw dla podnoszenia umiejetnosci zawodowych nauczycieli oraz systemu motywacji w celu uzyska-
nia lepszych efektéw pracy.

- Dostosowanie struktury sieci placowek edukacyjnych i ich bazy do zmian wynikajacych z rozwoju miasta Poznania
i potrzeb spotecznych.

- Zbudowanie systemu edukacji kulturalnej, obywatelskiej i ekologicznej jako form wsparcia dziatalnosci szkoty.

- Integracja szkoty z jej sSrodowiskiem, kulturotwdrcze promieniowanie szkoty na jej otoczenie.

— Uzyskanie wysokiej jakosci zarzadzania szkotami i placéwkami oswiatowymi.

Planowane dziatania/projekty
1) Przedszkole dla kazdego dziecka.
2) Poznanska szkota/placéwka oswiatowa gwarancjg sukcesu jej absolwentow.
3) Rozwdj wspétpracy z wyzszymi uczelniami.
4) Najlepsi nasza duma — wspieramy indywidualny rozwéj uczniéw.
5) Absolwent poznanskiej szkoty aktywnym cztonkiem spoteczeristwa obywatelskiego.
6) Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych.
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20. Zdrowy Poznan

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
- Cel strategiczny lll w tym cel posredni 3.6

Cel programu
- Zapewnienie mozliwosci zachowania przez mieszkarcdéw zdrowia fizycznego i psychicznego oraz poczucia bezpieczen-
stwa spotecznego.

Planowane dziatania/projekty

1) Przygotowanie i realizacja Zatozen do Planu Zdrowotnego Miasta Poznania, zawierajgcego gtéwne kierunki dziatan
na rzecz zdrowia poznaniakéw.

2) Utrzymanie i rozwoj miejskich placowek ochrony zdrowia.

3) Opracowanie i realizacja miejskich programéw profilaktycznych:
a) Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych;
b) Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii;
¢) Miejski Program Antytytoniowy.

4) Alternatywne Formy Opieki nad Dzie¢mi do lat 3.

5) Poznanski Program Integracji Spotecznej Oséb Niepetnosprawnych.

6) Program Aktywizacji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych.

7) Program Przeciwdziatania Przemocy Domowe;j.

8) Rozwj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkaricdw w miejscu ich zamieszkania.

9) Przeciwdziatanie procederowi zebractwa w miescie Poznaniu.

10) Projekt unijny,Poznan stawia na zdrowie — profilaktyka wad postawy wsréd dzieci uczeszczajacych do klas I-1V szkét

podstawowych w Poznaniu”.

21. Zréownowazony rozwoj transportu

Program realizuje nastepujace cele strategiczne i posrednie
— Cel strategiczny lll w tym cel posredni 3.3
— Cel strategiczny IV w tym cel posredni 4.2

Cele programu
- Osiagniecie Zrébwnowazonego Sytemu Transportowego, w celu stworzenia warunkéw do zwiekszenia liczby podrézy
komunikacja zbiorowa oraz systematycznego i efektywnego rozwoju uktadu drogowego.

Planowane dziatania/projekty
1) Sprawny transport
a) Integracja systeméw transportowych: miejskiego, kolejowego, drogowego z uwzglednieniem obstugi lotniska
i Kolei Duzych Predkosci (Y),
b) Budowa weztéw przesiadkowych,
¢) Utworzenie Komunalnego Zwigzku Transportowego,
d) Szybki i przyjazny transport publiczny,
e) Transport publiczny elastyczny i powszechnie dostepny,
f) Transport Ekologiczny — nowoczesny tabor,
2) Inteligentny Transport
a) Integracja systemow sterowania ruchem,
b) Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (PEKA),
3) Kolej w miescie
a) Budowa i adaptacja tras kolejowych do obstugi Miasta,
b) Integracja systeméw transportowych z uwzglednieniem Kolei Duzych Predkosci (Y),
¢) Budowa dworcéw przesiadkowych,
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4) Czytelne parkowanie
a) Budowa systemu parkingéw P&R,
b) Budowa parkingéw kubaturowych i P&G na obrzezach Strefy Ptatnego Parkowania w celu odzyskania przestrzeni
ulic dla pieszych i transportu zbiorowego,
¢) Rozbudowa stref ruchu uspokojonego.
5) Rowerem przez Poznan
a) Rozbudowa i modernizacji infrastruktury rowerowej Poznania,
b) Integracja ruchu rowerowego z innymi rodzajami transportu,
¢) Dziatania inwestycyjne i organizacyjne na rzecz intensyfikacji ruchu rowerowego oraz poprawy jego bezpieczen-
stwa,
d) Rozwdj systemu roweru miejskiego,
6) Optymalizacja i rozwdj uktadu drogowego
a) Poznan w trzech ramach w celu uspokojenia i wyprowadzenia ruchu ciezarowego z Centrum,
b) Przebudowa podstawowego uktadu drogowego,
¢) Budowa systemu wydzielonych paséw dla transportu publicznego z ewentualnym wykorzystywaniem np. dla
dostaw towarow (pasy wielofunkcyjne),
d) Program budowy drég lokalnych,
7) Ekologiczna Dostawa Towarow
a) Regulowanie dostepu samochodoéw ciezarowych i dostawczych do okreslonych obszaréw,
b) Aglomeracyjne i Miejskie Centra Przetadunkowe,
¢) Pobliskie strefy dostaw (koricowy etap dostawy).

Autorzy fotografii:
Kazimierz Fry$

Marek Kaczmarczyk
Pracownicy Wydziatu Rozwoju Miasta
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