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...dzieki budowaniu partnerskiej wspotpracy wszystkich zaintereso-
wanych: wtadz samorzadowych, instytucji, organizacji, podmiotéw oraz
mieszkancow i dynamizuje swoj rozwdj przez identyfikacje i przyjmowanie
odpowiedzialnosci na wszystkich poziomach dziatania samorzadu.

...Poznan jako stolica Wielkopolski o bogatej tradycji. ..

Podstawowe wartosci budujace misje Poznania wynikaja z jego tysiac-
letniej tradycji, siegajacej poczatkdw panstwowosci polskiej, swietnosci
miasta renesansowego w okresie ztotego wieku i doswiadczen pracy orga-
nicznej wieku XIX. Z tradycji tej wywodzi sie panstwotworcze myslenie po-
znaniakdw, ich postawa obywatelska, a takze utrwalony etos pracy.

...funkcjonuje jako europejskie centrum regionu...

Poznan jako stolica Wielkopolski, regionu o duzym potencjale teryto-
rialnym, demograficznym, ekonomicznym, bogatych tradycjach historycz-
no-kulturowych, wystepuje w sieci europejskich metropolii jako centrum
silnego regionu. Jako europejskie centrum regionu rozwija funkcje przyna-
lezne metropoliom.

...stwarza warunki dla rozwoju kapitatu spotecznego...

Atrybutami kapitatu spotecznego sa: wzajemne zaufanie ludzi, duch
wspolnoty, obywatelskie zaangazowanie, poczucie osobistej odpowiedzialno-
$ci za dobro wspdlne, wysoka ranga akceptacji spotecznej i przynaleznosci do
niej, a takze respektowanie zwyczajow, ktdre sprzyjaja porzadkowi i wspolnej
pomysinosci. Kapitat spoteczny zwieksza produkcyjny potencjat spotecznosci,
promuje tworzenie sie sieci gospodarczych, partycypacje w zarzadzaniu oraz
wspolne przedsiewziecia, umozliwia szybszy przeptyw innowacji, sprawny
przebieg transakcji. Wptywa na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz sprzyja
wspo6lnemu rozwigzywaniu probleméw przez spoteczno$¢ miasta.

...wspiera aktywnosc, przedsiebiorczosc i przycigga inwestycje...

Poznan jako miasto o utrwalonym stylu przedsiebiorczego dziatania,
oferujgc dogodne potozenie, dobrze rozwiniete instytucje otoczenia biz-
nesu, wykwalifikowanych pracownikéw, przycigga inwestoréw krajowych
i zagranicznych. Tworzy przyjazny klimat dla przedsigbiorczosci, wspomaga
tworzenie nowych firm oraz wspiera rozwoj firm istniejacych.

...wyroznia sie atrakcyjnq przestrzeniq i architekturq z tetnigcym zy-

ciem historycznym centrum...

Cenne zespoty urbanistyczne, pojedyncze obiekty architektoniczne,
atrakcyjne pod wzgledem formy i tresci elementy ustugowe i handlowe,
miejsca mitéw i legend, pomniki i fontanny stanowig o walorach przestrze-
ni Poznania. Wydarzenia kulturalne i imprezy organizowane w atrakcyjnej
przestrzeni srodmiejskiej spowoduja, ze centrum miasta stanie sie rzeczywi-
stym ,sercem miasta” i jednoczesnie unikatowa atrakcja turystyczna.
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...zapewnia roznorodne formy spedzania wolnego czasu w zakresie
kultury, sportu i rekreadji...

Bogata oferta imprez oraz wydarzen kulturalnych i sportowych (réw-
niez o znaczeniu miedzynarodowym) daje mieszkaricom miasta i przyjezd-
nym wiele mozliwosci spedzenia wolnego czasu. Atrakcyjne obiekty sporto-
we i rekreacyjne umozliwiaja odpoczynek oraz korzystanie z réznych form
aktywnosci sportowej. Sg takze zrédtem rozryweki.

...dba o zréwnowazony rozwdj ...

Zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, w celu zapewnienia do-
brych warunkéw zycia pokoleniom obecnym i przysztym, nadrzedna war-
toscia jest zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i ksztattowanie przyja-
znego Srodowiska antropogenicznego.

...poprawia funkcjonalnos¢ miasta...

Funkcjonalno$¢ miasta polega na dostosowaniu organizacji jego prze-
strzeni do potrzeb mieszkancow i przyjezdnych. Ma zwiagzek z ich aktywno-
$cig zawodowa, edukacja, uczestnictwem w kulturze, a takze ze zdrowiem
i opieka spoteczng oraz komunikacja.

... dba o bezpieczne warunki zycia...

Istotng wartoscia jakosci zycia w miescie jest poczucie bezpieczenstwa,
w tym zdrowotnego i socjalnego, w wymiarze jednostki i grup spotecznych.
Budowane jest ono poprzez rozwoj wiezi spotecznych i rodzinnych, reinte-
gracje oséb i grup podlegajacych spotecznemu wykluczeniu, umozliwienie
osobom starszym i niepetnosprawnym witasciwego funkcjonowania w $ro-
dowisku oraz dostep do ustug opieki zdrowotnej.

>k
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Cel strategiczny nr 1

Rozwadj gospodarki innowacyjnej

i podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta
OBSZAR: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Gospodarka konkurencyjnato gospodarka, ktéra w warunkach wolnego
handlu i swobodnego przeptywu czynnikéw wytwérczych (w tym w szcze-
golnosci kapitatu) moze relatywnie szybko wzrastac i rozwijac sie w dtugim
okresie. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarcza jest uwarunko-
wana miedzy innymi jakoscig rozwigzan technologiczno-organizacyjnych
przedsiebiorstw oraz srodowiska ich funkcjonowania.”® Gospodarka oparta
na innowacjach stanowi najwyzszy, wzrostowy poziom zdolnosci konkuren-
cyjnej gospodarki i jest najbardziej odporna na wahania koniunktury i dzia-
tania czynnikéw zewnetrznych.

Rola wtadz samorzadowych, we wzmacnianiu zdolnosci konkurencyj-
nej poznanskiej gospodarki w perspektywie wieloletniej, bedzie wspieranie
tych elementéw srodowiska miejskiego, ktére sprzyjaja innowacjom, poste-
powi gospodarczemu oraz rozwojowi przedsiebiorczosci.

Wspobiczesne tendencje w gospodarce wskazujg na rosnaca rywalizacje
osrodkéw miejskich w staraniach o przyciagniecie innowacyjnych przed-
siebiorstw. Efekty globalizacji spowoduja, iz tendencje te bedg sie nasilac.
Nalezy zatem zintensyfikowa¢ dziatania majgce na celu wzrost atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej miasta. Wzrost innowacyjnosci gospodarki‘® wptynie na
uatrakcyjnienie rynku pracy. Cel strategiczny nr 1 bedzie korelowac z reali-
zacja celu strategicznego nr 2, gdyz niezbednym czynnikiem umozliwiaja-
cym wzrost innowacyjnosci gospodarki jest wykorzystanie kapitatu intelek-
tualnego.

Cel rozwija priorytety dotyczace zwiekszania innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci, zawarte w dokumentach strategicznych kraju (,Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe”) oraz Europy (,Strategia lizbonska”).

Miara innowacyjnosci poznanskiej gospodarki beda wskazniki odpo-
wiadajace grupie czynnikéw konkurencyjnosci dotyczacych postepu tech-
nologicznego i organizacyjnego, stosowane przez OECD, takie jak:

*  wskazniki produkcyjnosci MFP (ang. Multi Factor Productivity):

*  liczba patentéw (wzoréw przemystowych), ktére zgtaszane sg do
ochrony, przeliczane w relacji do liczby mieszkancéw. Wskaznik od-
zwierciedla stopien innowacyjnosci gospodarki i proces tworzenia
nowych technologii,

*  technologiczny bilans ptatniczy, opisujacy transakcje handlowe
zwigzane z przeptywem technologii,
liczba inwestycji,
wskaznik ogélnych wydatkéw na badania i rozwdj — % PKB.

% Gospodarka Polski w rankingu ,The Global Competitiveness Report 2008-2009" przesuneta sie z fazy
2 - gospodarki napedzane przez wydajno$¢, do grupy przejsciowej miedzy fazg efektywnosci a faza
innowacji, w:,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe", Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 2009

4 Gospodarka innowacyjna charakteryzuje sie wdrazaniem nowych metod produkcyjnych, organizacyjnych,
marketingowych i zarzadzania.
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Cel strategiczny nr 2

Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka

wiedzy, kultury, turystyki i sportu

OBSZAR: MIASTO WIEDZY, KULTURY, TURYSTYKI | SPORTU

~Miasto wiedzy” stanowi gtéwny element kreujacy wizerunek Poznania
do 2030 roku. Poznan, miasto o wielowiekowych tradycjach akademickich
oraz znaczacym potencjale naukowym, zabiega o osiggniecie pozycji osrod-
ka naukowego o znaczeniu europejskim. Realizacja tego celu bedzie wyma-
gac dalszego rozwijania wspétpracy z poznanskimi uczelniami wyzszymi.
Osiggniecie celu bedzie mozliwe réwniez poprzez przyciggniecie do miasta
os6b kreatywnych, dynamicznych, o wysokich kwalifikacjach zwigzanych
znowymi dziedzinami wiedzy. Cel ten wigze sie takze z realizacja ambitnych
projektéw rozbudowy infrastruktury naukowo-badawczej oraz tworzeniem
nowych instytugji, takich jak miedzyuczelniane centra zaawansowanych
technologii.

Poznan posiada znaczacy potencjat kulturalny. Potencjat ten nie jest
jednak w petni wykorzystany. Miasto, aspirujac do rangi metropolii oraz
Europejskiej Stolicy Kultury, zmierza¢ bedzie do wykreowania produktow
kulturalnych na wysokim miedzynarodowym poziomie, dzieki ktorym
Poznan znany bedzie poza granicami kraju. Celem bedzie takze budowanie
partnerskich relacji z instytucjami kultury z zagranicy. Dziatania podejmo-
wane w ramach tego celu stworzg warunki do wszechstronnego rozwoju
kultury zarébwno w wymiarze indywidualnym (pogtebianie tozsamosci lo-
kalnej i regionalnej), jak rowniez globalnym (otwarcie na przemiany kultu-
rowe w przestrzeni europejskiej).

Miasto Poznan zmierzac bedzie do wykreowania markowych produktéw
turystycznych, zwtaszcza w obszarze turystyki kulturowej oraz konferencyj-
no-kongresowej. Poznan posiada duzy potencjat w tych obszarach, niezbed-
nym jest promocja oraz zintegrowanie oferty réoznych instytuji i podmiotow,
jak i dostosowanie oferty do oczekiwan turystow.

Miasto Poznanh zamierza utrzymac silng pozycje osrodka sportowego
- gospodarza prestizowych miedzynarodowych imprez sportowych i ma-
sowych.

Miernikami/wskaznikami osiggniecia tego celu sa:

*  liczba studentéw przypadajaca na 1000 mieszkancow,
procent studentéw z zagranicy w ogélnej liczbie studentéw,
procent kierunkéw w jezykach kongresowych,
naktady na kulture w budzecie miasta,
liczba oséb i podmiotéw ,tworzacych” kulture,
liczba 0séb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych,
liczba imprez sportowych,
liczba 0séb uczestniczacych w imprezach sportowych masowych,
liczba obiektéw sportowych,
liczba turystéw,
liczba noclegow,
liczba konferencji i spotkan,
badanie kosztow zycia.

* X X X X K K X X X X ¥
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Cel strategiczny nr 3
Poprawa jakosci zycia
oraz atrakcyjnosci przestrzeni

i architektury miasta

OBSZAR: JAKOSC ZYCIA

Na jakos$¢ zycia skfada sie szereg uwarunkowan, do ktérych naleza m.in.:
mozliwos¢ zaspokojenia réznych potrzeb, poczucie bezpieczenstwa (wyni-
kajace ze skutecznosci przeciwdziatania przestepczosci i zagrozeniom dla
zycia i zdrowia mieszkancow, ich mienia i srodowiska), zycie rodzinne i we
wspolnocie, warunki srodowiska naturalnego i antropogenicznego, wol-
nos¢ i stabilnos¢ polityczna.
Poznan juz dzi$ zajmuje czotowe lokaty w ogdlnopolskich rankingach doty-
czacych poziomu jakosci zycia. Realizacja tego celu pozwoli na dalsze pod-
noszenie komfortu zycia w miescie, wpltynie takze na zachecenie kolejnych
0s6b do osiedlania sie w Poznaniu. W ramach planowanych dziatan, obej-
mujacych zaréwno czynniki tzw. ,miekkie’, jak i ,twarde’, planuje sie realiza-
cje szeregu dziatan w sferze niematerialnej oraz systematyczny i staty rozwdj
elementoéw infrastruktury.
Na komfort zycia znaczacy wptyw ma takze zréznicowana oferta form spe-
dzania czasu wolnego. Ten element moze mie¢ w przysztosci decydujacy
wptyw na postrzeganie Poznania jako miejsca, w ktérym warto zy¢. Poznan
powinien by¢ w 2030 roku kojarzony z miastem oferujagcym, nie tylko atrak-
cyjne mozliwosci zatrudnienia i zamieszkania, ale takze réznorodne mozli-
wosci wszelkiej aktywnosci.
Jednym z podstawowych celéw Strategii jest kontynuacja dziatan zmie-
rzajacych do uczynienia z Poznania miasta przyjaznego mieszkaicom
oraz otwartos$ci poprzez m.in. wzrost jego atrakcyjnosci dla przyjezdnych.
Najistotniejsze w tym obszarze jest zapewnienie odpowiedniej infrastruk-
tury oraz uporzadkowanie elementéw przestrzeni miejskiej wymagajacych
zmiany funkgcji lub optymalizacji uzytkowania, w tym takze wyeksponowa-
nie elementéw wartosciowych w strukturze przestrzennej miasta.
Miarami osiaggniecia tego celu beda badania wskaznikéw jakosci zycia, na
ktére sktadaja sie m.in.:

liczba mieszkancéw miasta Poznania,

liczba mieszkan,

liczba rodzin objetych réznymi formami opieki, w tym liczba nowo

zarejestrowanych podmiotéw,

* frekwencja wyborcza w wyborach i referendach ogélnopolskich,

miejskich i osiedlowych,

*  wybrane wskazniki dotyczace poczucia bezpieczenstwa oraz po-
ziomu przestepczosci, jakosci i skutecznosci podejmowanych in-
terwencji przez przez stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo
w miescie,
wyniki egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych na tle kraju,
liczba t6zek w szpitalach na 1 pacjenta,
czas jazdy srodkami transportu publicznego po miescie,
badania poziomu i cen $wiadczonych ustug i towaréw z ,koszyka
dobr’, na ktéry sktada sie katalog potrzeb spotecznych (badania sity
nabywczej Mercera).

* ¥ X %
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Cel strategiczny nr 4

Utworzenie Metropolii Poznan

OBSZAR: METROPOLIA

Realizacje celu nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach - rozwdj silnego
osrodka centralnego - stolicy zintegrowanej metropolii Poznan oraz osia-
gniecie pozycji metropolii, stanowiacej wazne ogniwo w sieci miast metropo-
litalnych, zdolnej do konkurowania na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

W obszarze pofozonym w sasiedztwie Poznania wyksztatcity sie naj-
silniejsze w kraju cechy aglomeracyjne. Stwarza to konieczno$¢ wypraco-
wania modelu efektywnego zarzadzania obszarem metropolitalnych jako
spojnym uktadem przestrzenno-funkcjonalnym. Skupienie sie na formuto-
waniu dziatan w tym obszarze jest konieczne ze wzgledu na niekorzystne
tendencje w wyborze miejsca zamieszkania, ktére zgodnie z prognozami
beda sie nasila¢. Warunkiem osiagniecia przez obszar metropolitalny rangi
Metropolii Poznan jest wspoétpraca oraz integracja miasta Poznania oraz sa-
siadujacych z nim gmin.

Poznan, sposréd duzych Polskich miast, manajsilniejsze tradycje powigzan
i wspétpracy miedzynarodowej wywodzace sie z pozycji Miedzynarodowych
Targdéw Poznanskich i petnienia przez Poznan funkcji znaczacego osrodka
wystawienniczego w skali sSrodkowoeuropejskie;j.

Obecnie coraz silniejsze powigzania komunikacyjne, gospodarcze,
naukowe, kulturowe Poznania z innymi o$rodkami europejskimi przyczy-
niajg sie do przyspieszenia osiggniecia pozycji miasta metropolitalnego.
Umiedzynarodowienie wielu sfer funkcjonowania miasta jest wymogiem
i wynikiem konkurencyjnosci miast w unijnej przestrzeni europejskiej o po-
dobnym do Poznania potencjale rozwojowym.

Poziom osiagniecia celu mierzony bedzie nastepujacymi miernikami/
wskaznikami:

= poziom PKB na mieszkarica Poznania/metropolii,

= liczba mieszkarncow metropolii,

= pozycja Poznania i metropolii w europejskich rankingach miast i ob-

szaréw metropolitalnych

= aczna wielkos¢ budzetéw gmin metropolii.

>k
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XI. CELE

1.1. Poprawa warunkow przestrzennych,
infrastrukturalnych i prawno- administracyjnych
dla przedsiebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem
branz wysokich technologii, branz kreatywnych
oraz sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Zapewnienie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw jest
konieczne w budowaniu silnej i nowoczesnej gospodarki aglomeracji po-
znanskiej. Realizacja celu posredniego zwigzana jest z celem strategicznym
rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta.

Zatozeniem celu posredniego - tworzenie optymalnych warunkéw dla
przedsiebiorstw jest kompleksowe ujmowanie potrzeb przedsiebiorcéw,
przektadajace sie na réznorakie dziatania. Zakres dziatan obejmuje zaréwno
wspieranie juz istniejacych przedsiebiorstw, jak i tworzenie warunkoéw dla
potencjalnych inwestoréw. Oprdcz rozwoju poznanskich przedsigbiorstw,
istotng grupa odbiorcéw sg inwestorzy zewnetrzni, a wérdd nich inwesto-
rzy zagraniczni. Szczeg6lne wsparcie przeznaczone jest dla przedsiebiorstw
mikro i matych, nalezacych do branz wysokich technologii (high-tech) oraz
sektoréow kreatywnych. Poszczegdlne grupy interesariuszy stawiajg przed
miastem odmienne wymagania, co wymusza elastyczne podejscie (w zakre-
sie stosowanych narzedzi, dystrybucji zasobéw) w realizacji tego celu.

W3réd gtownych obszaréw dziatania nalezy wymienic: zapewnienie
warunkéw przestrzennych i infrastrukturalnych wynikajacych z programu
Przestrzen dla biznesu - przygotowywanie obszaréw inwestycyjnych, roz-
woj Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego (PPTP), podstrefy
Kostrzynsko-Stubickiej (SSE) oraz udostepnianie zasobéw lokalowych do-
stosowanych do potrzeb przedsiebiorstw; prawno-administracyjnych — ulgi
w podatkach i optatach lokalnych. W ramach programu,Wiedza dla biznesu’,
przewiduje sie dostarczanie informacji przydatnych w praktyce gospodar-
czej (Regionalne Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy) czy nauczanie
i promocje przedsiebiorczosci.

1.2. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwoj
wspolpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami
naukowo- badawczymi

W dobie narastajacej globalizacji konkurencyjnos¢ gospodarek coraz
bardziej zalezy od innowacyjnosci przedsiebiorstw. Jest to zjawisko szcze-
golnie istotne, gdyz innowacyjnos$¢ pozwala w coraz petniejszym stopniu
zaspokajac potrzeby spoteczne, a wraz z przedsiebiorczoscia stanowi zasad-
niczy element konkurencyjnosci i wysokiego poziomu rozwoju gospodar-
czego.

Realizacja celu posredniego wspieranie konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci przedsiebiorstw wigze sie z celem strategicznym rozwdj gospodarki
innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw po-
winno odbywac sie przy wspotpracy trzech grup interesariuszy: przedsie-
biorstw, jednostek naukowo-badawczych oraz administracji. Stworzenie
innowacyjnej sieci wspdtpracy przyczyni sie do unowoczesnienia i poprawy
wydajnosci wszystkich zaangazowanych podmiotéw. Obecnie notuje sie
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bardzo niski poziom wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami B+R w dzie-
dzinie innowacyjnosci.

W przysztosci, poprzez tworzenie dogodnych warunkéw umozliwiaja-
cych kooperacje réznych instytucji, przedsiebiorstwa beda w stanie podno-
si¢ swoja konkurencyjno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynaro-
dowym. Zadanie to bedzie mozliwe dzieki realizacji programu Wiedza dla
biznesu (zakfadajacego wspierane sieci wspotpracy poznanskich uczelniiin-
stytucji naukowo - badawczych z sektorem przedsiebiorstw) oraz programu
.Cyfrowy Poznan” (przewidujacego utworzenie centrum rozwoju technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych, edukacje teleinformatyczng oraz budo-
we spoteczenstwa informacyjnego). Do realizacji celu przyczyni sie réwniez
program ,Akademicki i Naukowy Poznan” (podnoszenie jakosci ksztatcenia,
umiedzynarodowienie badan, rozwdj kierunkéw kluczowych dla Poznania,
centra zaawansowanych technologii) oraz program,,Przestrzen dla biznesu.”
(tereny inwestycyjne, parki technologiczno-przemystowe).

2. 0OBSZAR: MIASTO WIEDZY, KULTURY, TURYSTYKI | SPORTU

2.1. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego
osrodka naukowego i akademickiego przez umiedzy-
narodowienie badan i internacjonalizacje ksztatcenia

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto wieksze szanse na
wspotprace z najlepszymi osrodkami akademickimi Europy Zachodniej
i dato mozliwos¢ poznanskiemu srodowisku naukowemu uczestniczenia
w miedzynarodowych projektach badawczych. Wzmocnienie pozycji po-
znanskiej nauki na arenie miedzynarodowej jest zatem jednym z zasadni-
czych celéw rozwoju miasta w perspektywie wieloletniej. Temu celowi stu-
zy¢ bedzie tworzenie placéwek naukowych zajmujacych sie gospodarka
i kultura réznych regionéw swiata.

Wysoka range Poznania jako osrodka edukacji akademickiej i badan
naukowych potwierdzajg liczne rankingi uczelni krajowych, sukcesy stu-
dentéw w miedzynarodowych konkursach oraz wybitne osiggniecia rangi
Swiatowej w wybranych dziedzinach nauki. Dostosowujac sie do przemian,
jakie obejmuja europejska i krajowa nauke, poznanskie srodowisko nauko-
we wdraza nowe rozwigzania, integrujac sie dla celéw badawczych z r6zny-
mi jednostkami krajowymi i zagranicznymi. W formie centréw doskonatosci,
centréw zaawansowanych technologii, platform technologicznych podej-
muje priorytetowe kierunki badan, uczestniczac w projektach nie tylko kra-
jowych, ale takze miedzynarodowych, w szczegélnosci w ramach progra-
mow Unii Europejskie;j.

W toku realizacji celu istotna role odgrywac bedzie m. in.: systematycz-
ne podnoszenie jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienie tego procesu
oraz badan naukowych, pomoc instytucjom akademickim w popularyza-
¢ji osiagnie¢ naukowych i wspotpracy na arenie miedzynarodowej, a takze
wspotorganizowanie seminariéw i konferencji naukowych, staty proces do-
skonalenia kadry naukowej w rozwoju naukowym oraz zwiekszenie otwar-
tosci poznanskich uczelni na potrzeby nauki europejskiej. Wynikiem dzia-
tarn promujacych poznaniskie uczelnie na arenie miedzynarodowej bedzie
zwiekszenie liczby oséb wybierajacych Poznan jako najlepsze miejsce do
studiowania oraz podnoszenia kwalifikacji.
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2.2. Tworzenie warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego

Podstawg rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest wysoko wy-
kwalifikowany kapitat ludzki. Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu
ludzkiego jest szczegdlnie istotne, gdyz budowanie konkurencyjnej go-
spodarki Poznania odbywa sie w oparciu o rozwéj wyspecjalizowanych
ustug. Ustugi stanowiag 70% zatrudnienia i odpowiadajg za wytworzenie
70% wartosci dodanej w miescie.*® Kapitat ludzki stanowi baze dla realiza-
cji trzech celdw strategicznych: miasta wiedzy, konkurencyjnej gospodarki
i rozwoju funkcji metropolitalnych. Jednoczesnie jest elementem o zna-
czeniu strategicznym, zapewniajgcym uzyskanie efektu synergii w rozwo-
ju miasta Poznania.

W ostatnich latach podnoszenie kwalifikacji stato sie procesem ciagtym,
ktory nie ustaje wraz z zakonczeniem edukacji szkolnej. Dynamicznie zacho-
dzace zmiany w gospodarce i postep technologiczny, w tym rozwijajace sie
technologie informacyjno-komunikacyjne, wymuszaja potrzebe ciggtego
doksztatcania sie. Stanowi to nowe wyzwanie w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego, ktéry powinien obejmowac coraz wieksza czes¢ spoteczenstwa.
Oproécz edukacji dla ludzi dorostych, niezmiernie wazna jest wtasciwa i rze-
telna edukacja dzieci od najmtodszych lat, w tym nauczanie przedsiebior-
czosci. Realizacja celu obejmuje dziatania programu,Akademicki i Naukowy
Poznan’, w tym m. in. wsparcie umiedzynarodowienia edukacji i badan na-
ukowych, wsparcie dla kierunkéw studiéw majacych kluczowe znaczenie
dla rozwoju Poznania, wspétfinansowanie wykfadéw wybitnych naukow-
cow, artystow i specjalistow. Beda réwniez realizowane dziatania zwigzane
Z nauczaniem i promocja przedsiebiorczosci w ramach programu ,Wiedza
dla biznesu” oraz edukacja teleinformatyczna w ramach programu, Cyfrowy
Poznan”.

2.3. Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego
centrum kultury i turystyki

Cel posredni uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum
kultury i turystyki wiaze sie z celem strategicznym metropolia.

Poznan kojarzony jest w kraju z etosem pracy organicznej, preznie dzia-
tajaca gospodarka, a jednoczesnie z dos¢ zachowawczg oferta kulturalna.
Wyzwanie stanowi zmiana wizerunku miasta oraz zwiekszenie aktywnosci
kulturalnej mieszkancéw Poznania. Juz dzisiaj nie brak w Poznaniu wy-
darzen kulturalnych wysokiej rangi, takich jak Miedzynarodowy Festiwal
Skrzypcowy im. Henryka Wieniawskiego czy Miedzynarodowy Festiwal
Teatralny Malta. W wiekszosci sg to jednak imprezy adresowane do waskie-
go grona odbiorcéw. Brakuje natomiast imprez spektakularnych, maso-
wych, odbywajacych sie regularnie, a nie wytacznie przy okazji organizacji
w Poznaniu konferencji, kongreséw czy podobnego rodzaju wydarzen.

Jedng z szans na wzbogacenie oferty kulturalnej Poznania stanowi
Trakt Krélewsko-Cesarski. Jest to inicjatywa podjeta przede wszystkim
z mys$la o turystach odwiedzajacych Poznan, ktérzy chca zobaczy¢ najwaz-
niejsze jego zabytki. Realizacja Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa
Tumskiego oraz idei Traktu przyniesie naszemu miastu rozgtos historycznej

%0 Raport o stanie miasta, Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci Wydziat Rozwoju Miasta, Urzad
Miasta Poznania, Poznar 2008, s. 22.
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stolicy Polski. Po ukoniczeniu tego projektu miasto uzyska wyrdzniajacy sie
produkt turystyczny, ktéry moze stanowic atrakcje, wokot ktérej miasto be-
dzie rozbudowywac oferte kulturalna.

Wazne jest rowniez dostosowanie oferty kulturalnej do potrzeb tury-
stow odwiedzajacych miasto. Obecnie, w strukturze odwiedzin, w Poznaniu
przewaza krotkookresowa turystka biznesowa (targi, konferencje, spotkania
biznesowe). W ofercie Poznania nalezy réwniez uwzgledni¢ rosnaca grupe
turystéw zagranicznych, a takze turystéw polskich, ktérzy chetnie odwie-
dzaja nasze miasto ze wzgledu na jego historie i zabytki.

Realizacja powyzszych dziatarn wsparta odpowiednia promocja spowo-
duje zmiane stereotypu miasta i przyczyni sie do umocnienia rangi Poznania
jako centrum kultury zaréwno w kraju, jak i za granica.

2.4. Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej
dla mieszkancow i przyjezdnych

Realizacja celu wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkan-
cow i przyjezdnych wiaze sie z celem strategicznym wzrost znaczenia miasta
jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu. Odbiorcami dziatan sg gtéwnie
mieszkancy Poznania i aglomeracji oraz przyjezdni.

Pomimo tego, ze w Poznaniu w ostatnim czasie przybyto wiele obiektéw
sportowych, gtéwnie boisk ze sztuczng nawierzchnia i kortdw tenisowych, ich
liczba jest wciaz niewystarczajaca. Przyktadem sa poznanskie ptywalnie, ktére
bardzo czesto sa zattoczone, co wynika z faktu, ze jedna ptywalnia przypada
na 30 tys. mieszkancéw.®' Istnieje rowniez zapotrzebowanie na specjalistycz-
ne obiekty sportowe, zmozliwoscig catorocznego uzytkowania. Wymieni¢ tu-
taj mozna lodowiska (obecnie istniejg jedynie dwa lodowiska, z czego jedno
kryte), Scianki wspinaczkowe, boiska do squasha, skateparki, itd.

Réwnie istotna jest infrastruktura sportowa, zwtaszcza na najwyzszym
poziomie. Polska i Poznani coraz czesciej wybierane na gospodarzy wiel-
kich imprez sportowych. W 2009 r. w Poznaniu odbyly sie mistrzostwa
Europy w koszykéwce, a w 2012 r. odbeda sie mistrzostwa Europy w pitce
noznej. Intensywnie przebiegajg przygotowania do organizacji EURO 2012
w Poznaniu. Miedzy innymi trwa rozbudowa Stadionu Miejskiego, budowa
Term Maltanskich oraz realizowanych jest szereg projektéw infrastruktural-
nych. Poza stadionem oraz Torem Regatowym Malta (uznawanym za jeden
z najlepszych na $wiecie) pozostate obiekty wymagaja naktadéw na moder-
nizacje lub remonty. Hala widowiskowo-sportowa Arena wiele lat temu byta
jedna z ikon Poznania, obecnie nie spetnia juz standardéw niezbednych do
przeprowadzania imprez w grach zespotowych, podobnie jak obiekt lekko-
atletyczny i stadion zuzlowy na Golecinie. Dostepnos¢ lodowisk jest ograni-
czona dla mieszkancéw, a tym bardziej dla ewentualnej druzyny hokeja na
lodzie.

Poznaniacy nie tylko lubig uprawia¢ sport, ale i uczestniczy¢ w widowi-
skach sportowych, kibicujac ulubionym druzynom, dlatego nalezy zadbac
o infrastrukture sportowa na najwyzszym poziomie, organizacje wielu im-
prez o randze miedzynarodowej, a takze imprez masowych.

' Raport o stanie miasta, Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci Wydziat Rozwoju Miasta, UMP,
Poznan 2008, s. 47.
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3.1. Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami
srodowiska i odpadami

Cel posredni ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowi-
ska i odpadami bedzie realizowany w ramach celu strategicznego poprawa
jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

W ostatnich latach znaczaco wzrosta Swiadomos¢ ekologiczna pozna-
niakéw. Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej nastgpito do-
stosowanie prawa polskiego do norm europejskich w dziedzinie ochrony
Srodowiska. Poznan realizuje szeroki zakres dziatan proekologicznych, ktére
wielokrotnie uhonorowane zostaty nagrodami i wyréznieniami miedzyna-
rodowymi i krajowymi (The Green Apple Environment Awards 2003, The
International Awards for Liveable Communities, Lider Polskiej Ekologii 2009
za dziatania w ramach projektu Poznan’2008. Rok Klimatu i Srodowiska).

Dbatos¢ o stan $rodowiska przyrodniczego istotnie wptywa na jakos¢
zycia w miescie i moze stac sie wyréznikiem Poznania, budujagcym jego wi-
zerunek w kraju i poza granicami.

Gtoéwnym wyzwaniem w ramach celu posredniego jest prowadzenie
w dziedzinie gospodarki zasobami $rodowiska i odpadami dziatan zaspo-
kajajacych potrzeby mieszkaricow Poznania i jednoczesnie cechujacych sie
dbatoscig o stan srodowiska przyrodniczego. Ekologiczne i racjonalne go-
spodarowanie zasobami srodowiska i odpadami stanowi wyzwanie w kon-
tekscie zarzadzania rozwijajaca sie aglomeracja. Rozwéj aglomeracji, wzrost
powierzchni obszaréw zabudowanych (zageszczenie zabudowy) stwarza
koniecznos¢ uwzgledniania warunkéw hydrologicznych w procesie inwesty-
cyjnym. Lokalizacja nowych inwestycji musi uwzglednia¢ potrzebe ochrony
zasobéw wodnych — powierzchniowych i podziemnych.

W ramach tego celu proponowanym programem jest ,Czysty Poznan”.
Zakfada on zréwnowazony system gospodarki odpadami, budowe odpo-
wiedniej infrastruktury (ekologiczna gospodarka: wodami, energig elek-
tryczna, cieplng i gazowa, odprowadzanie $ciekdw oraz prawidtowga gospo-
darke wodami opadowymi).

Dodatkowo zaktada sie, ze uwarunkowania ekologiczne i edukacja
ekologiczna beda stanowity element kazdego z programéw realizowanych
w ramach Strategii.

3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca
do zamieszkania

Cel posredni zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamiesz-
kania bedzie realizowany w ramach celu strategicznego poprawa jakosci zy-
cia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

Gtéwnym wyzwaniemw ramach tego celujest poprawa warunkéw miesz-
kaniowych w Poznaniu oraz rozbudowa infrastruktury towarzyszacej funk-
cjom mieszkaniowym, w tym rekreacyjno-wypoczynkowej. Realizacja celu
wymaga wprowadzenia utatwien dla oséb chcacych zamieszkaé w Poznaniu,
podjecia dziatarh zmierzajacych do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
oraz poprawy estetyki przestrzeni publicznych miasta. Odbiorcami dziatan
w ramach tego celu beda obecni oraz przyszli mieszkaricy miasta.

Cel realizowany bedzie przez cztery programy:,Miasto na rynku miesz-
kaniowym”, ,Poznanskie osiedla modernistyczne’, ,Czysty Poznan” oraz
.Bezpieczny Poznan"
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Pierwszy z wymienionych programéw ma za zadanie wdrozy¢ dziatania,
ktére uksztattujg wsréd mieszkancéw Poznania i 0séb spoza Poznania prze-
konanie, ze Poznan jest miastem wygodnym i przyjaznym do zamieszkania,
stwarzajacym sprzyjajace warunki przestrzenne i techniczne do realizacji
potrzeb mieszkaniowych réznych grup spotecznych. Efekty programéw
powinny stanowi¢ atrakcyjng alternatywe dla oferty mieszkaniowej gmin
sasiednich, co pozwoli zahamowaé negatywna migracje mieszkancéw.
Zaktada on stworzenie komunalnych zasobéw mieszkaniowych, wykorzy-
stywanych adekwatnie do potrzeb i mozliwosci mieszkarncow. Realizacja
celu wymagac bedzie przygotowania i udostepnienia gruntéw pod zabu-
dowe mieszkaniowa.

Program,Poznanskie osiedla modernistyczne” ma na celu zahamowanie
procesu degradacji i ochrone uktadéw przestrzennych oraz wartosci archi-
tektonicznych poznanskich osiedli modernistycznych, uzupetnienie struk-
tury funkcjonalnej osiedli o nowe, potrzebne i atrakcyjne elementy, wzrost
atrakcyjnosci osiedli jako miejsca zamieszkania oraz integracje i aktywizacje
spoteczng mieszkancow.

Program ,Bezpieczny Poznan” ma na celu ograniczenie przestepczosci
oraz zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

3.3. Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartoscio-
wych uktadow i elementow przestrzeni Poznania

Cel posredni zachowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych uktadéw
i elementdw przestrzeni Poznania bedzie realizowany w ramach celu strate-
gicznego poprawa jakosci Zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury
miasta. Odbiorcami dziatan sg spotecznosci lokalne, mieszkancy, przedsie-
biorcy, turysci i inwestorzy.

Gtéwnym wyzwaniem w ramach, celu posredniego jest ochrona war-
tosciowych uktadéw przestrzennych oraz podniesienie atrakcyjnosci prze-
strzeni publicznej. Znaczenie priorytetowe przypisuje sie ochronie uktadow
urbanistycznych, gdyz to one okreslaja charakter miasta, stanowia o jego
wyjatkowosci i nadajag mu unikatowy klimat. Wraz z rozwojem miasta po-
wstaje koniecznos¢ zagospodarowywania terenu poprzez dogeszczanie za-
budowy, co czesto istotnie zmienia pierwotny charakter obszaru.

Kolejnym wyzwaniem jest podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni pu-
blicznej. W miescie istnieje wciaz wiele zaniedbanych uktadéw przestrzen-
nych, ktére dzieki odpowiednim dziataniom i inwestycjom mogtyby zyskac
na funkcjonalnoscii estetyce, co przyczynitoby sie do poprawy atrakcyjnosci
wielu fragmentéw przestrzeni miejskiej. Wzrost atrakcyjnosci przestrzennej
Poznania uwzglednia zasoby wodne ksztattujace sie¢ hydrologiczng miasta,
majacej wptyw na charakter wielu obszaréw w miescie.

W ramach celu realizowane bedg nastepujace programy:,Srodmiejskie
rynki i place”, ,Rzeka w miescie”. Celem tych programéw jest zachowanie
i wyeksponowanie istotnych elementéw urbanistycznych stanowiacych
o tozsamosci i historii Poznania, a takze: stworzenie atrakcyjnych, dostep-
nych i bezpiecznych dla mieszkancéw i przyjezdnych przestrzeni publicz-
nych oraz wykreowanie nowej jakosci, uzyskanie wielosci i r6znorodnosci
funkcjonalnej w réznych czesciach miasta. Sprzyja¢ temu bedzie przy-
wrécenie fadu przestrzennego i architektonicznego, adaptacja starych
zasobow do nowych potrzeb, nadanie nowych funkcji spotecznych i kul-
turalnych, wzrost atrakcyjnosci okolicznych obszaréw dla mieszkancéw
i inwestorow.
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3.4. Przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewa-
loryzacja i rewitalizacja obszarow zdegradowanych

Cel przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacja i rewita-
lizacja obszaréw zdegradowanych jest realizacja celu strategicznego poprawa
jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta. Odbiorcami
dziatan beda mieszkancy, turysci, przedsiebiorcy i inwestorzy.

W obrebie granic miasta, rbwniezw centrum, znalezé¢ mozna wiele miejsc
zaniedbanych lub niezagospodarowanych. Za przyktady takich miejsc moz-
na podac obiekty poprzemystowe, ktére nie spetniajg swojej dawnej funkgji,
takie jak: stara gazownia, byfa rzeznia czy dawna drukarnia. Celem miasta
jest znalezienie im nowego zastosowania, co doprowadzi do ozywienia ob-
szaru i jego okolic. Jako przykfad skutecznej rewitalizacji w Poznaniu mozna
wskazac centrum kulturalno-handlowe Stary Browar, ktére z obszaru zde-
gradowanego stato sie symbolem nowoczesnego Poznania.

Niezagospodarowana przestrzen wystepuje takze w centrum. Czesto
jest to jeszcze konsekwencja zniszczen wojennych. Przestrzenie te stanowia
cenne zasoby miasta. Dzieki nim moga powsta¢ nowe budynki spetniajace
rézne funkcje i zaspokajajace potrzeby mieszkaricéw. Miasto bedzie mogto
zatem kreowac nowg, bardziej atrakcyjng przestrzen publiczna. Plany obej-
muja rewitalizacje dawnej gazowni, ktdra za kilka lat powinna stac sie no-
wym centrum kultury stolicy Wielkopolski.

Cel bedzie realizowany w ramach programu ,Przestrzenie dla biznesu’,
,Srédmiejskie rynki i place” oraz projekty rewitalizacyjne. Podniesienie atrak-
cyjnosci przestrzeni publicznej na tych terenach, przez renowacje i moderni-
zacje budynkéw, zaadaptowanie ich do nowych potrzeb oraz zagospodaro-
wanie przestrzeni, spowoduje poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Ponadto
sprawi, iz miejsca te beda chetniej odwiedzane przez turystéw. Wzro$nie
takze ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Rewitalizacja oraz rewaloryzacja nie
tylko poprawi estetyke miasta, ale takze otworzy przed mieszkaricami nowe
mozliwosci dziatania.

3.5. Humanizacja przestrzeni osiedlowej

Cel posredni humanizacja przestrzeni osiedlowej wigze sie z realizacja
celu strategicznego poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i ar-
chitektury miasta.

Odbiorcami dziatan realizowanych w ramach celu humanizacja prze-
strzeni osiedlowej sa mieszkancy osiedli, spotdzielnie mieszkaniowe, przed-
siebiorcy i inwestorzy.

W ostatnich latach nastapit gwattowny wzrost cen nieruchomosci w mia-
stach, co przyczynito sie do coraz liczniejszego zamieszkiwania ludnosci w strefie
podmiejskiej. Poprawa warunkéw mieszkaniowych na osiedlach poznanskich
przyczyni sie do wzrostu ich atrakcyjnosci. Powinno to pozwoli¢ zmniejszy¢ od-
plyw mieszkancéw z miasta. Wyzwanie jest tym bardziej istotne, poniewaz wiek-
szo$¢ ludnosci Poznania mieszka na osiedlach wybudowanych w latach szes¢-
dziesigtych/ osiemdziesigtych ubiegtego wieku w technologii wielkoptytowej,
uwazanej dzi$ za,moralnie” i technicznie zdegradowana. W realizacji celu szcze-
golnie istotna jest poprawa atrakcyjnosci osiedli przez wzrost jakosci zycia ich
mieszkancéw. Rowniez waznym aspektem jest zagospodarowanie przestrzeni
osiedli umozliwiajace zachowanie i wyeksponowanie ciekawych uktadéw prze-
strzennych bedacych swiadectwem rozwoju poznanskiej mysli urbanistycznej.

Cel humanizacja przestrzeni osiedlowej bedzie realizowany przez pro-
gram ,Poznanskie osiedla modernistyczne”. Zakres dziatarh programu obej-
mie wybrane osiedla, na ktérych zagospodarowanie przestrzeni osiedlowej
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bedzie uwzgledniaja¢ projekty architektoniczne, zagospodarowanie terenu
(mafa architektura, zielen, oswietlenie), budowe parkingdw i ustug towarzy-
szacych, renowacje i termomodernizacje budynkdéw.

Wsrédd przewidywanych efektéw nalezy wymienic: zahamowanie proce-
su degradacji uktadéw urbanistycznych, zachowanie fadu przestrzennego
i architektonicznego, przeciwdziatanie niekontrolowanemu ,dogeszczaniu”
zabudowy, poprawe stanu technicznego budynkéw, uzupetnienie osie-
dli o nowe funkcje, uporzadkowanie problemu parkowania samochodéw.
W wyniku tych przeksztatcen ponownie nastapi wzrost atrakcyjnosci osiedli
jako popularnego miejsca zamieszkania.

3.6. Podniesienie jakosci ksztalcenia, opieki i wychowania

Cel podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania realizuje zatoze-
nia celu strategicznego poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni
i architektury miasta.

Cel ten ma charakter dalekosiezny, gdyz rezultaty wynikajace z jego re-
alizacji beda widoczne po uptywie wielu lat. Wiedza ma kluczowe znacze-
nie dla strategii rozwoju miasta i moze stanowi¢ gtéwne zZrédto przewagi
konkurencyjnej Poznania pod warunkiem, ze uda sie stworzy¢ sprzyjajace
warunki rozwoju i synergii systeméw innowacji i edukacji. Wzrost produk-
tywnosci, i w dalszej konsekwencji konkurencyjnosci, jest mozliwy wtedy,
gdy rozwojowi infrastruktury systemow edukacji i innowacji towarzyszy sta-
ta poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Jednym z warunkéw budowania konkurencyjnej gospodarki jest po-
siadanie odpowiednio przygotowanych pracownikéw odpowiadajacych
na nieustannie zmieniajace sie zapotrzebowania rynku. Wyzwanie tworze-
nia wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego polega na koordynacji wielu insty-
tucji petnigcych funkcje edukacyjne i wychowawcze. Aby budowac miasto
wiedzy, nie wystarczy rozwija¢ szkolnictwa wyzszego, trzeba jednoczesnie
podnosi¢ poziom ksztatcenia na wczesniejszych etapach procesu edukacji.
W rezultacie lepiej przygotowana mtodziez bedzie motywowac do podno-
szenia jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych. Dobre funkcjonowanie
tego typu instytucji jest nie tylko uzaleznione od wsparcia samorzadu, ale
takze od jakosci kapitatu ludzkiego zaangazowanego w ten proces.

Szkota, oprocz podstawowej funkcji edukacyjnej, powinna réwniez wy-
chowywa¢, gdyz jest jednym z pierwszych etapéw socjalizacji mtodych lu-
dzi. Stwarza to mozliwosci do ksztattowania zachowania uczniéw (postawy,
normy spoteczne), ktére sg tak samo istotne z punktu widzenia przygotowa-
nia kapitatu ludzkiego jak wyniki ksztatcenia. Dziatania zwigzane z realizacja
celu s zapisane w programie ,Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania”

3.7. Podniesienie sSwiadomosci prozdrowotnej wsréd
mieszkancow oraz dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych

Cel podniesienie swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkaricéw oraz do-
stepnosci do Swiadczeri zdrowotnych jest realizowany w ramach celu strategicz-
nego poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

Wedtug badan przeprowadzonych w 2009 r.>2, 70% poznaniakéw jest
niezadowolonych z poziomu opieki zdrowotnej, co byto najgorszym wyni-

2 Badania ankietowe mieszkafncow Poznania zrealizowane dla potrzeb strategii rozwoju miasta przez
prof. R. Cichockiego, ,Jako$¢ zycia w Poznaniu’”.
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kiem sposréd negatywnie ocenianych aspektéw jakosci zycia w Poznaniu.
Problem stuzby zdrowia jest problemem ogdélnopolskim, a w odniesieniu
do miasta nalezy uwzgledni¢ dwa odmienne dziatania: pierwsze z nich do-
tyczy podniesienia $wiadomosci zdrowotnej mieszkancéw, ktéra przyczyni
sie do wczes$niejszego wykrywania choréb oraz zapobiegania nim poprzez
profilaktyke. Drugie dziatanie wigze sie z dostepnoscia do swiadczen zdro-
wotnych. Obecnie oczekiwanie na specjalistyczny zabieg czesto trwa mie-
sigcami, co jest stanem wysoce niezadowalajacym.

Rozwigzaniem alternatywnym moze by¢ organizowanie poza szpitala-
mi akgji o charakterze profilaktycznym oraz akcji propagujacych zdrowe od-
zywianie i zdrowy tryb zycia. Réwniez istotna jest poprawa dostepnosci do
placéwek ZOZ-u niezaleznie od zamoznosci przysztych pacjentéw.

Majac na uwadze pesymistyczng prognoze demograficzng i starzenie
sie spoteczenistwa Poznania, dziatania uwzglednione w programie ,Zdrowy
Poznan” beda miaty zasadnicze znaczenie dla kondycji spoteczenstwa mia-
sta w perspektywie wieloletniej.

3.8. Rozwoj kapitatu spotecznego, budowanie spéjnosci
spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego

Wysoki poziom rozwoju Poznania w znacznym stopniu wynika z zasobu
kapitatu spotecznego samych poznaniakéw, czyli przekonan, pogladoéw i za-
chowan ich charakteryzujacych.

W dobie globalizacji, dynamicznego rozwoju kapitalistycznej gospodar-
ki i postepu technologicznego, powszechnej integracji, przy jednoczesnym
zmniejszaniu znaczenia tradycyjnych wartosci, pogtebia sie podziat spo-
teczenstwa i nastepuje powstawanie coraz wiekszych réznic spotecznych,
prowadzacych do upowszechniania sie takich zjawisk, jak: wykluczenie spo-
teczne, (w tym takze cyfrowe), ubostwo, przestepczosc czy patologie.

Dla budowania spojnosci i wiezi spotecznych, kluczowe jest przeciw-
dziafanie negatywnym zjawiskom spotecznym oraz zapobieganie skutkom
tendencji i zmian demograficznych. Zasadne jest zatem ukierunkowanie
miejskiej polityki spotecznej przede wszystkim na wspieranie rodzin, ak-
tywizacje oséb starszych i niepetnosprawnych, ktérego efektem bedzie
wzmocnienie samodzielnosci oséb starszych i niepetnosprawnych. Nalezy
przy tym dazy¢ takze do zapewnienia szerokiego i powszechnego dostepu
do wysokiej jakosci ustug, w tym najnowszych zdobyczy cywilizacyjnych,
wszystkim jednostkom i grupom spotecznym.

Realizacja zamierzonego celu oparta bedzie takze na wspétpracy z in-
stytucjami i pomiotami dziatajgcymi non-profit, w tym w szczegdlnosci z or-
ganizacjami pozarzadowymi realizujagcymi powierzone zadania, wtasciwe
administracji samorzadowej, w imieniu Miasta.

Filarem rozwoju spotecznego i gospodarczego Poznania bedzie w przy-
sztosci szeroko rozumiane zaufanie spoteczne uksztalttowane poprzez za-
ufanie do instytucji, poczucie bezpieczenstwa, postawy i aktywnos¢ obywa-
telska, wrazliwosci i wiezi spoteczne oraz szerokg integracje.

Budowa lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, potaczona z promo-
¢ja dobrych norm i wzorcéw, przy poszanowaniu kazdego cztowieka, przy-
czyni sie do zintegrowania poznaniakéw oraz zbudowania silnej i trwatej
tozsamosci lokalnej. Dziatania zwigzane z realizacja celu sg zapisane w pro-
gramach:,Obywatelski Poznan” oraz,Poznan wrazliwy spotecznie”
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4. OBSZAR: METROPOLIA

4.1.Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania
w sieci metropolii europejskich

Poprzez realizacje celu posredniego wzrost miedzynarodowego znacze-
nia Poznania w sieci metropolii europejskich Poznar osiggnie pozycje osrodka
zdolnego do konkurowania na arenie miedzynarodowe;j.

Planowane dziatania, zapisane w ramach programu ,Metropolitalny
Poznan’, zaktadaja w pierwszej kolejnosci wzrost wspdtpracy gmin w ramach
aglomeracji poznanskiej poprzez integracje dziatan w zakresie komunikacji,
gospodarki komunalnej i planowania przestrzennego. Przewiduje sie takze
wypracowanie wspdélnego modelu promocji inwestycyjnej. Pofaczenie z eu-
ropejska siecig transportowa oraz budowa intermodalnego wezta komuni-
kacyjnego zapewni zwigkszenie dostepnosci miasta. Celem podniesienia
prestizu miasta w relacjach zewnetrznych dazy¢ bedzie sie do tworzenia
warunkow do lokalizacji siedzib i przedstawicielstw instytucji europejskich
i innych organizacji miedzynarodowych. W zwigzku ze zblizajaca sie prezy-
dencja Polski w Unii Europejskiej istotne jest kreowanie wizerunku Poznania
jako optymalnego miejsca do organizowania wydarzen wysokiej rangi.
Aktywne uczestnictwo Poznania w strukturach skupiajacych metropolie
oraz intensyfikacja wspotpracy z osrodkami metropolitalnymi pozwoli na
biezace sledzenie tendencji rozwojowych oraz wymiane doswiadczen.

Efekty realizacji celu wptyna na wzrost pozycji Poznania w europejskich
rankingach miast i obszaréw metropolitalnych oraz przyczynia sie do wzro-
stu prestizu miasta.

4.2. Wzrost spojnosci metropolii poprzez integracje
przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gmina-
mi aglomeracji

Cel posredni Wzrost spéjnosci metropolii poprzez integracje przestrzen-
no-funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji bedzie realizowany
w ramach celu strategicznego Stworzenie Metropolii Poznan.
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Gtéwnym wyzwaniem jest rozwdj zintegrowanej wewnetrznie metro-
polii $wiadczacej wysokiej jakosci ustugi oraz osiggniecie waznej pozycji
przez Poznan w sieci miast metropolitalnych, pozwalajacej skutecznie kon-
kurowac¢ na arenie krajowej jak i miedzynarodowe;j.

Istotnym elementem jest wypracowanie ram dziatania i wspotpracy
wewnatrz metropolii. Poznan jest nie tylko liderem w aglomeracji, ale
takze inicjatorem dziatan. Miasto, rozumiejac potrzebe integracji na po-
ziomie lokalnym w dziedzinie spoteczno-gospodarczej, w aspekcie prze-
mian globalnych rozwija wspétprace z gminami oéciennymi na zasadzie
otwartosci, koherencji, wspotzarzadzania w obszarze metropolii miedzy
innymi poprzez wzmacnianie i rozwijanie nieformalnych i zinstytucjona-
lizowanych form wspétdziatania. Nalezy dazy¢ do zachowania spdjnosci
rozwoju sieci organizacyjnej (ustugowej i informatycznej), transportowe;j
i infrastruktury komunalnej majac na uwadze wdrazanie planéw wypra-
cowanych przez gminy, tak i przede wszystkim generowanie projektéw
wspolnych, ktére maja wieksze szanse na dofinansowanie ze srodkow ze-
wnetrznych.

Odbiorcami dziatan w ramach tego celu beda mieszkancy miasta, przy-
jezdni, przedsiebiorcy i inwestorzy, dla ktérych, sprawna wspoétpraca, spoj-
nosc¢ oraz dostepnos¢ komunikacyjna podniesie atrakcyjnos¢ inwestycyjna
metropolii.

Cel ten realizowany bedzie poprzez projekty i zadania zawarte w pro-
gramie ,Metropolitalny Poznan’, ktéry zaktada miedzy innymi stworzenie
struktury organizacyjnej, administracyjnej i informacyjnej metropolii,
tworzenie sieci wspoétpracy na rzecz rozwoju metropolii, wzmacnianie
pozycji metropolii jako centrum ustug wyzszego rzedu dla regionu i kra-
ju, opracowanie i realizacja wspdlnej strategii marketingowej dla metro-
polii. Waznym aspektem programu ,Metropolitalny Poznan” jest wzrost
funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych oraz integracja transportu
w aglomeracji poprzez m.in. szersze wykorzystanie sieci kolejowej we-
wnatrz aglomeracji, stworzenie komunalnego zwigzku transportu pu-
blicznego z gminami obszaru metropolitalnego w celu integracji, opty-
malizacji i rozwoju lokalnego transportu zbiorowego i realizacji konse-
kwentnej wspdlnej polityki transportowej. Wszystkie dziatania maja na
celu harmonizacje rozwoju gospodarczego miasta Poznania i gmin ob-
szaru metropolitalnego.
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