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Poznah jest osrodkiem akademickim o tradydi siegajgcej dzatalnosci Akademii Lubranskiego
i Kolegium Jezuickiego w XVI1i XVIl wieku. Dzisiejszy Poznan podtrzymuje te piekne tradyde nalezac
do wiodacych osrodkéw akademickich w Polsce, z najwiekszym udziatem studentdw w ogdlnej liczbie
mieszkancow. Jest takze znaczacym osrodkiem naukowym. Poznariskie uczelnie i placdwki naukowo-
badawcze prowadzg dzatalnos¢ w dziedzinach, kiére moga stanowi¢ spedalizage badawcze Polski,
podejmujgc wspdtprace z wieloma osrodkami na swiecie.

U progu XXl wieku, w dobie ktdrej przewidywany rozwdj opisywany jest pojeciami

,gospodarka oparta na wiedzy”, ,spoteczenstwo uczace sie” ,cywilizaga informacyjna”, Poznan
znajduje sie w uprzywilejowanej sytuadi. Jako Miasto, w ktérym mzwdj funkcji akademickiej
i naukowej oraz transfer wiedzy do praktyki spoteczneji gospodarczej mogg stanowi¢ gtowne czynniki
rozwoju, ma szanse i ambige zdobyda pozydi konkurencyjnej w skali miedzynarodowe;.
Kierujgc sie tg misjg, srodowisko akademickie wraz z wtadzami Miasta Poznania podjeto prace nad
opracowaniem Strategii Akademickiej i Naukowej Miasta Poznania. Przedkdadany Pahstwu dokument
prezentuje potendgat akademickiego i naukowego Poznania oraz okredla kierunki jego rozwoju na
miare wspotczesnych wyzwan i ambigi poznaniakow.
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Wstep

Przestanki podjecia prac nad ,Strategig Akademickg i Naukowg Miasta Poznania” wynikajg ze
zgodnej refleksji zaréwno ze strony wladz miasta, jak i przedstawideli srodowiska akademickiego i
naukowego, iz ogélna konstatacja o wspétczesnej roli wiedzy w rozwoju spoteczehstw oraz realny,
duzy wzrost znaczenia poznanskich szkét wyzszych i instytugi naukowych w minionej dekadze,
uzasadniajg podjece wspodlnej dyskusji nad stanem obecnym i przysziosciag akademickiego i
naukowego Poznania. Prace zwigzane z przygotowaniem strategii zostaty podjete wiosng 2004 roku,
ogtoszonym przez Rade Miasta Poznania Rokiem Akademickim. Poszczegdine instytucje
funkcjonujgce w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki miaty moZiwos¢ delegowania swoich
przedstawicieli do zespotu, opracowujgcego strategie. Proces przygotowywania strategii formalnie
rozpoczeto spotkanie przedstawideli poznanskich szkot wyzszych (publicznych i niepublicznych) oraz
instytutow Polskiej Akademii Nauk i jednostek badawczo-rozwojowych. Odbyto sie szereg spotkan,
rozméw i konsultagi z reprezentantami szkét wyzszych, a w szczegdlnosci tych, kiére majg
uprawnienia akademickie oraz instytutow resortowych, osrodkéw badawczo-rozwojowych i jednostek
PAN. W konsultagach uczestniczyli takze przedstawiciele Urzedu Miasta i innych instytugi miejskich,
istotnych z punktu widzenia przygotowywanego dokumentu.

W celu sporzadzenia opracowania wykorzystano zaréwno materiaty pozyskane bezposrednio
ze szkot wyzszych i jednostek naukowych, dane bedgace w dyspozygi Urzedu Miasta, jak rowniez
pochodzace z dokumentéw i publikacji przede wszystkim Ministerstwa Edukadi Narodowej oraz
Ministerstwa Nauki i Informatyzadii.

Nalezy podkredli¢, ze z radi szczegdlnego charakteru zwigzkéw srodowiska akademickiego i
naukowego z Miastem zardéwno rozumianym, jako samorzadowe struktury zarzadcze, jak i jako
spotecznost lokalna, a takze relagi wystepujgcych pomiedzy poszczegdinymi jednostkami w obrebie
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz znacznej zmiennosci i niestabilnosci otoczenia, wjakim funkcjonuje
se ktor szkolnictwa wyzszego i nauki, prezentowany dokument w czesci prospektywnej w wigkszym
stopniu koncentruje sie na wskazaniu celow strategicznych i mozliwych kierunkéw dziatarh zwigzanych
z ich osiggniedem, niz na jednoznacznym okredleniu inicjatyw, majacych charakter zobowigzan

podmiotéw objetych strategia.



1. Rozwdj srodowiska akademickiego i naukowego a rozwéj Poznania

Poznan, jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski jest historyczng stolicg regionu
wielkopolskiego. Pod wzgledem liczby ludnosci jest pigtym miastem
w Polsce po Warszawie, todz, Krakowie i Wrodawiu. W jego administracyjnych granicach
zamieszkuje prawie 580 tys. mieszkancow. tacznie z gminami osciennymi aglomeracja poznarnska
liczy okoto 760 tys. mieszkancow.

Poznah lezy w jednym z wazniejszych europejskich korytarzy tranzytowych,
w potowie drogi miedzy Berlinem i Warszawg. W historii Polski i wspotczesnie zajmuje pozyde
najwazniejszego osrodka zachodniej czesci kraju. Poznan skutecznie wykorzystuje sprzyjajace
warunki zaistniate w wyniku transformagi ustrojowej i gospodarczej w Polsce. Rozwingt sie
dynamicznie instytugonalny system srodowiska biznesu, ktéry stanowia: sie¢ instytudi finansowych,
firm konsultingowych, instytugi zrzeszajgcych przedsiebiorcow, uczelni i szkét, miedzy innymi o
biznesowym profilu edukacji. Obecna korzystha sytuacja ekonomiczna miasta jest wynikiem
restru kturyzacji duzych zakkadéw przemystowych — miedzy innymi dzieki strategicznym inwestycjom
kapitatu zagranicznego oraz, w znacznym stopniu, rosngcej roli sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Kondycja ekonomiczna firm poznanskich nalezy do najlepszych sposrdéd duzych miast Polski.
Poziom bezrobocia w Poznaniu jest jednym z najnizszych w kraju i wynosit na koniec 2004 r. 7,0%, o
plasowato Poznan na drugim miejscu w kraju (po Warszawie).

Poznan jest trzecim w Polsce osrodkiem akademickim i naukowym. W miescie dzata 26"
szkét wyzszych, ksztatcgcych prawie 127 tys. studentow?. Oprécz uczelni dziatalnos¢ naukowg
realizuje blisko 50 jednostek naukowo-badawczych i rozwojowych, kiére zatrudniajg ponad 3 tys.
0sob. Na bazie srodowiska naukowego w Poznaniu rozbudowuje sie najsilniejszg w Polsce sie¢
przekazu informatycznego, obstugujgca w relagach globalnych réwniez inne osrodki w Polsce.

Aglomeraga poznahska jest jednym z gtéwnych o$rodkdéw lokalizagi inwestycji
zagranicznych. W latach 1991-2004 warto&¢ inwestycji zagranicznych zrealizowanych w miescie
wyniosta blisko 4,0 mld USD, oo sytuuje Poznan na drugim miejscu w kraju (po Warszawie). Gtéwne
kierunki inwestowania obejmujg prywatyzacje poznanskich firm oraz ustugi paliwowe, handel i
gastronomie. Sposrod zrédet kapitatu zagranicznego jako najwazniejsze wymieni¢ nalezy. Niemcy,
USA, Wielka Brytanie, Frange, Idandie i Japonie.

Poznah jest osrodkiem predestynowanym do rozwoju spoteczno-gospodarczego opartego na
wiedzy. Wynika to z pozZomu kwalifikacji jego mieszkafncow oraz instytugonalnej i technicznej
infrastruktury gromadzenia i przekazywania wiedzy w réznych zakresach. Rozwdj ekonomiczny

! Trzy sposréd 26 uczelni znajdujg sie dopiero wfazie organizacy jnej. Sa to szkoly niepubliczne powstate w lutym
i maju 2005 .
2 tacznie z ksztatcacymi sie wfiliach i oddziatach zamiejscowy ch liczba ta siega 144,9 tys. studentow.



i spotecny miasta, w ostatnich latach, oparty jest na scistej wspotpracy wadz miasta z zespotami
badawczymi uczelni wyzszych Poznania®.

Biorac pod uwage procesy zachodzagce w gospodarce Poznania oraz w jego $rodowisku
spotecznym nalezy stwierdzi¢, ze Strategia akademicka i naukowa powinna by¢ skadowg ogdlnej
polityki rozwoju Poznania. Zawiska ekonomiczne i demograficzne wskazuja, iz miasto trad swoj
przemystowy charakter. Z przeprowadzonych prac analitycznych wynika, ze w ciggu ostatnich lat
nastgpito radykalne zmniejszenie miejsc pracy w duzych zaktadach przemyslowyoh“. Poznan bedzie
wprawdzie w dalszym ciggu miastem znaczacym jako osrodek produkecyjny — szczegdlnie oczekuje sie
rozwoju tych dziedzin przemystu, kiére oparte sg na technologiach innowacyjnych — jednak nie
wytgcznie na przemysle bedze opierat swdj rozwdj. Zestawiajgc Poznah z innymi osrodkami z krajéw
0 wyzszym zaawansowaniu w Zzakresie procesdw zwigzanych z rozwojem gospodarki rynkowej,
mozna wysunaé teze, Ze istotng szansg jest umocnienie roli Poznania, jako silnego centrum
akademickiego i naukowego. Wzmocnienie takiego charakteru miasta moze przyczyni¢ sie do jego
ekspansji. Studend ksztatcacy sie w poznanskich uczelniach stanowig istotny czynnik miastotworczy i
dochodotwédrczy. Nawet jedli przecietny student nie dysponuje znacznymi srodkami finansowymi, to i
tak korzysta z punktdw gastronomicznych, placowek handlowych, wydatkuje swoje fundusze na najem
mieszkan i uczestnicdwo w kulturze. Silne i duze uczelnie oraz placéwki naukowe to tak’e miejsca
pracy. Znaczna aktywnos¢ akademicka i naukowa to réwniez jeden z najwazniejszych czynnikow
uwzglednianych w decyzach lokalizacyjnych, zwlaszcza w zakresie tych dziedzin aktywnosci
ekonomicznej, kidre kojarzone sg z wysokim udziatem nowoczesnych technologii.

Prognozy wskazuja, iz liczba mieszkahhcéw Poznania moze sie¢ zmniejsza¢ miedzy innymi z
powodu migradgi czesci ludnosci do osrodkow podmiejskich. Rozwoj aktywnosci akademickiej i

naukowej moze by¢ jednym z elementdéw dziatan na rzecz zapobiegania depopuladi miasta.

3 SzczegStowo kwestia ta rozwazana byta podczas realizacji projektu Banku Swiatowego ,Rozwdj gospodarki
oparty nawiedzy”, wktorym Miasto Poznan uczestniczyto w 2002 r. Raport z realizacji tego projektu znajduje sie
w: Poznan. Wiedza w rozwoju gospodarczym miasta. Studia nad kierunkami rozwoju masta, UM, Poznan 2003

4 0d 1999 r. do 2004 r. liczba pracujacych w przemysle w Poznaniu spadta o blisko 16 tys. oséb (z 69,4 tys. oséb
do 53,6 tys.), a udziat przemystu w strukturze ogétu pracujacych zmalatz 27,5 do 23,7 %.



2. Charakter strategii akademickiej i naukowej Pozn  ania

W strukturze tresci prezentowanego dokumentu wyré6zni¢ mozna standardowe czesci jak
ocene $srodowiska akademickiego i naukowego Poznania, prezentacje uwarunkowan jego rozwoju,
analize SWOT oraz cele strategiczne i dzialania majgce sluzy¢ ich realizagi. Przyjmujac, ze
charakterystyka szczegoétowa uczelni, ich struktura wydzialowa z kierunkami nauczania omaz
funkcjonowanie jednostek naukowo-badawczych i rozwojowych jest wzglednie tatwo dostepna
(Internet), ich prezentage diagnostyczng ujeto syntetycznie eksponujac szczegdlnie omowienie mnigj
znanych nowych rozwigzan instytucjonalnych (centra doskonatosci, centra zaawansowanych
technologii, platfomy technologiczne) i kierunkdw badan w kontekscie europejskich programéw

badawczych. Czeé¢ diagnostyczna dokumentu zawiera wiec rowniez elementy opisu prospektywnego.

Charakter dokumentu zdeterminowany jest relaga wzajemnag podmiotow, kiérych on dotyczy.
Prezentowana ,Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania” nie jesti nie moze by¢ strategiag w
Klasycznym rozumieniu biznesowym. Podmioty objete tg strategia nie majg bowiem jednego
wspolnego decydenta, ktory mégtby zaréwno strategie zaakceptowac, jak i poézniej egzekwowac jej
realizacje. Miasto w rozumieniu jego samorzadowych struktur zarzadczych nie moze uczelniom ani
osrodkom naukowym niczego narzudc¢, gdyz to nie Miasto petni — nawet ograniczajgc sie tylko do
akademickich i naukowych instytugi parnstwowych — roli organu zatozycielskiego czy nadzorczego.
Miasto rozumiane jak powyzej moze natomiast pewne dziatania, mniej lub bardzej, wspiera¢ badz do
pewnych przedsiewzie¢, mniej lub bardziej, zacheca¢. Miasto moze tak’e waczaC sie do niektérych

przedsiewziec¢ realizowanych we wspotpracy ze srodowiskiem akademickim i naukowym.

Po stronie szkét wyzszych i jednostek naukowych takze nie ma jednego wspdinego
decydenta, nawet na szczeblu centrainym. Co prawda wiekszos¢ szkdt wyzszych podlega
Ministerstwu Edukacji Narodowej, ale czes¢ zwigzana jest z innymi resortami. Z kolei wsréd jednostek
naukowych czes¢ dziata w strukturach Polskiej Akademii Nauk, a czes¢ ma status jednostek
badawczo-rozwojowych podlegtych w wiekszosci Ministerstwu Gospodarki i Pracy. Nalezy takze
zwréci¢ uwage na to, ze obok elementdw kooperagi w obrebie szkolnictwa wyzszego, czy w ramach
sektora nauki, jak rowniez pomiedzy jednostkami szkolnictwa wyzszego i jednostkami badawczymi

wystepujg elementy konkurendi.

Tak wiec budowa Strategii akademickiej i naukowej na szczeblu Miasta to przede wszystkim
szukanie pewnego wspolnego mianownika, czyli tego co moze tgczy¢ zardwno w sferze celow, jak i
srodkow realizacji wszystkie objete tg strategig podmioty z obszaru szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
Miasto rozumiane zaréwno jako samorzadowe struktury zarzadcze, jak i jako okreslona wspdlnota

samorzadowa’.

° Wedtug Konstytucji RP (Art. 164), podstawowa jednostkg samorzadu terytorialnego w Polsce jest gmina. Gmina
posiada osobowos$¢ prawna, wy konuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i na wiasng odpowiedzialnosé¢ —
samodzielno$¢ gminy podlega sadowej ochronie. Celem funkcjonowania gminy jest realizacja zadan stuzacych
zaspokajaniu potrzeb wspélnoty samorzagdowej w oparciu o lokalne instytucje polityczne ilokalne zasoby.
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Istotnym elementem prezentowanej Strategii jest préba wskazania, jakiego rodzaju dzatania,
administracja publiczna i lokalna spoteczno$¢, mogtyby podjaé by wesprze¢ rozwdj akademicki
i naukowy. Zdrugiegj strony starano sie okredli¢ szczegdlnie istotne zadania stojgce przed instytucjami
akademickimi i naukowymi, jakie wynikajg z kierunkowych zatoZzen rozwoju nauki i badan okredlonych
w dokumentach, poczawszy od rangi europejskiej (Strategia Lizbonska, Proces Bolonhski), poprzez
Narodowy Plan Rozwoju i dokumenty resortowe oraz strategie wojewddztwa wielkopolskiego, do
poziomu lokalnego — Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania i Plan Rozwoju Miasta
Poznania na lata 2005-2010.

Nalezy  takze wskazag, ze Strategia nabiera dodatkowego znaczenia
w kontekscie staran o pozyskanie funduszy unijnych. To, Zze dane przedsiewziecie jest elementem
szerszej strategii akademickiej i naukowej, moze staC sie argumentem przemawiajgcym za
przyznaniem srodkéow z UE, zaréwno dla Miasta, jak i jednostek akademickich i naukowych.

Trzeba rowniez zauwazy¢, ze sektor szkolnidwa wyzszego i nauki jest powaznie
zroznicowany, co dodatkowo utrudnia dyskusie o wspdlnej strategii. Wewnatrz sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki, obok elementéw kooperadi, wystepujg takze zjawiska konkurencji bedace
pochodng réznic w skali dzatania, czesciowo naktadajgcych sie obszardw aktywnosci czy
konse kwencji tego, co w przypadku szkolnictwa wyzszego mozna okredli¢ mianem unii personalne;
szkét publicznych i niepublicznych. W przypadku szkolnictwa wyzszego wystepuje bowiem, majgcy
ciggle jeszcze dos¢ istotne znaczenie, podziat na szkoty wyzsze panstwowe i niepanstwowe, zwane
zgodnie z ustawg zdnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365),
publicznymi i niepublicznymi. Czes$¢ szkdt wyzszych ksztatci wytacznie na poziomie licengackim i
ogranicza swa aktywnos¢ prawie wylgcznie do dziatalnosci dydaktycznej. Zgodnie z obwigzujgcg do
tej pory wyktadnig status akademicki majg te szkoty wyzsze, kiére uzyskaty prawa dokioryzowania, a
to w przypadku Poznania dotyczy wylacznie tradycyjnie dziatajacych na tym obszarze szkét
panstwowych.

Z kolei wsrdd instytucji naukowych wystepujg typowo naukowe placéwki Polskiej Akademii
Nauk oraz jednostki badawczo-rozwojowe (JBR-y) i inne instytuge o charakierze naukowo-
badawczymG. Juz choéby z ragi owego réznego przyporzadkowania postrzeganie wszystkich
typowych jednostek naukowych (a wiec takich, kiére nie tacza dzatalnosci badawczej z dzatalnoscig
dydaktyczna)jako tworzacych w miare homogeniczny zbiérjest w zasadzie niemoZiwe. Takze i w tym
obszarze oczekiwane sg nowe uregulowania.

Zréznicowanie sektora szkolnictwa wyzszego i nauki jest jednym
z czynnikdw utrudniajacych kooperage — co nie znaczy, ze ja wykuczajgcych — oraz bedacych
jednym ze zrédet konkurenciji. Konkurencja czy czesciowa rozbiemos¢ interesdw nie wyklucza jednak

wspotpracy wimie wspdolnych celow, a takim jest przede wszystkim rozwdj miasta jako pewnego dobra

® Sfera badawczo rozwojowa (sfera B+R) to ogot instytucji i osoOb zajmujacych sie pracami tworczy mi,
podejmowanymi dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
W sktad sfery BHR w Polsce wchodza oprécz wymienionych réwniez nastepujgace rodzaje jednostek: szkoly
wy zsze publiczne i pry watne prowadzace dziatalno$é B+R — w zakresie tej dziatalnosci, jednostki obstugi nauki,
jednostki rozwojowe. w: Definicje poje¢ z zakresu statystyki nauki i techniki Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 1999, s. 36
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wspdllnego wszystkich instytudi szkolnictwa wyzszego i nauki oraz innych instytuciji i grup spotecznych

z tym miastem zwigzanych.
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3. Nowa rola miast zwigzana z nauka

w obecngj sytuadi konkurencja miedzynarodowa i miedzyregionalna
w kazdej dziedzinie zyda spotecznego staje sie coraz bardzej ostra, a funkcjonowanie podmiotow
przemystowych, ustugowych, a nawet wtadz panstwowych i samorzadowych zalezy w coraz wiekszym
stopniu od jakosci wiedzy, jaka dysponujg kadry tych podmiotow. Obszarami wygrywajgcymi bedg te,
w ktérych aktywna zawodowo ludnos$¢ bedzie mogta korzysta¢ z najlepszych moZiwosci szkolenia na
kazdym poziomie. W uprzywilejowane] sytuacji znajdujg sie wiec miasta — osrodki uniwersyteckie,
gdzie nauka ma szanse stac¢ sie (oprécz nowoczesnego przemystu) gidbwnym czynnikiem rozwoju.

W wielkich miastach istniejg szczegdlnie korzystne warunki ozwoju gospodarczego, bowiem
miasta dostarczajg podstawowych Zrédet wiedzy i potendgalu innowacyjnego, intelektualnej
infrastruktury dla naukochtonnych przemystéw, a dla kadrnaukowych socjalng i kulturalng baze. Fakt,
iz coraz wieksza liczba gatez dziatalnosci gospodarczej wigze swodj rozwdj z nauka i ze msnie
znaczenie srodowisk miejskich w procesie innowacyjnym, wptywa na zmiane zasadniczego charakteru
miast. Powraca ich historyczna rola — jako centréw nauki, tak ,przygaszona” w zesztym wieku
gwaltownym rozwojem industrializagi i urbanizagi. Zaczyna sie dostrzega¢ rosngca role nauki i
wiedzy naukowej w tworzeniu dobrobytu. Baza naukowa staje sie nowg bazg ekonomiczng miasta.

Ekonomiczny dobrobyt bedzie zalezat obecnie od powstania zintegrowanego systemu kreacji i
transferu wiedzy naukowej, szczegdlnie, gdy tak bardzo wzrosta jej rola (réwniez jako sktadnika
procesu produkcyjnego), w tworzeniu wartosci materiainych. Wraz z nauka dynamicznie postepuje
rozwoj nowych technik i technologii. Te réwniez kierujg sie w strone duzych miast, zmieniajgc ich
strukture, ksztatt i organizacje catego systemu osadniczego.

Tak wiec rozwdj nauki, techniki i technologii, w tym zwlaszcza koncentracia potengatu
naukowo-technologicznego w miastach ma olbrzymie znaczenie dla rozwoju gospodarczego i
spotecznego postepu. W poszukiwaniach coraz doskonalszych i elastycznych metod prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej czy mzwigzywania probleméw spotecznych wskazuje sie na rézne formy i
metody wspdtpracy nauki i gospodarki.

Nowe technologie, zwigzane zrozwojem nauk, przyczynity sie do zmiany kryteridw lokalizadi
zaktadow przemystowych. Zmniejszyta sie lokalizacyjna atrakcyjnos¢ okregdéw surowcowych i
energetycznych, zmalato znaczenie czynnika transportu czy rynku zbytu, a rozwdj nowych zawodéw
wymagajgcych wysokich kwalifikacji stawia obecnos¢ szkét wyzszych i instytutéw badawczych na
bardzo wysokiej pozygi w rankingu przestanek lokalizagi dzatalnosci inwestycyjnej. Osrodki
uniwersyteckie, ze znaczagcymi zasobami kadry naukowej, to obecnie gtdwne ogniwa pobudzajgce
wzrost gospodarczy. Wokét nich tworzg sie (w krajach wysoko rozwinietych) nowe obszary
przemystowe, takie jak parki naukowo-technologiczne, parki przemystowe czy bieguny technologii.
Czesto miasta te stajg sie technopoliami, a strategia ich rozwoju gospodarczego polega na waloryzadji
istniejgcego potengatu naukowego i badawczego, ktdbry ma powodowaé powstawanie nowych form

przemystu o zaawansowanej technologii.
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Aby sfera nauki transformowata rozwdj ekonomiczny, nalezy wszystkie jej skdadniki edukaga
uniwersytecka, badania naukowe, innowade, technopolie) zintegrowac ku utworzeniu szeroko pojete;
kultury naukowej miasta’.

Tak wiec aglomerage miejskie i miejsko-przemystowe majg obecnie do odegrania wiodaca
role jako ogniska przemian i przysztego rozwoju. Niewatpliwie wsrdéd polskich miast, majgcych wielkie
szanse rozwojowe, znajduje sie Poznan. Teza ta ma swoje odniesienie m.in. w strategicznych
dokumentach rzadowych, takich jak Zatozenia Namdowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013 oraz
Zatozenia Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013, wskazujgcych na osrodki
metropolitalne jako wezly globalnej sied wymiany informagi i genemwania innowacyjnosci
wspotczesnych gospodarek. Zgodnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju8
potengalne bieguny rozwoju spoteczno-gospodarczego 0 znaczeniu europejskim ksztattujg sie w
Warszawie, Tojmiescie, Poznaniu i Krakowie. Oba wymienione wczesniej dokumenty akcentujg role
o$rodkow metropolitalnych dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarek regiondw. Wsrdd dziatan polityki
regionalnej panstwa majacych na celu wspieranie rozwoju polskich metropolii i obszaréw
metropolitalnych wymienia sie wspieranie rozwoju ich zaplecza naukowo-badawczego, rozwd
zasobow ludzkich oraz wspieranie rozwoju siec kooperacyjnej z innymi centrami metropolitalnymi w

kraju i za granica.

" Badania przeprowadzone przez OECD i potwierdzone przez wiekszo$¢ przykltadéw amerykanskich i

europejskich wskazaly ewidentne niebezpieczenstwo fiaska przedsiewzie¢ w przy padku tworzenia technopolii bez
spetnienia serii warunkéw konieczny ch. Do najwazniejszy ch warunkéw nalezy zaliczy¢:

*  obecnos$¢ wy specjalizowanych laboratoriow badawczy ch na $wiatowy m poziomie (technopolie rozwijajg
sie raczej wokodt pewnej specyficznej dziedziny technologicznej, jak np.: telekomunkacja czy
biotechnologie, anizeli dzieki obecnosci uniwersytetu),

. istnienie trwatej techniki badawczej w dobrze ,trafionych” dziedzinach,

e obecno$¢ konsekwentnych inwestycji publicznych zaréwno w postaci finansowania badan, jak i
Wy posazenia w nowoczesny sprzet,

* lokalne otoczenie sprzyjajace organizacji produkcji intelektualnej (badania dowodza, ze zwykle
zgromadzenie fim high-tech oderwany ch od $rodowiska lokalnego nie moze wzbudzi¢ trwatej dy namiki
rozwoju).

Wysoki poziom potencjatu naukowego i technologicznego nie wystarcza do generowania dynamiki technopolijne;j.
Niezbedny jest pewien stopien organizacji terytorium, przejawiajacy sie w komplementarnosci i synergiach
bedacy ch nosnikami rozwoju gospodarczego. W literaturze przedmiotu wy réznia sie cztery sposoby generowania
przez $rodowisko innowacy jne rozwoju zlokalizowanego:

* mobilno$¢ i zdolnos¢ uczenia sie sily roboczej, ktdra przy czy nia sie do tworzenia zbiorowy ch umiejetnosci
wtasciwych danemu $rodowisku,

» kreowanie efektow zewnetrznych poprzez liczne relacje wspoipracy miedzy aktorami Srodowiska,
zarbwno w wy miarze ry nkowy m, jak i niery nkowy m,

*  rozwijanie zmy stu przedsiebiorczosci,

e tworzenie interakcyjnych systemoéw innowacji technologicznej w $rodowisku.

w: T. Markowski, Zarzgdzanie rozwojem miast, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, za Gruchman,
Pietrzyk 1996
Por. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa 2001, s. 10
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4. Zwiazki miedzy srodowiskiem akademickim i naukowym a miastem

Szkoty wyzsze i jednostki naukowe, nawet jedli ze wzgledu na swojg pozyge akademicka ilub
naukowa majg wymiar instytucji o znaczeniu ogdélnokrajowym czy miedzynarmdowym, dzatajg — ze
wzgledu na swojg lokalizage — w ramach okredlonych spotecznosci lokalnych. Spotecznoéci te tworzg
bowiem to, co mozna okresli¢c mianem bliskiego otoczenia szkét wyzszych i jednostek naukowych.
Odwotujgc sie do pojec¢ stosowanych w dyskusjach o strategii firn, mozna stwierdzi¢, ze spotecznosci
lokalne sg jednym zinteresariuszy (ang. stakeholders), kiéry ma prawo taczy¢ okreslone oczekiwania
z dziataniem szkot wyzszych i jednostek naukowych. Elementem otoczenia szkdt wyzszych i jednostek
naukowych sg takze instytuge samorzadowe dziatajace na danym terytorium. Takze i one nalezg do
grupy interesariuszy srodowiska naukowego i akademickiego.

Miasto rozumiane zaréwno jako spoteczno$¢ lokalna, jak i jako okreslone instytuge
samorzgdowe jest oczywiscie innym interesariuszem niz na przyktad Ministerstwo Edukacji Narodowej
(MEN). To ostatnie petni wobec znacznej czesci instytugi szkolnictwa wyzszego role organu
zalozycielskiego, a wobec wszystkich podlegtych sobie szkdét wyzszych role organu kontrolnego.
Poprzez regulage wynikajgce z akiow prawnych MEN w istotny sposdb determinuje funkcjonowanie
szkét  wyzszych, a w tym takze szkdt wyzszych niepublicznych. Podobng role
w stosunku do jednostek naukowych odgrywajg inne instytuge centralne.

Miasto jest interesariuszem, kidry — pomijajgc konsekwencje podejmowanych na jego
szczeblu decyZzji prawnych np. w sferze podatkéw lokalnych — nie ma mozliwosci wystepowania w
stosunku do sektora szkolnictwa wyzszego i nauki z pozycji instytucji mogacej narzucaé pewne
dziatania, jak réwniez egzekwowac ich realizage. Miasto jednak, poprzez wszystkie swoje dziatania,
stwarza mniej lub bardziej dogodne warunki dla rozwoju szkolnidwa wyzszego i dziatalnosci
naukowej. Moze tez oczekiwa¢ ze strony dzatajgcych na jego terenie instytucji naukowych i
akademickich poczuda wspdtodpowiedzialnosci za losy danej spotecznosci lokalnej. Ta ostatia
kwestia wigze sie z bardzo mocno podkreslang, zwaszcza w dyskusjach o wspdlczesnym
szkolnictwie wyzszym, ideg spotecznej odpowiedzialnosci i wynikajacej z tego potrzeby, a nawet
koniecznosci podejmowania dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, w ramach kiérej dana instytuga
akademicka czy naukowa funkcjonuje.

Tak, jak Miasto poprzez swoje dziatania kreuje warunki sprzyjajace (mniej lub bardzej)
rozwojowi szkolnictwa wyzszego i nauki, tak swojg aktywnoscig instytucje szkolnictwa wyzszego i
nauki przyczyniajg sie do rozwoju miasta. Przedstawiciele uczelni wyzszych dziatajgcych w Poznaniu
wskazujg korzysci lokalizagi uczelni w jednym z najlepiej rozwijajgcych sie polskich miast,
stanowigcym silny osrodek gospodarczy, kulturalny i naukowy. W przypadku uczelni majgcych
siedzibe w srodmiesciu dodatkowo podkreslanym atutem jest centralne potozenie w strukturze miasta.
Studend pozanskich szkot wyzszych nie tylko uczestniczg w zajeciach dydaktycznych, ale takze
korzystajg z wielu dobr oferowanych przez podmioty szerokiej sfery ustug dziatajgce na terenie
miasta, co stanowi istotny czynnik dochodotwoérczy. Szkoty wyzsze i instytucje naukowe to takze

istotne zrédlo miejsc pracy. Szkoty wyzsze naleza do najwiekszych pracodawcow w miescie — ogdlem
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dajg zatrudnienie dla 6,3% pracujgcych w Poznaniu (13,5 tys. osdb), a drugim najwiekszym
pracodawcg w miescie jest Uniwersytetim. A. Mickiewicza, zatrudniajgcy blisko 4,5 tys. osdb. Jednym
z istotniejszych czynnikbw rozwojowych miasta jest lokalizaga inwestycji, w tym w szczegdlnosci
zagranicznych. Wielkos¢ i jako$¢ zasobdw poznanskiego rynku pracy jest tym kryterium, kiére czesto
rozstrzygato o wyborze Poznania jako miejsca podejmowania dzZiatalnosci gospodarczej oraz
wptywato na decyzje inwestycyjne firm. Mamy szereg przyktaddéw renomowanych fim oraz instytucii
dziatajgcych w Poznaniu, ktére wspdtpracujg z poznanskimi uczelniami w zakresie przygotowania
kwalifikowanych kadr, organizowania stazy i praktyk, a takze zatrudniania absolwentow’, jak i
przykaddéw korzystania z ustug jednostek badawczo-rozwojowych w zakresie opracowywania i
wdrazania innowadi technologicznych i organizacyjnych.

Zwigzki miedzy $rodowiskiem akademickim i naukowym a Miastem w sferze inwestycyjnej
majg charakter zasadniczy nie tyko dlatego, ze sg obligatoryjnymi z mocy prawa. Planowanie i
decyzie realizacyjne w tym zakresie deteminujgce rozwdj bazy mateiialnej sSrodowiska
akademickiego, ksztattujg praktycznie na wiele lat wazmg czes¢ infrastruktury i przestrzeni miasta.
Obeacnie rozwoj wyzszych uczelni na terenie miasta moma scharakteryzowac jako realizage przede
wszystkim biezacych potrzeb wuczelni. Kolejne inwestycje s lokalizowane na terenach
przeznaczonych pod rozwdj szkoét wyzszych w nieobowigzujgcym juz ,Miejscowym planie ogdlnym
zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania” z 1994 r. lub tez na terenach samych uczelni.
Wiekszo &¢ tych terendw znajduje sie w strefie srddmiescia i w strefie peryferyingj po zachodnigj
stronie Warty. Mniejsze obszary inwestycyjne znajdujg sie w &cistym centrum Poznania. Z uwagi na
brak miejscowych plandéw dla wiekszosci obszardw Poznania, lokalizacja przedsiewzie¢ uczelni
odbywa sie na podstawie przepisdw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Publiczne szkoty wyzsze znajdujg sie w grupie inwestycji celu publicznego, dla ktérych obowigzuje
uproszczona procedura administracyjna. Jednak taka procedura nie rozwigzuje problemu
inwestowania w miescie. O ile prowadzone inwestycje polegajgce na przebudowie, rozbudowie w
niewielkiej skali, czy budowie infrastruktury technicznej sa dziataniami, ktére nie wptywajg na jakos¢
przestrzeni publicznej miasta, o tyle wieksze obiekty, do ktérych nalezy zaliczy¢ inwestycje rozwojowe
szkét wyzszych, sytuowane bez planu, mogg na jakosci tej przestrzeni negatywnie zawazyC.
Posiadanie atrakcyjnego i aktywnego gospodarczo centrum miasta oraz innych obszaréw, szczegélnie
w strefie srodmiescia, jest magnesem przyciggajgcym mieszkancow i turystow. Tworzenie takich
struktur wymaga jednak dzatan planowych i skonsolidowanych. Wskazanym sposobem ich
osiggniecia jest potozenie nacisku na tworzenie — przy $cistej wspotpracy przedstawiceli Miasta i
srodowiska akademickiego — miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Tu upatruje sie
rél zarbwno w dziataniu legislacyjnym miasta, jaki wdzataniu samych uczelni, ktére najlepiej potrafig
okredli¢ swoje potrzeby powigzane z dtugoletnimi planami rozwojowymi.

Najwieksze inwestycje prowadzone sg przez Uniwersytet im. A. Mickiewicza na Morasku.

Budowe kampusu Uniwersytetu rozpoczeto tam na podstawie Migjscowego planu ogdlnego

° Do najwiekszy ch podmiotéw wspotpracujacych z poznanskimi uczelniami naleza: Vokswagen Poznan Sp. z
0.0., Bridgestone/Firestone Poland Sp. z 0.0, PZU S.A., Bank PKO S.A, Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP
S.A., GE Enea SA, Centra S.A., Energopol 7 Poznan S.A., Jedy nka Poznan S.A., DHL Sewvisco, Emax SA, SAS,
Quantum, Agrobex, Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza, Aquanet Sp. z 0.0., MTP Sp. z o.0., itd.
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zagospodarowania przestrzennego z 1975 r., kontynuowano w oparciu o taki plan z 1994 r. oraz
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Pozania z 1999 r.
Teren ,Morasko-Radojewo-Umultowo” posiada wyjgtkowe, objete ochrong, walory przyrodniczo-
krajobrazowe. Dla tego terenu opracowywany jest plan miejscowy, o przystgpieniu do sporzadzenia
kiérego zadecydowata Rada Miasta Poznania, podejmujac uchwate we wrzesniu 2003 r. Koniecznosc
zgodnosci zapisdw plandw miejscowych z zapisami Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania skutkuje tym, Zze do czasu obowigzywania
Studium beda opracowywane plany dla tych terenéw, kiérych projekt zagospodarowania jest zgodny
ze Studium. Sytuaga prawna wymusza zatem aby w pierwszej kolejnosci zostaty sformutowane plany
rozwojowe uczelni, te kiére majg swoje odzwierciedlenie w przestrzeni miejskiej, co pozwoli na
stwierdzenie koniecznoéci (lub jej braku) wprowadzania zmian do Studium uwarunkowah i kieunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania. Jest to zadanie bardzo istotne, wymagajace
bliskiej dwustronnej wspodipracy. Przeprowadzona weryfikacja planéw mzwojowych uczelni
poznahskich, czy ich stworzenie od podstaw, pozwoli stuzoom miejskim na weryfikage zapisow
Studium i wprowadzenie odpowiednich zmian przed postulowanym przystgpieniem do opracowywania
planéw. Wspdlne okreslenie ram czasowych da tych dziatan umoZiwi przygotowanie zapisow
Studium i tworzenie przepisbw prawa miejscowego, tak aby polityka przestrzenna miasta w
odniesieniu do szkdt wyzszych byta mozliwie najwasciwsza.

W$rdd cennych inidatyw, zwigzanych z tworzeniem planow miejscowych z myslg o wyzszych
uczelniach nalezy wymieni¢ przedsiewziecie Politechniki Poznanskiej. Wtadze tej uczelni — Swiadome
potrzeb rozwojowych baz naukowo-badawczych, dydaktycznych i socjalno-mieszkaniowych — po
przeprowadzeniu od poczatku lat 90. analiz i studidw, okredlity swoje strategiczne cele rozwojowe w
pasmie przestrzennym ,Warta”. Zapotrzebowanie uczelni na dodatkowe obiekty, wynikajace ze
wzrastajgcej liczby studentdw, niedostatkbw obecnej bazy oraz koniecnos$¢ sprostania
wspotczesnym wymogom edukacyjnym, wptynety na decyze o budowie nowych obiektéw. Planowana
lokalizacja kompleksu na wschodnim brzegu Warty, w bezpodrednim sasiedztwie centrum miasta,
stwarza nowe szanse dla uczelni i Poznania. Dotychczas odwrocone od rzeki miasto — dzeki
przemy$lanej polityce przestrzennej — uzyska, w rezultacie podjecia tych wspdlnych dziatan, cenny
obszar nadwarciahski. Realizaga tych zamierzen, zapoczatkowanych przyjeciem uchwaty Rady
Miasta Poznania w sierpniu 2004 r. w sprawie przystgpienia do sporzgadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru ,Kampus Politechniki Poznanskiej w pasmie Warta”,
umozliwvi w przysztosci dalsze ozywienie terendw nadwarcianskich i wigczanie w ich w strukture
przestrzenno-funkcjonalng miasta. Przyczyni¢ sie to powinno do uaktywnienia obszaréw sgsiednich.
Podjete inigatywy pozwalajg sqdzié, ze w ciggu kilku lat, opr6cz nowoczesnej uczelni, miasto uzyska
wartosciowg panorame zamykajacg centrum po wschodniej stronie rzeki oraz dalsze moZiwosci
powigzania tych terenéw z gldwnymi szlakami turystycznymi Poznania, np. projektowanym Traktem
Krélewsko-Cesarskim.

Waznym obszarem wspoipracy przedstawideli srodowiska akademickiego i naukowego z
Miastem jest uczestniczenie w roli autorytetdw merytorycznych, ekspertéw z réznych dziedzin w
pracach zwigzanych z rmzwigzywaniem probleméw istonych dla rozwoju Poznania, a takze
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podejmowanie prac studialnych oraz ralizowanie projektdw badawczych, jak np. projektu pn.
~Synergiczna polityka strukturalnych przeksztatcen i podtrzymywanego rozwoju gospodarki Poznania”,
finansowanego przez Komitet Badan Naukowych Polskiej Akademii Nauk, czy projektu Banku
Swiatowego ,Rozwdj gospodarki oparty na wiedzy”. Forma i zakres uczestnictwa jest bardzo rézny;
moze mie¢ charakter czionkostwa w ciatach kolegialnych, jak np. Radzie Programu Strategicznego
Rozwoju Miasta Pozania, konsultanta metodycznego Iub wspétautora prac, dokumentow
programowych, jak np. wspomnianego Programu Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania, Miejskiej
Strategii Polityki Spotecznej, Polityki Transportowej Miasta Poznania, Planu Gospodarki Odpadami
dla Miasta Poznania, Strategii Rozwoju Rynku Turystycznego w Poznaniu, czy wykonawcy pracy
zleconej na wybrany temat o charakterze ekspertyzy, studium analitycznego, raportu etc.

Sodgologicne badania naukowe Poznania, a $&cislej badania $wiadomosci mieszkancow
Poznania w zakresie postrzegania miasta w réznych aspektach jego wizerunku i funkcjonowania
siegajg 1928 ., kiedy to Katedrg Socjologii Uniwersytetu Poznanskiego kierowat wybitny uczony, prof.
Florian Znaniecki. Cykl badan pt. ,Miasto w $wiadomosci obywateli” byt kontynuowany przez prof.
Janusza Zidtkowskiego w latach szes¢dziesigtych ubiegtego wieku i po transformagi ustrojowej — w
1994 r. Nawigzujac nieco do tych tradydi, Prezydent Poznania i Rektor Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu powolali zespét badawczy Centum Badania Jakosci Zyda, ktory realizuje
program badan wskaznikdw monitorujacych jakos¢ zyda mieszkancéw Poznania. Istotg badan jest
uzyskanie kompleksowego obrazu miasta w oczach jego mieszkancéw i sporzadzenie narzedz
przydatnych w konsultagi spotecznej pomiedzy mieszkaricami i wadzami Pozania oraz
podejmowaniu decyzji zarzgdczych w Miescie, uwzgledniajgcych oczekiwania jego mieszkancow.

Innym przykkadem wspoétpracy, nie wymuszanej prawem, bedgcej wyrazem docenienia rangi i
roli efektéw pracy srodowiska naukowego dla rozwoju i promogi miasta Poznania oraz swoistg formag
LZwigzania” mtodych twércow i badaczy z miastem i regionem jest przyznawanie nagrdd i stypendidw.
Od ustanowienia w 1991 r. nagrody artystycznej i naukowej oraz stypendiéow dla mtodych twércow
poznanskiego srodowiska artystycznego i w 1997 r. ustanowienia stypendiow dla mtodych badaczy
wyrézniano corocznie osoby o szczegdlnych osiggniecach naukowych, ocenionych nie tylko w
aspekcie sukcesu naukowego, ale dwniez pod katem istotnego wktadu w rozwdgj Poznania i regionu
wielkopolskiego. Dotychczas przyznano 14 nagrdd indywidualnych i zbiorowych naukowcom o
niekwestionowanym dorobku i pozycji oraz 56 stypendidow mtodym naukowcom, kidrych pierwsze
osiggniecia rokujg nadziejelo. Wsrdd laureatdw przyznanych nagréd sg zaréwno autorzy pozydi
naukowych, ksigzek &cisle zwigzanych z Poznaniem (nhp. autorzy publikacji ,Poznahnski Czerwiec
1956”, czy ,Architektura Pozania 1890-1918"), jak i naukowcy, kiérych osiggniecia w takich
dziedzinach jak medycyna, genetyka, informatyka, matematyka majg zasieg uniwersalny, przyczyniajg
sie jednak do promodji Poznania jako wainego osrodka naukowego.

Najnowszg inigatywa wladz Miasta budujgca szersze wiez wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim jest ustanowienie nagrod pn. ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajgca sie prace
doktorska” i ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajgcg sie prace magisterskg”. Przestankg tej

inigatywy jest potrzeba pogtebienia i mzpowszechnienia wiedzy o Poznaniu, promowania osiggnie¢

10 Zestawienie udzielony ch nagrdd i sty pendiéw Miasta Poznania zawiera zatgcznik nr 2
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absolwentéw i mtodych naukowcow wyzszych uczelni, ale przede wszystkim pozyskiwanie mtodych
talentéw naukowych do pracy na rzecz rozwoju miasta. Jak wynika z zapisu w regulaminie konkursu
nagrdd, ocenie poddawane sg walory metodyczne i pragmatyczne zgtoszonych prac, przy zatozeniu,
ze preferuje sie przede wszystkim walory utylitarne prac. Rozumie sie przez nie wszelkie pozytki jakie
bezposrednio lub posrednio mogg wynikaé z efekidw ocenionych prac dla zwnowazonego rozwoju
Poznania. Mogg one mie¢ charakter przyczynkowy, poznawczy, propozydi organizacyjnych
rozwigzujacych problemy Miasta, projektdw innowacyjnych o charakierze technicznym,
technologicznym itp. W przypadku efektow prac, ktérych specyfika nie jest sensu stricte poznanska
(np. pojekt technoinnowacyjny), warunkiem dostatecznym do dokonania pozytywnej oceny pracy jest
wskazanie mozliwosci wdrazania projektu na terenie Poznania.

Do pierwszej edydi konkursu zgtoszono 30 prac, w tym 20 prac magisterskich i 10
doktorskich. Nagrodzone zostaty prace, kiérych tematyka obejmuje szerokie spektrum problematyki
bedacej przedmiotem zainteresowania merytorycznie odpowiednich stuzb administracyjnych Miasta
Poznania'!

Corocznie, na uczelniach poznanskich bronionych jest blisko 25 tys. prac magisterskich i
okoto 300 dysertagi doktorskich. Prace zgtoszone w pierwszej edydi konkursu, stanowity niewielki
odsetek wszystkich prac dyplomowych, obronionych na poznanskich uczelniach w ciggu dwdch lat'?.
Nalezy oczekiwa¢, ze w kolejnych latach w efekcie popularyzadi konkursu zwiekszy sie wsrod
doktorantdw i magistrantdw poznanskich uczelni zainteresowanie tematami zwigzanymi =z
rozpoznawaniem i rozwigzywaniem réznorodnej problematyki dotyczacej Poznania. Umieszczenie na
stronie internetowej Miejskiego Informatora Multimedialnego propozydi tematéw prac magisterskich i
doktorskich, zgtoszonych przez wydziaty Urzedu Miasta i jednostki miejskie, adresowane do
dyplomantéw i ich opiekunéw naukowych stwarza moZiwos$¢ bardzo szerokiego zaangazowania
miodych badaczy w problematyke, kiérej podjecie, przy okazji formalnego trybu uzyskiwania cenzusu
naukowego, wpisuje sie w obszar zainteresowania stuzb miejskich. Przyktad konkursu nagréd za
wyrézniajgce sie prace dyplomowe poswiecone problematyce poznanhskiej jest doskonatg ilustracjg
nie obligatoryjnej relagi miedzy Miastem a srodowiskiem akademickim, ktérej pozytkéw dla obu stron
trudno nie docenic.

Przyktadem wspotpracy wadz miasta z uczelniami jest takle organizaga targow

edukacyjnych. Poszczegdlne edycje tych targéow przyciggajg do Poznania poszukujgcych

" Prace nagrodzone w roku 2005r. :

— doktorskie: Joanny Swietlk ,Koncepcje usuwania nadmiernej iloSci naturalnej materii organicznej z wody
wodociggowej miasta Poznania”, Uniwersytet im. A. Mickiewicza, promotor prof. dr hab. Jacek Nawrocki;
Marii Dalz ,Ocena epidemiologiczna wystepowania wad wzroku u dzieci i nfodziezy masta Poznania”,
Akademia Medyczna im. K Marcinkowskiego w Poznaniu, promotor dr hab. Alicja Krzy zaniak; Marcina
Siepaka ,Arsen, antynon i selen w wodach podziermych doliny rzeki Warty pomiedzy Poznaniem a
Srement’, Uniwersy tet im. A. Mickiewicza, promotor prof. dr hab. Jan Przy bytek;

— magisterskie: Anny Biedemann ,Scenariusz dla Malty”, Akademia Sztuk Pieknych, promotor prof. dr Andrzej
Wielgosz; Anny Passowicz, Dariusza Norberciaka i Piotra Sielickiego ,Analiza numeryczna konstrukcji
kosciota Najswietszej Marii Panny na Ostrowie Tumskim w Poznaniu”, Politechnka Poznanska, promatorzy :
prof. dr hab. inz. Tomasz tody gowski, dr inz. Piotr Rapp, dr hab. inz. Marian Wéjck; Pawta Sowy ,,Wolne
Tory w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej Poznania”, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu,
promotor prof. dr hab. Jerzy J. Parysek.

12 Zgodnie z regulaminem konkursu (Zatacznik do uchwaly Nr XL/428/1\/2004 z dnia 9 marca 2004 r.) na konkurs
przy jmowane sg prace doktorskie i magisterskie obronione w roku konkursowym i w roku poprzednim.
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szczegotowej wiedzy na temat moZdiwosci ksztatcenia w miescie, regionie i kraju. Targi sg zZrédtem
informacji m.n. o zasadach rekrutagi do szkét, miedzynarodowych programach edukacyjnych,
konkursach, olimpiadach, podrecznikach i materiatach pomocniczych. W czasie targdbw odbywajg sie
konferenge i seminairia, cykle otwartych wykladéw oraz warsztaty. Przyszli studenc mogq sie spotka¢
z rektorami wybranych przez siebie uczelni.

Od kilku lat corocznie organizowane s3 w Poznaniu przez wszystkie wyzsze uczelnie przy
wsparciu wladz miasta — ,Poznanskie Dni Nauki i Sztuki”. Celem organizagi tych imprez jest
przyblizenie dorobku naukowego i dydaktycznego wszystkich uczelni mieszkahcom Poznania i
Wielkopolski. Ideg, ktéra przyswieca organizatorom jest pokazanie praktycznego zwigzku nauki z
zyciem codziennym. Roéwnolegle z prezentowanymi w ramach Dni wyktiadami odbywajg sie
konferenge, pokazy, prezentacje, warsztaty, wystawy, a tak’e koncerty, imprezy plenerowe
i artystyczne. W tym samym czasie trwajg Poznahskie Dni Ksigzki Naukowe;.

Nie do przecenienia jest rola srodowiska studenckiego w pejzazu kulturalnym miasta. Trudno
bytloby sobie wyobrazc¢ Festiwal Teatralny Malta bez poznahnskich grup, wpisujgcych sie w nurt teatu
alternatywnego, a wywodzacych sie wasnie ze srodowiska studenckiego, takich jak Teatr Biuro
Podrézy, Teatr Usta Usta, Teatr Porywacze Ciat, Teatr Strefa Ciszy. Teatr Osmego Dnia,
najstynniejsza polska grupa teatralna, wywodzgca sie ze studenckiego teatru kontrkulturowego lat 60.,
obecnie instytuga miejska, ma réwniez swoje korzenie w srodowisku akademickim — zostata zatozona
w 1964 r. przez studentéw polonistyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Dzi$ Teatr Osmego Dnia
to symbol teatru zaangazowanego, pulsujgcego rytmem najwazniejszych wydarzeh politycznych i
spotecznych, i jako taki, stat sie jedng z gtdwnych grup swojego nurtu w Europie. Znaczacym,
wspélnym projektem tej grupy i wymienionych offowych zespotéw poznanskich jest wielokrotnie
pokazywany projekt ,Miasto”. Tradycyjnie aktywne jest tez poznanskie studenckie $rodowisko
plastyczne — uczestnictwo w wystawach, wspdéttworzenie wielu, cho¢ czesto efemerycznych zwigzkow
tworczych — przyczynia sie do oceny poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych, jako jednej z najbardzej
kreatywnych w kraju. Poznanscy studenci od lat odnoszg rowniez szereg sukcesdw na Festiwalu
Artystycznej Mtodziezy Akademickiej. Poznanh posiada tez bogate tradyge muzyczne, kreowane przez
studentdéw — wostatnich latach bardzo aktywna jest Orkiestra Symfoniczna Akademii Muzycznej oraz
poznahskie chory. Sposrod dziesieciu chérow akademickich do najbardziej znanych i nagradzanych
naleza: chory Akademicki i Kameralny przy Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza, Chér Zenski
SONANTES” Akademii Ekonomicznej oraz Chér ,Dominicantes’ Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu. Wcigz umacnia swojg marke Festiwal Chomdw Uniwersyteckich ,Uniwersitas Cantat”. Przy
Akademii Wychowania Fizycznego, Politechnice Poznariskiej a Akademii Rolniczej dziatajg studenckie
zespoty folkorystyczne. Natomiast jedng z najbardziej popularnych rozgtoéni radiowych wsréd

miodych ludzi jest rozgtosnia prowadzona przez studentéw Politechniki Pomnanskiej — Radio AFERA.

Wazng sferg zyda studenckiego jest sport, kidrego koordynatorem jest organizaga
srodowiskowa — Akademicki Zwigzek Sportowy (AZS). Na kazdej uczelni dzatajg Kuby sportowe
prowadzace zajecdia w wielu sekcjach. Pomman wielokrotnie goscit imprezy akademickie na
najwyzszym $wiatowym poziomie. Odbyty sie tu miedzy innymi w 1990 r. Mistrzostwa Swiata w
Biegach Przefajowych, Akademickie Mistrzostwa Swiata w Wiodlarstwie w latach 1992 i 2001.
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Doceniajgc aspekt promocyjny takich wydarzen wadze Miasta Poznania i Akademickiego Zwigzku
Sportowego w Poznaniu czynig starania o organizage letniej Uniwersjady oraz organizage w 2006 r.
Akademickich Mistrzostw Swiata w Futsalu (halowej pitce noznej). Wyniki sportowe osiggane przez
sportowcow reprezentujacych poznanski AZS rowniez sg na wysokim poziomie. Potwierdzeniem tego
sg zdobywane przez nich medale olimpijskie, mistrzostw $wiata, Europy i uniwersiad. Akademickie
Kuby sportowe uzyskujg dofinansowanie z budzetu miasta na niekiére przedsiewziecia, wybitni
sportowcy otrzymujg nagrody i stypendia sportowe przyznawane przez Kapitute Nagrody Sportowej i
Stypendium Sportowego Miasta Poznania.

Dyskusja nad ,Strategia Akademicka i Naukowg Miasta Poznania” jest okazjg do
usystematyzowanej identyfikacji istnigjacych i potengalnych zwigzkéw miedzy $rodowiskiem
akademickim i naukowym a Miastem. Stwarza ona szanse poprawy jakosci relagi w obszarach

wspotpracy prawnie obligatoryjnych, ale i wypracowania jej nowych zasad i form.
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5. Poznanskie srodowisko akademickie i naukowe na tle innych
osrodkéw w Polsce

5.1.llosciowy i jakosciowy wymiar poznanskiego srodowiska akademickiego
i naukowego

W okre sie ostatnich kilkunastu lat nastgpit w Poznaniu, podobnie jak w catej Polsce, znaczacy
rozwoj szkolnictwa wyzszego. Jego charakterystyczng cechg byo powstanie niepublicznych szkoét
wyzszych. Poznan nalezy do najwamiejszych osrodkéw szkolnictwa wyzszego w kraju zaréwno ze
wzgledu na potencijat ilodciowy jak i jako$C kadry naukowej. Na 26 uczelniach (w tym 8 panstwowych)
studiuje blisko 127 tys. studentow (6,6 % studiujacych w kraju). Dla poréwnania w 1989 r. na 8
uczelniach nauke pobierato okoto 34 tys. osob. W latach 1990-2004 powotano do zycia az 15 szkét
wyzszych (wszystkie niepanstwowe), a liczba studentéw wzrosta ponad cztery razy. W skali kraju
Poznah zajmuje czwarte miejsce po Warszawie, Krakowie i Wroctawiu pod wzgledem liczby
studentdw ogétem, a 3 miejsce biorgc pod uwage liczbe szkdt wyzszych (rys. 1 i 2). Znacznie lepiej
Poznan wypada pod wzgledem liczby studentdw przypadajacych na 1000 mieszkancow. W tej
kategorii, od okoto dzesiedu lat, miasto pozostaje krajowym liderem, wyprzedzajgc tak znane osrodki
akademickie jak Warszawa i Krakdéw, czy Wroctaw. Podkredli¢ nalezy, ze wskaznik ten nie wynika
wytgcznie z faktu rozwoju szkolnictwa zaocznego, czy tez wieczorowego, gdyz Poznan pozostaje
takze w Scistej czolowce (drugie miejsce) miast pod wzgledem liczby studentéow studidw dziennych
przypadajacych na 1000 mieszkancow (rys. 3).

Wsréd nowo powstatych szkét wyzszych Poznania dominuje profil ekonomiczny, ktéry

umozlinia zdobywanie wiedzy niezbednej w zarzadzaniu, bankowosci i biznesie.

Rys. 1 Rys. 2

Studend szk6t wyzszych ogdlem w1989 2004 roku Liczba szkét wyiszychw 1989 2004 roku
300 &

20 =

200 B

£150 a 0 |

100 u —

. .r_. N .r_.rf_ [ r|_||_ ol ol [ |_

Paman Gdask Krakow wd Szczecin Wrodaw Warszawa Pana’ CGdask Krakow o Szczecin Wrodaw Warszawa
[ ow= ooe | | oo [EE

22






Szkoly wyzsze Poznania w roku akademickim 2004/2005

Tabelal
Liczba studentow Liczba
Lp. [Szkoly wyzsze ogotem | dziennych absolwentoéw
w_tys.*
Razem 126,8 65,5 25,1
Szkoly panstwowe 98,2 57,7 17,5
1 |Uniwersytet im. A Mickiewicza 44,6 23,6 7,6
2 |Politechnika Poznanska 18,1 12,5 3,2
3 |Akademia Rolnicza 12,9 8,4 2,3
4 |Akademia Ekonomiczna 11,3 6,7 2,8
5 |Akademia Medyczna 6,2 3,6 0,7
6 |Akademia Wychowania Fizycznego 3,1 1,8 0,6
7 |Akademia Sztuk Pieknych 1,4 0,7 0,2
8 |Akademia Muzy czna 0,6 0,4 0,1
Szkoly niepanstwowe 28,6 7,8 7,7
9 |Wyzsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii 1,5 0,9 0,4
10 |Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci 5,5 0,6 2,4
11 |Wyzsza Szkota Bankowa 4.5 1,2 1,3
12 |Wyzsza Szkota Sztuki Stosowanej "Schola Posnaniensis" 0,3 0,1 0,1
13 |Wy zsza Szkota Nauk Humanistyczny ch i Dziennikarstwa 4,0 1,4 0,7
14 |Wyzsza Szkota Handlu i Ustug 0,6 0,1 0,2
15 |Wy zsza Szkota Komunikacji i Zarzadzania 3,3 0,6 1,1
16 |Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spoteczny ch 1,9 0,4 0,6
17 |Wyzsza Szkota Handlu i Rachunkowosci 0,9 0,1 0,2
18 |Wyzsza Szkota Jezy kow Obcych 2,5 1,4 0,3
19 |Wyzsza Szkota Logistyki 1,7 0,4 0,1
20 |Wyzsza Szkota Zawodowa Pielegnaciji Zdrowia i Urody 0,7 0,4 0,2
21 |Poznanska Wy zsza Szkota Biznesu i Jezy kow Obcych 0,7 0,1 0
22 |Wielkopolska Wy zsza Szkofa Tury styki i Zarzadzania 0,4 0,1 0
23 |Wy zsza Szkota Pedagogki i Administracji 0,2 0,0 0
24 |Wy zsza Szkofa Edukacijii Terapii** X X X
25 |Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa** X X X
26 |Wyzsza Szkota Zawodowa ,Kadry dla Europy ™* X X X

*bezfilii, z cudzoziemcami, ™ szkota rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2005 roku

Zrodto: Badania ankietowe Urzedu Miasta Poznania
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Najwiekszg uczelnig Poznania jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, w kidrym ksztatci sie
co trzed poznanski student Na kolejnych pozycjach znajdujg sie Politechnika Poznanska (14,3 %
studentéw) oraz Akademia Rolnicza (10,2 %)i Akademia Ekonomiczna (8,9 %).

Chetni do studiowania majg do wyboru 132 kierunki nauczania. Ksztatcenie na poziomie
magisterskim oprécz uczelni publicznych prowadz takze 6 szkét niepublicznych. Podstawowg formg
edukadi sg studia dzienne — w tej formie ksztatci sie 51,6 % studentéw, jednak wraz z rozwojem
szkolnictwa niepublicznego jego udziat zmniejsza sie (w 1990 r. na studiach stacjonarnych nauke
pobieralo az 78 % studentdw). Powieksza sie grupa osob studiujgcych nie tylko w systemie
zaocznym, ale takze wieczorowym czy eksternistycznym.

O ponadregionalnym znaczeniu poznanskich uczelni $wiadczy zamdwno fakt, iz okoto 60 %
studiujgcych pochodz spoza Poznania, jak i to, zZe az 10 szkét prowadz zajecia w 27 filiach i
oddzatach zamiejscowych, w ktorych facznie nauke pobiera 23 tys. osob. Wiekszos¢ placdwek
zamiejscowych Zokalizowanych jest w Wielkopolsce (m.in. w Gnieznie, Kaliszu, Koninie, Lesznie,
Pile), ale nie brakuje takze filii funkcjonujacych w odleglejszych regionach kraju (w Gorzowie Wkp.,
Zielonej Gorze, Bydgoszczy, Szczednie, Wrodawiu, czy Chorzowie).

Obecnie studia w Poznaniu konhczy rocznie okoto 25 tys. osdb i liczba ta

z kazdym rokiem wzrasta.
Poznanskie szkoty wyzsze aktywnie uczestnicza w realizagi idei ksztatcenia ustawicznego.

Swiadczy o tym miedzy innymi rozwdj studiéw podyplomowych i doktoranckich. Na 119 kierunkach
studiow podyplomowych w Poznaniu w roku akademickim 2001/2002 doksztatcato sie 6,6 tys. osdb.
W roku akademickim 2002/2003 studia podyplomowe prowadzono w ramach 149 kierunkéw dla 7,0
tys. stuchaczy. W roku akademickim 2004/2005 uczelnie oferowaty 177 kierunkow studiow
podyplomowych, kiére ukohczyto ok 6,2 tys. osdb. Najwiecej stuchaczy studiéw podyplomowych
wykazujg: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (2,1 tys. osob) i Akademia Ekonomiczna (1,8 tys.
0sob). Nowe kierunki studidw podyplomowych uruchamiane sg w miare zgtaszania potrzeb przez
zainteresowane osoby i instytuge.

Studia doktoranckie prowadzi 6 uczelni: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Politechnika
Poznanska, Akademia Rolnicza, Akademia Ekonomiczna, Akademia Wychowania Fizycznego i
Akademia Medyczna. Uczestniczy w nich okoto 3,6 tys. 0sob.

Poznah jest tez najsilniejszym po Warszawie polskim os$rodkiem ksztatcenia wysokiego
szczebla kadrmenedzerskich w formule Master of Business Administration. Studia MBA czy tez typu
MBA trwajg od 2 do 4 semestréw. Sposrdod programéw MBA realizowanych w Poznaniu w rankingach
tego typu studiéw najwyzej plasujg sie program MBA realizowany przez Wielkopolska Szkote Biznesu
przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu we wspdtpracy z Nottingham Trent University oraz program
MBA oferowany przez Akademie Ekonomiczng we wspoitpracy z Georgia State University z Atlanty.
Dobrg opinig cieszg sie tezinne programy MBA czy typu MBA realizowane w Akademii Ekonomicznej
(wspolnie zberinskg Wyzszg Szkotg Ekonomiczng oraz Uniwersytetem w Rennes), a takze program
MBA oferowany przez Wyzszg Szkote Bankowa wspdlnie z Helsinki School of Economics and
Business Administration.

26



Zwiekszajgce sie moZdiwosci nauki w Poznaniu wynikajg nie tylko ze wzrostu liczby szkét
wyzszych i powiekszenia bazy dydaktycznej, ale takze z poszerzania ofert ksztatcenia o nowe kierunki
i spedalizage. W ostatnich latach wzrasta wspéipraca miedzynarodowa, w szczegdlnosci w ramach
unijnego programu Socrates-Erasmus, umozliwiajgoego odbycie czesci studiow na wybranej uczelni w
krajach Unii Europejskiej. W Poznaniu w ramach tego programu dzata 13 uczelni. W roku
akademickim 2003/2004 z tej moZiwosci skorzystato 650 studentow, z tego 480 z UAM (74%
wszystkich stypendystc')w)13. W Kasyfikacji ogdélnej UAM plasuje sie na drugim miejscu w kraju, za
Uniwersytetem Warszawskim, ex equo z Uniwersytetami Jagiellonskim i Wroctawskim. W obecnym
roku 2004/2005 z UAM na studia zagraniczne w ramach tego progrmamu wyjechato ogétem 489
studentéw. W przysztym roku akademickim UAM oferuje 709 miejsc na 180 uczelniach w 27 krajach
Europy. Poznan staje sie takze coraz bardziej atrakcyjnym miejscem dla obcokrajowcéw. Obecnie
nauke pobiera tu 925 cudzoziemadw, ztego 700 studiuje na Akademii Medycznej.

Niemniej, a nawet pod pewnymi wzgledami bardzej istotha od oceny ilosciowej wynikajacej z
liczby szkot czy liczby studentow, jest ocena jakosciowa dzatajgcych na obszarze Poznania szkét
wyzszych. Ocena taka nie jest tatwa ani bezdyskusyjna. Najczesciej podejmowane proby takiej oceny
wigzg sie z odwolaniami do opinii gremidow zewnetrznych znajdujgcych wyraz w publikowanych
rankingach szkét wyzszych czy ocenach dokonywanych przez panstwowg i srodowiskowe instytuge
akredytacyjne. Warto takze wspomnie¢ o tym, ze Wydzat Towaroznawstwa Akademii Ekonomicznej,
jako jedna z nielicznych jednostek organizacyinych w $&odowisku akademickim dysponuje
certyfikatem jakosci w zakresie norm ISO 9001-2000.

Wsréd publikowanych w Polsce rankingdbw szkdt wyzszych najpopularniejsze sg rankingi
prezentowane przez tygodniki ogdlnopolskie Newsweek i Perspektywy (we wspoétpracy z dziennikiem
Rzeczpospolita) oraz Polityka i Wprost. Wyniki tych rmankingdw s tylko w ograniczonym stopniu
porownywalne, ze wzgledu na niekiedy istotne réznice w stosowanych kryteriach. Tym niemniej warto
podkredli¢, ze w rankingu Wprost w roku 2005, podobnie jak w roku 2004, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Akademia Medyczna oraz Politechnika Pomanska zajely pierwsze miejsca w swoich
kategoriach. Na drugim miejscu w swoich kategoriach uplasowaty sie Akademia Ekonomiczna i
Akademia Rolnicza. W rankingu Perspektyw Uniwersytet im. Adama Mickiewicza i Akademia
Ekonomiczna znalazty sie w pierwszej dziesigtce wszystkich uczelni panstwowych w Polsce.
Palitechnika Poznanska zajmuje czotowe miejsca wérdod uczelni technicznych, a szczegdlnie wysoko
ocenia sie informatyke, czego wyrazem sg takze sukcesy studentow tego kieunku osiggane réwniez
na arenie miedzynarodowej. W rankingu tygodnika Polityka, oceniono 297 jednostek dydaktycznych,
w kategoriach najpopulamiejszych wséréd mtodziezy kieunkdéw, oceniano: ekonomie i zarzadzanie,
informatyke, pedagogike, politologie, psychologie, prawo i socjologie. Z rankingu wynika, Zze
pedagogika najlepiej wyktadana jest na poznanskim Uniwersytecie im. A. Mickiewicza. W kategoiii
ekonomia i zarzadzanie na uczelniach panstwowych Akademia Ekonomiczna w Poznaniu zajeta
drugie miejsce, a w kategorii informatyka Politechnika Poznanska zostata sklasyfikowana na trzeciej
pozydgi. W rankingu brano pod uwage m.in. pozyge akademickg (np. uprawnienia do nadawania

stopni naukowych), potencjat naukowy oraz ,orientage na studenta” (np. zakres nauczania jezykéw

3 bane Narodowej Agenciji Socratesa w Warszawie
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obcych, indywidualne sciezki studiowania, swobode wyboru przedmiotéw). Sposrdd funkcjonujacych
w Poznaniu uczelni niepanstwowych najwyzej Klasyfikowana jest WyZzsza Szkota Bankowa.

Jakjuz wspomniano, istothg role w procesie statego doskonalenia jakosci ksztatcenia odgrywa
akredytacja $rodowiskowa. Z Poznaniem $cidle zwigzane jest Porozumienie Uniwersytetow Polskich
na rzecz Jakosci Ksztatcenia, ktorego jednym 2z sygnatariuszy jest Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza. Siedzibg zwigzanej z Porozumieniem Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej jest
Poznan. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza uzyskat juz 26 akredytagi kierunkowych i nalezy w tym
wzgledzie do absolutnej czolowki w skali kraju.

Aktywng dziatalnos¢ prowadz tak’e Fundaga Promodi i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, a funkcjonujgcej w jej ramach Komisji Akredytacyjnej przewodniczy reprezentant
Srodowiska poznanskiego. Akademia Ekonomiczna otrzymala akredytade dla wszystkich
realizowanych kierunkow studidéw.

W 2004 roku pierwsze certyfikaty przyznata takze Komisja Akredytacyjna Nauk Technicznych,
a wsérod pierwszych przyznanych certyfikatdw znajduja sie dwa uzyskane przez Politechnike
Poznanska.

W skiad najstarszej polskiej srodowiskowej komisji akredytacyjnej dziatajacej w ramach
Stowarzyszenia Edukadi Menedzerskiej ,Forum”, dziatajgcej gtéwnie w Srodowisku szkét
niepublicznych, wchodzg dwaj przedstawiciele srodowiska poznanskiego, a Wyzsza Szkota Bankowa
jest pierwszg instytucjg w srodowisku tych szkét, ktéra po uzyskaniu akredytagi kierunkowej zgtosita
gotowos$E przystgpienia do akredytadji instytugonalne;j.

Wspomnie¢ trzeba takze, ze na czele Komisji Akredytacyjnej powotanej przez Konferenge
Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP), a zarazem na czele powotanego przez KRASP
Zespotu Bolonskiego stoi przedstawiciel poznanskiego srodowiska akademickiego.

Uczelnie poznanskie podejmujg takze dzatania stuzace europejskiej integragi procesu
dydaktycznego i prac naukowo-badawczych. Znaczacym osiggnieciem Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza jest utworzenie, wspOlnie z Uniwersytetem Europejskm Viadrina we Frankfurcie nad
Odra, Collegium Polonicum w Stubicach. Jest to jednostka naukowo-badawcza, istniejgca dzeki
nowej formie wspotpracy transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki. Odpowiedzialnos¢ za te
placéwke przyjety na siebie wspdlnie Rzeczpospolita Polska i Kraj Zwigzkowy Brandenburgia.

Innym udanym projektem Uniwersytetu stato sie Collegium Eumpaeum Gnhesnense
wybudowane od podstaw w Gnieznie, realizujgce badania nad ideami europejskimi oraz ksztatcgce
miodziez we wspdlnotowym duchu solidarnosci narodow.

W poznanskich uczelniach w celu podniesienia poziomu dydaktyki i moZiwosci przemiennego
studiowania w Polsce i krajach UE wdrazany jest europejski system ECTS (European Credit Transfer
System). System ten powstat z inicjatywy Unii Europejskiej w celu utatwienia wsp&tpracy w ramach
programu Erasmus miedzy instytugami szkolnictwa wyzszego krajéw czionkowskich Unii Europejskiej
i innych krajow. Gtéwnym elementem wspdtpracy uczelni wyzszych jest wymiana studentow, ktorej
szybki rozwoj spowodowat konieczno$¢ stworzenia wspdlnych zasad i jednolitych procedur
regulujgcych uznawanie okresdow studidw zrealizowanych poza uczelnig maderzystg. Stosowanie
procedur ECTS umoZiwia poréwnanie i wzajemne akceptowanie wynikdéw studiow bez koniecznosci
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ujednolicania programéw lub realizagi dodatkowych programéw dostosowawczych. Petne uznawanie
studioéw jest niezbednym wamnkiem wyjazdéw studentdw w ramach programu Socrates-Erasmus
i oznacza, ze okres studiow odbytych za granica zastepuje poréwnywalny okres studiéow zrealizowany

w uczelni maderzystej, niezaleznie od réznic programowych.
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5.2. Dzialalnos¢ badawcza i rozw ojowa (B+R)

5.2.1. Uklad instytucjonalny, nowe instrumenty i zakres dzialalnosci

Dziatalnos¢ B+R w Polsce realizowana jest gtdwnie przez podstawowe jednostki
organizacyjne szkot wyzszych lub wyzszych szkdét zawodowych, placowki naukowe Polskiej Akademii
Nauk (PAN), jednostki badawczo-rozwojowe, a takze w minimalnym zakresie przez osrodki z sektora
przedsiebiorstw*. Poprzez réznorakie przyporzadkowanie®® dziatalnosé B+R stanowi sfere trudng do
skoordynowania. Do najwamiejszych dziedzin naukowych, ktére mogg stanowi¢ o obszarach
specjalizagi badawczej Polski nalezg: techniki informacyjne, a zwaszcza oprogramowanie
komputerowe, optoelekironika, nowe materiaty i technologie, nanotechnologie, matematyka, fizyka,
chemia i archeologia, a takze wybrane nauki o zydu (biologia, biotechnologia i biochemia) oraz nauki
spoiecznem.

Poznanskie szkoty wyzsze, rownolegle z dziatalnoscig dydaktyczng, prowadzg dzatalnosé
naukowo-badawcza w znaczacym stopniu wpisujgcag sie w wymienione, charakterystyczne dla Polski,
obszary badawcze oraz podejmujg szereg inigatyw majgcych na celu bardziej aktywng promode
swoich osiggnie¢. Dla zwiekszenia efektywnosci podejmowanych badah naukowych poznanhskie
uczelnie rozwijajg miedzynarodowg wspdtprace naukowg i dydaktyczng w ramach porozumien i
ofigalnych uméw z wieloma uczelniami na catym $wiede. Dla przykadu Akademia Ekonomiczna w
Poznaniu wspoétpracuje z 56. uczelniami, a poznarniska Akademia Medyczna realizuje wspdlne projekty

badawcze w ramach wspdtpracy z 25. uczelniami, w tym 20. europejskimi.

Dziatalnos¢ naukowg prowadzi w Poznaniu, oprocz uczelni wyzszych, takze blisko 50

placowek naukowo-badawczych, w tym:

0 23 jednostki badawczo-rozwojowe, m. in.: Instytut Technologii Drewna, Instytut Widkien
Naturalnych, Instytut Ochrony Rodlin, Instytut Logistyki i Magazynowania, Instytut Pojazdéw
Szynowych, Centralne Laboratoium Akumulatorow i Ogniw. Ich dzatalno$¢ skierowana jest
przede wszystkim na prowadzenie prac badawczych i wdroZzeniowych m.in. w dziedzinach:
surowcow wtdkienniczych, aparatury naukowo-badawczej, nowych odmian roslin uprawnych,
budownictwa, chemicznych Zrédet energii, strategii logistycznych, kompatybilnosci
elektromagnetycznej itp. Dodatkowo jednostki te zajmujg sie m.n. dzZatalnoscig
normalizacyjna, konferencyjng, konsultacyjna, certyfikacjg wyrobdéw, dozorem technicznym,
badaniem toksycznosci materiatdw. Sg to w duzej mierze jednostki resortowe, czesto jedyne w

danej branzy w skali kraju, uczestniczace w miedzynarodowych projektach badawczych,

Mot 2 pkt. 9 lit. a-e oraz g ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadachfinansowania nauki

° Np. Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) petni wobec znacznej czesci instytucji szkolnictwa wy zszego role
organu zatozy cielskiego, a wobec wszystkich podleglych sobie szkdét wyzszych role organu kontrolnego.
Panstwowe JBR-y, z punktu widzenia struktur zarzadzania, sa finansowane przez Ministerstwo Nauki i
Informaty zacji (MNil), ale ich struktury wtascicielskie i organizacy jne, a takze tradycyjna baza klientéw podlegaja
pod inne resorty, co skutkuje ich znaczny m rozproszeniem.
16 Wstepny Projekt Programu Operacyjnego ,, Nauka, nowoczesne technologie i spoteczenstwo informacyjne
na lata 2007-2013"
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O 18 placowek naukowych Polskiej Akademii Nauk, m. in. Instytut Chemii Bioorganicznej,
Instytut Fizyki Molekularmnej, Instytut Genetyki CzZowieka, Instytut Genetyki Rodin. W
Poznanskim Oddziale PAN'’ dziatalnos¢ prowadz 7 samodzelnych instytutow, 3 zakiady i 5
pracowni ukierunkowanych na realizage badan naukowych, prowadzonych w ramach
projektéw polskich — Komitetu Badah Naukowych i zagranicznych projektdw badawczych.
Pracuje wnich ponad 970 os6b, z tego 150 samodzelnych pracownikow nauki (profesoréw i
docentow). Oddzat powotany zostat w 1972 r.i swoim zasiegiem obejmuje Wielkopolske oraz
Polske Pdétnocno-Zachodnia. Aktualnie skupia 26 czonkow korporaciji, 13 rzeczywistych i 13
korespondentow, afiliowanych przy siedmiu wydziatach: nauk spotecznych, nauk
biologicznych, nauk matematyczno-fizycznych i chemicznych, nauk technicznych, nauk
rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk medycznego, nauk o ziemi. Poznariskie placdwki
odnoszg sukcesy m.in. w badaniach o charakterze molekulamym, genetycznym,
biotechnologicznym, immunologicznym. Przy Instytucie Chemii Bioorganicznej afiliowane jest
Poznanhskie Centum Superkomputerowo-Sieciowe, ktore jest gtownym osrodkiem naukowego
Internetu w Polsce. Wyjatkowy status posiada takze Centrum Badan Kosmicznych
(Obserwatorium Astrogeodynamiczne),

O inne jednostki: Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych, Instytut Zachodni,
Archiwum Panstwowe, Pomanski Park Naukowo-Technologicny (Fundaga UAM, zajmuje sie

m.in. posrednictwem miedzy sektorem nauki a praktyka gospodarczg).

Od kilkunastu lat majg miejsce zmiany organizacyjne i przeksztatcenia placowek tego typu, na
skutek kiorych ich liczba ulega dagtemu zmniejszeniu, mimo iz poziom kwalifikacji poznanskich
naukowcow jest wysoki. W niektérych dyscyplinach jak biotechnologia czy informatyka nie ustepuje
osrodkom zachodnim.

Jednostki naukowe wspétpracuja z partnerami zagranicznymi, koordynujgc prace i
uczestniczac w realizacji wspdlnych projektdw w ramach miedzynarodowych programow badawczych
(m.in. Inicjatywa Eureka oraz programy ramowe UE). Dodatkowym polem dziatalnosci jednostek
naukowych jest sfera wydawnicza, doradcza i dydaktyczno-szkoleniowa. Z inicjatywy Instytutu
Logistyki i Magazynowania oraz Centrum Edukacji Logistycznej powstata pierwsza w Polsce,

niepanstwowa wyzsza uczelnia specjalizujgca sie w obszarze logistyki — Wyzsza Szkota Logistyki.

o Jednym zsiedmiu w Polsce
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Centra Doskonatosci

Jednym z nowych rozwigzan instytugonalnych dzatalnosci naukowo-badawczej
ukierunkowujgcych rozwdj nauki w dziedzinach szczegdlnie waznych dla rozwoju gospodarki krajowej
sg Centra Doskonatosci'®. Z inigatywy poznanskiego $srodowiska akademickiego i naukowego

powstaty w Poznaniu nastepujgce Centra Doskonatosci:

0 Centrum Doskonatosci Diagnostyka i Terapia Stanéw Zagrozenia Zyda Ptodu, w ramach
kiébrego dzalajg: Klinika Perinatologii i Ginekologi Akademii Medycznej im. Karola
Marcnkowskiego w Poznaniu, Klinika Rozrodczosci Akademii Medycznej w Poznaniu, Katedra
Biochemii i Biotechnologii Akademii Rolniczej im. A. Cieszkowskiego w Poznaniu, Instytut
Technik i Aparatury Medycznej w Zabrzu oraz MedART — O$rodek Leczenia Nieptodnosci w

Poznaniu,

0 Centrum Doskonatosci Biologia Molekularma w Profilaktyce, Wykrywaniu i Terapii Nowotworowej

— Akademia Medyczna im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci przy Katedrze i Zakladzie Farmakologii Akademii Medycznej w Poznaniu,
Centrum Doskonatosci — Katedra i Klinika Neurochirurgii i Neurotraumatologi Akademii
Medycznej im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,

O Centrum Doskonatoéci — Instytut Rodlin i Przetworéw Zielarskich w Poznaniu,

0 Centrum Doskonatosci Genbiotech — Instytut Genetyki Rodlin Polskiej Akademii Nauk, Oddziat w
Poznaniu,

0 Centrum Doskonatosci Integrowanej Ochrony Roslin — Instytut Ochrony Rodlin w Poznaniu,

0 Centrum Doskonatosci CENAT - Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk,
Oddzat wPoznaniu,

0 Centrum Doskonatosci Magnetycznych i Molekularnych Materiatéw dla Elektroniki Przysziosci
(MMMEP) — Instytut Fizyki Molekularnej PAN,

0 Wielkopolskie Centrum Rozwoju Budownictwa — Instytut Konstrukcji Budowlanej Politechniki
Poznanskiej,

O Centrum Doskonatosci dotyczace obszaréw zdrowia i zyda — Instytut Sterowania i Inzynierii
Systemoéw Politechniki Poznanskiej,

18 . Lo - -~ . . .

Centrum Doskonatosci (CD) jest jednostkg naukowg lub jej czescig —wy odrebnionym organizacyjnie zespotem
pracownikéw naukowy ch — prowadzacych w sposoéb ciagly badania naukowe i wspétprace miedzy narodowa, w
szczegolnosci w ramach programow Unii Europejskiej, w celu rozwoju nauki w dziedzinach uznanych za
szczegolnie wazne dla gospodarki w zatoZzeniach polityki naukowej i innowacyjnej panstwa. Dotyczy to w
szczegolnosci nastepujacych obszardw: zdrowie i 2zycie, energia, ekologia, nowe materialy, technologie
informacyjne i telekomuniacyjne. Dziatalno$¢ Centrum Doskonatosci obemuje przede wszystkim: prowadzenie
badan podstawowy ch i stosowany ch (rozwojowy ch) o charakterze specjalistyczny m, interdyscyplinarnych badz
multidyscyplinarnych, charaktery zujacych sie wysokim poziomem jakosciowy m, przeznaczonych do wdrozen,
realizacje projektéw i programoéw badawczych, prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, ustugowej i szkoleniowe;.
Centrum Doskonatosci powinno wspédtpracowa¢ z wlasciwg merytorycznie krajowg lub europejskg siecig
naukowa, albo dziata¢ na rzecz utworzenia takiej sieci. Naukowcy dziatajagcy w ramach CD zajmujg sie
strategiczny mi zagadnieniami wykorzy stujac zaplecze naukowe kilku réznych instytucji pracujacych pod
wspolnym naukowy m i organizacyjnym kierownictwem, przy czym posiadajg stosunkowo duzg autonomie. Status
CD umoZliwia ubieganie sie o wsparcie ze Srodkéw strukturalnych UE.
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Centrum Doskonatoéci w dziedzinie TELEMATYKI — Wydziat Elekiryczny Politechniki
Poznanskiej,

Centrum Doskonatosci Centrum Wirtualnego Projektowania i Automatyzadi — Wydzat Budowy
Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej,

Centrum Doskonatosci — Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej,

Centrum Doskonatosci w zakresie Zaawansowanych Technologii Informacyjnych — dziatajace w
ramach wspoipracy Instytutu Informatyki Politechniki Poznanskiej oraz Poznanskiego Centrum
Superkomputerowo-Sieciowego (afliowanego przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN),
Centrum Doskonatosci Intecotrans — Instytut Maszyn Roboczych i Pojazdow Samochodowych
Politechniki Poznanskiej,

Centrum Doskonatosci Proekologicznych Rozwigzan Technicznych PROTEKO - Wydzat
Budowy Maszyn i Transportu Politechniki Poznahskiej,

Centrum Doskonafoéci Biotechnologii Zywnoéci — Akademia Rolnicza im. Augusta
Cieszkowskiego w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci w zakresie ekotechnologii EduEmiroTech — Akademia Rolnicza im.
Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu,

Centrum Doskonatoéci Cellubast Naturalne Lignocelulozowe Surowce Widkniste — Instytut
Wt6kien Naturalnych w Poznaniu,

Centrum Doskonatoéci w zakresie zrownowazonego rozwoju obszarédw wiejskich — Zakiad
Badan Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN,

Centrum Doskonatosci — Instytut Technologii Drewna w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci TRAGEN — Instytut Budownictwa, Mechanizadji i Elektryfikacji Rolnictwa
w Warszawie, Oddziat w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Bezpieczenstwo i Niezawodnos¢ w Technice Rolniczej ,AgEngSafety™
Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych w Poznaniu,

Forum laboratoridow wdrazajacych unijng dyrektywe na temat  kompatybilnosci
elektromagnetycznej ,FOR-EMC” — Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu,

Polskie Centrum Kompetendi (Doskonatosci) w Logistyce POLLOCO - Instytut Logistyki i
Magazynowania w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci w Elekironicznej Gospodarce — Instytut Logistyki i Magazynowania w
Poznaniu,

Centrum Doskonatosci — Instytut Obrobki Plastycznej PAN,

Centrum Doskonatosci Chemia — impuls dla zréwnowazonego rozwoju. Edukacja, srodowisko,
nowe strategie i materiaty ,CHEM-ID” — Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Akustyki — Instytut Akustyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Innowacyjnych Technologii CITech — Instytut BiolnfoBank w Poznaniu.
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W 2004 r. Komitet Badan Naukowych podjat uchwate o przyznaniu $rodkéw finansowych na

dofinansowanie dziatan koordynacyjnych i omanizacyjnych koordynatorom nastepujacych

poznanskich Centrow Doskonatosci:

O

g
g
U

Centrum Doskonatosci — Diagnostyka i Terapia Stanéw Zagrozenia Zydia Plodu — koordynator
Akademia Medyczna im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Cellubast Naturalne Lignocelulozowe Surowce Widkniste -—
koordynator Instytut Wtdkien Naturalnych w Poznaniu

Centrum Doskonatosci TRAGEN - koordynator Instytut Budownictwa, Mechanizagi i
Elektryfikacji Rolnictwa w Warszawie, Oddziat w Pomaniu,

Centrum Doskonatosci w zakresie Zaawansowanych Technologi Infomacyjnych -
koordynator Politechnika Pomanska,

Centrum Doskonalosci ,Biotechnologia Zywnosci” — koordynator Akademia Rolnicza im.
Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci — koordynator Instytut Obrobki Plastycznej w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Innowacyjnych Technologii CiTech — koordynator Instytut BiolnfoBank
w Poznaniu,

Centrum Doskonatosci Wielkopolskiego Centum Rozwoju Budownictwa — koordynator
Politechnika Poznanska,

Centrum Doskonatosci w Dziedzinie TELEMAT YKI — koordynator Politechnika Poznanska,
Centrum Doskonatosci Genbiotech — koordynator Instytut Genetyki Roslin PAN w Poznaniu,
Centrum Doskonatosci CENAT — koordynator Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu.

Ponizej przedstawiono charakterystyki kilku wybranych z wymienionych jednostek w celu Zilustrowania

przykadoéw funkcjonowania organizacyjnego, charakteru i zakresu badan i wdrozen Centrow

Doskonatosci.

Centrum Doskonatosci przy Instytucie Obrébki Plastycznej

skupia nastepujgce jednostki:

Instytut Obrobki Plastycznej w Poznaniu

Instytut Technologii Eksploatagi w Radomiu

Politechnike Poznanska — Wydziat Budowy Maszyn i Zarzadzania
Politechnike Czestochowska — Wydziat Zarzadzania.

Wsrdd celéw dzatalnosci Centrum wymienia sie:

— badania naukowe i prace rozwojowe z zakresu metalumii proszkdw w potaczeniu z obrobka

plastyczng i obrobkg cieplno-chemiczng dla czesci konstrukcyjnych stosowanych w elementach

maszyn dla przemystu lotniczego i motoryzacyjnego,

— projektowanie narzedz o podwyzszonych wasnosciach wytrzymatosciowych dla maszyn i

urzadzen do ksztattowania wyrobéw z materiatéw proszkowych,

— produkcje doswiadczalng wyrobéw wykonanych z materatdéw proszkowych wg innowacyjnej

technologii na bazie europejskiego patentu INOP nr PCT/PL/00/00098 ,Sposob otrzymywania

elementéw ksztattowych”,
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prowadzenie dziatalnosci techniczno-ustugowej,

prowadzenie szkolen.

Centrum Doskonatosci ,,TRAGEN”
Koordynatorem Centrum jest Instytut Budownictwa Mechanizagi i Elekiryfikacji Rolnictwa w

Warszawie Oddzat w Poznaniu. W Poznanskim Oddzale Instytutu jest Zlokalizowane réwniez biuro
Centrum. CD ,TRAGEN” wspéipracuje z Centrami Transferu Technologii, ktérymi sg: Oddziat IBMER

w Gdansku, Gdanskie Centrum Badan i Wdrozen oraz Zaklady Doswiadczalne w Poznaniu —

Strzeszynie i Kludzienku. Gtéwnym celem powotania Centrum byto wzmocnienie dziatah w zakresie

transferu nowoczesnych technologii z nauki zajmujacej sie inzynierig rolniczg do przedsiebiorstw oraz

stymulowanie wspéinego dzatania w tym zakresie ze specjalistami z krajow zachodnich i Eumopy
Srodkowo-Wschodnigj. W ramach CD TRAGEN powotano Miedzynarodowa Sie¢ Naukowg
JAGRORISKS”, ktéra skupia obecnie 112 cZonkéw z 14 krajow Europy, pod wspolnym hastem:

~Eliminowanie rolniczych zagrozen zdrowia i srodowiska”.

Cele dziatalnosci Centrum obejmuija;

tworzenie i wdrazanie innowacyjnych technologii w rolnictwie,

transfer innowacyjnych technologii znauki do przedsiebiorstw produkcyjnych i gospodarstw
rolnych jako gtéwny czynnik wzrostu spoteczno-gospodarczego,

komercjalizage nowoczesnych technologii powstajgcych wlaboratoriach IBMER,

powstawanie i ozwdj firm innowacyjnych wotoczeniu rolnictwa,

budowe ptaszczyzny wspotpracy gospodarki z naukg w obszarze inzynierii rolniczej,
opracowanie nowych technologii eliminujgcych zagrozenia zdrowia, srodowiska i uwzgledniajgce

dobrostan zwierzat.

Centrum Doskonatosci CENAT — Center of Excellence for Nucleic Acid-based Tech  nologies

Koordynatorem Centrum jest Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu. Cele dziatalnosci

Centrum obejmuja;

stworzenie podstaw organizacyjnych i materialnych dla prowadzenia wysoce specjalistycznych,
interdyscyplinarnych badan kwasdéw nukleinowych z wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢
chemii, biologii i informatyki,

stworzenie warunkéw umoZiwiajgcych zarowno wdrazanie nowych jak i ulepszenie istniejgcych
technologii poprzez wspdiprace z Inkubatorem Przedsiebiorczosci, juz istnigjgcymi
przedsiebiorstwami lub poprzez powotywanie nowych przedsiebiorstw,

powotanie osrodka oferujgcego ustugi oraz konsultage eksperckie w dziedznie: syntezy i analizy
kwa sow nukleinowych, wykorzystania kwasdw nukieinowych w diagnostyce molekularnej, terapii i
biotechnologii,

szkolenie pracownikow dla przedsiebiorstw i placowek ustugowych (np. szpitali) korzystajacych z
opracowanych w CENAT technologii (np. mikcomaderzy DNA). Organizowanie szkot, warsztatow i

konferengi naukowych poswieconych realizowanej w Centrum problematyce badawczej.
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Obszar badawczy Centrum Doskonatosci CENAT wynika z mozliwosci i kompetencji zespotéw
tworzacych Multidyscypliname Centra Badawcze: Genomiki DNA, Genomiki RNA, Bioterapeutykdw.
W sktad kazdego centrum wchodzg chemicy, biolodzy i informatycy. W rezultacie kazde z nich
dysponuje odpowiednim potengatem naukowym, umoZiwiajacym petnienie roli eksperta na terenie
kraju, a w niektorych przypadkach takze na terenie UE. W ramach kazdego centrum obok badan
podstawowych wykonywane sg prace majgce na celu wprowadzenie nowej lub unowoczesnienie
istniejacej technologii. Obecnie Centrum dysponuje $rodkami umozliwiajgcymi prowadzenie
wszy stkich wyszczegdlnionych ponizej badan podstawowych. Prace wdrozeniowe wykonywane sg we
wspotpracy z dziatajgcymi na terenie Polski przedsiebiorstwami.

W przypadku, gdy opracowywana technologia nie moze znalezé zastosowania w dzatajagcym juz
przedsiebiorstwie planuje sie jego powotanie poprzez wspétprace z Inkubatorem Przedsiebiorczosci

dziatajgcym przy Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych Poznan.

O Multidyscyplinarne Centrum Genonomiki DNA . Podstawowym celem jego dziatania jest
rozwdj nowych metod genomiki funkcjonalnej, strukturalnej i poréwnawczej —ich zastosowanie
w badaniach genoméw eukariotycznych, szczegd6lnie w badaniach genomu ludzkiego, w
diagnostyce medycznej i terapii.

Prowadzone badania podstawowe dotyczg nastepujgcych problemow:

— zastosowania mikromacierzy DNA oraz technologii RNAi w badaniach genomu ludzkiego,

— badania zwigzkéw pomiedzy strukturg mRNA a rozwojem genetycznie uwarunkowanych
choréb np. neurodegeneracyjnych,

— badania struktury biatek odpowiedzialnych za rozwdj procesdéw chorobowych,

— zastosowania metod bioinformatycznych w analizie genomu,

— projektowania, produkcji i praktycznego wykorzystania mikcomacierzy DNA w diagnostyce
medycznej,

— terapeutycznego wykorzystania technologii RNAI (siRNA, shRNA oraz microRNA).

Prowadzone prace wdrozeniowe dotyczg projektowania, produkcji i praktycznego

zastosowania mikromacierzy DNA w medycynie, biotechnologii i farmacji.

O Multidyscyplinarne Centrum Genomiki RNA . Podstawowym celem jego dzZiatania jest
prowadzenie kompleksowych badan strukiuralnych i funkcjonalnych wirusowych genomow
RNA — zastosowanie uzyskanych wynikow w diagnostyce medycznej oraz profilaktyce i terapii
choréb wirusowych.

Prowadzone badania podstawowe dotyczg takich problemow, jak

mechanizmy odpowiedzialne za niezwyklg zmiennos¢ genetyczng wirusow RNA i

retrowiruséw — polimorfizm genetyczny wirusow jako podstawowy problem w profilaktyce i

terapii choréb wirusowych,

—  struktura genomoéw wirusowych oraz zakodowanych w nich biatek (gtéwnie HIV i HCV),

— zastosowanie metod bioinformatycznych w genomicie RNA — badania zmiennosci
genetycznej wirusow,

— wykorzystanie zmodyfikowanych wirusow jako wektoréw do indukcji zjawiska RNAI, czy

tez do przejsciowej ekspresji obcego materiatu genetycznego,
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— rozwdj nowych lekdw i strategii przecwwirusowych (proste zwigzki chemiczne czy

pochodne nukleozyddw jako inhibitory biatek wirusowych, prodeki, aptamery, rybozymy).
Prowadzone prace wdrozeniowe dotyczg zastosowania mikkomacierzy DNA w diagnostyce
choréb wirusowych.

O Multidyscyplinarne Centrum Bioterapeutykw . Podstawowym celem dzatania Centrum jest
poszukiwanie nowych bioterapeutykédw i opracowywanie efektywnych metod ich produkcji
poprzez wykorzystanie istniejgcych technologii opartych o kwasy nukieinowe.

Prowadzone badania podstawowe dotyczg nastepujgcych problemow:

— poszukiwania nowych metod syntezy chemicznej i enzymatycznej bioterapeutykow
bedacych fragmentami, analogami czy pochodnymi kwaséw nukleinowych (np:
nukleozydowe inhibitory enzymow wirusowych, aptamery RNA i DNA, rybozymy i
DNAzymy, siRNA, shRNA, mikcoRNA),

— zastosowania metod chemii kombinatorycznej do otrzymywania czasteczek RNA o
nowych, pozgdanych wiasciwosciach

— projektowania lekbw przy wykorzy staniu metod komputerowych,

— genotypowania rodlin w celu identyfikagi linii wykazujgcych szczegdlnie korzystne
whasciwosci  uzytkowe; zastosowanie technologii RNAi do identyfikacji genéw
wptywajacych korzystnie lub niekorzystnie na wasciwoséci uzytkowe rodlin; polepszanie
korzystnych cech rodlin na drodze modyfikacji ich genomu (np. w celu zwiekszania
akumulagi roslinnych metabolitow wtémych stosowanych w medycynie i farmacji),

— wykorzystywania rodlin transgenicznych jako naturalnych reaktorbw do produkcji
biologicanie aktywnych preparatdw biatkowych; zwiekszanie efektywnosci produkcji
prepaatéw biatkowych w rodlinach transgenicznych np. poprzez zastosowanie
supresoréw RNAI.

Prowadzone prace wdrozeniowe dotycza: (I) praktycznego wykorzystania stworzonej w ICHB

PAN technologii otrzymywania prebiotykdw (alfa-galaktozydow); (II) opracowania technologii

izolagji fitoestrogendw; (I1) dalszego rozwoju technologii pozyskiwania biologicznie aktywnych

preparatéw biatkowych z rodlin transgenicznych.

Centrum Doskonatosci CELLUBAST - Naturalne Lignocelulozowe Surowce Wiokniste
Koordynatorem Centrum jest Instytut Wékien Naturainych w Poznaniu. Gtébwnym wyzwaniem
Centrum Doskonatosci CELLUBAST — Naturalne Lignocelulozowe Surowce Wtékniste, dziatajgcym w
strukturze Instytutu Widkien Naturalnych w Poznaniu jest kompleksowe, interdyscyplinarne
prowadzenie prac naukowo-badawczych, rozwojowych, wdrozeniowych nad pozyskiwaniem i
przerobem naturalnych surowcéw widkienniczych (en, konopie, jedwab, wetha i inne), majgcych na
celu wzrost konkurencyjnosci gospodarki.

Strategicznym celem dzatalnosci Centrum jest opracowywanie i transfer wysoko zaawansowanych
technologii i produktéw wykorzystywanych przy pozyskiwaniu i przerobie surowcéw witdknistych,
zwtaszcza Inu i konopi do wytwarzania:

— materialdow tekstylnych przyjaznych dia fizologii organizmu czowieka,
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— materialdw na cele przemystowe (kompozyty, celuloza, energia odnawialna),
— przetwérstwa produktow ubocznych, w tym nasion oleistych (nu i konopi) na cele przemysiu
farmaceutycznego, spozywczego i kosmetycznego.

Waznym zadaniem Centrum jest prowadzenie prac dotyczacych doskonalenia metod oceny jakosci
surowcow witdknistych, pdtproduktéw i wyrobow gotowych w zakresie spetnienia standardéw
miedzynarodowych, w akredytowanym Laboratorium Wdkiennictwa, akredytowanym Laboratorium
Palnosci oraz Laboratorium Toksycznosci, Laboratorium FiZologicznego Oddziatywania T ekstyliow na
Organizm Cziowieka, Laboratorium Analitycznym Chromatografii i Spektrofotometii, Laboratorium
Oceny Surowcéw Woknistych, Laboratorium Fitopatologii, Laboratorium Kultur Tkankowych Zaktadu
Biotechnologii, Laboratorium Badan Materiatow Wiékienniczych i Srodowiska Pracy i w nowo
tworzonym Laboratoiium Technologicznej Oceny Surowcdw Lignocelulozowych, jak rowniez
organizowanie specjalistycznych szkolen, konferengi w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. W
ramach Centrum Doskonatosci dziata Miedzynarodowa Sie¢ Badawcza ds. Lnu, Konopi i innych
Rodlin Wéknistych FAO/ESCORENA European Cooperative Researsch of Flax and other Bast Plants,
zrzeszajgca ponad 351 cZonkdéw z 51 krajow, zarowno naukowcow, ekonomistéw, jak i pracujgcych
dla potrzeb marketingu i przemystu, a jej podstawowym celem jest prowadzenie wspdinych
programow badawczych, wymiany doswiadczen, organizaga specjalistycznych spotkan i konferengi.
Sie¢ FAO/ESCORENA koordynowana jest przez Instytut Widkien Naturalnych w Poznaniu.

Celem dzatalnosci Centrum jest aktywne wiaczenie sie w realizage krajowych i europejskich
programow badawczych, wynikajgcych z zafozen polityki naukowej panstwa, Narodowego Planu
Rozwoju, Sekitorowych Programoéw Operacyjnych oraz zadan wynikajacych z plandéw tworzenia

Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

Obszary badawcze obejmuja;

— biologie molekularng w zakresie roslin widknistych,

— inzynierie genetyczng (tworzenie nowych odmian roslin woknistych), biotechnologie oraz hodowle
i agrotechnike lignocelulozowych rodlin wtéknistych,

— nowe technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystania rodlin lignocelulozowych dla
roznych gatez przemystu (tekstylnego, celulozowo-papierniczego, motoryzacyjnego,
budowlanego i energetycznego),

— wykorzystanie nasion roslin wtéknistych (Inui konopi) do produkcji farmaceutykdw i suplementéw
diety,

— wielofunkcyjne wyroby widkiennicze przyjazne cziowiekowi oraz materiaty medyczne wytwarzane
z wtékien naturalnych nowej generacji,

— technologie wytwarzania $rodkow ogniochronnych, grzybo- i owadobdjczych do wyrobdw
witdkienniczych, kompozytéw, drewna, tworzyw sztucznych,

— biokompozyty z biodegradowalnych polimeréw wzmacnianie wéknami naturalnymi,

— nowe metody utylizadi odpadéw widkienniczych i roslinnych oraz oczyszczania sciekdw, odnowy
gleb i rekultywagi terendw zdegradowanych przez przemyst wydobywczy, chemiczny,

meftalurgiczny z wykorzystaniem uprawy roslin niekonsumpcyjnych, zwtaszcza konopi,
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— doskonalenie metod oceny jakosci surowcow widknistych, pdtproduktéw i wyrobdw gotowych,
m. in. w zakresie oceny zawartosci wOkna w rodlinach widknistych z wykorzystaniem zawisk
fizyko-chemicznych, zwlaszcza osmozy, oddziatywania tekstyliow na organizm czowieka,
palnosci, toksycznosci wyrobéw z surowcow wioknistych oraz oceny zawartosci delta-9THC
substancji narkotycznych w rodlinach wiéknistych (konopiach)dla celéw kryminalistyki,

— prowadzenie banku wiékien naturalnych i banku informacji o wwéknach naturalnych.

Centrum Doskonatosci ,,Biotechnologia Zyw nosci”
Centrum koordynowane jest przez Akademie Rolniczg im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu.
Dziatalnos¢ naukowa Centrum realizowana jest w nastepujgcych zespotach badawczych:

* Bezpieczenstwa zywnosci,

*  Produkcji zywnoéci funkcjonalnej (prozdrowotnej),

* Analizyinstrumentalnej wocenie jakoéci zywnosci,

* Rozwoju technologii bioprocesowych,

*  Projekiowania nowych produktéw spozywczych,

e Oceny cech funkcjonalnych zywnosci pod katem jej oddziatywan na zdrowie cZAowieka,

e Genetyki molekularnegj i inzynieiii komorkowej w produkcji zwierzecej,

* Modyfikacji czynnosci endokrynnych i metabolizmu przez substancde akiywne dzatajgce

poprzez ukad pokarmowy,

» Diagnostyki molekularnej i inzynierii genetycznej w produkcji mdlinnej i zwierzecej,

*  Wspditzaleznosci pomiedzy zywieniem zwierzat a jakoscig uzyskiwanych produktow.
W sktad Centrum Doskonatosci wchodz 7 instytutdw i katedr nalezacych do trzech wydzatow
Akademii Rolniczef w Poznaniu, zwigzanych z produkcjg surowcow i ich przemystowym
przetworstwem oraz firmy z branzy spozywczej i famaceutycznej (umowa o konsorcjum).
Misig Centrum Doskonatosci ,Biotechnologia Zywnosci” jest wykazanie, ze produkty polskiego
przemystu spozywczego posiadajg wasciwosci zywnosci funkcjonalnej, chronigcej zdrowie przed
nowotworami, chorobami uktadu krgzenia i innymi chorobami cywilizacyjnymi. Na tej podstawie
polskie produkty mogg uzyska¢ przewage konkurencyjngi w konsekwencji osiggnaé wiodaca pozyge
na rynku europejskim. Wyniki badan naukowych moga stanowi¢ niezwykle istotne narzedze stratedgii
marketingowej polskich firm.
Celem dzatalnosci Centrum jest integraga potendgatu intelektualnego polskiego $rodowiska
naukowego biotechnologdw zywnosci, a szczegdlnie wielkopolskich jednostek naukowych, wokét
dziatan zmierzajgcych do opracowania nowych technologii produkcji zywnosci o najwyzszym,
swiatowym poziomie jakosci, a nastepnie ich wdrozeniu i komercjalizagi w skali kraju i UE.
Dziatalnos¢ Centrum skupia¢ sie bedzie na produktach spozywczych, kiére zawierajg w sobie
najwickszg wartos¢ dodana, tzn. na zywnosci, ktéra nie tylko zaspokaja podstawowe potrzeby
organizmu cziowieka, ale takze chroni go przed gtdwnymi chorobami cywilizacyjnymi, jak choroby
nowotworowe, uktadu krgzenia, osteoporoza, naddsénieniem i inne. Jednym z gtéwnych zadan
Centrum bedzie wykazanie wiasciwosci prozdrowotnych surowcow, a nastepnie rozwijanie i wdrazanie

takich technologii ich przetwarzania, kiére pozwolg na zachowanie aktywnosci skiadnikow i
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wytworzenie finalnych produkidw spozywczych chronigcych przed ryzykiem zachorowania na te
choroby. W tym swietle misia Centrum tgczy sie bezposrednio z ochrong zdrowia ludzkiego, jego
jakoscig i zachowaniem indywidualnego komfortu zycowego, szczegdlnie w wieku podesztym. Waga
tego problemu, ze wzgledu na wymowe prognoz demograficznych, urasta w spoteczenstwie polskim i
wielu europejskich do zasadniczych problemow spotecznych i politycznych.
CD ,Biotechnologia Zywnosci” dysponuje najnowoczeséniejsza w Europie Centralnej stacjg pilotowa
biotechnologii i jedng z najnowoczesnigjszych pdttechnik biotechnologicznych w skali  Unii
Europejskiej i swiatowej. UmoZiwia ona przygotowanie do wdrozen przemystowych najbardzej
zaawansowanych biotechnologii, z zapewnieniem petnego bezpieczenstwa biologicznego (mozliwos¢
bezpiecznej pracy z GMOlg). Ponadto Centum dysponuje nowoczesnymi laboratoriami,
umozliwiajgcymi wszechstronng analize fizyko-chemiczng, sensoryczna, mikrobiologiczng, biologiczng
i genetyczng surowcow oraz produkiow spozywczych. W ramach Centrum zgtoszone zostaty
nastepujgce projekty inwestycyjne:

e Laboratorium badania wtasciwosci prozdrowotnych i bezpieczenstwa zywnosci,

e Laboratorium badania autentycznosci zywnosci,

Wyposazenie hali péttechniki w specjalistyczng aparature.
Cztonkowie konsorcjum prowadzg szeroko zakrojong dziatalno$¢ badawczg oparta na grantach
krajowych, miedzynarodowych i zleconych z przemystu. Centrum nawigzato bezposrednig wspdtprace
z Centrum Zaawansowanych Technologii ,Wielkopolskie Centrum Biotechnologii Medycznej”,
Akademia Medyczna w Poznaniu oraz Centrum ,Agrotech” — Instytut sadownictwa i Kwiadarstwa w

Skierniewicach.

Centrum Doskonatosci Innowacyjnych Technologii CiTech

Celem powotania Centrum jest stworzenie multidyscyplinarnego konsorcjum, kiére bedze inigowac
powstawanie sieci wspotpracy miedzy grupami akademickimi i przedsiebiorstwami, aby zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ krajowych podmiotéw. Misjg Centrum jest wspieranie dzatajgcych w Polsce
przedsiebiorstw biotechnologicznych, farmaceutycznych i kosmetycznych w ich przedsiewziedach
badawczo-rozwojowych zmierzajgcych do znaczacej i trwalej poprawy ich innowacyjnosci i
konkurencyjnoéci, a takze przycaganie, zachecanie do wspolpracy i sprzyjanie rozwojowi
utalentowanych oséb. Misja ta dobrze wpisuje sie w europejskie koncepge rozwoju priorytetowych
dziedzin gospodarki zwigzanych z podniesieniem jakosci zycia.

Przyjeta nowoczesna koncepga =zarzadzania Centrum przez projekty zapewnia efektywne
komunikowanie sie pomiedzy réznorodnymi partnerami i dzieki sptaszczonej hierarchii zarzgdzania
jest wystarczajgoo elastyczna, by umoziwi¢ poézniejsze wigczanie kolejnych partneréw. Réwnoczesnie
zapewnia orientage na projekty, kiérych realizaga odbywaé sie bedzie m.in. w ramach s$rodkow z
Funduszy Strukturalnych i 6. Programu Ramowego UE. Jednostkg koordynujacg dzatania Centrum
jest Instytut BiolnfoBank, kiéry zdobw znaczne doswiadczenie w aplikowaniu i efektywnym
wykorzy staniu $rodkéw finansowych Unii Europejskiej poprzez udziat w projektach: Produkcja smaréw

w rzepaku i Inie — Reflax, Przekazywanie sygnatu w komorkach — ELM, Nawozy zawierajgce bakterie

19 6Gmo - ang. Genetically Modified Organisims — genetycznie modyfikowane organizmy
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— MiFriend, Analiza genomu cziowieka — BioSapiens, Lekarstwa na SARS — Sepsda, Analiza genomu
okizemki — Diatomics, Przewidywanie funkcji bialek — GenFun, Bioprodukcja chemikaliow —
DataGenome.

Centrum grupuje renomowane polskie laboratoria naukowe oraz przedsiebiorstwa zainteresowane
rozwojem w dziedzinach szczegodlnej kompetendi Centrum: bioinformatyce, biotechnologii, biochemii i
biologii molekularnej. Ideg przewodnig tej wspotpracy jest projekiowanie nowych substandi aktywnych
dla przemystu famaceutycznego i kosmetycznego przy wsparciu zaplecza bioinformatycznego,
biotechnologicznego, chemicznego i metod biologii molekularnej. Gléwny nacisk dziatalnosci
naukowej Centrum zostanie pofozony na rozwdj i wykorzystanie metod biocinformatycznych jako
platformy wspdtpracy miedzy komplementarnymi laboratoriami eksperymentalnymi i przemystem.
Realizowane juz projekty naukowo-badawcze wraz z pomystami na ich dalszg komercjalizage przy
wspotpracy przedsiebiorstw dekarujgcych swoj udziat w dzataniach Centrum, zapewniajg stabilne
podstawy naukowe, finansowe i organizacyjne dla catosci przedsiewziecia. Dotychczasowe inicjatywy:
biomedyczne bazy danych, technologia chipow peptydowych, fundusz pozyczkowy i zalgzkowy,
szkolenia BIOTECH, dla kiérych przeprowadzono analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych
wskazujg na bardzo duzy potengat Centrum do tworzenia znacznej wartosci dodanej dla gospodarki.
Skala badan interdyscyplinamych i moZiwosci Centrum jest roZegla i obejmuje model sztucznej skory
do testowania toksycznosci substancji, narzedza do walki z bioterroryzmem, szybka metode
wyszukiwania i rozwoju nowych antybiotykdw, czynniki inwazyjnosci uropatogennych szczepdw
Escherichia coli, diagnostyke molekularng, biotechnologie i inzynierie aktywnych biologicznie biatek,
przygotowanie produkcji leku dla przeciwdzatania rozedmie ptuc, konstrukcje mikro-chipéw do
badania ryzyka wystapienia choréb uktadu krgzenia wynikajgcego z uwarunkowan genetycznych,
charakterystyke WWOX — nowego genu supresorowego nowotworéw — potengalnego markera
prognostyczno-diagnostycznego w raku piersi, opracowanie platformy badawczej ekspresjii genow
opartej na technice mikromaderzy i jej zastosowanie do badan rakéow piersi, glejakéw
wielopostaciowych w celu poszukiwania korelagi rakowniczych i terapeutycznych, nowe czynniki
trombolityczno-przeciwzakrzepowe.

Centrum wspoipracuje z ponad 50 europejskimi jednostkami naukowymi i ponad 10 europejskimi
firmami, ktére zatrudniajg od kilku do kilkudziesieciu tysiecy pracownikéw (np. Degussa).

Dziatalnos¢ Centrum moza podzeli¢ na obszary o Kuczowym znaczeniu dla rozwoju polskich
przedsiebiorstw i polskiej gospodarki:

 badania naukowe oraz prace rozwojowe i wdrozeniowe o multidyscyplinamym,
specjalistycznym charakierze cechujgce sie najwyzszym poziomem jakosciowym. Celem
gtownym Centrum jest projektowanie nowych substangi aktywnych dla przemystu
farmaceutycznego i kosmetycznego przy wsparciu zaplecza bioinformatycznego,
biotechnologicznego, chemicznego i metod biologii molekularnej,

e realizowanie miedzynarodowych projektéw i programéw badawczych, takich jak projekty 6.
Programu Ramowego UE. Dzieki udzatowi jednostki bioinformatycznej Centrum bedze
czescig europejskiej sied doskonatosci BioSapiens, ktdrej celem jest eksploataga informad
genetycznej czowieka,
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* aktywnos$¢ edukacyjna, szkoleniowa i publikacyjna, oraz intensywna wymiana informagdi
miedzy jednostkami przemystowymi i naukowymi,

e wspomaganie wdrazanie rezultatdw badan naukowych oraz wprowadzanie nowych produktéw
na rynek poprzez tworzenie nowych jednostek (spin-off), poprzez zastosowanie instrumentow
finansowych takich jak fundusze posiewowe Ilub pozyczkowe oraz pomoc przy
przygotowywaniu biznesplandw i aplikacji o fundusze publiczne i offsetowe,

e ochrona wartosci intelektualnej tworzonej przez wspotpracujgce zespoty,

e sprowadzanie do Polski i wdrazanie nowych wyselekcjonowanych technologii badawczych
(takich jak chipy peptydowe i biatkowe) o strategicznym znaczeniu dla rozwoju technologii.

W sktad Centrum wchodzg nastepujgce pracownie:

Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego,

» Katedra Mikrobiologii Politechniki Gdanskiej,

*  Pracownia Biochemii tRNA Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN,

» Zaktad Biochemii Lekarskiej Uniwersytetu Medycznego w todzi,

* Osodek Diagnostyki i Zwalczania Skazen Biologicznych, Pracownia Ochrony przed
Bioterroryzmem Wojskowego Instytutu Higieny i Epidemiologii,

e Pracownia Chemii Kwantowej, Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,

e Laboratorium Bioinformatyczne Instytutu BiolnfoBank.

W$rdd partnerow Centrum mozna wymienié¢: BioCentrum Sp. z 0.0., Bioprodukt Polska, Celon Phama
Sp. z 0.0., DNA Il Gdansk s.c., Eurx, Genet Research, Kucharczyk TE, MTZ Clinical research,
Pollena-Ewa S.A., Bio-Tech Consulting.

Centrum Doskonatosci Bezpieczenstwo i Niezawodnos¢ w Technice Rolniczej ,,AgEngSafety”
Centrum tworzy Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych w Poznaniu wraz z czterema jednostkami
naukowymi dwéch uczelni: Akademii Rolniczejim. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu i Politechniki
Poznanskiej. Aktywnos¢ naukowa jednostek wchodzgcych w skkad Centrum Doskonatosci
AgEngSafety” obejmuje obszar nowoczesnych badah w zakresie inzynierii rolniczej, uwzgledniajac
zwtaszcza problematyke bezpieczehstwa pracy maszyn rolniczych, implementowanie najnowszych
technologii infomatycznych w technike rolnicza oraz ekologiczne metody utylizagi odpadow
rolniczych. Jednostki wchodzace w skiad tworzonego Centum posiadajg w reprezentowane;
dziedznie silng, wiodacg pozyge naukowg w kraju i zagranicg. Na podkredlenie zastuguje sciste
powigzanie jednostek naukowych z praktlyka przemystowg. Wyraza sie to wspdolnymi
przedsiewziedami wdrozeniowymi nowych produkiéw oraz patentami. Silng strong tworzonego
Centrum jest jego aktualna baza materialna. Wszystkie jednostki wchodzace w skiad grupy
inigatywnej posiadajg dobre warunki do prowadzenia nowoczesnych badan, sg wyposazone w
nowoczesng aparature naukowg i dysponujg w swoich laboratoriach odpowiednim wyposazeniem
technicznym.

Gtoéwne obszary dziatan Centrum fo:
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e wdrazanie zaawansowanych metod wirtualnego projektowania maszyn i urzadzen dla potrzeb
techniki rolniczej i lesnej — w kontekscie rozwigzywania probleméw bezpieczenstwa i
niezawodnosci uzytkowania tych maszyn (ochrona zdrowia i Zzyda ludzi obstugujgcych
urzadzenia techniczne),

e« doskonalenie metod konstrukcji bezpiecznych i niezawodnych narzedzi i maszyn
produkowanych przez mate i $rednie przedsiebiorstwa dla branzy rolniczej i leénej,

e inigowanie wspotpracy z firmami, dostawcami oraz matymi i $rednimi przedsiebiorstwami w
celu zmniejszenia zagrozen, jakie stwarzajg narzedzia i maszyny przy diugotrwatym ich
uzytkowaniu, poprawy warunkéw bezpieczenstwa pracy ludzi oraz poprawy stanu srodowiska
naturalnego (kologia),

e ksztattowanie cech fizyko-mechanicznych nowych materiatdw konstrukcyjnych i wdrazanie ich
do praktyki przemystowej, szczegdlnie w urzadzeniach technicznych nowej generadi,
zabezpieczajgcych realizage nowoczesnych technologii rolniczych i minimalizujgcych ich
negatywny wptyw na rodowisko,

e doskonalenie technologii informatycznych w obszarach rozwijania i popularyzowania
nowoczesnych metod wspomagania procesdw decyzyjnych w technice rolniczej i lesnej
(technologie informacyjne i telekomunikacyjne),

* wspodipraca z regionalnymi organizagami samorzadowymi w celu naukowego wsparcia
planowanych inigatyw i dziatah gospodarczych,

e tworzenie zespotéw badawczo-wdrozeniowych dla skutecznego rozwigzywania problemow i
zagadnien technicznych, zgtaszanych zwlaszcza przez mate i srednie przedsiebiorstwa,

e wspolipraca z siecami naukowymi, wyzszymi uczelniami i instytutami oraz Centrami
Zaawansowanych Technologii i Centrami Doskonatosci,

» szkolenia specjalistyczne kadry oraz pracownikéw dziatéw technicznych, szczegdlnie matych i
Srednich przedsiebiorstw,

» tworzenie i rozwijanie baz danych technicznych ciggnikbw i maszyn rolniczych wraz z
informacjami o producentach,

» szkoleniaw zakresie bezpiecznego uzytkowania sprzetu technicznego w rolnictwie i lesnictwie
oraz systematycznego kontrolowania stanu technicznego obstugiwanych urzadzen,

e promocja rozwigzan innowacyjnych na kongresach i konferengach naukowych i
szkoleniowych oraz wystawach krajowych i miedzynarodowych oraz poprzez publikacje

naukowe i naukowo-techniczne.

Polskie Centrum Kompetencjiw Logistyce POLLOKO
Gtownym celem powotania Polskiego Centrum Kompetendi w Logistyce jest wspieranie rozwoju
intermodalnej infrastruktury transportowej poprzez:

e rozwijanie wiedzy i kompetendgi w zakresie projektowania, umuchamiania i funkcjonowania

centrow logistycznych orazich sied o réznej skali roZegtosci,
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 rozwoj informatycznych rozwigzah wspierajacych dzatalnos$¢ operatorow logistycznych,
centrow logistycznych i ich sieci: narzedz wspomagajgcych podejmowanie decyzi oraz
elektronicznych (internetowych) platform logistycznych.

Cele szczegdtowe projektu to:

e propagowanie idei intermodalnych centrow logistycznych jako systemowego rozwigzania
problemu rozwoju infrastruktury transportowej,

e rozwdj i wupowszechnianie metodologi budowy zaawansowanych technologicznie,
wyso koefektywnych i przyjaznych $rodowisku centréw logistycznych i innych punktéw
weztowych i terminali,

e« zgromadzenie wiedzy na temat finansowania, planowania, lokalizowania i utrzymywania
centrow logistycznych zwaszcza w kontekscie budowania wspdlpracy z wiladzami
samorzgdowymi,

e wspieranie rzwoju narzedzi wspomagania decyzji, zwtaszcza w sferze transportowej,

e rozwdj i upowszechnianie wiedzy na temat rozwigzan edogistyki, zwtaszcza internetowych
platform logistycznych  dostarczajacych operatorom niezbednych infomadi ormaz
wspomagajgcych sfere transakcyjna,

e udostepnianie zgromadzonej wiedzy zainteresowanym osobom i instytugom ze sfer
naukowych i gospodarczych oraz wladzom na poziomie lokalnym i centralnym.

Swojg dzatalnos¢ Centrum realizuje na dwoch zasadniczych obszarach:

* pozyskiwanie wiedzy, doswiadczen, przykladéw rozwigzan od partnew Unii Europejskiej,
poprzez aktywne cztionkostwo w europejskich przedsiewzieciach siedowych, wspéiprace z
wiodgcymi ekspertami, import najnowoczesniejszych technologii, wnikliwg analize najlepszych
realizacji w krajach UE, poszukiwanie wsparcia w europejskich instytugach spedgalizujgcych
sie w politycznych i spotecznych uwarunkowaniach dziatalnosci transportowej,

e udostepnianie wiedzy i doswiadczen nakierowanych na praktyczne zastosowania, poprzez
stworzenie sieci kompetendi obejmujgcej kraje — nowych czonkéw UE i kraje kandydujgce,
organizacje imprez stuzacych upowszechnianiu wiedzy, dzatalno$¢ edukacyjng o charakterze
tradycyjnym oraz nauczanie na odlegto$¢, nawigzanie &cistej wspotpracy z wadzami na
szczeblu lokalnym i krajowym, dostarczanie metodologii i wsparcia przedsiebiorstwom
zainteresowanym rmzwijaniem infrastruktury transportowej oraz ich przysztym Kientom,
zapewnianie czynnego wsparcia i podtoza teoretycznego dziataniom nastawionym na
tworzenie zmwnowazonej intermodalnej polityki transportowej na wszystkich szczeblach

powstawania.

Forum laboratoriow wdrazajacych unijng dyrektywe na temat kompatybilnosci
elektromagnetycznej FOR-EMC

FOR-EMC tworzy sie¢ laboratoriow EMC (zajmujacych sie problematyka tzw. kompatybilnosci
elektromagnetycznej) na skale europejskg. W skiad sieci FOR-EMC wchodz 26 laboratoliéw z 20
krajow europejskich. Wszystkie wykonujg badania i pomiary kompatybilnosci elekiromagnetycznej.

Laboratoria dziatajg lub przygotowujg sie do osiggnieda kompetendi technicznych umozliwiajgcych
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ocene zgodnoéci z wymaganiami dyrektywy 89/336/EEC. Instytut Logistyki i Magazynowania (ILiM)
odgrywa najwamiejszg role — tworcy sied i koordynatora. Jednostkg organizacyjng Instytutu
koordynujgca bezposrednio prace sied jest Laboratorium Technik Automatycznej Identyfikacii
prowadzace prace badawcze i rozwojowe w dzZiedznie bezpieczenstwa uzytkowania oraz
kompatybilnosci elekiromagnetycznej urzadzen. Laboratorium jest akredytowane przez Polskie
Centrum Akredytadi.

Zadaniem sieci jest wzmocnienie wspétpracy laboratoriow badawczych kompatybilnosci
elektromagnetycznej (EMC) w celu przygotowania krajow kandydujgcych do procesu implementagi
dyrektywy EMC. Jest ona jedng z dyrektyw zwigzanych ze zakowaniem CE. Reguty te beda
bezwzglednie obowigzywaé w Polsce i innych krajach kandydujgcych najpézniej z chwilg wejscia w
struktury europejskie.

Zadania szczegdtowe to m.in.: promowanie dyrektywy EMC 89/336/EEC, propagowanie europejskich
praktyki wymagan, promowanie stosowania nom zharmonizowanych i eliminaga zwigzanych z tym
niejednoznacznosci, eliminaga probleméw we wdrazaniu nomy ISO/IEC 17025, uswiadamianie
producentom roli laboratoriéw EMC i jednostek kompetentnych, podnoszenie kwalifikacji personelu
badawczego, promowanie stosowania aparatury badawczej i stanowisk w petni zgodnych z normami,
zebranie ogdlnej wiedzy na temat implementadji innych dyrektyw nowego podejécia.

Program Wieloletni pod nazwa ,, Tworzenie mechanizméw i struktur rozwoju elektronicznej

gospodarkiw Polsce”

W lipcu 2003 roku Rada Ministrow RP przyjeta do realizagi Program Wieloletni pod nazwa , Tworzenie

mechanizmoéw i struktur rozwoju elektronicznej gospodarki w Polsce”. Instytut Logistyki i

Magazynowania - wraz z Ministerstwem  Gospodarki Pracy - by inigatorem

i autorem Programu, a obecnie koordynuje jego pracami. Czas realizagi programu obejmuje lata

2003-2006.

Instytut w ramach tego kompleksowego programu, wspoétrealizowanego przez rézne przedsiebiorstwa

i instytuge, realizuje nastepujgce zagadnienia:

— bada stan e-Gospodarki w Polsce w aspekcie ekonomicznym, prawnym, technicznym [
spotecznym,

— wdraza standardy w zakresie elektronicznej gospodarki, zwlaszcza standardy danych,
dokumentéw elektronicznych, procesdow oraz zasad wspoipracy biznesowej, co daje jednolitg
ptaszczyzne dla budowy i stosowania narzedz elektronicznej gospodarki,

— przygotowuje i wdraza elementy Elektronicznej Platformy Wspomagania Handlu — e-Handel, ktére
zaowooowaty wykonaniem i uruchomieniem pierwszych komponentéw platformy: centralnego
elektronicznego katalogu o produktach i ustugach EANIC, systemu ofertowo-informacyjnego
Trade Point Poznan oraz Centralnego Repozytorium Wzorcow Dokumentow Elektronicznych;

— upowszechnia wiedze na temat elektronicznej gospodarki.

Dalsze etapy realizagi Programu pozwolg zbudowaé¢ odpowiednig infrastrukture platformy i wigczyé

szereg dodatkowych narzedz (m. in. platfomy transakcyjne, bankowe, ubezpieczeniowe i logistyczne)

zapewniajgcych kompleksowo$¢ ustug w obszarze e-Gospodarki.
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Centra Zaawansowanych Technologii

Kolejng strukturg powolywang w formule konsorcjum naukowego w celu znacznego
zwiekszenia konkurencyjnosci nauki polskiej jako waznego elementu Europejskiej Przestrzeni
Badawczej oraz skutecznosci wdrazania nowych technologii i innowagdi sg Centra Zaawansowanych

Technologii 20

. Wéréd 26 Koordynatoréow Konsorcjow Naukowych — Centréw Zaawansowanych
Technologii, ktérym minister Nauki i Informatyzadi przyznat w 2004 r. w wyniku postepowania
konkursowego srodki finansowe na dofinansowanie dziatan koordynacyjnych i organizacyjnych

znajdujg sie trzy poznanskie centra:

0 Centrum Zaawansowanych Technologi Chemicznych — koordynowane przez Uniwersytet im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu,

O Centrum Zaawansowanych Technologii Informacyjnych — koordynowane przez Instytut Chemii

Bioorganicznej PAN,

0 Centrum Zaawansowanych Technologii ,Wielkopolskie Centrum Biotechnologii Medycznej” —

koordynowane przez Akademie Medyczng im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

Centrum Zaawansow anych Technologii Chemicznych Poznan

Centrum koordynuje dziatalnos¢ naukowo-badawczg 10 podmiotéw. Jego czonkami sg Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika Poznanska, Instytut Chemii Bioorganicznej PAN,
Palitechnika Wroctawska, Politechnika Warszawska, Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza,
Polskie Odczynniki Chemiczne S.A., Zaklady Chemiczne Lubon Sp. z o.0., Zaklady Chemiczne

20 Centrum Zaawansowany ch Technologii (CZT) jest konsorcjum naukowym, skiadajacym sie z jednostek
naukowych prowadzacych badania na uznanym $swiatowy m poziomie oraz z innych podmiotéw dziatajacych na
rzecz badan naukowych, prac rozwojowych oraz rozwoju innowacji i wdrozen. CZT, na podstawie umowy
zawartej pomiedzy jego czlonkami, prowadzi, zgodnie z zatozeniami polityki naukowej i innowacyjnej panstwa,
dziatalno$¢ o charakterze interdyscy plinarnym stuzacg opracowaniu, wdrazaniu i komercjalizacji nowych
technologii zwigzanych z dziedzinami nauki uznanymi za szczegdlnie wazne dla gospodarki. W szczegdlnosci

Centra Zaawansowany ch Technologii:

— prowadza dziatania, w ty m takze dziatania promocy jne, zapewniajace stato$¢ i ciggtos¢ wdrozen wy nikow
badan do praktyki gospodarczej i ich komercjalizacje na rynku produktéw i ustug,

— prowadzg dziatania zapewniajgce koncentracje potencjatu naukowego i wdrozeniowego, umozliwiajace
prowadzenie duzy ch projektéw naukowy ch i rozwojowych, poprawiajace konkurency jno$¢ polskiego zaplecza
B+R i pokkiej gospodarki,

— oceniajg zapotrzebowanie na nowe technologie, produkty, ustugi w danym regionie lub/i kraju oraz
rozpoznajg mozliwosci zaspokojenia tych potrzeb przy udziale wlasnego potencjatu badawczego,

— prowadza dziatania na rzecz powigzania wlasnego programu badawczego z regionalng strategig
innowacy jng lub programem rozwoju wojewddztwa,

— oceniajg regionalne lub krajowe mozliwosci wdrozen nowych technologii, produktéw i ustug oraz tworzg
instrumenty wspotpracy pomiedzy partnerami, jak iinicjujg prace wdrozeniowe,

— prowadzg badania i wdrozenia w ramach programow krajowych i europejskich oraz prac dofinansowy wany ch
z funduszy strukturalnych,

— wspomagaja tworzenie przedsiebiorstw innowacy jnych,

— samodzielnie prowadzg lub wspieraja nadania naukowe i prace rozwojowe bedace podstawag innowacji
technologicznych iinnych, a takze upowszechniajg i promujg wy niki tych dziatan,

— prowadza dziatalno$¢ edukacyjna, szkoleniowa, ekspercka i doradcza.

Centrum Zaawansowanych Technologii jest strukturg otwartg, co oznacza, ze mogg do niego przy stepowaé nowi

uczestnicy na podstawie odpowiednich zapiséw zawartych w umowie konsorcjum. Konsorcjum CZT moze

przeksztatcic¢ sie w podmiot posiadajgcy osobowos$¢ prawng. CZT jest reprezentowane wobec Ministerstwa Nauki
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Silikony Polskie” Sp. zo.0., Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe ,Unisil”. Celem dzatalnosci
Centrum jest synteza i opracowanie technologii, a w konsekwencji matotonazowa produkcja zwigzkéw
organicznych, heteroorganicznych @fownie krzemu, fosforu, boru i fluoru) oraz metaloorganicznych i
nieorganicznych, stuzacych jako wyspecjalizowane odczynniki chemiczne, substancje biologicznie
czynne, materiaty oraz nanomateriaty lub ich prekursorzy w 5 Kasach zwigzkdéw chemicznych.
Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych Poznan kontynuuje dziatalnosci Centrum
Doskonatosci Krzemu, wykorzystujac doswiadczenia w realizagi projekidéw z dziedziny chemii i
technologii przy wspotpracy z Wydziatem Chemii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Politechnikg Poznanska oraz Instytutem Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu, a takze z zespotami
z Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Warszawskiej, jak rowniez z dwoma instytugami
wyspecjalizowanymi w powiekszaniu skali technologicznej niezbednej do przygotowania technologii
komercyjnych, 1tj. Inkubatorem Technologii Chemicznych Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego Fundacji UAM oraz Laboratorium Procesdéw Technologicznych Wydziatu
Chemicznego Politechniki Warszawskiej, posiadajacych wlasne hale do syntez w skali utamkowo-
technicznej. Centrum zajmuje sie opracowywaniem progrmamoéw badawczo-wdrozeniowych (przeglad
gotowych do wdrozenia syntez/technologii, komergalizagi oraz — zwiekszenia skali produkcji),
okredleniem zapotrzebowania na B+R ze strony przedsiebiorstw oraz moZiwosciami i potrzebami
wdrozeniowymi przedsiebiorstw, formutowaniem projektéw celowych, poszukiwaniem alternatywnych
zrodet  finansowania programéw B+R, tworzeniem i rozwojem laboratoriéw badawczych
specjalizujigcych sie w ustugach dla MSP, inkubowaniem nowych przedsiebiorstw (spin off),
transferem technologii do MSP, dziatalnoscig dydaktyczng (studia doktoranckie) i szkoleniowa (kursy,
szkolenia, staze wymienne).

Centrum Zaawansow anych Technologii Informacyjnych (czm

Centrum jest konsorcjum skupiajgcym nastepujace jednostki: Instytut Chemii Bioorganicznej PAN —
Poznanhskie Centum Superkomputerowo-Siecowe, Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej,
Poalitechnike Biatostockg — Centrum Komputerowe Sied RoZegtych, Politechnike Czestochowskg —
Miejskg Sie¢ Komputerowg, Politechnike Koszalinskg — Miejskg Sie¢ Komputerowg, Politechnike
todzkg — Centrum Komputerowe, Politechnike Szczecnska — Akademickie Centrum Informatyki,
Uniwersytet Zielonogoérski — Centrum Komputerowe. Misjig CZTl jest rozwdj zaawansowanych
technologii infomacyjnych, a szczegdlnie nowych ustug i aplikacji oraz ich wdmzanie i
upowszechnianie we wspoitpracy z wiodacymi firmami infomatycznymi dla szerokiego grona
odbiorcéw, m.in. administracji publicznej i sekiora finansowego (np. archiwizacja danych, systemy
przetwarzania na zgdanie, portale informacyjne), sektora teleinformatycznego (np. nowe technologie
sieciowe i uslugi dostepu do danych, nowe modele ekonomiczne $wiadczenia ustug), matych i
$rednich przedsiebiorstw (np. peten zakres ustug zwigzanych z dostepem do zaawansowanej mocy
obliczeniowej, system do skadania bezpiecznego podpisu elektronicznego w  $Srodowisku
rozproszonym, audyt bezpieczenstwa sieci), mediéw elekironicznych (np. interaktywna telewiza,

serwisy informacyjne), opieki zdrowotnej (np. telemedycyna, rejestry ustug i karty pagentéw), edukac;ji

i Infomaty zacji przez jednostke bedaca koordynatorem konsorcjum, wybrang na podstawie uzgodnienia
pomiedzy partnerami konsorcjum.
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(np. portale edukacyjne, zintegrowane systemy zarzadzania oswiatg, wirtualne kampusy edukacyjne),
nauki (np. wirtualne laboratoria)i kultury (np. biblioteki cyfrowe). Zaktada sie, Zze efektami dziatalnosci
CZTI beda nowe produkty, ktérych powszechne wdrozenie moZiwe bedzie poprzez zaoferowanie
petnej gamy ustug: od dostarczenia licendgi, poprzez ustugi doradcze do outsourcingu. Wykorzystanie
doswiadczen z pilotowych wdrozen i posiadana infrastrukiura umoZiwig zwiekszenie efektywnosci
wdrozen oraz poprawe dostepnosci uslug i polepszenie parametréw ekonomicznych. CZTI
rownoczesnie zamierza kreowaé zapotrzebowanie na nowe technologie i ustugi (np. grdowo-
portalowe) przy zatozeniu wyrdwnywania szans regiondéw stabiej rozwinietych. Stuzy temu struktura
organizacyjna Centum. W sktad Konsorcjum wchodz 8 wymienionych podmiotdw obejmujacych
jednostki wiodgce dla miejskich sieci komputerowych i centréow komputerowych duzej mocy z 7
regiondw poétnocno-zachodniej i pdtnocno-wschodniej i centralnej Polski. Centum wspdtpracuje z
najwiekszymi firnami informatycznymi (m.in.: Alma S.A., IBM Polska Sp. z 0.0., Microsoft Polska Sp. z
0.0., Unizeto Sp. z 0.0., Sun Microsystems Poland). Potencjat badawczo-rozwojowy CZT| stanowig
liczne zespoly Zozone z doswiadczonych i uzanych spedalistéow z zakresu technologii
informacyjnych. Znaczgcym atutem CZTI jest szeroka wspotpraca zagraniczna (kraje eumpejskie,
USA, Korea Ptd.), umoZiwiajgca wymiane technologii. CZTI realizuje szereg projektéw badawczo-
wdrozeniowych w ramach miedzynarodowych konsorcjow z zakresu sieci nowych generadi,
technologii gridowych, portali, bezpieczenstwa oraz nowoczesnych metod biometrycznych,
optymalizacyjnych i diagnostycznych (17 w ramowych programach UE i 14 na podstawie uméw
miedzynarodowych). W ramach tych projekidow CZTI| wspdtpracuje rowniez z innymi firmami, jak
Altacel, CISCO Systems, Hewlett Packard, Silicon Graphics, Tektronix. Centrum Zaawansowanych
Technologii Informacyjnych posiada dostep do szerokopasmowej siec optycznej PIONIER, siec
miejskich, centdw komputerow duzej mocy, rozoudowanej infrastruktury dydaktycznej, a w niedalekiej
przysztosci do szerokopasmowych sied regionalnych.

Centrum Zaawansowanych Technologii — ,Wielkopolskie Centrum Biotechnologii Medycznej”
powotane zostato na podstawie umowy konsorcyjnej pomiedzy 8 jednostkami, do ktérych nalezg:
 Zaklad Immunologii Nowotworéw Katedry Onkologii, Akademii Medycznej im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu,
* Instytut Biologii Molekularnej i Biotechnologii (IBMiB), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu,
« Katedra Biotechnologii i Mikrobiologii Zywnosci, Akademia Rolnicza im. Augusta
Cieszkowskiego w Poznaniu,
e Katedra Biochemii i Biotechnologii, Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w
Poznaniu,
e Instytut Genetyki Roslin PAN w Poznaniu,
e Instytut Genetyki Cztowieka PAN w Poznaniu,
e Instytut Rosdlin i Przetworéw Zielarskich (IRiPZ) w Poznaniu,

« BIOGEN", Instytut Badawczo-Produkcyjny Sp. z 0.0., Kostkowice.
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Misig Konsorcjum jest integraga istniejgcego potendgatu intelektualnego dla stworzenia podstaw
technologicznych do rozwoju i zastosowania biotechnologii w szeroko pojetej ochronie zdrowia. Celem
nadrzednym Centrum jest dzialalno$¢ stuzgca opracowywaniu, wdrazaniu i komerdgalizagi nowych
bioterapii oraz technologii diagnostyki choréb cywilizacyjnych, jak rowniez produktéw sprzyjajacych
podnoszeniu stanu zdrowia spoteczehstwa. Kluczowym elementem w programie badawczo-
rozwojowym Centrum sg terapie molekularne i komérkowe, gdyz nadrzednym celem wiekszosci
projektéw jest uzyskanie produktu o potencgalnym, praktycznym znaczeniu Kinicznym
(terapeutycznym lub diagnostycznym). Kontynuowane beda badania przedKiniczne terapii genowej,
rakowych szczepionek genetycznych, rekonstrukcji miesnia sercowego przy uzydu komorek
maderzystych. Testowane bedg oryginalne koncepge celowanej terapii genetycznej. Diagnostyka
genetyczna/molekularna obejmowaé bedzie rozwdj istnigjacych i poszukiwanie nowych testéw
molekularnych w celu diagnostyki chordb dziedzicznych, oceny czynnikdw prognostycznych choréb o
podtozu genetycznym, typowanie patogendw, badania nieptodnosci. Inzynieria tkankowa i komérkowa
obejmowac bedzie opracowanie nowych nosnikdw gendw i konstrukcji genowych dla potrzeb terapii
molekulamych. Badania dotyczy¢ beda ponadto, uzyskiwania i wykorzystywania substancii
biologicznie czynnych — tzw. biofarmaceutykéw, a takze diagnostyki famakogenetycznej —
zwiekszenia bezpieczenstwa i efektywnosci terapii, poszukiwania nowych markeréw
farmakogenetycznych. Zaplecze techniczne dla tak ambitnego programu badawczo- rozwojowego
stanowi pre-inkubator biotechnologii, jedyna w kraju hala pdtechniki przygotowana do prowadzenia
badan w zakresie zaawansowanych technologii. W sktad istniejgcego pre-inkubatora wchodzg dwie
jednostki badawcze: hala pdttechniki do prowadzenia procesdéw mikrobiologicznych oraz procesow
bioinzynieryjnych zwigzanych z separadga, zageszczaniem, oczyszczaniem i utrwalaniem produktow
biologicznych oraz wytwémia do produkcji prepamtéw biologicznych przy uzydu organizmow
modyfikowanych genetycznie, o wysokich standardach bezpieczenstwa biologicznego, szczegdélnie do
produkcji szczepionek, biatek heterologicznych oraz tkanek ludzkich i zwierzecych. Zapleczem dia
prowadzenia prob Kinicznych nowych bioterapeutykdéw jest Klinika i Zakad Terapii Genowej przy
Wielkopolskim Centrum Onkologii. Obok tézek szpitalnych Zakad wyposazony bedzie w laboratoria
przygotowawcze klasy GMP. Zaklad dysponuje bankiem nasienia, komoérek i DNA. Istniejagcy bank
nasienia przynosi korzysci komercyjne i bedzie rozbudowywany i rozwijany technologicznie. Bank krwi
pepowinowej, jako zrodto komodrek maderzystych do przeszczepéw dawcom tych komorek, czy
cztonkom rodzin, lub w przysztosci do odtwarzania narzgdéw bedzie wniez rozbudowywany i
odpowiednio charakieryzowany. Konsorcjum planuje rozszerzy¢ ustugi na kraje oscienne, gtéwnie
Niemcy. Planowane jest ponadto utworzenie centralnego banku DNA, kiéry stuzyt bedzie materiatem
do dalszych badah molekularnych.

Platformy Technologiczne

Na poczatku 2003 r. Rada Europejska wystapita z inicjatywa stworzenia platform
technologicznych . Platformy Technologiczne majg zapewnia¢ skuteczne partnerstwo publiczno-
prywatne w dziedzinie badan i rozwoju technologii. Szczegdlnym zadaniem platform jest okredlenie

Wspdlnych Europejskich Inigatyw Technologicznych (Joint EU Technology Initiative) na
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strategicznych obszarach, w ktérych Europa moze przodowaé w swiecie. Wspdlne Europejskie
Inigatywy Technologiczne bedg istotnym instrumentem finansowanym przez 7. Program Ramowy EU
(budzet 30 min euro w latach 2007-2010). Platformy skupiajg publiczne i prywatne instytuge
odpowiedzialne za rozwdj technologiczny, wspierajg dziatania zwigzane z Europejskg Inicjatywg dla
Rozwoju.
Pierwsze platfomy technologiczne w Polsce zostaty powotane w 2004 r. W styczniu 2005 r.
przedstawiciele réznych gatez polskiego przemystu zawaii porozumienie z instytutami naukowymi i
stworzyli kolejne platformy technologiczne w 18 branzach. Aktualnie dziatalnos¢ prowadza platformy:
lotnictwa, budownictwa, przemystu tekstylnego, zrownowazonej chemii, wodoru, przemystu
drzewnego, zywnosci, transportu szynowego, transportu morskiego, transportu drogowego, przemystu
elektronicznego, biotechnologii, systemdw bezpieczenstwa, Logotec Group oraz PMU — produkcji
maszyn i urzadzen .
Cele, dia kiérych powotywane sg Polskie Platformy Technologiczne, fo:
e ich aktywny udzat w strukturach Europejskich Platform Technologicznych,
e akiywny udziat w definiowaniu i implementagi europejskich Strategicznych Agend
Badawczych,

e aktywne uczestnictwo w programach ramowych UE,

e przygotowanie krajowego  strategicznego, ambitnego programu  badawczego
nakierowanego na potrzeby przedsiebiorstw danego sekiora, kiory statby sie elementem
Krajowego Programu Ramowego,

e integraga Kluczowych partneréw gospodarczych i badawczych,

¢ mobilizaga istotnych srodkéw prywatnych i publicznych,

e optymalne wykorzystanie, z punkiu widzenia wzrostu konkurencyjnosci gospodarki,

funduszy strukturalnych (NPR 2004-2006, NPR 2007-2013),
e promocjailobbing na rzecz danego sektora gospodarki,
e stworzenie odpowiednigj struktury zarzgdzajace;.
Poznanskie srodowisko naukowe reprezentowane przez Centrum Zaawansowanych Technologii —
Wielkopolskie Centrum Biotechnologii Medycznej” (koordynator — Akademia Medyczna w Poznaniu),
a takze Centrum Doskonatosci CENAT przy Instytude Chemii Bioorganicznej PAN, uczestniczyto w
podpisaniu Listu Intencyjnego Grupy Inigatywnej Polskiej Platformy Biotechnologii. Sygnataliuszem
listu intencyjnego jest réwniez Instytut Technologii Drewna, wystepujacy w roli koordynatora Polskiej
Platfomy Technologicznej Sekiora Lesno-Drzewnego oraz czionka Europejskiej Platformy Forest

Based Sector Technology Platform.

Placowki naukowe i badawczo-rozwojowe speiniajg istotng role proinnowacyjna,
aichliczba, potengat badawczy oraz jako$¢ prowadzonych badan, deteminujg pozZiom zdolnosci do
tworzenia nowych rozwigzan technicznych i technologicznych. Do spektakularnych osiggniec
poznanhskiej nauki w ostatnich latach zaliczy¢ mozna m.in.: wspétudziat w pracach nad sklonowaniem
krélika i $wini, w wykonaniu konstrukcji genetycznych dla uzyskania zwierzat transgenicznych

produkujgcych ludzkie biatka, takie jak czynnik wzrostu, lakioglobine, interferon mozliwych do
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wykorzystania podczas przeszczepu narzadow u czowieka (Instytut Genetyki Czowieka PAN,
Akademia Rolnicza), utworzenie linii technologicznej do produkcji szczepionek przeciwko czerniakowi
ztodliwemu (Wielkopolskie Centrum Onkologii, Akademia Rolnicza, Instytut Genetyki CZowieka PAN),
opracowanie metody regeneragi tkanek serca poprzez zastosowanie mioblastow (Instytut Genetyki
Cztowieka PAN), pierwsze w Polsce prakiyczne zastosowanie transplantu dimaka w uchu u osob
niestyszacych (Akademia Medyczna), wyprodukowanie transgenicznej sataty, kidra ma stuzy¢ jako
zrodto szczepionki w wirusowym zapaleniu watroby (Instytut Chemii Bioorganicznej PAN), stworzenie
technologii ksztattowania czesci doktadnych o wysokiej gestosci ze stopowych materiatdow
proszkowych dla produkcji masowej (Instytut Obrébki Plastycznej) czy opracowanie i wdmozenie
technologii produkcji bateiii rezerwowej aktywowanej termicznie wykorzystywanych w lotnictwie

(Centralne Laboratorium Akumulatorow i Ogniw).

Wiele sposrod badah ma charakier unikatowy w skali kraju. Tego typu prace badawcze,
rozwojowe oraz certyfikacyjne prowadzone sg m.in. wdzedznie chemicznych zrédet pradu, przerobu
naturalnych surowcéw widkienniczych (konopie, jedwab), technologii otrzymywania roslin zelarskich
nowych substangi do celéw leczniczych i kosmetycznych, kompleksowej ochronie upraw przed
szkodnikami, chorobami i chwastami, badan w dziedzinie genetyki roslin i genetyki czlowieka. Do
nowoczesnych kierunkéw badah nalezy biotechnologia zywnosci i rodowiska, systemy informatyczne
wyso kiej wydajnosci, czy rozwigzania logistyczne.

Takze szkoty wyzsze podejmujg tematy badawcze cenne wdrozeniowo. Miedzy innymi na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza realizowano prace nad projektem badawczym pt.: ,Badania i
analiza ochony i udostepniania rezultatdw prac badawczych w szkotach wyzszych”. Prowadzone sg
negogage na temat wdrozenia gotowych technologii, opracowanych w poznanskich uczelniach. Wiele
z nich znalazo zastosowanie praktyczne. Od kilku lat na podstawie mzwigzan patentowych
powstatych na Wydzale Chemii UAM produkowane sg zwigzki krzemoorganiczne w PIW ,UNISIL” Sp.
z 0.0. w Tarmowie. Umowe wdrozeniowg zawarto m.in. takze na zastosowanie oryginalnej technologii
opracowanej na Wydziale Biologii UAM. Dotyczy ona uruchomienia produkcji skrobi hydmwlizowanej.
Zastosowanie praktyczne znalazy dwniez wyniki nastepujacych badan prowadzonych na Wydzale
Fizyki UAM: nowa metoda diagnostyczna choréb serca — elektrokardiografia wysokiej rozdzelczosci
sygnatowej (CREMS), pomiary zawartosci wolnych rodnikbw w probkach tkanek zmienionych
miazdzycowo, zastosowanie trojwymiarowego dopplerowskiego ultrasonografu do badan ptodow
ludzkich, zbadanie przydatnosci porfiryn do fotomodycznej terapii raka, opracowanie up-
konwersyjnego lasera swiattowodowego dla potrzeb optoelekironiki, opracowanie nowej metody
datowania skamielin i znalezisk archeologicznych, opracowanie prototypu urzadzenia do wykrywania
niemetalicznego min. W roku 2002 Uczelnia uzyskata 11 patentow. Poszczegdlne wydzaty i instytuty
oferujg ustugi w zakresie doradztwa, konsultagi, ekspertyz, opinii, wykonujg pomiary, swiadcza ustugi
analityczne, prowadzg szkolenia i kursy. Trwajg prace nad przygotowaniem oferty Uniwersytetu
skierowanej do podmiotdw gospodarczych, instytucji oraz urzedéw administracji panstwowej i
samorzgdowej wszystkich szczebli, szczegdlnie z terenu Wielkopolski, a tak’e nad organizaga

Uczelnianego Centrum Transferu Innowacji i Technologii UAM.
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Podobne inigatywy w zakresie komerdgalizagi nauki podejmujg inne poznanskie szkoty
wyzsze. Szczegdlng formg komerdgalizagi osiggnie¢ nauki oraz wymiany mysli naukowej sg
organizowane krajowe i miedzynarodowe konferenge, seminaria, sympoza. Obecnie, réwniez z

wykorzy staniem nowoczesnych metod transmisji obrazu i dzwieku (wideokonferencje).

Wyrazem dostrzezenia rangi i roli srodowiska naukowo-badawczego miasta w rozwoju
Poznania byto zaproszenia w 2002 r. przez Bank Swiatowy do uczestnicdwa w pojekcie ,Rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy”, obejmujgcym wybrane miasta Europy Srodkowe]j i Wschodniej. Projekt
miat na celu ocene procesu transformacji systemowej w miastach, w ktérych dzieki oddzatywaniu
$Srodowiska akademickiego i naukowo-badawczego mozliwy jest rozwdj spoteczehstwa i gospodarki
opartej na wiedzy. Analizie poddano Kuczowe czynniki wptywajgce na konkurencyjnos¢ miasta w
aspekcie gospodarki opartej na wiedzy, takie m.in. jak: poZiom nasycenia i dostepno&¢ infrastruktury
technologii infomacyjnych, elementy ksztatcenia ustawicznego, dzatania zmierzajgce do tworzenia
srodowiska sprzyjajgcego innowacjom i przedsiebiorczosci, wilgczanie mieszkancow i sektora
prywatnego w procesy decyzyjne miasta. Raport koncowy z realizagi projektu zawierat koncepde

rozwoju Poznania jako miasta o0 gospodarce opartej na wiedzy.

5.2.2 liosciowy wymiar sfery B+R; zatrudnienie i naktady finansowe

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R)
obejmujacej jednostki, ktérych siedziba centrali znajduje sie na terenie Poznania wynika, ze sfere B+R
reprezentuje 35 jednostek, w tym 6 placowek Polskiej Akademii Nauk, 12 jednostek badawczo-
rozwojowych, 8 jednostek rozwojowych i 9 szkot wyzszych21. Zatrudnienie w tych jednostkach, liczone
w ekwiwalende petnego czasu pracy (EPC) fj. w przeliczeniu na peine etaty wynosi ponad 5,1 tys.
0s6b, w tym pracownicy naukowo-badawczy w liczbie 3,9 tys. co stanowi blisko 77% (tabela 2).
Zdecydowana wiekszo&¢ zatrudnionych zwigzana jest ze szkolnictwem akademickim. W szkotach
wyzszych Poznania zatrudnionych w dzatalnosci badawczo-rozwojowej jest 3,7 tys. osdb, w tym 2,9
tys. pracownikéw naukowo-badawczych. Stanow to odpowiednio ponad 71% i 74% ogdtu zasobéw
ludzkich zaangazowanych w B+R na terenie Poznania. Specyfika aktywnosci zawodowe]
pracownikéw naukowo-badawczych jest faktyczne zatrudnienie na czesci etatdbw w wiecej niz jednym
miejscu pracy. Jak wynika z poréwnania zatrudnienia faktycznego w dzafalnosci badawczo-
rozwojowej z zatrudnieniem liczonym w etatach przeliczeniowych, wartos¢ wskaznika etatowosci
zatrudnienia wynosi $rednio w sferze B+R 2,22, a wérdd zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym siega
nawet wartosci 2,65.

Praktycznie wiec potengat zaangazowania zasobow ludzkich w dzatalnosci badawczej i
rozwojowej na terenie Poznania wynosi ponad 114 tys. zatrudnionych, z tego az 9,7 tys. w szkotach

21 Gtéwny Urzad Statystyczny dokonuje agregacji danych tzw. metodg przedsiebiorstw, co w rezultacie powoduje,
iz czes¢ jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, ktére sg jednostkami (oddziatami) terenowymi
przy pisy wana jest miastom, w ktérych znajdujg sie centrale tych jednostek. Zatem prezentowane wielkosci
danych statystycznych dla miasta Poznania umniejszone sg o wielkoSci agregowane np. z danymi dla Warszawy,
w ktérej mieszczg sie dyrekcje placéwek poznanskich i odpowiednio powiekszone o dane placowek z terenu
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wyzszych, a 1,7 tys. tacznie w placéwkach PAN i jednostkach badawczo-rozwojowych. Odnoszac
wielkosC zatrudnienia w sferze B+R w Poznaniu do odpowiednich wielkoéci statystycznych krajowych i
regionalnych pozyge Poznania wyznacza udziat 9,1% zatrudnionych w B+R w skali kraju i 95%

zatrudnionych w dzatalnosci badawczo-rozwojowej wojewddztwa wielkopolskiego.

Wielkos¢ naktadow na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg w jednostkach B+R w Poznaniu w

2003 r. wynosita 316,7 min Z, z tego prawie 74% dotyczyto wydatkéw biezacych, 24% nakiadéw
inwestycyjnych (tabela 3). Naktlady osobowe stanowig ponad 30%. W ogdlnej kwocie nakladow udzat
najwyzszy, wynoszacy prawie 120 min zt, {. prawie 38% poniosty placdwki PAN. Na zblizonym
poziomie — 114 min zt i 36% udziatu — ksztattowaty sie naklady na dziatalnos¢ badawczg i zwojowg
poniesione w szkotach wyzszych. W grupie wydatkdw inwestycyjnych w 2003 r. zwraca uwage
stosunkowo wysoki udziat nakkadow inwestycyjnych w grupie placdwek naukowych PAN, wynoszgcy
59 min 4, tj. ponad 71% ogdtu nakkadéw inwestycyjnych wjednostkach B+R w Poznaniu.
W odniesieniu do skali ogétu nakkadéw w dziatalnosci badawczej i rozwojowej w kraju i Wielkopolsce
udzat jednostek B+R z Poznania wynosi odpowiednio 6,9 i 88,4%. Wskaznik wysoko &ci nakadow na
dziatalnos¢ B+R liczony na 1 mieszkarnca Poznania wynosi 471 z. W skali kraju ten sam wskaznik
wynosi 119 z, liczony na mieszkarica Wielkopolski 107 z?%.

Analizujgc strukture nakkadéw ogétem w pomnanskich jednostkach B+R ze wzgledu na rodzaj
badan: podstawowe, stosowane i rozwojowe, zwraca uwage wysoki udzat, siegajacy 56% naktadow
na badania podstawowe. W placéwkach PAN naklady te wynoszg blisko 59 min #, {j. ponad 97%
ogotu nakladoéw, nie wykazuje sie badan stosowanych. Rowniez wysoki udzat nakladéw siegajacy
65% kiemwany jest na badania prowadzone w szkotach wyzszych. W skali kraju, naklady na badania
podstawowe w 2003 r. wynosity 1510 min zZ oo stanow blisko 39% ogdtu naktadow. Osrodek
poznanhski wyrdznia sie wysokim udzialem w finansowaniu tego rodzaju badan. Wielkos¢ ponad 130
mIin z wydatkowana przez poznanskie jednostki B+R stanowi 8,6% nakiadéw w skali kraju i az 96%
nakladow na badania podstawowe wydatkowane w wojewddztwie wielkopolskim. Nalezy podkreslic¢,
ze taka struktura nakkadéw (zdominadg na badania podstawowe, finansowane z znacznej mierze ze

Srodkéw budzetu panstwa) jest cechg charakterystyczng dla krajéw stabiej rozwinietych.

Badania stosowane i prace rozwojowe, ktére z definicji realizowane s pod katem potrzeb
gospodarki, w skali kraju wynoszg odpowiednio prawie 26% i 36% ogotu nakadow w jednostkach
B+R. W osrodku poznanskim udzat jest nizszy: blisko 20% i ponad 24%. Badania stosowane i prace
rozwojowe sg domeng jednostek badawczo-rozwojowych, w kiérych naktady te wynosza 35 i 49%, a
szczegblnie jednostek rozwojowych, w kiérych badania stosowane siegaja prawie 95%.

Wielkopolski w przypadku siedziby jednostki B+R na terenie Poznania. Dane statystyczne przywotane w
niniejszym rozdziale moga rézni¢ sie od wczesniej prezentowanych danych odnoszacych sie do jednostek B+R.
%2 Brak danych poréwny walny ch dla duzych miast. W statystyce danych regionalnych, dotyczacych wy sokosci
naktadéw na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkanca charaktery zujacej posrednio potencjat osrodkéw B+R w skali
kraju, wartos¢ wskaznika dla wojewddztwa wielkopolskiego wy nosi 107 z i jest porowny walna z poziomem 106 z
dla wojewddztwa todzkiego. Jest wy razniej nizsza od wojewddztwa matopolskiego — 160 zt i mazowieckiego 389
z, ale wy zsza od pomorskiego —90 z i dolnoslaskiego — 89 zt. Przy jmujac, ze koncentracja ogétu wojewddzkich
naktadéw na dziatalno$é B+R w stolicach regionéw jest podobnie wysoka wnioskowa¢ mozna o wy sokiej, poza
Warszawg i Krakowem, pozycji Poznania jako oSrodka dziatalno$ci naukowo-badawczej wsréd duzych miast
Polski.
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W uczelniach poznanskich prowadzacych dzatalnos¢ badawczg i rozwojowg naklady na prace
stosowane i rozwojowe stanowig ponad 35% ogdtu wydatkdw na badania. Jest to skala, ktéra
wskazuje na wyrazne, cho¢ nie dominujgce zwigzki prac naukowo-badawczych $rodowiska
akademickiego ze sferg praktyki.

Udziat poznanskiego osrodka B+R w nakladach ponoszonych na badania stosowane w skali
kraju wynosi odpowiednio 4,6 i 4,1%, w odniesieniu do nakkadow w wojewddztwie wielkopolskim 91 %
i 71%. Wielkosci te potwierdzajg, ze w skali kraju osrodek poznanski jest relatywnie osrodkiem
silniejszym w zakresie badan podstawowych niz badan stosowanych i rozwojowych. Na fle
Wielkopolski obok zdecydowanie dominujgcej pozydi w zakresie badan podstawowych i stosowanych
zajmuje rowniez relatywnie silng pozyge w dziedzinie prac rozwojowych mimo potendgatu i aspiragi
subregionalnych osrodkéw Wielkopolski, ktérych moZiwoéci realizadgi prac rozwojowych nie mozna

nie dostrzegac.

Problemem istotnym w ocenie moZiwosci rozwojowych sfery B+R jest postepujgcy wzrost
zuzycia aparatury naukowo-badawczej. W latach 2000-2003 nastapit wzrost z 64,9% do 76,7%
wskaznika ogdlnego zuzycia aparatury w jednostkach B+R z terenu Poznania. Szczegdlnie wysoki
poziom — siegajacy 92% — dotyczy jednostek PAN. W szkotach wyzszych jest korzystniejszy, wnosi
73%. Jednak w stosunku do poziomu 58% z 2000 r. niepokojgco wzrdst.
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Liczba jednostek oraz oso6b zatrudnionych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Poznaniu
(stan na31.12.2003 r.)

Tabela 2

Zatrudnienie w ekwiwalende Zatrudnienie (faktyczne) wedtug poziomu wyksztatcenia Wskaznik
. Jed- ef ekty w-
Wyszczegolnienie petnego czasu pracy (EPC) ) y
no- w tym ztytutem | wtym ze stopniem naukowym | nosci
- Ogoétem
stki Pracownicy naukowym doktora zatrudnie-
. doktora
Ogotem naukowo- profesora habilitowanego na
badawczy
Ogétem 35 5133 | 100% 3927 | 100%| 11434| 100% 917 100% 946 | 100% 3183 | 100% 2,22
Placdwki naukowe PAN 6 519 10,1 405 10,3 578 51 49 5,3 40 4,2 119 3,7 1,11
Jednostki badawczo-rozwgjowv e 12 829 16,2 542 13,8 1028 9,0 40 4,4 26 2,8 142 4,5 1,24
Jednostki rozwgowe 8 125 24 Bl L9 132 11 - - - - 18] 04 106
Szkoly wyzsze 9 3660 71,3| 2908 74,01 9696 84,8 828 90,3 880 93,0 2909 91,4 2,65

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie US w Poznaniu
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Nakiady na dziatalnos¢é badawczg i rozwojowa w jednostkach B+R w Poznaniuw 2003 r.

Tabela 3

Nakiady wedtug rodzajow wydatkow: Naktady biezgce wedtug rodzajow badan Stopien
| Biezace Inwestycyjne Badania Prace zuzycia

o [razem w tym razem wtym maszyny podstawowe |stosowane | fozwojowe |aparatury

Wyszczegdlnienie Ogodtem osobowe i urzadzenia Ogodtem naukowo-

techniczne, badawczej

$rodki trans portu %

Ogétem tys. zt 316717,01 233908,0 97050,0 828100 424120 233908,0 130720,0 46128,0 57060,0 76,7
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0] 100,0] 100,0 100,0 100,0]
% 100,0 739 30,6 26,1 13,4 100,0 55,9 19,7 24 4

Placéwki naukowe tys. zt 119641,0 605480 267330 590940 24574,0I 60548,0' 58806,0 1742,0] 91,9
PAN 378 259 276 714 58.0] 259 450 31
% 100,0 50,6 22,3 494 20,5 100,0 97,1 29

Jedno_stki badawczo- tys. zt 66569,0 633150 311950 3254,0 2469,01 63315,0] 101130 223620 30841,0I 82,1
rozwoone 210 271 321 3,9 5.8 271 7.7 485 541
% 100,0 95 1 46,9 49 37 100,0 16,0 353 487

Jednostki rozawgjowe tys. zt 164490 15883,0 9830,0 566,0 523,01 15883,0] 850,0 6,0 15027,0] 84,2
51 6,8 10,1 0,7 1,2 6,8 0,6 26,3
" 100,0 96,6 59,8 34 3,2 100,0 54 946

Szkotywyzsze tys. zt 114057,0 94161,0 292910 19896,0 14915,0} 941610 60951,0 23760,0 9450,0] 73,0
36,0 40,2 30,2 240 352 40,2 46,7 515 16,5
% 100,0 82,6 25,7 17,4 13,1 100,0 64,7 25,2 10,1

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie US w Poznaniu
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5.3 Infrastruktura dzialalnosci dydaktycznej i naukow ej
5.3.1 Baza matrialna

W okresie od rozpoczeda transformadi ustrojowej znaczacy rozwdj odnotowano w zakresie
rozwoju bazy naukowo-dydaktycznej poznanskich szkét wyzszych %0 nowe budynki wzbogacita sie
wiekszo ¢ uczelni panstwowych. Takze szkoty niepubliczne powiekszajg i ulepszajg swoje zaplecze
dydaktyczne, czego przykkadem moze by¢é zbudowana od podstaw siedziba Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa. W 2003 r. powierzchnia dydaktyczna wszystkich uczelni wynosita
533 tys. m>.

Wiele ze znaczgcych poznanskich inwestycji finansowanych ze zrdédet centralnych i oddanych
do uzytku w ostatnich trzech latach to budynki dydaktyczne wyzszych uczelni miasta Poznania.

Najwieksze inwestycje w sferze nauki realizuje Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Uczelnia
rozwija sie przede wszystkim w pdtnocnej czesci miasta, na obszarze Moraska, gdzie przeznaczono
pod rozbudowe UAM ponad 300 ha gruntdw. Dotychczas zostaty tam wybudowane gmachy: Instytutu
Fizyki i Instytutu Akustyki — Collegium Physicum, Collegium Geologicum, Wydzatu Matematyki i
Infomatyki, czes$¢ budynkow Wydziatlu Nauk Geograficznych i Geologicznych oraz Wydzatu Biologii.
Oddano do uzytku réwniez krytg ptywalnie. W budowe kampusu na Morasku zainwestowano w latach
2001-2002 z budzetu panstwa 117 min z. Pienigdze przekazano w ramach kontrakiu regionalnego.
Oprocz inwestycji realizowanych na terenie kampusu Morasko, Uniwersytet w latach 2003-2005
zrealizowat przy al. Niepodlegtosci budowe biblioteki wydziatowej Collegium Nowm. W lipcu 2004 r.
Sejm RP przyjat ustawe ,Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2004-2011”, ktéra stanowi
wieloletni program wsparcia finansowego poznanskiej uczelni. Kwota 311,7 min z przekazana z
budzetu panstwa umoZiwi dalszg realizage najwazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
Uniwersytetu.

Wsérdd inwestycji zakonczonych w latach 2003-2004 przez kolejne poznanskie uczelnie
wymieni¢ nalezy:

e budynki Instytutu Stomatologii Akademii Medycznej. Kompleks powstat przy skrzyzowaniu ul.
Przybyszewskiego i Bukowskiej. W wykonczonej czesci (trzy segmenty) znajduje sie hol, sale
dydaktyczne, pracownie diagnostyki i laboratoria. W pozostatych dwéch segmentach znajda
sie urzadzenia sterylizacyjne, dziekanat, wydawnictwo naukowe oraz siedziby jednostek
dydaktyczno-naukowych. Docelowo powierzchnia uzytkowa Collegium Stomatologicum
wyniesie 16.596 m?. Pod gmachem powstat parking podziemny o powierzchni 7.952 m?,

e nowoczesne Centrum Wykladowe Politechniki Poznanskiej na Piotowie. Obiekt jest
wyposazony w zespot sal audytoryjnych (kazda po 180 migjsc), wykkadowych (po 90 miejsc),
seminaryjnych (po 30 migjsc) i dydaktycznych. Najwieksza sala— Aula Magma dysponuje 670
miejscami. W kompleksie jednorazowo moze ksztatci¢ sie 2 tys. studentow. Oprécz tego, w
ramach Centrum dzata ksiegarnia techniczna,

23 Wykaz gruntéw przekazany ch przez Miasto na rzecz poznanskich uczelni w latach 1990-2003 zawiera

zatgcznik nr 1
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budynek laboratorium Instytutu Elektroniki i Telekomunikacji Politechniki Poznarskiej przy ul.
Polanka (1.455 m?),

¢ nowe obiekty Akademii Rolniczej, w tym budynek Katedry Biotechnologii,

e rozbudowe skrzydta wschodniego budynku dydaktycznego Akademii Muzycznej,

e obhiekty Akademii Wychowania Fzycznego przy ul. Droga Debinska (basen kryty, zaktad

odnowy biologicznej oraz biblioteka gtéwna AWF).

W 2004 r. w fazie przygotowania znajdowaty sie kolejne inwestycje poznanskich uczelni wyzszych:

Biblioteka Techniczna Politechniki Poznanskiej. Planowana biblioteka bedzie jednym z
najnowoczesniejszych tego typu budynkéw w Polsce. Zostata zaprojektowana na potrzeby 20
tys. studentéw. Pomiesci 550 tys. woluminéw. Dysponowaé¢ bedzie 350 miejscami dla
czytelnikbw, 40 stanowiskami katalogbw komputerowych, 60 stanowiskami biblioteki
elektronicznej. Komfort pracy korzystajagcym z jej ksiegozbioru zapewnig 3 projekiowane
czytelnie. Laczna powierzchnia biblioteki wynosi¢ bedzie 6,5 tys. m?;

Osrodek biblioteczno-konferencyjny Akademii Medycznej — Centrum Medycznej Informadi
Naukowej, kidry powstanie na terenie kampusu Akademii u zbiegu ulic Przybyszewskiego i
Rokietnickiej, w bezposrednim sgsiedztwie wzniesionego Collegium Stomatologicum. Osrodek
zajmie tgczng powierzchnie 7 tys. m? i obstuzy prognozowang na rok 2010 liczbe 6 tys.
studentdw i 14 tys. pracownikdw naukowo-dydaktycznych Uczelni. Podzelony na dwie
funkcjonalne czesci (dydaktyczno-konferencyjng i biblioteczng), budynek Centrum zostanie
wyposazony w dwie sale audytoryjne na 300 i 500 miejsc, z moZdiwoscig ich potgczenia oraz
zaplecze gastronomiczne i szatnie. W czeéci bibliotecznej znajdgq sie: sala katalogowa,
miejsce z wolnym dostepem do zbiordw, cztery czytelnie, pomieszczenia do pracy grupowej,
pracownie panelowe, dwie sale dydaktyczne, w tym jedna z moZiwoécig prowadzenia
telekonferengi oraz 5 jednoosobowych gabinetdéw do pracy indywidualnej w idealnej ciszy.
Jednoczesénie korzysta¢ bedzie mogto z tej czesci obiektu 300 osdb;

Centrum Edukacji Europejskiej. Kolejny gmach Akademii Ekonomicznej ma powsta¢ przy ul.
Towarowej na dzatce, ktérg w 2002 r. poznanscy radni przekazali uczelni, podejmujgc w tej
sprawie stosowng uchwate Rady Miasta. W 2004 r. wadze Akademii Ekonomicznej
kontynuowaty prace przygotowawcze nad realizacjg tej inwestyciji;

Sala koncertowa Akademii Muzyczej. W 2004 r. Uczelnia sfinalizowata prace
przygotowawcze do mzpoczeda inwestycji przy ul. Towarowej. Budynek powstaje na planie
rotundy, w bezpodrednim sgsiedztwie isthiejgcych juz gmachdéw Akademii Muzycznej. Jego
bryta zamknie od pofudnia plac Adama Mickiewicza, wzbogacajgc architektonicznie centrum
Poznania. Projektowana sala bedzie posiadaé znakomitg akustyke. Widownia pomiesci 600
osob. Opmcz sali gtdwnej w gmachu miesci¢ sie beda: profesjonalne studio nagran, sale
dydaktyczne, sale préb, pomieszczenia techniczne, socjalne, garderoby i kawiarnia. Z nowej
sali korzysta¢ bedzie nie tylko Akademia Muzyczna, ale takze samorzad miejski, instytuge
regionalne i pozostali zainteresowani mozliwosciami obiektu;

Hala gier zespotowych Akademii Wychowania Fizycznego przy ul. Droga Debinska.
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Nalezy réwniez zaznaczy¢ role niepublicznych szkdt wyzszych w poszerzeniu bazy
dydaktycznej w Poznaniu. W zdecydowanej wiekszo $ci dziatalno$¢ inwestycyjna tych uczelni polega
na adaptacji budynkéw pelnigcych wczesniej réozne funkcje, jednak zakres wykonanych prac
modernizacyjnych stanowi o ich wysokich walorach uzytkowych, spetniajgcych nowoczesne wymogi
niezbedne w procesie dydaktycznym i funkcjonowaniu studentéw w srodowisku uczelnianym. W tej
kategorii inwestycji wyr6znic mozna Wyzsza Szkote Bankowa, Wyzszg Szkote Komunikacji i
Zarzadzania, Wyzszg Szkote Logistyki, Wyzszg Szkote Umiejetnosci Spotecznych. Przykiadem
inwestycji prowadzonej od podstaw przez niepanstwowg uczelnie jest wybudowanie siedziby Wyzszej
Szkoty Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa przy ul. Kutrzeby. Budynek uczelni nalezy do
najnowoczeséniejszych obiektéw dydaktycznych w kraju. Na 10 tys. m? powierzchni uzytkowej znajduje
sie: aula na 320 osob, 13 sal wykladowych dla 1690 osdb, 23 sale ¢wiczeniowe dla 700 osbb, 9
pracowni komputerowych. Budynek zostat wyrézniony nagrodg Il stopnia Polskiego Zwigzku
Inzynieréow i Technikéw Budownictwa w konkursie ,Budowa roku 2002”.

Poniewaz przewazajgca liczba studentdow pochodz spoza Poznania, waznym zagadnieniem
sg moZiwosci zakwaterowania w okresie studidéw. Oferty dotyczg licznych stangi prywatnych lub pokoi
w akademikach. Do dyspozydi studentdw pozostaje 30 domow studenckich, posiadajgcych 10,9 tys.
miejsc. Zapewniajg one zakwaterowanie zaledwie co széstemu studentow studiéw dziennych. Trzeba
jednak zauwazyé, 7z wprowadzone regulacie prawne uniemoZiwiajgce dofinansowanie
funkcjonowania akademikéw ze srodkéw budzetowych (poza remontami) wptynety negatywnie na
cene zakwaterowania i w efekcie przy ogdlnie niezbyt duzej liczbie miejsc pojawita sie sytuacja

niepetnego wykorzystania istniejgcej bazy domow studenckich.

5.3.2 Infrastruktura informatyczna

5.3.2.1 Lacza internetowe

Dostepnos¢ do tgczy internetowych oraz ustug transmisji danych oferowana jest w Poznaniu
za posrednictwem tgczy nowoczesnej sieci szkieletowej — Polskiego Internetu Optycznego PIONIER,
kiéry zastapit w 2003 r. Krajowa Szerokopasmowg Sie¢ Naukowg POL34/622, Miejskiej Sied
Komputerowej POZMAN, sied telewizji kablowych, badz tez poprzez Telekomunikacje Polskg S.A.
Uzytkownicy przytaczy sied POZMAN wykorzystujg pule ponad 240 tysiecy adresdw internetowych.
Przez telewiZe kablowe dotgczonych jest okoto 5 tys. uzytkownikéw. Duzg popularnoscig cieszg sie
dziesigtki otwieranych w miescie kawiarenek internetowych, kiére za niskie optaty umoZiwiajg tatwy
dostep do sieci internetowej. W miescie zarejestrowanych jest ponad 3 tys. podmiotéw
gospodarczych, prowadzacych dziataino$¢ w dziedzinie doradztwa w zakresie oprogramowania i

dostarczania ustug informatycznych.

5.3.2.2 Miejska Sie¢ Komputerowa POZMAN

Od 1993 r. Poznan posiada nowoczesng infrastrukture sieciowg zorganizowang w postaci
sieci komputerowej POZMAN. Sie¢ ta zostata wybudowana i jest zarzadzana przez poznahskie
Srodowisko naukowe. Umozliwia ona, poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologi ATM,

instytugom uzytecznosci publicznej, edukacyjnym, naukowym i biznesowym aktywne uczestnictwo w
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procesie budowy spoteczenstwa informacyjnego. Jest ponadto bazg stuzgcg do budowania
zaawansowanych ustug cyfrowych dla potrzeb mieszkaficow miasta. Do sied podtgczone jest jedno z
najwiekszych w Polsce centrow obliczeniowych komputeréw duzej mocy.

Miejska Sie¢ Komputerowa POZMAN zbudowana zostata w catosci na bazie potgczen
swiattowodowych. Szkieletowe tgcza swiattowodowe majg strukture fizycznego pierscienia z kilkoma
ciedwami. Zastosowanie technologii pierscienia zwieksza niezawodnos¢ dzatania sied. Kazdy wezet
szkieletowy jest potgczony z co najmniej dwoma innymi weztami, dzieki czemu zapewniona jest
moZiwos¢ dziatania siec nawet w przypadku przerwania jednego z potgczeh swiattowodowych. Sie¢
Swiattowodowa obejmuje obszar prawie catego Poznania. Wezy sied sg zainstalowane przede
wszystkim w siedzibach instytugi naukowych. Siecd lokalne nowych uzytkownikéw sg dotgczane do
najblizszych weztéw siec POZMAN.

Sie¢ Swiatowodowa umoZiwia zastosowanie réznorodnych technologii transmisyjnych.
Potgczenia pomiedzy najwazniejszymi weztami ATM w sied POZMAN pracujg z predkoscig transmisii
622 Mbit/s, wezty dostepowe sg dotgczone do szkieletu sied z predkoscig 155 Mbit/s. Obecnie w sieci
wykorzy stywane sg technologie FDDI i ATM, przy czym technologia FDDI zostata przesunieta do sied
kampusowych. Wdrozenie technologi ATM umozliwito zaoferowanie uzytkownikom nowych ustug
transmisji danych. Obecnie Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Siedowe $wiadczy ustugi
transmisji danych w zamknietych siedach korporacyjnych, tgczacych sied lokalne jednego
uzytkownika Zlokalizowane w réznych miejscach Poznania oraz transmisji sygnatu cyfrowego 2Mbit/s,
zgodnego z zaleceniem G.703.

Sie¢ POZMAN jest dotgczona do krajowej naukowej sied szerokopasmowej POL-34, tgczacej
miejskie sieci komputerowe. Posiada ponadto potgczenia z najwazniejszymi polskimi operatorami
telekomunikacyjnymi: TP S.A., Tel-Energo, TelBank, PKP, NASK (przez sie¢ POL-34) i Internet
Partners.

W opardu o sie¢ POZMAN s$wiadczone sg ustugi dostepu do Internetu
i transmisji danych. Zustugi dostepu do Intemetu za poérednictwem sieci POZMAN korzystajg prawie
wszystkie wyzsze uczelnie i instytuty naukowe Poznania, administraga paristwowa i samorzadowa
oraz wiele przedsiebiorstw. Do sied miejskiej za pomocg 106 przylgczy swiatowodowych podigczone
sq 43 instytuge naukowe. Ponadto przytgczonych jest 7 instytudgi uzytecznosci publicznej i 23
Kientdw korporacyjnych. Urzad Miasta korzysta z 15 potgczen sSwiatowodowych w delegaturach
rozsianych naterenie Poznania. Wiekszo $¢ Kientow internetowych jest dotgczona do sieci POZVIAN
w technologii Ethernet w oparciu o tgcza swiatowodowe. Dostepne sg takze wolniejsze facza
szeregowe, a instytuge o bardzo duzym zapotrzebowaniu na pasmo transmisyjne uzyskujg dostep w
technologiach Fast Ethernet i ATM 155 Mb/s. Migraga do technologii ATM umoZiwita zaoferowanie
nowej ustugi polegajgcej na transmisji danych pomiedzy lokalnymi sieciami komputerowymi Kienta,
Zlokalizowanymi w réznych punktach Poznania. Z ustugi tej korzysta Urzad Miasta Poznania (10
dziatajgcych przytgczy), banki, przedsiebiorstwa. Wykorzystujgc siec POZMAN, we wspdipracy z
innymi  miejskimi sieciami komputerowymi, moZiwe jest potgczenie pomiedzy osrodkami

zlokalizowanymi w réznych miastach Polski.
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Specyficzng ustugg realizowang w technologii ATM sg emulowane trakty cyfrowe 2 Mbit/s,
ktére moma wykorzysta¢ miedzy innymi do tgczenia wewnatrz korporacji central telefonicznych,
zarobwno na terenie Poznania, jaki w kraju.

W sieci miejskiej POZMAN dziata zespdt serweréw ustugowych, na kiorych realizowane sg

podstawowe ustugi sieciowe oraz rozwijane sg uslugi zaawansowane.

5.3.2.3 Poznanskie Centrum Superkomputerow o-Sieciowe (PCSS)

Jednostkg wiodaca w Poznaniu, dostarczajgcg ustug informatycznych siecdowych, jest
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS). PCSS powstato w 1993 r. jako jednostka
naukowo-badawcza afiliowana przy Instytucie Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk.
Nowatorskie technologie wdrazane w poznanskiej placowce stawiajg Poznahn na czele osrodkow
informatycznych w Polsce. PCSS ma w swoim dorobku liczne sukcesy na polu rozwoju infrastruktury,
technologii i systeméw informatycznych, jest bowiem inigatorem budowy nowoczesnej sied
szkieletowej Polskiego Intemetu Optycznego PIONIER, operatorem siec POL34/155 i POZMAN, a
nowoczesna architekiura superkomputerowa Centrum nalezy do najbardziej wydajnych w kraju.
Poznanskie Centrum bardzo akiywnie uczestniczy w europejskich programach badawczych 5. i 6.
Programie Ramowym Unii Europejskiej oraz uczestniczy i kieruje projektami badawczo-rozwojowymi
i wdroZzeniowymi finansowanymi przez Ministerstwo Nauki i Infomatyzadji. Na polu nowych rozwigzan
PCSS uczestniczy w badaniach nad technologiami gridowymi, nowymi protokotami sieciowymi (6net),
bezpieczenstwem systemow informatycznych i sieci, nowymi zastosowaniami dla portali, w tym
przenoszeniem tresci multimedialnych.

Poczatkowo oferta PCSS byla skierowana gtéwnie w strone srodowiska naukowego, obecnie
jednak w rownym stopniu obejmuje ona podmioty spoza tego srodowiska. Ustugi przytgczenia do sied
obejmujg zaréwno przytgczenie do Intermetu, jak i tworzenie siec wirtualnych dla firm. W celu
przytaczenia do siecd PCSS oferuje pelen zakres mozliwych przytaczy, poczawszy od tgczy
modemowych do szybkich tgczy ATM. Duze doswiadczenie w tej dziedzinie pozwala zapewni¢ PCSS
najwyzszg jakos¢ ustug oraz oferowaC inne  zaawansowane  ustugi zwigzane
z sieciami komputerowymi.

Drugim elementem jest oferta uslug intemetowych. Dziatalno$¢ PCSS umoZiwia dostep do
poczty elektironicznej, tworzenie serweréw i stron www, tworzenie zaawansowanych aplikagi www
dziatajgcych z bazami danych oraz skepdéw elekironicznych. PCSS wspdtpracuje z fimami przy
tworzeniu systemOw Intranet i Extranet oraz integracji tych systemdéw z innymi aplikacjami
dziatajgcymi w firmie.

Jako jedna z niewielu fim w Polsce PCSS moze réwniez umiescic w swojej oferde
udostepnianie mocy obliczeniowej superkomputeréw (Cray, SGI, IBM, Sun), ustugi archiwizagdi
danych w bibliotekach tasm i dyskdw magnetooptycznych (o pojemnosci 5,2 TB) oraz profesjonalne
ustugi zarzadzania systemami komputeowymi i zapewnienia bezpieczenstwa systemow
informatycznych w firmach.

Realizujgc postulaty srodowiska naukowego, dotyczace koniecznosci zapewnienia wysokiej

jakosci ustug dostepu do zasobdéw Internetu Zlokalizowanych m.in. w kraju, europejskich sieciach
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naukowych, USA oraz ustug dostepu do zasobéw Komputeréw Duzej Mocy w kraju i zagranicg PCSS
wraz z innymi sieciami miejskimi opracowato i zestawito Krajowg Akademickg Sie¢ Szerokopasmowg
POL-34/155. Sie¢ ta pracuje gtdwnie na bazie technologii ATM i tgcz podkadowych SDH o kilku
przepustowosciach. W chwili obecnej podtgczonych jest do sied wiekszoé¢ akademickich sieci
miejskich (19) oraz sie¢ NASK i ICM. PCSS dysponuje koncesjg na dzatalno$¢ operatorskg w
zakresie transmisji danych oraz dostepu do sieci Internet na terenie catego kraju, jest operatorem
krajowe] sied szerokopasmowej POL-34/155 oraz zarzadza potgczeniem polskiego s$rodowiska
akademickiego do eumpejskiej sieci naukowej GEANT. W 1998 r. zostato uruchomione pierwsze
satelitarme tgcze zagraniczne sied POL-34, z kiérego korzystali takze uzytkownicy sied POZMAN. W
marcu 1999 r. uruchomione zostato nazemne szybkie tacze z Poznania do europejskiej sied
naukowej TEN-155 (do weza we Frankfurcie nad Menem). Obecnie tgcze to ma przepustowosé
155Mbit's, z czego pasmo 77Mbit/s jest wykorzystywane dla tgcznosci z USA (bezposredni kanat
transmisyjny do wezta w Nowym Jorku).

PCSS konsekwentnie realizuje koncepge budowy metakomputera. Obliczenia duzej skali,
liczba rozwigzywanych problemoéw oraz zapotrzebowanie na konkretny typ obliczen to cechy, ktére
determinujg funkcjonalnos¢ systemu komputerowego. Ze wzgledu na ograniczong moc obliczeniowg
obliczenia duzej skali nie mogg by¢ Zlokalizowane na jednym systemie komputeowym. Réwniez
zaawansowana wizualizacja wynikdbw wymaga specjalizowanych platform sprzetowych. Wymagania
takie spetnia metakomputer sktadajgcy sie z wielu réznorodnych, spedalizowanych zasobéw
komputerowych wspdlnie zarzgdzanych. Uzytkownik korzy sta z metakomputera w sposdb zblizony do
korzystania ze zwykiego, pojedynczego systemu komputerowego. Jedng z metod poprawienia
dostepnosci mocy obliczeniowej jest tgczenie lokalnych osrodkdw komputerowych w Kastry,
wykorzy stujgc moZiwosci, jakie stwarza szybka, krajowa sie¢ szerokopasmowa POL-34 oparta na
technologii ATM 34 MB/s. Do najnowszych osiggnie¢ Poznanskiego Centrum nalezy zakonczenie w
grudniu 2004 r. projektu budowy jednego z najwiekszych w Polsce Kastrow obliczeniowych. Jest on
oparty na 218 procesorach ltanum2 i dysponuje sumaryczng pamiecig 0,5 TB. Superkomputer dziata
pod kontrolg 64-bitowego systemu operacyjnego Debian GNU/linux 3.1 Sarge. Klaster bedze
wykorzy stywany m.in. na potrzeby projektdw grid-Clusterix oraz EGEE (Enabling Grids for E-sciencE).

Poznahnskie Centum Superkomputerowo-Sieciowe oferuje bezptatny dostep do
bibliograficznych baz danych wszystkim uzytkownikom jednostek naukowych i badawczych miasta
Poznania. Dostep ten realizowany jest zdalnie poprzez sie¢ Internet Bazy danych zostaty
umieszczone na serwerze Netware CD/HD z oprogramowaniem Ultra*Net. Oprogramowanie to
umozlinia wielu uzytkownikom na réwnoczesny dostep do serwera.

Poznahskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe wraz z firmami Cisco Systems Poland,
Entemprise Systems Ericsson, Alcatel Polska, Microsens i Centrum Komputerowym Politechniki
Slaskiej otrzymato nagrode Ministra Nauki i Przewodniczacego Komitetu Badan Naukowych za
najlepsza prezentage w czasie konferengi Pionier 2001 Polski Internet Optyczny. Reprezentanci
poznahskiego srodowiska naukowego informatykéw sg autorami nowoczesnych rozwigzan z zakresu
infastruktury Polskiego Internetu Optycznego PIONIER i jej znaczenia dla spoteczenstwa
informacyjnego, w tym dla rozwoju bibliotek cyfrowych w Polsce, a takze Systemu Automatyczne;
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Archiwizadi (SAA), kiéry pozwala na automatyzage procesu wykonywania kopii zapasowych
systeméw plikbw. Od 2001 r. mzpoczeto w Poznaniu budowe Pozanskiego Internetu Optycznego. W
ramach Programu PIONIER powstaje Ogdlnopolska Sie¢ Optyczna, ktéra dzieki tzw. gridom, czyli
zestawom zasobow obliczeniowych rozproszonych w $wiede, jak rowniez ujednoliconych narzedz
programistycznych do tatwego dostepu  wielu uzytkownikbw do  tych zasobow
z dowolnego miegjsca, pozwoli korzystaé z zaawansowanych strukiur obliczeniowych i ustug
informatycznych, bazujacych na bibliotekach cyfrowych oraz portalach. Budowa Krajowej Sied
Optycznej stanowita dla zespolu PCSS szczegdlne wyzwanie. Podobne zadania podejmowane byy
rownolegle, w USA i Europie.

Od wielu lat PCSS zajmuje sie rowniez zagadnieniami zwigzanymi z technologiami transmisji
audio-video w sied Internet, kodowaniem i strumieniowaniem przekazu multimedialnego do szerszego
grona odbiorcéw, uczestniczgc i wspétorganizujgc liczne transmisje na zywo w sied, aktywnie dledzac
rozwoj technologii w tej dziedzinie i jednoczesnie bedac jednym z prekursorow internetowego
nadawania sygnatu rozgtosni radiowych.

Naukowcy z PCSS zajmujg istotne miejsce w dziedzinie powstawania nowych rozwigzan
sieciowych. Sg koordynatorami europejskiego programu GridLab. Realizujg m.in. dekawy grant
rozwijajgcy techniki siedowe — protokét IP v.6. Poznanskie Centrum uzyskato znaczace osiggniecia
takze w zakresie podnoszenia bezpieczehstwa systeméw. Najbardziej spektakularnym sukcesem
stato sie wykrycie btedu w jadrze systemu operacyjnego Microsoft Windows. W kregu zainteresowania
naukowcoéw z PCSS znajduje sie rowniez telemedycyna. Wspdlnie z reprezentantami poznanskiego
srodowiska lekarskiego opracowujg portal, ktéry jest narzedziem umozliwiajgcym lekarzom wzajemny
kontakt i np. stawianie wspéinych diagnoz.

Poznanhskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe wspoétpracuje z Urzedem Miasta Poznania
przy tworzeniu rozwigzan e-Administragi. Ustugi e-Govemment sg wdrazane w Poznaniu na bazie
ofigalnego serwisu miejskiego — Miejskiego Informatora Multimedialnego. Jednym z pierwszych
modutéw byta gietda pracy dla nauczycieli, dziatajgca w ramach dedykowanego portalu —
Poznahskiego Serwisu O$wiatowego. Bardziej zaawansowany modut uruchomiony w ramach wortalu
dla matych i $rednich przedsiebiorstw to elekironiczna obstuga przedsiebiorcow (rejestracja
dziatalnosci gospodarczej, wprowadzania zmian w ewidencji dzatalnosci gospodarczej oraz
wykredlenie z ewidencji). Przykadem aplikacji bardzo pozytecznej, porzadkujgcej codzienng
rzeczywistos¢ stat sie komputerowy program "Nabor”’, zastosowany po raz pierwszy w 2003 roku przy
przyjmowaniu poznanskich absolwentéw gimnazoéw do licedw. Dzieki spedalnej, dostepnej przez sie¢
aplikagi, absolwenci gimnazéw moga szybko i bez problemu uzyskaé informage o miejscach w
preferowanych przez siebie liceach. Oprécz powyzszych modutéw, w ramach ustawy o dostepie do
informaciji publicznej, we wspotpracy PCSS z Urzedem Miasta Poznania zostat uruchomiony Biuletyn
Infomadji Publicznej Urzedu Miasta Poznania. Oprécz standardowych elementdw, mozna
wprowadzono modut prezentacji stanu spraw prowadzonych w Urzedzie. Za osiggniecia we wdrazaniu
nowych rozwigzan technologicznych w e-ustugach Poznanhskie Centrum uzyskato tytu Lidera

Infomatyki 2004 w kategoiii Organizage Uzytecznosci Publiczne;.
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Od sierpnia 2001 r. PCSS petni funkcje ofigalnej Sieciowej Akademii Regionalnej firmy Cisco
(Cisco Networking Academy). Dzieki temu PCSS uprawniony jest do prowadzenia kursow w zakre sie

wiedzy dotyczacej technologii sieciowej.

5.3.2.4 Publikacje multimedialne i biblioteki cyfro  we

W Poznaniu rozwijane sg najnowoczesniejsze technologie informatyczne oraz prowadzone s3
badania nowych obszaréw ich zastosowan. Jedng z takich technologii sg biblioteki cyfrowe. Poznan
udowodnit, ze biblioteki cyfrowe idealnie nadajg sie do pracy z elektronicznymi publikacjami. Dia
przykadu wykonano elektroniczng multimedialing wersje najstarszej ksigzki $wiata. Epos o
Gilgameszu jest najstarszym dzietem literatury Swiatowej. Ta pierwsza ksigzka zostata ,opublikowana”
pismem Kinowym w kamieniu. Zrealizowany w Poznaniu projekt ,Gilgamesz” pokazuje potengalne
moZiwosci wykorzystania nowoczesnych technologii na rynku wydawniczym. Epos o Gilgameszu,
ksigzka w cyfrowej bibliotece, jest przykkadem publikacji multimedialnej wydanej w $rodowisku
biblioteki cyfrowej dLibra. dLibra to pierwsze polskie srodowisko stuzgce budowie bibliotek cyfrowych.
Wspiera caty proces publikacji — poczawszy od pracy autora i redaktora, poprzez udostepnienie dzieta
w Intemede, az po wprowadzanie poprawek i publikage kolejnych wydan. Przykiadem zastosowania
dLibry, dziatajagcym od pazdziernika 2002 roku, jest Wielkopolska Biblioteka Cyfrowa. Biblioteki
cyfrowe dostarczajg wydawcom narzedz skladajgcych grafike trojwymiarows, cyfrowy dzwiek i
muzyke, wirtualng rzeczywistos$¢, interaktywno$¢ w nowoczesne formy publikacii.

dLibra jest takze platformg, dzieki ktérej mozna budowac inne aplikacje, jak wirtualne muzea,
programy edukacyjne, czy biblioteki tematyczne.

5.3.2.5 Techniki transmisji strumieniowych

W Poznaniu rozwijany jest szereg ustug sieciowych. Wérdd nich wazng pozycje zajmujg ustugi
multimedialne. Nalezg do nich miedzy innymi ustugi transmisji strumieniowej. Poznan mzwija ustugi
transmigji strumieniowej w oparciu o technologie RealAudio/RealVideo. Technologia transmisgji
strumieniowej dZzwieku i wideo jest wang ustugg sieciowg. Pozwala na przyblizanie spotecznosci
krajowej i Swiatowej wydarzen lokalnych. W Polsce przoduje wtej dziedzinie Poznan.

W sieci POZMAN, a dzieki jej potaczeniu z innym sieciami rdwniez na catym $wiede,
transmitowane sg audyge kilku lokalnych rozgtosni radiowych. Sg to 88,4 FM, 1034 POP FM i 93,5
Klasyka FM. Stade te stuchane sg poprzez Internet nie tylko w Wielkopolsce, ale rowniez w
Warszawie, Krakowie, todz czy Katowicach. Pokazna gmupe stuchaczy stanowig uzytkownicy
Internetu spoza Polski, m. in. ze Stanéw Zednoczonych, Kanady, Niemiec, Japonii i Australii. Widac
wiec, ze ustuga nadawania audygi radiowych w Internede jest rozwigzaniem rewolucyjnym, gdyz
rozszerza grupe stuchaczy lokalnych rozgtosni na caty swiat.

Obok transmisji audycji mzgtoéni radiowych w Poznaniu wykorzystuje sie technologie
transmisji strumieniowej w ramach innych przedsiewzie¢. Strumieniowo transmitowane bwy obrady
konferengi naukowych ISThmus2000, EUNIS2000 i PIONIER2001. Technika ta wykorzystana

réwniez zostata do transmisji ilustracji dzwiekowej w projekcie elektronicznej publikaciji ,Gilgamesz”.
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5.3.2.6 Projekt GridLab — Grid Application Toolkit ~ and Testbed

GridLab jest to projekt finansowany przez Komisje Europejska w ramach 5. Programu
Ramowego UE. Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe peti w tym pmojekcie podwdjng
role — koordynatora i partnera naukowego. W projekcie uczestniczy 11 gtéwnych wykonawcéw —
instytugji i firm europejskich, 2 europejskie instytucje oraz 3 instytucje z USA jako podwykonawcy
projektu. ,Grid” jest ssowem Kuczowym w dziedzinie przetwarzania rozproszonego. W projekcie
GridLab okredlenie to wykorzystywane jest w celu zdefiniowania modelu przetwarzania, ktéry pozwali
na maksymalne wykorzystanie rozproszonych, potgczonych siecig, zasobow obliczeniowych,
witgczajac zarébwno duze (superkomputery), jaki mate systemy obliczeniowe (takie jak np. palmtopy).
Sie¢ taczaca te systemy moze by¢ siedg optyczng, dowolng siecig w technologii ATM, badZ nawet
siecig bezprzewodowa. Odpowiednie wykorzystanie zasobéw w sied moze np. umozliwi¢ symulage
wielkiej skali, niemoZiwe do osiggnieda w pojedynczym systemie. Projekt GridLab zaktada
dynamiczne przetwarzanie w systemach typu Grid. Gtéwny szkielet projektu GridLab stanowig dwa
aspekty:

— rownolegte implementage i tworzenie infrastruktury i aplikacji, tzw. zréwnowazony program
rozwoju aplikacji (opartych na kodzie Cactus, ktory jest otwartym systemem powszechnie
uzywanym w symulagach wielkiej skali oraz na aplikacji o nazwie TRIANA, wykorzystywanej
przez astrofizykbw w badaniach dotyczacych fal grawitacyjnych) oraz rozwoju infrastruktury
wigcznie z testbedami transatiantyckimi, w sktad ktérych bedg wchodzi¢ rézne superkomputery i
Kastry komputerow PC,

— dynamiczne przetwarzanie typu Grid, oznacza stworzenie moziwosci symuladgi oraz zdalnej
wizualizadgi kodow, ktére ,same” bedg sledzi¢ stan gridu i automatycznie dostosowywac sie do
dynamicznie zmieniajgcego sie srodowiska.

Do zasadniczych celéw projektu mozna zaliczyc:

. stworzenie zestawu narzedz gridowych o nazwie ,Grid Application Toolkit” (GAT), w celu
dostarczenia waznych, tatwych w uzydu ogdlnych interfejsow programowania (API1) zaréwno
dla aplikagi symulacyjnych, jaki dla warstwy posredniej oprogramowania grid,

. rownolegte poszerzanie funkcjonalnosci i wydajnosci aplikacji gridowych, implementacja
nowych scenariuszy symulagi wielkiej skali z wykorzystaniem GAT,

. tworzenie, rozwgj i testowanie infrastruktury oraz aplikacji gridowych w srodowisku testbedu
europejskiego oraz transatlantyckiego.

Gtowne aplikacje testowe projektu GridLab to aplikacje astrofizyczne — Wykrywanie i Analiza Fal

Grawitacyjnych oraz Kolizje Czarnych Dziuri Gwiazd Neutronowych.

5.3.2.7 Polski Internet Optyczny PIONIER

Podstawg programowg Polskiego Internetu Optycznego jest dokument ,Program rozwoju
infrastruktury informatycznej polskiego srodowiska naukowo-akademickiego na lata 2001-2005".
Definiuje on program PIONIER jako ,Polski Internet Optyczny — Zaawansowane Aplikacje, Ustugi i
Technologie dla Spoteczenstwa Informacyjnego”. Program PIONIER zainigowat szereg dzatan

(p6zniej dotgczyty do niego takie programy jak ePolska, Wrota Polski, itp.), majacych na celu budowe
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podstawowych mechanizméw spoteczenstwa informacyjnego i umozliwiajgcej Polsce réwnorzedne
partnerstwo z innymi krajami. Program koncentruje sie na trzech obszarach:

. budowie szerokopasmowej infrastrukiury sieciowej dla wspomagania nauki, doréwnujgcej
podobnym instalacjom w innych krajach europejskich (w chwili obecnej, po czterech latach
prac, moza stwierzi¢, iz aktualnie dzatajgca infrastruktura nie odbiega technologicznie od
wiodacych eumopejskich sied, a takze naukowych sied w USA,

. wytworzeniu i przetestowaniu pilotowych ustug i aplikagi dla spoteczenstwa informacyjnego,
stanowigcych podstawe dla wdrozen w takich dziedzinach, jak nauka, edukacja, opieka
zdrowotna, srodowisko naturalne, administracja rzgdowa i samorzadowa, przemyst i ustugi,

. stworzeniu konkurencyjnych warunkéw do aktywnego tworzenia oprogramowania do nowych
zastosowan w spoteczenstwie informacyjnym.

Polska Szerokopasmowa Sie¢ Naukowa PIONIER tgczy obecnie 21 Miejskich Sieci Akademickich (22
jednostki wiodace), zapewniajagc $rodowisku naukowo-badawczemu w Polsce (uczelnie wyzsze,
biblioteki, instytuty badawcze, centra superkomputerowe, itp.) dostep do zasobdéw sSwiatowego
Internetu oraz dedykowane potgczenia pomiedzy osrodkami naukowymi w Polsce i do o$rodkéw za
granicg. Operatorem sied PIONIER jest Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe. Sie¢
taczy 16 akademickich sied MAN wtasnymi tgczami o szybkosci 10Gbit/s oraz 5 akademickich sieci
MAN kanatami cyfowymi 155 i 622Mbit/s, dzierzawionymi od krajowych operatorow
telekomunikacyjnych. Podstawowym medium transmisyjnym sied PIONIER sg swiattowody. Od roku
2001 do roku 2003 wybudowano ponad 2.600 km kabli $wiatowodowych. Na lata 2004-2005
przewidziano budowe kolejnych 2.600 km linii optycznych w celu potgczenia pozostatych sieci MAN i
zamkniecdia petli optycznych. Sie¢ swiattowodowa PIONIER wykorzystywana jest do:

. obstugi akademickiej sied Intemet,

. budowy dedykowanej siecd dla poftaczen pomiedzy superkomputerami — osrodkami
Komputeréw Duzej Mocy (KDM)24,

. rozwoju sied regionalnych poprzez udostepnianie wékien swiatowodowych.

Waznym elementem sied PIONIER s3 istniejgce i planowane bezposrednie tacza swiattowodowe do
operatorow zagranicanych. Sie¢ PIONIER posiada potgczenia zagraniczne do eumpejskiej sieci
naukowej GEANT oraz do Internetu swiatowego. Potgczenia do siecd GEANT zrealizowane zostaty w
technologii 10Gb/s i doprowadzone sg bezposrednio do weza sied GEANT w Pomaniu. Potgczenie
do Intemetu zagranicznego zostato zrealizowane wtechnologii 2.5 Gb Packet over Sonet (potgczenie
podstawowe do Hambuma i zapasowe do Warszawy) i zestawione do operatora Telia. PIONIER
posiada réwniez wtasne tgcza $wiattowodowe do siec w Niemczech oraz w Czechach. Sie¢ posiada
ponadto zestawione bezposrednie fgcza miedzyoperatorskie, ktére pozwalajg na lokalng wymiane
ruchu pomiedzy siecdami operatorow. Takie tgcza istniejg obecnie pomiedzy siecia PIONIER a
sieciami TELBANK, IPartners, NETIA, ProFuturo, ICPNet, ATMAN, DIALOG, ENERGIS. Nad

24 W Polsce dziata pie¢ Centrow Komputerow Duzej Mocy: w Gdansku (TASK), Krakowie (CYFRONET),
Poznaniu (PCSS), Warszawie (ICM) i Wroctawiu (WCSS). Centra te powstaly w ramach realizowanego przez
Komitet Badan Naukowych w latach 1993-1999 programu budowy infrastruktury informatycznej nauki. Centra
Komputeréw Duzej Mocy udostepniajg Srodowisku naukowemu zgromadzone zasoby: komputery duzej mocy,
prof esjonalne stacje graficzne oraz specjalizowane oprogramowanie.
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prawidtowym funkcjonowaniem sieci nadzér utrzymuje Centrum Zarzadzania Siecig PIONIER
Poznanhskiego Centrum Superkomputerowo-Siedowego.

5.4 Instytucje transferu technologiiw miescie

Duzy potengat badawczy i edukacyjny instytuciji naukowych miasta
w stosunkowo niewielkim stopniu przektada sie na rozwdj gospodarki w Poznaniu oraz komerdalizadi
wynikdéw pracy badawczej. Mata liczba zgtoszen patentowych oraz umoéw licencyjno-wdrozeniowych
na poznanskich uczelniach jest miarg tej sytuagi. Od 1995 r. dziata w Poznaniu Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny Fundagi UAM — pierwsza i jak do tej pory jedyna dziatajaca w warunkach
gospodarki rynkowej instytuga tego typu w kraju. Prowadzi on dzatalnos¢ badawcza, dydaktyczng
oraz szkoleniowo-ustugowg dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) (wynajem
powierzchni, konsultage technologiczne, produkcja srodkdw pomocniczych, konsultage zwigzane ze
wspotpracg miedzynarodowag i trmansferem innowadi i technologii) oraz sekiora badawczo-
rozwojowego miasta i regionu. W Centrum Wspierania Innowadji Parku (CWI) pracownicy sektora
B+R mogg oferowa¢ swoje rozwigzania technologiczne przedsiebiorstvom w kraju i UE Ilub
odpowiadajg na zapotrzebowania technologiczne z zewnatrz (w ramach projektu Innovation Relay
Center). Zdrugiegj strony osrodek ten zbiera zapotrzebowania na rozwigzania technologiczne sektora
MSP z miasta i regionu i poszukuje ich na rynku europejskim. W ramach CWI dzata regionalny punkt
kontaktowy 5 Programu Ramowego Badan i Rozwoju Unii Europejskiej, umozliwiajgcy chetnym
jednostkom B+R oraz innowacyjnym MSP udzat w unijnych programach badawczo-rozwojowych.
Jednoczesnie Centrum to koordynuje projekt europejski RIS ,Innowacyjna Wielkopolska” polegajacy
na budowie i wdrozeniu strategii innowacyjnego rozwoju gospodarczego regionu w oparciu o
doswiadczenia regiondw europejskich orazinne dzatania, wspierajgce powstawanie fim ,opartych na

wiedzy” (typu ,start-up”, ,spin-off”).

5.5 Pozaakademickie formy krzewienia wiedzy i upow szechniania osiggnie¢ naukowych

Mieszkancy miasta majg wiele moZiwosci, by korzysta¢ z istniejgcej bazy naukowej poza
formalnymi strukturami. Przez instytuty przyuczelniane, placéwki oéwiatowe i stowarzyszenia
zawodowe (np. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Stowarzyszenie Ksiegowych Polskich,
Wielkopolska Korporage Techniczng) orazizbyi stowarzyszenia samorzadu gospodarczego (np. Izbe
Rzemiedlnicza, Wielkopolskg 1zbe Przemystowo-Handlowg), a takze Towarzystwo Przyjaciét Miasta
Poznania organizowane sg otwarte wykiady, cykle edukacyjne w systemie tzw. Uniwersytetow IlI
Wieku, szereg zaje¢ specjalistycznych oraz spotkania, sympozja, konferendge, na kiére wstep jest
wolny. Poznanskie przedsiebiorstwa i instytucje dgzac do podnoszenia jakosci produkcji i
swiadczonych ustug stosujg szereg programow edukacyjnych dla zatrudnionych pracownikow.

W Poznaniu dziata ponad 140 placéwek bibliotecznych, w tym 106 naukowych. Pozostate to:
biblioteki fachowe (21 placéwek), osrodki INTE (12 placdwek) i biblioteki pedagogiczne i towarzystw
naukowych (5 placdwek). Na bogaty ksiegozbiér skadajg sie: ksigzki — ok 6 min i czasopisma —
ok.1,7 min oraz zbiory specjalne — ponad 1,6 min (rekopisy — 106 tys., mikrofilmy — 59 tys., materiaty
audiowizualne — 42 tys., dokumenty elektroniczne — 6,5 tys.). Ponad 98% - to czytelnicy indywidualni.
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Biblioteki te zatrudniajg wysoko kwalifikowang kadre, z czego ponad 60% stanowig pracownicy z
wyzszym wyksztatceniem. Wszystkie placdéwki informacyjno — biblioteczne zatrudniajg blisko 800

0sob.
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6. Uwarunkowania dalszego rozwoju srodowiska akademickiego
I naukowegow Poznaniu

6.1 Uwarunkowania miedzynarodowe

6.1.1. Globalizacja, spoleczenstwo wiedzy oraz spoteczenstwo informacyjne jako
gtow ne determinanty dalszych zmian w sferze edukacji na poziomie wyzszym i w sferze

nauki

Nauka, a w szczegdlnosci dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa petni ogromng role, jedli chodz
0 rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Gospodarka oparta na wiedzy oraz spoteczenstwo wiedzy
wyrastajg z potgczenia czterech niezaleznych od siebie czynnikow: ,tworzenia" wiedzy, czyli osiggnieé¢
naukowych, bedacych wynikiem badan naukowych; przekazywania wiedzy za pomocg systemow
ksztatcenia i szkolenia; popularyzacji wiedzy za pomocg nowoczesnych technologii infomadi i
komunikacji; zastosowania wiedzy dla innowaciji i postepu technicznego. Dzieki temu, ze dziatalnos¢
uczelni obejmuje szeroko rozumiane badania naukowe, prace dydaktyczng i innowacje, uczelnie te w
znacznym stopniu decydujg o ksztatcie spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. Na
catym Swiecdie, a szczegdlnie w Europie, uniwersytety stajg jednak przed koniecznoscig adaptagi do
zmian, niekiedy licznych i gmuntownych. Zmiany te mozna pogrupowaé¢ w szeé¢ podstawowych
kategorii:
1/ Zwiekszony popyt na ksztatcenie na poziomie szkolnictwa wyzszego
Tendendga ta bedzie sie utrzymywa¢ w nadchodzacych latach, wzmacniana jeszcze poprzez fakt, iz
wiele panstw postawito sobie za cel zwiekszenie liczby studentdw, oraz poprzez fakt rozwoju
ksztatcenia ustawicznego i zwigzanych z nim potrzeb.
2/ Miedzynarodowy charakter ksztalcenia i badan naukowych
Proces nasilania sie miedzynamdowego charakieru jest w znacznej mierze powodowany przez
nowoczesne technologie informagi i komunikacji. Wynikiem tego procesu jest zwiekszenie
konkurencyjnosci. Konkurenga wystepuje pomiedzy placdwkami uniwersyteckimi oraz pomiedzy
krajami, jak réwniez pomiedzy uniwersytetami a innymi instytucjami, gtéwnie panstwowymi
laboratoriami badawczymi (gdzie kadra naukowo-badawcza jest zwolniona z obowiazku nauczania),
lub prywatnymi osrodkami ksztatcenia (czesto spedalistycznymi i czerpigcymi zyski ze swojej
dziatalnosci).
3/ Rozw ¢j efektywnej i bliskiej wspoétpracy uniwersytetow z przemystem
Nalezy rozwija¢ wspOtprace pomiedzy o$rodkami uniwersyteckimi i przemystem, na szczeblu
krajowym i regionalnym, jak rowniez w wiekszym stopniu kierowac jg na innowacje, tworzenie nowych
przedsiebiorstw a — bardziej ogdlnie — na transfer wiedzy. Z perspektywy konkurencyjnosci mozna
stwierdzi¢, iz transfer wiedzy z uniwersytetéw do przemystu i spoteczenstwa jest rzeczg zasadnicza.
4/ Proliferacja osSrodkéow wiedzy
Stale msnaca tendenga obserwowana w sekiorze biznesu, polegajgca na Zlecaniu badan naukowych

najlepszym uniwersytetom oznacza, ze placdwki uniwersyteckie muszg funkcjonowa¢ w coraz bardzej
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konkurencyjnym $rodowisku. Z jednej strony rozwdj technologii elektronicznej komunikacji sprawia, ze
blisko$¢ geograficzna przestata stanowi¢ podstawe do wyboru partnera. Z drugiej strony wysoka
efektywnos¢ bezposredniej wspdtpracy sfer nauki i gospodarki powodujg, ze instytuge gospodarcze
wymagajgce zaawansowanych technologii coraz czesciej tworzg swoje siedziby w poblizu najlepszych
uniwersytetow.

5/ Reorganizacja nauki

Zjawisko to mozna scharakteryzowac jako dwie przeciwstawne tendenge.
Z jednej strony mamy do czynienia z nasilajgcg sie dywersyfikacja i spedalizagg nauki oraz
pojawianiem sie bardzo waskich specjalnosci w badaniach naukowych
i w nauczaniu. Z drgiej strony obserwujemy Zawisko adaptadi $rodowisk akademickich do
interdyscyplinarnego charakteru nowopowstatych dziedzin. Jednak dziatalno$¢ uniwersytetow,
szczegolnie w sferze dydaktyki, pozostaje zorganizowana (zwykle podzielona na segmenty) zgodnie z
tradycyjnym podziatem dyscyplin naukowych.

6/ Pojawienie sie nowych oczekiwan

Nie rezygnujac ze swej podstawowej misji, jakg jest ksztatcenie, uniwersytety muszg uwzglednia¢
nowe potrzeby wynikajace z gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa wiedzy. Chodz tu o
rosngce zapotrzebowanie na ksztatcenie w zakresie nauk &cistych i technicznych oraz na ksztatcenie
ustawiczne. Realizacja tych potrzeb wymaga wiekszej droznosci pomiedzy kierunkami oraz
poziomami ksztatcenia.

Wzrost gospodarki opartej na wiedzy oraz rozwdj spoteczenstwa wiedzy wymagajg od
uniwersytetdw wiekszego zaangazowania w zycde spofecznosci lokalnej. Realizujgc swojg
podstawowg misje, jaka jest tworzenie i przekazywanie wiedzy, uniwersytety dzisiaj petnig role
gtdwnego zodta wiedzy i naukowych ekspertyz w wielu obszarach. Moga i muszg sta¢ sie miejscem
refleksjii na temat wiedzy i nauki, jak rowniez forum dla dyskusji i dialogu pomiedzy naukowcami i
spoteczenstwem.

W wyniku tych rozwazan mozna sformutowaé zadania, kiérych realizagi powinny podjaé sie
uczelnie wyzsze, aby sprostaé wyzwaniom wynikajgcym z nowego tadu globalnego spofeczenstwa
informacyjnego i paradygmatu zrownowazonego rozwoju. Do dziatan tych naleza:

 koniecznoé¢ podjecia proby budowania systemu ksztatcenia ewolucyjnego, czyli systemu
ksztatcenia przez cate zycie. W tym celu konieczne jest tworzenie — praktycznie od podstaw —
systemu ksztatcenia dorostych;

e rozbudowa systemu ksztatcenia dorostych, kiéry powinien przede wszystkim obja¢ osoby w
wieku srednim, niezaleznie od tego czy majg prace czy nie, gdyz te osoby sg szczegdlnie
zagrozone spofecznym wykluczeniem ze wzgledu na przyspieszone dezaktualizowanie sie
wyksztatcenia;

*  budowa nowego tadu edukacyjnego nastawionego na ksztatcenie catego spoteczenstwa przez
cale zyde i nie moze by¢ oparty wytacznie na bezposrednim kontakcie uczgcego sie z
nauczajgcym — musi, ze wzgledu na koszty i zakres misji edukacyjnej, opieraC sie na
zastosowaniu w duzej mierze, co nie znaczy, ze wylgcznie, technik informatyczno-

telekomunikacyjnych w procesach ksztatcenia;
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e wprowadzenie nowych metod dydaktycznych, wymagajgcych nowych, znaczgoco wyzszych
kompetendi od nauczydeli. Najlepszg metodg uczenia si¢ jest dziatanie. Lepszg niz méwienie,
ono z kolei jest lepsze niz widzenie. Widzenie goruje nad stuchaniem, a stuchanie nad

czytaniem.

6.1.2. Strategia Lizbonska

Strategia Lizbonska, przyjeta przez Rade Unii Europejskiej w marcu 2000 r.
w Lizbonie, jest najwazniejszym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskiej,
wytyczajacym kierunki rozwoju Unii Europejskiej w obszarach, kiére na globalnym rynku débr i idei
majg decydujgce znaczenie. Jej gtdbwnym celem jest stworzenie do 2010 roku na terytoium Europy
najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na $wiede, opartej na wiedzy, zdolnej do
trwatego rmzwoju, tworzacej wiekszg liczbe lepszych miegjsc pracy oraz charakteryzujgcej sie wiekszg
spojnoscig spoteczng. Temu celowi majg stuzy¢ nastepujgce dziatania systemowo-regulacyjne i idgca
za tym koncentraga wydatkéw srodkéw publicznych:

e szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy , W tym rozwdj spoteczenstwa

informacyjnego, badan i innowadi oraz ksztatcenie odpowiednich kwalifikagi i umiejetnosci,

e liberalizacjai integracja tych rynkéw i sektorow , ktérych wspéiny rynek de facto nie objat,
jak telekomunikacja, enemgetyka, transport, poczta, a takze ustugi finansowe i catos¢ rynku
ustug,

* rozwdj przedsiebiorczosci: deregulaga i lepsze wsparcie ze strony administracji (likwidacja
barier administracyjno-prawnych), tatwiejszy dostep do kapitatu i technologii, ograniczanie
zakidcajgeej konkurencje pomocy publicznej, tworzenie réwnego pola konkurenciji,

e wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spolecznego: wzrost aktywnosci zawodowej,
uelastycznienie rynku pracy, poprawa edukacji, modernizacja systemu zabezpieczenia

spotecznego, ograniczanie biedyi wykiuczenia spotecznego,
e dbatosé¢ otrwale fundamenty rozw oju i Srodowisko naturalne.

Istotg tego programu jest dgzenie do lepszego wykorzystania istniejgcego potengatu UE — pracy,
kapitatu, skali dziatania itp. — poprzez deregulage i urynkowienie z jednej strony, oraz aktywne
budowanie nowych przewag konkurencyjnych z drugiej. Ten cel ma by¢ realizowany dzieki bardzej
prorozwojowemu (badania, edukaga, infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego) wydatkowaniu
pieniedzy publicznych. Stajgc sie czonkiem Unii Europejskiej Polska rowniez jest zobowigzana do
wykonania tych zadan. Realizacja celéw Strategii Lizbonskiej wymagajg odpowiedniego wspdtudziatu
sfery badah i rozwoju. Priorytetowym zadaniem sektora B+R jest tez wspomaganie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego. Sektor nauki powinien réwniez odegra¢ zasadniczg role,

w problematyce zwigzanej ze zdrowiem, medycyng i biotechnologig.
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W lutym 2005 r. zostat wydany dokument Communication to the Spring European Coundil
Working together for growth and jobs. A new start for the Lisbon Strategyzs, ktory stanowi wkiad do
przegladu $redniookresowego Strategii Lizbonskiej, redefiniujgc dotychczasowe cele i kierunki
dziatania ustalone w strategii przyjetej podczas posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbonie w 2000
roku. Komisja Europejska w swoim Komunikacie proponuje skoncentrowanie dzatan Strategii
Lizbonskiej na dwdch nadrzednych priorytetach: zatrudnieniu i wzroscie gospodarczym, przy
zachowaniu petnej zgodnosci z celami zrownowazonego rozwoju. W Komunikacie podkredla sie
znaczenie wzrostu wydatkow na B+R do 3 % PKB (w zatozonych proporgach 1/3 z budzetu panhstwa,
2/3 ze srodkow prywatnych i innych), przy czym osiagniede tego celu pozostaje w gestii kazdego
pahstwa czonkowskiego. Jako dziatania stymulujgce wzrost nakadéw na B+R proponuje sie
zwiekszenie efektywnosci wydatkéw publicznych, stworzenie bardziej sprzyjajacych warunkéw
wsparcia zaréwno dla publicznych, jak i prywatnych B+R oraz zwiekszenie liczby wysoko
wykwalifikowanych pracownikdw naukowych. Podkredla sie konieczno$¢ wzmoanienia instrumentéw
wspierajgcych te dziatania, tagcznie z wykorzystaniem instrumentu pomocy publicznej i bodzcami
natury podatkowej. Na poziomie Wspdlnotowym instrumentem stuzacym realizagi wspdlnej polityki
naukowo-badawczej jest 7. Pomgram Ramowy orazinne inigatywy wspierajagce nauke i badania. Silny
akcent potozony zostat na rozwdj instrumentéw technik informacyjnych i komunikacyjnych (ang.
ICT),biotechnologii, promowanie ekoinnowacyjnosci oraz zmdwnowazone korzystanie z zasobdw.
Kolejng propozydga zamieszczong w Komunikacie jest dgzenie do tworzenia konkurencyjnej bazy
naukowo-badawczej oraz zwiekszenie zaangazowania w rozpowszechnianie wiedzy, w szczegdlnosci
poprzez poprawe wspOtpracy z przemystem. Wsparciu i promocji podlegaé beda bieguny
innowacyjnosci, kiére sprzyja¢ bedg koncentragi najlepszych naukowcéw i przedsiebiorcow w

wybranych regionach, skutecznie realizujgcych transfer wiedzy do gospodarki.

6.1.3. Proces Bolonski

W dniu 19 czerwca 1999 r. ministrowie edukagi 29 krajow podpisali Deklarage Bolonskg. Jest
to dokument zawierajgcy zadania prowadzgce do zblizenia systemdéw szkolnictwa wyzszego krajéw
europejskich. Giébwnym celem Dekaragi Bolonskiej jest stworzenie do 2010 roku Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego?. Jego realizaga to:

e wprowadzanie przejrzystych i porownywalnych systemow stopni oraz wdrozenie Suplementu
do Dyplomu,

e przyjede systemu ksztatcenia opartego na dwéch gtownych poziomach: licencjackim i
magisterskim (“pre-licence" i "post-licence"),

e powszechne stosowanie systemu punktéw kredytowych (fj. ECTS- European Credit Transfer

System),

e« promocja mobilnosci studentdw, nauczyceli akademickich, naukowcéw oraz personelu

administracyjnego,

25 COM (2005) 24, Brussels, 02.02.2005
28 proces bolofiski — Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, www.menis.gov.pl
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e promocja wspdlpracy europejskiej w zakresie zwiekszenia poziomu jakosci szkolnictwa

wyzszego,

e promocja europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego, szczegdlnie

w zakresie rozwoju zawodowego, mobilnosci oraz zintegrowanych programéw nauczania,

szkolenia i badan.
Stan realizadi zalecen Deklaradi Bolonskiej omawiany jest na konferengach ministrow edukacji.
Odbywajg sie one co dwa lata i konczg komunikatem podsumowujgcym dotychczasowe osiggnieda
oraz wyznaczajgcym dalsze dziatania. Pierwsza Konferenga Ministrow Edukacji krajéw sygnataruszy
DeKaracji Bolonskiej, odbya sie w Pradze w dniach 18-19 maja 2001 r. Podtrzymata ona ogdine
kierunki dziatan zwigzane z utworzeniem Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego dotgczajac
nowe elementy w postaci:

e promociji ksztatcenia przez cate zyde;

» podkredlenia znaczenia wspoipracy z instytugami szkolnictwa wyzszego oraz studentami;

e potrzeby promociji atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w Swiecie.
Podczas kolejnej konferendgi Ministréw, (Berlin 1819 wrzesnia 2003 r.) wskazano na potrzebe
wzmocnienia wspotpracy w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. Podkreslono réwniez koniecznos¢ wigczenia w proces bolonski tematyki
dotyczacej studiow doktoranckich. Jako szczegdlne zadanie przyjeto, by do 2005 roku stymulowac i
monitorowac rozwoj jakosci szkolnictwa wyzszego, wprowadzanie dwustopniowego systemu studiow

oraz uznawalnos¢ dyplomoéw i okresow studiow.

6.1.4. Edukacjaw Europie: wspélne cele do roku201 0

Istotnym dokumentem okresdlajgcym zadania edukacji, a wtym takze tej na poziomie wyzszym
w Europie jest opracowany w 2002 roku przez Dyrektoriat Generalny ds. Edukacji i Kultury Komisgji
Europejskiej ,Program prac dotyczacy przysztych celéw systeméw edukacji Edukacja w Europie:

2T W programie tym okreslono 3

rézne systemy ksztatcenia i szkolenia —wspdlne cele do roku 2010
podstawowe cele strategiczne, aw ich ramach 13 celéw szczegdtowych. S3 fo:

Cel strategiczny 1 : Poprawa jakosci i efektywnosci systemoéw edukacji w UE wobec nowych zadan
spoteczenstwa wiedzy oraz zmieniajacych sie metod i tresci nauczania i uczenia sie:

Cel 1.1.: Podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczydeli i 0sdb prowadza-
cych szkolenia

Cel 1.2.: Rozwijanie kompetendi i umiejetnosci potrzebnych dla spoteczehstwa wiedzy

Cel 1.3.: Zapewnienie powszechnego dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych

Cel 1.4.: Zwiekszenie rekrutagi w dziedzinach nauk scistych i technicznych

Cel 1.5.: Optymalne wykorzystywanie zasoboéw

Cel strategiczny 2 : Utatwienie powszechnego dostepu do systemoéw edukaciji zgodnie z nadrzedng
zasadg ksztatcenia ustawicznego, dziatanie na rzecz zwiekszenia szans zdobyda i utrzymania

27 . C L ; ; - .
Edukacja w Europie: rézne systeny ksztatcenia i szkolenia — wspdine cele do roku 2010, Komisja Europejska
Dy rektoriat Generalny ds. Edukacjii Kultury, Luksemburg 2002
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zatrudnienia oraz rozwoju zawodowego, jak rowniez aktywnosci obywatelskiej, réwnosci szans i
spojnosci spotecznej:

Cel 2.1.: Tworzenie otwartego $rodowiska edukacyjnego

Cel 2.2.: Uatrakcyjnianie procesu ksztatcenia

Cel 2.3.: Wspieranie aktywnosci obywatelskiej, zapewnienie rownosci szansi spdjnosci spolecznej
Cel strategiczny 3 : Otwarde systeméw edukacji na $rodowisko i $wiat w zwigzku
z koniecznoscig lepszego  dostosowania  edukacji do  potrzeb pracy zawodowej
i wymaganh spoteczehstwa oraz sprostania wyzwaniom wynikajgcym z globalizagji:

Cel 3.1.: Wzmocnienie powigzan ze swiatem pracy, dziatalnoscig badawcza i spoteczenstwem

Cel 3.2.: Rozwijanie przedsiebiorczosci

Cel 3.3.: Poprawa sytuadi w zakresie nauki jezykéw obcych

Cel 3.4.: Rozwijanie mobilnosci i wymiany

Cel 3.5.: Wzmocnienie wspotpracy europejskiej.

6.2. Uwarunkowania krajow e

6.2.1. Strategia rozw oj u szkolnictwa wyzszego i ksztalcenia ustawicznego

W roku 2003 zostata przyjeta ,Strategia rozw oju szkolnictwa wyzszego do roku 2010”. W
strategii tej wyznaczono siedem podstawowych celéw kierunkowych:
Cel kierunkowy 1: Utrzymanie i rozw¢j powszechnosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego.
Niewatpliwym sukcesem rozwoju szkolnictwa wyzszego w ostatniej dwudziestego wieku byt ogromny
— blisko czterokrotny — wzrost liczby studentéw i odpowiadajacy mu wzrost wskaznika skolaryzaciji. Cel
ogoalny precyzuje cel szczegdtowy: piedokrotne zwiekszenie do roku 2010 stosunku liczby studentéw
uczelni wyzszych do liczby osdb w wieku szkoty wyzszej, w porownaniu z rokiem 1990. W roku 2010
wskaznik skolaryzacji brutto winien osiggnaé poziom ok. 65%.
Cel kierunkowy 2: Poprawa jakosci i efektywnosci systemu studiow wyzszych.
Umasowieniu szkolnictwa wyzszego w Polsce nie towarzyszyta wystarczajagca troska
0 zapewnienie wtasciwej jakosci ksztatcenia. Waznym zadaniem jest utrzymanie dobrej pozydi
(renomy) polskich uczelni akademickich, gdyz to na nich opiera sie moZiwos¢ eksportowania ustug
edukacyjnych oraz rozwdj jakosciowy systemu szkolnictwa wyzszego.
Cel kierunkowy 3: Edukacja dla pracy — Praca po edukaciji.
Globalna gospodarka oparta na wedzy i technologiach informacyjno-telekomunikacyjnych (ITC)
wymaga ksztattowania nowych umiejetnosci we wszy stkich zawodach, tak tradycyjnych, jak i nowych,
czy tych, ktére powstang. W zwigzku z niezwykle szybkim rozwojem cywilizacyjnym, dzsiejsza
edukacda, w duzo wiekszym stopniu niz dotad, powinna uwzglednia¢ zachodzace zmiany, a to
oznacza wzmachianie umiejetnosci analizy, rozwijania talentdw innowacyjnych i przedsiebiorczosci.
Wzmocnienia wymagajg zwigzki szkét wyzszych z otoczeniem spotecznym, w szczegdinosci z
samorzgdami oraz z organizagami pracodawcéw, co wymaga m.in. wprowadzania do ciat
zarzadzajgcych uczelniami reprezentantdw tych cat zewnetrznych. Z uwagi na wymogi rozwoju
spoteczenstwa wiedzy zwieksza¢ nalezy rekrutage na studia na kierunkach scistych i technicznych.

Cel kierunkowy 4: Nauka, badania i rozwoj kadr.
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Narastajgcym problemem polskiego szkolnictwa wyzszego jest niedostateczna liczba nauczycieli
akademickich o najwyzszych kwalifikacjach — profesoréw oraz doktorow habilitowanych. Sektor szkét
niepanstwowych w ogromniej wiekszosci opiera sie na profesorach i doktorach habilitowanych, ktérzy
swe tytuty i stopnie zdobyli w uczelniach panstwowych, a co réwnie istotne, nadal w nich pracuja.
Zjawisko wieloetatowosci jest na pewnych kierunkach ksztatcenia - nagminne. Jednoczesénie dane
demograficzne wskazujg na proces starzenia sie kadry wysokokwalifikowanych nauczydeli
akademickich, co spoteguje juz odczuwane trudnosci ze spetnianiem warunkéw prowadzenia uczelni i
kierunkow.
Cel kierunkowy 5: Rozwoj infrastruktury uczelnianej oraz dostepu do Internetu.
Bez rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego nie bedzie moZiwe ani zwiekszanie ilosci, ani
polepszanie jakosci ksztatcenia. Nawet na kierunkach typowo humanistycznych nie wystarcza juz
zapewnienie sal, tablic i tawek w dostatecznej ilosci. Wprowadzanie komputerdw, sied
telekomunikacyjnych oraz multimediow podwyzsza koszty wyposazenia takze sal dydaktycznych.
Istotne sg takze koszty oprogramowania, niezbednego do dziatania siec komputerowych.
Cel kierunkowy 6: Ksztatcenie ustawiczne i eEdukacja.
Inigatywa Ksztatcenia Ustawicznego (ang. lifelong learning) opiera sie na tworzeniu moZiwosci
edukagi w kazdym wieku i na wszystkich pozomach zaréwno w szkotach jak i fomach
pozaszkolnych.
Cel kierunkowy 7: Hamonizaga w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyZzszego.
Integragja europejska w dziedzinie szkolnictwa wyzszego ma charakter harmonizagi systeméw
edukacyjnych w tzw. procesie bolonskim (Deklaraga europejskich ministréw edukaciji, w tym Polski z
1999 roku). Jego gidwne cele to: stworzenie warunkdw do mobilnosci studentéwi kadry akademickiej,
dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a zwaszcza poprawy ,zatrudnialnosci”
absolwentow, podniesienie atrakcyjnosci i poprawe konkurencyjnej pozydgi systemu szkolnictwa
wyzszego w Europie.
W 2003 roku zostata tak’e opracowana ,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego w

Polsce do roku 2010” %, Celem strategicznym rozwoju procesu ksztatcenia ustawicznego i uczenia
sie w ciggu catego zycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowoéci, stymulowanie
innowacyjnosci i kreatywnosci czZowieka. Realizaga celu strategicznego opiera sie na
wyodrebnionych dziataniach priorytetowych korespondujgcych z europejskim obszarem uczenia sie
przez cate zycie:

1. Zwiekszanie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego.

2. Podnoszenie jakoéci ksztatcenia ustawicznego.

3. Wspbtdziatanie i partnerstwo.

4. Wzrost inwestycji w zasoby ludzkie.

5. Tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego i rozwdj ustug

doradczych.

28 Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010, dokument
przy jety przez Rade Ministrow w dniu 8 lipca 2003 r.
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6. Uswiadamianie mlii znaczenia ksztatcenia ustawicznego.

6.2.2. Strategia rozw oju nauki

W obecnej rzeczywistosci Zjednoczonej Europy, ktérej Polska stata sie petnoprawnym
cztonkiem w maju 2004 r., gospodarka oparta na wiedzy stata sie warunkiem osiggnieda przez nasz
kraj szybkiego i wszechstronnego rozwoju. W rzeczywistosci tej efektywnos$¢ gospodarowania,
konkurencyjnos¢ gospodarki i nowe miejsca pracy, pochodza nie tylko z produkcji débr materialnych
ale takze z wytwarzania, transferu i wykorzystania wiedzy. Z perspektywy makroekonomicznej,
gospodarka oparta na wiedzy cechuje sie szybkim rozwojem tych jej dziedzin, kiére zwigzane sg z
przetwarzaniem informadji i rozwojem nauki, gtéwnie gatez przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej
techniki, a takze technik i ustug spoteczenstwa informacyjnego. Z perspektywy mikroekonomicznej,
gospodarka oparta na wiedzy, to taka, w ktdrej Zrodlem przewagi konkurencyjnej wiekszosci
przedsiebiorstw, w tym matych i érednich, sg przedsiewzieda wiedzochtonne.

Budowanie gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, wyznaczone jako cel horyzontalny w ustawie o
Narodowym Planie Rozwoju na lata 2004-2006, znalazo swojg kontynuacje w Zalozeniach do
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013. Lata do roku 2010 to rownoczesnie czas realizacji
.Strategii zwiekszania nakkadéw na dziatalnos¢ B+R w celu osiggniecia zatozen Strategii Lizbonskiej”,
przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 30 marca 2004 r. Realizacja Strategii Lizbonskiej bedzie
koncentrowata sie na podejmowaniu dzatan w czterech kluczowych obszarach:

e gospodarce opartej na wiedzy,

o liberalizacji rynkow (telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkow finansowych),

e przedsiebiorczosci,

*  spojnosci spotecznej,
wymagajgcych odpowiedniego wspotudzatu sfery badan i rozwoju.

W czerwcu 2003 r. Komisja Europejska opublikowata dokument pt.: ,Inwestycje w badania:
plan dziatan dla Europy”, precyzujgcy sposob dojscia do zatozonego w Strategii Lizbonskiej poziomu
nakladow na B+R réwnego 3% PKB. Dla osiggniecia tego celu niezbedne sg narodowe strategie
wzrostu nakladéw na B+R, a takze wprowadzenie metod i instrumentéw wspierajgcych rozwdj
potengatu badawczo-rozwojowego, realizaga polityki innowacynej i polityki budowania
spoteczenstwa informacyjnego, z uwzglednieniem krajowych — spdjnych z politykami UE — priorytetéw
polityki naukowej, naukowo-technicznej i regionalnej. W dokumendie tym wskazano réwniez na
koniecznos¢ uzyskania rownowagi miedzy finansowaniem badan ze zrodet publicznych i prywatnych,
zarowno na szczeblu krajowym, jak i unijnym. W Nardowym Planie Rozwoju na lata 2004-2006
przyjeto, ze do roku 2006 naktady na sfere B+R wzrosnag do 1,5% PKB. Natomiast w przyjetych przez
Rade Ministréw i wynegogowanych z Komisjg Europejska Podstawach Wsparcia Wspolnoty —
-LLromowanie rozwoju gospodarczego i warunkdw sprzyjajacych wzrostowi zatrudnienia” prognozuje
sie wzrost udziatu nakadéw na B+R do 1,5% wPKB w roku 2008. Oznacza to, ze wzrost nakkadéw na
B+R, nawet przy maksymalnym wykorzystaniu modiwosci zwigzanych z funduszami strukturalnymi,
jest dalece niewystarczajgcy i konieczne jest sukcesywne zwiekszenie krajowych wydatkéw na B+R.

Dla realizagi ww. celu niezbedne jest dobre wykorzystanie funduszy strukturalnych, ktére wesprg
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rozwoj przedsigbiorczosci poprzez wzmocnienie powigzan miedzy sektorem B+R a
przedsiebiorstwami, zwiekszenie sprawnoéci wdrazania i komercjalizadgi wynikbw badan i szybszy
transfer technologii. DzZiatania te, wsparte restrukturyzacjg jednostek badawczo-rozwojowych,
planowanym wdrozeniem nowych instrumentéw prawno-finansowych i organizacyjnych, zwiekszg
udzat przedsiebiorstw innowacyjnych w gospodarce, a w konsekwencji wzrost pozabudzetowych
naktladow na B+R.

Srodki przeznaczone na nauke wykorzystywane sg w Polsce gtéwnie przez szkoty wyzsze,
przede wszystkim na dzatalnos¢ statutowg oraz na programy spedalne, urzadzenia badawcze oraz
badania wtasne w fomie dotacji podmiotowej. Naktady na nauke wediug rodzaju badan, tzn. wedtug
podzialu na badania podstawowe, badania stosowane i prace rozwojowe wykazujg niewielkg
tendenge wzrastajgcq w zakresie badah podstawowych, kosztem badan stosowanych i prac
rozwojowych.

W lipcu 2003 r. Rada Ministrow przyjeta ,,Plan dzialan prowzrostowych w latach 2003-
2004”". Jedno z dzatan ujetych w Planie w zakresie wspierania innowacyjnosci zostato
zidentyfikowane jako Narodowy Program Foresight dla Polski®®. Celem tego programu jest okredlenie
kierunkdw badan naukowych i prac rozwojowych, kiére w perspektywie wieloletniej wptyng na
przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego, ragonalnego wykorzystania wynikow badan
w praktyce oraz stworzenia dla nich preferengi w przydziale $odkéw budzetowych. Jedng z
najwazniejszych decyzi ksztattujgcych Program Foresight jest okredlenie obszarow badan (pdl)i ich
struktury. Na podstawie analizy juz wdmzonych procesow foresight w innych krajach, a takze
propozydi w ramach projektu ,Foresight w sferze nauki i techniki: faza przygotowawcza”,
zrealizowane w Polsce ze $srodkdw Phare Sci-Tech Il oraz uwzgledniajac stan rozwoju dziedzn

badawczych w réznych resortach, wstepnie wyodrebniono nastepujace pola badawcze:

ZDROWIE | ZYCIE
e chemikaliai farmaceutyki

* bezpieczenstwo zywnosci

» technologie wmedycynie (zastosowanie)
ZROWNOWAZONY ROZWOJ

e spoteczenstwo (poziom zyda)

* energa

29 Foresight jest procesem kreowania kultury mys$lenia spoteczenstwa o przysztosci, w ktorym zaréwno

naukowcy , inZy nierowie, jak i przedstawiciele przemystu czy pracownicy administracji publicznej biorg udziat w
wy znaczaniu strategicznych kierunkdédw rozwoju badan i rozwoju technologii w celu przysporzenia jak
najwiekszych korzy sci ekonomiczny ch i spotecznych w gospodarce. Uczestniczacy w projektowaniu foresight
ustalajg priorytetowe kierunki badan wspolnie tworzac wizje przyszlych osiggniec. Wspoétczesne okreslanie
foresightu obejmuje nastepujace dziatania:

. wskazy wanie priorytetow inwestycyjnych w sferze badan i rozwoju technologicznego poprzez odkry wanie
potencjalnych mozliwosci,

. zmiane orientacji nauki i systemu innowacji,

. przedstawienie zy wotnosci naukii badan naukowych,

. wprowad zanie nowy ch skfadnikéw do debaty na temat foresightu. Aktualnie dostrzegalne sg tendencje
wigczenia do procesu nie tylko ekspertdw, ale takze pracodawcdédw oraz przedstawicieli réznych
spotecznosci, np. miodziezy, ktérzy w ten sposéb majg pewien wplyw na ksztattowanie polityki
innowacy jnej panstwa. w: Co to jest Foresight?, www.mnii.gov.pl
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ekologia

technologie na rzecz ochrony $odowiska (pod katem mozliwosci odbudowy $rodowiska
naturalnego)

zasoby naturalne i nowe materiaty

wzrost gospodarczy (z punktu widzenia dostepnych i zmienigjgcych sie czynnikéw
wytworczych i zmian struktury przemystu — rozwdj przemystéw nowoczesnych i modernizaga
starych)

infrastruktura (w tym gtéwnie transport)

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | TELEKOMUNIKACYJNE

infrastruktura

sieci

dostep do informadii
ePolska w eEuropie
edukada

BEZPIECZENSTWO

ekonomiczne zewnetrzne i wewnetrzne
socjalne
techniczno-technologiczne

stabilnos¢ polityczna.

Do kohAca 2004 r. realizowany byt pierwszy etap Programu Foresight w obrebie pola badawczego

ZDROWIE | ZYCIE. Pole to wybrane zostato na podstawie prognoz i przewidywan, ze przyszty

paradygmat technologiczno-gospodarczy bedzie sie opierat na biotechnologii, nastawionej na

problematyke medycyny, rolnictwa oraz produkcji zywnosci wysokiej jakosci. Petna realizacja

Programu nastgpi do konca 2006 r. Wyniki uzyskane dzeki realizagi Narodowego Programu

Foresight, zostang wykorzystane w przygotowaniu szczegbétowych zapisbw Narodowego Planu

Rozwoju na lata 2007-2013. Narodowy Program Foresight w Polsce ma za zadanie:

zapewni¢ instrumenty dla przewidywania kierunkdw rozwoju  technologicznego i
socjoekonomicznego,

stanowi¢ podstawowe narzedzie w procesie planowania strategicznego dla sektora publicznego i
prywatnego,

wprowadzié nowych aktorow do realizadgi procesu foresight — do procesu wigczani sg nie tylko
eksperci, ale takze pracodawcy oraz przedstawiciele réznych spotecznoéci, a ich obecnosé
pomaga pozna¢ inny od eksperckiego punkt widzenia probleméw, stworzyé poczucie
wspoétuczestnictwa i zaangazowania uczestnikdw, poprawi¢ efektywnos¢ i trafnos¢ procesdw
decyzyjnych, pozyska¢ spoteczng akceptacje decyzji podjetych w trakcie realizagi projektu,
wskaza¢ na priorytety inwestycyjne w sferze badan i rozwoju technologicznego poprzez
odkrywanie potencjalnych moZiwosci: wyznaczanie priorytetdbw — przy pomocy programow
horyzontalnych; wdrazanie — przy pomocy szczegdtowych programéw sektorowych,
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przedstawi¢ znaczenie badan naukowych dla rozwoju gospodarki — foresight demonstruje
dostepne osiggniecia technologiczne oraz wspomaga szacowanie moZiwosci absorpcji tych
osiggnie¢ przez gospodarke,

zmieni¢ orientage polityki naukowej i innowacyjnej panstwa — reorientaga z gospodarki

tradycyjnej na gospodarke opartg na wiedzy.

Formutujgc strategiczne obszary badawcze i technologiczne dla Polski kierowano sie

opracowaniami prognostycznymi dostepnymi w Polsce, w tym m.in. prowadzonymi przez Komitet

Prognoz Polska 2000 Plus przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk W projektach badawczych

wyselekcjonowano propozydge priorytetowych kierunkéw badawczych dla Polski. Sg to nastepujace

kierunki badawcze:

inzynieria oprogramowania, wiedzy i wspomagania decyzji. Do preferowanych kierunkow
badan, kiére powinny staC sie polskimi specjalnoéciami badawczymi nalezy zaliczyC:
wspomaganie decyzi w teleinformatyce, modelowanie wiedzy, inzynierie oprogramowania
rozproszonego. W ramach wymienionych kierunkéow badan, najwieksze szan se na innowacyjne
zastosowania w gospodarce majg m.in. systemy wspomagania decyzji i akwizycji danych w
heterogenicznych sieciach telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, modelowanie wiedzy w
zarzadzaniu nowoczesnych przedsiebiorstw, rozwdj metod badah systemowych i modelowania
matematycznego dla wspomagania elektronicznego handlu i bankowosci. Informatyka jako
nauka o ruchu i przetwarzaniu informadgi zarébwno w urzadzeniach technicznych, jak i
organizmach biologicznych, ma ogromne znaczenie dla rozwoju catej nauki oraz silne
srodowisko badawcze w Polsce.;

sieci inteligencji otoczenia . Wizja sied inteligengi otoczenia zostala zaproponowana przez
ciato doradcze Komisji Europejskiej ISTAG jako podstawa zalozen 6. Programu Ramowego w
zakresie IST. Jej realizaga wymaga wspotpracy spedalistow z wielu dziedzin: telekomunikacii,
informatyki, innych technik informacyjnych. Zaden kraj nie ma jeszcze w tym zakresie
znaczacych osiggnie¢ badawczych. Polska, jako wspottworca wizi, moze wykorzystac
otwierajacy sie nisze badawczg i zgromadz¢ dobrych spedalistdw z réznych dziedzin (np.
inteligengi komputerowej, kryptografi) dla realizadgi zintegrowanego programu badawczego w
tym obszarze tematycznym. Dodatkowym argumentem za wyborem tej dZziedziny jest rosngce
znaczenie rozwoju nowych generadi sied teleinformatycznych, ktére w Polsce zostafo
zapoczgtkowane m.in. powotaniem programu rozwoju infrastruktury teleinformatycznej nauki
Pionier. Od 2001 r. prace badawcze i wdrozeniowe w zakresie tego programu realizuje
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.;

optoelektronika . Najwieksze szanse dla rozwoju badan stwarzajg optoelektroniczne
urzadzeniai systemy pomiarowe, technologie laserowe, systemy detekcji i zobrazowania oraz
niebieska optoelektronika. Przewiduje sie rozwdj prac badawczych, opracowanie
optoelektronicznych systeméw, siec pomiarowych i komunikacyjnych oraz urzadzen, ktére
beda mogty znalezé zastosowanie w przemydle, medycynie, technice wojskowej i ochronie
drodowiska. Warunkiem osiggniecia sukcesu w tych pracach jest opanowanie technologii

wybranych  podzespotéw  niezbednych dla realizagi nowoczesnych uktadow
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optoelekironicznych, w tym zwaszcza uktadéw fotonicznych. Polska ma szanse sta¢ sie
regionalnym centrum optoelektroniki w Europie Srodkowej i Wschodniej, o czym $wiadczg
dotychczasowe osiggniecia w tej dzZiedzinie. Zakonczony w 2000 r. projekt badawczy
zamawiany pt.: ,Diody laserowe duzej mocy i lasery z ciatem statym pompowane diodami
laserowymi — opracowanie technologii wytwarzania materiatow i podzespotdéw oraz konstrukcji
urzadzen laserowych”, zamowiony przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy, doprowadzt do
opracowania technologii podstawowych materiatdow, laseréow ciata statego, diod laserowych i
aplikagi w postaci dalmierza dla celéow wojskowych. Obecnie trwajg prace badawcze nad
kolejnym materiatem z Kasy bardzo zaawansowanych, jakim jest azotek galu (GaN). W Polsce
zostata opracowana i opatentowana wysokocisnieniowa metoda otrzymywania krysztatéw
GaN, dajaca materiat o najlepszych na swiecie wtasnosciach. Osiggniedia te doprowadzty do
ustanowienia na lata 2000-2004 Strategicznego Programu Rzadowego ,Rozwdj niebieskiej
optoelekironiki”, finansowanego w 30% ze $rodkdw publicznych i w 70% ze srodkéw
prywatnych. Na bazie azotku galu pracuje sie nad technologig laseréw $wiecgcych swiattem
niebieskim i nad detektorami ultrafioletu oraz urzadzeniami je wykorzystujgcymi. W zwigzku z
tym ocenia sie, ze Polska ma szanse zdobycia 12% udziatu w $wiatowym rynku niebieskiej
optoelektroniki. Przewidywana wielko$¢ powstajgcego $Swiatowego rynku urzadzeh niebieskiej
optoelekironiki osiagnie okoto 100 mid USD w latach 2006-2008 (wg. Strategies Unlimited).
Najwazniejsze nowe zastosowania laseréw wysokiej mocy, to projektory laserowe wysokie]
jasnosci, ochrona $rodowiska, wykrywanie broni biologicznej i chemicznej, laserow
kaskadowych — w telekomunikagi, laserow polaritonowych — w optycznym przetwarzaniu
informaciji, gestym zapisie informadji, tworzeniu najwyzszej jakosci petnobarwnych obrazéw i
komputerach optycznych. Zupetnie nowe medyczne zastosowania ma urzadzenie "lab on a
chip” pozwalajgce na btyskawiczng analize materiatdéw biologicznych. W branzy optoelektroniki
powstata rowniez platforma technologiczna ,Niebieska optoelektronika”. Rozwdj tej technologii
doprowadz w ciggu najblizszej dekady do powstania w Polsce kilkudziesiedu firm high-tech
dziatajgcych w tej dziedzinie.

nowe materiaty i technologie. Najbardziej rozwojowe i obiecujgce w warunkach polskich
kierunki w dziedzinie materiatow to materiaty dla elekironiki i optoelektroniki, ceramiki
balistycznej i do zastosowan wysokotemperaturowych, biomateriaty oraz mateiiaty organiczne.
W Polsce istniejg duze tradyde w dziedzinie inzynieri materialowej np. technologia
monokrystalizagi metodg profesora Czochralskiego. Na poziomie swiatowym sg technologie
otrzymywania tg metoda monokry sztatéw pdtprzewodnikowych, tenkowych dla zastosowan w
opto- i piezoelekironice oraz nowoczesne technologie epitaksji z wigzki molekularnej (MBE —
Molecular Beam Epitaxy) lub ze zwigzkéw metaloorganicznych (MOCVD — Metal Organic
Vapour Deposition) tzw. heterostruktury oraz supersieci potprzewodnikowe. W uktadach tych
na granicach warstw powstajg tzw. studnie kwantowe, w ktérych zbierajg sie elektrony z pasma
przewodnictwa tworzac prawie dwuwymiarowy gaz elekironowy o bardzo duzej ruchliwosci.
Uktady te znajdujg zastosowanie w dziedzinie szybkich obwoddéw elekironicznych ormz w

optoelektronice;
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nanotechnologie . Pojecie nanotechnologii obejmuje wytwarzanie materiatdw, urzadzen i
wszelkiego rodzaju systemdw o bardzo matych rozmiarach. Przetomowe okazato sie odkrycie
w 1991 r. nanorurek weglowych (carbon nanotubes — CNTs). Sg to systemy zbudowane z
atomow wegla i tworzgce idealnie foremne rurki. Formy takie uzyskuje sie poprzez rozdzelenie
kolejnych warstw wegla z grafitu, a nastepnie zwiniece ich w rulon. Wypetniajac przestrzen
wewnatrz takiej rurki réznymi metalami, badz lenkami metali, mozna uzyska¢ materiaty o
pozadanym przewodzeniu elekirycznosci. Obok zalety — jakg jest mikroskopijna wielkost
nanorurek, bardzo istotne sg réwniez niespotykane wtasciwosci mechaniczne tych systemow
np. wytrzymatosC na rozcgganie. Dzieki tym wtasciwosciom, zastosowanie nanorurek moze
przynies¢ rewolucyjne zmiany w takich dzZedzinach, jak nanoelektronika, obwody elektroniczne
i komputery. Szacuje sie, ze w dagu najblizszych dwudzestu lat postep w dziedznie
nanotechnologii umozliwvi budowe mikroprocesorow wielkosci kilku atomoéw. Ocenia sie
rowniez, ze moZiwa bedzie produkcja nowych nosnikbw danych o pojemnosci rzedu 1015
bitdw/cm?. Nanotechnologia moze znalezé réwniez zastosowanie w innych dziedzinach, w
szczegolnosci w medycynie i ochronie srodowiska. W przypadku medycyny nanotechnologia
umozliwia dotarcie do chorego miejsca bez uszkadzania zdrowych tkanek. Jest to szczegdlnie
wazne w walce z takimi chorobami jak nowotwory. Nanotechnologia zostata uznana w 6.
Programie Ramowym za jeden z priorytetéw, a w jego ramach wyznaczono trzy gtéwne
obszary badan: nanotechnologie i nanonauki, materiaty wielofunkcyjne oraz nowe procesy i
urzadzenia produkcyjne. tgcznie na badania w tym zakresie przeznaczono 1,3 mid euro. Z
inigatywy Centrum Doskonatosci ,NanoCentre” Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki
Warszawskiej powstata Sie¢ Naukowa ,Nanomateriaty magnetyczne”. Uczestnikami tej sied z
poznanhskiego srodowiska naukowego sg naukowcy z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
(Wydziat Fizyki), Instytutu Fizyki Molekularmej Polskiej Akademii Nauk oraz Politechniki
Poznanskiej (Instytut Elektrotechniki Przemystowej). Cele utworzenia i dziatania Sied sg
nastepujgce:

a. trwata integraga i aktywizaga polskiego $&odowiska naukowego =z obszaru
nanomateriatbw magnetycznych celem zwiekszenia uczestnictwa polskich parneréw w
projektach UE

b. stworzenie mozliwosci wykorzystania gtéwnych narzedzi 6. PR UE, jakimi sg Sied
Doskonatosci oraz projekty Zintegrowane i projekty STREP poprzez integracje krajowych i
zagranicznych zespotéw badawczych zwigzanych z dzatalnoscig naukowg dotyczaca
nowoczesnych materatdw magnetycznych, a takze nawigzanie nowych kontakiéw oraz
doswiadczeh w zakresie osiggnie¢ naukowych poprzez wykorzystanie dotychczasowych
powigzan uczestnikéw sied z osrodkami Europejskich Centréw Doskonatosci, co datoby
moZiwos¢ pozyskania m.in. know-how, kiérego nie mozna osiggna¢ inaczej, niz poprzez
prowadzenie wspOlnych prac badawczych,

c. potaczenie doswiadczenia wielu osrodkdéw we wspolnej dziedzinie i przekroczenie tzw.

masy krytycznej grup badawczych,
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d. przygotowanie krajowych osrodkédw i przeksztatcenie sied krajowej w sieé
ogdlnoeuropejska, dziatajgcg w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA),

e. generowanie potendgatu intelektualnego oraz materialnego najlepszych polskich zespotéw
badawczych w dziedznie inzynierii materiatowej i fizyki,

f. budowanie gospodarki opartej na wiedzy.

projektowanie systeméw specjalizowanych . Systemy specjalizowane majg charakier badan

interdyscyplinamych. Do najwaziejszych systemoéw, kiére powinny stanowi¢ przedmiot

szczegoblnego zainteresowania badawczego nalezg:

a. procesy materiatowe umoZiwiajace wykorzystanie wynikow badan prowadzonych przez
specjalistow z zakresu fizyki ciata statego, nauki o materiatach, chemii ciata statego oraz
nauki o spiekaniu i spajaniu materiatow,

b. projektowanie mikrcomaszyn i narzedz przeznaczonych dla medycyny, optyki i
precyzyjnych systemow wytwarzania,
projektowanie systemoéw uzyskiwania energii ze zrddet niekonwencjonalnych,
projektowanie ztozonych systemoéw optoelektronicznych (lasery, sensory, elementy
automatyki procesowej),

e. projektowanie specjalizowanych ukadéw elektronicznych wysokiej skali integragi,

f. tworzenie spedalizowanych systeméw komputerowego sterowania, projektowania i
zarzadzania produkcjg.

Zastosowanie systeméw specjalizowanych na swiatowg skale bedzie wymagato lokalnego

dostosowania do potrzeb i specyfiki poszczegdlnych krajow, regionow i przedsiebiorstw.

Metody takiego dostosowania mogaq stac sie polska specjalnoscia;;

biotechnologia i bioinzynieria. Dziedzina inzynierii biomedycznej rozwija sie na $wiece

dynamicznie. Intensywnemu rozwojowi badan wtych dziedzinach sprzyja powstata organizacja

European Alliance for Biomedical Engineering, grupujgca ponad 20 krajéw. Rozwdj technik

umozliwiajgcych sekwencjonowanie genomu ludzkiego oraz réwnolegtych prac nad poznaniem

genomdw organizmow rodlinnych i zwierzecych zapowiada rewoluge w procesie intensyfikacji
produkcji débr uzytecznych dla wytwarzania Zzywnosci oraz szczegdtowej kontroli jakosci
ptodéw rolnych, wytwarzania szczepionek zapewniajacych wzrost immunoprewendi,
dostepnosci nowych generagi selektywnych lekdw o zminimalizowanych efektach ubocznych,
doskonalenia mikroorganizméw dla ekologicznie bezpiecznego wytwarzania surowcéw dla
przemystu chemicznego ze zrodet odtwarzalnych (biomasa) oraz pozyskiwanie tg drogg
nosnikéw energii. Srodowisko naukowe poznanskie ma szczegdlne osiagniecia w zakresie
biotechnologii medycznej. W Pozmaniu powotane zostalo Centrum Zaawansowanych

Technologii — Wielkopolskie Centrum Biotechnologii Medycznej. Misjg wielkopolskiego

Konsorcjum jest integracja istniejgcego potendgatu intelektualnego w celu stworzenia podstaw

technologicznych dla rozwoju i zastosowania biotechnologii w szeroko pojetej ochronie

zdrowia. Celem nadrzednym jest dziatalno$¢ stuzgca opracowaniu, wdrozeniu i komergalizagdi
nowych bioterapi oraz diagnostyki chordb cywilizacyjnych, jak rowniez produktéw

sprzyjajacych podnoszeniu stanu zdrowia spoteczenstwa. tacznie do Konsorcjum przystapito
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okoto 400 os6b, w tym 192. pracownikédw naukowych i 66. doktorantdw. Tylko w ciggu trzech

lat dziatalnoéci Centrum poszczyci¢ sie moze nastepujgcymi osiggnieciami: 59. wynalazkami,

37. patentami, 16. wdrozonymi i 23. oczekujgcymi na wdrozenie preparatami oraz liczbg ponad

750 publikagi. Do gtdwnych kierunkdw dziatania w programie badawczo-rozwojowym naleza;

a. terapie molekularne i komoérkowe — ich celem jest uzyskanie produktu o potendalnym,
praktycznym znaczeniu Kinicznym (terapeutycznym lub diagnostycznym). Obejmujg
kontynuage badan przedWinicznych i Kinicznych terapii genowej, rakowych szczepionek
genetycznych, rekonstrukcji miesnia sercowego przy uzycu komoérek maderzystych.
Testowaniu poddane zostang oryginalne koncepde celowanej terapii genetycznej.;

b. diagnostyka medycma/molekulama - obemowaé bedzie rozwdj istniejgcych i
poszukiwanie nowych testow molekularnych w celu diagnostyki choréb dziedzicznych,
oceny czynnikow prognostycznych choréb o podtozu genetycznym, typowanie patogendéw
— wirusdw, bakterii, badania nieptodnosci .,

c. inzynieria komoérkowa i tkankowa — obejmowac¢ bedzie opracowanie nowych nosnikéw
(wektorow) genéwi konstrukcji genowych dla potrzeb terapii molekularmnych, wykorzystanie
i rozwdj pro- i eukariotycznych systeméw ekspresyjnych, stosowanych do nadekspresji
bialek o pozadanych wasciwosciach, rodlin-bioreaktoréw, wytwarzajgcych biatka
heterologicne, substangi rodlinnych o aktywnosci biologicznej (fitofamaceutyki), lub tez
substancji o okreslonych wasciwoéciach (np. modyfikowana celuloza), oczekiwanych
substancji wytwarzanych przez zwierzeta, np. jako sktadnik mleka, kontynuacje prac nad
uzyskaniem transgenicznych zwierzat, kiérych narzady bedzie mozna stosowac jako
narzady zastepcze przy transplantacji czowiekowi tkanek i organdéw, genetyczne badania
podstawowe rosli oraz rozwdj technik manipulacji in vitro tkankami rodlinnymi i
zwierzecymi, substancge biologicnie czynne — biofarmaceutyki, konstrukcje nowych
gendw (biatek) o aktywnosci przeciwnowotworowej — rozpuszczalne receptory TGF-beta,
sztuczne cytokiny jako leczenie uzupetniajace chemioterapie,, genetyczng modyfikacje
ostropestu plamistego w celu uzyskania nowych odmian o zwiekszonej produkgcji
sylimaryny, glikoproteiny rodlinne o aktywnosci antybakteryjnej i antywirusowej,
mikrobiologiczng produkcje substancji przecdwbakteryjnych i fungistatycznych przez
bakterie z rodzaju Bacillus, produkcje bakteriocyn, produkcje preparatéw przeciwutieniaczy
oraz badania produktdw spozywczych o duzej aktywnosci antyoksydacyjnej i ich uzyde w
profilaktyce chorob nowotworowych i choréb uktadu krgzenia, szczepionki wirusowe
przeciwko jelitowym bakteriom chorobotworczym, kwasy nukleinowe i ich analogi jako
potendalne terapeutyki, diagnostyke farmakogenetyczng oraz nutrogenomiczna.;

d. inzynieria bioprocesowa — okredlenie wptywu operacji jednostkowych na aktywnos$é
biologiczng i stabilno$¢ wytwarzanych substandi, badania nad powiekszeniem skali
procesu od skali laboratoryjnej do skali przemystowej, opracowanie nowych metod hodowli
kultur komorkowych i tkankowych, separadji i oczyszczania substandi aktywnych oraz
formutowania produktéw gotowych, przygotowanie technologii do wdmzen przemystowych
oraz asysta przy uruchamianiu produkcji przemystowej nowych produktéw.
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Centrum dysponuje Pre-inkubatorem Biotechnologii — jedyng w kraju halg péttechniki

przygotowang do przeprowadzania badan w zakresie zaawansowanych technologii.;

postep biologiczny w rolnictwie i ochrona srodowiska. Do dziedzin o najwiekszych

szansach rozwojowych, uwzgledniajacych nowe zadania rolnictwa w obecnym wieku nalezy;

a. tworzenie nowych tradycyjnych oraz transgenicznych odmian rodlin i ras zwierzat,

b. ksztattowanie odtwarzalnych zmddet energii i surowcéw dla przemystu,

c. produkcja biatka rodlinnego o wartosci zblizonej do biatka zwierzecego,

d. zachowanie mMznordnosci biologicznej rodlin i zwierzat oraz naturalnych i seminaturalnych
ekosystemow,

e. utrzymanie rownowagi ekologicznej ekosystemow rolniczych i lesnych,

f. zmianyKimatyczne i przeciwdzatanie efektowi szkamiowemu,

g. doskonalenie metod rozpoznawania i zwalczania choréb zakaznych zwierzat, zwtaszcza
nowo pojawiajgcych sie (BSE)i okreslenia statusu bezpiecznej zywnosci.

Wedtug badah prognostycznych w pierwszych dekadach XXI wieku postep biologiczny bedzie

decydujacym czynnikiem wzrostu produkcji rolniczej. W zwigzku z nadprodukcjg zywnosci i

pasz, duze obszary gruntdw uprawnych przeznaczone zostang na produkcje biomasy, ktéra

moze byé wykorzystywana do wytwarzania odtwarzalnych zrddet energii i surowcow dla

roznych dziedzin przemystu. Zmiany w rolnictwie bedg musiaty uwzglednia¢ wymogi ochrony

Srodowiska i zachowania ré6znorodnosci biologicznej, do czego zobowigzujg akty prawne UE.

Nalezy podkredlic, Zze wykorzystanie postepu biologicznego i ekologizacja produkcji rolngj

stanowig najbardziej optacalng droge rozwoju mlnictwa i moga by¢ realizowane bez

koniecznoéci radykalnej zmiany struktury agrarnej.;

nowe wyroby i techniki medyczne obejmujg kieunki biocybemetyki, fizyki i inzynierii

biomedycznej, w kiérych polskie osiggniecia zyskaty swiatowe uznanie. W 5. i 6. Programie

Ramowym UE tematyka dotyczaca inzynierii biomedycznej, a w tym telematyki biomedycznej,

nalezata do priorytetowych. Spos$rdd pieciu zaakceptowanych przez Komisje Europejskg

centrow doskonatosci w Polsce, az trzy zajmujg sie bezposrednio zagadnieniami inzynierii

medycznej. Omawana dziedzina zawiera szereg nisz technologicznych, dla kiérych poziom

technologii w Polsce jest wystarczajgcy. Badania mogg wygenerowaé znaczng liczbe srednich i

matych firm, poprawiajgc wamunki gospodarcze i zwiekszajgc liczbe nowych miejsc pracy.;

nauki obliczeniowe oraz tworzenie naukowych zasobdw inf ormacyinych . Nauki

obliczeniowe stanowig pomost pomiedzy dyscyplinami teoretycznymi i eksperymentalnymi.

Symulacje i inne obliczenia komputerowe pozwalajg unika¢ zazwyczaj bardziej kosztownych i

czasochtonnych eksperymentow rzeczywistych. Bardzo duze szanse rozwoju posiadajg

interdyscyplinarne zastosowania nauk obliczeniowych na pograniczu fizyki, chemii, biologii

molekularnej, mechaniki, elektroniki oraz matematyki stosowanej i infomatyki. Do obszarow

nauk obliczeniowych, ktére mogg rozwija¢ sie w Polsce na poziomie europejskim, a nawet

Swiatowym nalezy zaliczy¢:

a. tworzenie formalnych modeli oraz symulacje i inne obliczenia dla ukiadow

mikroskopowych,
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b. tworzenie formalnych modelii symulage zozonych ukadéw mezoskopowych,

c. tworzenie formalnych modeli i symulage Zzozonych ukadéw makroskopowych,

d. metody infomatyki stosowanej, rozwijanie i stosowanie do analizy duzych zasobow
informacyjnych i baz danych,

e. metody obliczeniowe i przetwarzania infomadgi prowadzone w rozlegtych siedach
informatycznych, ktoérych istotnym elementem powinien by¢é udziat polskich grup
badawczych w miedzynarodowych projektach z zakresu fizyki czastek elementamych i
fizyki jadrowej, biologii molekularnej i komérkowej, fizyki atmosfery i nauk o $rodowisku
oraz astrofizyki,

f. metody obliczen réwnolegtych i rozproszonych, wykorzystujacych badz to komputery
rownolegte, badz tez mzlegtos¢ sied do przyspieszenia lub umozliwienia obliczen
naukowych lub technicznych duzej skali.

Rozwdj nauki, a szczegdlnie rozwdj wspodtczesnych nauk przyrodniczych i nowych technologii
uzalezniany jest od szybkiego dostepu do informadji, zatem wirtualne i cyfrowe biblioteki,
funkcjonujgce w srodowisku rozlegtych sieci internetowych bedg w duzym stopniu decydowaty
o tworczych mozliwosciach srodowisk naukowych.
fizyka ciata stalego, nazywana jest rowniez obecnie fizykg fazy skondensowanej lub uktadéw
ztozonych. Dziedzina ta tgczy wyzwania intelektualne zwigzane z pozmawaniem wilasnosci
kwantowych i Kasycznych ukadéw wielu ciat z tworzeniem podstaw rozwoju wspdtczesnej
technikk — mikroelektroniki, fotoniki, technologii czujnikbw, niekonwengonalnych metod
wytwarzania i przechowywania energii. Z fizykg ciata statego wigzg sie lub wyodrebnity sie z
niej omowione wczesniej optoelektronika, inzynieria materiatowe oraz nanotechnologie, a takze
pewne dzaty nauk obliczeniowych i chemii. Metody doswiadczalne rozwiniete na potrzeby
fizyki data stalego stajg sie podstawowymi narzedziami badawczymi biologii. Rozwdj teoiii
uktadéw skorelowanych jest punkiem wyjscia do projektowania nowych materiatow, ktore
dzieki opracowywaniu nowych metod teoretycznych kwantowej fizyki wielu ciat stajg sie coraz
efektywniejsze.;

chemia jest Kuczowa dziedzing nauki, bez kt6rej nie mozna liczy¢é na postep w zakresie m.in.

medycyny, ochrony zdrowia, rolnictwa, ekologii, nowych materiatéw, lotnictwa, budownictwa,

przemystu motoryzacyjnego. Zaktadajgc przesuniede dezaru i aktywnosci badan nauki polskiej
na te obszary, ktére w $wietle prognoz zdominujg badania na $wiecie (biologia i medycyna,
technologie informacyjne, nowe materiaty i technologie materialowe), nalezy podkredli¢, ze
wtasnie szeroko rozumiana chemia wraz z technologig chemiczng to jedyna dziedzina, ktéra
stanowi podstawe wszystkich trzech priorytetéw (Bio, Info, Techno). Wiodgcym kieunkiem

Swiatowych badah chemicznych jest poszukiwanie oryginalnych drég syntezy (szczegdinie w

opardu o procesy katalityczne) molekularych i makromolekularnych zwigzkéw chemicznych o

specjalnych wasciwosciach. W Polsce ten obszar akiywnoéci naukowej reprezentuje

najwyzszy poziom miedzynarodowy i powinien stac¢ sie polska specjalnoscig badawcza.
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Zatozenia polityki naukow ej, naukow o-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 roku

W pazdziemiku 2004 roku Ministerstwo Nauki i Informatyzacji opublikowato dokument
LZatoZzenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 roku™°. Materiat
ten mozna traktowac jako podstawe strategii mzwoju nauki w Polsce. Ponizej zaprezentowano te
elementy tego opracowania, kiére mogg mie¢ szczegdlne znaczenie z punkiu widzenia dyskusji o

strategii rozwoju nauki w Poznaniu.

Liczba irodzaj jednostek

Wsréd okoto 838 jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w roku 2002, w ciggu ostatnich lat, na
niezmienionym poziomie utrzymywata sie liczba szkdét wyzszych panstwowych (ok. 104) i placowek
naukowych Polskiej Akademii Nauk (81). Z roku na rok malata za$ liczba jednostek badawczo-
rozwojowych (JBR) dzialajgcych na podstawie ustawy z dnia 25 lipca 1985 r. (z 223 do 211 w latach
1999-2002). W2002 r. zmniejszyta sie takze liczba przedsiebiorstw posiadajgcych wiasne laboratoria,
biura konstrukcyjne ifp., podejmujacych dziatalnos¢ B+R (z ponad 400 do 345). W dalszym ciagu
bardzo niska jest liczba szkdt wyzszych niepanstwowych prowadzacych dzatalnos¢ B+R (nie

przekroczyta 20).

Finansowanie nauki

Od roku 1991 stwierdza sie systematyczny spadek wartosci relacji srodkéw finansowych ustalanych w
budzecie panstwa na nauke, w tym na dzatalno&¢ badawczg i rozwojowg (B+R) — w stosunku do
produktu krajowego brutto (PKB). W roku 2002 wskaznik ten obnizyt sie do 0,34%, ti. do rekordowo
niskiej wartosci. Jego warto&¢ byta ponad dwukrotnie nizsza w pordwnaniu do $redniej dla UE-25
wynoszacej 0,76% (w 2001 r.). Z kolei, w roku 2002 wydatki krajowe brutio, tj. budzetowe i
pozabudzetowe na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (GERD)31, jako procent PKB, wyniosty 0,59% —
byta to najnizsza wartos¢, jaka stwierdzono od poczatku okresu transformagji. Dla poréwnania $rednia
dla UE-25 wyniosta 1,93%.

Potencjat kadrowy

Zatrudnienie ogdtem w dziatalnosci B+R mierzone liczbg wg ekwiwalentu petnego czasu pracy (EPC)
wyniosto 76,2 tys. Najliczniejsza byta grupa pracownikdw naukowo-badawczych (56,7 tys. EPC), co
stanowito ponad 74% ogdtu zatrudnionych w B+R. Duzy udzat tej grupy zatrudnionych, to Zawisko
wystepujgce gtéwnie w krajach dstabiej rozwinietych. Prawie 66% badaczy zatrudnionych
w dziatalnosci B+R pracowato w szkotach wyzszych, 21% w jednostkach badawczo-rozwojowych,
okoto 8% w placdéwkach naukowych PAN i jedynie okolo 5% w przedsiebiorstwach. Sg to relacje
typowe dla krajow o niewysokim poziomie innowacyjnosci. Problemem jest zjawisko zatrudniania sie
pracownikdw naukowych na wielu etatach oraz angazowanie sie wielu pracownikéw szkét wyzszych

przede wszystkim w dziatalno$¢ dydaktyczng, a nie badawcza.

30 Ministerstwo Nauki i Informaty zacji, Zatozenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa
do 2020 r., Warszawa, grudzien 2004

31 GERD —ang. Gross Domestic Expenditure on R&D
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Regionalne zréznicow ania dziatalnosci badawczo-rozw oj owej

W regionalnej strukturze dziatalnosci badawczo-rozwojowej obserwuje sie bardzo wyrazng dominage
wojewddztwa mazowieckiego nad pozostatymi wojewddztwami. Sposrdd ogdlnej liczby 838 jednostek,
tj. placowek naukowych PAN, jednostek badawczo-rozwojowych (JBR), szkét wyzszych i
przedsiebiorstw prowadzgcych dzatalnos¢ B+R, wojewddztwo mazowieckie skupialo okoto 52%
placéwek naukowych PAN i 47% JBR. Udzat wojewddztwa mazowieckiego w krajowych naktadach
ogdlem na dzatalnos¢ B+R (GERD) wynosit ponad 43%. Udzat kolejnych wojewddztw byt znacanie
nizszy — dla wojewddztwa matopolskiego wynosit okoto 11%, a dla Slgskiego i wielkopolskiego ponad
7% w kazdym z nich. Srednie nakiady budzetowe i pozabudzetowe (czyli GERD) na prace B+R
przypadajgce na jednego mieszkarnica wojewddztwa mazowieckiego w latach 1999-2002 wyniosty

104,4 euro i byto to prawie trzykrotnie wiecej niz srednie naklady na 1 mieszkanca Polski.

Infrastruktura badawcza

Stopien zuzyda aparatury naukowo-badawczej wjednostkach naukowych wynosi $rednio 74%, w tym
80% w placowkach naukowych PAN, a w JBR 78% i w cagu ostatnich lat ma tendenge wzrostowg
(69% w 2000 r.). Przy takim zuzyciu aparatury tudno jest prowadzi¢ badania naukowe na takim
samym poziomie, jak rozwiniete kraje UE.

Kierunki i cele rozw oju nauki

Spoteczenstwo wiedzy — nauka dla spoteczenstwa
Nauka, obok praktycznych zastosowan wynikow prac badawczych, petni istotng role wspomagajac
rozwoj kulturowy i cywilizacyjny spoteczenstwa. Jedng z podstawowych funkcji nauki jest dziatalnos¢

poznawcza, co wigze sie zjej funkcjg edukacyjng, kulturotwdrcza, cywilizacyjng i infomacyjna.

Nauka dla gospodarki

Nauka, obokinnych swoich funkcji, musi mie¢ na celu zmniejszenie luki cywilizacyjnej i gospodarczej
miedzy Polskg a krajami bardziej rozwinietymi gospodarczo oraz poprawe jakosci zycia polskiego
spoteczenstwa. Sddlejsze powigzanie wynikdw badan naukowych z perspektywicznymi gateziami

gospodarki bedzie stuzyto osiagniedu ww. celéw.

Racjonalizacja organizacyjnego i ludzkiego potencjatu naukowego

Lepsze wykorzystanie polskiego potendatu B+R jest moZiwe m.in. dzieki zmianom organizacyjnym i
strukturalnym w PAN, uczelniach wyzszych i jednostkach badawczo-rozwojowych oraz wiekszej
mobilnosci naukowcoéw. Znowelizowane w 2000 r. ustawy: o Komitede Badah Naukowych oraz o
jednostkach badawczo-rozwojowych (JBR) stworzyly podstawy prawne do przeksztatcen
wiasnosciowych jednostek naukowych, przede wszystkim jednostek badawczo-rozwojowych.

Proponowane kierunki rozw g u nauki i technologii w Polsce do 2020 r.
e Priorytety Unii Europejskiej oraz doswiadczenia innych wysoko rozwinietych kraj éw

Akcesia do UE powoduje koniecnosé odzwierdedlenia priorytetdw UE w polskiej polityce

naukowej, zuwzglednieniem i dopasowaniem ich do specyfiki sytuagi sektora B+R w Polsce.
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Jakjuz wczeséniej wspomniano realizacja celow Strategii Lizboniskiej bedzie koncentrowata sie
na podejmowaniu dziatan w czterech kKuczowych obszarach: innowacyjnosci (gospodarce
opartej na wiedzy), liberalizagi rynkéw telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkow
finansowych), przedsiebiorczosci oraz spdjnosci spotecznej. Wymagajg one odpowiedniego

wspotudzatu sfery badan i rozwoju.
e Gospodarcze potrzeby Polski

Rozwdj nauki moze w sposdb znaczacy przyczyni¢ sie do polepszenia sytuadi gospodarczej

Polski. Jednak bedzie to moZiwe, jezeli:

— zwiekszona zostanie ilos¢ srodkow przeznaczonych na finansowanie nauki;
— zmieni sie¢ alokaga tych $rodkow, z uwzglednieniem priorytetdw naukowych panstwa;
— zadZiata mechanizm interakcji pomiedzy rzeczywistymi potrzebami gospodarki,

mobilizaga zasobow i efektywnoscig badan naukowych.
e Priorytety badawcze

Analiza preferengi badan prowadzonych w réznych krajach, w podziale na nastepujgce grupy

tematyczne:

— naukio 2yciu32,

— nauki siste i inzynienjne®,

— nauki spoieczne34,

wskazuje, iz w krajach najbardziej rozwinietych (Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Norwegia)

oraz najubozszych dominujg nauki o zyciu. Nauki sciste i inzyniernyjne rozwijajg sie w krajach

transformagji systemowej i azatyckich panstwach sukcesu gospodarczego. W Polsce, przy

obecnie bardzo niskich nakladach finansowych na badania i rozwdj, przewaga nauk scistych i

inzynieryjnych jest widoczna, jednak nie dominujgca. Aby zwiekszy¢ skutecznosc i

efektywnos¢ wykorzystania srodkdw budzetowych konieczne jest ustalenie priorytetowych

kierunkdw badan. Wybor ten powinien uwzglednia¢ w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

— zgodnos$t ze Swiatowymi trendami, w tym z priorytetami badawczymi UE;

— moZiwoé¢ uzyskania spedalizadi w danej dziedzinie przez nauke polska;

— wysokie prawdopodobienstwo rynkowego wykorzystania.

W proponowanych priorytetach naukowych dla Polski przyjeto uktad zastosowany w UE
z podziatem na trzy grupy: I. Info , ll. Techno, lll. Bio. Priorytety te odpowiadajg zatozeniom 6.
Programu Ramowego Unii Europejskiej. Z dostepnych prognoz wynika, ze zdominujg one badania na
swiecie. W zwigzku ze wzrostem znaczenia badan na rzecz obronnosci oraz przestrzeni kosmicznej w
UE, nalezy podja¢ starania celem zidentyfikowania potencjatu badawczego Polski w tym zakresie i

32 hauki o 2y ciu obejmujg nastepujace dziedziny: biologie, biochemie, ekologie, nauki rolnicze, medycyne
kliniczng

33 nauki Sciste i inzy nieryjne obejmujg fizyke, chemig, matematyke, astrofizyke, geologie, informatyke,
materiatoznawstwo oraz nauki inZy niery jne

34 nauki spoteczne to socjologia, historia, ekonomia i zarzadzanie, nauki pedagogiczne, psychologia, psychiatria
oraz prawo
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moZiwosci jego wykorzystania. Uwzgledniajgc specyficzng sytuacje Polski w dziedzinie B+R, wydaje
sie uzasadnione okreslenie dodatkowo obszaru, kéry stwarza szanse nauce polskiej,
a nie nalezy do preferowanych kierunkdw UE — Basics. Obok zdecydowanego nacisku na rozwdj
badan stosowanych i prac rozwojowych, niezbedne jest zapewnienie systematycznego rozwoju badan
podstawowych. Polscy naukowcy mogg wnies¢ istotny wkkad w rozwdj m.in. tradycyjnie uznanych
kierunkow, takich jak matematyka, niektére dzaty chemii czy archeologii. Znaczaca szansg na
miedzynarodowe uznanie majg rowniez niektdére kierunki przyrodnicze: neurofizjologia, biologia
molekularna rodlin, badania nad vznordnoscig biologiczng, czy biologia ewolucyjna.

Strategiczne obszary tematyczne badan przedstawiajg sie nastepujgoo:

I. Grupa ttmatyczna Info:

* inzynieria oprogramowania, wiedzy i wspomagania decyZzi,

sieci inteligendi otoczenia,

optoelektronika.

I. Grupa tematyczna Techno :

e nowe mateiatyi technologie,

nanotechnologie,

projektowanie systemoOw specjalizowanych.

1. Grupa tematyczna Bio:

e biotechnologiai bioinzynieria,

e postep biologiczny w rolnictwie i ochrona srodowiska,

e nowe wyroby i techniki medyczne.

IV. Grupa tematyczna Basics :

» nauki obliczeniowe oraz tworzenie naukowych zasobéw informacyjnych,
» fizyka ciata statego,

e chemia.

Najwazniejsze rekkomendacje na lata 2005-2007

Dziatania wspierajgce rozwdj nauki, kiore nalezy podja¢ w Polsce w najblizszych latach powinny
obejmowac:
* wzrost oraz zwiekszenie efektywnosci publicznego finansowania nauki,
e okreslenie kierunkéwi priorytetéw rozwoju nauki polskiej,
* zmiany systemowe, organizacyjne i prawne umoZiwiajgce efektywne realizowanie wyrazistej
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej oraz wspierajgce wzrost finansowania
B+R ze Zrédet pozabudzetowych,
e rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej, w szczegdélnosci w ramach UE,
e promocje nauki.
Wybér priorytetowych obszaréw badan ma na celu poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki polskiej na arenie miedzynarodowej, komercjalizage wynikbw badah i ich skuteczne
wykorzy stywanie przez sektor MSP, zwigkszenie poziomu oraz efektywnosci prac badawczych

poprzez angazowanie najlepszych polskich zespotdw naukowych, czynne waczanie sie w europejski
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obszar badawczy, co ma Kluczowe znaczenie dla budowy spoteczeristwa informacyjnego i gospodarki

opartej na wiedzy.

Szereg nowych instrumentdw ukierunkowanych na poprawe innowacyjnosci polskiej
gospodarki dostarczajg rozwigzania zaproponowane w ramach ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz.U. Nr 179, poz. 1484). Cel gtéwny
ustawy to wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki poprzez wzrost nakladow sektora
prywatnego na badania i rozwdj oraz poprawa gospodarowania $rodkami publicznymi
przeznaczonymi na B+R. Zakiada sie, ze cel ten zostanie zrealizowany poprzez 4 cele czastkowe,
zdefiniowane jako:

e rozwoj prywatnego sektiora badawczo-rozwojowego,

* poprawa efektywnosci wdrazania polityki innowacyjnej na poziomie krajowym i regionalnym,

* wzrost efektywnosci wykorzystywania srodkdow publicznych przeznaczonych na dzatalno$c
innowacyjna,

 zwiekszenie zainteresowania dziatalnoécig innowacyjng podmiotow sektora prywatnego
wyrazone wzrostem naktadow przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.

Narzedziami realizagi powyzszych celéw beda:

e nowyinstrumentfinansowy w postaci kredytu technologicznego. Kredyt przeznaczony jest dla
przedsiebiorcow na sfinansowanie inwestycji polegajgcej na zastosowaniu nowej technologii,
zardwno wasnej, jaki nabytej oraz uruchomieniu produkcji nowych wyrobéw lub modemizaciji
wyrobow produkowanych w oparciu o te technologie,

e nadawanie przedsiebiorcom statusu cent réw badawczo-rozwojowych,

* zmiany w prawie podatkowym. Zmiany te majg na celu zmniejszenie istniejacych barier i
stworzenie zachet podatkowych dla przedsiebiorcow inwestujgcych w zakup nowej technologii
od jednostek naukowych,

e rozszerzenie zadah Polskiej Agendi Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Oczekuje sie, ze wprowadzone uregulowania przyczynig sie do zmniejszenia dystansu jaki dzeli
polskg gospodarke od gospodarek krajow wysokorozwinietych i zapewnig polskim przedsiebiorstwom
lepsza pozydge konkurencyjng na rynku krajowym i miedzynarodowym.

6.3. Uwarunkowania o charakterze lokalnym wynikajace ze strategiiwojewodztwa i

strategii miasta

6.3.1 Program Strategicznego Rozw g u Miasta Poznania

Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania zostat uchwalony w 1994 roku.
Przygotowano go przy scistej wsp&tpracy z przedstawicelami srodowisk naukowych, wystepujgcych w
roli doradcow metodycznych i uczestnikdbw szerokiej dyskusji, w wyniku ktérej sformutowano misje
Programu, jego strategiczne cele i zestaw przedsiewzie¢ realizacyjnych, wamnkujgcych osiggniece

wyznaczonych zamierzen. Jakkolwiek rola wiedzy, jako czynnika rozwoju miasta, nie byta szczegdlnie
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akcentowana, to jednak znalaza swoj wyraz w zapisach tego dokumentu. Z prezentowanej ponizej
struktury tresci Programu Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania wynika zakres odniesien do
tematyki naukowej jako elementdw koncepdi rozwoju miasta. Chociaz odniesienia te nie zawsze
zostaty wyraznie zwerbalizowane, to jednak wystepujg one w charakierze uwarunkowan posrednich,
zawartych w zapisach dotyczacych misji i czterech z pieciu celéw strategicznych. Natomiast na
poziomie przedsiewzec realizacyjnych, sformutowane sg juz expressis verbis w punktach 1, 2.1, 2.2,
4,5i7.1.

* Miga Programu:

»,Program kreuje zréwnowazony rozwdéj Poznania poprzez efektywne wykorzystywanie
zasobow lokalnych, stymulowanie przedsiebiorczo$ci oraz podnoszenie atrakcyjno$ci miasta.
Wspéipraca wiladz lokalnych ze spoleczenstwem zapewni warunki dla polepszenia jakosci
zycia, samorealizacji mieszkancéow i TWORZENIA PRZYJAZNEGO CZtOWIEKOWI MIASTA
MOZLIWOSCI, ktore jako stolica Wielkopolski $wiadome jest swych waznych powinnosci
wobec kluczowych dziedzin zycia spofecznego i gospodarczego kraju, a takze swojego miejsca

wsrod stolic regiondw jednoczacej sie Europy”.

e Cele strategiczne:

Cel 1. Poprawienie stanu srodowiska przyrodniczego, warunkéw Zycia mieszkancoéw
i bezpieczenstwa publicznego.

Cel 2. Polepszenie funkcjonowania, unowocze$nienie i rozwoéj organizmu miejskiego.

Cel 3. Kreowanie zrébwnowazoneji nowoczesnej gospodarki, miasta otwartego na inwestorow,

partneréw gospodarczych i turystow.

Cel 4. Stymulowanie rozwoju Poznania jako oSrodka o znaczeniu miedzynarodowym poprzez

integrowanie potencjatlow: naukowego, gospodarczego i kulturalnego.

Cel 5. Wzmocnienie roli Poznania jako ustugowego centrum o randze ponadregionalnej.

 Przedsiewzieda realizacyjne zaprojektowane w dokumende ,Zespoty akcji, akcje,

przedsiewziecia”, uchwalonym przez Rade Miasta Poznania w 1995 r., ktére zwigzane sg z
tematyka ,Strategii Akademickiej i Naukowej Miasta Poznania™

1. Inspirowanie badan na temat ilosciowych i jakosciowych aspektéw zréwnowazonego rozwoju
miasta Poznania
1.1 wspétpraca z uczelniami wyzszymi, instytugami naukowo-badawczymi i firmami
consultingowymi
1.2. udzat w miedzynarodowych projektach badawczych
2. Koordynadga dziatan w celu wykreowania lokalnej polityki technologicznej
2.1. komergalizaga technologii i osiggnie¢ nauki

2.2. wdrozenie proekologicznych technologii w poznanskiej gospodarce
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2.3. rozw¢j informacji gospodarczej
2.4. rozwijanie wspodtpracy z samorzadami gospodarczymi —wymiana do$wiadczenh

3. Rozwdj Miedzynarodowych Targéw Poznanhskich Sp. z 0.0.
3.1. unowoczesdnienie i rozwdj infrastruktury Miedzynarodowych Targéw Poznanskich Spoétka
Z0.0.

4. Rozwdj nowych technik informacyjno-telekomunikacyjnych

5. Zaplanowanie terenéw rozwojowych dla wyzszych uczelni
5.1. zaplanowanie terenéw rozwojowych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
5.2.zaplanowanie terenéw rozwojowych dla Wydziatu Wysoko Zaawansowanych Technologii
oraz Parku Zaawansowanych Technologii Politechniki Poznanskiej

6. Wspottworzenie rozwigzan wspomagania przedsiebiorczosci i ograniczenia bezrobocia
6.1. realizaga ,Programu wspierania zatrudnienia i rozwoju przedsiebiorczosci
w Poznaniu”

7. Kontynuowanie i wspieranie nowych inigatyw kulturalnych
7.1. przyznawanie dorocznych nagréd: artystycznej i naukowej oraz dla architekiéw, a takze
stypendiow dla mtodych tworcdw i naukowcdw oraz promowanie ich dorobku i dokonan

8. Inigowanie i koordynowanie dzatan wyréwnujgcych dysproporge w dostepie do kultury

9. Wspdtpraca na rzecz umocnienia roli Poznania jako miasta kongresow i Zazdoéw

10. Organizaga Systemu Informacji Przestrzennej Miasta Poznania

11. Udziat w pracach miedzynarodowych i krajowych organizadi samorzadowych

12. Wspdtpraca z miastami zaprzyjaznionymi. Wymiana doswiadczen

13. Realizagja kompleksowych dziatan o charakierze prewencyjnym w celu zwiekszenia

bezpieczenstwa w miescie.

6.3.2. Plan Rozw g u Miasta Poznania na lata 2005-201 0

Jakkolwiek strategiczne zatozenia rozwoju miasta, uchwalone przez Rade Miasta Poznania w
latach 1994-1995, okazujg sie by¢ nadal aktualne, to jednak w wyniku przeprowadzonych prac
analitycznych i diagnostycznych, dotyczacych sytuagi spoteczno-gospodarczej Poznania i dyskusji
nad nowymi uwarunkowaniami rozwoju Poznania obok problemu demograficznego (spadek liczby
mieszkancow miasta) jako najistotniejsze uznano tematy zwigzane z nosnym wspoétczesnie hastem
,0ZWO] miasta oparty na wiedzy” obejmujgcym problemy edukagdi, transferu wiedzy naukowej do
prakiyki gospodarczej i rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego.

W uchwalonym przez Rade Miasta Poznania w listopadze 2004 r. Planie Rozwoju Miasta
Poznania na lata 20052010 szczegdlng range nadano problematyce ksztatcenia i jej znaczeniu dla
procesdow rozwojowych. W dobie upowszechniania sie megatrenddw — przeksztatcania sie
tradycyjnych fom gospodarowania i przekazywania wiedzy, w gospodarke oparta na wiedzy oraz
spoteczenstwo uczace sie — szczegbdlnego znaczenia nabiera edukacja na poziomie wyzszym oraz
ksztatcenie ustawiczne. Poziom i jakos¢ wyksztatcenia majg podstawowe znaczenie dla zwiekszenia
poziomu zatrudnienia, realizagi idei zrownowazonego rozwoju, zwiekszania spojnosci spotecznej,

zmniejszania nierdwnosci oraz ograniczania wykluczenia rozmaitych grup spotecznych.
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Nadrzednym zatozeniem Planu jest zachowanie spdjnosci z Programem Strategicznego Rozwoju

Miasta Poznania, dokumentem planistycznym o charakterze ogdlnym i dtugim horyzoncie czasowym.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych prac analitycznych i diagnostycznych uznano, ze zasadniczymi

wyzwaniami w perspektywie $redniookresowej, wokot kiérych koncentrowaé sie beda dzatania

planistyczne i realizacyjne w Poznaniu powinno by¢:

stworzenie nowych perspektyw rozwojowych Poznania poprzez wykorzystanie potengatu
srodowiska poznanhskiej nauki oraz naukowo-badawczego dla budowania ,spofeczenstwa
informacyjnego XXI wieku” oraz gospodarki opartej na wiedzy, w tym tworzenie nowych miejsc
pracy — m.in. w sferze ustug wyzszego rzedu, upowszechniania wynikdw badan naukowych,
zastosowania nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w praktyce
gospodarczej, celem podniesienia jej konkurencyjnosci,

zatrzymanie spadkowego trendu liczby mieszkancow Poznania
i zachecenie obecnych i potendgalnych mieszkahcow do wigzania swojej przysztosci z

Poznaniem.

W ramach Planu wyznaczono 8 priorytetdw rmozwoju. Priorytetami, powigzanymi z zakresem

tematycznym ,Strategii Akademickiej i Naukowej Miasta Poznania”, s3:

Nowe migjsca pracy . W uzasadnieniu wyboru tego priorytetu wskazuje sie na koniecznosc¢
zwiekszenia efektywnosci wykorzystywania istniejgcego potengatu naukowego i badawczo
rozwojowego Poznania do przeksztatcania poznanskiego przemystu w kierunku wzbogacenia
jego struktury o dziedziny zaawansowanych technologii i wzrostu innowacyjnosci poznanskiej
gospodarki. Ponadto, jako niezwykle istotne dla realizacji tego priorytetu, wskazano na
tworzenie warunkdéw utatwiajgcych mtodym ludziom start w doroste zycie zawodowe. Do
obszaréw dzatan, kidre powinny skutkowaé znaczacymi efektami w najblizszych szesciu
latach nalezy m.n. kreowanie przedsiebiorczych postaw mieszkancow miasta, zwiekszenie
dostepnosci oraz unowoczesnienie systemoéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, a takze rozwdj lokalnej sied ustug z dziedziny posrednictwa pracy i doradztwa
zawodowego, szczegdlnie dla absolwentéw. Priorytet realizowany jest poprzez dziatania
zawarte w nastepujacych progrmamach: Innowacyjna gospodarka , Konkurencyjne MSP,
Praca dla aktywnych , Konferencyjny Poznan.

Inwestowanie w wiedze. Za zasadnicza kwestie w ramach uchwalonego priorytetu
realizacyjnego uznano uzyskanie wysokiej jakosci ksztatcenia
i stymulowanie indywidualnego rozwoju dzied i mtodziezy oraz osdb dorostych. Wérdéd dzatan
szczegotowych wymienia sie m.n. tworzenie odpowiedniej bazy instytugi oswiatowych,
gwarantujgcych wysoki poziom edukacji, rozwéj bazy materialnej poznanskich wyzszych
uczelni i tym samym ich potencjalnych moZiwosci ksztatcenia, wzmacnianie roli nauki w
tworzeniu tzw. ,spoteczenstwa uczacego sie XXI wieku”, uzyskiwanie efektdéw synergicznych
w sferze badawczej i dydaktycznej, a takze inicjowanie dzatan wyréwnujgcych dysproporcje w
dostepie mieszkancow do nauki, w tym zapewnienie szerokiego dostepu mtodziezy do wiedzy
na poziomie akademickim i ponadmaturalnym. W ramach tego piliorytetu opracowano

programy, kiére wskazujg projekty majgce stuzy¢ uzyskiwaniu konkretnych efektow realizagi
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programoéw i ustalono wskazniki, ktére w sposdb wymiermny wspomogg ocene stopnia
zaawansowania realizacji planowanych dziatan. Programy obejmuja dos¢ kompleksowo
wszystkie poziomy edukacji od szkolnictwa podstawowego, poprzez ponadgimnazalne i
wyzsze, do ksztatcenia ustawicznego (Akademicki Poznan, Wysoka jakoSc¢ ksztalcenia,
Edukacja dla pracy, Edukacja przez cale zycie).
oraz

« Nowe techniki informacyjno-komunikacyjne . W okresie formowania sie globalnego
spoteczenstwa informacyjnego, a takze wobec faktu rozszerzenia Unii Europejskiej i tworzenia
sie nowej przestrzeni europejskiej, zasadniczg kwestig staje sie swobodny przeptyw 0sob,
doébr, kapitatu, wiedzy i informacji oraz rozwdj efektywnych uktadéw sieciowych i
infrastrukturalnych, ktére sa nosnikami tych przeptywéw. Zatem podstawowym wymogiem
rozwoju w skali lokalnej jest rozbudowana infrastruktura i sprawna sie¢ potaczen
informatyczno-telekomunikacyjnych oraz takie dostosowanie sie do ram technologicznych
(zarowno pod wzgledem sprzetowym, jak i umiejetnosci ludzkich), kiére pozwolg na swobodny
przeptyw informadi oraz szeroki rozwdj specjalistycznych ustug i nowych rmdzajow
dziatalnosci. Wobec wymogdéw obecnych czasbw niezbedne jest wspieranie tworzenia sie
lokalnego spoteczenhstwa informacyjnego poprzez rozwdj i wykorzystanie nowych technik
informacyjno-komunikacyjnych, w tym przyspieszenie realizagi programu e-Poznan,
majgoego na celu upowszechnienie i zwiekszenie skutecznosci wykorzystywania technologii
informacyjnych, wspomagajgcych kompleksowe zarzgdzanie miastem oraz zwiekszenie
dostepnosci technik informacyjno-komunikacyjnych, szczegdlnie w administracji, edukacji i

ustugach.

6.3.3. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopol ski na lata 2004-2006

Regionalna Strategia Innowaciji wyznacza priorytety polityki innowacyjnej
w Wielkopolsce na nastepne kilka lat. Jest kontynuaga rozwoju opartego na innowagach,
sformutowanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz przykkadem wigczenia sie
Wielkopolski do wspdlnoty ponad 120 innowacyjnych regionéw Europy, kiére realizujg juz swoj
innowacyjny rozwd¢j zgodnie z wczesniej opracowanymi Regionalnymi Strategiami Innowacyjnymi. Jej
wdrozenie ma stuzy¢ ekonomicznemu rozwojowi regionu oraz umiejetnemu wykorzystaniu
posiadanego potengatu. Regionalna Strategia Innowadji dla Wielkopolski powstata w mmach projektu
RIS ,Innowacyjna Wielkopolska”, wspotfinansowanego przez Komisie Europejskg w ramach 5.
Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE.
W trakcie tworzenia Strategii wyznaczonych zostato pie¢ celdéw, z ktérych kazdy odnosi sie do
jednego z pieciu obszaréw odpowiedzialnych za innowacyjny rozwdj regionu:
e potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw,
e podazy systemu badan i edukacji oraz  wzmochienia  powigzan  nauki
i przemystu,

e ustug finansowych i transferu technologii,
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wzmochienia stabiej rozwinietych czesci regionu,

wspotpracy miedzy regionami, wzmocnienia wymiany gospodarcze;.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski wytycza cztery cele strategiczne:

Cel 1. Integraga $rodowisk spoteczno-gospodarczych regionu,

Cel 2. Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania innowadi,

Cel 3. Wykorzystanie potengatu badawczego Wielkopolski dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki,

Cel 4. Budowa nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej),

oraz obejmuje 15 celéw operacyjnych. Wéréd akcji wechodzacych w zakres Planu dziatan Regionalnej

Strategii Innowadi dla Wielkopolski, kiére bezposrednio wskazujg jako realizatorow akcji i

przedsiewzie¢ Miasto Poznan, bgdz poznanskie uczelnie wyzsze, wymieni¢ nalezy:

stworzenie internetowej platformy informacyjnej (Wielkopolska Platforma Informacyjna), kiéra
bedze zawierata petng oferte wielkopolskiego sektora B+R dla gospodarki,

organizacje stazy zawodowych w przedsiebiorstwach dla absolwentéw poznanskich uczelni
wyzszych,

organizacje i prowadzenie Wielkopolskiego Centum Transferu Technologii i Innowacji w
rolnictwie, lesnictwie i przemysdle przetwdrczym,

stworzenie w Poznaniu Wielkopolskiego Centrum Edukacyjno-Badawczego Ekoinzynietii,
bedacego regionalnym centrum edukadi i badan w zakresie ekoinzynierii, prosrodowiskowego
projektowania, wytwarzania, eksploatagi i likwidagi réoznych obiektdw z szerokiej gamy
se ktorow gospodarki regionu i kraju,

powotanie w Poznaniu Konsorcjum Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych,
powotanie Uczelnianego Centrum Innowadi i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza,

organizacje i uruchomienie Poznanskiego Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, jako
inigatywy Wielkopolskiej Organizagi Regionalnej Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw,
utworzenie i prowadzenie w Poznaniu spedalistycznego centrum innowagdji i transferu
technologii wformie Poznanskiego Inkubatora Zaawansowanych Technologii.

Realizacja celéw Strategii wymaga pozyskania srodkéw zewnetrznych. Cztonkostwo Polski w

Unii Europejskiej stwarza mozliwo$¢ sfinansowania wielu innowacyjnych dziatan ze $rodkdw funduszy

strukturalnych, w ramach Sekiorowych Programéw Operacyjnych Wzrost Konkurencyjnosci

Przedsiebiorstw i Rozwdj Zasobdéw Ludzkich, a w szczegbdlnosci w ramach Zintegrowanego Programu

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, dziatania 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer

wiedzy. Park Naukowo-Technologiczny Fundagi UAM, w ktérym powstawat tekst Strategii, odgrywa

obecnie role instytugi wdrazajgcej dzatanie 2.6 ZPORR w Wielkopolsce na lata 2004-2006.

Wiekszo&¢ wymienionych wyzej projektow jest juz realizowana w ramach finansowania ZPORR,

dziatania 2.6.
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7. Analiza SWOT szkolnictwa wyzszego i sektora nauki w Poznaniu

W kontekscie przedstawionych powyzej uwarunkowan i analizy sytuadi istniejacej,
w celu wskazania priorytetowych obszarow dziatah zostata dokonana analiza czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi nauki i szkolnictwa wyzszego w Poznaniu, jak rowniez barier utrudniajgcych ten rozwd.
Analiza ta, wyrazona w Kasycznej postaci SWOT, rozpoznaje stabe i mocne strony sfery nauki w
miescie, oraz analizuje otoczenie, krajowe i miedzynarodowe, z kiérego wynikajg zarbwno szanse, jak
i zagrozenia rozwoju tej sfery.

Mocne strony Stabe strony
* Preznyo$rodek akademicki i naukowy * Rozproszona baza lokalowa czesci
»  Prestiz oraz uznanie krajowe i poznanskich uczelni
miedzynarodowe poznanskich instytugi e Bardzo zr6znicowane warunki
naukowo-badawczych studiowania i prowadzenia badan
«  Znaczaca pozyga poznanskich uczelni na naukowych
rynku ksztatcenia w Polsce * Niewystarczajgca promogdga i
«  Szeroka oferta ksztatcenia (rézne poziomy, niedostateczne przyblizanie dorobku

specjalnosci, formy) naukowego mieszkanncom Poznania —

opularyzaga nauki
*  Wiodaca rola w niektorych kluczowych P ’p. . i q. .
obszarach badan naukowych . Zréznicowanie sektora szkolnictwa

wyzszego i nauki

« Zle pojeta konkurendga szkot,
niedostateczne wspoétdziatanie uczelni,
rozbieznos¢ celow

* Liczne kontakty miedzynarmdowe

e Wspdipraca rekioréw (Kolegium Rektoréw
Miasta Poznania oraz Wielkopolski
Konwent Rektoréw Szkdt Wyzszych)

*  Wspdipraca wgrupie jednostek badawczo-
rozwojowych

e  Struktura wiekowa kadry naukowo-
dydaktycznej (uka pokoleniowa)

Wieloetatowos$¢ kadry akademickigj

zasoby biblioteczne (réwniez on line), * Nie zawsze w pefni satysfakcjonujaca

sieciowe i obliczeniowe Poznanskiego jakosc badan i nauczania

Centrum Superkomputerowo-Sieciowego ¢ Niewystarczajgca wspoétpraca nauki z
«  Dobra wspétpraca z miastem gospodarkg i brak efektywnosci
wdrozeniowej (ograniczona czes¢
rezultatdow badawczych trafia do
»  Korzystne potozenie geograficzne gospodarki)

I komunikacyjne Poznania «  Zbyt mata oferta dydaktyczna uczelni w
* Inigatywy kulturalne srodowiska jezykach kongresowych

akademickiego « Niewielkie tadyge pozyskiwania srodkow
*  Rozwiniety rynek pracy na badania na drodze konkursowej,
zwtaszcza ze zrédet pozabudzetowych

¢ Niewykorzystany potengat naukowo-
badawczy i innowacyjny zaangazowany
w praktyke gospodarcza (niedostatek
badan o charakterze aplikacyjnym,
niewystarczajgca infrastrukiura transferu
technologii)

e UcigZiwy uktad komunikacji miejskiej,
mato przyjazny dla podrézujgcych na
trasach doi z uczelni

e Dobrainfrastruktura nauki — bogate

*  Rozwinieta infrastruktura miasta

96



Szanse

Wzrost popytu na wyksztatcenie na
poziomie wyzszym, wysokie kompetenge i
kwalifikacje zawodowe

Nowe regulage prawne dotyczace nauki i
szkolnictwa wyzszego

Przystapienie do Unii Europejskiej
MoZiwos¢ pozyskiwania srodkéw
finansowych z funduszy UE

Polityka europejska i polska podkreslajgca
znaczenie sektora nauki w rozwoju
spoteczno-gospodarczym — ,gospodarka

oparta na wiedzy”, ,spoteczenstwo
wiedzy”, ,spoteczenstwo informacyjne” itp.

Zwiekszony popyt na ustugi oparte na
wiedzy

Ksztattowanie sie kimatu doceniania roli
nauki i szkolnictwa wyzszego dla rozwoju
miasta i regionu

Wzrost aktywno sci ekonomicznej na
obszarze miasta, aglomeradji poznanskie;j i
regionu

Rozwdj polskiej gospodarki i mozliwo$¢
zwiekszenia naktadow na nauke i
szkolnicdtwo wyzsze ze zrodet
pozabudzetowych

Ksztatcenie ustawiczne i rozwdj nauczania
na odlegto$¢ — rozbudzanie potrzeb na
kontynuowanie nauki i podnoszenie
kwalifikacji

Zagrozenia

Niekorzystne trendy demograficzne
(migracje, spadek przyrostu naturalnego)

Niedoinwestowanie nauki®®
Nowi konkurend (krajowi, zagraniczni)

Rozwdj nauczania na odlegtos¢ —
potencjalne zmniejszenie liczby
studentéw studiow dziennych

Brak srodkow inwestycyjnych na rozwodj
nowoczesnej infrastruktury nauki
MoZiwos$¢ podjecia niekorzystnych
decyZzi administracyjnych dotyczacych
przeksztatcen w sektorze nauki,
zwtaszcza w zakresie jednostek
badawczo-rozwojowych

3% Niedostateczne finansowanie nauki i szkolnictwa wy zszego ze $srodkdw publicznych i prawie nie istniejace ze
Ssrodkow pry watnych
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8. Gléwne cele strategiczne i dzialania majace stuzyé¢ ich realizaciji

Przywotane powyzej dokumenty, takie jak Program Strategicznego Rozwoju Miasta
Poznania, Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010, Regionalna Strategia Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2004-2006 zawierajg wiele zapisow o mznym charakterze i poziomie
konkretyzacji, mieszczacych sie w obszarze przedmiotowej dyskusji, w wyniku kiérej proponuje sie
sformutowane ponizej cele strategiczne. W istode swojej niniejszy dokument nie pretenduje do
odkrywania zupetnie nowych obszardéw rozwazan, czy tez mnozenia nowych projekidéw, o niewielkigj
gwarandji realizacyjnej. Zasadnicza nowg wartoscig jaka wnosi ten dokument do wizji rozwoju
akademickiego i naukowego Poznania jest przeprowadzenie partnerskiej dyskusji przedstawicieli
$Srodowisk wtadzy lokalnej i akademickiej oraz zdefiniowanie uzgodnionych przez obie strony celéw
strategicznych i dziatan realizacyjnych, kiére wejdg jako komponent do Planu Rozwoju Miasta

Poznania na lata 20052010 w priorytecie ,Inwestowanie w wiedze” w postad programu ,Akademicki
Poznanh.

W Strategii Akademickiej i Naukowej wytyczono 6 gtdwnych celéw, w obrebie kidrych
znajdujg sie zaréwno dzatania, jakie Miasto moze podjaé, by wesprze¢ rozwdj akademicki i
naukowy Poznania, jak i te na ktére Miasto moze liczy¢ ze strony instytugi akademickich i
naukowych. Sa to nastepujgce cele:

Cel 1. Szeroki dostep miodziezy do wiedzy na poziomie akademickim.

Cel 2. Rozw ¢j ksztatcenia ustawicznego i edukacji zaawansow ane;j.

Cel 3. Poprawa jakosci ksztatcenia.

Cel 4. Internacjonalizacja procesu dydaktycznego i badan naukowych.

Cel 5. Wzmocnienie zwiazkéw sektora szkolnictwa wyzszego i nauki z praktyka.

Cel 6. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka akademickiego poprzez

zwiekszenie jego atrakcyjnosci jako miejsca studiow i prowadzenia dzialalnosci naukowo-
badawczej.

Charakier tych celow jest najczesciej kierunkowy i wielokrotnie ich rozwiniede w sferze
wykonawczej zawarte jest jedynie we wzmiankowanych materiatach. Poniewaz fomutowanie w
podobny sposobow metod dochodzenia do tych celéw nie pozwala na ich enumeratywne
wymienienie w niniejszym dokumencie, to ograniczono sie¢ jedynie do wskazania mozliwych
kierunkéw dziatan zwigzanych zich osigganiem.
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8.1. Szeroki dosttp milodziezy do wiedzy na poziomie akademickim

i ponadmaturalnym

Mimo iz w Polsce wskaznik skolaryzacji w ksztatceniu wyzszym mtodziezy na poziomie ponad 45%
jest porownywalny z najwyzej rozwinietymi krajami Europy, nalezy nadal dgzy¢ do ograniczania barier

dostepu mtodziezy do tego poziomu edukacji. W tym celu pozadane jest:

— podejmowanie dziatan, promujgcych Poznan jako miasto nauki, przyjazne studentom,

— fundowanie stypendidow dla najzdolniejszych studentéw (ntensywny rozwdéj systemu pomocy
stypendialnej dia ubozszej mtodziezy),

— odpowiednie promowanie poznanskich osigghie¢ naukowych poprzez system nagrod i grantow,

— pomoc instytugom naukowym w popularyzagi nauki.

Szkoty wyzsze Poznania majg do odegrania znaczacg role w przycdaganiu coraz wiekszej liczby

mitodziezy na studia i wtym celu moZiwe sg nastepujgce dzatania:
— zwiekszanie limitéw przyje¢ na studia,
— tworzenie nowych kierunkdw i spedalnosci nauczania, odpowiadajacych na zapotrzebowanie

gospodarki, w tym unikalnych w skali kraju,

— tworzenie i rozwijanie fili oraz oérodkdow zamiejscowych poznanskich wyzszych uczelni,
utatwiajgcych dostep miodziezy do studiowania z terenéw oddalonych od stolicy regionu, a
zarazem aktywizujacych lokalne spotecznosci,

— zwiekszenie oferty edukacyjnej w jezykach obcych w celu wzmocnienia atrakcyjnosci miasta
jako migjsca studiow dla cudzoziemcow.

Bardzo istotne jest obecnie efektywne wspdtdziatanie dwoch niekiedy konkurujgcych ze sobg
se ktoréw szkolnictwa wyzszego w miescie: publicznego i niepublicznego. Wobec wzrastajgcej liczby
studentdéw faktistnienia tak wielu szkdt wyzszych w miescie jest bardzo znaczacy. Szkoty publiczne
bowiem z wielu wzgledéw (kadrowych, finansowych, lokalowych etc.) nie miatyby moZiwosci
przyjeda wszystkich chetnych do studiowania. Jednakze szkoty niepubliczne nie sg niezalene i
potrzebujg wspotpracy ze szkotami pahstwowymi, gdyz panstwowe uczelnie w duzej czesci stanowig
dla tych szkot baze kadrowa, naukowg i w zakresie infrastrukiury bibliotecznej. Diatego nalezy
sprzyja¢ modelowi wspotdziatania, a nie tylko konkurowania sektora publicznego z niepublicznym w
dziedzinie szkolnictwa wyzszego. Obszary, w ktérych mozliwe jest wspotdziatanie omawianych
kategorii szkot wyzszych to:

— wspotpraca w zakresie kadry dydaktycznej — zatrudnianie mtodej kadry naukowej (osoby po
doktoratach na uczelniach panstwowych) w uczelniach niepublicanych, ksztatcenie kadr
naukowo-dydaktycznych na potrzeby niepublicznego szkolnictwa wyzszego,

— prowadzenie wspoOlnych programéw badawczych, organizowanie wspdlnych konferendi,

wydawanie publikacji, wymiana doswiadczen w zakresie zarzgdzania uczelnig, dzielenie sie
majatkiem, wspdine korzystanie z zasobdw bibliotecznych,
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— umozliwianie kontynuadji studiow absolwentom uczelni niepublicznych
w szkotach publicznych.

Wazne i modiwe jest roéwniez zadesénienie wspotpracy rektorbw obu  sektorow
w obrebie istniejacych dat kolegialnych (Kolegium Rektoréw Miasta Poznania oraz Wielkopolski
Konwent Rektoréw Szkdt Wyzszych).

8.2. Rozw §j ksztatcenia ustawicznego i edukacji zaaw ansow anej

Inigatywa ksztatcenia ustawicznego, wystepuje jako cel gtéwny we wszystkich dokumentach
strategicznych, przytaczanych w niniejszym opracowaniu. Opiera sie na tworzeniu moZiwosci edukagi
w kazdym wieku i na wszystkich poziomach zaréwno w szkotach jak i formach pozaszkolnych.
Strategia wdrazania idei uczenia sie przez cate zyde ma zagwarantowaé powszechny dostep do
ksztatcenia — zdobywania i odnawiania umiejetnosci niezbednych do czynnego uczestnictwa w
spoteczenstwie wiedzy i informacji. Edukacja zaawansowana obejmuje rozwdj studiow
podyplomowych i doktoranckich, prowadzonych przez uczelnie wyzsze.

Miasto mogtoby wtaczy¢ sie do rozwoju tego celu strategicznego poprzez nastepujgce dzatania:
— pobudzanie wykorzystania Internetu poprzez elektroniczny dostep do ustug publicznych (rozwdj
e-Administracji),

— promowanie inigatyw lokalnych i samorzadowych w zakresie budowy infrastruktury
informacyjno-telekomunikacyjnej,

— rozwijanie sied publicznych punkiéw dostepu do Internetu,
— kontynuade projektdéw pomnazajgcych polskojezyczne zasoby Internetu.

Instytucje akademickie powinny wigczy¢ sie w realizage tego celu poprzez:

uczestnidwo w pmojektach nauczania na odleglos¢, rozwdj ksztatcenia ustawicznego i

podyplomowego, prowadzenie kursow specjalistycznych,

— nakierowanie programoéw studiéw, form prowadzenia zaje¢ i egzekwowania wiedzy na
utrwalanie nawykow samodzielnego uczenia sie, pogtebiania wiadomosci poprzez wykorzystanie
zrodet informatycznych, umiejetnos¢ wspotpracy w zespotach i kierowania nimi, rozwigzywanie
problemow nietypowych, kreatywnos¢ czy myslenie ekologiczne,

— realizowanie poszerzenia uczelnianej oferty edukacyjnej poprzez telenauczanie
i rozwoj internetowych witryn edukacyjnych,

— dostrzeganie koniecznosci tworzenia mechanizméw zdobywania przez studentow wiedzy
praktycznej (operacyjnej i wdrozeniowej),

— rozwdj infrastruktury uczelnianej oraz dostepu do Internetu,

— wykorzystywanie europejskich funduszy strukturalnych do realizadi ksztatcenia ustawicznego,

— ksztatcenie nauczydeli w wykorzystaniu nowoczesnych technologii informacyjnych,

— stopniowe przenoszenie ciezaru akiywnosci edukacyjnej z form zaocznych na poziomie studidéw

licengackich i magisterskich na ksztatcenie podyplomowe i doktoranckie.
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Ponadto celowi temu mogtyby stuzyé dzatania wspdlne, podejmowane we wspodipracy z instytugami
nauki, izbami i stowarzyszeniami gospodarczymi oraz pracodawcami, polegajgce na:

— stworzeniu podstaw efektywnego systemu finansowania edukacji dorostych,

— promowaniu ksztatcenia ustawicznego wsrdd mieszkancow miasta, rozwijaniu idei dagtego
doksztatcania sie,

— organizacji kursdw specjalistycznych dla srodowisk zawodowo czynnych.

8.3. Poprawa jakosci ksztatcenia

Dla zachowania wysokiej jakosci ksztatcenia konieczna jest troska
o] wyréwnywanie  jego poziomu w catym systemie szkolnictwa wyzszego.
Istotng role w tym procesie odgrywajg i majg do odegrania instytucje akredytacyjne.
Istotne jest tez kontynuowanie przez wyzsze uczelnie zmian w zasadach ksztatcenia polegajgcych
m.n. na dbatosci o jakos¢ nauczania, egzekwowaniu postanowien Dekaragi Bolonskiej,
uwzglednianiu zasady otwartej przestrzeni edukacyjnej w Europie, ksztatceniu ustawicznym, w tym na
studiach podyplomowych i w ramach reorientagi zawodowych, jak réwniez na ksztatceniu na
odlegiost, przypisaniu stosownej rangi znajomosci jezykdow obcych. Istotne jest tez: nauczanie w
systemie blokowym, uczenie studentéw kreatywnoéci i wspétpracy, rola praktyk, dyplomy na rzecz
uczelni i przemystu, priorytetowe kierunki studiow.
Podnoszeniu poziomu szkolnictwa wyzszego stuzy tez promoga mobilnosci studentéw, nauczydieli
akademickich i naukowcéw oraz personelu administracyjnego, a tak’e promoga wspotpracy
europejskiej.
Duzy wptyw na jako$¢ ksztatcenia, nie tylko poznanskich uczelni, miatoby wyksztalcenie przez
uczelnie niepubliczne wasnej kadry i ograniczanie zatrudnienia nauczydeli akademickich
jednoczesnie w wielu szkotach. W tym celu konieczne bytoby jednak podniesienie w uczelniach
publicznych zambkdédw pracownikom naukowo-dydaktycznym. Dla wzrostu jakosci ksztatcenia
niezwykle wamy jest takze rozw¢j infrastruktury uczelnianej.
Poprawa jakosci ksztatcenia musi by¢ pojmowana jako staty proces doskonalenia zamwno kadry
dydaktycznej zwtaszcza na drodze rozwoju naukowego, oferty programowej (nhowe kierunki,
specjalnosci oraz stata weryfikacja tresci programowych w ramach oferty juz realizowanej) i metod
ksztatcenia (miedzy innymi zwiekszanie roli e-Leamningu). Dbatos¢ o jako$¢ ksztatcenia powinna takze
obejmowa¢ wymiane doswiadczen pomiedzy uczelniami, a takze rozwdj] wspotpracy
miedzyuczelnianej w zakresie edukaciji.

8.4. Internacjonalizacja procesu dydaktycznego i badan naukowych

Uczelnie wyzsze i instytucje nauki w Poznaniu powinny jak najszerzej wykorzystaé szanse
zwigzang z integragg eumpejska, jako otwierajagcg nowe moZiwosci badawcze i edukacyjne.
Szczegdlnie istotnym jest aktywna kontynuaga wdrazania rozwigzan wynikajgcych z Procesu
Bolonskiego, co na wiekszo ci uczelni poznanhskich ma juz miejsce. Wprowadza sie wiec przejrzyste
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i porébwnywalne systemy stopni oraz od 1 stycznia 2005r. obowigzkowo wdraza Suplement do
Dyplomu. Dokument ten jest dotaczany do dyplomoéw, wydawanych w ramach ksztatcenia na
poziomie wyzszym, w celu utatwienia oceny i zrozumienia kwalifikagi posiadanych przez absolwenta
oraz umozliwienia petniejszej prezentacji wiedzy i umiejetnosci w jego kontaktach z potengalnymi
pracodawcami w kraju i za granicg. Wprowadza sie stopniowo przyjecie systemu ksztatcenia
opartego na dwoch poziomach: licencjackim i magisterskim. Powszechnie stosuje sie system
punkiéw kredytowych (tj. ECTS — European Credit Transfer System), kidéry umoZiwia pomiar i
poréownanie wynikow osiggnietych przez studenta, a takze przeniesienie tych wynikdw pomiedzy
uczelniami. Pozwala w sposob prosty i przejrzysty okredli¢ zasady odbywania studidw za granica,
petnego uznawania studiowi wymagania konieczne do ich zaliczenia.

Niewatpliwie nalezy zwiekszy¢ promoge mobilnoéci studentéw, nauczycieli akademickich, naukowcow
oraz personelu administracyjnego w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, a takze
promocje wspdtpracy europejskiej w zakresie zwiekszenia poziomu jakoéci szkolnictwa wyzszego.
Prowadzenie badah naukowych wymaga czesto wspdipracy zespotdéw interdyscyplinarnych i
multidyscyplinamych pociggajacych za sobg koniecznos¢ wprowadzania elastycznych mzwigzan
organizacyjnych w instytucjach naukowych i akademickich. Szkoty wyzsze powinny réwniez kasc
wiekszy nacisk na aplikacyjng strone osiggnie¢ naukowych, ktérych wynikiem i formg aplikaciji
powinno by¢ wprowadzanie ich tresci do programow ksztatcenia.

Za konieczno$¢ uznaje sie rozwijanie w uczelniach wyzszych oferty dydaktycznej adresowanej do
cudzoziemcOw zaréwno na poziomie studidw magisterskich, jak i, coraz pilniej, doktoranckich.
Priorytetem zatem staje sie tworzenie programéw magisterskich i doktoranckich w jezykach
kongresowych.

Internagonalizaga badan  naukowych jest modiwa poprzez aktywne uczestnictwo
w programach unijnych. Nalezatoby zatem wprowadzé na uczelniach mechanizmy promowania wsréd
kadry naukowo-badawczej aktywnosci w programach UE jak i w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow
na badania naukowe, gdyz daje to mozliwos¢ wzmocnienia potendgatu dydaktycznego i badawczego

uczelni.

8.5. Wzmocnienie zwigzkéw sektora szkolnictwa wyzszego i nauki z praktyka

8.5.1. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki lokalnej

Transfer technologii i dyfuzja innowadji w regionalnym i lokalnym wymiarze ma szczegdlnie
znaczenie. Podejmowane w tym celu dziatania na szczeblach samorzadowych moga koncentrowac
sie na zagadnieniach rozwoju lokalnego, uaktywnienia lokalnych czynnikbw wzrostu, poprawy
atrakcyjnosci lokalizacyjnej, podnoszenia kwalifikacji sity roboczej oraz poziomu zyda.

Powinnoscia wtadz lokalnych i regionalnych jest wdrazanie efektywnego systemu wspierania
innowacyjnosci w regionie, budowanie partnerstwa i wspéipracy pomiedzy jednostkami naukowymi i
przemystem oraz wzmocnienie i wykorzystanie potencdatu regionalnego sektora akademickiego i

naukowo-badawczego dla rozwoju przedsiebiorczosci i wzmocnienia konkurencyjnosci.
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Miasto, skupigjac w swych ciatach kolegialnych reprezentantdw réznorodnych  struktur
instytugonalnych wspdlnoty samorzadowej, predestynowane jest do wspierania rozwoju
instytugonalnych struktur wspomagania transferu innowacji do gospodarki (wykorzystujgc potendgat
kadr naukowych) oraz rozwijania sied instytucji gwarantujgcych i wspiemjacych finansowo rozwd
innowacyjny sektora MSP aby zintensyfikowaé zaméwienia na rezultaty badawcze ze strony matych i
$rednich przedsiebiorstw.

Przykiadem tworzenia nowej funkcjonalnosci w relacjach uczelnie wyzsze — nauka — instytuge
— podmioty gospodarcze sg kIastry36. Zatem wydaje sie, ze dla zwiekszenia innowacyjnosci i
konkurencyjnosci poznanskiej gospodarki celowym bytoby zdiagnozowanie dziedziny lub dziedzin, w
ktérych poznanskie $Srodowisko naukowo-badawcze jest na tyle konkurencyjne, a srodowisko
gospodarcze na tyle chtonne, aby zintensyfikowa¢ dziatania wszystkich zainteresowanych: wadz,
instytugi i podmiotdw nad zbudowaniem tego rodzaju sied powigzan. Klaster rozwija sie bowiem w
opardu o przewage konkurencyjng, bazujgcg na uwarunkowaniach lokalnych. Nalezy zatem wspiera¢
rozwlj Kastrow opierajgcych sie na juz istniejgcym potencjale. Nalezy rozwazy¢, kiore z
analizowanych wczesniej dziedzin naukowych moga potendgalnie sta¢ sie dzedzinami
predestynowanymi do uzyskania efektéw synergii w przypadku pozanskim. By¢é moze takimi
dziedzinami jest styk biotechnologii i bicinzynieiii, nauk medycznych, rolniczych, chemii, fizyki oraz
informatyki. Sukces polityki rozwoju opartej o Kastry zalezy w duzym stopniu od umiejetnosci
skupienia wokot koncepdi Kastra odpowiedniego kapitatu spotecznego i uzyskania przychyinosci
spotecznosci lokalnej. Polityka rozwoju oparta o Klastry powinna prowadzi¢ do wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw i poprawy ich konkurencyjnej pozydgi. DzZiatania te powinny skupiaé sie na
wzmachianiu pozydji konkurencyjnej Klastra poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz wzrost specjalizaciji
kooperujgcych przedsiebiorstw i instytuciji. Powinno to pozwoli¢ na osiggniede korzysci skalii zakresu,
podzatu pracy oraz efektywnej kreagi w skali lokalnej wyspedalizowanych czynnikdw produkgii.
Dziatania te wymagatyby kompleksowego wsparcia takze ze strony innych przedsiewzie¢, w tym
przede wszystkim w ramach polityki naukowej. Stad jedng z zasadniczych kwestii jest ich wzajemna
koordynaga w celu uzyskania efektdéw synergicznych. Rozwdj systemu produkcji typu Kastrowego
wymaga rozbudowanego partnerstwa publiczno-prywatnego, w kiérym liderem powinien by¢ partner
prywatny, natomiast partner publiczny moze spetnia¢ role katalizatora rozwoju. Realna ocena szans
budowy $rodowisk typu Kastrowego w Poznaniu, dokonana przez przedstawicieli nauki i gospodarki,
warunkuje pomocne wigczenie sie administracji publicznej do wspdipracy przy tworzeniu
instytugonalnych form tego rodzaju rozwigzan oraz promowaniu i przycigganiu innych uczestnikow

np. inwestordw zagranicznych, gwarantujgcych wykorzystanie zaawansowanych technologii.

Poniewaz wyzsze uczelnie, poprzez proces dydaktyczny, z jednej strony ksztatcg przyszte

kadry dla potrzeb $wiata gospodarki, nauki, kultury i sztuki oraz szeroko rozumianej administracji

3¢ Kiaster jest to geograficznie skoncentrowane skupienie wzajemnie zaleznych podmiotéw gospodarczych i
innych instytucji (pry watnych i publicznych) wobec nich komplementarnych. Klaster jest ponadbranzowg siecig
fomalnych i niefomalnych powigzan pomigdzy producentami, ich dostawcami i odbiorcami, instytucjami sektora
nauki i technki, przyjmujacq wspdlne trajektorie technologiczne, organizacyjne, innowacyjne, czynnkow
wy tworczych lub ry nkow zby tu. Klaster charaktery zuje sie intensy wnymi przeply wami informaciji i wiedzy oraz
wysokim poziomem konkurencji i jednoczesnie kooperacji. Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa,
http://www.klastry.pl
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panstwowej, z drugiej strony w wyniku prowadzonych badan, tworza nowg wiedze i innowage,
przedsiebiorczo$¢ akademickg mozna rozumiec jako zbiér wszelkich dziatan czonkéw spotecznosci
akademickigj (studentdw, doktorantow, pracownikdw naukowych, administracji) na rzecz wzrostu
poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnoéci poznanskiej gospodarki na rynku regionalnym i
globalnym. Edukacja na najwyzszym poziomie, ksztatcenie absolwentow o dobrze okreslonym
profilu, zarzgdzanie wlasnoscig intelekiualng na uczelni (ochrona patentowa, prawa autorskie,
licende, regulage prawne), transfer innowaciji i technologii poprzez tworzenie firm technologicznych
typu ,start-up” czy ,spin-off” przez studentéw, doktorantéw czy pracownikéw uczelni, intensyfikacja
wspotdziatania szkoét wyzszych z przedsiebiorstwami (staze, ustugi i ekspertyzy, udostepnianie
aparatury naukowej i zasobdéw bibliotecznych) to podstawowe dzatania, kiére sktadajg sie na
pojece przedsiebiorczoéci akademickiej, wydatnie wzmacniajgcej innowacyjnos¢ lokalnej
gospodarki. Prowadzg one do nawigzania blizszych wiezi szkolnictwa wyzszego z gospodarkg z
pozytkiem dla obu stron.
Na wiekszg innowacyjnos¢ poznanskiej gospodarki niewatpliwie wptynetoby rozszerzenie zakresu
aktywnosci Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundadgi UAM, utworzenie Parku
Zaawansowanych Technologii Politechniki Poznanskiej oraz pozyskanie dostatecznej ilosci srodkow z
funduszy strukturalnych UE, tak aby moZiwe byo urzeczywistnienie koncepdi utworzenia
Poznanhskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego w formie spotki wiadz samorzadowych oraz
wiodgcych poznanskich uczelni i placowek naukowo-badawczych37. Zadaniem Inkubatora byoby
stworzenie i rozwijanie infrastruktury oraz instrumentéw stuzgcych wspieraniu rozwoju lokalnego
biznesu opartego na mozliwie jak najszerszym wykorzystaniu produktow i ustug oferowanych przez
poznanskg nauke. Misjg Inkubatora bedzie podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
wielkopolskich, zwlaszcza z sektora MSP, poprzez wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw
innowacyjnych na bazie jego infrastruktury oraz wiedzy wspodipracujacych w ramach projekiu
placowek naukowych i szkét wyzszych. Infrastruktura oraz ustugi Inkubatora beda dostepne dla nowo
powstajacych oraz juz dziatajgcych firm nastawionych na wdrazanie innowadi i zaawansowanych
technologii. Zaktada sie obecnos¢ w Inkubatorze dwéch zasadniczych grup przedsiebiorcéw:

— wywodzacych sie ze $srodowiska naukowo-badawczego, wdrazajgcych efekty witasnych prac
badawczych wnowo tworzonych firmach,

— dzialajacych na rynku firm innowacyjnych, zainteresowanych komerdgalizaga najnowszych
technologii i rozwigzan oferowanych przez poznahnskg nauke, wspotpracujgcych z firmami
pierwszej grupy.

Wsparcie ze strony Inkubatora uzyskiwaé beda gtownie przedsiebiorcy wywodzacych sie ze

Srodowiska akademickiego — wtym zwaszcza sposrdod absolwentéw wyzszych uczelni oraz mtodych

pracownikdw naukowych (preferowane beda projekty o najwyzszym potengale innowacyjnym).

W$rdd celdw projektu wymienia sie:

37 Szczegotowy opis koncepcji Poznanskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego i Poznanskiego Parku
Technologiczno-Przemystowego oraz Technologicznej Strefy Przemystowej jako projektow realizacyjnych
programu Innowacyjna gospodarka znajduje sie w: uchwata Rady Miasta Poznania Nr LVI/592/1\/2004 z dnia 23
listopada 2004 r. w sprawie Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010, str. 15-20
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stworzenie absolwentom poznanskich uczelni i mtodym pracownikom nauki moZiwos&ci i

warunkow w zakresie zaktadania i rozwijania wtasnych przedsiebiorstw opartych na nowych i

zaawansowanych technologiach, gldwnie z zakresu chemii, biotechnologii, technologii

informacyjnych, optoelektroniki i innych, przy wykorzystaniu potengatu badawczego
poznanskich instytugi naukowych i uczelni wyzszych w celu zwiekszenia transferu nowych
technologii do matych i srednich przedsiebiorstw,

utworzenie sprawnego systemu komercjalizacji i transferu osiggnie¢ naukowych do

gospodarki (badania rynkowe, promogda, szkolenia) poprzez:

- zbudowanie sied powigzan miedzy wiodgcymi placéwkami naukowymi Poznania a
przedsiebiorstwami — w celu zdynamizowania procesu tworzenia i rozwoju fim
zaawansowanych technologicznie w regionie poznanskim,

- rozpoznanie zapotrzebowania przedsiebiorstw na nowoczesne technologie i znajdowanie
sposobow zaspokojenia tych potrzeb poprzez wykorzystanie potengatu badawczo -
rozwojowego uczelni poznanskich,

przyciaganie do miasta i regionu inwestorow zainteresowanych nowoczesnymi technologiami,

promocja miasta i regionu, jako obszaréw stawiajgcych na rozwdj gospodarki opartej na

wiedzy.

W sktad Inkubatora wejdg dwie scisle ze sobg wspoipracujgce struktury organizacyjne:

tzw. ,,Rozproszony” Inkubator Przedsiebiorstw Innowacyjnych, kiéry skkada¢ sie bedze z
kilku wspotpracujgcych ze sobg obiektdw, rozmieszczonych w réznych czesciach miasta,
wniesionych do spétki przezjej udzialowcdw w postaci aportu rzeczowego lub udostepnionych

w formie dtugotrwatego uzyczenia,

e Centrum Komercjalizacjii Transferu Technologii.

Przy pomanskich uczelniach powinny powstaé inkubatory akademickie, ktére bedg wspieraé
przeksztatcanie wiedzy i umiejetnosci srodowiska akademickiego w produkty i ustugi, przyczyniajgce
sie do wyzszego tempa wzrostu gospodarczego. Urzad Miasta opracowat juz projekt, ktory zostat
ztozony jako wniosek o wspoéifinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego pn.
LOpracowanie modelu wspierania przedsiebiorczosci akademickiej w Wielkopolsce” i otrzymat
dofinansowanie. Jak stwierdzono w uzasadnieniu potrzeby realizadi projektu, za stworzenie
warunkéw do wykorzystania potencjatu przedsiebiorczosci akademickiej dla rozwoju regionu
Wielkopolski, odpowiada zaréwno administracja publiczna mznych szczebli, uczelnie i placowki
naukowo-badawcze, jak i organizage samorzadu gospodarczego. Wspdlna realizaga takiego
projektu moze przyczyni¢ sie do pelniejszego i bardziej twdrczego spozytkowania potencjatu
przedsiebiorczosci przedstawicieli szeroko rozumianego $rodowiska akademickiego Wielkopolski,
przygotowania do praktycznego wdrozenia modelu programu nastawionego na promowanie i
wspieranie postaw przedsiebiorczych wsréd absolwentdéw wyzszych uczelni, zachecajac ich do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej i praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej na studiach
we wtasnych firmach oraz na przygotowanie pracownikow naukowych prowadzacych badania w
dziedzinach zaawansowanych technologii do czynnego udziatu w procesie ich komercyjnego
wdrazania w wielkopolskich przedsiebiorstwach innowacyjnych.
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Pierwszym krokiem w tym kieunku jest rozpoczeta juz inwestycja — budowa inkubatora
technologicznego, miegjsca inkubagi matych firm pochodzacych ze $rodowiska akademickiego
Poznania, na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM przy ul.
Rubiez. Inwestycja ta jest finansowana z funduszy strukturalnych — Sektorowego Programu
Operacyjnego Wspieranie Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, dziatanie 1.3. Na powierzchni 3 tys.
m? przewidziane jest miejsce dla 30 nowych przedsiebiorstw opartych na wiedzy.

Uczelnie powinny bardziej zdecydowanie uczestniczy¢é w rozwigzywaniu problemoéw
lokalnych i regionalnych, poprzez odpowiednie ukierunkowanie prac dyplomowych i doktoranckich,
organizowanie konferendgi, sympozéw i prowadzenie dziatalnosci wydawniczej oraz podejmowanie
(réwniez wspdlnie z wwadzami miejskimi badz na ich zlecenie) prac badawczych i projektowych itp.

Wyznacznikiem jakosci badan naukowych sg wymieme wskazniki aktywnosci naukowej
mierzace jej jakost, jak publikacje (wskazniki bibliometryczne38), patenty, innowage i wdrozenia.
Uczelnie i instytuty naukowe powinny stymulowa¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg poprzez
umozliwienie naukowcom osiggania korzysci materialnych w przypadku udanej komercjalizacji prac.

Bardzo istonym jest rowniez ksztattowanie wsrdd studentow i mtodziezy licealnej postaw
proinnowacyjnych, wzmacnianie umiejetnosci analizy, rozwijania ftalentéw innowacyjnych i
przedsiebiorczosci. Przyczynkiem do uzyskania takiego celu mogtyby byé wspdline inicjatywy wadz
miasta, uczelni, JBR-6w, szkét, stowarzyszen samorzadu gospodarczego i poznanskich mediow.
Inigatywy te polegajg na upublicznianiu i przyblizaniu wynikbw badan naukowych w przystepnej
formie, w Kimade dialogu. Mozna tutaj wymieni¢ takie pomysty, jak

e piknik naukowy , czy tez

 kawiarenka naukowa.
Jak wynika z wczesniejszych rozwazan na temat osiggnie¢ poznanskich naukowcow i badaczy
sferami, kiére szczegdlnie absorbujg poznanskie srodowisko jest biotechnologia, bioinformatyka i
informatyka. Jednak relacjonowanie osiggnie¢ w tych dziedzinach jest zrozumiate dla waskiej grupy
badaczy i spedalistéw. Obie wymienione propozyge utatwiatyby przyblizenie tej wiedzy szerszym
kregom spoteczenstwa, w tym w szczegdlnosci mtodziezy, studentom i przedsiebiorcom.

8.5.2. Pozytywne zmiany na rynku pracy

Postep technologiczny wymusza konieczno$¢ zardwno zmiany struktury podazy jak
i popytu na prace. Stad wynika konieczno$¢ zmian w systemie ksztatcenia oraz zmiana form
zatrudnienia i pracy. Realizujgc powyzszy cel Miasto pos$rednio oddziatywuje na rynek pracy, gtéwnie

w sferze matych i srednich przedsiebiorstw poprzez:

— uproszczenie procedur administracyjnych dla podmiotdw gospodarczych, wspomaganie

informacyjne i poreczanie finansowe firm,

38 Jednym z najwazniejszy ch miar oceny poziomu rozwoju sektora nauki sg wskazniki bibliometryczne. W 2002 r.
udziat Polski w Swiatowej puli informacji naukowej wy niost okoto 1,4 % (ponad 10 tys. publikacji) i byt najwy zszy w
ciggu ostatnich dwudziestu lat. Najczesciej cytowano publikacje z dziedzin nauk Scislych i inzynieryjnych,
jednakze w ostatnich latach wzrosta takze liczba cytowan w dyscy plinach spotecznych (psychologia, ekonomia).
W rankingach Swiatowych pozycja nauki polskiej wyznaczona wskaznikami bibliometrycznymi (w trzeciej
dziesigtce panstw) jest znacznie wy Zsza niz mierzona liczbg rejestrowany ch i wdrazany ch projektéw.
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— organizowanie kursdw rozwijania przedsiebiorczosci, poradnictwo i informacde zawodowa.

Roéwniez poznanska sfera nauki ma do odegrania wazng role w rozwijaniu pozytywnych zmian na
lokalnym rynku pracy. Koniecznoscig jest, podejmowana przez uczelnie, stata modyfikacja
programow studiéw, wynikajgca z rozeznania potrzeb rynku pracy. Powinny powsta¢ programy
integracyjne pracownikdéw nauki i gospodarki (staze naukowo-przemystowe). Bardzo istotnym staje
sie rozwijanie wolontariatu studenckiego, ktéry pozwala mtodziezy studenckiej na nabieranie
doswiadczenia zawodowego juz w trakcie studiow. Wazg zmiang, jaka powinna sie dokonac jest
poszerzanie programow studidw o zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig, samozatrudnianiem
— zaktadaniem wilasnego przedsiebiorstwa, ksztattowaniem wérdd studentéw postaw
proinnowacyjnych, kreatywnosci, interdyscyplinamosci, samodzelnosci w stawianiu i rozwigzywaniu
problemoéw, wspoétpracy w zespotach i zdolnosci do samodzielnego poszukiwania wiedzy.

8.5.3. Perspektywiczna tematyka badan zgloszona przez poznanskie srodowisko
naukowe w ramach Narodowego Planu Rozwoju na lata 2 007-2013

Poznanhskie $srodowisko naukowe, w oparciu o reprezentowany poziom naukowy i zasoby
Centrum Zaawansowanych Technologii Informacyjnych (Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe afiliowane przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN), Centum Doskonatosci, ktérego
koordynatorem jest Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej oraz o potengat innych jednostek
naukowych Poznania (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Akademie Ekonomiczng, Akademie
Medyczng, Akademie Rolnicza i inne), zaangazowanych badawczo i aplikacyjnie w rozwoj
zaawansowanych technologii informacyjnych, zgtosito w ramach dyskusji nad Narodowym Planem
Rozwoju na lata 2007-2013 jako priorytetowe tematy badawcze:

0 Zaawansowane Technologie Informacyjne dla Spoleczenstwa i Gospodarki Opartej na
Wiedzy. Realizacja szerokiego spekirum dzatan, kiére tak sformutowane hasto obejmuije,

umozliwi realizadje strategicanych celéwi zamierzen, jak

e polepszenie, przyspieszenie i utatwienie elekironicznej obstugi obywateli oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw przez administrage panstwowa i jednostki samorzadu terytorialnego,

e wprowadzenie nowych i skutecznych technik nauczania,

e usprawnienie systemu ustug medycznych, wtym telemedycyna — teleedukacja medyczna,

e wspomaganie zadan z zakresu ochrony srodowiska i przecwdzatania sytuacjom kryzy sowym,

e integraga systemOw informatycznych Euroregionow,

e wspieranie rzwoju infrastrukiury regionalnej (np. transportowej) nowymi technologiami
informacyjnymi,

e upowszechnienie dostepu do zasobéw dziedzctwa kulturowego,

e rozwoj e-Gospodarki,

e wykorzystanie infrastruktury informatycznej nauki, rowniez winnych obszarach.

0 Biotechnologia i bioinzynieria. W tym zakresie:
e Substandge biologicznie czynne o dzataniu prozdrowotnym w produkcji zywnosci —

pozyskiwanie, mechanizmy dziatania, metody produkcji i skutki zywieniowe,
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Rozwdj inzynierii i biotechnologii bioprocesowej przy wytwarzaniu cennych Zzywieniowo
produktéw oraz w ochronie srodowiska,

Tworzenie nowych tradycyjnych oraz transgenicznych linii i/lub ras zwierzat,

Genomika i proteomika zwierzat gospodarskich,

Doskonalenie metod diagnostyki i chordb genetycznych i zakaznych zwierzat,

Zwiekszenie efektywnoéci produkcji zwierzecej poprzez doskonalenie i rozwdj nowych
technologii produkcji pasz,

Wprowadzanie nowych biotechnik w obszarze rozrodu zwierzat w celu szybkiego
doskonalenia krajowego pogtowia,

Rozwdj metod biologii molekularnej w obszarze kontroli pochodzenia zwierzat,

Nowe biomarkery oceny sposobu zywienia i stanu odzywienia w profilaktyce choréb
dietozaleznych,

Identyfikacja, ochrona i wykorzystanie zasobéw genetycznych drzew lesnych, wykorzystanie
metod biotechnologicznych w lesnictwie Konalnym,

Tworzenie systemu szkolenia specjalistdw w zakresie biotechnologii roslinnej i zwierzecej na

Akademiach Rolniczych.

Postep biologiczny w rolnictwie ilesSnictwie oraz ochrona srodowiska, w tym:

Fizjologiczne i biochemiczme podtoze procesdw metabolicznych istotnych dla poprawy
produkcyjnosci zwierzat,

Biologia molekularna i inzynieria genetyczna w produkcji roslinnej,

Zrownowazony rozwdj rolnictwa (przyrodniczy, spoteczny i ekonomiczny) w warunkach
stosowania nowoczesnych technologii produkcji przy zachowaniu waloréw $rodowiska
naturalnego, dobrostanu zwierzat oraz wysokiej jakosci produkcji lniczej,

Rozwdéj metod bioindykacyjnych oceny zanieczyszczenia powietrza i wod,

Rolnictwo proekologiczne,

Zréwnowazony rozwdéj obszaréow wiejskich,

Modelowanie ohiegu CO,,

Zachowanie biogeoré6znorodnosci zwierzat oraz naturalnych i seminaturalnych ekosystemow,
Ochrona zespotdéw lesnych w warunkach wspotczesnej gospodarki lesnej,

Gospodarka lesna a bioroznorodno$¢ ekosystemow lesnych,

Waloryzadga biocindykacyjna ekosystemow lesnych,

Bioréznorodnos¢ ekosy stemow naturalnych i antropogenicznych orazich ochrona,
Optymalizaga metod produkcji zywnosci o walorach prozdrowotnych,

Nowoczesne produkty i technologie przyjazne dla srodowiska stosowane w drzewnictwie i
lesnictwie z zachowaniem naturalnych wtasciwosci drewna i z zagospodarowaniem odpadow,

Ochrona $rodowiska w aspekcie technologii stosowanych w drzewnictwie i lesnictwie.

Materiaty i technologie dla rolnictwa i hodowli w Wielkopolsce. Szczegdlnym zadaniem tego

obszaru badawczego bedze przystosowanie rolnictwa i hodowli w Wielkopolsce do zmieniajgcych

sie warunkow Kimatycznych.
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0 Nowoczesne materialy i technologie nieorganiczne i organiczne dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Realizaga tego tematu odbywac¢ sie bedzie przy zaangazowaniu Centrum
Zaawansowanych Technologii Chemicznych (Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), Pozmanski Park Naukowo-Technologiczny Fundadi UAM,
wydziaty/instytuty Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Politechniki Poznanskiej, Akademii
Rolniczej, Akademii Medycznej, Akademii Ekonomicznej oraz Instytutu Onkologii.

Jednostkg, kiéra potengalnie byaby wasciwa do realizagi wymienionych tematéw
badawczych jest hipotetyczny Poznanski Kompleks Badawczo-Technologiczny o nazwie ,Kampus
Poznah”, w sktad ktérego mogtyby wchodzi¢ uczelnie akademickie, instytut Polskiej Akademii Nauk
oraz instytuty resortowe zlokalizowane w Poznaniu. ,Kampus Poznan” prowadzitby réwniez
Zinterpretowang dziatalno$¢ szkoleniowg (studia podyplomowe, doktoranckie) oraz rmzwijatby
preinkubatory akademickie.

Wdrozenie efekidbw wymienionych badan trudno zwigza¢ z ukadem terytorialnym, niemniej
jednak zasadnym bytoby podjecie szerokiej dyskusji miedzysrodowiskowej na temat moZiwosci
aplikacyjnych zgtoszonych badan do potrzeb rozwojowych miasta Poznania i regionu wielkopolskiego.
Bytoby to zgodne z intengg 7. Programu Ramowego, kiéry zaktada wzmocnienie infrastruktury
badawczej, jej scidlejsze powigzanie ze sferg przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w wymiarze
lokalnym i regionalnym poprzez tworzenie wiodacych Kastrow badawczych.

8.6. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka akademickiego poprzez
zwiekszenie jego atrakcyjnosci jako miejsca studiow i prowadzenia dziatalnosci

naukow o-badawczej

Poznah niewatplivie powinien wykorzysta¢ unikalny walor miasta, jakim jest usytuowanie w
jego centum licznych szkdt wyzszych i instytugi naukowych. Stata obecnos$¢ rzesz studentéw i
pracownikdw nauki stwarza szanse dla petnego rozmachu zyda kulturalnego i intelektualnego w
miescie.

Gtéwng rolg miasta w prowadzeniu proakademickiej polityki powinny staé sie dzatania
podejmowane wspdlnie z uczelniami w zakresie ksztaltowania wysokiej jakosci przestrzeni
miejskiej . Za najwasciwszy instrument w ksztattowaniu prorytetowej polityki rozwoju uczelni
i relagi miasto-szkoty wyzsze uznaje sie tworzenie miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego, za pomocg ktérych powinna by¢ ksztattowana i prowadzona polityka przestrzenna
miasta. Docelowo to wtasnie plany powinny przesgdza¢ o sposobach zagospodarowania i warunkach
zabudowy terenu. Diatego wszelkie inigatywy uczelni, ktére, uwzgledniajac jej potrzeby w wieloletniej
perspektywie, prowadzg do wspotdziatania z organami miasta w opracowywaniu planéw
zagospodarowania przestrzennego, uznaje sie za najlepszg droge do ksztattowania strategii
akademickieg w Poznaniu. Oczywiscie trzeba mie¢ takre sSwiadomos¢ tego, Ze interesy
poszczegdinych jednostek szkolnictwa wyzszego i jednostek naukowych oraz interesy Miasta
rozumianego jako pewna spotecznos¢ lokalna, mogqg by¢ czesciowo rozbiezne. Decyzie zwigzane z
zagospodarowaniem przestrzennym optymalne z punkiu widzenia konkretnej jednostki edukacyjnej

nie muszg by¢ bezdysku syjne przy uwzglednieniu interesu szerszej spotecznosci. Jednak osiggniecia

109



przedstawicieli pomanskiego srodowiska architektéw i urbanistéw, prestiz i uznanie tworzonych
rozwigzah, mogg w znaczacy sposdob wptywaé na ksztatt i jako$¢ przestrzeni miejskiej. Wspdine
dyskusje, na wzor samoczynnie wywotanych wokét programéw zawartych w Planie Rozwoju Miasta
Poznania na lata 20052010, pokazujg ogromny potendgat, wole dyskutowania o planach rzwoju

miasta i wspétdziatania w ksztattowaniu jego przestrzeni.

Celem wprowadzenia rozwigzan komunikacyjnych, ktére zwieksza dostepnos$é¢ i dogodnosé
potaczen komunikacyjnych na trasach miedzy kampusami opracowane zostaty przez Miegjskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. zatozenia tak zwanego prgektu uniwersyteckiego , ktory
uwzglednia planowane reorganizage dotychczasowej komunikacji autobusowej oraz wprowadzanie
nowych potgczen autobusowych i tramwajowych, z uwzglednieniem lokalizagi obiektow
dydaktycznych wyzszych uczelni. Do projektowanych tras komunikacji miejskiej, ktdre umoZiwig
dogodniejszy dojazd do tych obiektéw naleza:

1. Trasa Koérnicka . Budowa nowej trasy tramwajowej na osi ulic Podgéma — Kérnicka usprawni
potaczenie obiektdéw Politechniki Poznanskiej z centum miasta. W zafozZeniu bedg to trzy linie
tramwajowe.

2. Trasa na Morasko . Dia usprawnienia potgczenia obszaru Moraska z centrum miasta dokonywane
sg reorganizage komunikacji autobusowej w rejonie kampusu i os. Rézany Potok. Polegajg one
na uruchamianiu nowych linii, wydtuzaniu tras dotychczasowych oraz zwiekszaniu czestofliwosci
kursowania.

3. Ulica Nieszawska . Przewiduje sie wprowadzenie dodatkowej linii taczacej tereny Politechniki
Poznanhskiej przy ul. Nieszawskiej z trasg tramwajowg w ul. Warszawskiej, lub reorganizadge
dotychczasowej linii autobusowej.

4. Rejon ulic PiatkowskalStowianska. Przewiduje sie reomganizacie komunikacji autobusowej w
rejonie lokalizagi akademikdw i wzmocnienie potgczenia z obiektami Akademii Rolniczej i
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na Ogrodach. Rozpatrywane sg dwa wariantowe rozwigzania.
Pierwsze, dotyczy zmiany dotychczasowej trasy autobusu linii nr 91, drugie — wprowadzenie
dodatkowej linii faczacej ul. Pigtkowskg z petla na Ogrodach. Znaczgacy wptyw na zwiekszenie
bezpieczenstwa bedzie miata planowana realizacja chodnika wzdtuz trasy PST na oddnku od
akademikow do przystanku ,Stowiahska” wraz z budowg zejscia do przystanku tramwajowego
oraz kadki do przystanku autobusowego.

Wydaje sie, ze atrakcyjnym rozwigzaniem dla osdb studiujgcych w Poznaniu, usprawniajgcym

znaczaoo funkcjonowanie w $rodowisku, bedzie elektroniczna legitymacja studencka . Obecnie

trwaja prace nad wykorzystaniem takiej legitymadi jako nosnika informadji m.in. o bilecie za przejazd

srodkami komunikagi miejskie;.

Majac na uwadze zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca studiéw samorzad miejski moze

wesprze¢ powyzszy cel strategiczny poprzez:

— dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci obiektéow sportowych, w tym ewentualne
wspdlne inwestycje sportowe, z ktérych korzystaé bedg studenci oraz lokalne spotecznoéci (hale

sportowe z widownig, baseny ifp.). Spektakulamym dziataniem w dziedznie sportu akademickiego
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sg starania wtadz Miasta o organizage Uniwersjady. Miasto zabiega o pozyskanie inwestorow i
Srodkdw zewnetrznych na modernizade istniejgcych obiektdw (np. Hali Widowiskowo-Sportowej
JArena”, stadionu lekkoatletycznego przy ul. Waminskiej) oraz budowe nowych, np. zespotu
sportowych basenéw olimpijskich w kompleksie sportowo-rekreacyjnym nad Jeziorem Maltariskim,
wsparcie dziatan na rzecz utworzenia Centrum Kultury Studenckiej dla catego srodowiska,

podjecie wspdinej inigatywy z Poligg Panstwowa oraz wiadzami uczelni poznanskich na rzecz
zapewnienie bezpieczenstwa kampuséw studenckich (dozér stuzb policyjnych, wspétpraca

uczelni zpoliga i prokuraturg w celu sprawnej eliminacji patol ogii),

niwelowanie barier architektonicznych dla studentéw niepetnosprawnych (przynajmniej w
poblizu kampuséw akademickich),

uruchomienie akademickiego punktu konsultacyinego, szczegolnie w zakresie zdrowia
psychicznego, tzw. Centrum Walki ze Stresem . Dila mtodych ludz bardzo czesto studia wiazg
sie z rozpoczecem nowego trybu zyda, z kiorym niekidrzy nie potrafig sobie emogonalnie
poradzc. Potrzeba wowczas duzego wsparcia, bo brak takowego moze, w przypadku stabszych
jednostek, spowodowac uzalemienia, zatamanie psychicane, perturbage w kontynuowaniu
studiow itp. Ta inigatywa wpisuje sie w program przeciwdziatania uzaleznieniom ws$réd
studentéw, do ktdrego przystapito juz okoto 40 szkét wyzszych w catej Polsce.

podjecie inicjatywy zwigzanej z badaniami profilaktycznymi dla studentéow (np. biata
sobota/iedzela dla studentéw w miejskich ZOZ-ach). Studenci sg specyficzna grupg spoteczna.
Wiele spraw ich przerasta, a na zatatwienie wielu, brakuje czasu. Wydaje sie, Zze najczescigj
zaniedbywang sprawg jest dbatos¢ o zdrowie. W przypadku wielu choréb student zazwyczaj
odwiedza lekarza jedynie z powodu dolegliwosci i duzego dyskomfortu. Natomiast zapomnianym
tematem jest profilaktyka. Wskazane jest zatem omanizowanie akcji profilaktycznych, szkolen
skierowanych do studentéw (rdznego rodzaju badania przesiewowe), poprzedzonych intensywng
kampanig informacyjng o moziwosci bezptatnego przebadania sie.

Niezbednym czynnikiem zatrzymania w kraju dynamicznie mysdlagcej mtodziezy jest zwiekszenie

konkurencyjnosci uczelni polskich, w tym i poznanskich. Poznanskie uczelnie zwiekszg swojg

atrakcyjnosc¢ jako miejsca studiowania mtodziezy z kraju i zagranicy poprzez:

utworzenie kierunkéw studiowi spegalizadi wigczonych do systemu ksztatcenia eurmopejskiego i
miedzynarodowej wymiany studentow (ksztatcenie w jezykach kongresowych), ze szczegdinym
nadskiem na zwiekszanie obecnosci w naszym miescie studentéw z miast i rejonéw z réznych
wzgleddw zintegrowanych z Poznaniem,

intensywniejsze wykorzy stywanie europejskich funduszy strukturalnych do prowadzenia inwestycji
zwigzanych z rozwojem uczelni,

uporzadkowanie swojej bazy lokalowej i zapewnienie, w miare moZiwosci, jej koncentragi w
jednym miejscu,

zwiekszenie bazy mieszkaniowej dla studentow, zarédwno co do liczby miejsc jak
i standardéw lokalowych,

poprawe jakosci ustug dla studentéw,
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kontynuowanie procesu budowy sied teleinformatycznej, powszechnie dostepnej we wszystkich
ohiektach uczelni,

zapewnienie bezpieczenstwa ludz i zasobéw materialnych przez wprowadzenie systemu ochrony
(monitoring obiektdéw, identyfikatory pracownikéw i studentdw) oraz uporzadkowanie parkingéw
oraz ruchu pieszego i kofowego wewnatrz kampusow,

zwiekszenie bazy rekreacyjno-zywieniowej w obrebie kampusow.

Ws$réd cennych inigatyw zaproponowanych przez przedstawicieli wyzszych uczelni w trakcie

indywidualnych spotkan z przedstawidelami szkét wyzszych Poznania i dysku sji srodowiskowych nad

projektem Strategii wymieni¢ mozna:

Miejskg Szkote Zdrowia. Projekt dotyczy wspdlnej organizagi przez Akademie Medyczna,
Akademie Rolniczg i wydziaty Urzedu Miasta Poznania cyklu wyktadéw i prezentadi, ktérych
celem bedzie promoga zdrowia, profilakiyka zdrowego stylu zycia, np. w zakresie zdrowego
zywienia, fizologii cigzy i porodu, higieny jamy ustnej, szczepien profilaktycznych itp. Intendga
inigatorow projektu jest aby cykle imprez edukacyjnych byty dostosowane do okreslonych kregow
odbiorcéw (grup wiekowych) i powszechnie dostepne,

dziatania na rzecz rozwoju Poznania jako osrodka edukadi i szkoleh w zakresie bezpieczenstwa
miejskiego. Zdaniem reprezentantdw $rodowiska akademickiego Poznan posiada wszelkie
predyspozyge aby sta¢ sie wiodagcym osrodkiem zastosowania wiedzy na rzecz bezpieczenstwa
publicznego, na przykad z zakresu prawa, zastosowanie jezyka polskiego i jego ftumaczen na
jezyki kongresowe w systemie infomagi publicznej w miescie, wykorzystania nowoczesnych
technologii infomacyjno-komunikacyjnych w systemach zarzadzania kryzysowego i szybkiego
reagowania,

promowania Poznania jako osrodka akademickiego, np. zaprezentowanie wybranych fragmentow
poznahskiego Festiwalu Nauki i Sztuki miedzynarodowej publicnosci, a takze przeniesienie idei
Festiwalu na caty rok poprzez organizage cykicznych wykadéw otwartych, z dziedzin ktére
cieszyty sie najwiekszg frekwencjg podczas prezentadi festiwalowych,

upowszechnienie idei wolontariatu studenckiego. Cenng inicjatywa wydaje sie by¢é utworzenie
Poznanskiego Akademickiego Centrum Wolontariatu, wspomagajgcego szkoty $rednie i
réznorodne instytuge miejskie w ich dzatalnosci. Dzatalno$¢ takiego Centrum powinna
przysporzy¢ obopdlnych korzysci, wspomagaé wnowe pomysty i realizacje oraz dawac¢ studentom
moZiwos¢ zdobywania doswiadczenia zawodowego,

upowszechnienie idei stowarzyszen absolwentéw. Cenng inigatywa wydaje sie by¢ odwzorowanie
przyktadéw renomowanych uczelni europejskich i amerykanskich $dledzenia karier swoich
absolwentéw, tworzenia stowarzyszen absolwentéw oraz promowania absolwentéw rodzimych

uczelni na rynku pracy.

Dla umocnienia Poznania jako europejskiego osrodka akademickiego istotny jest program

.Konferencyjny Poznan” i utworzenie w jego ramach Biura Konferengi i Kongresdbw w Poznaniu

(Poznan Convention Bureau — PCB). Przedstawiciele srodowiska akademickiego i naukowego sg

czestymi uczestnikami konferendi i kongresdbw oraz czonkami wielu organizadi i stowarzyszen o

zasiegu miedzynarodowym. Planowane przedsiewziecdia PCB polega¢ majg na udzielaniu przez
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Miasto wsparcia dla organizowanych w Poznaniu konferengi i kongresdbw oraz zachecaniu
przedstawicieli srodowisk naukowych do zaangazowania sie w aktywne promowanie i lobbying w

swoich kregach na rzecz organizadi tego rodzaju imprez w Poznaniu.
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Podsumowanie

1. Paradygmat wspdtczesnej roli wiedzy w rozwoju spoteczefstw oraz realny, w ostatnich latach,
wzrost znaczenia poznanskich uczelni i jednostek naukowo-badawczych uzasadniajg podjecie
przez wiadze miasta i przedstawicieli srodowiska akademickiego i naukowego dyskusji nad
stanem obecnym i przysztoscig akademickiego i naukowego Poznania. Dyskusja nad ,Strategig
Akademicka i Naukowg Miasta Poznania” stwarza okazie do oceny potengatu i roli poznanskiego
srodowiska akademickiego i naukowego na fle regionu wielkopolskiego i kraju. Jest to takze
szansa na usystematyzowang identyfikacje istniejgcych i potencjalnych zwigzkéw pomiedzy
Srodowiskiem akademickim i naukowym a Miastem. Powinna ona sprzyjac¢ poprawie jakosci relagi
w obszarach wspdtpracy prawnie obligatoryjnych, ale i wypracowaniu nowych zasad i fom
wspotpracy.

2. Poznan nalezy do najwazniejszych osrodkéw szkolnictwa wyzszego w kraju zaréwno ze wzgledu
na potengat ilosciowy i jakosciowy kadry naukowej, jak i liczbe studentéw. Na 26 uczelniach, w
tym 8 publicznych, studiuje blisko 127 tys. studentéw. W latach 1990-2004 powotano do zycia az
16 nowych niepublicznych szkét wyzszych, a liczba studentéw wzrosta ponad cztemkrotnie. W
skali kraju, pod wzgledem liczby studentow ogdtem, Poznah zajmuje czwarte miejsce po
Warszawie, Krakowie i Wroctawiu. Odnoszgc liczbe studentéw do liczby mieszkancéw, Poznan
zajmuje pozycje lidera wsérod osrodkéw akademickich w kraju. Rowniez w ocenach jakosciowych,
publikowanych w fomie rankingdbw uczelni w Polsce, przy stosowaniu réznych zatozen

metodycznych tych ocen, poznanskie uczelnie nalezg do czotowych w kraju.

3. Poznan jest trzecim po Warszawie i Krakowie osrodkiem naukowo-badawczym. Instytucjonalnie
sfere B+R stanowi blisko 50 jednostek (z kiérych 35 ma swojg siedzibe w Pozaniu),
reprezentujgcych placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk, resortowe i branzowe jednostki
badawczo-rozwojowe i rozwojowe oraz jednostki funkcjonujgce w strukturach organizacyjnych
szkot wyzszych poza procesami dydaktycznymi, a prowadzace dziatalno$¢ naukowo-badawczg.
Licznie powotywane sg nowe, multi i intedyscypliname strukiury organizacyjne funkcjonalnie
zorientowane na prowadzenie badan i wdrozen, jak centra doskonatosci, centra zaawansowanych
technologii i platformy technologiczne.

Faktyczne zatrudnienie wjednostkach B+R majgcych siedzbe w Poznaniu wynosi ponad 11,4 tys.
0sob, z tego blisko 1,9 tys. samodzelnych pracownikéw z tyttem profesora i doktora
habilitowanego. Zdecydowana wiekszo 8¢ — bo az 9,7 tys. zatudnionych w dzatalnosci naukowo-
badawczej i rozwojowej zwigzana jest ze szkolnictwem wyzszym. Wielkos¢ nakladow na
dziatalnos¢ jednostek B+R w Poznaniu w 2003 r. wynosita 316,7 min #, co stanowi 6,9% ogodiu
naktadow na dziatalnos¢ naukowo-badawcza i rozwojowg w kraju i 884% nakadow w
Wielkopolsce. W strukturze nakiadéw wedtug rodzajéw badan, udziat badan podstawowych siega

prawie 55,9%, stosowanych 19,7%, a prac rozwojowych 24,4%. Osrodek poznanski wyréznia sie
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wysokim udziatem w finansowaniu badan podstawowych. Wydatkowana na nie wielkos¢ 130 min
zt stanowi 8,6% naktadow na badania podstawowe w skali kraju i az 96% nakladéw w

wojewddztwie wielkopolskim.

4. Poznanskie srodowisko naukowe uczestniczy w przemianach jakie obejmujg europejskg i krajowg
nauke. Wdraza nowe, interdyscypliname i multidyscyplinare rozwigzania organizacyjne (centra
doskonatosci, centra zaawansowanych technologii, platformy technologiczne) i podejmuje
priorytetowe kierunki badan w dzatalnosci naukowo-badawczej (biotechnologia, bioinzynieria,
technologie informacyjne, nanotechnologie) uczestniczac w projektach  krajowych i
miedzynarodowych.

5. Strategiczne cele stojgce przed instytugami akademickimi i naukowymi w Poznaniu wynikajg z
kierunkowych zatozen rozwoju nauki i badan okreslonych w dokumentach, poczawszy od rangi
europejskiej (Strategia Lizbonska, Proces Bolonski), poprzez Namdowy Plan Rozwoju i
dokumenty resortowe oraz Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, kornczac na
dokumentach poziomu lokalnego — Programie Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania i Planie
Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010.

Na tej podstawie mozna sformutowac 6 gtdwnych celéw, w obrebie ktérych znajduja sie zaréwno
dziatania, jakie Miasto moze podja¢ by wesprzeé rozwéj akademicki i naukowy Poznania, jaki te,
na kiore Miasto moze liczy¢ ze strony instytugi akademickich i naukowych. Sg to nastepujgce
cele:

Cel 1. Szeroki dostep mtodziezy do wiedzy na poziomie akademickim.

Cel 2. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego i edukacji zaawansowanej.

Cel 3. Poprawa jakosci ksztatcenia.

Cel 4. Intemadjonalizacja procesu dydaktycznego i badan naukowych.

Cel 5. Wzmocnienie zwigzkow sektora szkolnictwa wyzszego i nauki z praktyka.

Cel 6. Umocnienie pozydi Poznania jako eumpejskiego osrodka akademickiego poprzez

zwiekszenie jego atrakcyjnosci jako miejsca studidw i prowadzenia dziatalnosci naukowo-

badawczej.
W opisie sposobu osiggniecia tych celéw wymienia sie zbiory dziatan, ktérych zapisy majg
zréoznicowany poziom konkretyzaciji. Ze wzgledu na przyjetg formute dokumentu, obok dziatan
wyraznie zdefiniowanych®®, maja one niekiedy wniez charakter na tyle ogdlny, ze trudno

3 Czesé ztych dziatah znalazto sie jako konkretne projekty realizacy jne w Planie Rozwoju Miasta Poznania na

lata 2005-2010 w przy wotanych wczesniej na stronach 85-86 programach, jak np.: projekty: Poznanski Inkubator
Naukowo-Technologiczny , Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy i Technologiczna Strefa Przemystowa
w programie Innowacyjna gospodarka , dziatania: Wzrost konkurency jnosci fin sektora MSP przez rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy, Rozwoj lokalnej sieci instytucji wspierania biznesu i zwiekszenie mozliwosci ostepu
do kapitatu dla innowacyjnych MSP poprzez tworzenie nowych instrumentéw finansowych oraz rozwoj
istniejacych w programie Konkurencyjne MSP, promocja Poznania jako oSrodka turystyki biznesowo-
kongresowej w programie Konferencyjny Poznan, dostosowanie prdfildw ksztatcenia do potrzeb ry nku pracy w
programie Edukacja dla pracy , zwiekszanie dostepnosci i podnoszenie jakoSci ksztatcenia ustawicznego oraz
promowanie warto$ci uczenia sie na wszy stkich etapach i we wszystkich fomach edukacyjnych w programie
Edukacja przez cale zycie, a takze wspieranie tworzenia sie lokalnego spoteczenstwa informacyjnego poprzez
rozwoj i wykorzystanie nowych technik informacyjno-komunikacy jnych, o czym modwig zapisy programu e-
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wnioskowaé jak zapisy te zostang przetozone na poziom operacyjnych projektdw, kiérych cele
spetniatyby pie¢ Kasycznych cech: specyficzne, mierzalne, akceptowalne, realne, terminowe
(SMART). Operagonizaga zapisow Strategii szczegdlnie powinna dotyczyC tych celow i dzatan,
ktdre nie majg charakteru dziatan rutynowych, a sg efekiem synergicznym, wynikajgcym z prac
nad Strategig Akademicka i Naukowg Poznania. Ich realizaga zalezy gtéwnie od zdeteminowania
i woli wykonawcow projekidw, a takze od wysokosci przeznaczonych na ten cel s$rodkow
finansowych i posiadanych instrumentéw omganizacyjnych. Stuzg temu prace nad przetozeniem na
poziom wykonawczy programéw zapisanych w Planie Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-
2010, w kiéorym Strategia Akademicka i Naukowa stanowi jeden z istotnych komponentow.
Przedmiot Strategii jest przykkadem obszaru zagadnien merytorycznych pozostajgcego w istotnym
zakresie poza wiadztwem kompetencyjnym wadz miasta Poznania. Jedng z zasadniczych
przestanek podjeda prac nad Strategia bya deklaraga woli Zozona przez przedstawicieli
decydentow srodowiska akademickiego i naukowego Poznania. Dalsze prace wdrozeniowe
wymagajg realnego udzalu przedstawiceli instytudgi i $rodowisk wystepujgcych w rolach
uczestnikow, realizatoréw i benefigentéw celéow i dziatan zapisanych w Strategii Akademickiej i
Naukowej Miasta Poznania.

Poznan, ktéry ma na celu upowszechnienie i zwiekszenie skutecznosci wykorzystywania technologii
infomacyjnych, wspomagajacych kompleksowe zarzadzanie miastem oraz zwiekszenie dostepnosci technik
informacyjno-komunikacy jnych, szczegdlnie w administracji, edukac;ji i ustugach.
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Grunty przekazane przez Miasto na rzecz poznanskich szké6t wyzszych w latach 1990-2005

Zalacznik nr 1

Koszty zakupu
Nabyw ca Powierzchnia lqzczna taczna wartosc¢ nieruchomosci po Optaty roczne
Nazwa Uczelni gruntu w m nieruchomosci uw zglednieniu
bonifikat udzielonych
Uczelni przez Miasto
AKADEMIA MUZYCZNA 3.427 2.329.475 17.356 5.412
AKADEMIA WYCHOWANIA 20918 605.531,7 - 0
FIZYCZNEGO . .
nieodptatnie

AKADEMIA MEDYCZNA 49958 2.611.310 0 0
AKADEMIA EKONOMICZNA 3.641 4.750572 599.048,2 111,6
AKADEMIA SZT UK PIEKNYCH 1.360 2.060.850 10.863,4 3.4394
UNIWERSYTET im. ADAMA 48.995 2.822.112 - 0
MICKIEWICZA nieodptatnie
WYZSZA SZKOLA NAUK
HUMANISTYCZNYCH
| DZIENNIKARSTWA 5.998 2.830.000 297.150 5.943
POLITECHNIKA POZNANSKA 9.599 1.760.000 2.640 528
INSTYTUT ZACHODNI INSTYTUT - 0
NAUKOWO-BADAWCZY . :
im. Z. Wojdechowskiego 240 58632 nieodptatnie
RAZEM 144,136 108284827 927.0576 149588
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Zalacznik nr 2

Lista osob, ktore otrzymaly nagrody artystyczne i naukowe Miasta Poznania oraz stypendia dla miodych twoércow

Nagroda artystyczna

Nagroda naukowa

Stypendysci

Stanistaw Baranczak

za cafoksztat
dziatalnosci ze
szczegOlinym
uwzglednieniem

Zespot autorow:
Jarostaw Maciejewski,
Zofia Trojanowiczowa
oraz A. Ziemkowski,

za ksigzke ,Poznanski
Czerwiec 1956”

Marcin Berdy szak — plastyka
Magdalena Gaworzewska — balet
Katarzy na Jeziorkowska — plastyka
Stawomir Kaminski —muzyka

przektadowej stuzacej
miedzy innymi
europeizacji kultury
polskiej

g publikacji z 1990 . J. Sandorski, Joanna Semenczuk — balet
t. tukaszewicz, Marcin Sompolinski —muzyka
A. Berger, Pawet Szkotak —teatr
W. Markiewicz, Beata Wrzosek — balet
P. Czartotomny
Teatr Osmego Dnia prof. UAM dr hab.  Jan |za ksiazke ,Architektura Anna Tyczy nska - plastyka
Skuratowicz Poznania 1890-1918" Anna Kosmider — balet
Ewa i Pawet Piaseccy — ,Poznanski Przeglad Teatralny”
% Stawomir Sobczak — plastyka
Janusz Stolarski —teatr
Joanna Wodas — balet
Jarostaw Zotnierczy k — muzy ka
Egon Naganowski za prace tworcza, zespét prof . dr hab. za badania w zakresie Zbigniew Radowski—muz ka
szczegdlnie w dziedzinie | Urszuli Radwanskiej z leczenia biataczki u Wojciech tazarczy k —malarstwo
eseistycznej, Akademii Medycznej w | dzieci Izabela Skorzy fiska —krytyka teatralna
@ monograficznej i Poznaniu Marek Wasilewski —v ideo instalacja oraz publikacje na temat sztuki
3 Piotr Halicki — balet

Stawomira Chorazy czewska — malarstwo i tkanina artystyczna
Agata Michowska — rzezba

Piotr Kepinski — poezja i ,Czas Kukury”
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Nagroda artystyczna

Nagroda naukowa

Stypendysci

Jan Berdyszak

za catoksztat pracy
tworczej w dziedzinie:
malarstwa, rzezby,

prof. dr hab. Teresa
Rabska

za zbidr rozpraw i prac
doty czacych organizaciji
i funkcjonowania

Joanna Hoffman — plastyka
Ewa Hornowska — poezja
Barbara Kowalczyk — plastyka

wdrozenie projektu
Poznanskiego Centrum
Superkomputerowo-
Sieciowego

< instalacji, scenografii ze samorzadu Lucy na Winkel —teatr
§ szczegb6lnym tery torialnego Magdalena Wdowicka — muzyka
uwzglednieniem licznych Daria Kwiatkowska — muzyka
wystaw w latach 1993- Alina Szutaska — balet
1994 w Polsce oraz Bohdan Cieslak — plastyka
Ly onie i Ankarze Tomasz Matusewicz — plastyka
prof. Andrzej Koszewski | za wy bitng tworczoé¢ | zespét: prof. Jacek za inicjaty we Monika Bakke —kiytyka atystyczna
kompozy torskq i Rychlewski, utworzenia, Agnieszka Balewska - plastyka
szczegoine osiagniecia | prof. Jan Weglarz, opracowanie zatozen Mariusz Grzebalski — poezja
arty styczne w 1994 r. z | dr Maciej Stroinski mery torycznych i Karolina Jaroszewska — muzy ka
o Polsce iza granicg organizacy jnych oraz Przemystaw Jasielski — plastyka
3 Wienczy staw Kasprzak — muzyka

Piotr Luszczykiewicz — eseistyka
Marcin Ry I-Krystianowski —teatr
tukasz Szy rner — muzyka

Marek Wasilewski — krytyka artystyczna
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Nagroda artystyczna

Nagroda naukowa

Stypendysci

Matgorzata Musierowicz

za tworczos¢
prozatorska, wy razajacq
pragnienie
sprawiedliwosci i

prof. dr hab. Zygmunt
Ziembinski

za serie publikacji
ksiazkowy ch
poswiecony ch
podstawowym

Marek Niewiedziat — muzyka
Karolina Piotrowska — muzy ka
Agnieszka Rézanska —teatr
Grzegorz Zidtkowski — teatr

dr Matgorzata Witasz ek-Samborska

za ,Stowni kgwary mi ejski ej Poznania”
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© zy czliwo$ci wobec ludz i zagadnieniom prawa i Wojciech Duda — plastyka
3 Swiata ety ki Wojciech Pawliczak — plastyka
Wiestaw Ratajczak — literatura
Marek Klimaszewski— fotografia
Justyna Szaf ran — piosenka aktorska
Ewa Szumska — piosenka aktorska
Muzeum Narodowe w za catoksztat prof. dr hab. Andrzej za wy bitne osiggniecia pismo kulturaine ,Pro Arte”
Poznaniu dziatalnosci, ze Breborowicz naukowe w zakresie Dariusz Sosnicki— Iteratura
szczegblnym wykorzysty wania btony Kornel Wolak —muz ka
uwzglednieniem wy staw otrzewnowej jako btony Joanna Marcinkowska —muzka
N zrealizowany ch w rku dializacy jnej w leczeniu Zina Kerste —teatr
& 1996 ,0dwilZ” i ,Vanitas” chorych z Szy mon Bobrowski — teatr
niewy dolnoscig nerek Piotr Krawczy k — architektura wnetrz
Jacek Gorczyca — architektura
Ewa towzyt —fotografia
Mikotaj Jazdon —film
Stefan Wojnecki, Maria | za liczne inicjaty wy, zespot: prof. dr hab. Monika Gruchmanowa,
Woly hska, Janusz ktére uczy nily z prof. dr hab. Bogdan Walczak, prof. dr hab. Stanistaw Baba,
Nowacki, Zbigniew Poznania w ostatnich mgr Janusz Padalak, dr Anna Piotrowicz,
@ Grzegorski, Wojciech latach stolice polskiej prof. dr hab. Wojciech R yszard Rzepka,
9 | Makowiecki fotografii dr Irena Sarnows ka-Giefting,
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Stypendysci

Stypendia artystyczne

Stypendia naukowe

Pracownia Zastepcza: Beata
Wasiel, Rafat Benke,

Jarostaw Borejko — plastyka
Anna Curujew —muzy ka
Barbara Gatezewska — plastyka
Iwona Hossa —muzyka
Mirostaw Kaczmarek — plastyka
Piotr Konczal — muzyka

Aleksandra Ptonka — plastyka,
design

Jakub Psuja — plastyka
Marek Szymanski —muzyka

» Matgorzata KuZlan-Pawlaczy k —

medy cyna
|zabela Nowak —chemia

Robert Spaczy nski — medycyna
Witold Ty borowski — historia
Edyta Bichler — neurobiologia

Agnieszka Kuciak —filologia
polska i klasyczna

Urszula Walczak — biologia
Ewa Zgrabczy nska

1999

prof. 1zabella Gustowska

za poszukiwania
twércze w dziedzinie
performance i video
performance

prof. Ryszard Stomski i
zespot w skiadzie:

dr Jolanta Kwiatkowska,
prof. Andrzej Pawlak, dr
Piotr Gronek,

mgr Dobrawa Napierata,
mgr Andrzej Ptawski,

dr Barbara Siemaszko

za osiggniecie naukowe
.Molekularne podtoze
choréb genetycznych
czlowieka i zwierzat”

Renata Borowska — teatr

Tomasz Janas — publikacje w
.Czasie Kultury”

Marcin Krupa — budowa
instrumentow muzyczny ch

Raf at tubowski — plastyka
Anna Reszniak — muzy ka
Matgorzata Sajna — muzyka
Andrzej Szpulak —film

Anna Pawtowska-Klimczak —
plastyka

Stgwomir Cerbin —

hy drobiologia

Krzy sztof Dgbrowski —
medy cyna

Krzy sztof Gajda — filologia
polska

Piotr Klimaszy k — biologia
Tomasz Mizerkiewicz — filologia
polska

Krzy sztof Pawlaczyk —
medy cyna

Maciej Radziejewski —
matematyka

Piotr Try janowski — biologia
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Nagroda naukowa

Stypendysci

Maria Blimel

Wanda Wasilewska

za pomy stowos¢ i
ory ginalnos¢ fomy
radiowy ch reportazy

prof. dr hab. Jerzy
Topolski (posmiertnie),

prof. dr hab. Lech
Trzeciakowski

za wy bitne osiagniecia w
badaniach nad historig
Poznania, a w
szczegolnosci za
redakcje i

Hubert Czerepok —rzezba, nowe
media

Raf at Jakubowicz — krytyka
arty styczna

Mikotaj Jazdon —film
Barbara Katuzna — teatr

Faustyna Goc —fizyka

Natalia Jackowska — nauki
prawne

Agata Jakubowska — historia
sztuki

|zabela Korczowska —

dr Ewa Wiland

Anna Maria Staskiewicz —muzy ka
Piotr Tetlak — scenografia
Ireneusz Zajezdzatka —fotografia

§ wspotautorstwo ,Dziejow Przemystaw Kieliszewski— medy cyna
N Poznania” animacja kultury Lida Mierzejewska — geografia
Raf at Nowak —rzezba Sy lwia Panek — literatura
Maciej Pabich — muzyka Marcin Schmidt — biologia
Piotr Zukowski —muzyka Joanna Sliwowska — biologia
Michat Zwierzykowski —
historia
prof. Jozef Kopczynski | za wy bitna twérczosé prof. dr hab. n. med. za molekularne podtoze Wojciech Baranski —wzornictwo Krystian Eitner —chemia
rzezbiarskg i wy darzenie | Maciej Kurpisz rozrodu cztowieka i Pr?ullna C;‘/_sewska—tanlec, Maciej Forycki— historia
choreografia o )
arty styczne roku 2000 — | i zespét w sktadzie: przy czy n nieptodnosci Jakub aaufa U ka —Blazej Gierczyk —chemia
retrospekty wng wystawe | dr Alina Domagata, matzenskiej o zy i Maciej Gasiorowski — historia
. . . Maciej Kurak — serigrafia Sztuki
w Galerii u Jezuitéw dr Dorota Fiszer,
- Marcin Liber —teatr Anna Jasinska —chemia
dr Marzena Kamieniczna, bi )
= dr Dorota Sanocka Mikotaj Polifiski — malarstwo, loorganiczna
S ' 1y sunek Eliza Kwaitkowska —

biotechnologia
Agnieszka Olejnik — biologia

Jeremi Rychlewski — inZy nieria
lgdowa

Maciej Skoracki — biologia
Srodowiska

Adam Socko — historia sztuki
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Stypendysci

Wincenty Rézanski

poezja

Jozef Jacek Wiesiotowski

wy dawnictwo

Maciej Adamczyk —teatr

Joanna Bozackai Piotr Sudak —
plastyka

Diana Fiedler — plastyka
Aleksander Gref — muzyka

Ryszarda Formuszewicz —
prawo

Michat Haake — historia sztuki
Robert Janowski— chemia
Karol Kacprzak —chemia

Swiatowym zasiegu —
.Nonlinear Integral
Operators and
Applications”

Piotr Szy chowski — muzyka
Bfazej Warkocki — literatura
Ewa Wjtowicz — plastyka

AN
§ Anna Juchiewicz — plastyka + Monika Kaminska — chemia
Lidia Ksigzkiewicz —muzy ka bioorganiczna
tukasz Wronski — lutnictwo *  Grzegorz Michatek —fizyka
Adam Ziajski— teatr plenerowy * Ewa Rajewska —literatura
e Arkadiusz Wagner — historia
sztuki
prof. Jarostaw za wielkg tworczosg, prof. dr hab. inz. Roman | za cykl prac na temat Wojciech Hoffmann —fiim * Beata Przymuszata — Iteratura
animowan - -
Maszewski prace pedagogiczng Stowinski komputerowych Maadal y Karolak ‘ * Anna Henisz —ekonomia
agdalena Karolak —muzy ka ; : ;
kreowanie wazny ch sy steméw wspomagania | g Musial ) y *  Marcin Kwit —chemia
o wy darzen artystyczny ch decy zji opartych na Tanusz Pu5|a - rr;ukzy a ) * Robert Pietrzak — chemia
§ w naszym miescie, sztucznej inteligencii o_masz. r?s.zcza oK —muzyka *  Anna Skoracka - biologia
madrosé i dobroé Luiza Niedzwiecka — plastyka . Andrzej Pacak — biologia
Ewa Szumska —teatr
Sy lwia Koronczewska —teatr
Jarostaw Kaleta — teatr
Stawa Kwasniewska- za wy bitne kreacje prof. dr hab. Julian za rozwdj poznanskiej Andrzej Adamczak — taniec * Qd?m. Cieslak — hodowla i
iologia
Myczko teatralne ifimowe Musielak szkoly matematyki, w Magdalena Kostrzewska — g
L muzyka e Barbara Kasprzy k-Hordern —
tym szczeg6lnie za chemia
iodacy wkiad Ewa Kulesza — plastyka
Wi y Wi W . . : P :
< o daiet Leszek Lichota —teatr Piotr Przy by kski—chemia
§ opracowanie dziefa o Konrad Smolefiski — plastyka +  lzabela Szczerbal — hodowla i

biologia
Joanna Swietlik — chemia
Piotr Wysocki —medycy na

Urszula Ziarko-Siwek —teoria
pienigdza
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