Substrategie 99

STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 obejmuje 4 cele strate-
giczne, 16 celdw posrednich i 21 programoéw strategicznych, co przedsta-
wiono na rycinie.

[ CELE STRATEGICZNE ]

I |l 1l IV

[ CELE POSREDNIE ]

[ PROGRAMY STRATEGICZNE ]
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Cele strategiczne

I. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Il. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

lll. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta

IV. Utworzenie Metropolii Poznan.

Cele posrednie

1. Poprawa warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora MSP.

2. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj wspotpracy
z poznanskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

3. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka naukowego i akademickiego przez umiedzynarodo-
wienie badan i internacjonalizacji ksztatcenia.

4. Tworzenie warunkoéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

5. Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.

6. Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkarcéw i przyjezdnych.

7. Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska i odpadami.

8. Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

9. Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.

10. Przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

11. Humanizacja przestrzeni osiedlowej.

12. Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

13. Podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkancéw oraz dostepnosci do swiadczen zdrowotnych.

14.Rozwdj kapitatu spotecznego, budowanie spdjnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia
spotecznego.

15. Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich.

16. Wzrost spéjnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami
aglomeracji.

Programy strategiczne

a. Akademicki i Naukowy Poznan l. Poznanskie osiedla modernistyczne

b. Aktywizacja obszaréw

wokat lll Ramy komunikacyjnej m. Przestrzenie dla biznesu

c. Aktywny wypoczynek w Poznaniu n. Rzeka w miescie

d. Bezpieczny Poznan 0. Sportowy Poznan

e. Cyfrowy Poznan p. Srédmiejskie rynki i place

f. Czysty Poznan r. Turystyczny Poznan

g. Kulturalny Poznan s. Wiedza dla biznesu

h. Metropolitalny Poznan t. Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania
i. Mieszkajmy w Poznaniu u. Zdrowy Poznan

j. Obywatelski Poznan w. Zréwnowazony rozwdj transportu

k. Poznan wrazliwy spotecznie

Zrédto: Opracowanie wiasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta, Urzad Miasta Poznania
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Substrategie 101

Charakterystyke trzech pozioméw celéw strategicznych mozna rozwazaé
w ujeciu podstrategii (substrategii) obejmujacych odpowiednia wiazke
celéw ze wzgledu na rézne aspekty rozwazan. Aspekty te moga dotyczyc
blokéw tematycznych przyjetych w pierwszym etapie prac nad dokumen-
tem, czyli - praca, odpoczynek, zamieszkanie. Mogg dotyczy¢ spojrzenia na
strategie w ujeciu rozwoju zrbwnowazonego - cztowiek, ekonomia, srodo-
wisko, badz ujecia ze wzgledu na wyrdzniane w rozwoju miasta trzy gtéwne
cele - spoteczny, ekonomiczny i funkcjonalno-przestrzenny. Zasadniczym
jednak ujeciem charakterystyki prezentowanego materiatu jest spojrzenie
na programy pod katem realizacji czterech gtéwnych celéw strategicznych,
co przedstawiono na rycinie.
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CEL
STRATEGICZNY

|
konkurencyjna
gospodarka

CELE
POSREDNIE

1.Poprawa warunkéw
przestrzennych, infrastrukturalnych

i prawno-administracyjnych dla
przedsiebiorstw, ze szczegélnym
uwzglednieniem branz wysokich
technologii, branz kreatywnych

oraz sektora MSP.

2. Wzrost konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw,

w szczegolnosci poprzez rozwoj
wspotpracy z poznanskimi uczelniami
i instytucjami naukowo-badawczymi.

PROGRAMY

a. Akademicki i Naukowy
Poznan

b. Aktywizacja obszaréw wokot
Il Ramy komunik acyjnej

e. Cyfrowy Poznan

m. Przestrzenie dla biznesu

s. Wiedza dla biznesu

CEL
STRATEGICZNY

Il
miasto wiedzy,
kultury, turystyki
i sportu

CELE
POSREDNIE

3. Umocnienie pozycji Poznania jako
europejskiego osrodka naukowego
i akademickiego, w tym
umiedzynarodowienie badan

i internacjonalizacja ksztatcenia
4.Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
kapitatu ludzkiego

5. Uzyskanie przez Poznan rangi
miedzynarodowego centrum
kultury i turystyki

6. Wzbogacenie oferty rekreacyjnej
i sportowej dla mieszkancow

i przyjezdnych

PROGRAMY

a. Akademicki i Naukowy
Poznan

c. Aktywny wypoczynek
w Poznaniu

e. Cyfrowy Poznan

j. Obywatelski Poznan

n. Rzeka w miescie

o. Sportowy Poznan

r. Turystyczny Poznan

s. Wiedza dla biznesu

t. Wysoka jakosc edukacji
i wychowania
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CEL
STRATEGICZNY

11l
jakos¢
zycia

CELE
POSREDNIE

7. Ekologiczne i racjonalne gospo-
darowanie zasobami srodowiska

i odpadami

8. Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania
jako miejsca do zamieszkania

9. Wyeksponowanie i wzrost
atrakcyjnosci wartosciowych ukta-
dow i elementéw przestrzeni Poznania
10. Przeksztatcenia funkcjonalno-
przestrzenne oraz rewaloryzacja

i rewitalizacja obszarow
zdegradowanych

11. Humanizacja przestrzeni osiedlowe;j
12. Podniesienie jakosci ksztatcenia,
opieki i wychowania

13. Podniesienie Swiadomosci pro-
zdrowotnej wsrdéd mieszkarncéw oraz
dostepnosci do swiadczen zdrowotnych
14. Rozwoj kapitatu spotecznego,
budowanie spojnosci spotecznej

oraz przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego

PROGRAMY

a. Akademicki i Naukowy Poznan

c. Aktywny wypoczynek w Poznaniu
d. Bezpieczny Poznan

e. Cyfrowy Poznan

f. Czysty Poznan

g. Kulturalny Poznan

i. Mieszkajmy w Poznaniu

j. Obywatelski Poznan

h. Poznan wrazliwy spotecznie

l. Poznanskie osiedla modernistyczne
m. Przestrzenie dla biznesu

n. Rzeka w miescie

o. Sportowy Poznan

p. Srédmiejskie rynki i place

t. Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania
u. Zdrowy Poznan

w. Zrébwnowazony rozwdj transportu
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CEL
STRATEGICZNY

\%
Metropolia

CELE
POSREDNIE

15. Wzrost miedzynarodowego
znaczenia Poznania w sieci

metropolii europejskich

16. Wzrost spéjnosci metropolii
poprzez integracje przestrzenno-funk-
cjonalno miasta Poznania zgminami
aglomeracji

PROGRAMY

a. Akademicki i Naukowy
Poznan

b. Aktywizacja obszaréw wokot
Il Ramy komunikacyjnej

e. Cyfrowy Poznan

g. Kulturalny Poznan

h. Metropolitalny Poznan

r. Turystyczny Poznan

w. Zréwnowazony rozwoj
transportu
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Cel strategiczny

IKONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyznacza substrategie gospodarczg dla miasta Poznania. Z celéw posred-
nich wynika, Ze najistotniejsze kierunki dziatarh dotycza tworzenia optymal-
nych warunkéw prawno-administracyjnych i infrastrukturalnych dla przed-
siebiorcéw, wspierania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez transfer wiedzy z instytucji naukowo-badawczych oraz wspierania
rozwoju kapitatu ludzkiego i ugruntowywania etosu przedsiebiorczosci.
W te obszary dziatan wpisuje sie pie¢ programéw strategicznych, z ktérych
najistotniejsze — z celami bezposrednio skierowanymi na rozwéj konkuren-
cyjej i innowacyjnej gospodarki, sa:

* ,Wiedza dla biznesu”

Celem programu jest stworzenie przyjaznego klimatu dla przedsiebiorczosci
i poprawa spotecznego wizerunku przedsiebiorcy, obnizenie kosztéw i ry-
zyka oraz zwiekszenie bezpieczenstwa podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej, zwiekszenie kompetencji biznesowych i menedzerskich przedsie-
biorcow sektora MSP, rozwéj wspétpracy miedzy nauka a biznesem przez
podejmowanie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach, wzrost poziomu naucza-
nia przedsiebiorczosci w szkotach.

Gtéwne dziatania i projekty to: utworzenie i prowadzenie w ramach Centrum
Badan Metropolitalnych Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy, wspiera-
nie wspodtpracy poznanskich uczelni i instytucji naukowo-badawczych z sek-
torem przedsiebiorstw w celu wykorzystania ich potencjatu dla unowocze-
$nienia i poprawy konkurencyjnosci gospodarki aglomeracji poznanskiej,
wspomaganie procesu tworzenia nowych firm oraz wspieranie rozwoju firm
istniejacych, poprzez doskonalenie ich kompetencji biznesowych oraz uta-
twianie dostepu do kapitatu oraz nauczanie i promocja przedsiebiorczosci.

* ,Przestrzenie dla biznesu”

Celem programu jest aktywizacja gospodarcza terendw inwestycyjnych —
obszaréw poprzemystowych, tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmoc-
nienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Gtéwne dziatania i projekty to: przygotowanie uzbrojonych terenéw in-
westycyjnych na obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Poznanskiego
Parku Technologiczno-Przemystowego oraz Starej Gazowni. Wsréd dziatan
nieinwestycyjnych planuje sie m. in. opracowanie diagnozy dotyczacej za-
potrzebowania przez inwestoréw lokalnych i ponadregionalnych na tereny
inwestycyjne w Poznaniu, przygotowanie oferty poznanskich nieruchomo-
$ci dostosowanej do potrzeb przedsiebiorcéw, podejmowanie dziatarh maja-
cych na celu polepszenie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami
i instytucjami naukowo-badawczymi.

Ponadto, celem programu jest zahamowanie procesu degradacji wartoscio-
wych, historycznych uktadéw urbanistycznych i architektury obszaréw prze-
mystowych, adaptacja starych zasobéw do nowych potrzeb, nadanie no-
wych funkcji spotecznych i kulturalnych, powstanie tzw. ,centrum wzrostu”
skupiajacego istniejacy potencjat i dajacy impuls do interdyscyplinarnego
rozwoju miasta.

Planowane dziatania i projekty (w tym sporzadzenie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, przygotowanie niezbednych elemen-
téw infrastruktury, promocja miejsca) beda dotyczy¢ gtdwnie przestrzeni
poprzemystowych w srédmiesciu, takich jak,Wolne Tory", elektrocieptownia
Garbary, dawna rzeznia.
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Wptyw pozostatych programéw na rozwéj gospodarki poznanskiej ma cha-
rakter posredni, o réznym zakresie i poziomie oddziatywania. Przyktadowo

wymieni¢ mozna programy ,Akademicki i Naukowy Poznan’, ,Cyfrowy
Poznan".

Cel strategiczny

MIASTO WIEDZY, KULTURY, TURYSTYKI
| SPORTU

Cel ten wynika z zasadniczej roli wiedzy w rozwoju wspdtczesnym wszel-
kich struktur organizmu miasta jakim jest Poznan. Potencjat ludzki i ma-
terialny poznanskich uczelni i liczba studiujgcych w Poznaniu stanowia,
iz srodowisko akademickie jest bardzo istotng czescig srodowiska miasta.
Istniejace zaleznosci i dotychczasowa wspdtpraca miedzy miastem i uczel-
niami wskazuja, ze istnieje potrzeba skoordynowania strategii rozwoju
obu stron. Cele posrednie ,Miasta wiedzy” dotyczg wzmocnienia pozycji
Poznania jako europejskiego osrodka naukowego i akademickiego oraz
centrum kultury, turystyki i sportu o randze miedzynarodowej. Cel strate-
giczny ,Miasto Wiedzy” realizowany jest przez dziewietnascie programéw
i jako zasadnicze sposrdd nich dla realizacji celu strategicznego nalezy wy-
mieni¢:

* ,,Akademicki i Naukowy Poznan”

Celem programu jest zwiekszenie liczby oséb wybierajacych Poznan jako
najlepsze miejsce do studiowania oraz podnoszenia kwalifikacji, osiggnie-
cie swiatowych standardéw w nauce i dydaktyce, zwiekszenie liczby inwe-
stycji zewnetrznych w Poznaniu i poznanskim obszarze metropolitalnym ze
wzgledu na wysoko wykwalifikowane kadry, rozwéj sektoréw kreatywnych
i opartych na wiedzy, zwiekszenie otwartosci poznanskich uczelni na po-
trzeby srodowiska lokalnego. Zaktada sie, ze wymierne efekty przyniesie
takze bezposredni udziat poznanskich srodowisk akademickich i nauko-
wych w rozwigzywaniu probleméw miejskich.

Gtéwne dziatania i projekty to m. in.: przyznawanie stypendiéw dla laure-
atéw i finalistéw ogolnopolskich olimpiad przedmiotowych podejmujacych
studia na poznanskich uczelniach, wspétfinansowanie wyktadéw otwartych
wybitnych naukowcéw, artystéw i specjalistéw na poznanskich uczelniach
oraz wspieranie dziatan uczelni poznanskich ukierunkowanych na podno-
szenie jakosci ksztatcenia, dofinansowanie badan naukowych i prac rozwo-
jowych prowadzonych przez naukowcdw poznanskich uczelni oraz promo-
cja osiagniec naukowych.

Program zaktada ponadto utworzenie Konwersatorium UMP i poznanskich
uczelni, utworzenie Muzeum Nauki i Nowoczesnych Technologii i Parku
Nauk o Ziemi oraz rozbudowe unikatowej bazy uczelnianej — dydaktycznej
i badawczej.

* , Cyfrowy Poznan”

Celem programu jest m. in. wykorzystanie aktualnie dostepnych i przysztych
rozwigzan ICT do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania miastem i podnie-
sienia zakresu i jakosci swiadczonych przez miasto ustug, kreowanie przez
miasto warunkdéw sprzyjajacych budowie spoteczenstwa informacyjnego
oraz przygotowaniu zasobdw ludzkich dla gospodarki opartej na wiedzy
i nowych ustugach, zwiekszenie zaangazowania potencjatu naukowego
sektora ICT w rozwoj gospodarczy oraz podejmowanie dziatan wspieraja-
cych wdrazanie innowacyjnych metod opieki medycznej wspomaganych
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Gléwnedziataniaiprojektyto: ProjektInfr@struktura, ProjektBezprzewodowy
Poznan, Program e-miasto, Projekt ITS Poznanh (Intelligent Transport System),
Projekt eduk@cja, Projekt Nauka dla gospod@rki, Projekt Cyberpolis, Projekt
e-medic@.

* ,Kulturalny Poznan”

Celem programu jest zapewnienie powszechnego dostepu do oferty kul-
turalnej oraz tworzenie warunkéw do aktywnego korzystania z niej przez
mieszkancow i studentédw, wzrost znaczenia poznanskich instytucji kultury,
organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym,
w tym nowych promujacych atrakcyjny wizerunek miasta i regionu, kreowa-
nie tozsamosci Poznania i Wielkopolski opartej na tradycji i dziedzictwie
kulturowym, umacnianie wiezi i identyfikacji mieszkancéw z miastem i re-
gionem, poszerzenie kapitatu spotecznego miasta w dziedzinie kultury oraz
ubieganie sie o uzyskanie miana Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku.
Gléwne dziatania i projekty to m. in.: wspieranie, dofinansowywanie instytugji
i Srodowisk twérczych podejmujacych dziatania edukacyjne i popularyzator-
skie w dziedzinie kultury, promocja czytelnictwa, inspirowanie i wspétorga-
nizowanie imprez masowych adresowanych do szerokiego grona odbiorcow,
utworzenie Regionalnego Obserwatorium Rozwoju Kultury, tworzenie nowej
przestrzeni dla kultury, modernizacja i rozbudowa istniejgcej infrastruktury
kultury, organizacjaimprez artystycznych stanowigcych ptaszczyzne mediacji
i konfrontacji, upowszechnianie tradycji historycznych i kulturalnych miasta
w Swiadomosci mieszkarca miasta i regionu, utworzenie Centrum Informacgji
Naukowej o miescie, utworzenie Pracowni Badan ,Poznan XX-wieczny”.

* ,Turystyczny Poznan”

Celem programu jest wykreowanie Poznania na jeden z wiodacych osrod-
kow turystyki kulturowej w Polsce i wypromowanie markowego produktu
turystyki kulturowej: Traktu Krélewsko-Cesarskiego, zwiekszenie udziatu tu-
rystyki w PKB, wzrost znaczenia Poznania jako osrodka turystyki biznesowej
na poziomie regionalnym i subkontynentalnym, lepsze wykorzystanie prze-
strzeni, infrastruktury technicznej, kapitatu ludzkiego i spotecznego miasta
dla rozwoju funkgji kongresowych, spotkan oraz organizacji imprez kultural-
nych, skuteczna promocja miasta w tych dziedzinach.

Gtowne dziatania i projekty to m.in. budowa i uruchomienie Interaktywnego
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego, aktywizacja turystyczna Ostrowa
Tumskiego i Srédki — stworzenie parku kulturowego, weryfikacja Strategii
rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu, stworzenie monitoringu rynku tu-
rystycznego w miescie, zwiekszenie konkurencyjnosci i znaczenia Poznania
jako osrodka konferencyjnego, kongresowego oraz miejsca spotkan na po-
ziomie regionalnym i subkontynentalnym.

* ,Sportowy Poznaih”

Celem programu jest zwiekszenie znaczenia Poznania jako rozpoznawalne-
go w Europie o$rodka sportu. Program ponadto ktadzie nacisk na propa-
gowanie wsrdéd mieszkaricdéw modelu aktywnego, zdrowego trybu zycia,
poprawe jakosci zycia w miescie poprzez zwiekszenie i uatrakcyjnienie form
spedzania wolnego czasu.

Gtéwne dziatania i projekty to m. in. promowanie i organizowanie sportu dzie-
ci i mtodziezy (m. in. ksztattowanie sportowych nawykéw u dzieci i mfodziezy,
organizacja ,matych lig’, turniejow dla przedszkolakéw, turniejow miedzysz-
kolnych, zawodéw miedzy miastami Polski i miastami partnerskimi), rozbu-
dowa infrastruktury sportowej (m.in. wybudowanie wielofunkcyjnej hali
sportowo-widowiskowej z przeznaczeniem dla kilkunastotysiecznej widowni,
przejecie terenéw kompleksu sportowo-rekreacyjnego na Golecinie od policji
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oraz jego rozbudowa, rozbudowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego wokét
Stadionu Miejskiego, budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego wokét
Areny, podniesienie znaczenia ,Toru Poznan” jako centrum sportéw moto-
rowych), aktywnos$¢ w staraniach o organizacje miedzynarodowych imprez
sportowych, doskonalenie poziomu i profesjonalizmu poznanskich klubéw.

Cel strategiczny

JAKOSC ZYCIA

Obejmuje bardzo szeroka tematyke funkcjonalno-przestrzenna miasta — po-
czawszy od problematyki jakosci zamieszkania, przemieszczania sie w miescie,
jakosci srodowiska naturalnego i struktury urbanistyczno-architektonicznej,
do zagadnien spotecznych zwigzanych z o$wiata, opieka zdrowotna i budo-
wa kapitatu spotecznego wsrdd mieszkancow Poznania. W tak szerokim za-
kresie celu strategicznego, cele posrednie i cele poszczegdlnych programéw
strategicznych pogrupowac mozna w substrategie w dziedzinach :

Gospodarka komunalna - obejmuje trzy cele posrednie zwigzane
z gospodarka zasobami srodowiska i odpadami, usprawnieniem komunikacji
i zintegrowaniem transportu w aglomeracji oraz zwiekszeniem atrakcyjnosci
Poznania jako miejsca do zamieszkania, a takze programy realizujace te cele:

* , Czysty Poznan”

Celem programu jest realizacja wyzwan wspdlnotowej polityki ochrony
Srodowiska, w tym w szczegdlnosci zapewnienie funkcjonowania zréwno-
wazonego systemu gospodarki odpadami, zapewnienie odpowiedniego
potencjatu infrastruktury technicznej, a takze dbatos¢ o srodowisko natu-
ralne i wiasciwe warunki sanitarno-porzagdkowe miasta oraz ksztattowanie
Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa miasta.

Rezultatami prowadzonych dziatari bedzie zapewnienie wiasciwej gospo-
darki odpadami, poprawa stanu srodowiska naturalnego miasta Poznania,
podniesienie jakosci $wiadczonych ustug w zakresie zaopatrzenia Poznania
w ciepto, energie elektryczng, paliwa gazowe, w wode. Istotnym elementem
programu jest réwniez kwestia odprowadzania sciekdw oraz poprawa mi-
kroklimatu, a takze ochrona zasobéw wodnych — wéd powierzchniowych
i podziemnych.

* ,Zréwnowazony rozwéj transportu”

Celem programu jest osiaggniecie zrbwnowazonego sytemu transportowe-
go w celu stworzenia warunkéw do zwiekszenia liczby podrézy komunika-
Cja zbiorowa.

Gtéwne dziatania i projekty to m.in.: stworzenie Inteligentnych Systemoéw
Transportowych, optymalizacja i rozwdj uktadu drogowego, poprawa stan-
dardéw transportu publicznego oraz integracja transportu w aglomeracji,
w tym m. in.: wykorzystanie infrastruktury transportu szynowego do prze-
wozéw w ramach aglomeracji, budowa dworcéw przesiadkowych, budowa
systemu parkingow Park & Ride, wykorzystanie mozliwosci, jakimi dysponu-
je Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna do stworzenia wspdlnego
biletu na przejazdy wewnatrz aglomeracji.

* ,Mieszkajmy w Poznaniu”

Celem programu jest rozwoj inwestycji mieszkaniowych z wykorzystaniem
modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, zwiekszenie dostepnosci
mieszkan dla najzdolniejszych absolwentéw uczelni wyzszych, aktywiza-
cja wiascicieli kamienic do podejmowania prac renowacyjnych i udostep-
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niania mieszkan dzieki innowacyjnym instrumentom prawno-finansowym,
aglomeracyjne podejscie do sektora mieszkaniowego, poprawa warunkéw
mieszkaniowych w Poznaniu, uzupetnienie funkcji mieszkalnych przez in-
westycje towarzyszace.

Gtéwne dziatania i projekty to m.in.: stworzenie mechanizmu poreczen
kredytowych dla absolwentéw uczelni, wspétpraca z wihascicielami nieru-
chomosci, podejmowanie prac renowacyjnych w budynkach prywatnych,
udostepnianie mieszkan pod wynajem oraz wptyw na ich ceny, utatwienia
w zamianie mieszkan komunalnych (w zaleznosci od potrzeb rodziny i jej
statusu materialnego), racjonalizacja cen najmu mieszkan komunalnych, wy-
pracowanie i wdrozenie zasad polityki zmierzajacej do wykreowania aktyw-
nej roli Miasta na lokalnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych - wspélna
aglomeracyjna polityka mieszkaniowa, opracowywanie programéw pozwa-
lajacych na zwiekszenie ilosci nowych zasobéw mieszkaniowych, z wyko-
rzystaniem zewnetrznych mechanizmoéw PPP, poprawa jakosci zarzadzania
zasobem mieszkaniowym, przygotowywanie nowych lokalizacji pod zabu-
dowe mieszkaniowa, budowa obiektéw wielofunkcyjnych oraz opracowanie
metodyki i wdrozenie systematycznego monitoringu rynku mieszkaniowe-
go w Poznaniu i gminach osciennych, dajagcego mozliwos¢ prognozowania
sytuacji w tym sektorze na obszarze aglomeracji poznanskie;j.

Gospodarka przestrzenna - w ramach ktérej jako cele posrednie okreslono:

- wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych uktadéw i elemen-
tow przestrzeni Poznania,

— przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacje i rewitaliza-
cje obszaréw zdegradowanych,

— humanizacje przestrzeni osiedlowe;j.
Programy realizujagce wymienione cele:

* ,Poznanskie osiedla modernistyczne”

Celem programu jest zachowanie modelowych modernistycznych uktadéw
przestrzennych utrwalonych w rozwigzaniach poznanskich osiedli mieszka-
niowych z lat 1960-1980, promocja ,poznanskiej mysli urbanistycznej” oraz
humanizacja przestrzeni osiedlowe;.

Efektem realizacji programu bedzie m. in. zahamowanie procesu degrada-
¢ji i ochrona ukfadéw przestrzennych oraz wartosci architektonicznych po-
znanskich osiedli modernistycznych, zachowanie tadu przestrzennego oraz
przeciwdziatanie niekontrolowanym zmianom w zabudowie, wzrost atrak-
cyjnosci osiedli jako miejsca zamieszkania dla jego mieszkancéw, poprawa
standardéw jakosci i funkcjonalnosci poszczegdlnych osiedli, uzupetnienie
struktury funkcjonalnej osiedli o nowe, potrzebne i atrakcyjne elementy,
przeciwdziatanie degradacji spotecznej i wykluczeniu mieszkancéw osiedli,
jak réwniez integracja i aktywizacja spoteczna mieszkancéw.

* ,Srédmiejskie rynki i place”

Celem programu jest zachowanie i wyeksponowanie istotnych elementéw
tkanki urbanistycznej stanowigcych o tozsamosci i historii poznanskich ryn-
kow i placow oraz poprawa atrakcyjnosci przestrzeni miasta.

Planowane dziafania to sporzadzenie dokumentacji mapowej i fotograficz-
nej, przeprowadzenie ankiet spotecznych, opracowanie koncepcji urbani-
styczno-architektonicznych o charakterze funkcjonalno-przestrzennym,
sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz przygotowanie planéw realizacyjnych dla poszczegdlnych etapéw.
Wymienione dziatania dotycza Obszaru Staromiejskiego, obszaru srédmie-
$cia centralnego, Srédki i Ostrowa Tumskiego, Rynku Jezyckiego i otoczenia,
ulicy Dabrowskiego, Rynku Wildeckiego i otoczenia.
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* ,Rzeka w miescie”

Celem programu jest wyeksponowanie waloréw rzeki w miescie, podnie-
sienie wartosci przestrzeni wokét Warty poprzez rewitalizacje zaniedbanych
terenéw nad rzeka oraz wzrost atrakcyjnosci tego rejonu miasta dla miesz-
kancow, turystow i sportowcow.

Gtéwne dziatania i projekty to m. in. uruchomienie nowego $rodka transportu
publicznego atrakcyjnego dla turystéw - tramwajéw wodnych, budowa bul-
wardw, sciezek rowerowych, boisk, parkéw, placéw zabaw, budowa wodnej in-
frastruktury sportowo/rekreacyjnej (mariny, przystanie wodne, wypozyczalnie
sprzetu wodnego), adaptacja terendéw nadrzecznych i stworzenie infrastruktu-
ry umozliwiajacej organizacje imprez kulturalnych i wystaw artystycznych.

Ustugi spoteczne - jest substrategia, ktorej cele posrednie zaktadaja:

- podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania,

- podniesienie $wiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkancéw i dostep-
nos¢ do $wiadczen zdrowotnych,

- wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkarncéw oraz roz-
woj kapitatu spotecznego i budowanie spéjnosci spotecznej,

— ograniczenie przestepczosci i zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa miesz-
kancow.

Najwazniejsze programy realizujgce cele w sferze ustug spotecznych:

* ,Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania”

Celem programu jest stworzenie réwnych szans dla zapewnienia rozwoju

osobowego i zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci w wieku przedszkol-

nym i wczesnoszkolnym, podniesienie umiejetnosci jezykowych oraz przed-

siebiorczego dziatania u absolwentéw poznanskich szkét, wzrost umiejetno-

$ci matematycznych i przyrodniczych uczniéw i absolwentéw, osiggniecie

wysokiej zdawalnosci egzamindéw zewnetrznych absolwentéw poznanskich

szkot, stworzenie warunkéw dla rozwoju uczniéw zdolnych, osiggniecie spoj-

nosci systemu ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, ksztattowanie $wiado-

mosci wsrdd absolwentéw o koniecznosci ksztatcenia ustawicznego, tworze-

nie warunkéw dla podnoszenia umiejetnosci zawodowych nauczycieli oraz

systemu ich motywacji w celu uzyskania lepszych efektéw pracy, dostoso-

wanie struktury placéwek edukacyjnych i ich bazy do zmian wynikajacych

z rozwoju miasta Poznania i potrzeb spotecznych, integracja szkoty z jej $ro-

dowiskiem, kulturotworcze promieniowanie szkoty na jej otoczenie oraz uzy-

skanie wysokiej jakosci zarzadzania szkotami i placéwkami oswiatowymi.

Gtéwne dziatania i projekty to m.in.:

- Przedszkole dla kazdego dziecka,

- Poznanska szkota/placéwka o$wiatowa gwarancja sukcesu jej absolwen-
tow,

- Rozwdj wspodtpracy z wyzszymi uczelniami,

- Najlepsi nasza duma — wspieramy indywidualny rozwdj uczniow,

- Absolwent poznanskiej szkoty aktywnym cztonkiem spoteczenstwa oby-
watelskiego,

— Platforma edukacyjnego wsparcia dorostych.

* ,Zdrowy Poznan”

Celem programu jest podniesienie Swiadomosci zdrowotnej i indywidual-
nej odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie, zmniejszenie zachorowalnosci
na choroby spoteczne i cywilizacyjne, wyréwnanie dostepu do swiadczen
zdrowotnych i socjalnych, stworzenie systemu ustug adekwatnych do po-
trzeb mieszkancéw oraz rozwéj potencjatu spotecznego.

Gtéwne dziatania i projekty to m. in.: przygotowanie i realizacja miejskich
planéw i programéw dotyczacych utrzymania i rozwoju miejskich placé-
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wek zdrowia, rozwigzywania probleméw alkoholowych, przeciwdziatania
narkomanii, profilaktyki antytytoniowej, integracji spotecznej i aktywizacji
zawodowej 0séb niepetnosprawnych, przeciwdziatania przemocy domo-
wej, alternatywnych form opieki nad dzie¢mi do lat 3, rozwéj i dostosowanie
ustug socjalnych do potrzeb mieszkaricow w miejscu ich zamieszkania oraz
przeciwdziatanie procederowi zebractwa w miescie.

* ,, Aktywny wypoczynek w Poznaniu”

Celem programu jest zachowanie, rewaloryzacja i rozwdj terenéw rekre-
acyjnych bedacych istotnym elementem struktury miasta oraz jakosci zycia
mieszkancow.

Program zakfada ochrone obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych
oraz ekspozycje ich waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych, jak rowniez po-
prawe atrakcyjnosci terendw turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.

* ,Bezpieczny Poznan”

Celem programu jest zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancéow
poprzez ograniczenie przestepczosci i wzrost skutecznosci dziatan zwigza-
nych ze zjawiskami przestepczosci i zagrozen, jak: demoralizacja i przestep-
czo$¢ nieletnich, narkomania, przestepczos¢ samochodowa, rozboje, po-
bicia, wymuszenia w miejscach publicznych, bezpieczenstwo na drogach,
miejscowe i nadzwyczajne zagrozenia dla zycia mieszkancow, ich mienia i
srodowiska, czy bezpieczenstwo imprez masowych.

W ramach programu planowane sg dziatania:

- represyjne, polegajace na zwalczaniu przestepczosci pospolitej,
zorganizowanej i $ciganiu sprawcéw ciezkich i brutalnych prze-
stepstw,

- prewencyjne, polegajace na realizacji programéw kierunkowych
w zakresie bezpieczenstwa i ratowniczej prewencji spotecznej,
monitoringu zagrozen i dziatan kontrolno-rozpoznawczych za-
grozen,

- porzadkowe, realizowane przez Straz Miejska Miasta Poznania,

- w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego,

- w zakresie ratownictwa i zagrozen nadzwyczajnych, polegajace
m.in. na rozbudowie i utrzymaniu Systemu Infrastruktury Stuzb
Ratowniczych i Bezpieczenstwa Publicznego, skréceniu czasu re-
agowania stuzb ratowniczych w sytuacjach alarmowych, wspiera-
niu rozwoju ratownictwa specjalistycznego.

* ,Poznan wrazliwy spolecznie”

Celem programu jest wykreowanie Poznania jako miasta wrazliwego na
problemy spoteczne mieszkancéw, stymulowanie rozwoju rynku ustug so-
cjalnych, skuteczna promocja miasta jako sprzyjajgcego rozwigzywaniu pro-
blemdw rodzin.

Efektem dziatart podejmowanych w ramach programu bedzie m. in. postrze-
ganie przestrzeni miejskiej i ustug spotecznych jako przyjaznych rodzinie,
identyfikacja i utozsamianie sie z Poznaniem jako miejscem zamieszkania,
zatrzymywanie w miescie potencjatu mtodych rodzin, wzrost jakosci i ela-
stycznosci form opieki nad osobami zaleznymi, rozszerzenie komercyjne-
go rynku ustug spotecznych, powstanie miejsc pracy w tym obszarze oraz
wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych.

Gtéwne dziatania i projekty to m. in. wsparcie rodziny w opiece nad dzie¢-
mi (powstanie systemu opieki nad dzie¢mi, uwzgledniajacego trzy podsta-
wowe aspekty tej opieki: dostepnos¢, elastycznosé oraz jakosc), wsparcie
rodziny w petnieniu funkcji wychowawczych, intensyfikacja dziatan zapo-
biegajacych negatywnym zjawiskom powodujagcym powstawanie zjawiska
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wykluczenia spotecznego, wsparcie oséb starszych i niepetnosprawnych
orazich rodzin poprzez rozwdj i réznorodnos¢ systemu ustug opiekuriczych
oraz sie¢ rodzinnych domoéw pomocy.

* ,,Obywatelski Poznan”

Celem programu jest wzmocnienie podmiotowosci obywateli i ich wspdl-
not oraz stwarzanie warunkow dla rozwoju instytucji spoteczenstwa oby-
watelskiego.

Program zaktada opracowanie skutecznie funkcjonujacego systemu kon-
sultacji spotecznych, ktérego celem bedzie witaczenie obywateli Poznania
w procesy podejmowania decyzji, diagnozowanie i ewentualne zapobie-
ganie potencjalnym konfliktom spotecznym w miescie i aglomeracji, na-
wigzanie $cislejszej wspodtpracy z organizacjami tzw. ,trzeciego sektora’,
wzmocnienie relacji instytucji miejskich z liderami lokalnych spotecznosci,
wypracowanie i utrwalenie przysztych form wspétpracy z samorzadami
osiedlowymi, state informowanie mieszkancéw Poznania o dziataniach
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wtadz samorzadowych, poszerzenie wspotpracy ze spotecznosciami aglo-
meracji poznanskiej, systematyczne badanie opinii mieszkaricow Poznania
i aglomeracji w sprawach o istotnym znaczeniu.

Obok wyzej wymienionych, cele z dziedziny ustug spotecznych realizu-
ja rowniez programy oméwione w Il Celu strategicznym ,Miasto wiedzy",

jak: ,Akademicki i Naukowy Poznan’, ,Sportowy Poznan” czy ,Kulturalny
Poznan”.

Cel strategiczny

METROPOLIA

Jest wynikiem potrzeby rozwoju integracji funkcji w obszarze aglomeracji
poznanskiej i potrzeby sprostania konkurencji krajowych osrodkéw metro-
politalnych oraz w wymiarze europejskim, konkurencji miast o potencjale
i randze zblizonej do Poznania. Cel strategiczny ,Metropolia” jest w stopniu
zasadniczym zwiazany z realizacjg wiekszosci programéw omdwionych
w celach strategicznych ,Konkurencyjna gospodarka’, ,Miasto wiedzy”i,Ja-
kos¢ zycia" Osigganie celéw zaktadajacych rozwdj Poznania jako osrodka
o konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarce, znaczacej pozycji w wymiarze
miedzynarodowym w dziedzinach edukacji i nauki, kultury, turystyki i spor-
tu, jest rbwnoczesnie realizacjg pozycji metropolitalnej Poznania. IV Cel stra-
tegiczny wyodrebniony zostat by podkresli¢ szczegdlne znaczenie pozycji,
jaka Poznan zajmie w okresie do 2030 roku w sieci miast europejskich.

IV Cel strategiczny realizowany jest bezposrednio przez program:

* ,Metropolitalny Poznan”

Celem programu jest wzmocnienie metropolitalnej pozycji miasta w skali
kraju i pozycji jako europolu zdolnego do konkurowania na arenie krajo-
wej i miedzynarodowej, stanowigcego wazne ogniwo w sieci miast metro-
politalnych oraz stworzenie silnego osrodka $wiadczacego zaawansowane
ustugi dla gmin wchodzacych w sktad obszaru aglomeracji poznanskiej.
Gtéwne dziatania i projekty to m.in. stworzenie struktury organizacyjnej,
administracyjnej i informacyjnej metropolii, powstanie aglomeracyjnego
centrum ekologicznego (gospodarka wodno-sciekowa, zarzadzanie go-
spodarka wodng, gospodarka odpadami, ochrona srodowiska i przyrody,
energetyka), wykorzystanie efektdw skali, potaczenie miasta z polska i eu-
ropejska siecig autostrad i szybkich kolei poprzez budowe intermodalnego
wezta komunikacyjnego (szybka kolej, lotnisko, autostrada) zintegrowa-
nego z miejska siecig komunikacyjna, stworzenie komunalnego zwigzku
transportu publicznego z gminami obszaru metropolitalnego w celu opty-
malizacji lokalnego transportu zbiorowego, wspdlna promocja w ramach
metropolii oraz wspieranie projektéw budujacych prestiz miasta (w tym:
organizacja réznego rodzaju imprez, wydarzen, konferencji, ubieganie sie
o lokalizacje siedzib przedsiebiorstw, prestizowych instytucji europejskich
lub innych organizacji miedzynarodowych, jak réwniez aktywne uczestnic-
two w organizacjach skupiajacych metropolie).
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1. Charakterystyka programow strategicznych

Programy strategiczne scharakteryzowa¢ mozna poprzez kryteria szczego-
fowe, wskazujace na ich usytuowanie i powigzania wobec innych dokumen-
téw réznej rangi, ale o podobnej tematyce przedmiotowej. Scharakteryzowac
mozna rowniez z punktu widzenia wtasciwosci dotyczacych realizacji progra-
mow. Przedstawione programy strategiczne sg zréznicowane ze wzgledu na
ich zakres i specyfike przedmiotowa. W tabelach zaprezentowano zestawienie
pogladowe réznic pomiedzy programami strategicznymi.

Programy strategiczne a inne dokumenty

Prezentowane programy realizujg cele, ktére wpisujg sie w réznym za-
kresie w bardzo szerokie spektrum dokumentéw zewnetrznych, od rangi
uchwat Rady Miasta Poznania, dotyczacych merytorycznego zakresu kon-
kretnych programéw, poprzez uchwaty, programy poziomu regionalnego
- wojewddztwa wielkopolskiego, do rangi krajowych dokumentéw strate-
gicznych. Liczba i ranga zwigzkéw programéw z innymi dokumentami za-
lezy od tematyki programéw. Programy ,Akademicki i Naukowy Poznar’,
,Cyfrowy Poznan” przywotuja nawet dokument rangi europejskiej —,Strate-
gie lizbonska’, zwigzany z tematyka rozwoju wiedzy w szeroko rozumianym
zakresie. Wiele programoéw przywotuje jako dokumenty o szerokim zakre-
sie merytorycznym ,Strategie rozwoju kraju 2007-2015" dokument ,Polska
2030. Wyzwania rozwojowe” i z poziomu regionalnego ,Strategie rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2020”. Wskazuje sie rowniez bran-
zowe dokumenty o randze krajowej:,Polityke ekologiczng panstwa w latach
2009-2012"z perspektywa do 2016 w programie, Czysty Poznan’,,Narodowa
Strategie Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2008-2015" w programie
»Mieszkajmy w Poznaniu’, ,Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (projekt z 9.09.2009r.) w programie
»Zréwnowazony rozwoj transportu”.

Przyktadami programéw, w ktérych ze wzgledu na charakter lokalny nie
przywotuje sie dokumentéw wyzszej rangi, sa:,Poznanskie osiedla moderni-
styczne”i,Srédmiejskie rynkii place” W przypadku programu, Metropolitalny
Poznan”zwraca uwage przywotanie dokumentu, ktéry jest w trakcie opraco-
wywania - ,Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej”. Bedzie on istotnie
wiazacy dla koncepcji wdrozenia,,Metropolitalnego Poznania”

Programy strategiczne a uwarunkowania realizacyjne
(programy,,nowe” a programy ,kontynuowane”)

Prezentowane programy stanowig zbiér dokumentéw istotnie zrézni-
cowanych z punktu widzenia uwarunkowan realizacyjnych. Obejmujg one
rézny stopien przygotowania projektéw i dziatan do wdrozenia. Wsréd
prezentowanych programoéw zdecydowana wiekszos¢ stanowi tzw. kate-
gorie programoéw kontynuacji, ktérych dziatania i projekty dotychczas juz
realizowano, ale w dyskusji nad strategiag poddano weryfikacji i uzupetnio-
no o nowe propozycje. Tresci tych programéw byty w r6znej formie ujete
w ,Planie Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010" Do kategorii pro-
gramoéw nowych, jakkolwiek inspirowanych podczas dyskusji nad strategia
znanym od lat problemami rozwoju Poznania, zaliczy¢ mozna programy
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,Cyfrowy Poznan’, ,Metropolitalny Poznar’, ,Poznanskie osiedla moderni-
styczne’,,Srédmiejskie rynki i place’, ,Rzeka w miescie” i, Aktywizacja obsza-
réw wokét Il Ramy komunikacyjnej”

Znaczna liczba projektéw i dziatan ma charakter opiséw szczegéto-

wych, dostatecznych z punktu widzenia oceny mozliwosci realizacyjnych.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Powiazania programu

celami strategicznymi

celami posrednimi

innymi programami

z lokalnymi dokumentami
(RMP, strategie szczegotowe)

zregionalnymi
i krajowymi dokumentami
strategicznymi

Realizacja programu

Liczba

Planowane
dziatania Szczego-
towos¢

Partnerzy

Zrédta finansowania

Ryzyko

Wynik realizacji programu

o Liczba . . ’ .
Mierniki
Rodzaje . .
o Liczba . . . . .
e t)’ S A
lowost ®
Beneficjenci . . . . . . . . .

Jednoczesdnie, wiele z projektéw i dziatan ujetych szczegdlnie w programach
Jkategorii nowych’, ma charakter koncepcyjny, opisujacy etapy realizacji sfor-
mutowanych celéw programéw.

Programy strategiczne a ich beneficjenci

Wsréd beneficjentéw programu najczesciej wymieniang kategorig sa
mieszkancy Poznania, uzupetniani odpowiednio do merytorycznego zakre-
su programoéw, przez grupy spoteczne, zawodowe, instytucje, np. studenci,
turysci, przedsiebiorcy, inwestorzy, artysci, wyzsze uczelnie, izby i stowarzy-
szenia, instytucje samorzadu terytorialnego.

Programy strategiczne a partnerzy do ich realizacji

Bardzo bogaty jest wykaz partneréw wskazanych do realizacji poszczegél-
nych programéw. Obejmuje on podmioty instytucjonalne, wtasciwe dla tema-
tyki programdw, gtéwnie z terenu Poznania, ale réwniez instytucje centralne.
Podmioty wymieniane sa w formule ogdlnej, jak wyzsze uczelnie, spétdzielnie
mieszkaniowe, inwestorzy lub jako nazwy konkretnych instytucji i organizacji.

Waznymi dla wdrazania strategii rozwigzaniami podmiotowymi sa: part-
nerstwo publiczno-prywatne, koncesje oraz spotki. Kazde z wyrdéznionych

>k
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Powiazania programu
celami strategicznymi ‘ . . ’ ‘ .
celami posrednimi . . ‘ . ‘ .
innymi programami . . . .
z lokalnymi dokumentami . ’
(RMP, strategie szczegotowe) . . . .
zregionalnymii
krajowymi dokumentami . . — . ' . . .
strategicznymi
Realizacja programu
Planowane Liczba . . . . . . . . . .
dziatania | Szczego- . . . .
towos¢ . . . .
Partnerzy . ' . . . . . .
Zrédfa finansowania o . . . o o . o
Ryzyko . . ' . . .
Wynik realizacji programu
Mierniki Hezba . . . ‘ . . . .
Rodzaje . . . ’ . ' . .
e Liczba . . ’ . . . .
Efekty Szczego-
towos¢ . . .
Beneficjenci ‘ ‘ . . . ’ . . . .

Poziom i zakres cechy, kryterium charakteryzujace program
Niski . Sredni . Wysoki

Zrédto: Opracowanie wtasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta, Urzad
Miasta Poznania

w ramach programoéw strategicznych dziatan i projektow moze by¢ zrealizo-
wana w formie spotki z udziatem Miasta Poznania.

Programy strategiczne a zrédta ich finansowania

W charakterystyce zrédet finansowania programoéw wymieniane sg rézne
nazwy zrédet, ktére pogrupowac mozna wedtug kategorii: budzet miasta, bu-
dzety wojewddzki, centralny, fundusze unijne, fundusze ochrony srodowiska,
srodki prywatne, m.in. proponowane w formule PPP, oraz srodki pozostate, np.
organizacji i stowarzyszen, spotdzielni mieszkaniowych, uczelni, gmin aglo-
meracji poznanskiej, wymienionych z nazw bankéw. W przypadku wszystkich
21 programéw strategicznych planuje sie finansowanie z budzetu miasta.
Uzna¢ nalezy takze, ze zrédtem finansowania dla wszystkich programoéw
moga by¢ réwniez srodki unijne.

Podane wskazania zrédet unijnych dotyczg priorytetéw w Ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO) na lata

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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POZnan

2007-2013,ZintegrowanegoProgramuOperacyjnegoRozwojuRegionalnego
(ZPORR) i Programu Jessica w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej.

Szacowany wysoki poziom naktadéw na realizacje programéw w dobie
spowolnienia gospodarczego oraz trudnosci w prognozowaniu kondycji fi-
nansowej samorzadu uzasadniajg przekonanie, ze nalezy w planach finanso-
wania programow strategicznych uwzglednic¢ zwiekszenie wspoétfinansowania
inwestycji przez podmioty zewnetrzne w ramach zasady partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

Uwarunkowania realizacyjne

Problem niedostatecznych srodkéw z budzetu miasta to gtéwny czynnik
ryzyka realizacji programéw wymieniany w przypadku wszystkich progra-
mow. W wielu przypadkach wskazuje sie réwniez na trudnosci w pozyskiwa-
niu zewnetrznego finansowania. Wsréd pozafinansowych czynnikow ryzyka
realizacji programéw wymieniane sg bardzo czesto bariery natury prawnej
oraz niedostateczna wola wspotpracy partneréw programoéw. Z liczby wska-
zan wynika, ze w przygotowaniu procesu wdrozeniowego programéw waz-
na jest odpowiednia promocja ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030" Celem jej powinno by¢ zyskanie akceptacji spotecznosci Poznania
i autentyczne zaangazowanie partneréw realizowanych programow strate-
gicznych.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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2. Karty programow strategicznych

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

nr programu: |
Nazwa programu: prog

Akademicki i Naukowy Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

Rozwaj przedsiebiorczosci innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka)
Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)

Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakosc zycia)

Utworzenie Metropolii Poznan.

(Obszar: Metropolia)

Cele posrednie:

*  Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

*  Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca zamieszkania.

%) Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka naukowego i akademickiego poprzez umiedzynarodo-
wienie badan i internacjonalizacje ksztatcenia.

*  Poprawa optymalnych warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsie-
biorstw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora MSP.

%} Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegolnosci poprzez rozwoj wspotpracy z poznani-
skimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

% Wazrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich

Cele programu:

%k Budowa i wzmocnienie wizerunku Poznania jako najlepszego miasta do studiowania w Polsce.

% Zwiekszenie znaczenia Poznana jako osrodka akademickiego dla studentow z zagranicy.

% Podniesienie jakosci ksztatcenia na poziomach: gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym i akademickim; ksztatcenie w for-
mie otwartej.

Wzmocnienie udziatu przedstawicieli sSrodowiska naukowego w rozwigzywaniu probleméw rozwoju Poznania.
Wzmacnianie innowacyjnosci gospodarki poznanskiej i rozwdj sektorow kreatywnych.

Zwiekszenie znaczenia i udziatu kultury studenckiej w kulturze poznanskiej.

Wzmocnienie wspotpracy Miasta i uczelni w aplikowaniu funduszy unijnych na rzecz inicjatyw i projektow inwestycyjnych.

* % ¥ %
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Geneza, ogolny opis programu:

Poznan jest jednym z najwazniejszych osrodkéw akademickich i naukowych w Polsce. Na 26 uczelniach, w tym 8 uczel-
niach publicznych, studiuje ponad 140 tys. oséb'. Na jeden tysigc mieszkancéw Poznania przypada wiec az 251 studentow.
Potencjat ludzki i materialny poznanskich uczelni i liczba studiujacych sprawiaja, iz Srodowisko akademickie jest bardzo
istotna czescig sSrodowiska miasta. W dobie rozwoju miasta opartego na wiedzy, ,akademicko$¢” Poznania jest zasadniczym

4 d

czynnikiem rozwoju opisywanego czesto pojeciami: ,gospodarka innowacyjna’, ,gospodarka oparta na wiedzy", ,sektory

d d

kreatywne”, ,spoteczenstwo uczace sie”, ,cywilizacja informacyjna”.

>k
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Znaczenie $rodowiska akademickiego obejmuje szerokie spektrum oddziatywania. Mowa tu o budowaniu prestizu miasta
metropolitalnego, wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w wymiarze rozwoju osobowego i kwalifikacji zawodowych, atrak-
cyjnosci lokacji inwestycji zagranicznych, roli uczelni jako duzych pracodawcéw, znaczeniu studentéw jako znaczacej dla
miasta grupy konsumentéw i ustugobiorcéw, roli uczelni w inwestowaniu w obiekty wazne z punktu widzenia architektury
i przestrzeni urbanistycznej oraz infrastruktury innowacyjnej gospodarki, a takze kulturotworczej roli Srodowiska. Zakres
pozytywnego oddziatywania uczelni, ale z drugiej strony zagrozenie istotnym spadkiem liczby studentéw, wynikajacym
z tendencji demograficznych i konkurencyjnosci ofert studiowania i pracy z innych duzych miast, niezadowalajacy poziom
transferu wiedzy do gospodarki, stanowig przestanki do zaciesniania wspotpracy Miasta i uczelni. W 2005 roku Rada Miasta
Poznania uchwalita,Strategie Akademicka i Naukowa Miasta Poznania’, dokument okreslajacy obszary i cele kierunkowych
zamierzen mieszczacych sie w kompetencjach uczelni oraz identyfikujacy istniejace i potencjalne zwiagzki i pola wspotpracy
pomiedzy srodowiskiem akademickim a samorzadem miejskim. Z dokumentéw wybranych uczelni poznanskich:,Strategia
Rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009 - 2019" ,Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu na lata 2009 - 2012", ,Strategia Politechniki Poznanskiej na lata 2008 - 2012", ,Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2009 - 2015” wynika rowniez, ze zasadniczy ciezar zmian dostosowawczych lezy wy-
tacznie w gestii srodowiska akademickiego, ale uznaje sie, ze otoczenie miejskie moze istotnie wspierac proces zmian.
Program ,Akademicki i Naukowy Poznan” nawigzuje do tresci wymienianych dokumentéw strategicznych, identyfikuje
pola wspétpracy pomiedzy Miastem i uczelniami i proponuje dziatania, ktére wynikaja z wtasciwosci i kompetencji Miasta.
Dziatania te, jakkolwiek maja rézny zakres, forme i site sprawcza, wspieraja cele wspdlne dla srodowiska akademickiego
i miasta Poznania. Jednym z takich celéw jest integracja wewnetrzna srodowiska akademickiego.

Realizowany i planowany zakres wspétpracy pomiedzy Miastem i uczelniami jest bardzo szeroki i zréznicowany. Uczestnicza
w nim rézne miejskie struktury organizacyjne Urzedu Miasta Poznania. Przyjeto zatozenie, ze zakres programu,,Akademicki
i Naukowy Poznan” ma charakter catosciowy, tzn. obejmuje réwniez dziatania zawarte i scharakteryzowane w innych pro-
gramach strategicznych, jak ,Wiedza dla Biznesu’, ,Cyfrowy Poznan” oraz ,Kulturalny Poznan”. Celem tego zabiegu jest po-
trzeba monitoringu catego obszaru wspétpracy pomiedzy Miastem a Srodowiskiem akademickim.

Prezentowane dziatania w znacznym stopniu naleza do kategorii dziatan kontynuowanych, ciagtych, z przewidywanymi
zmianami w zaleznosci od uwarunkowan realizacyjnych. Proponuje sie rowniez dziatania nowe, sformutowane w toku dys-
kusji nad Programem.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Planowane dzialania/projekty:
1) Wspieranie dziatan uczelni poznanskich w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia jest jednym z zasadniczych celéw strategicznych w rozwoju poznanskich uczelni.

Realizacja tego celu zalezy w istocie od szerokiego zakresu suwerennych dziatarh poszczegélnych uczelni. Elementy

dziatan wspierajacych ze strony miasta gtéwnie dotycza podnoszenia jakosci ksztatcenia na poziomie szkét sred-

nich, przygotowujacych kandydatéw na studentéw. Moga réwniez dotyczy¢ realizowanych aktualnie w ramach

»+Akademickiego Poznania” celéow dotyczacych internacjonalizacji ksztatcenia i wprowadzenia nowych unikatowych

kierunkéw ksztatcenia.

Planowany zakres dziatar obejmuje:

* Wspomaganie wspdtpracy poznanskich szkot i placowek oswiatowych z poznanskimi uczelniami. Dziatanie zaktada
tworzenie tzw. klas akademickich” dla szczegdlnie uzdolnionej mtodziezy i stworzenie sieci szkét rekomendowa-
nych do ¢wiczen dla studentow.

* Wspotfinansowanie wyktadow wybitnych naukowcow, artystow i specjalistow — projekt kontynuowany. W dwéch
zrealizowanych edycjach miasto wspdlnie z uczelniami poznanskimi zaprosito ok. 40 wybitnych naukowcéw i arty-
stow z catego Swiata, w tym dwoje laureatéw Nagrody Nobla. Obok wyktadéw i udziatu w specjalistycznych semi-
nariach goscie wygtosili réwniez wyktady otwarte dla mieszkancéw Poznania. Tematyka wyktadéw dotyczyta m.in.
biotechnologii, ochrony srodowiska, biochemii, teleinformatyki, neonatologii, kardiochirurgii, fizjologii cztowieka,
ekonomii i zarzadzania, wzornictwa i tarica wspotczesnego. Wiekszos¢ wyktadéw prowadzona byta w jezyku an-
gielskim.

% Wspieranie nowych unikatowych kierunkoéw ksztatcenia. Projekt kontynuowany. Udzielono dotychczas wsparcia
finansowego przy uruchomieniu na Akademii Sztuk Pieknych kierunku studiéow w jezyku angielskim, w zwiazku z
duzym zainteresowaniem studentéw zagranicznych.

2) Budowa i wzmocnienie wizerunku ,Akademickiego Poznania” jako najlepszego miasta do studiowania w Polsce.
Przewidywane dziatania zmierzaja do wzmocnienia wiedzy i sSwiadomosci wsréd potencjalnych studentéw i ich opie-
kunéw na temat Poznania jako miejsca atrakcyjnego do studiowania, a wérdd konczacych studia jako miejsca rozwoju
zawodowego.

>k
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Przewidywane dziatania obejmuja:
* Kampanie, w ktorych popularyzowany jest,Akademicki Poznan”

- Kampanie ,Studiuj w Poznaniu”

Obecnie realizowany jest projekt ,Poznan przycigga najlepszych. Na studia”. Obszar kampanii: caty kraj, ze
szczegblnym uwzglednieniem tzw. ,miast cigzgcych” do Poznania. Doswiadczenia z tej kampanii, dotyczace
wykorzystania jej zakresu, narzedzi i kanatéw informacyjnych oraz metody oceny efektywnosci bedg podsta-
wa do budowy kampanii w latach przysztych w ramach tzw. dziatanh ciagtych.

« Kampanie ,Study in Poznan”

Projekt ma charakter koncepcji kampanii adresowanej do potencjalnych studentéw uczelni poznanskich po-
chodzacych z zagranicy.
Planowanym wstepnie dziataniem jest uruchomienie anglojezycznego portalu z oferta naukowo-dydaktycz-
na srodowiska akademickiego ,Study In Poznan”.
* Przygotowanie rozszerzonej oferty studiowania w jezyku angielskim na poziomach studiéw I i Il.
* Identyfikacja krajoéw i 0sob, adresatéw kampanii (np. mtodziez pochodzenia polskiego z terenow Litwy, Biatorusi,
Ukrainy, rwniez osoby z krajéw azjatyckich.
* Przygotowanie kanatéw informacyjnych kampanii poprzez placowki dyplomatyczne RP i targi edukacyjne. Czas
realizacji: dziatania ciagte.
* Stypendia Miasta Poznania dla podejmujacych studia na poznanskich uczelniach.
Stypendia sg ekonomiczna forma zachety do wyboru Poznania jako miejsca studiéw, adresowana do grup mtodzie-
2y, na ktérej miastu szczegdlnie zalezy, tj.:

» mtodziezy szczegodlnie uzdolnionej, ktdra majac swobode mozliwosci wyboru miast akademickich, wybiera
czesto konkurencyjne — Warszawe, Krakéw, Wroctaw,

- mtodziezy z zagranicy, ktérej aktualna liczba ok. 1,6 tys. (dajaca tzw. wskaznik umiedzynarodowienia studiow
1,1%) jest wysoce niezadowalajaca dla Poznania jako o$rodka akademickiego,

« mtodziezy, ktéra zamierza wigzac swoja zawodowa i zyciowa przyszto$¢ z Poznaniem.

Stypendia realizowane dotychczas i przewidywane do dalszej kontynuacji:

« Stypendia miasta Poznania dla laureatéw i finalistow olimpiad przedmiotowych - zrealizowano dotychczas
dwie edycje programu stypendialnego, z ktérego skorzystato 45 oséb. Przewiduje sie kontynuacje progra-
mu, zaktadajaca modyfikacje kryteriéw pod katem pozadanych kierunkéw studidw.

« Stypendia dla mtodziezy z zagranicy - realizowany obecnie program stypendiéw dla studentéw z Gruzji uru-
chomiony zostat gtéwnie z powodoéw o charakterze politycznym. Program nalezy kontynuowad i rozszerzy¢,
rozpoznajac odpowiednio kraje, grupy adresatéw, warunki socjalno-ekonomiczne, celem okreslenia kryte-
riow przyznawania stypendiow.

- Stypendia studenckich stazy u pracodawcoéw realizujacych innowacyjne inwestycje na terenie Poznania.
Projekt stypendialny adresowany do studentéw odbywajacych staz u inwestoréw innowacji w sekto-
rze produkcyjnym lub nowoczesnych ustug, ktérzy zobowigzani s do zatrudnienia bytego stazysty
na okres min. 12 miesiecy. Projekt uruchomiony uchwata RMP w marcu 2009. Planowana kontynuacja
wdrozenia.

* Popularyzowanie ludzi i osiagnie¢ nauki poznanskiej.
Od szeregu lat publikowane sa réznego rodzaju rankingi wysoko pozycjonujace uczelnie poznanskie na tle innych
uczelni w Polsce. Rankingi te sa dla potencjalnych studentéw m.in. kryterium wyboru uczelni i kierunkéw studio-
wania. Uznaje sie, ze w budowie marki uczelni niedoceniana jest rola pozycji naukowej uczonych i osiggnie¢ sro-
dowiska poznanskiego. Istniejg podstawy, by wzmocni¢ wizerunek ,Akademickiego i Naukowego Poznania” w tym
aspekcie. Planowane dziafania:

« Kwadrans Akademicki i Naukowy Poznan - staty, okresowy program telewizyjny, poswiecony popularyzacji
ludzi nauki, ich osiagnie¢, ciekawych programéw badawczych srodowiska poznanskiego.

- Opracowanie koncepcji i realizacja telewizji srodowiska akademickiego. Projekt taki planuje UAM. Nalezy
rozwazyc¢ jego rozszerzenie na pozostate uczelnie poznanskie.

« Nagrody i stypendia artystyczne i naukowe Miasta Poznania. Nagrody i stypendia przyznawane od 1991 roku
za wybitne osiggniecia artystyczne i naukowe tworcom i uczonym reprezentujagcym srodowisko poznanskie.
Laureaci to osoby, ktérych dorobek stanowi istotny wkfad w rozwdj regionu i miasta Poznania. Wreczanie
nagrod podczas uroczystej sesji w dniu Swieta Patronéw Miasta stanowi okazje do promocji medialnej na-
grodzonych oséb i ich prac. Dziatanie ciagte.
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3) Wiedza dla rozwoju miasta
Udziat przedstawicieli srodowiska naukowego w rozwigzywaniu probleméw miasta Poznania ma szeroki zakres me-
rytoryczny, rézny charakter formalno-prawny i stopier zaangazowania. Najczestsza forma wspotpracy sa okazjonalne
zlecenia eksperckie, dotyczace konkretnych probleméw wymagajacych pilnego opracowania. Istniejg réwniez przykta-
dy form statej wspotpracy. W jej ocenie wskazuje sie na niewykorzystane mozliwosci i potrzebe polepszenia przeptywu
informacji o problemach miasta, ktére mogtyby byc¢ objete w grupie tzw. badan wtasnych lub prac dyplomowych.
Planowane dziatania obejmuja:

*

Konkurs ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajaca sie prace doktorska”i,Nagroda Miasta Poznania za wyrdznia-
jaca sie prace magisterska” Projekt kontynuowany. Zrealizowano pie¢ corocznych edycji. Nagrody przyznawane
s za prace dyplomowe, podejmujgce tematyke zwigzang z Poznaniem i cechujace sie walorami utylitarnymi. Do
konkursu zgtasza sie ok. 40 prac. Planuje sie dziatania popularyzujace konkurs wsréd oséb dokonujgcych wyboru
tematdéw prac dyplomowych.

Projekt badawczy ,Wskazniki jakosci zycia mieszkarncéw Poznania”. Zrealizowano dotychczas pie¢ edycji badan
przeprowadzanych przez zespét,,Centrum Badania Jakosci Zycia’, afiliowany przy UAM. Planuje sie kontynuacje
badan, zaktadajac ich rozszerzenie na inne miasta w Polsce, w celach poréwnawczych.

Projekt badawczy ,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju Aglomeracji Poznanskiej”. Projekt badawczy zainicjowany
przez Rade Aglomeracji Poznanskiej, w celu wyznaczenia kierunkéw rozwoju aglomeracji i opracowania strategii
jej rozwoju do 2020 roku, realizowany jest przez Centrum Badan Metropolitalnych stanowigce konsorcjum czterech
poznanskich uczelni: Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Uniwersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Przyrodniczego
i Politechniki Poznanskiej. Projekt badawczy zaplanowano do potowy 2011 roku. Zgodnie z planowanymi dziatania-
mi w ramach programu,Wiedza dla biznesu” proponuje sie utrzymanie Centrum Badan Metropolitalnych w formie
przeprofilowanej na Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy (karta strategiczna programu ,Wiedza dla biznesu”
- planowane dziatania 1. Utworzenie i prowadzenie w ramach w Centrum Badan Metropolitalnych, Obserwatorium
Gospodarki i Rynku Pracy.)

Konkurs ,Dofinansowanie badan naukowych i prac rozwojowych”. Projekt kontynuowany. Uruchomiono pierwsza
edycje konkursu bedacego efektem porozumienia o wspotpracy zawartego miedzy miastem Poznan i oSmioma
poznanskimi uczelniami poznanskimi. Wsparcie finansowe z zatozenia dotyczy projektéw nowych, szczegdlnie
waznych dla rozwoju nauki, rowniez tematéw dotyczacych problematyki poznanskiej. W 2009 r. przyznano granty
32 projektom badawczym.

Projekt ,Konwersatorium - Poznan dawny, dzisiejszy, w przysztosci”. Zaktada sie utworzenie statego, cyklicznego
forum dyskusji o Poznaniu z udziatem wybitnych przedstawicieli sSrodowiska naukowego, wiadzy lokalnej, polity-
koéw i praktykéw z réznych dziedzin. Celem konwersatorium jest poddanie refleksji intelektualnej ré6znych aspektéw
tematdw, odnoszacych sie do funkcjonowania i rozwoju miasta. Efekty rozwazan zostang wykorzystane w pracach
nad ukierunkowaniem dziatant dotyczacych strategii rozwoju Poznania i aglomeracji poznanskiej.

4) Wzmocnienie wspétpracy wiadz miasta i uczelni w sprawie wspoélnych aplikacji o fundusze europejskie, w tym
projektow inwestycyjnych.

*

*
*
*
*

Budowa Zespotu Inkubatoréw Wysokich Technologii,materiaty i biomateriaty” oraz,Technologie informacyjne i ko-
munikacyjne” na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM.

Utworzenie Miedzyuczelnianego Centrum NanoBioMedycznego przy UAM.

Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Biologii Medycznej przy Uniwersytecie Medycznym.

Utworzenie Centrum Mechatroniki, Biomechaniki i Nanoinzynierii Politechniki Poznanskiej.

Budowa i wyposazenie Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii przy UAM.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

* X X ¥ XX

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2020.
Wielkopolska Regionalna Strategia Innowacji.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku.

Narodowy Program Foresight,Polska 2010".

Polska 2030. Wyzwania rozwojowe.
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Cyfrowy Poznan

Kulturalny Poznan

Metropolitalny Poznan

Przestrzenie dla biznesu

Rzeka w miescie

Sportowy Poznan

Turystyczny Poznan

Wiedza dla biznesu

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania

XK XXX XXX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

%k Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania
% Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005 — 2010
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Efekty realizacji programu:

Najbardziej wymierne efekty przynosi bezposredni udziat poznanskich srodowisk akademickich i naukowych w rozwigzy-
waniu probleméw miejskich, przejawiajacy sie m.in. w:

Udziale naukowcéw w gremiach doradczych, konsultacyjnych i komisjach konkursowych.

Opiniowaniu planowanych przez Miasto przedsiewzie¢, sporzadzaniu ekspertyz, prowadzeniu badan na zlecenie.
Wspotorganizowaniu seminaridow i konferencji naukowych.

Szkoleniu kadry miejskiej.

Wspétpracy przy wielu projektach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych.

* X ¥ XX

Ponadto efekty realizacji programu przektadac sie beda na:

Zwiekszenie liczby oséb wybierajacych Poznan jako najlepsze miejsce do studiowania oraz podnoszenia kwalifikacji.
Osiagniecie $wiatowych standardéw w nauce i dydaktyce.

Zwiekszone zainteresowanie inwestorow zewnetrznych lokalizowaniem firm w Poznaniu i poznarnskim obszarze me-
tropolitalnym ze wzgledu na wysoko wykwalifikowane kadry.

Rozwoj sektorow kreatywnych i opartych na wiedzy.

Zwiekszenie otwartosci poznanskich uczelni na potrzeby srodowiska lokalnego.

* X XXX
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

Budzet miasta.

Budzet samorzadu wojewddzkiego.

Srodki pochodzace z funduszy unijnych.

Srodki uczelni.

Budzety gmin wchodzacych w sktad Rady Aglomeracji Poznanskiej.

* X ¥ XX
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Mierniki realizacji programu:

Sfera edukacji akademickiej i nauki nie lezy w bezposrednich kompetencjach samorzadu lokalnego. Po stronie Miasta pro-
gram obejmuje dziafania, ktére maja wytacznie charakter wspierajacy. Specyfika programu,Akademicki i Naukowy Poznan”
jest trudno wymierna relacja przyczynowo-skutkowa pomiedzy dziataniami i projektami programu a postawionymi celami
i oczekiwanymi efektami. Ponadto aspekt jakosciowy bezposrednich efektéw dziatan i projektéw wydaje sie wazniejszy
od ocen ilosciowych, totez monitoring realizacji programu zaktada sporzadzanie rocznego raportu z planowanych dziatan
i projektéw programu oraz informacji opisujacych pozycje Poznania w kontekscie celéw programu.

Miarg osigganych efektéw programu beda mierniki statystyczne i wskazniki charakteryzujace Poznan jako osrodek akade-
micki i naukowy oraz jego wptyw na gospodarke miasta.

>k
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*  Liczba studentéw uczelni poznanskich.
Liczba studentéw przypadajaca na 1000 mieszkancéw poréwnywalna z innymi miastami akademickimi.
% Liczba studentow zagranicznych
% studentow zagranicznych w ogdlnej liczbie studentow.
*  Liczba kierunkow studiow w jezykach kongresowych.
% kierunkéw w jezykach kongresowych w ogdlnej liczbie kierunkéw.
% Miejsca uczelni poznanskich w publikowanych rankingach.
Charakterystyka opisowa pozycjonowania miejsc uczelni poznanskich.
*  Liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R.
% zatrudnionych w B+R w ogdlnej liczbie zatrudnionych.
* Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjna kierowanga na B+R.
% naktadoéw na B+R w ogodlnej kwocie naktadéw na innowacyjnos¢.
% Liczba zatrudnionych w sektorach kreatywnych.
% zatrudnionych w sektorach kreatywnych w ogélnej liczbie zatrudnionych.
*  Liczba firm w sektorach kreatywnych.
% firm kreatywnych w ogolnej liczbie firm.
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Ryzyko realizacji programu:

Realizacja projektéw i dziatarh w ramach programu uzalezniona jest od biezacej sytuacji finansowej Miasta (wysokosci srod-
kéw zaplanowanych na te projekty i dziatania w budzecie miasta) posrednio wynikajacej z sytuacji finansowej kraju, a takze
woli wspétpracy partneréw realizujgcych projekty i dziatania w ramach programu.
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Beneficjenci:

Studenci poznanskich uczelni wyzszych.

Poznanscy naukowcy, kadry uczelni wyzszych i placéwek naukowo-badawczych.
Mtodziez szkét ponadgimnazjalnych Poznania i regionu.

Firmy i instytucje z terenu m. Poznania, aglomeracji poznanskiej i regionu.
Samorzad lokalny i regionalny.

* X X XX

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Koordynator programu:
Wydziat Rozwoju Miasta

Wspétpraca:

Gabinet Prezydenta.

Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej.

Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych.

Biuro Promocji Miasta.

Wydziat Kultury i Sztuki.

Wydziat Kultury Fizycznej i Sportu.

Inne wydziaty i miejskiej jednostki organizacyjne;j.

* XX K K XX
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Partnerzy zewnetrzni:

*  Poznanskie uczelnie wyzsze.
% Poznanskie placéwki naukowo-badawcze.
% Urzad Marszatkowski.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: 2
nr programu:

Aktywizacja obszarow
wokot Il Ramy komunikacyjnej Program nowy

Cele strategiczne:

Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka).

Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakosc zycia).

Utworzenie Metropolii Poznan

(Obszar: Metropolia).

Cele posrednie:

% Poprawa warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw, ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora matych i srednich przedsie-
biorstw.

Wzrost spojnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji
Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.

Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

* X %

Cele programu:

% Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na realizacje przedsiewziecia.

% Stworzenie atrakcyjnych pol inwestycyjnych wokot Ill Ramy komunikacyjnej.

% Pozyskanie partnerow do realizacji inwestycji.

% Stworzenie optymalnego systemu transportowego w skali aglomeracji poznariskiej (Metropolii Poznan).
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Geneza, ogolny opis programu:

Uchwalona przez Rade Miasta ,Polityka transportowa miasta Poznania” podkresla koniecznos¢ uwzglednienia rozwoju
powigzan regionalnych, sprzyjajacych zachowaniu funkcji Poznania jako centrum regionu, oraz rozwoju powigzan krajo-
wych i miedzynarodowych dla zapewnienia nalezytego wzrostu gospodarczego, naukowego i kulturalnego aglomeracji
poznanskiej.

Cele polityki maja m.in.implikacje gospodarcze uwzgledniajgce obstuge réznych form dziatalnosci gospodarczej — udostep-
nianie miejsc, pobudzenie dziatalnosci gospodarczej w ré6znych gateziach transportu, dazenie do podnoszenia waloréw tej
przestrzeni, wyréwnywanie szans na rynku pracy. Przede wszystkim istotne jest formutowanie realistycznych planéw i pro-
gramoéw (mozliwych do sfinansowania), rownoczesnie — przez sterowanie dostepnoscia transportowa — pobudzanie ruchu
budowlanego i aktywnosci podmiotéw gospodarczych i kapitatowych.

W przewazajacej wiekszosci (z wyjatkiem odcinka wschodniego - 3 warianty), zarys przebiegu lll Ramy komunikacyjnej
uzyskat konsensus juz w roku 1994 i zostat zapisany w Miejscowym Planie Ogélnym Zagospodarowania Przestrzennego m.
Poznania (poprzedzony wielowatkowymi studiami transportowymi). Ostateczny przebieg ujeto w Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, przyjetym przez Rade Miasta Poznania 18 stycznia 2008 r. Dla odcinka
potudniowo-zachodniego (symbol tm, Ja, Xb), w okolicach Centrum Logistycznego (Tl) oraz wezta Antoninek obowiazuja
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

W roku 2006 opracowano dokument pod nazwa,Zasilanie budzetu Miasta Poznania z efektow inwestycji powstatych w wy-
niku realizacji Programu Aktywizacja obszaréw wokét Ill Ramy komunikacyjnej — prognoza na lata 2007-2050", stanowiacy
podstawe dziatan koncepcyjnych i zrédto danych do dalszych rozwazan.

Obszary inwestycyjne zostaty przeanalizowane pod katem przysztego przeznaczenia terenu.
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Typologia funkcji obejmuje: budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,
handel i ustugi, przemyst, sport i rekreacje. W prognozie zasilenia budzetu z tytutu przedmiotowych inwestycji uwzgled-
niono rodzaje wptywoéw do budzetu srodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy gruntéw, podatku od nieruchomosci (grunty,
budowle, budynki - r6zne formy zagospodarowania), podatku PIT i CIT.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Planowane dzialania/projekty:
1) Pozyskiwanie partneréw dla zagospodarowywania wytypowanych terenéw miejskich, w szczegélnosci w ra-
mach ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym lub koncesji na roboty budowlane lub ustugi.
2) Koordynacja zadan z przedsiewzieciami, realizowanymi w ramach budzetu miasta.
3) Potaczenie sytemu transportu samochodowego z transportem miejskim i kolejowym oraz systemem parkin-
gow.
4) Przygotowanie nowych lokalizacji pod inwestycje.
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Gtéwne zadania w wymienionych projektach:
Doprecyzowanie w zakresie projektu 3 i 4:

3) Polaczenie sytemu transportu samochodowego z transportem miejskim i kolejowym oraz systemem parkingéw
a) Identyfikacja punktéw weztowych.
b) Zwiekszenie dostepnosci terenéw potozonych przy planowanej Il Ramie komunikacyjnej dla os6b niezmotory-
zowanych.
¢) Usprawnienie przejazdu pojazdom transportu zbiorowego.
4) Przygotowanie nowych lokalizacji pod inwestycje
a) Opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania uwzgledniajacych
potencjalne pola inwestycyjne wzdtuz Il Ramy komunikacyjne;j.
b) Analiza obowiagzujacych planéw miejscowych pod katem wytypowania lokalizacji pod rozwdj inwestycji towa-
rzyszacych Il Ramie komunikacyjne;j.
¢) Uzbrajanie terenéw pod okreslone inwestycje.
d) Stworzenie bazy projektéw planowanych i identyfikacja projektéw wspdlnych w zakresie infrastruktury i bu-
downictwa.
e) Stworzenie mechanizmu koordynacji projektéw infrastrukturalno — budowlanych.
f) Promocja istniejacych terenéw pod inwestycje towarzyszace lll Ramie komunikacyjnej.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (projekt z 9.09.2009 r.).
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko z 5 grudnia 2007 r.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NSRO), przyjete przez Komisje Europejska 9 maja 2007 r.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa WLKP do 2020 r (dokument przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego
w dniu 19.12.2005 r.).
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* X X X% ¥

Powigzanie z innymi programami Strategii:
Cyfrowy Poznan.

Czysty Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Mieszkajmy w Poznaniu.

Poznanskie osiedla modernistyczne.

Przestrzenie dla biznesu.

Turystyczny Poznan.

Zréwnowazony rozwoj transportu.

* XXX K KX X
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegoétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

% Polityka Transportowa Miasta Poznania - przyjeta Uchwata Rady Miasta Poznania z 18 listopada 1999 r.
Zrébwnowazony Plan Rozwoju Transportu Publicznego na lata 2007-2015 (Poznanski Obszar Metropolitalny) - przyjety
Uchwata Rady Miasta Poznania z 24 pazdziernika 2006 r.

Program rowerowy Miasta Poznania na lata 2007-2015 - przyjety Uchwatg Rady Miasta Poznania z 15 stycznia 2008 r.
Program Drogowy dla Miasta Poznania na lata 2008-2015 - przyjety Uchwata Rady Miasta Poznania z 16 wrzes$nia 2008 r.
Polityka Parkingowa Miasta Poznania, przyjeta Uchwata Rady Miasta Poznania z 10 czerwca 2008 r.

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Poznania — opracowanie ma charakter kroczacy

Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania - przyjete Uchwata Rady
Miasta Poznania z dnia 18 stycznia 2008 r.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania na lata 2009-2012 przyjety Uchwatg Rady Miasta Poznania
z 12 maja 2009 r.

%k Plan Gospodarki Odpadami - przyjety Uchwata Rady Miasta Poznania z 17 lipca 2007 r.

* KX XXX
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Efekty realizacji programu:

Podniesienie jakosci zycia mieszkarncéw i oséb przyjezdnych.

Poprawa srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Uporzadkowanie przewozéw pasazerskich i towarowych w obszarze metropolii.

Uspokojenie ruchu samochodowego w centrum miasta poprzez eliminacje przejazdoéw tranzytowych przez Centrum.
Ograniczenie ucigzliwos$ci dostaw towaréw w obszarze Srédmieécia oraz wyprowadzenie ruchu ciezkiego z terenéw
osiedli mieszkaniowych.

Ograniczenie wielkosci emisji spalin poprzez ograniczenie ilosci samochodéw niespetniajacych norm EURO.

Wzrost dochodéw z tytutu optat i podatkéw lokalnych.

Rozwdj ustug towarzyszacych i pozyskanie inwestoréw do realizacji tych inwestycji.

Zwiekszenie ilosci miejsc pracy.

Wzrost jakosci ustug.

Lepszy wizerunek miasta.

Dynamiczny rozwéj gospodarczy.

XXX XXXXX
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Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego:
Kapital prywatny (PPP, koncesja).

Budzet miasta.

Fundusze Unijne.

Fundusze Ochrony Srodowiska.

Dotacje rzadowe.

* ¥ ¥ X X
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Mierniki realizacji programu:

Zwiekszenie predkosci przemieszczania sie pomiedzy poszczegélnymi rejonami Miasta w minutach.
Kilometry wybudowanej lll Ramy komunikacyjnej.

Powierzchnia terenéw przygotowanych do zainwestowania w ha.

Inwestycje towarzyszace.

Powierzchnia terenéw zainwestowanych przy Il Ramie komunikacyjnej w ha.

Obszar objety uchwalonymi MPZP w obrebie Il Ramy komunikacyjnej w ha.

Liczba projektéw zrealizowanych w formule PPP.

Nowe parkingi zlokalizowane przy Ill Ramie komunikacyjnej w liczbie miejsc parkingowych.
Wartos$¢ obiektéw przeznaczonych do zagospodarowania w ramach udziatu wiasnego Miasta w przedsiewzieciu.
Wartos¢ obiektow po okresie uzytkowania, stanowigcych wiasnos¢ Miasta

* XK KX XX XXX
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Ryzyko realizacji programu:
% Brak zainteresowania partneréw zewnetrznych udziatem w inwestycjach miejskich.
% Brak srodkéw finansowych.
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Problemy kadrowe Miasta uniemozliwiajgce wtasciwe gospodarowanie
zasobami infrastrukturalnymi i gruntowymi.

Brak ofert wykonawczych - brak mozliwosci pozyskania srodkéw kredy-
towych.

Upadtos¢ podmiotéw wykonawczych.

Problemy legislacyjne - czeste zmiany aktéw prawnych.

Ryzyko makroekonomiczne.

Boom gospodarczy - wzrost cen ustug budowlanych.

Wzrost zanieczyszczenia $rodowiska (spowodowany zwiekszonym ru-
chem samochodowym i zwiekszong iloscig odpaddéw).

Niedorozwdj infrastruktury drogowej i transportu miejskiego.
Konkurencja ze strony innych aglomeracji.

Brak mpzp.

Niedostateczne planowanie.

Niedostosowana struktura podmiotu realizujgcego program.

Wieksze obcigzenie ustug publicznych np: odsniezanie.

Protesty mieszkancéw.

Ograniczona podaz rynku pracy.

Nadmierne zabudowanie miasta.

Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania i aglomeracji.

Inwestorzy.

Turysci.

Osoby przyjezdzajace do Miasta w celach biznesowych, stuzbowych
i edukacyjnych.

Koordynator programu:
Wydziat Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej

Wspoétpraca:

Miejska Pracownia Urbanistyczna.

Zarzad Drog Miejskich.

Zarzad Transportu Miejskiego.

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne.
Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ.
Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydgziat Ochrony Srodowiska.

Partnerzy zewnetrzni:

Inwestorzy zewnetrzni.
Koncesjonariusze.
Instytucje finansowe.
Gestorzy Sieci.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 3
Aktywny wypoczynek w Poznaniu Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

m Poprawa jakosci zycia w miescie i atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

(Obszar: Jakos¢ zycia)
B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)

Cele posrednie:

Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.
Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancéw i przyjezdnych.

Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.

* % X %

Cele programu:

Celem programu jest zachowanie, rewaloryzacja i rozwdj terendw rekreacyjnych bedacych istotnym elementem struktury
miasta oraz jakosci zycia mieszkarncéw poprzez:

% ochrone obszaréow o szczegdlnych walorach przyrodniczych poprzez stworzenie i powotanie przez Rade Miasta
Poznania Poznanskiej Sieci Obszaréw Cennych Przyrodniczo,

wykorzystanie edukacji ekologicznej do promocji Poznanskiej Sieci Obszaréw Cennych Przyrodniczo,

ekspozycje waloréw przyrodniczych i historycznych obszaru Cytadeli przy jednoczesnej ochronie miejsc szczegdlnie
cennych przyrodniczo oraz miejsc pamieci,

ekspozycje waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych laséw komunalnych Miasta Poznania,

uatrakcyjnienie terenéw wokot jezior: Rusatka, Strzeszynskiego i Kierskiego poprzez poprawe zagospodarowania ka-
pielisk oraz ciaggta ochrone jakosci wod zbiornikow,

uatrakcyjnienie terenéw wzdtuz ciekéw wodnych Bogdanki i Cybiny,

poprawe atrakcyjnosci turystycznej i sportowo-rekreacyjnej terenéw wokét jeziora Malta poprzez tworzenie nowych
obiektéw i modernizacje istniejacej infrastruktury.

* X X%

* ¥
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Geneza, ogdlny opis programu:

Poznan od lat nalezy do najbardziej zielonych miast w Polsce. Tereny zielone stolicy Wielkopolski zajmuja powierzchnie
ponad 70 km? (7 tys. ha) i stanowia 27 % catego obszaru miasta.

Doceniaja to zarbwno poznaniacy jak i przyjezdni. Znajduja oni wytchnienie i odpoczywaja od wielkomiejskiego gwaru i
szumu w kilkudziesieciu parkach i zielehcach, a osoby poszukujace spokoju i bezposredniego kontaktu z przyroda chet-
nie odwiedzaja lasy komunalne, ktérych tagczna powierzchnia obejmuje ponad 2,5 tys. ha.

W réznych czesciach miasta mozna znalez¢ prawdziwe enklawy zieleni bogate we wspaniate, nierzadko unikatowe okazy
drzew i krzewdw. Stale prowadzone prace renowacyjne i konserwacyjne zachowujg badz przywracaja do dawnej swiet-
nosci najcenniejsze fragmenty miejskiej zieleni.

Charakterystyczny dla miasta Poznania system zieleni klinowo-pierscieniowej jest wynikiem realizacji, zatozonego na
poczatku XX wieku, zagospodarowania wewnetrznego pierscienia umocnien miasta i powigzania go z zielenig naturalnie
uksztattowanych dolin rzecznych Warty, Bogdanki i Cybiny. Wyksztatcony zostat w ten sposéb uktad pétnocno-potudnio-
wego klina zieleni wzdtuz rzeki Warty, klina zachodnio-wschodniego wzdtuz dolin Bogdanki i Cybiny oraz potudniowego
— w dolinie Strumienia Junikowskiego i Gluszynki.

>k
*STRATEGIA POZNANIA 2030 POZnan



128 Programy strategiczne

W tej strukturze zieleni zlokalizowane sg najwieksze kompleksy terenéw rekreacyjnych i wypoczynkowych miasta. We
wschodniej czesci — jezioro Malta i okalajacy je obszar o znacznym potencjale sportowo-rekreacyjnym, w potudniowe;j
- Legi Debinskie, w zachodniej — jeziora: Rusatka i Strzeszynskie oraz w p6tnocnej — Cytadela.

Atutami tych miejsc sa: usytuowanie w bezposrednim sasiedztwie centrum (Cytadela, Legi, Malta), walory przyrodnicze
oraz potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy.

Dalszy rozwdj tych terendw wymaga dziatan okreslajacych zasady zagospodarowania, w tym mozliwosci realizacji inwe-
stycji w zakresie infrastruktury, komunikacji oraz zaplecza rekreacyjnego.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Planowane dziatania/ projekty:

1) Rozwadj terenéw wokét jeziora Malta.

2) Utworzenie Traktu Rekreacyjnego (Jezioro Kierskie - Jezioro Strzeszynskie - jezioro Rusatka - Park Sotacki
- Park Wodziczki - Park Cytadela - Warta — Ostréw Tumski - jezioro Malta - Cybina - Jezioro Swarzedzkie),
tworzacego tereny rekreacyjne w miescie i najblizszym otoczeniu.

3) Poprawa jakosci przestrzeni Parku Cytadela.

4) Zagospodarowanie i ochrona przestrzeni lesnej i parkowej w miescie.

5) Zagospodarowanie kompleksu stawéw na terenach powyrobiskowych w rejonie Fabianowa, Kotowa i ulicy
Mieleszynskiej.

6) Rozwéj infrastruktury aktywnego wypoczynku na terenie miasta (koordynacja dziatan wynikajacych z in-
nych programéw Strategii).

7) Utworzenie Parku Rekreacyjnego “Stare Zoo".

8) Promocja ekologiczna oraz ochrona przyrody i terenéw o znaczacych walorach rekreacyjnych.

>k
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Glowne zadania w wymienionych projektach:
1) Rozwadj terenéw wokoét jeziora Malta:
a) Rozwoj obiektdéw sportowych, umozliwiajacy organizacje widowisk o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym,
b) Budowa Term Maltanskich,
¢) Rozbudowa zaplecza gastronomicznego i hotelarskiego,
d) Inwestycje w infrastrukture na terenie Nowego Zoo,
e) Projekty zwigzane z modernizacja wewnetrznej komunikacji na terenie Malty, takie jak: stworzenie nowych szlakow
pieszych, rowerowych, zorganizowany transport wokét jeziora Malta,
f) Projekty wptywajace na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru, wtaczajace go do miejskiej sieci transpor-
tu indywidualnego (system parkingéw i drég dojazdowych) i komunikacji publicznej (infrastruktura przystankowa),
g) Zintegrowany system informacji przestrzennej i wizualnej terenéw wokot jeziora Malta oraz promocja terenu jako
jednego z gtéwnych produktéw turystycznych Poznania,
h) Wytyczenie $ciezek dydaktycznych, umozliwiajacych lepsze zapoznanie sie z bogactwem srodowiska naturalnego
terenéw wokoét jeziora Malta,
i) Ochrona wéd zbiornika Malta oraz rzeki Cybiny poprzez monitorowanie oraz ciggta poprawe jakosci wod przy uzyciu
dostepnych technologii.

2) Utworzenie Traktu Rekreacyjnego (Jezioro Kierskie - Jezioro Strzeszynskie - jezioro Rusatka - Park Sotacki
- Park Wodniczki - Park Cytadela - Warta - Ostréw Tumski - jezioro Malta - Cybina - Jezioro Swarzedzkie):

a) Budowa ciggéw komunikacyjnych: szlak rowerowy, wodny (w miare mozliwosci), pieszy, konny,

b) Zagospodarowanie terenéw wokét jezior na potrzeby wypoczynku, w tym unowoczesnienie komplekséw wypo-
czynkowych oraz kapielisk nad jeziorami Rusatka, Kierskie, Strzeszynskie i Swarzedzkie (w tym, takze ochrona wod
poprzez unowoczesnienie sytemu monitoringu oraz ciggta poprawe jakosci wod przy uzyciu dostepnych technolo-
gii), zagospodarowanie terenéw lesnych i fak na potrzeby rekreadji,

c) Wspotpraca na rzecz modernizacji i uatrakcyjnienia obiektéw i infrastruktury Ogrodu Botanicznego UAM, Ogrodu
Dendrologicznego UP, TS Olimpia (Golecin),

d) Budowa zaplecza socjalnego: wypozyczalnie rowerdw i sprzetu ptywackiego, stadniny koni, punktéw ustugowych i
informacyjnych.

3) Poprawa jakosci przestrzeni Parku Cytadela
a) Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej poprzez rozwdj funkgji kulturalno-edukacyjnej oraz ochrone waloréw przy-
rodniczych i historycznych (starania o wpisanie parku na liste obszaréw chronionego krajobrazu),
b) Stworzenie oznakowanych tras spacerowych i rozbudowa sciezek dydaktycznych z tablicami informujacymi o walo-
rach historycznych i przyrodniczych Parku,
¢) Utatwienie dostepu do obiektéw kultury i turystyki m.in. poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury.

4) Zagospodarowanie i ochrona przestrzeni lesnej i parkowej w miescie
a) Utworzenie Centrum Edukacyjno-Przyrodniczego (“las w pigutce” - skupienie w jednym miejscu wiedzy o lasach) - na
bazie istniejacych osad lesnych, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ edukacyjna dla dzieci i mtodziezy szkolnej,
b) Rozwdj lesnych sciezek edukacyjno-przyrodniczych oraz drég pieszo-rowerowych, w tym:
— ulepszanie nawierzchni — odejscie od nawierzchni gruntowej (wzorem Trasy Nadwarcianskiej),
- regulacja spraw wtasnosciowych na terenach wokét jezior: Rusatka i Kiekrz,
- rozwdj sieci drog pieszo-rowerowych wzdtuz drég publicznych - ul. Koszalinska, Stupska,
- adaptacja lesnych paséw przeciwpozarowych w celu witaczenia ich do sieci drég pieszo-rowerowych,
¢) Wiaczenie komplekséw lesnych (enklaw) administrowanych przez Lasy Panstwowe, potozonych w granicach admini-
stracyjnych miasta, w zakres kompetencyjny laséw miejskich — $cista wspétpraca zarzaddw przy realizacji projektéw
stuzacych celom rekreacyjnym,
d) Utworzenie sieci punktéw widokowych,
e) Zagospodarowanie parkéw miejskich ze szczegdlnym wyeksponowaniem waloréw historycznych, rekreacyjnych,
przyrodniczych i edukacyjnych,
f) Realizacja elementéw zagospodarowania wypoczynko-rekreacyjnego obszaru tegéw Debinskich z zachowaniem
ograniczen wynikajacych z istnienia strefy zalewowej.

5) Zagospodarowanie kompleksu stawéw na terenach powyrobiskowych w rejonie Fabianowa, Kotowa i ulicy

Mieleszynskiej
a) Uchwalenie opracowywanych projektow miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
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b) Realizacja zagospodarowania terenéw powyrobiskowych jako zieleni otwartej z mozliwoscia realizacji ciaggéw pie-
szych i rowerowych z duzym ograniczeniem realizacji zabudowy kubaturowe;j.

6) Rozwéj infrastruktury aktywnego wypoczynku na terenie miasta (koordynacja dziatan wynikajacych z innych
programow Strategii)

a) Tworzenie stref aktywnej rekreacji dla mtodziezy oraz seniordw,

b) Budowa infrastruktury aktywnego wypoczynku na terenach o duzej koncentracji mieszkarncow i o potencjalnych
walorach wypoczynkowych, przy zaangazowaniu wspdélnot mieszkaniowych, poprzez wypracowanie “programu
aktywizacji” (np. system pomocy i ulg dla tworzacych obszary rekreacyjne),

¢) Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych, szlakéw pieszych i wodnych o r6znych stopniach trudnosci, taczacych
miejsca o duzej atrakcyjnosci turystycznej (np. wzdtuz pierscienia fortyfikacji Twierdzy Poznan, wzdtuz ciekéw wod-
nych Bogdanki i Cybiny),

d) Rozwdj sieci przyrodniczych $ciezek dydaktycznych, w tym:

- rewitalizacja edukacyjnych $ciezek przyrodniczych na terenach komunalnych (np. Debina, Olszak I, Olszak II,
Bogdanka, Swierczewo),
- wspieranie projektowania, urzadzania i tworzenia $ciezek edukacyjnych przez podmioty zewnetrzne,

e) Wspétpraca w ramach aglomeracji poznanskiej w celu wytyczenia sieci ponadlokalnych tras turystycznych i rekre-

acyjnych na terenie Poznania i gmin osciennych.

7) Utworzenie Parku Rekreacyjnego “Stare Zoo”
a) Odpowiednie zagospodarowanie elementéw srodowiska przyrodniczego i architektury dawnego ogrodu zoologicz-
nego,
b) Wprowadzenie nowych dziatalnosci i funkgji (edukacyjne, ekspozycyjno-wystawowe, biznesowe).

8) Promocja ekologiczna oraz ochrona przyrody i terenéw o znaczacych walorach rekreacyjnych

a) Waloryzacja przyrodnicza trenéw zieleni na obszarze Miasta Poznania oraz wyznaczenie obszaréw, ktére wejda
w skfad Poznanskiej Sieci Obszaréw Cennych Przyrodniczo,

b) Wytyczenie szlakdw ruchu turystycznego w celu zapobiezenia antropopresji i degradacji obszaréw chronionych,

¢) Prowadzenie konsekwentnej polityki proekologicznej - odpowiednie zapisy w miejscowych planach zagospodaro-
wania przestrzennego i ich egzekwowanie,

d) Promocja dziatan i projektow ekologicznych,

e) Edukacja na rzecz aktywnego spedzania wolnego czasu.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
* Narodowa Strategia Spojnosci na lata 2007-2013.

% Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

% Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie wielkopolskim na lata 2007-2013.
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Kulturalny Poznan.

Metropolitarny Poznan.

Sportowy Poznan.

Turystyczny Poznan.

Zdrowy Poznan.

Zrébwnowazony rozwdj transportu.

* XX X XX

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010.

Strategia rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania na lata 2009-2012.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania.

Polityka Transportowa Miasta Poznania.

* X X X% ¥
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Efekty realizacji programu:

Zwiekszenie liczby 0séb korzystajacych z terenéw rekreacyjnych.

Zwiekszenie poziomu aktywnego wypoczynku mieszkarcéw miasta .

Podwyzszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Zwiekszenie znaczenia Poznania jako waznego osrodka turystyczno-rekreacyjnego na arenie krajowej i miedzynaro-
dowe;j.

* X ¥ %

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
% Budzet miasta

%k Budzet panstwa

*  Fundusze UE

% Kapitat prywatny, w tym w ramach PPP
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Mierniki realizacji programu:

Liczba nowo powstatych szlakéw i powierzchnia zagospodarowanych terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych,
Liczba os6b odwiedzajacych i korzystajacych z istniejacych i nowo powstatych miejsc rekreacyjnych,

Liczba zorganizowanych imprez masowych, gtéwnie zawodoéw sportowych o randze miedzynarodowe;j,
Liczba firm inwestujacych na obszarach objetych programem,

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji programu.

* X ¥ XX
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Ryzyko realizacji programu:

Niedobér srodkéw finansowych.

Trudnosci w pozyskaniu finansowania zewnetrznego.

Nieuregulowane problemy wiasnosci gruntéw.

Brak jednolitego i spdjnego stanowiska inwestorow dziatajagcych na obszarach rekreacyjnych.

* %
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Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania.
Mieszkarncy metropolii.
Mieszkancy wojewodztwa.
Studenci.

Turysci.

Przedsiebiorcy.

* KK XXX
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Koordynator programu:
Biuro Koordynacji Projektéw

Wspétpraca:

Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;.
Wydziat Ochrony Srodowiska.

Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji.
Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji.

Ogréd Zoologiczny w Poznaniu.

Zarzad Drég Miejskich.

Miejska Pracownia Urbanistyczna.

Zarzad Zieleni Miejskiej.

Miejski Konserwator Zabytkéw.

XXX XXXXXX
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Partnerzy zewnetrzni:

Malta-Ski

Hotel HP PARK

Hotel Novotel Malta Poznan

MPK Sp. z 0.0.

Wielkopolski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich
Wielkopolski Zwigzek Kajakowy

Partnerzy biznesowi

Organizacje pozarzadowe

Wielkopolskie Muzeum Walk Niepodlegtosciowych
Towarzystwa ekologiczne

Rady osiedli

Lasy Panstwowe

Towarzystwo Sportowe Olimpia

Uczelnie wyzsze

XXX KRN XXX XX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 4
Bezpieczny Poznan Kontynuacja
Planu Rozwoju Miasta

Cel strategiczny:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cele posrednie:

% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

*  Rozwoj kapitatu spotecznego, budowanie spojnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spo-
tecznego.

Cele programu:

%k Ograniczenie przestepczosci.

%k Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

% Wazrost skutecznosci dziatah w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa mieszkancow.
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Geneza, ogolny opis programu:

Realizacja celu zwiekszenie atrakcyjnosci poznania jako miejsca do zamieszkania uwarunkowana jest w znacznej mierze

stanem bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie. W celu stworzenia wizerunku Poznania jako przyjaznego czto-

wiekowi miasta mozliwosci, z ktérym obywatele chca wigzac swojg przysztos¢, w ktérym chca mieszkaé, ksztatcic sie, lo-
kalizowa¢ swoje firmy, pracowac¢ zawodowo i realizowac swoje ambicje, niezbedne jest podejmowanie dziatai na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i porzadku w miescie. Wyniki badan spotecznych oraz lokalnej opinii publicznej wskazuja, ze
mieszkancy Poznania za jeden z najwazniejszych probleméw do rozwigzania w miescie uznaja ograniczenie przestepczosci

i zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

W ramach dziatai ujetych w Programie szczegdlne znaczenie dla realizacji wspomnianego na wstepie priorytetu maja

przedsiewziecia zwigzane z nastepujacymi zjawiskami:

* demoralizacja i przestepczosé nieletnich - zjawisko to na ogélnej mapie przestepczosci Poznania nie miato do tej pory
tak duzego znaczenia i nie wptywato znaczaco na poziom zagrozenia, jednak systematycznie rosnaca liczba ujawnianych
nieletnich sprawcéw i popetnianych przez nich czynéw karalnych wskazuje na coraz wiekszy udziat przestepczosci nie-
letnich w ogdlnej liczbie stwierdzonych przestepstw. Obecnie to przestepczos¢ nieletnich wptywa w duzym stopniu na
poczucie bezpieczenstwa poznaniakéw. W subiektywnym odczuciu mieszkancoéw przestepczos¢ nieletnich jest jednym
z najwazniejszych czynnikéw powodujacych poczucie zagrozenia. Oceny takie moga miec swoje uzasadnienie w fakcie,
iz na przestrzeni ostatnich kilku lat policyjne statystyki notuja systematyczny wzrost przestepczosci wérdd nieletnich, po-
taczony ze zmiang charakteru przestepstw na bardziej brutalne i zorganizowane. Czyny karalne popetniane przez nielet-
nich obejmuja przestepstwa o tzw. najwiekszym ciezarze gatunkowym, obniza sie wiek nieletnich sprawcéw dziatajacych
w warunkach recydywy. Zdynamizowanie dziatan profilaktyczno-zapobiegawczych podejmowanych przez nauczycieli,
pedagogdw i psychologéw szkolnych, rodzicéw, samorzady pomocnicze, a w ramach obowigzkéw Policji zwiekszenie
ujawnialnosci i wykrywalnosci, stwarzajg szanse na skuteczne przeciwdziatanie demoralizacji i przestepczosci nieletnich;

* narkomania - nalezy niewatpliwie do najpowazniejszych zagrozen, poniewaz generuje inne kategorie przestepczo-
$ci takie jak: kradzieze, wkamania, rozboje, wandalizm. Wedtug specjalistow zajmujacych sie problemem narkomanii
w miescie partnerskim Poznania - Nottingham, w Polsce zorganizowana jest juz siatka dystrybucji narkotykéw i tylko
kwestig czasu jest ekspansja rozpowszechniania i uzywania tzw. twardych narkotykéw;

% przestepczos¢ samochodowa i okotosamochodowa (kradzieze samochodow i wyposazenia) jest jedna z najbardziej
odczuwanych przez mieszkancéw kategorii przestepczosci. Statystyki policyjne wskazujg na wciaz wysoka liczbe kra-
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dziezy samochodéw w Poznaniu (w odniesieniu do innych miast w Polsce). Na 0gdlng liczbe odnotowanych w miescie
przestepstw, ponad potowe stanowi przestepczo$¢ samochodowa i okotosamochodowa (m.in. kradzieze i wlamania
do pojazddw, uszkodzenia samochodoéw). Poziom wykrywalnosci sprawcéw, jak i odzyskiwania skradzionych samo-
chodoéw jest wysoce niezadowalajacy;

* rozboje, pobicia, wymuszenia w miejscach publicznych - zjawiska te wywotujg wzrost poczucia zagrozenia wsrod
mieszkancéw Poznania. Praktyka i doswiadczenie ukazuje, ze spadek tych kategorii przestepczosci odnotowuje sie
dzieki zwiekszonej liczbie patroli policyjnych widocznych na ulicach miasta oraz rozbudowie Systemu Monitoringu
Wizyjnego Miasta Poznania;

* bezpieczenstwo na drogach - na liczbe zdarzen drogowych oraz ich negatywnych skutkow istotnie wptywa jakos¢
infrastruktury drogowej, dostosowanie ukfadu komunikacyjnego do zagrozen oraz skuteczne dziatania policji ukie-
runkowane na zwalczanie i ograniczanie wszelkich przypadkéw naruszen przepiséw drogowych. W tym zakresie sys-
tematyczne monitorowanie stanu bezpieczenstwa, usprawnianie infrastruktury drogowej i skuteczne ograniczanie
przestepstw i wykroczen popetnianych przez uczestnikdéw ruchu drogowego ma na celu poprawe bezpieczeristwa na
drogach Poznania;

* miejscowe i nadzwyczajne zagrozenia dla zycia i zdrowia mieszkancéw, ich mienia i srodowiska - do zdarzen
tych mozemy zaliczy¢ m.in. pozary, powodzie, akty terroryzmu, wypadki i inne nagte zdarzenia. Moga one by¢ powo-
dem znacznej liczby ofiar $miertelnych i poszkodowanych jak i duzej ilosci strat materialnych. Waznym elementem
W reagowaniu na te zagrozenia jest doskonalenia jakosci ustug ratowniczych oraz skrécenie $redniego czasu dojazdu
jednostek ratowniczych w celu minimalizacji skutkdw zdarzen. Ograniczenie skutkéw zdarzern miejscowych i nadzwy-
czajnych mozliwe bedzie dzieki efektywnemu dziataniu oraz wspotpracy i koordynacji dziatart poszczegélnych stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczerstwo i ratownictwo;

* bezpieczenstwo imprez masowych - w tym zakresie systematyczne monitorowanie stanu bezpieczenstwa, uspraw-
nianie infrastruktury obiektow na ktérych odbywaja sie imprezy masowe, modernizacja infrastruktury drogowej syste-
mu transportu miejskiego wokot tych obiektéw. Skuteczne ograniczanie przestepstw i wykroczen popetnianych przez
uczestnikdéw imprez masowych.
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Planowane dzialania/projekty:

1. Dziatania represyjne
a) Zwiekszanie ujawnialnosci i wykrywalnosci w zakresie przestepczosci zorganizowanej i pospolite;j.
b) Zwiekszanie ujawnialnosci i wykrywalnosci w zakresie przestepczosci nieletnich.
¢) Ujawnianie i zatrzymywanie sprawcéw przestepstw i wykroczen drogowych.

2. Dziatania prewencyjne
a) Realizacja programoéw kierunkowych w zakresie bezpieczenstwa i ratowniczej prewencji spoteczne;.
b) Przeciwdziatanie przestepczosci.
¢) Rozpoznanie, zapobieganie i ograniczanie zagrozen.

3. Dziatania porzadkowe
a) Zapewnienie spokoju i porzadku publicznego na terenie miasta.
b) Wspotpraca z samorzadami lokalnymi i mieszkaricami w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa, porzadku pu-
blicznego, tworzenia map zagrozen.

4, Dzialania w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego
a) Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

5. Dziatania w zakresie ratownictwa i sytuacji nadzwyczajnych

a) Wsparcie przez Miasto dziatan w optymalizacji sieci podmiotéw ratowniczych pod katem lokalizacji i organizacji
struktur.

b) Ochrona mieszkancéw przed zagrozeniami miejscowymi i nadzwyczajnymi.

¢) Doskonalenie systemu powiadamiania ratunkowego, wspétudziat w organizacji centrum powiadamiania ratun-
kowego.

d) Wspieranie ratownictwa specjalistycznego oraz wolontariatu ratowniczego w obszarze zwalczania nadzwyczaj-
nych zagrozen.
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Glowne zadania w wymienionych projektach:

1. Gléwne zadania w zakresie dziatan represyjnych

a) Zwalczanie przestepczosci zorganizowanej (kradzieze samocho-
doéw, handel narkotykami).

b) Sciganie sprawcéw ciezkich i brutalnych przestepstw (rozboje,
pobicia, wymuszenia).

¢) Zwalczanie przestepczosci pospolitej, najbardziej dolegliwej dla
mieszkancow (kradzieze mienia, wlamania, uszkodzenia, wanda-
lizm, zachowania chuliganskie).

d) Nasilenie dziatan w zakresie zwalczanie przestepczosci pospoli-
tej w strefach okreslonych jako szczegdlnie niebezpieczne wyni-
kajacych z map zagrozen.

2. Gléwne zadania w zakresie dziatan prewencyjnych

a) Dziatania profilaktyczno-zapobiegawcze w zakresie: przeciw-
dziatania alkoholizmowi, ograniczenia narkomanii, przeciwdzia-
tania przemocy w rodzinie, podpaleniom, ograniczenia zjawisk
subkultur mtodziezowych.

b) Systematyczne monitorowanie zagrozen i biezagca wymiana
informacji we wspotpracy z samorzadami osiedlowymi i srodo-
wiskiem lokalnym (tworzenie map zagrozen z uwzglednieniem
stref szczeg6lnie niebezpiecznych).

¢) Realizacja programéw kierunkowych w zakresie bezpieczenstwa
i ratowniczej prewencji spotecznej skierowanych do konkretnych
grup odbiorcow (dzieci, mtodziez, osoby starsze, kierowcy).

d) Propagowanie zasad pierwszej pomocy wsréd mtodziezy.

e) Wspdtpraca z placéwkami oswiatowymi w zakresie edukacji dla
bezpieczenstwa.

f) Rozbudowa i utrzymanie Systemu Monitoringu Wizyjnego Miasta
Poznania.

g) Rozbudowa systemu monitoringu pozarowego.

h) Prowadzenie dziatai kontrolno - rozpoznawczych w zakresie
bezpieczenstwa obiektow, podjecie dziatan w zakresie uwzgled-
nienia wymogdw bezpieczenstwa na etapie projektowania.

3. Gléwne zadania w zakresie dziatan porzadkowych

a) Realizacja przez Straz Miejskg Miasta Poznania zadan w zakresie
utrzymania tadu i porzadku publicznego, wynikajacych z prze-
piséw porzadkowych oraz prawa miejscowego, we wspdtpracy
z samorzadami pomocniczymi i zarzadcami poszczegélnych ob-
szaréw.

b) Wspétdziatanie policji, strazy granicznej, strazy miejskiej
i Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w zakresie elimino-
wania przypadkéw bezprawnego przebywania cudzoziemcow
na terytorium RP.

) Dziatania w zakresie tworzenia bezpiecznych przestrzeni i prze-
ciwdziatania ich degradacji.

4. Gléwne dzialania w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego
a) Wzmocnienie nadzoru na fragmentach ulic miasta, charaktery-
zujacych sie wysoka wypadkowoscig (stata analiza zagrozen).
b) Zastosowanie srodkéw technicznych poprawiajacych bezpie-
czenstwo w ruchu drogowym.
¢) Realizacja programéw kierunkowych w zakresie poprawy bez-
pieczenstwa w ruchu drogowym.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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5. Glowne dzialania w zakresie ratownictwa i zagrozen i nadzwyczajnych

a) Rozbudowa i utrzymanie Systemu Infrastruktury Stuzb Ratowniczych i Bezpieczenstwa Publicznego.

b) Dziatania informacyjno - edukacyjne w zakresie ochrony przeciwpozarowej, przeciwpowodziowej, ratownictwa.

¢) Ograniczanie zasiegu zagrozen nadzwyczajnych poprzez prawidtowe planowanie przestrzenne inwestycji.

d) Skrécenie czasu oczekiwania na zgtoszenie sie operatora numeru alarmowego.

e) Skrocenie czasu realizacji procedury przyjecia zgtoszenia.

f) Skrécenie sredniego czasu dojazdu (SCT) stuzb ratowniczych.

g) Wspieranie rozwoju ochotniczych strazy pozarnych oraz wolontariatu ratowniczego.

h) Doskonalenie systemu wymiany informacji miedzy stuzbami ratunkowymi.

i) Wspétudziat Miasta Poznania w zapewnieniu obstugi zgtoszen alarmowych (zwtaszcza na numer 112) w jezykach
obcych.

j) Wspieranie rozwoju ratownictwa specjalistycznego (zwtaszcza grup poszukiwawczo-ratowniczej oraz ratownic-
twa chemicznego) na wypadek nadzwyczajnych zagrozen (katastrofy budowlane, terroryzm, bioterroryzm).

k) Analiza i optymalizacja rozmieszczenia podmiotow ratowniczych.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

XXX X KK XX

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Narodowa Strategia Spojnosci /Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020.

Rzadowy Program ,Razem Bezpieczniej"

Krajowy Program Poprawy Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego GAMBIT 2007-2013.

Strategia rozwoju ratownictwa i ochrony przeciwpozarowej dla wojewdédztwa wielkopolskiego na lata 2010-2020.
Wielkopolski program zapobiegania i walki z pozarami - edukacja i profilaktyka pozarowa.

Wojewddzka Strategia Wielkopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Policji w latach 2010-2012.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Powiazanie z innymi programami Strategii:

XXX KK XXXX

Cyfrowy Poznan.

Czysty Poznan.

Mieszkajmy w Poznaniu.

Obywatelski Poznan.

Poznanskie osiedla modernistyczne.
Sportowy Poznan.

Turystyczny Poznan.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.
Zdrowy Poznan.

Zréwnowazony rozwoj transportu.
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegotowymi, programami uchwalonymi

przez RMP:

% Miejski Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli i Porzadku Publicznego.
% Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010.

%} Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii.

% Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

% Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Poznania na lata 2010-2014.
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Efekty realizacji programu:

* X X K XX

Ograniczenie przestepczosci.

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow miasta Poznania.
Ograniczenie liczby zdarzen drogowych i ich skutkéw.

Mniejsza liczba ofiar Smiertelnych i poszkodowanych w pozarach.
Mniejsza wysokos¢ strat materialnych powodowanych przez pozary.
Skrécenie czasu dojazdu jednostek ratowniczych.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

% Budzet miasta.

% Dotacje rzadowe.

* Srodki pochodzace z Funduszy Unijnych (WRPO, PO IiS, PO KL).

% Srodki organizacji, stowarzyszen i klubéw realizujacych dziatania w zakresie bezpieczenstwa.
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Mierniki realizacji programu:
1. Ograniczenie przestepczosci:
Wybrane wskazniki dotyczace poziomu przestepczos$ci w ramach analizy przestepczosci prowadzonej przez Policje.

2. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa:
Wskazniki przyjete w ramach systemu monitorowania jakosci zycia mieszkarncéw Poznania, Centrum Badania Jakosci
Zycia przy UAM w Poznaniu.

3. Wzrost skutecznosci dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancow:
Wybrane wskazniki dotyczace jakosci i skutecznosci podejmowanych interwencji przez stuzby odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo w miescie.

4. Ograniczenie liczby zdarzen drogowych i ich skutkéw:
Wskazniki poréwnawcze dotyczace liczby wypadkoéw, kolizji oraz oséb zabitych i rannych - na podstawie statystyki
prowadzonej przez Policje.

5. Zmniejszenie liczby ofiar Smiertelnych w pozarach:
Wskazniki ogdlnopolskiego systemu statystycznego EWID STAT.

6. Skrocenie czasu dojazdu jednostek ratowniczych:
Wskazniki ogdlnopolskiego systemu statystycznego EWID STAT.
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Ryzyko realizacji programu:

% Niewystarczajgce srodki finansowe na realizacje przedsiewziec.

% Niekorzystne zmiany legislacyjne.

% Brak woli wspétpracy podmiotow dziatajagcych w obszarze bezpieczeristwa i ratownictwa.
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Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania i regionu.

Podmioty gospodarcze, firmy i instytucje.

Stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo.

Turysci.

Odwiedzajacy Poznan w celach stuzbowych, biznesowych i edukacyjnych.

* X ¥ XX
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Koordynator programu:
% Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa

Wspélpraca:

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych.

Wydziat Oswiaty.

Wydziat Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta.
Straz Miejska Miasta Poznania.

Zarzad Drég Miejskich.

Zarzad Zieleni Miejskiej.

* XK XXX
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Partnerzy zewnetrzni:

Stuzby, straze i inspekcje odpowiedzialne za bezpieczenstwo.
Samorzady Pomocnicze Miasta Poznania.

Instytucje rzadowe.

Placéwki oswiatowe.

* X X %

Lo V53
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

nr programu: 9
Nazwa programu: prog

Cyfrowy Poznan

Program nowy

Cele strategiczne:

Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka)
Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)

Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakosc zycia)

Utworzenie Metropolii Poznan.

(Obszar: Metropolia)

Cele posrednie:

Poprawa warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora MSP.

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwoj wspotpracy z poznan-
skimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Wzrost spojnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji.
Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

Podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkarcow oraz dostepnosci do swiadczen zdrowotnych.

* X XXX ¥

Cel programu:
Celem programu jest wytworzenie i udostepnienie srodowiska teleinformatycznego, umozliwiajacego zréwnowazony roz-
woj misyjnych dziatarh miasta, obejmujacych wyzej wymienione cele strategiczne.
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Geneza, ogolny opis programu:

Rozwdj technologii informatycznych i telekomunikacyjnych na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat jest gtéwnym motorem
zmian i przeobrazen spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych. Mozliwosci gromadzenia informacji w postaci pli-
kow cyfrowych, przetwarzania, dystrybucji i transakcji staty sie podstawa rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i postepu
technologicznego obejmujacego praktycznie wszystkie obszary dziedzinowe. Aktualnie jestesmy swiadkami globalnych
przemian spotecznych, wynikajacych z budowy spoteczenistwa informacyjnego, zgodnie ze ,Strategig lizboriska’, ogtoszo-
na w roku 2000. Procesy te przebiegajg bardzo intensywnie i nalezy sadzi¢, ze do roku 2015 przyniosa spodziewane efekty.
Mozemy wnioskowa, ze jestesmy w przededniu nowej rewolucji cyfrowej, ktérej skutkiem bedzie powszechna integracja
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) z innymi obszarami dziatalnosci naukowej, biznesowej, ustugowej, roz-
rywkowej itp. Rewolucja ta zapoczatkuje okres intensywnych przemian spotecznych i gospodarczych, prowadzacych do
dynamicznego wzrostu gospodarki innowacyjnej, opartej na wiedzy i nowej jakosci ustugach.

W programie 20-letniego rozwoju Miasto Poznan nie moze nie uwzglednia¢ powyzszych, globalnych tendencji. W nowej
gospodarce opartej na wiedzy Miasto, wspierajac swoje dziatania technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, stanie
sie inicjatorem rozwoju gospodarczego, wdrazajac wiedze o nowych, elektronicznych mozliwosciach realizacji proceséw
biznesowych. Technologiczne wsparcie poprawi efektywnos¢ zarzadzania miastem oraz jego funkcjonowanie jako ztozo-
nego organizmu. Tworzenie przez Miasto korzystnych warunkéw dla rozwoju e-przedsiebiorczosci wspomagac bedzie roz-
woj e-gospodarki, (w zwigzku z wykorzystaniem potencjatu naukowo i badawczego).
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Program ,Cyfrowy Poznan” jest propozycjg dziatan na rzecz Miasta, opartych na technologiach informacyjnych, wycho-
dzacych naprzeciw wyzwaniom nowych czaséw. Zatozenia programu dotycza czterech dziedzin i obszaréw. U podstaw
pierwszego lezy wykorzystanie aktualnie dostepnych i przysztych rozwiagzan ICT do zwiekszenia efektywnosci zarzadza-
nia miastem i podniesienia zakresu i jakosci Swiadczonych przez miasto ustug (projekty e-miasto, Infr@struktura, ITS).
Obszar drugi jest ukierunkowany na kreowanie przez Miasto warunkéw sprzyjajacych budowie spoteczenstwa informa-
cyjnego oraz przygotowaniu zasobéw ludzkich dla gospodarki opartej na wiedzy i nowych ustugach (projekty eduk@cja
i Bezprzewodowy Poznan). Trzeci obszar odnosi sie do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy (Cyberpolis, Nauka dla bizne-
su). Obszar czwarty obejmuje dziatania wspierajgce wdrazanie innowacyjnych metod opieki medycznej, wspomaganych
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.
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Planowane dziatania/projekty:

1) Projekt Infr@struktura.
Rozwoj miejskiej infrastruktury teleinformatycznej, zgodnie z opracowang strategig i ustawa o wspomaganiu rozwoju
sieci szerokopasmowych.
Efekty projektu:

a) Szerokopasmowa municypalna sie¢ teletransmisyjna, umozliwiajaca wymiane informacji cyfrowej pomiedzy
jednostkami miasta oraz elementami zdecentralizowanych systeméw ICT (wsparcie technologiczne w zarza-
dzaniu miastem i infrastruktura dla technologii).

b) Nowoczesny system monitoringu wizyjnego (wzrost bezpieczerstwa).

¢) Pasywna infrastruktura dla rozwoju sieci szerokopasmowych (wiekszy dostep do ustug szerokopasmowych).

2) Projekt Bezprzewodowy Poznan
Budowa bezprzewodowej sieci szerokopasmowej komunikacji, w tym dostepu do Internetu, na uzytek jednostek miasta,
mieszkancéw i przyjezdnych.
Efekty projektu:
a) System mobilnej, szerokopasmowej komunikacji elektroniczne;j.
b) Dostep do informacji gdziekolwiek i kiedykolwiek.
c) Wsparcie i synergia dla zdecentralizowanych projektéw ICT.

3) Program e-miasto.
Implementacja nowych rozwiazan i narzedzi ICT w celu usprawnienia pracy jednostek miejskich oraz podniesienia
poziomu obstugi interesantéw, a takze udostepnienia wiedzy o miescie.
Efekty projektu:
a) Wyzsza efektywnos¢ pracy jednostek miejskich i zarzadzania miastem,
b) Wyzszy poziom obstugi interesantow,
) Latwiejszy i petniejszy dostep do informacji o miescie.

4) Projekt ITS Poznan (Intelligent Transport Systems).
Budowa zintegrowanego systemu obejmujacego funkcje zarzagdzania ruchem pojazddw, parkingami, flotg transportu
publicznego oraz informacjg dla podréznych. Bazg systemu bedzie platforma cyfrowa integrujaca istniejace i nowe
rozwigzania technologiczne w sferze szeroko pojetego transportu miejskiego.
Efekty projektu:
a) Powstanie unikatowa platforma technologiczna, zapewniajaca efektywne zarzadzanie transportem miejskim
i poprawe jego parametrow jakosciowych, z uprzywilejowaniem transportu publicznego.
b) Wzrost bezpieczenstwa i multimedialna informacja dla podréznych.

5) Projekt eduk@cja.
Jest pakietem zadan ukierunkowanych na podniesienie jakosci ksztatcenia i przygotowania mieszkancéw do podjecia
wyzwan wynikajacych z nadchodzacej rewolucji cyfrowe;j.
Efekty projektu:
a) Dostep szkét do infrastruktury sieciowej umozliwiajacej zastosowanie innowacyjnych metod wspomagania na-
uczania.
b) Podniesienie jakosci nauczania na kazdym poziomie, przygotowanie zasobéw dla gospodarki opartej na wiedzy.
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6) Projekt Nauka dla gospod@rki.
Dziatania Miasta wspierajace przedsiewziecia poznanskiego naukowo-badawczego sektora ICT, ktorych beneficientem
bedzie Miasto Poznan i jego mieszkancy.
Efekty projektu:
a) Wzmocnienie sektora badawczego w segmencie technologii informacyjno-komunikacyjnych.
b) Zaciesnienie wspotpracy sektora badawczo-rozwojowego z przemystowym.
¢) Wzmocnienie wizerunku Poznania jako miasta praktycznej wiedzy (Poznan know-how).
d) Zwiekszenie udziatu sektora technologicznego w gospodarce.

7) Projekt Cyberpolis.
Dziatania Miasta na rzecz przygotowania terenéw pod lokalizacje komplekséw wiedzy, rozwoju i wdrozen w obszarze
technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich zastosowan.
Efekty projektu:
a) Wytworzenie srodowiska dla rozwoju sektora innowacyjnego gospodarki.
b) Naptyw wysokonaktadowych inwestycji.
¢) Transformacja gospodarki w nowoczesna, pofgczona ze wzrostem gospodarczym.

8) Projekt e-medic@.
Inicjatywa Miasta na rzecz wdrazania innowacyjnych metod opieki medycznej, wspomaganych technologiami ICT.
Efekty: wytworzenie i udostepnienie teleinformatycznego srodowiska dla podniesienia poziomu opieki medycznej
oraz ksztatcenia lekarzy aglomeracji poznanskiej.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1. Infr@struktura:
a) Budowa pasywnej infrastruktury telekomunikacyjnej dla sieci szerokopasmowych.
b) Budowa municypalnej sieci transmisyjnej.
¢) Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego:
- ilosciowa (zakres terytorialny),
- jakosciowa (nowe funkcjonalnosci).

2. Bezprzewodowy Poznan:
a) Wybor operatora sieci.
b) Budowa i uruchomienie sieci.

3. e-mi@sto:

a) Rozwdéj Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Miastem w oparciu o zasoby informacyjne miejskich jednostek
organizacyjnych (mjo) oraz podmiotéw zewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem optymalizacji i auto-
matyzacji proceséw informacyjnych.

b) Finalizacja budowy Elektronicznego Obiegu Dokumentéw opartego o otwarte standardy wymiany danych,
umozliwiajgcego transakcyjne ustugi wymiany danych miedzy miejskimi jednostkami organizacyjnymi oraz ze-
wnetrznymi systemami administracji publicznej i biznesu.

¢) Transformacja Miejskiego Informatora Multimedialnego i Biuletynu Informacji Publicznej w system brokera in-
formacji, umozliwiajacy pobieranie tresci i implementowanie ich w zewnetrznych serwisach informacyjno-ustu-
gowych, opartych o otwarte standardy.

d) Rozwdj Systemu Informacji Przestrzennej tak, aby stat sie zrédtem specjalistycznych informacji o miescie oraz
danych referencyjnych uzytecznych w procesach inwestycyjnych i analizach przestrzennych.

e) Konsolidacja i wirtualizacja zasobdw sprzetowo-programowych mjo.

f) Outsourcing infrastruktury informatycznej mjo.

g) Ucyfrowienie (digitalizacja) archiwéw mjo.

h) Wdrozenie zaawansowanych narzedzi analitycznych dla usprawnienia proceséw monitorowania i kontroli mjo.

i) Outsourcing ustug informatycznych.

j) Wdrozenie technologii eksploracji danych w celu usprawnienia procesu podejmowania decyzji i zarzadzania miastem.

k) Wdrozenie systemu mapy numerycznej aktualizowanej przez jednostki branzowe.

I) Optymalizacja przeptywu informacji pomiedzy bazami zrédtowymi, administracja panstwowg i samorzagdowa

oraz przedsiebiorcami (min. projektanci budowlani).
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4, ITS Poznan:
a) Podsystem Zarzadzanie Ruchem.
b) Podsystem Zarzadzanie Transportem Miejskim.
¢) Podsystem Zarzadzanie Parkingami.
d) Podsystem Informacji i Planowania Podrozy.
e) Zintegrowana platforma wymiany informacji.
f) Budowa Centrum Zarzadzania Ruchem.

5. eduk@cja:

a) Zakonczenie projektu Szerokopasmowa Szkota, polegajacego na podtaczeniu wszystkich szkét do sieci szeroko-
pasmowego Internetu.

b) Podniesienie jakosci ksztatcenia na wszystkich szczeblach, poprzez stworzenie programu internetowego wspo-
magania nauczania w szkofach i samoksztatcenia uczniéw, powigzanych w forme proaktywnego wspétzawod-
nictwa (gry i zabawy).

c) Powotanie Internetowego Uniwersytetu Ustawicznego Ksztatcenia dla prowadzenia edukacji i szkolen zespo-
tow ludzkich, w szczegdlnosci zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

d) Utworzenie w Poznaniu ,Szkoty Przysztosci’, ktérej zadaniem bedzie opracowanie przez interdyscyplinarne
zespoty i pilotazowe uruchomienie nowych proceséw i form ksztatcenia.

e) Program powszechnego uczestnictwa wszystkich uczniéw w:

« eksperymentach w laboratoriach wirtualnych,

- wideokonferencjach,

« wirtualnych szkolnych klubach zainteresowan, w tym umozliwiajacych dostep do najnowszej wiedzy
i infrastruktury.

6. Nauka dla gospod@rki:

a) Wspieranie budowy Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii Informacyjnych (Politechnika
Poznanska i IChB PAN), w tym budowa Centrum Badawczego Polskiego Internetu Optycznego (IChB PAN-
PCSS).

b) Wspieranie rozwoju Wielkopolskiego Klastra Informatycznego, szczegélnie w dziataniach dla transformacji po-
znanskiej gospodarki w nowoczesna.

¢) Wspomaganie budowy konsorcjéw jednostek naukowych i firm ICT naszego regionu na rzecz realizacji innowa-
cyjnych rozwigzan dla Aglomeracji Poznanskiej.

d) Wykorzystanie osiggnie¢ poznanskiej nauki w dziataniach promocyjnych miasta. Inicjowanie konferencji, sym-
pozjow tematycznych ,nauka dla gospodarki’, budujacych zwigzki nauki z gospodarka.

7. Cyberpolis:

a) Stworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci dla nowych przedsiewzie¢ (start-up) z branzy ICT. Zapewnienie
petnej infrastruktury biurowej, obstugi administracyjnej i prawnej, dotowanej przez Miasto.

b) Stworzenie warunkéw przestrzennych i infrastrukturalnych dla powstania komplekséw zaawansowanych tech-
nologii zwanych umownie Cyberpolis, ktére na danym spdjnym obszarze geograficznym umozliwia prowadze-
nie dziatalnosci rozwojowej, wdrozeniowej i produkcyjnej. W ramach takiego kompleksu znajdg sie réwniez
rekonfigurowalne budynki dla poczatkujgcych firm innowacyjnych oraz miejsce dla inwestycji firm o ugrunto-
wanej pozycji rynkowej z danej branzy. Otoczenie kompleksu powinno obejmowac nowoczesng infrastruktura
mieszkalng i ustugowa. Wkomponowanie w architekture przestrzenng Aglomeracji Poznanskiej takich ekolo-
gicznych enklaw nauki i innowacyjnego przemystu zmieni sposéb postrzegania miasta Poznania.

8. e-medic@:

a) Powotanie programu pod robocza nazwa ,net-medica’, w efekcie ktérego wszystkie szpitale i placowki ochrony
zdrowia aglomeracji poznanskiej dotaczone zostang do sieci s$wiattowodowych.

b) Wdrozenie systemu dostepu do informacji o pacjencie w jednostkach stuzby zdrowia w aglomeracji poznan-
skiej.

c) Powotanie programéw statego monitoringu i leczenia pacjentéw w domach.

d) Powotanie programoéw zapobiegania i wczesnego wykrywania choréb poprzez globalng integracje wiedzy
0 pacjencie.

e) Wykreowanie programu wspoétdziatania i wspétuczestnictwa lekarzy w procedurach medycznych z wykorzysta-
niem teleobecnosci (telepresence).
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f) Wspieranie projektu utworzenia w Poznaniu innowacyjnego systemu ksztatcenia lekarzy w zakresie podsta-
wowym i specjalizacji, z wykorzystaniem teleedukacji, teleobecnosci, telementoringu. Program taki, powstaty
i realizowany w Poznaniu w formie pilotazowej, mégtby by¢ nowym w skali ogélnopolskiej i miedzynarodowej,
wzorcem efektywnego ksztatcenia lekarzy, a takze impulsem do rozwoju firm realizujacych narzedzia dla tego

procesu.

g) Wspieranie programu budowy wirtualnych, specjalizowanych (zindywidualizowanych) systeméw catodobowej

opieki nad pacjentem.

h) Wspieranie programu budowy wszechobecnej infrastruktury diagnozujacej, umozliwiajacej skorzystanie
z wstepnej porady w zakresie stanu swojego zdrowia w dowolnym miejscu w miescie.
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Zgodnosc¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

* K XX X%

*

Strategia lizbonska.
Strategia Rozwoju Kraju.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia.
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 .

Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do 2013 r. oraz perspektywiczna prognoza transformacji spote-

czenstwa informacyjnego do 2020 .
Strategia e-Wielkopolska.
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Powigzanie z innymi programami Strategii:

XXX K KXXX XXX

Akademicki i Naukowy Poznan.
Metropolitalny Poznan.
Obywatelski Poznan.

Poznanskie osiedla modernistyczne.
Poznan wrazliwy spotecznie.
Przestrzenie dla biznesu.

Wiedza dla biznesu.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.
Turystyczny Poznan.

Zdrowy Poznan.

Zrébwnowazony rozwoj transportu.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegotowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

%} Strategia Informatyzacji Miasta Poznania.

% Strategia rozwoju miejskiej infrastruktury telekomunikacyjne;j.
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Efekty realizacji programu:

Infrastruktura umozliwiajaca realizacje projektow ICT i sieci szerokopasmowych.

Dostep mjo do scentralizowanych narzedzi i zasobow informatycznych.

Wyzsza jakos¢ obstugi mieszkancéw i podmiotéw prawnych przez jednostki miejskie.
Usprawnienie proceséw zarzadzania miastem.

Wiekszy i tatwiejszy dostep do informacji o miescie.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw i przyjezdnych.

Bezprzewodowy dostep do Internetu na znaczacym obszarze miasta.

Wieksza mobilnos¢ (fatwos¢ przemieszczania sie).

Wyzszy poziom edukadji i ksztatcenia.

Stymulowanie transformacji gospodarki w nowoczesna.

Naukowo-przemystowe srodowisko rozwoju i wdrozen e-produktéw i e-ustug.

Zwiekszenie zaangazowania potencjatu naukowego sektora ICT dla rozwoju gospodarczego.
Zintegrowany system regionalnego e-Zdrowia oraz wysoki stopien specjalizacji w produktach i ustugach dla telemedycyny.
Wyzszy poziom opieki medycznej.

XXX XNXXXXXX
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
Budzet miasta.

Fundusze UE (WRPO).

Programy krajowe.

Granty resortowe.

Granty wspdélnotowe.

Kapitat prywatny.

* XX X XX
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Mierniki realizacji programu:

Wyniki oceny efektéw poszczegdlnych zadan.

Liczba udostepnionych e-ustug.

Liczba korzystajacych z e-ustug.

Liczba jednostek miejskich potaczonych miejska siecia ,korporacyjna”.

Liczba szkot podtagczonych do szerokopasmowego Internetu.

Liczba uzytkownikow sieci bezprzewodowe;j.

Procent obszaru miasta z dostepem do sieci szerokopasmowe;j.

Procent obszaru miasta objetego monitoringiem miejskim i liczba nowych funkcjonalnosci systemowych.
Liczba interwencji i zdarzer wspomaganych systemem monitoringu.

Liczba nowych podmiotéw z sektora e-gospodarki.

Liczba zatrudnionych w e-przedsiebiorstwach.

Wartos¢ produkgji (sprzedazy) sektora e-biznesu.

Liczba placéwek medycznych podtagczonych do sieci swiattowodowe;j.

Liczba os6b objetych pilotazowymi programami,elektronicznej” opieki medyczne;j.
Liczba placéwek opieki medycznej uczestniczacych w projektach e-medic@.

XX HKHKAXXXNXXXXXXX
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Ryzyko realizacji programu:

Niedobor whasnych srodkéw finansowych.

Trudnosci w pozyskaniu finansowania zewnetrznego.

Uwarunkowania prawne (prawo nie nadazajace za postepem technologicznym).
Niewystarczajace zasoby wysokokwalifikowanej kadry.

Uwarunkowania kulturowe i mentalne.

* X X X% ¥
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Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania i przyjezdni.

Uczniowie.

Studenci.

Przedsiebiorcy.

Jednostki naukowe i badawcze.

Osoby rozpoczynajace dziatalnos$¢ gospodarcza w sektorze technologicznym.
Projektanci branzy budowlanej.

Pracownicy jednostek miejskich.

Stuzba zdrowia.

XK XXX XXX

Koordynator programu:
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Wspétpraca:

Wydziat Informatyki.

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa.
Wydziat Rozwoju Miasta.

Wydziat Oswiaty.

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych.

Wydziat Organizacyjny.

Wydziat Dziatalno$ci Gospodarczej.

Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;.
Zarzad Drég Miejskich.

Zarzad Transportu Miejskiego.

Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ.
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne.
Aquanet SA.

XXX NXXXXXXXXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

nr programu: B
Nazwa programu: prog

Czysty Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cel strategiczny:

®m Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos$¢ zycia).

Cele posrednie:

* Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska i odpadami.
% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Cele programu:

%} Realizacja wyzwan wspolnotowej polityki ochrony srodowiska, w tym w szczegdlnosci zapewnienie funkcjonowania
zrébwnowazonego systemu gospodarki odpadami.

* Dywersyfikacja zrodet energii.

* Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa metropolii Poznan.

%  Tworzenie warunkéw dla utrzymania czystosci i porzadku w miescie.
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Geneza, ogolny opis programu:
Planowane dziatania w ramach programu wpisuja sie w priorytety Unii Europejskiej w dziedzinie ochrony srodowiska i cele
6. Wspdlnotowego programu dziatat w zakresie srodowiska naturalnego. Do najwazniejszych wyzwan w zakresie wspol-
notowej polityki ochrony srodowiska zaliczy¢ nalezy dziatania na rzecz zapewnienia realizacji zasady zréwnowazonego
rozwoju. Zgodnie z tg zasada wartosci ekologiczne i spoteczne sa w UE stawiane na réwni z wartosciami ekonomicznymi.
Realizacja zasady zrbwnowazonego rozwoju nastepowac bedzie zgodnie z obowigzujacymi przepisami unijnymi i polskim,
do ktorych zaliczy¢ nalezy m.in:
- Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/50/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie jakosci powietrza i czystsze-
go powietrza dla Europy (Dyrektywa CAFE),
- Decyzje Rady Europejskiej podjeta w 2007 r. o redukcji emisji CO, o 20% na terenie UE do 2020 r., a takze wzroscie
udziatu odnawialnych Zrédet w produkcji energii do poziomu co najmniej 20%,
— Dyrektywy Unii Europejskiej regulujgce wszystkie problemy gospodarki odpadami, a takze zobowiagzania wynikajace
z Traktatu Akcesyjnego,
- Dyrektywe 2006/118/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r. w sprawie ochrony wod podziem-
nych przed zanieczyszczeniem i pogorszeniem ich stanu,
- Ustawe Prawo ochrony srodowiska,
- Uchwate Sejmu RP z sprawie przyjecia dokumentu ,Polityka ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa
do roku 2016"
Wymienione unormowania prawne narzucaja na kraj, ale takze na jednostki samorzadu terytorialnego, a tym samym mia-
sto Poznan, odpowiedzialnos¢ za ich wdrazanie i spetnienie zapisanych norm.
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Planowane dzialania/projekty:

1. Zrownowazony system gospodarki odpadami

Realizacja programu pozwoli w sposdéb kompleksowy prowadzi¢ zorganizowang gospodarke odpadami dla miasta
Poznania — zgodnego ze sformutowanymi w dyrektywach unijnych 5. zasadami okreslajacymi strategie gospodarowania
odpadami, Strategia i Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewo6dztwa Wielkopolskiego na lata 2008-2011 z perspektywa
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do roku 2019 oraz ze Strategia i Planem Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania, co wptynie na poprawe srodowiska
naturalnego Miasta Poznania.
Realizacja przedsiewzie¢ planowanych w ramach programu Czysty Poznan ma w szczegdlnosci pozwoli¢ na: zwiekszenie
odzysku surowcéw i ponowne ich wykorzystanie, odzysk energii elektrycznej i cieplnej, zmniejszenie ilo$ci odpadow ule-
gajacych biodegradacji deponowanych na sktadowisku, zwiekszenie ilosci zbieranych selektywnie odpadéw niebezpiecz-
nych wystepujacych w masie odpadéw komunalnych, minimalizacje ilosci odpadéw wytwarzanych i deponowanych na
sktadowisku oraz zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw miasta Poznania w zakresie wtasciwego postepo-
wania z odpadami i mozliwosci ekologicznego pozyskiwania energii.
Do planowanych najwazniejszych przedsiewziec¢ zaliczy¢ nalezy:
a) Intensyfikacja edukacji ekologicznej promujacej minimalizacje powstawania odpadéw i ich preselekcje w go-
spodarstwach domowych.
b) Zachecanie inwestoréw publicznych i prywatnych do udziatu w realizacji inwestycji strategicznych zgodnie
z planami gospodarki odpadami.
¢) Kontrolowanie przez odpowiednie organy zgodnosci ustalen zawartych w wydanych zezwoleniach podmiotom
prowadzacym dziatalno$¢ w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci oraz od-
zysku i unieszkodliwiania odpadow.
d) Ograniczenie sktadowania odpaddéw ulegajacych biodegradacji poprzez promowanie kompostowania przydo-
mowego oraz budowe linii technologicznych do przetwarzaniach tych odpadéw.
e) Tworzenie systeméw gospodarowania odpadami uwzgledniajacego wszystkie niezbedne elementy gospodar-
ki odpadami zgodnych z celami z wynikajacymi z Krajowego i Wojewoédzkiego Planu Gospodarki Odpadami,
w tym rozwoj systemu gospodarowania odpadami problemowym oraz zwiekszenie ilosci zbieranych selektyw-
nie odpadéw niebezpiecznych wystepujacych w masie odpadéw komunalnych.
f) Zastosowanie w Zaktadach Zagospodarowania Odpadéw technologii zagospodarowania odpadéw umozliwia-
jacych realizacje zaktadanych dla wojewdédztwa wielkopolskiego celéw w zakresie gospodarowania odpadami.
g) Wspotpraca Miasta z samorzadami gminnymi w zakresie gospodarowania odpadami w oparciu o ponadgminny
zaktad zagospodarowania odpadéw.

2. Odpowiedni potencjat infrastruktury technicznej
a) Ekologiczna gospodarka zasobami: wody, energii elektrycznej, cieplnej i gazowej oraz odprowadzanie sciekéw,
w tym m.in.:
« budowa sieci kolektoréw deszczowych w poszczegdlnych zlewniach dla uzupetnienia sieci istniejacej,
« dziatania na rzecz likwidowania zbiornikéw bezodptywowych poprzez przytaczenie nieruchomosci do
istniejacej sieci kanalizacji sanitarnej,
- stosowanie zachet do stosowania przez mieszkancéw alternatywnych srodkéw opatowych, wykorzystu-
jacych paliwo gazowe oraz energie elektryczng i stoneczna,
b) Gospodarka wodami opadowymi, w tym:
« ograniczenie szybkiego odprowadzenia wod opadowych z terenéw i wykorzystanie ich w miejscu po-
wstawania,
« budowa zbiornikéw retencyjno-podczyszczajacych w zaleznosci od mozliwosci terenowych, ponowne
wykorzystywanie wéd opadowych sptywajacych z powierzchni czystych.

3. Dbatos¢ o srodowisko naturalne i wlasciwe warunki sanitarno-porzadkowe miasta

a) Intensyfikacja dziatann edukacyjno-informacyjnych zmierzajacych do podnoszenia swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa miasta i aglomeracji poznanskiej.

b) Kontynuacja dziatar w zakresie eliminacji niskich zrédet emisji oraz zmniejszenie emisji pytu ze srodkéw transportu.

) Zwiekszenie roli placowek badawczych we wdrazaniu ekoinnowacji oraz unowoczesnienie i zwiekszenie funk-
cjonalnosci systemu monitoringu $rodowiska.

d) Dazenie do maksymalizacji oszczednosci zasobdéw wodnych na cele przemystowe i konsumpcyjne.

e) Zwiekszenie retencji wodnej oraz skuteczna ochrona zbiornikéw wodnych przed zanieczyszczeniem.

f) Zachowanie i przywracanie ciggtosci ekologicznej ciekow.

g) Podejmowanie przedsiewziec technicznych i organizacyjnych dla zmniejszenia poziomu hatasu, tam gdzie jest
on ponadnormatywny.

h) Modernizacja i rozwdj sieci szaletéw miejskich.

i) Intensyfikacja dziatarh na rzecz utrzymania porzadku i czystosci na terenie miejskich przestrzeni publicznych.

j) Zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzetami.
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Glowne zadania w wymienionych projektach/dziataniach:
1. Zrownowazony system gospodarki odpadami
a) Budowa zaktadu termicznego przeksztatcania odpadéw, budowa stacji przetadunkowych dla potrzeb kompry-
macji odpadéw komunalnych oraz zapewnienie odpowiedniej ilosci instalacji do odzysku odpadéw,
b) Budowa instalacji demontazu odpadéw wielkogabarytowych w Suchym Lesie,
¢) Utworzenie zwigzku miedzygminnego pn. ,,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej",
d) Organizowanie Punktéw Gromadzenia Odpadéw Problemowych,
e) Rozbudowa i modernizacja sktadowiska miejskiego w Suchym Lesie,
f) Wprowadzenie do prawa miejscowego motywujacego systemu optat za odbior odpadéw komunalnych i innych
zapiséw majacych wptyw na poprawe czystosci i porzadku w miescie.

2. Odpowiedni potencjat infrastruktury technicznej
a) Likwidacja zbiornikéw bezodptywowych,
b) Sukcesywne podiaczenie kolejnych nieruchomosci do istniejagcego systemu sieci kanalizacji sanitarnej,
¢) Dofinansowanie inicjatyw mieszkancéw w zakresie rozbudowy systemu kanalizacyjno - wodnego,
d) Pozyskiwanie energii elektrycznej i ciepta ze zrédet odnawialnych,
e) Modernizacje instalacji cieptowniczych z podtagczeniem ekologicznego Zrédta ciepta.

3. Dbato$¢ o srodowisko naturalne i wiasciwe warunki sanitarno-porzadkowe miasta

a) Doskonalenie metod udostepniania informacji o sSrodowisku i jego ochronie,

b) Rozwdj szkolnej edukacji w zakresie ochrony srodowiska, ksztattowanie zachowan zgodnych z zasada zréwno-
wazonego rozwoju,

¢) Podejmowanie dziatan kontrolnych wobec witascicieli nieruchomosci pod katem wyegzekwowania wtasciwego
postepowania z odpadami komunalnymi, jak i utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci, jak
i przylegtych chodnikach,

d) Likwidacja nielegalnych sktadowisk odpadéw na terenach niezagospodarowanych (tzw. dzikich wysypisk),

e) Likwidacja zrédet hatasu poprzez tworzenie stref wolnych od transportu, ograniczenia szybkosci ruchu, wymia-
ne taboru komunikacji publicznej, a takze budowe ekranéw akustycznych,

f) Budowa szaletow miejskich,

g) Budowa nowego schroniska dla zwierzat, spetniajagcego wymogi wynikajace z krajowych przepiséw prawa do-
tyczacych ochrony zwierzat, zasad ich przetrzymywania, leczenia i karmienia oraz kwarantanny,

h) Kampanie promocyjne na rzecz zmiany swiadomosci wtascicieli pséw,

i) Realizacja programu miejskiego ,Kejter tez Poznaniak’,

j) Organizowanie powszechnej akgji deratyzacji majacej na celu ograniczenie populacji gryzoni na terenie miasta
i ograniczenie przenoszenia choréb zakaznych na ludzi i zwierzeta domowe.
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegotowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania z dnia 17 lipca 2007 .

Strategia Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania z dnia 22 czerwca 2004 .

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania na lata 2009-2012 z dnia 12 maja 2009 r.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania.

Program Ochrony Srodowiska przed Hatasem z dnia 14 pazdziernika 2008 r.

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenia Miasta Poznania.

* KK XXX
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
* Mieszkajmy w Poznaniu.

% Turystyczny Poznan.

% Zdrowy Poznan.

%k Zréwnowazony rozwdj transportu.
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Zgodnosc¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

% Polityka Ekologiczna Panistwa w latach 2009-2012 z perspektywa do roku 2016.

% Krajowy plan gospodarki odpadami 2010 przyjety uchwata nr 233 Rady Ministréw z dnia 29 grudnia 2006 .

*  Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2008-2011 z perspektywa na lata 2012-2019
przyjety uchwata nr XXI1/284/08 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 31 marca 2008 r.

% Program ochrony powietrza dla strefy — aglomeracja Poznan.
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Efekty realizacji programu:

Zapewnienie wiasciwej gospodarki odpadami.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego miasta Poznania.

Spetnienie wymogoéw z Traktatu Akcesyjnego.

Spetnienie wymogdéw wynikajacych z krajowych przepiséw prawa.

Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug w zakresie zaopatrzenia Miasta Poznania w ciepto, energie elektryczna i pali-
wa gazowe w wode i odprowadzanie $ciekéw w Metropolii.

Poprawa mikroklimatu.

Poprawa czystosci miasta i bezpieczeristwa mieszkancow.

Stworzenie odpowiednich warunkéw dla bezdomnych zwierzat z terenu miasta.

* XK XK XXX
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
Fundusz Spéjnosci.

Budzet miasta.

Kapitat prywatny w tym partnerstwo publiczno-prywatne.
Fundusze ochrony srodowiska.

* X ¥ %
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Mierniki realizacji programu:
1.Realizacja wskaznikéw monitorowania wykonania zadan z zakresu gospodarki odpadami wynikajacymi z Planu
Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2008-2011 oraz z Planu Gospodarki Odpadami dla
Miasta Poznania z dnia 17 lipca 2007 r., m. in. w zakresie spetnienia ponizszych wskaznikow:
a) Objecie zorganizowanym systemem odbierania odpadéw komunalnych, w tym zbieraniem selektywnym 100%
mieszkancow.
b) Dopuszczenie do skladowania nastepujacej ilosci odpadéw ulegajacych biodegradacji:
-w 2010 r. nie wiecej niz 75%,
-w 2013 r. nie wiecej niz 50%,
-w 2020 r. nie wiecej niz 35%,
w stosunku do roku 1995.
¢) Zmniejszenie masy sktadowanych odpadéw komunalnych do maksymalnie 85 % ilosci odpaddéw wytwarzanych.
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d) Zwiekszenie udziatu odpaddéw z grup 01-19 poddawanych procesom odzysku do 85% w roku 2014,
e) Zwiekszenie recyklingu odpadéw opakowaniowych do 55 - 80% w 2019 roku,
2. Realizacja wskaznikéw monitorowania wykonania zadan z zakresu gospodarowania wodami opadowymi i zasobami
energetycznymi zgodnie z wytycznymi Polityki Ekologicznej Paristwa.
3. Realizacja wskaznikéw i miernikow w zakresie monitorowania utrzymywania porzadku i czystosci na terenie miasta:
a) Liczba zarejestrowanych pséw na terenie miasta (wskaznik neutralny),
b) Liczba mandatéw wystawionych przez Straz Miejska Miasta Poznania wiascicielom pséw za nieusuwalnie psich od-
chodéw (wskaznik malejacy),
¢) Liczba zgtoszeh bezdomnych zwierzat na terenie miasta (wskaznik malejacy),
d) Wskazniki zanieczyszczenia powietrza (wskazniki malejace).
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Ryzyko realizacji programu:

% Ryzyko o charakterze legislacyjnym - ryzyko wystapienia zmian w przepisach prawnych.

*  Ryzyko zwigzane z brakiem spotecznej akceptaciji.

% Ryzyko zwiazane z lokalizacja przedsiewzie¢ dot. gospodarki odpadami.

% Ryzyko rynkowe zwigzane z dostepnoscia nakltadéw na realizacje zadan w ramach Programu.
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Beneficjenci:
* Miasto Poznan
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Koordynator programu
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Wspétpraca:

Wydziat Ochrony Srodowiska.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.

Wydziat Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta.
Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych.

Miejski Konserwator Zabytkéw.

Zaktad Budzetowy Zaktad Zagospodarowania Odpadow.
Zarzad Drog Miejskich.

Jednostka budzetowa Ustugi Komunalne.

Jednostka budzetowa Zarzad Zieleni Miejskiej.

Straz Miejska Miasta Poznania.

Aquanet S.A.

ENEA S.A.

Dalkia S.A.

Schronisko dla Zwierzat.

XX K HKRXXXXXXXX

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Partnerzy zewnetrzni:

Firmy swiadczace ustugi w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci.

Inwestorzy zewnetrzni m.in. koncesjonariusze.

Spoétki komunalne.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadéw a takze zarzadzajgce zasobami
energetycznymi.

Organizacje pozytku publicznego zajmujace sie opiekag nad zwierzetami.

* X ¥ XX

>k
POZnan *STRATEGIA POZNANIA 2030



Programy strategiczne 151

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

nr programu: 7
Nazwa programu: prog

Kulturalny Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

(Obszar: Miasto wiedzy, kultury. turystyki i sportu)
m Utworzenie Metropolii Poznan
(Obszar: Metropolia).

Cele posrednie:

% Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.
*  Wazrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich.

Cele programu:

% Powszechny dostep do oferty kulturalnej oraz tworzenie warunkéw do aktywnego korzystania z niej przez mieszkan-
cow, w tym przez srodowisko akademickie.

% Ponadregionalne znaczenie instytucji kultury.

% Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym, w tym nowych, budujacych atrakcyjny
wizerunek miasta i regionu.

%} Budowanie i kreowanie tozsamosci Poznania i Wielkopolski w zwigzku z tradycjg i dziedzictwem kulturowym, umac-
nianie wiezi i identyfikacji mieszkancéw z miastem i regionem.

% Poszerzenie kapitatu spotecznego Miasta zaangazowanego w rozwaj kultury.
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Geneza, ogolny opis programu:

Kultura jest jednym z podstawowych elementéw decydujacych o atrakcyjnosci i potencjale miasta. Przesadza o jego po-
nadregionalnej randze. Jest réwniez jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych o jakosci zycia w miescie i jego
wyborze jako miejsca zamieszkania, pracy i studidw, a takze istotnym elementem jego promocji. Program jest kontynuacja
programu,Kultura bez granic”, przyjetego na lata 2005-2010 przez Rade Miasta Poznania.

Istota dziatar podejmowanych w ramach programu jest:

*k  Wyroéwnanie szans w dostepie do débr i ustug kultury, podnoszenie kompetencji kulturalnych spoteczeristwa,

*  Wyréwnywanie szans w dostepie do débr i ustug kultury, podnoszenie kompetencji kulturalnych spoteczeristwa,
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*  Przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze poprzez inspirowanie, wspieranie i dofinan-
sowywanie instytucji i sSrodowisk tworczych podejmujacych dziatania edukacyjne,

Wzbogacenie oferty kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw,

Wypracowanie skutecznych i innowacyjnych form wspierania ze srodkéw publicznych instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych i wydarzen kulturalnych,

Kontynuowanie przeksztatcernn programowych i organizacyjnych instytucji kultury (rozbudowa i modernizacja infra-
struktury, wzrost efektywnosci, umiedzynarodowienie, budowanie prestizu),

Tworzenie efektywnych instrumentéw motywujacych przedstawicieli sektora prywatnego do inwestycji w kulture,
Tworzenie ram prawnych dla mecenatu i sponsoringu w dziedzinie kultury,

Tworzenie korzystnych warunkéw dla wzrostu potencjatu kulturotwérczego,

Tworzenie szerokiej i réznorodnej ptaszczyzny wspétpracy z organizacjami pozarzadowych,

Inicjowanie efektywnych form debaty i konsultacji spotecznych dotyczacych funkcjonowania i rozwoju kultury.

* *

*

* X X X% ¥
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Planowane dzialania/projekty:

1) Dostep, upowszechnianie, edukacja:

a) Wspieranie i dofinansowywanie instytucji i Srodowisk twérczych podejmujacych dziatania edukacyjne i po-
pularyzatorskie w dziedzinie kultury, w tym placéwek oferujacych ré6znorodny program przygotowania dzieci
i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze,

b) Tworzenie sieci dzielnicowych centréw kultury, edukacji i informadji,

¢) Rozwdj i promocja czytelnictwa,

d) Wzbogacenie oferty kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw, w tym dziatan artystycznych reali-
zowanych w publicznej przestrzeni miasta,

e) Utworzenie Regionalnego Obserwatorium Rozwoju Kultury.

2) Instytucje
a) Doskonalenie rozwigzan w zakresie finansowania, organizowania i zarzadzania instytucjami kultury:
« zwiekszenie autonomii instytucji kultury,
- tworzenie skutecznych instrumentéw motywujacych,
- wprowadzenie efektywnych form zarzadzania np. kontrakty,
« wprowadzenie systemu oceny jakosci funkcjonowania instytucji kultury,
« tworzenie warunkoéw dla powotywania niepublicznych instytucji kultury.
b) Budowa nowych obiektéw na cele kultury, m.in.:
« Zamek Przemysta,
« Rezerwat Archeologiczny na Ostrowie Tumskim,
« Uniwersyteckie Muzeum Natury,

2=
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« Galeria/Muzeum Sztuki Wspotczesnej,
« Hala widowiskowa dla 10-15 tys. widzow,
« Centrum Teatru Niezaleznego.
) Rewitalizacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne obiektéw zabytkowych i poprzemystowych o wyso-
kiej wartosci historycznej, m.in.
» Nowa/ Stara Gazownia.
d) Rozbudowa, modernizacja i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, w tym miejskich jednostek kultury:
« Rozbudowa Biblioteki Raczynskich,
« przebudowa i modernizacja Sali Wielkiej Centrum Kultury Zamek,
- adaptacja dawnego kina Olimpia na siedzibe Teatru Muzycznego,
« modernizacja budynku Galerii Miejskiej ,Arsenat’, Wielkopolskiego Muzeum Wojskowego — utworzenie
Pasazu Kultury,
« Park Cytadela — miejsce sztuki, rozrywki i rekreacji,
- udostepnianie przestrzeni MTP oraz obiektow sportowych na organizacje imprez i wydarzen artystycznych,
« adaptacja lub budowa nowych pomieszczen na potrzeby Filharmonii Poznanskiej, Teatru Wielkiego, Polskiego
Teatru Tanca Baletu Poznanskiego, Muzeum Narodowego i Orkiestry Kameralnej PR, Amadeus’,
« Instytut Wiolinistyki im. H. Wieniawskiego.

3) Dzialania artystyczne, wydarzenia
a) Dazenie do uzyskania tytutu Poznan ESK 2016,
b) Organizacja ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji teoretycznych i programowych,
¢) Poznan znaczacym w Polsce i zagranica centrum kultury. Wspieranie wydarzen kulturalnych, w szczegdlnosci
w dziedzinie:
« chéralistyki,
« muzyki dawnej,
« wiolinistyki,
« muzyki organowej,
- teatréw alternatywnych,
« dramaturgii wspoétczesnej,
« tworczosci literackiej,
« sztuki filmowej,
« sztuk wizualnych i designu,
« tafica wspotczesnego,
- dialogu miedzynarodowego i miedzykulturowego, w tym wymiany kulturalnej z Niemcami.

4) Srodowiska twércze, artysci
a) Organizacja imprez artystycznych stanowigcych ptaszczyzne mediacji i konfrontacji,
b) Intensyfikacja dziatarn zmierzajacych do promocji dorobku laureatéw Nagrody Artystycznej Miasta Poznania
i stypendystéw,
c) Wykorzystywanie nowych technik informacyjno-komunikacyjnych do gromadzenia, archiwizacji i upowszech-
niania dziet wybitnych twércéw naszego Miasta.

5) Budowanie i kreowanie tozsamosci Poznania i poznaniakow
a) Wspieranie inicjatyw kultywujacych pamiec o zastuzonych dla miasta i regionu wybitnych postaciach, wydarze-
niach historycznych i miejscach,
b) Przywrécenie na mapie historycznej miasta miejsc pamieci narodowej, w tym w szczegélnosci Fortu VI,
¢) Upowszechnianie tradycji historycznych i kulturalnych miasta w $wiadomosci mieszkarca miasta i regionu,
d) Zachowanie dziedzictwa przestrzeni historycznej,
e) Zachowanie tradycji ludowego dziedzictwa kulturowego, w tym upowszechnianie dorobku kultury ludowej,
f) Utworzenie Centrum Informacji Naukowej o miescie,
g) Utworzenie Pracowni Badan ,,Poznan XX-wieczny”.

6) Poznan na liscie UNESCO
a) Dziatania zwigzane z uzyskaniem wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego
Ludzkosci UNESCO obiektéw o niezwyktych walorach historycznych i kulturowych na terenie miasta Poznania.
b) Promocja miejsc i obiektéw istotnych dla dziedzictwa kulturowego w Poznaniu.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
* Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013
% Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Powiazanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Turystyczny Poznan.

Obywatelski Poznan.

Przestrzenie dla biznesu.

Srédmiejskie rynki i place.

* X X K XX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

*  Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010
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Efekty realizacji programu:

Zwiekszenie poziomu aktywnosci kulturalnej mieszkancow.

Poprawa infrastruktury w dziedzinie kultury.

Zwiekszenie roli i znaczenia instytucji kultury.

Doskonalenie instrumentéw i form wspierania inicjatyw spotecznych w dziedzinie kultury.

Zwiekszenie znaczenia Miasta jako waznego o$rodka kultury na arenie krajowej i miedzynarodowej, rozpoznawalnos¢
jego marki jako centrum kultury.

% Poprawa warunkow funkcjonowania i zwiekszenie roli organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan miasta.

* X X X% ¥
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

Budzet miasta.

Budzetu wojewddztwa.

Budzet centralny.

Fundusze europejskie.

Sponsorzy prywatni, mecenasi kultury, partnerzy biznesowi.

*
X
*
*
*

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Mierniki realizacji programu:

Znaczace poszerzenie kapitatu spotecznego miasta w dziedzinie kultury (liczba oséb ,tworzacych” kulture oraz liczba
0s6b w niej uczestniczacych).

Naktady na kulture w budzecie miasta.

Liczba instytucji kultury.

Liczba imprez o charakterze miedzynarodowym.

Oferta kulturalna podmiotéw kultury (zbiory, wystawy, wydarzenia).

Uczestnictwo w kulturze (Regionalne Obserwatorium Rozwoju Kultury — monitoring + badania).

Kryterium jakosciowe: znaczenie instytucji, rangi imprez i realizowanych przedsiewzie¢, oddzwiek w Polsce i za granica.

* XK XXX
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Ryzyko realizacji programu:
% Brak srodkéw.
%k Brak stosownych rozwiazan legislacyjnych.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania.

Mieszkancy aglomeracji poznanskiej.
Mieszkancy regionu.

Odwiedzajacy Poznan.

* X ¥ %
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Koordynator programu:
Wydziat Kultury i Sztuki

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wspotpraca:

Miejskie instytucje kultury.
Miejska Pracownia Urbanistyczna.
Wydziat Urbanistyki i Architektury.
Wydziat Rozwoju Miasta.

Miejski Konserwator Zabytkéw.

* X ¥ XX
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Partnerzy zewnetrzni:

Instytucje kultury podlegte Marszatkowi Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Muzeum Narodowe.

Wyzsze szkoty artystyczne.

Organizacje pozarzadowe.

Partnerzy spoteczni - mecenasi kultury

Sponsorzy, partnerzy biznesowi.

* XK XXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

nr programu: 8
Nazwa programu: prog

Metropolitalny Poznan p
rogram nowy

Cel strategiczny:

B Utworzenie Metropolii Poznan.
(Obszar: Metropolia)

Cel posredhni:
*  Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich.
% Wzrost spéjnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji.

Cel programu:

Rozwoj zintegrowanej wewnetrznie metropolii $wiadczacej zaawansowane ustugi na rzecz regionu i kraju oraz osiggniecie
waznej pozycji w sieci miast metropolitalnych pozwalajacej skutecznie konkurowac na arenie krajowej oraz miedzynaro-
dowej.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Geneza:

Powotanie Rady Aglomeracji Poznanskiej.

Przestanki zawarte w rzadowym Raporcie ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”".

Tendencje swiatowe tworzenia sie biegundéw wzrostu w metropoliach.

Konieczno$¢ wspodtpracy na poziomie ponadlokalnym na ptaszczyznie spoteczno-gospodarczej w aspekcie przemian
globalizacyjnych.

* X X %
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Planowane dziatania/projekty:

1) Stworzenie struktury organizacyjnej, administracyjnej i informacyjnej metropolii.

2) Polaczenie metropolii z polska/ europejska siecig transportowa i komunikacyjna.

3) Wzrost funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych oraz integracja transportu w aglomeracji

4) Wspieranie rozwoju gospodarczego metropolii.

5) Wzmacnianie pozycji metropolii jako centrum ustug wyzszego rzedu dla regionu i kraju.

6) Tworzenie zintegrowanego metropolitalnego systemu gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami
oraz ochrony srodowiska i przyrody.

7) Tworzenie sieci wspotpracy na rzecz rozwoju metropolii.

8) Opracowanie i realizacja wspolnej promocji marketingowej dla metropolii.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1) Stworzenie struktury organizacyjnej, administracyjnej i informacyjnej metropolii
a) Stworzenie podstaw wspodtzarzadzania metropolig poprzez wzmacnianie i rozwijanie nieformalnych i zinstytu-
cjonalizowanych form wspétpracy (fora, stowarzyszenia, zwigzki komunalne w poszczegoélnych dziedzinach),
b) Budowa metropolitalnej platformy informacyjnej — kompleksowego, powszechnego, elektronicznego narze-
dzia komunikacji spotecznej (portale internetowe, fora),
¢) Integracja informatyczna urzedéw i innych placéwek publicznych w metropolii, w tym rozbudowa systemu in-
formacji przestrzennej SIP dla potrzeb prawidtowego zarzadzania przestrzenig metropolii, poprzez integracje
danych miasta Poznania oraz sasiednich gmin, w wyniku ktérej zwiekszona zostanie efektywnos¢ przeptywu
informacji i procesu decyzyjnego na obszarze metropolii,
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d) Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Dostepu do Ustug w Metropolii, w tym m.in. Poznanskiej Elektronicznej
Karty Aglomeracyjnej (PEKA) stanowiacej narzedzie umozliwiajace dostep do wielu kategorii ustug zwigzanych
z funkcjonowaniem aglomeracji miejskiej.

2) Potaczenie metropolii z polska/ europejska siecia transportowq i komunikacyjna
a) Budowa intermodalnego regionalnego wezta komunikacyjnego na trasie szybkiej kolei Warszawa — Poznan - Berlin,
b) Integracja miasta z siecig drog ekspresowych i autostrad,

3) Opracowanie strategii obstugi ruchu lotniczego metropolii
a) Opracowanie strategii obstugi ruchu lotniczego dla potrzeb metropolii,
b) Wzmocnienie roli samorzagdu w decydowaniu o kierunkach rozwoju portu lotniczego,
¢) Wspieranie tworzenia nowych potaczen lotniczych z Poznania.

4) Wzrost funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych oraz integracja transportu w aglomeracji
a) Stworzenie komunalnego zwigzku transportu publicznego z gminami obszaru metropolitalnego w celu inte-
gracji, optymalizacji i rozwoju lokalnego transportu zbiorowego i realizacji konsekwentnej wspdlnej polityki
transportowej,
b) Zwiekszenie spdjnosci komunikacyjnej metropolii poprzez wykorzystanie i optymalizacje potaczen kolejowych
wewnatrz aglomeracji,
¢) Rozwijanie i integracja szlakéw rowerowych, jako uzupetienie standardowych srodkéw transportu w aglomeracji.

5) Wspieranie rozwoju gospodarczego metropolii
a) Harmonizacja dziatan wspierajacych rozwéj potencjatu gospodarczego miasta Poznania i gmin obszaru metro-
politalnego,
b) Wspdlne inicjatywy biznesowe w ramach metropolii: klastry, parki naukowe i technologiczne, fora gospodarcze

6) Wzmacnianie roli Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, stanowiacych wizytéwke potencjatu metropolii, jako
europejskiego centrum handlu, wystaw i konferencji
a) Zapewnienie wptywu miasta na decyzje co do kierunkéw rozwoju MTP,
b) Inwestycje w unowoczesnianie i rozbudowe infrastruktury targowej i kongresowej,
¢) Integracja dziatarh promocyjnych metropolii i MTP,
d) Utrzymanie wiodacej pozycji MTP wsrdd osrodkéw targowych w Polsce,
e) Wypromowanie sztandarowych imprez wystawienniczo-konferencyjnych o znaczeniu europejskim.

7) Wzmacnianie pozycji metropolii jako centrum ustug wyzszego rzedu dla regionu i kraju
a) Tworzenie warunkéw dla lokalizowania na obszarze miasta przedsiewzie¢ biznesowych opartych na wiedzy
i kapitale ludzkim oraz centréw ustug spotecznych o zasiegu ponadlokalnym,
b) Wspieranie rozwoju sektorow kreatywnych (grafika uzytkowa, media, sztuka, rzemiosto, poligrafia, design, architektura,
projektowanie, inzynieria, informatyka) i stwarzanie warunkéw dla ksztattowania sie ,metropolitalnej klasy kreatywnej’,
¢) Intensyfikacja dziatan na rzecz transferu wiedzy, innowacji i informacji z centréw badawczych do przedsiebiorstw
w metropolii.

8) Tworzenie zintegrowanego metropolitalnego systemu gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami oraz
ochrony srodowiska i przyrody

a) Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w celu zaspokajania potrzeb mieszkancéw metropolii, z jednocze-
snym uwzglednieniem ekologicznych i ekonomicznych aspektéw projektowanych rozwiazan,

b) Zintegrowanie gospodarki odpadami w metropolii, w tym w pierwszej kolejnosci powotanie zwigzku
miedzygminnego realizujacego zadania z zakresu gospodarki odpadami zgodnie z zatozeniami statutowymi,

¢) Ochrona terenéw o cennych walorach przyrodniczych i rekreacyjnych,

d) Promowanie dziatan proekologicznych.

9) Tworzenie sieci wspotpracy na rzecz rozwoju metropolii
a) Wspétpraca z instytucjami i organizacjami o zasiegu ponadlokalnym, stworzenie zaplecza eksperckiego i anali-
tycznego metropolii,
b) Wspieranie projektéw i inicjatyw tworzacych prestiz miasta i jego pozycje miedzynarodowg (wspotpraca z orga-
nizacjami, instytucjami, organizacja imprez, wydarzen, konferencji),
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¢) Ubieganie sie o lokalizacje prestizowych instytucji i organizacji europejskich lub innych organizacji miedzynaro-
dowych (wykorzystanie okresu prezydencji Polski w UE) oraz siedzib przedsiebiorstw transnarodowych,

d) Intensyfikacja wspétpracy z metropoliami polskimi i europejskimi,

e) Zwiekszenie roli w europejskiej sieci metropolii poprzez aktywne uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach
oraz w organizacjach skupiajacych metropolie.

10) Opracowanie i realizacja wspodlnej strategii marketingowej dla metropolii

a) Budowa marki Metropolia Poznan i efektywna jej promocja,

b) Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej i rekreacyjnej metropolii z zakresu turystyki:
« biznesowej,
- rekreacyjnej (w tym zintegrowanych tras rowerowych),
« kulturowej,
- weekendowej

i jej skuteczna promocja w skali krajowej i miedzynarodowej.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

* Opracowywana ,Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej” - planowane zakonczenie prac w 2010 r. Nastgpi wow-
czas koniecznos$¢ uwzglednienia jej zapiséw w przedmiotowym programie.

% Rzadowy Raport,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe’.

% Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

% Strategia Rozwoju Kraju.
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Powiazanie z innymi programami Strategii:

ze wzgledu na ztozonos¢ problematyki przedmiotowy program powigzany bedzie bezposrednio i posrednio réwniez z wie-
loma innymi programami Strategii, w tym m.in. z programami:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Aktywizacja obszaréw wokét Il Ramy komunikacyjnej.
Cyfrowy Poznan.

Kulturalny Poznan.

Sportowy Poznan.

Przestrzenie dla biznesu.

Zdrowy Poznan.

Zréwnowazony rozwdj transportu.

* XX KK XXX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegotowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

% Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania.

%  Polityka transportowa Poznania.

% Program ochrony $rodowiska.

% Strategia i Program gospodarowania odpadami komunalnymi.

% Strategia marki Poznan.
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Efekty realizacji programu:
Zréwnowazony rozwdj, spdjnosc funkcjonalna i przestrzenna metropolii.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
Budzet panstwa.

Budzet samorzadu wojewddztwa.

Budzet powiatu.

Budzet miasta.

Srodki budzetowe gmin aglomeragji

* X X X% ¥
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Fundusze pomocowe Unii Europejskiej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Kapitat prywatny, w tym partnerstwo publiczno-prywatne.

* X ¥ %

Mierniki realizacji programu:

PKB na 1 mieszkanca Poznania/ aglomeracji poznanskie;j.

Pozycja Poznania i metropolii w europejskich rankingach miast i obszaréw metropolitalnych.
Sredni czas podrézy do innych osrodkéw metropolitalnych w kraju i w Europie.
Sredni czas podrézy w metropolii.

Udziat transportu publicznego w podziale zadan przewozowych.

Wskazniki jakosci zycia mieszkancéw Poznania i aglomeracji poznanskiej.
Liczba mieszkancéw metropolii.

Odsetek mieszkarncow z wyksztatceniem wyzszym/ srednim.

Zatrudnienie w sektorach kreatywnych.

Liczba konferencji, imprez o charakterze miedzynarodowym.

Stopa bezrobocia.

Wielkos$¢ wspdlnego budzetu Metropolii Poznan.

XXX XXXXXX

W CEd ey

%
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Ryzyko realizacji programu:

* Niekontrolowane procesy deglomeracyjne.

% Brak woli wspétpracy gmin tworzacych obszar metropolitalny.

% Brak rozwigzan prawnych stymulujacych zréwnowazony rozwéj aglomeracji.
% Brak przepisow prawnych regulujacych status metropolii w Polsce.
Beneficjenci:

% Mieszkancy metropolii.

*  Turysci.

*  Przedsiebiorcy.

*  Studenci.
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Koordynator programu:
Miejska Pracownia Urbanistyczna

Wspétpraca:

Wydziat Rozwoju Miasta.

Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j.
Wydziat Ochrony Srodowiska.

Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ.
Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Gabinet Prezydenta.

Biuro Promogji Miasta.

Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestyciji.
inne jednostki zwigzane z realizacjg inwestycji oraz ze $wiadczeniem réznego rodzaju ustug.

XXX XXX XX
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Partnerzy zewnetrzni:

Gminy obszaru metropolitalnego.

Zwiazki i stowarzyszenia samorzadowe i branzowe z obszaru metropolii.
Starostwo powiatowe.

Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewoda Wielkopolski.

Centrum Badan Metropolitalnych.

Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna (PLOT).
GDDKIA.

PKP PLK S.A.

Przewozy Regionalne Sp. z o.o0.

Wielkopolski Zarzad Drog Wojewddzkich w Poznaniu.
Spotka AQUANET.

Port Lotniczy Poznan-tawica.

Kapitat prywatny (PPP).

XXX XNXXXXXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: 9

Mieszlkajmy w Poznaniu Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cel strategiczny:

®m Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

Cel posredni:

% Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

Cele programu:

Rozwdj inwestycji mieszkaniowych z wykorzystaniem modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla najzdolniejszych absolwentéw uczelni wyzszych.

Aktywizacja wtascicieli kamienic do rewitalizacji i udostepniania mieszkan dzieki innowacyjnym instrumentom praw-
no-finansowym.

Aglomeracyjne podejscie do sektora mieszkaniowego.

Poprawa warunkéw mieszkaniowych w Poznaniu.

Uzupetnienie funkcji mieszkalnych przez inwestycje towarzyszace.

* XK XXX
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Geneza, ogolny opis programu:

Miasto Poznan charakteryzuje sie ujemnym saldem migracji tzn. wystepuje tendencja odptywu mieszkaricéw miasta do
gmin osciennych. Sytuacja ta skutkuje systematycznym uszczuplaniem wptywoéw do budzetu miasta przy jednoczesnym
wysokim obcigzeniu miasta wynikajgcym z wysokiego poziomu wydatkdéw na realizacje ustug zwigzanych z korzystaniem
migrujgcych oséb z dobrodziejstw miasta, takich jak komunikacja miejska, miejsca pracy, zabytkowe srodmiescie i Stary
Rynek, tereny sportowe, szkoty wyzsze i Srednie, a takze dziatalnosc¢ kulturalna prowadzona w centrum. Sytuacje kompliku-
je brak przepiséw prawnych dotyczacych funkcjonowania aglomeracji i prowadzenia wspoélnej polityki aglomeracyjnej.
Aby zatrzymac niekorzystny trend odptywu mieszkaricéw konieczne jest wykreowanie i wyeksponowanie zalet wynikaja-
cych z zamieszkania w miescie. Program ma za zadanie wdrozy¢ dziatania, ktére uksztattuja wérdéd mieszkarncéw Poznania
i 0séb spoza Poznania przekonanie, ze Poznan jest miastem wygodnym i przyjaznym do zamieszkania, ktére tworzy sprzy-
jajace warunki przestrzenne i techniczne do realizacji potrzeb mieszkaniowych réznych grup spotecznych. Program powi-
nien by¢ atrakcyjna alternatywa dla oferty mieszkaniowej gmin sasiednich, co pozwoli zahamowa¢ negatywna migracje
mieszkancow.

Wiasciwe jest podkreslenie, ze zycie w miescie zostanie wybrane przez mieszkancéw z prozaicznych wzgledéw praktycz-
nych (blizej do pracy, tatwiejsza komunikacja), ale takze z tozsamosci kulturowej i stylu. Ozywienie procesu gentryfikacji,
poprzez udostepnienie przyjaznych do zamieszkania obszaréw w centrum, w obrebie Starego Miasta dzieki dziataniom
rewitalizacyjnym, ze stopniowym ograniczaniem mozliwosci parkowania na zabytkowych ulicach z jednoczesna budowa
udogodnien w postaci wielopoziomowych parkingéw zlokalizowanych przy staromiejskich dzielnicach mieszkalnych, jest
jedna z kluczowych kompetencji samorzadu w ramach programu. Miasto nowoczesnie patrzace na rozwo;j i rewitalizacje
musi wykazac sie pewng elastycznoscia w zakresie prowadzenia inwestycji na terenie objetym nadzorem przez konserwa-
tora zabytkéw i zmierza¢ do zrbwnowazonego rozwoju pozwalajacego na egzystencje i wyeksponowanie zabytkow wraz
z nowoczesnymi rozwigzaniami budowlanymi nie zaburzajacymi staromiejskiego charakteru.

Moda na pozamiejska sielanke powoduje, ze wielu zamoznych mieszkancédw Poznania wyprowadza sie poza miasto, gdzie
moga realizowac marzenia o domu jednorodzinnym z ogrédkiem. Wazne jest, aby Poznan wygenerowat obszary, na ktérych
w ramach jego granic administracyjnych moze powstawac zabudowa jednorodzinna, ograniczona planami miejscowymi
gwarantujgcymi jednorodna tkanke architektoniczna, nie zaburzong wyrastajgcymi nad dachy wysokopietrowcami.
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Samorzadowa polityka powinna sprzyja¢ rozwojowi miejskiego centrum zapewniajagcemu realizacje réznorodnych celéw
i ofiarujacemu rozmaite korzysci. Ta polityka obejmujaca socjalng i ekonomiczna rewitalizacje, odnowienie wspdlnoty, za-
trzymanie warto$ciowych absolwentéw uczelni wyzszych, aktywizacje witascicieli prywatnych i zapewnienie poszanowania
cennych zabytkéw, poprawe jakosci zarzadzania zasobem i inwestycjami miejskimi, zwiekszenie tempa realizacji miejsco-
wych planéw zagospodarowania — przyspieszy i przyciggnie inwestycje, a w powigzaniu z programem zréwnowazonego
rozwoju transportu, w konsekwencji przywroci trend wzrostu liczby mieszkarncow i pozwoli na szybszy rozwdéj miasta.
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Planowane dzialania/projekty:
Poszukiwanie instrumentéw prawno-finansowych do zwiekszenia dostepnosci mieszkan i zatrzymania wartosciowych lu-
dzi w miescie:

1) Poreczenia kredytéw dla absolwentéw,

2) Wspotpraca z whascicielami prywatnymi celem rewitalizacji budynkow i udostepniania mieszkan pod wynajem
oraz wplyw naich ceny,

3) Ulatwienia zamiany i pozyskiwania mieszkan komunalnych w zaleznosci od potrzeb rodziny i statusu materialnego,

4) Racjonalizacja cen najmu mieszkan komunalnych,

5) Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki zmierzajacej do wykreowania aktywnej roli Miasta na lokalnym rynku
nieruchomosci mieszkaniowych - wspélna aglomeracyjna polityka mieszkaniowa,

6) Opracowywanie programéw pozwalajacych na zwiekszenie ilosci nowych zasobéw mieszkaniowych, z wykorzy-
staniem zewnetrznych mechanizméw PPP lub SPV,

7) Poprawa jakosci zarzadzania zasobem mieszkaniowym.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa odpowiadajacego zréznicowanym potrzebom mieszkarcédw miasta:

8) Przygotowywanie nowych lokalizacji pod zabudowe mieszkaniowa,
9) Budowa parkingéw w centrum stanowiacych uzupelnienie zabudowy mieszkaniowej,
10) Budowa obiektéw wielofunkcyjnych,
11) Opracowanie metodyki oraz wdrozenie systematycznego monitoringu rynku mieszkaniowego w Poznaniu
i gminach osciennych oraz prognozowania sytuacji w tym sektorze: w zakresie nieruchomosci przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe, w zakresie nieruchomosci lokalowych, w zakresie najmu lokali mieszkalnych.
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Glowne zadania w wymienionych projektach:
1) Poreczenia kredytow dla absolwentéw:
a) Wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych poreczanie przez Miasto kredytéw dla absolwentéw uczelni wyzszych,
b) Opracowanie kryteridw wyboru absolwentéw najzdolniejszych,
c) opracowanie analizy ryzyka wdrozenia projektu.

2) Wspétpraca z whascicielami prywatnymi celem rewitalizacji budynkéw i udostepniania mieszkan pod wynajem
oraz wplyw na ich ceny
a) Analiza prawna mozliwosci uzyskania kredytéw dla wiascicieli kamienic, poreczanych przez Miasto,
b) Zebranie danych z sektora bankowego ustalenie partneréw do realizacji projektu,
¢) Ustalenie zasad nadzoru nad wykonaniem rewitalizacji,
d) Opracowanie kryteriow wyboru budynkéw do rewitalizacji, w ktérych zostang udostepnione mieszkania pod
wynajem,
e) Projekt powiazany z poprawa jakosci zarzadzania zasobem mieszkaniowym,
f) Projekt powiazany z projektem racjonalizacji cen najmu mieszkan komunalnych.

3) Utatwienia zamiany i pozyskiwania mieszkan komunalnych w zaleznosci od potrzeb rodziny i statusu material-
nego:

a

b

C

d

—~

Ocena funkcjonowania biura zamiany mieszkart komunalnych,

Opracowanie mechanizmu motywujacego do zamiany mieszkan,

Organizacja pracy biura zamiany mieszkan,

Przygotowanie programu udostepniania mieszkar wymagajacych wiasnych naktadéw inwestycyjnych na mo-
dernizacje/rewitalizacje,

= — =
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e) Rozw¢j TBS,
f) Projekt powigzany z poprawg jakosci zarzadzania zasobem mieszkaniowym,
g) Projekt powiagzany z projektem racjonalizacji cen najmu mieszkarh komunalnych.

4) Racjonalizacja cen najmu mieszkan komunalnych:
a) Przeprowadzenie analizy akceptowalnych wysokosci stawek najmu,
b) Ustalenie nowych zasad obliczania czynszéw w mieszkaniach komunalnych,
) Projekt powigzany z projektem utatwie zamiany mieszkan komunalnych w zaleznosci od potrzeb rodziny
i statusu materialnego.

5) Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki zmierzajacej do wykreowania aktywnej roli Miasta na lokalnym rynku
nieruchomosci mieszkaniowych - wspélna aglomeracyjna polityka mieszkaniowa:
a) Realizacja inwestycji mieszkaniowych na terenie miasta z wykorzystaniem instrumentéw partnerstwa publiczno-
-prywatnego,
b) Ustalenie mozliwosci wspotpracy Miasta zgminami osciennymi celem prowadzenia wspdlnej polityki mieszkaniowej,
¢) Zainicjowanie dyskusji miedzygminnej dotyczacej wspdlnej polityki mieszkaniowej,
d) Przygotowanie wielostronnego porozumienia.

6) Opracowywanie programow pozwalajacych na zwiekszenie ilosci nowych zasobéw mieszkaniowych, zwykorzy-
staniem zewnetrznych mechanizméw PPP lub SPV:
a) Wytypowanie dziatek miejskich przeznaczonych na realizacje mieszkaniowe,
b) Przeprowadzenie analizy wielokryterialnej dotyczacej projektéw wybranych do realizacji,
¢) Ustalenie optymalnej formy prawnej wspétpracy z inwestorem prywatnym,
d) Znalezienie inwestora prywatnego lub innej formy finansowania,
e) Realizacja inwestycji.

7) Poprawa jakosci zarzadzania zasobem mieszkaniowym:

a) Stworzenie petnej inwentaryzacji zasobu mieszkaniowego i przygotowanie diagnozy zapotrzebowania miasta
na lokale,

b) Stworzenie bazy danych taczacej: posiadany zasob, zapotrzebowanie na zaséb i kierunki przyznawania
mieszkaniowego zasobu,

¢) Poprawa standardu zasobéw mieszkaniowych i jakosci zamieszkania, poprzez renowacje kamienic i likwidacje
zasobu substandardowego,

d) Projekt powiagzany z projektem Wspétpraca z wiascicielami prywatnymi, celem rewitalizacji budynkéw i udostep-
niania mieszkan pod wynajem oraz wptyw na ich ceny,

e) Projekt powigzany z projektem ufatwienia zamiany mieszkarn komunalnych w zaleznosci od potrzeb rodziny
i statusu materialnego.

8) Przygotowywanie nowych lokalizacji pod zabudowe mieszkaniowa:

a) Opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla terenéw niezabudowanych, wska-
zanych w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania pod funkcje
mieszkaniowe uwzgledniajace zaréwno tereny zabudowy wielorodzinnej, jak i osiedla domkéw jednorodzinnych,

b) Analiza obowigzujacych planéw miejscowych pod katem wytypowania lokalizacji pod rozwdj budownictwa
mieszkaniowego,

¢) Uzbrajanie terenéw pod budownictwo oraz rozwdj systemu komunikacji wokét terenédw mieszkaniowych,

d) Stworzenie bazy projektéw planowanych i identyfikacja projektow wspolnych w zakresie infrastruktury i budow-
nictwa,

e) Stworzenie mechanizmu koordynacji projektéw infrastrukturalno — budowlanych,

f) Promocja istniejacych terenéw pod zabudowe mieszkaniowa,

g) Uwzglednianie prodlemu zasobéw wodnych na obszarach potencjalnych nowych lokalizacji.

9) Budowa parkingéw w centrum stanowiacych uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej:
a) Wyznaczenie dziatek pod budowe parkingéw,
b) Przeprowadzenie analizy wielokryterialnej dotyczacej wybranych projektow,
¢) Ustalenie formy prawnej realizacji inwestycji,
d) Promocja inwestycji,
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e) Przeprowadzenie przetargu na partneréw,

f) Przygotowanie projektu wraz z pozwoleniem na budowe,

g) Realizacja inwestycji,

h) Powigzanie z projektem budowy obiektéow wielofunkcyjnych.

10) Budowa obiektow wielofunkcyjnych:
a) Opracowanie i wdrozenie metodyki umozliwiajacej dokonywanie oceny alternatywnych sposobéw dyspono-
wania nieruchomosciami gminnymi przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowa,
b) Ustalenie zapotrzebowania na rodzaj obiektéw wielofunkcyjnych,
¢) Wyznaczenie dziatek pod budowe obiektéw wielofunkcyjnych,
d) Ustalenie formy prawnej realizacji inwestycji,
e) Promocja inwestycji,
f) Przeprowadzenie przetargu na partneréw lub inng forme finansowania,
g) Przygotowanie projektu wraz z pozwoleniem na budowe,
h) Realizacja inwestycji.

11) Opracowanie metodyki oraz wdrozenie systematycznego monitoringu rynku mieszkaniowego w Poznaniu
i gminach osciennych oraz prognozowania sytuacji w tym sektorze - w zakresie nieruchomosci przeznaczo-
nych pod budownictwo mieszkaniowe, w zakresie nieruchomosci lokalowych, w zakresie najmu lokali miesz-
kalnych:

a) Zebranie posiadanych informacji dotyczacych rynku mieszkaniowego,

b) Ustalenie zakresu informacji potrzebnych do wspierania podejmowania decyzji i prognozowania sytuacji
na rynku,

) Ustalenie zrédet zbierania danych,

d) Szczegdtowe okreslenie zakresu dziatania projektowanego systemu informatycznego,

e) Przeprowadzenie przetargu na wykonanie systemu,

f) Przeprowadzenie testéw,

g) Wdrozenie systemu.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
* Narodowa Strategia Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2008-2015
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Czysty Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Poznanskie osiedla modernistyczne.

Poznan wrazliwy spotecznie.

Srédmiejskie rynki i place.

Zréwnowazony rozwdj transportu.

* XX K K XX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegéotowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

*  Uchwata o zasadach wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Poznania.

% Uchwata w sprawie programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Poznania na lata 2009-2013.

% Uchwata Rady Miasta w sprawie polityki mieszkaniowej Miasta Poznania z dnia 17.10.2000 r.

% Uchwata Rady Miasta Poznania z dnia 10 czerwca 2008 r. w sprawie przyjecia Polityki Parkingowej Miasta Poznania.
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Efekty realizacji programu:

% Przyrost nowych zasobow mieszkaniowych.

% Zwiekszenie liczby mieszkan pod wynajem w budynkach prywatnych .
% Przystepniejsze ceny mieszkan.
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XXX XXXXX

Wzrost dochodéw z tytutu optat i podatkow lokalnych.

Zatrzymanie odptywu mieszkancow.

Rozwdj ustug towarzyszacych i pozyskanie inwestoréw do realizacji tych inwestycji.
Zwiekszenie miejsc pracy.

Wzrost jakosci ustug.

Lepszy wizerunek miasta.

Krotszy czas oczekiwania na mieszkanie komunalne.

Obnizenie dolnej granicy cen najmu.

Regularne prognozy i analizy na temat sytuacji na lokalnym rynku mieszkaniowym.
Dynamiczny rozwéj gospodarczy.
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Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego:

* XK XXX

Budzet miasta.

Bank Gospodarstwa Krajowego.
Eupejski Bank Inwestycyjny.
Fundusz Dopfat.

Kapitat prywatny.

Srodki unijne.
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Mierniki realizacji programu:

XX HKXXXXXXX

Liczba mieszkancéw w miescie.

Liczba mieszkan wynajmowanych.

Liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania rocznie.

Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 mieszkanca.

Liczba mieszkan socjalnych w stosunku do liczby gospodarstw domowych potrzebujacych pomocy mieszkaniowej.
Liczba gotowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Liczba projektéw realizowanych w formule PPP.

Liczba nowych parkingéw w centrum.

Sredni koszt utrzymania mieszkania.

Srednia stawka czynszu najmu.
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Ryzyko realizacji programu:

X AXXXXAXAXXXRXNXNX HXXXXX

Brak srodkéw finansowych.

Brak partneréw do realizacji inwestycji.

Ryzyko makroekonomiczne.

Spadek cen mieszkan - wycofanie sie inwestoréw.

Boom gospodarczy — wzrost cen ustug budowlanych.

Wzrost zanieczyszczenia srodowiska (spowodowany zwiekszonym ruchem samochodowym i zwiekszong iloscig odpa-
dow).

Niedorozwdj infrastruktury drogowej i transportu miejskiego.
Konkurencja ze strony innych aglomeracji.

Brak mpzp.

Starzenie sie spoteczenstwa.

Niedostateczne planowanie.

Niedostosowana struktura podmiotu realizujgcego program.
Wieksze obcigzenie ustug publicznych.

Uwarunkowania prawne.

Protesty mieszkancow.

Ograniczona podaz pracy.

Nadmierne zabudowanie miasta.

Obcigzenie medidw.
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Beneficjenci:

POZnan

XXX XXXXX

Mieszkancy Poznania.

Potencjalni mieszkarcy Poznania.

Mieszkancy okolicznych gmin.

Inwestorzy.

Studenci.

Ustugodawcy (rekreacja, czas wolny, rzemiosto),
Spotki: MPK, Dalkia, Enea, Aquanet.

Handlowcy.

Gmina Poznan.
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Koordynator programu:
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Wspétpraca:

* XXX KK XX

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j.
Zarzad Komunalnych Zasobéw Lokalowych.
Wydziat Rozwoju Miasta.

Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Zarzad Drog Miejskich.

Miejska Pracownia Urbanistyczna.

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

Poznanskie TBS Sp. z o.0.
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Partnerzy zewnetrzni:

* X X X ¥

Inwestorzy prywatni.

Bank Gospodarstwa Krajowego.

Banki.

Gestorzy Sieci.

Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu:]o

Obywatelski Poznan Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta

(Obszar: Jakos¢ zycia).
B Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu)

Cele posrednie:

Tworzenie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca zamieszkania.

Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

Rozwoj kapitatu spotecznego i budowanie spdjnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spo-
tecznego.

* X X X

Cel programu:

% Podniesienia aktywnosci i sSwiadomosci mieszkaricow oraz inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich.
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Geneza, ogolny opis programu:

Spoteczenstwo obywatelskie, wedtug jednej z wielu definicji, to:,przestrzer na zewnatrz rodziny, wiadzy panstwowej, czy
obszaru regulowanego mechanizmami rynkowymi, w ktérym ludzie dobrowolnie zrzeszaja sie, aby dziatac na rzecz wspol-
nego dobra”. Przestrzen ta jest miejscem szerokiej i powszechnej debaty spotecznej — miejscem wymiany pogladéw i wspot-
pracy, ktére owocujg zrzeszaniem sie grup ludzi w celu realizacji wspolnych intereséw. Efektem takich swiadomych dziatan
jest powstawanie organizacji (okreslanych jako: pozytku publicznego, pozarzadowych, NGO - ang. Non-governmental or-
ganizations), ktérych funkcjonowanie opiera sie przede wszystkim na prywatnym kapitale oséb je tworzacych.
Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego sg uznawane za kluczowe w rozwoju demokracji. Funkcjonujac na wielu po-
lach (zgodnie z danymi Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej najwiecej z nich zwigzanych jest z dziatalnoscia sportowa,
turystyka, rekreacjg oraz wypoczynkiem), utatwiajg obywatelom samorealizacje, wzmacniajg poczucie wiezi i odpowie-
dzialnosci zbiorowe;j.

Polska nalezy do tej grupy krajéow, w ktérych poziom obywatelskiego zaangazowania jest bardzo staby. Poznan oraz
Wielkopolska wyrdzniaja sie pod tym wzgledem w kraju, jednak nie reprezentuja poziomu uznawanego za ,w petni satys-
fakcjonujacy’, czy ,europejski’; by by¢ uznawanym za w petni Swiadome i aktywne spoteczenstwo.

Rola samorzadu jest budowanie poczucia wspoélnoty lokalnej. Punktem wyjscia programu jest zatozenie, ze zadaniem
wiadz samorzadowych nie jest zastepowanie obywateli w tejze dziatalnosci, ale wspieranie inicjatyw, ktére przyczyniaja sie
do wzrostu poziomu obywatelskiego zaangazowania.

Program zaktada m.in.:

%k Opracowanie skutecznie funkcjonujacego systemu konsultacji spotecznych, ktérego celem bedzie wigczenie obywate-
li Poznania w procesy podejmowania decyzji (dotyczy to zwtaszcza miejscowych planéw zagospodarowania), poprzez
ufatwienie kontaktu wtadz z mieszkaficami przez realizacje kompleksowych narzedzi i mechanizméw e-administracji.
Diagnozowanie i ewentualne zapobieganie potencjalnym konfliktom spotecznym w miescie i aglomeracji.
Nawiagzanie $cislejszej wspotpracy z organizacjami tzw. ,trzeciego sektora”.

Wzmocnienie relacji instytucji miejskich z liderami lokalnych spotecznosci.

* * %
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Wypracowanie i utrwalenie przysztych form wspotpracy z samorzadami osiedlowymi (w zaleznosci od przysztej struk-
tury tych samorzadéw),

State informowanie mieszkarncéw Poznania o dziataniach wtadz samorzadowych,

Poszerzenie wspétpracy ze spotecznosciami aglomeracji poznanskiej,

Systematyczne badanie opinii mieszkaricéw Poznania i aglomeracji w sprawach o istotnym znaczeniu,

Promocja dobrych praktyk (wolontariat, pomocniczos¢, akcje charytatywne).

Organizowanie réznych form aktywnosci obywatelskiej.

* XX XX X
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Planowane dzialania/projekty:
1) Opracowanie diagnozy stanu kapitatu spotecznego i faktycznego poziomu spoteczenstwa obywatelskiego
w Poznaniu i aglomeracji (analiza SWOT).
2) Systematyczne badania tzw. klimatu spotecznego Poznania.
3) Stata wspoétpraca z NGO.
4) Stworzenie platformy oceny dziatania instytucji samorzadowych i stuzb miejskich.
5) Reagowanie na problemy i potrzeby spoteczne celem zbudowania i wzmocnienia zaufania spotecznego.
6) Systematyczne konsultacje spoteczne probleméw waznych dla Poznania (wespét z NGO'’s).
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
% Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.
* Narodowa Strategia Spojnosci.

Ponadto:
%} Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Powigzanie z innymi programami Strategii:
Cyfrowy Poznan.

Kulturalny Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Poznan wrazliwy spotecznie.

Sportowy Poznan.

* X X X% ¥
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Powigzanie z zalozeniami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:

% Miejska Strategia Polityki Spotecznej (Uchwata Nr XXXIII/262/IV/2003 Rady Miasta Poznania z dnia 18 listopada 2003 .).
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Efekty realizacji programu:

*  Wzmocnienie podmiotowosci obywateli i ich wspdlnot oraz stwarzanie warunkéw dla rozwoju instytucji spoteczei-
stwa obywatelskiego.
% Czynny udziat i zaangazowanie mieszkafncow w dziatalnos¢ na rzecz rozwoju Miasta.
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Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego:

% Budzet panistwa (Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2009-2013).
*  Srodki z Unii Europejskiej, EOG.

*  Budzety samorzadowe (miasta, marszatkowski i powiatu ziemskiego).
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Mierniki realizacji programu:
Punktem wyjscia do pomiaru realizacji programu jest tzw. Indeks Spoteczenstwa Obywatelskiego, ktéry umozliwia regular-
ng i kompleksowg ocene stanu budowy spoteczenstwa obywatelskiego poprzez systematyczne badanie:
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wptywu i znaczenia spoteczenstwa obywatelskiego,

stanu realizacji podstawowych wartosci, takich jak np: demokracja, to-
lerancja, przejrzystos¢ dziatania wtadz samorzadowych,

kontekstu i otoczenia dziatarh obywatelskich, czyli np. stopnia partycy-
pacji spotecznej, poziomu zaangazowania czy relacji obywatelskich,
struktury spoteczenstwa obywatelskiego, czyli np. relacji pomiedzy
wtadzami samorzadowymi a spoteczenstwem, czy tez pomiedzy lokal-
nym biznesem a spoteczenstwem.

* X X *

Przykladowe mierniki realizacji programu:

% Liczba zarejestrowanych organizacji dziatajgcych w NGO.
% Zasoby kadrowe i finansowe organizacji.

% Pola dziatania i potrzeby organizacji pozarzadowych.

%k Procent gtosujacych.

% Procent odpowiadajgcych na akcje spoteczne.
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Ryzyko realizacji programu:

% Brak srodkow budzetowych Miasta przeznaczonych na wsparcie NGO.

% Utrzymujacy sie przez dtuzszy czas niski poziom spotecznej aktywnosci
mieszkancéw miasta i aglomeracji.

%k Wazrost tendencji centralistycznych w polityce panstwa.
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Beneficjenci:

% Mieszkancy Poznania i aglomeracji, przedstawiciele biznesu.
% Przedstawiciele jednostek samorzadowych.

%  Przedstawiciele NGO.
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Koordynator programu:
Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych

Wspoétpraca:
*  Wydzialy UMP
% miejskie jednostki organizacyjne
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Partnerzy zewnetrzni:

Wtadze samorzadowe szczebla wojewddzkiego i powiatowego.
Organizacje pozarzadowe.

Izby gospodarcze.

Organizacje spoteczne i zawodowe.

Fundacje o profilu spotecznym.

* ¥ X X X
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu: Ll

Poznan wrazliwy spotecznie Program nowy

Cel strategiczny:

B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cel posredni:

*  Rozwoj kapitatu spotecznego, budowanie spojnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spo-
tecznego.

Cele programu:

Funkcjonowanie Poznania jako miasta wrazliwego na problemy spoteczne mieszkancéw.
Stymulowanie rozwoju rynku ustug socjalnych.

Skuteczna promocja Miasta jako sprzyjajacego rozwigzywaniu probleméw rodzin.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Wzmocnienie samodzielnosci oséb starszych.

* X X X% X
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Geneza, ogolny opis programu:

Pracom nad programem przyswiecata refleksja nad realnymi potrzebami mieszkancéw Poznania w zakresie ustug spotecz-
nych. W jakich obszarach potrzebuja wsparcia seniorzy, a co najbardziej doskwiera dzieciom i mtodziezy? Jakie potrzeby
maja poznanskie rodziny? Przy konstruowaniu zatozen wzieto pod uwage trendy demograficzne oraz zmieniajaca sie sy-
tuacje w zakresie petnienia rél spotecznych przez kobiety i mezczyzn oraz problem godzenia pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym. Osig, wokét ktérej skupiaja sie poszczegdlne dziatania, jest cykl zycia cztowieka. Dziatania majg na celu wsparcie
mieszkanca na kazdym etapie jego zycia.

Zatozenia programu koncentruja sie wokot tych potrzeb mieszkarnicow miasta, ktére dotycza ich funkcjonowania w obszarze
ustug spotecznych. Obejmuja zaréwno profilaktyke, wsparcie, jak i pomoc w sytuacji wystapienia probleméw zyciowych.
Program skupia sie na pieciu kluczowych obszarach dotyczacych: opieki nad dzie¢mi, wsparcia rodziny w procesie wycho-
wania, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci, reintegracji spoteczno-zawodowej oséb
niepracujacych oraz wsparcia i aktywizacji spotecznej senioréw.

Nalezy podkresli¢, ze o sukcesie Strategii Rozwoju Poznania 2030 zadecyduje dzisiejsze pokolenie dzieci i mtodziezy, stad
tez zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju temu pokoleniu jest z punktu widzenia strategii sprawa kluczowa. Majac
na uwadze zmiany demograficzne i stale rosnaca liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym, istotna role powinno odegraé wy-
korzystanie potencjatu i doswiadczenia senioréw w ramach integracji miedzypokoleniowej. Dostrzezenie starszych miesz-
kancéw miasta i ich aktywny udziat w zyciu spotecznym przektada sie na wiekszo$¢ programéw Strategii Rozwoju Miasta
Poznania.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Planowane dzialania/projekty:

1. Rodzina - opieka nad dzie¢mi

Trudnosci zwigzane ze sprawowaniem przez pracujacych rodzicéw opieki nad dzie¢mi (w szczegélnosci do lat 3) wyma-
gaja wprowadzenia rozwigzan wspierajacych godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Obecnie funkcjonujacy system
opieki nad dzie¢mi nie uwzglednia rzeczywistych potrzeb pracujacych rodzicéw. Jednym z celéw programu jest powsta-
nie systemu opieki nad dzie¢mi, uwzgledniajagcego jej trzy podstawowe aspekty: dostepnos¢, elastycznos¢ oraz jakosc.
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Dostepnosc¢ rozumiana jest tutaj jako odpowiednia infrastruktura i liczba miejsc, dostepnosc¢ przestrzenna, dostepnosc fi-
nansowa — koszt opieki, ktéry nie zniecheca do podejmowania zatrudnienia. Elastycznos¢ zaktada tworzenie réznorodnych
form opieki oraz dostosowywanie czasu pracy placéwek i czasu opieki do réznych godzin pracy rodzicéw. Jakos$¢ opieki dla
dzieci do lat trzech jest zwigzana z odpowiednim podejsciem do matych dzieci, przy czym istotne sa: indywidualna i bliska
relacja wychowawcy z dzieckiem, program dostosowany do potrzeb i mozliwosci rozwojowych matych dzieci, bezpieczna
i inspirujaca przestrzen, wykwalifikowany i rozwijajacy swoje kompetencje personel, otwarta komunikacja i wspétpraca
zrodzicami. Wysoki poziom opieki powinny zapewniac okreslone standardy (w tym uwzglednienie programu adaptacyjne-
go dostosowanego do indywidualnych potrzeb dziecka i rodziny) oraz regularny monitoring pracy placéwek.

Europejska Strategia Zatrudnienia zaktada, ze do 2010 r. instytucjonalng opieka pozarodzinna powinno by¢ objetych 33%
dzieci w wieku 0-3 lata i 90% dzieci w wieku od 3 lat do osiggniecia wieku obowigzku szkolnego. Zatozenia ustawy o for-
mach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 z dnia 5 sierpnia 2009 r. wskazuja na potrzebe zmian systemowych, opartych na
wieloaspektowych dziataniach, prowadzacych do reformy tworzenia i dziatania zréznicowanych, (w tym alternatywnych
do ztobkéw), form opieki nad dzie¢mi w wieku do 3 lat. Obecnie opieka instytucjonalna jest objetych ok. 2% dzieci w tej
grupie wiekowej.

Wazne jest, aby Miasto wspierato inicjatywy zmierzajace do powstania rynku ustug w tym zakresie (odpowiedniego do potrzeb
pracujacych rodzicéw), majac na celu wypracowanie systemu tzw. ,dobrych praktyk” Wypromowane pilotazowe dziatania or-
ganizacji pozarzagdowych powinny petni¢ funkcje pozytywnego bodzca dla innych podmiotéw. Jednoczesnie Miasto Poznan
bedzie wspiera¢ dziatalnos¢ takich podmiotéw poprzez preferencyjne warunki najmu lokali. Kluczowym elementem projektu
jest stworzenie systemu bondw wartosciowych finansowanych przez Miasto Poznan, ktére rodzice beda mogli wykorzystac po-
przez zakup ustugi w dowolnie wybranej przez siebie jednostce czy podmiocie gospodarczym. Zaktada sie, ze powstaty w ten
sposéb rynek ustug moze sprzyjaé pozostawaniu oraz osiedlaniu w miescie mtodych ludzi zduzym potencjatem, a takze stymu-
lacji dzietnosci przy czytelnym systemie opieki nad dzieckiem, a takze ograniczeniu,szarej strefy” w tym zakresie. Jednoczesnie
pozwoli na fatwiejsza aktywizacje zawodowa kobiet. Elastyczny system ustug pozwoli réwniez rodzicom na bardziej aktywne
korzystanie z zasobow kulturalnych i sportowych miasta. Jednym z elementéw projektu bedzie réwniez umozliwienie pracy
w systemie telepracy osobom pracujacym w instytucjach miejskich (na stanowiskach, na ktérych jest to mozliwe).

2. Rodzina - wychowanie

Podstawa programu jest systemowe wsparcie rodziny w petnieniu funkcji wychowawczych. Istotne jest kreowanie swiado-
mosci spofecznej w zakresie wptywu procesu wychowania na dalsze zycie dziecka. Powstaje zatem konieczno$¢ wsparcia
rodziny w tym zakresie. Podstawg dziatania jest uSwiadomienie rodzicom roli procesu wychowania. Dziatanie skierowane
jest zarowno do mtodych rodzicéw rozpoczynajacych proces wychowania, jak i rodzicéw borykajacych sie juz z faktycz-
nymi problemami wychowawczymi. Urzad Miasta, poprzez system zadan zleconych bytby inicjatorem powstania rynku
w zakresie wspierania kompetencji rodzicielskich (zaje¢ rozwojowych dla rodzicéw i dzieci, wspierania oddolnych inicjatyw
rodzicéw w zakresie wzajemnej pomocy w procesie wychowania itp.), terapii rodzinnej i sieci specjalistycznych placéwek
opiekunczo - wychowawczych wsparcia dziennego (obecnie funkcjonuje tylko jedna taka placéwka, nie zaspokajajaca za-
potrzebowania w tym zakresie). Istotnym elementem projektu jest sie¢ wsparcia dla rodzin niewydolnych wychowawczo
poprzez zatrudnienie asystentéw rodziny. Program wspiera réwniez idee rozwigzywania konfliktéw za pomoca mediacji.
Kolejnym zadaniem jest profilaktyka spoteczna wsréd mtodziezy. Kluczowa role beda odgrywac streetworkerzy oraz ani-
matorzy spedzania wolnego czasu przez mtodziez. Niezbedne jest rozszerzenie infrastruktury kulturalnej i sportowej w tym
zakresie oraz stworzenie systemu ulg i znizek w instytucjach finansowanych przez miasto.

W ramach catosciowego ujecia wychowania dzieci i mtodziezy uwzgledni¢ nalezy system opieki zastepczej. Postulowana
od lat likwidacja instytucjonalnych domoéw dziecka na rzecz innych form opieki zastepczej wymaga akcji promocyjnych
majacych na celu pozyskanie oséb gotowych, do zaktadania rodzin zastepczych. Jednoczesnie nalezy zorganizowac sys-
tem wsparcia dla biologicznych rodzicéw dzieci objetych opieka zastepcza.

W ramach wsparcia istotne bytoby réwniez wprowadzenie systemu ulg dla rodzin wychowujacych dzieci w zakresie optat
lokalnych oraz w korzystaniu z ustug i towaréw miejskich. Zanikajace wiezi spoteczne i rodzinne, istotne dla prawidtowego
procesu wychowania, sa réwniez przyczyng wprowadzenia zadania zwigzanego z promowaniem idei integracji miedzypo-
koleniowej.

3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci

W zwiazku z negatywnym procesem zmniejszania sie populacji i starzenia sie miasta Poznania, co zwigzane jest z niska dziet-
noscia, a takze wysokimi (i wcigz rosngcymi) kosztami utrzymania i wychowania mtodego pokolenia, nalezy stworzy¢ odpo-
wiednie warunki dla rodzin, decydujacych sie na podjecie trudu wychowania wigkszej liczby dzieci. Rozwdj tzw. kapitatu
ludzkiego” jest kluczowy w kazdej strategii rozwoju spotecznego - od jego struktury i jakosci zalezy powodzenie wszelkich
spotecznych strategii. O sukcesie Strategii Rozwoju Poznania 2030 zadecyduje dzisiejsze pokolenie dzieci i mtodziezy - za-
pewnienie optymalnych warunkéw rozwoju temu pokoleniu jest z punktu widzenia powodzenia Strategii sprawg kluczowg
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i lezy w interesie wszystkich mieszkarncéw Poznania. Dlatego waznym jest stworzenie klimatu i warunkéw sprzyjajacych wy-
chowaniu dzieci a takze docenienie trudu podejmowanego przez rodziny utrzymujace dzieci, szczegdlnie wiekszg ich liczbe.
W ramach dziatan lokalnych przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu powinny by¢ podjete dziatania w celu umozli-
wienia rodzinom duzym - wielodzietnym (2+3, 2+4, 2+5) i wysoko-wielodzietnym (2+6 i wiecej) dostepu do kultury, sportu
i rekreacji poprzez obnizenie barier finansowych, uniemozliwiajacych tym rodzinom uczestnictwo w kulturalnym i sporto-
wym zyciu miasta.

Bardzo waznym jest tez stworzenie realnych mozliwosci poprawy warunkéw mieszkaniowych (przede wszystkim zwieksze-
nia powierzchni mieszkaniowej) dla rodzin decydujacych sie utrzymywac i wychowywacé wieksza liczbe dzieci.

4. Osoby niepracujace - reintegracja spoteczno-zawodowa

Celem tego dziatania jest intensyfikacja dziatan zapobiegajacych negatywnym zjawiskom powodujgcym powstawanie zja-
wiska wykluczenia spotecznego oraz dazenie do zapewnienia niezbednego wsparcia w reintegracji spotecznej oséb, rodzin
i grup spotecznych podlegajacych spotecznemu wykluczeniu. Zaktadana jako cel programu poprawa jakosci zycia powinna
bowiem dotyczy¢ wszystkich mieszkaricéw Poznania. Jednak osoby z réznymi deficytami lub dysfunkcjami w niewielkim
stopniu moga korzystac z ogolnie dostepnych ustug spotecznych. Dziatania realizowane w ramach systemu zabezpieczenia
spotecznego nie sg wystarczajace i niezbyt czesto skutkujg realnym wychodzeniem z wykluczenia spotecznego. Reintegracja
spoteczno-zawodowa ma na celu przeciwdziata¢ procesowi wykluczenia spotecznego, likwidowa¢ lub minimalizowac jego
przyczyny lub niwelowac ich wptyw na integracje ekonomiczng i spoteczna. Wykluczenie spoteczne uniemozliwia bowiem
lub znacznie utrudnia osobom i rodzinom, zgodne z prawem petnienie rél spotecznych, korzystanie z débr publicznych i in-
frastruktury spotecznej, gromadzenie zasobéw i zdobywanie dochodéw w godny sposéb. Reintegracja w efekcie jest jednym
z warunkow uzyskania spojnosci spotecznej oznaczajacej taki sposdb rozwoju, ktéry nie tylko nie pogtebia srodowiskowych
i terytorialnych zréznicowan jakosci zycia spotecznosci, ale takze niweluje réznice, ktére powstaty wczesdniej.

Dziatanie podejmowane w ramach reintegracji spoteczno-zawodowej beda adresowane do oséb dorostych, ktére ze wzgle-
du na wrodzone lub nabyte deficyty i dysfunkcje maja ograniczone mozliwosci uczestniczenia w zyciu spotecznym i zawo-
dowym. Pokonanie tych trudnosci wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw, ktére umozliwiag indywidualna diagnoze
i zaplanowanie $ciezki integracji dla konkretnych kategorii oséb zagrozonych wykluczeniem. Celem jest eliminowanie ba-
rier, ktére uniemozliwiaja korzystanie z szeroko rozumianych ustug spotecznych (np. ksztatcenie na kazdym etapie, dostep
do ustug rynku pracy, dostep do instytucji publicznych, w tym obiektéw kultury, sportu, rozrywki itd.) oraz podtrzymywa-
nie lub pobudzanie aktywnosci edukacyjnej, spotecznej i zawodowe;j.

5.Wsparcie i aktywizacja spoteczna senioréw

Prognozy demograficzne oraz stan zdrowotny spoteczenstwa uzasadniajg dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia senio-
row. Wobec faktu, ze wsérdd nas sg i bedg w coraz wiekszej liczbie osoby starsze, wazne jest podejmowanie dziatan, ktére
zwiekszajg szanse na prowadzenie przez najstarsze pokolenie aktywnego, samodzielnego, niezaleznego i godnego zycia.
Zatem na rzecz tej waznej grupy mieszkancéw Poznania konieczne jest stworzenie systemu wzajemnie powigzanych dziatan
instytucji i organizacji stuzacych osobom starszym i ich rodzinom. Pomoc ta powinna by¢ realizowana na réznych ptasz-
czyznach ich funkcjonowania, zaleznie od stanu zdrowia, m.in. poprzez utrzymywanie aktywnosci spoteczno-zawodowej
i rozwéj samodzielnosci. Warto pamietac zatem o potrzebach oséb starszych, ktére ciesza sie dobrym stanem zdrowia i ktére
chetnie kontynuowatyby prace zawodowg i czynnie uczestniczytyby w zyciu spotecznym.

Dla oséb, ktére maja ograniczong zdolnos¢ samodzielnego funkcjonowania, nalezy rozwija¢ system ustug opiekunczych,
w tym takze ustug w specjalistycznych domach pomocy spotecznej oraz rozwija¢ sie¢ rodzinnych doméw pomocy (jako
najbardziej przyjaznej formy DPS). Wsparciem powinny zosta¢ réwniez objete rodziny tych oséb. Konieczne jest takze uela-
stycznienie systemu dziennych domdéw pomocy poprzez rozszerzenie godzin ich funkcjonowania oraz réznorodnos¢ oferty,
a takze stworzenie systemu hosteli dla 0séb starszych. Dotyczy to sytuacji uwzgledniajacych mozliwos¢ ich krétkotrwatego
pobytu w odpowiedzi na potrzeby rodzin, ktére chca opiekowac sie osobg starszg u siebie w domu, ale borykaja sie z pro-
blemem opieki nad nig podczas wyjazdu chociazby na wakacje. Istotnym elementem tego dziatania jest rbwniez stworzenie
systemu wsparcia psychicznego dla rodzin z osoba starsza, a takze promowanie idei integracji miedzypokoleniowe;j.
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Glowne zadania w wymienionych projektach:
1) Rodzina - opieka nad dzie¢mi
a) Stymulowanie ilosci i r6znorodnosci form opieki nad dzie¢mi:
« promowanie alternatywnych form opieki nad dzie¢mi,
« stymulowanie powstania infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi,
- zlecanie podmiotom przez Urzad Miasta elastycznych form opieki,
« stymulowanie powstawania podmiotéw gospodarczych w tym zakresie.
b) Stworzenie systemu bonéw wartosciowych dla rodzicéw do wykorzystania w zakresie opieki nad dzie¢mi.
¢) Umozliwienie pracownikom instytucji miejskich telepracy (na stanowiskach, na ktérych jest to mozliwe).
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2) Rodzina - wychowanie
a) Wspieranie umiejetnosci wychowawczych rodzicéw:

« promowanie systemu wsparcia umiejetnosci wychowawczych, uswiadamianie rodzicom roli procesu wycho-
wania i podwyzszania wiasnych kompetencji wychowawczych,

- powstanie sieci specjalistycznych placéwek opiekunczo — wychowawczych wsparcia dziennego (5 placéwek
dla ok. 80 dzieci kazda),

« inicjowanie powstawania podmiotéw w zakresie poradnictwa pedagogicznego i terapii rodzinnej,

« zatrudnianiem asystentéw rodziny,

« promowanie mediacji jako alternatywnej formy rozwiazywania konfliktow, oferowanie bezptatnych ustug
z zakresu mediacji rodzinnych.

b) Profilaktyka spoteczna dzieci i mtodziezy

« zorganizowania sieci streetworkeréw oraz animatoréw spedzania wolnego czasu,

- powstanie infrastruktury w zakresie aktywnego spedzania wolnego czasu przez mtodziez.

¢) Optymalizacja dziatarh zwigzanych ze sprawowaniem opieki zastepczej:

« rozwijanie i podnoszenie jakosci form opieki zastepczej w ramach pogotowia opiekunczego, rodziny zastep-
czej czy rodzinnego domu dziecka,

« utworzenie w Poznaniu co najmniej 4 placéwek opiekuriczo-wychowawczych (filii istniejacych placéwek)
dla maksymalnie 14 wychowankéw (w domach wolno stojacych, duzych mieszkaniach, w wybudowanych
od podstaw budynkach; udostepnianie lokali na realizacje zadania wynikajaca z petnienia funkcji zawodo-
wej rodziny zastepczej; pozyskiwanie lokali dla usamodzielniajgcych sie wychowankdéw rodzin zastepczych
i placéwek opiekunczo-wychowawczych, koniecznos¢ pomocy w podjeciu zatrudnienia oraz rozwijanie spe-
cjalistycznego wsparcia dla tej grupy podopiecznych; tworzenie mieszkan chronionych dla petnoletnich wy-
chowankéw rodzinnych i instytucjonalnych form opieki zastepczej oraz dla matek wychodzacych z sytuacji
kryzysowej majacych pod swa opieka dzieci (w efekcie przeciwdziatanie koniecznosci umieszczenia dzieci
w zastepczych formach opieki),

« system wsparcia dla rodzin zastepczych (grupy wsparcia, poradnictwo, szkolenia),

- program ,Wsparcie Rodzin Dzieci Przebywajacych w Zastepczych Formach Opieki”.

d) Promowanie idei integracji miedzypokoleniowe;j.

3) Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci:
a) Kontynuacja projektéw wspierajacych rodzine realizowanych przez Miasto Poznan:
- fakultatywny dodatek do zasitku rodzinnego z tytutu wielodzietnosci,
- ulgi komunikacyjne dla dzieci z rodzin wychowujacych czworo i wiecej dzieci.
b) Wprowadzenie Karty Rodziny Duzej:
- karta taka uprawniataby do znacznych znizek przy korzystaniu z placéwek opiekuriczych (np. przedszkola),
z obiektéw kultury, sportu i relacji prowadzonych przez Miasto (teatry, muzea, ptywalnie, ZOO, itp.) oraz
uprawniajgce do nieodptatnego (badz ulgowego) uczestnictwa w réznych imprezach organizowanych przez
Miasto (do tego celu mozna wykorzystac¢ program Poznanskiej Karty Aglomeracyjnej).
) Stworzenie i wprowadzenie programu wspierajagcego rozwoj bazy mieszkaniowej dla rodzin wychowujacych
wiekszag liczbe dzieci:
- pomoc formalna i materialna przy powiekszaniu i ew. remoncie mieszkania (pozyskiwanie duzych mieszkan
w zasobie komunalnym miasta, pomoc w uzyskiwaniu mieszkan w TBS-ach, pomoc w wynajmie odpowied-
nich lokali na rynku itp.).

4) Osoby niepracujace - reintegracja spoteczno-zawodowa:
a) Cykliczne diagnozowanie potencjatu spotecznego i zawodowego oséb biernych zawodowo w celu wtasciwego
doboru metod i technik pracy.

b) Prowadzenie indywidualnych $ciezek aktywnej integracji spoteczno — zawodowe;j.

¢) Grupowe formy pracy w ramach Klubéw Integracji Spotecznej lub innych form w tym zakresie.

d) Dziatania srodowiskowe aktywizujace osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i ich najblizsze otoczenie.
e) ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna”:

- promowanie zatrudnienia socjalnego i przedsiebiorczosci spotecznej,
- tworzenie warunkéw umozliwiajacych powstawanie podmiotéw ekonomii spotecznej,
- biezace wsparcie funkcjonowania istniejacych podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
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5) Wsparcie i aktywizacja spoteczna seniorow:
a) Rozwdj i réznorodnos¢ systemu ustug opiekunczych.
b) Powstanie sieci rodzinnych doméw pomocy.
¢) Uelastycznienie systemu dziennych doméw pomocy spotecznej (godzin pracy, réznorodnos¢ oferty).
d) Stworzenie systemu hosteli dla 0séb starszych.
e) Stworzenie systemu wsparcia psychicznego dla rodzin z osoba starsza.
f) Stworzenie ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla senioréw w celu wykorzystania ich potencjatu i doswiadzenia.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Polska 2030. Wyzwania rozwojowe.

LStrategia lizbonska”

PO, Kapitat Ludzki".

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

* XXX X XX
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Powiazanie z innymi programami Strategii:
Kulturalny Poznan.

Mieszkajmy w Poznaniu.

Obywatelski Poznan.

Przestrzenie dla biznesu.

Sportowy Poznan.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

Zdrowy Poznan.

* XX X XK XX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami
szczeg6towymi, programami uchwalonymi przez RMP:

% Miejska Strategia Polityki Spotecznejz 2003 r.

% Plan Zdrowotny Miasta Poznania na lata 2007-2015.

%} Karta Wspotpracy Miasta Poznania z Organizacjami Pozarzagdowymi z 2007 r.
% Program Seniorzy z 2005 r.
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Efekty realizacji programu:

Postrzeganie przestrzeni miejskiej i ustug spotecznych jako przyjaznych rodzinie.

Lepsza funkcjonalnos¢ rodzin.

Partycypacja rodzin w zyciu miasta.

Identyfikacja i utozsamianie sie z Poznaniem jako miejscem zamieszkania.

Wzrost kompetencji wychowawczych rodzin oraz podwyzszenie sSwiadomosci spotecznej w tym zakresie.
Wzrost mozliwosci godzenia pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi.

Zatrzymywanie w miescie potencjatu mtodych rodzin.

Wzrost jakosci i elastycznosci form opieki nad osobami zaleznymi.

Rozszerzenie komercyjnego rynku ustug spotecznych, powstanie miejsc pracy w tym obszarze.
Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzagdowych.

XXX KXXXXX
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
*  Budzet miasta.

*  Fundusze celowe z budzetu panstwa.

% Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

% Budzet samorzadu wojewddztwa.
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Mierniki realizacji programu:
1) Rodzina - opieka nad dzie¢mi
Stymulowanie ilosci i réznorodnosci form opieki nad dzie¢mi:
« liczba rodzin objetych r6znymi formami opieki, liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w tym zakresie,
« liczba miejsc dla dzieci, powstatych w wyniku zlecenia zadan przez Miasto,
« liczba wykorzystywanych bonéw wartosciowych na zakup ustug.

2) Rodzina - wychowanie

a) Poradnictwo pedagogiczne dla rodzin:
« liczba rodzin zgtaszajacych sie po wsparcie w wyniku akcji promocyjnej,
« liczba rodzin korzystajacych ze specjalistycznych placéwek opiekunczo - wychowawczych wsparcia dziennego,
« liczba rodzin korzystajacych z poradnictwa, terapii rodzinnej i zaje¢ rozwojowych dla rodzicéw i dzieci
« liczba rodzin objetych pomoca asystentow rodziny,
« liczba przeprowadzonych mediacji, liczba mediacji zakorczonych podpisaniem porozumienia.

b) Profilaktyka spoteczna dzieci i mtodziezy:
« liczba streetworkeréw i animatoréw spedzania wolnego czasu, liczba dzieci i mtodziezy objetych ich pomoca,

poréwnanie absencji i wynikéw w szkole po objeciu praca streetworkeréw i przed, opinia szkoty,
« liczba ofert i form spedzania wolnego czasu,

« liczba dzieci i mtodziezy korzystajacej z ulg.
¢) Optymalizacja dziatart zwigzanych ze sprawowaniem opieki zastepczej:
« liczba 0s6b zainteresowanych stworzeniem rodziny zastepczej,
« liczba grup wsparcia, liczba rodzin w nich uczestniczacych w ramach systemu wsparcia dla rodzin zastepczych,
« liczba uczestnikow programu, liczba rodzin, ktérym zostaty przywrdcone dzieci w ramach systemu wsparcia dla
rodzin biologicznych.
d) System ulg dla rodzin wychowujacych dzieci w zakresie optat lokalnych oraz w korzystaniu  z ustug i towaréw miejskich:
« liczba rodzin korzystajacych z ulg.
e) Promowanie idei integracji miedzypokoleniowej:
- liczba inicjatyw w tym zakresie.

3) Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu rodzin wychowujacych dzieci
a) kontynuacja projektéw wspierajacych rodzine realizowanych przez Miasto Poznan:

« dochdd na cztonka rodziny wielodzietnej w poréwnaniu do dochodu statystycznej rodziny.
b) Wprowadzenie Karty Rodziny Duzej:

« liczba rodzin korzystajacych z Karty Rodziny Duze;j.
¢) Stworzenie i wprowadzenie programu wspierajacego rozwdj bazy mieszkaniowej dla rodzin wychowujacych wiek-
sz liczbe dzieci:

« poziom poczucia bezpieczenstwa socjalnego i zadowolenia z warunkéw zycia w miescie Poznaniu.

4) Osoby niepracujace - reintegracja spoteczno-zawodowa
a) Cykliczne diagnozowanie potencjatu spotecznego i zawodowego oséb biernych zawodowo w celu whasciwego do-
boru metod i technik pracy:
« liczba 0s6b, ktérym ustalono zdolnos¢ do pracy,
« liczba 0s6b, ktére podjety zatrudnienie,
« liczba 0séb, ktére utrzymaty zatrudnienie (np. przez co najmniej 6 miesiecy).
b) Prowadzenie indywidualnych sciezek aktywnej integracji spoteczno - zawodowej w ramach kontraktéw socjalnych:
« liczba 0séb realizujacych indywidualne $ciezki integracji,
- liczba 0s6b podnoszacych swoje kwalifikacje i kompetencje spoteczne i zawodowe,
« poziom poczucia bezpieczenstwa, skala samooceny itp.
¢) Grupowe formy pracy w ramach Klubéw Integracji Spotecznej:
« liczba 0s6b korzystajacych z grupowych form pracy.
d) Dziatania srodowiskowe aktywizujace osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i ich najblizsze otoczenie:
« liczba 0séb i rodzin uczestniczacych w dziataniach srodowiskowych.
e) ,Przedsiebiorczos¢ spoteczna™
- liczba 0s6b korzystajacych z zatrudnienia socjalnego,
« liczba funkcjonujacych podmiotéw ekonomii spotecznej,
« liczba nowo powstatych podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
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5) Wsparcie i aktywizacja spoteczna seniorow

- liczba ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla 0séb starszych,

« liczba i zakres ustug opiekuriczych swiadczonych na rzecz senioréw,

« liczba miejsc i form rodzinnych doméw pomocy,

« liczba i zakres ofert dziennych domoéw pomocy spotecznej, liczba miejsc krotkotrwatego pobytu,

« liczba grup wsparcia, liczba oséb korzystajacych z poradnictwa

« liczba dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych uczestniczacych w programach integracji miedzypokoleniowe;j.
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Ryzyko realizacji programu:

* Trudnosci budzetowe.

* Nie otrzymanie dofinansowania z funduszy zewnetrznych lub brak takiej mozliwosci w programach operacyjnych po
2013 roku.

* Brak zainteresowania ze strony potencjalnych partneréw.

* Trudnosci kooperacyjne miedzy partnerami.

* Nieoczekiwana zmiana trendu w strukturze demograficznej.

* Brak odpowiednich rozwiazan prawnych.
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Beneficjenci:
% Mieszkancy Poznania, w tym:
« Poznanskie rodziny.
« Dzieci i mtodziez.
+ Osoby doroste.
- Osoby powracajace na rynek pracy.
+ Osoby niepetnosprawne.
+ Osoby starsze.
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Koordynator programu:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Wspétpraca:

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych.

Wydziat Organizacyjny.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.
Wydziat Kultury Fizyczne;j.

Wydziat Kultury i Sztuki.
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Partnerzy zewnetrzni:

Administracja lokalna, regionalna i rzadowa.
Organizacje pozarzadowe.

Osrodki szkolne i akademickie.

Zaktady pracy, podmioty gospodarcze.
Spotecznos¢ lokalna.

Lokalne, regionalne i ogélnopolskie media.

* X X X XX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu:]z

Poznanskie osiedla modernistyczne P
rogram nowy

Cel strategiczny:

m Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakos¢ zycia)

Cele posrednie:

%} Przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.
*  Humanizacja przestrzeni osiedlowe;j.

Cel programu:

Zachowanie modelowych modernistycznych uktadéw przestrzennych utrwalonych w rozwigzaniach poznanskich osiedli
mieszkaniowych lat 1960-1980. Promocja ,poznanskiej mysli urbanistycznej”
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Geneza, ogolny opis programu:

Od lat szes¢dziesiagtych do korica osiemdziesiagtych ubiegtego wieku wybudowano w Poznaniu szereg osiedli mieszkanio-
wych. Osiedla te, w znakomitej wiekszosci, s przyktadami dobrych, konsekwentnie zrealizowanych projektéw urbanistycz-
nych i architektonicznych. Zaprojektowane zostaty zgodnie z éwczesnie obowigzujagcymi modernistycznymi standardami,
ideami i koncepcjami.

Osiedla modernistyczne sg — programowo - przyktadem ,domoéw w zieleni’, co stanowito alternatywe dla dziewietnasto-
wiecznej zwartej i gestej zabudowy z oficynami, podwérkami — ,studniami”. Parametry gestosci zabudowy i odlegtosci
miedzy budynkami w osiedlach sg zdecydowanie lepsze nie tylko od zabudowy dziewietnastowiecznej. Takze znakomita
wiekszos¢ wspotczesnie budowanych zespotéw domoéw mieszkalnych, gdzie parametry te sg wynikiem rachunku ekono-
micznego i znacznie obecnie zliberalizowanych w tej materii przepiséw budowlanych, ustepuje im pod tym wzgledem.
Rozwigzania funkcjonalne mieszkan sg na ogét dobrze przemyslane i zoptymalizowane w ramach ograniczen, jakie wiaza
sie z wykorzystaniem konstrukcji wielkoptytowej oraz obowigzujagcym w minionych latach normatywem projektowa-
nia mieszkan i budynkéw. Ograniczenia wymuszaty starannos¢ projektéw — dzisiaj nie zawsze spotykana. Mieszkania
te obecnie znacznie ,rozgeszczone,” po ich modernizacji, moga da¢ bardzo atrakcyjna alternatywe na rynku wtérnym
nieruchomosci.

Projekty osiedli ze wzgledu na system ich realizacji - technologie wielkoptytowa — nie maja dobrej opinii. Technologia
ta, w socjalistycznym wykonaniu, jest dzi$ ,moralnie” i technicznie zdegradowana. Mieszkanie w blokach przestato byc¢
nobilitujgce. Przez wiele lat nie realizowano na osiedlach podstawowych ustug (mimo ze projekty to przewidywaty).
Najniezbedniejsze lokowano w pudtach ,pawilonéw” oraz powstajacych bez planu kioskach i kontenerach. Nie wybudo-
wano przewidzianych w projektach wielopoziomowych parkingéw osiedlowych. Pieszo-jezdne podjazdy do budynkéw
zapetnione sg samochodami, ktére parkujg pod oknami domow.

Mimo to, s to modelowe i interesujace realizacje, bedgce swietnymi przyktadami twérczego wktadu powojennego po-
kolenia poznanskich urbanistéw i architektow w historie polskiej mysli urbanistycznej. Warto je zachowac i chroni¢ przed
degradacjg. Warto tez wyeksponowac kryjace sie w nich wartosci przestrzenne i ideowe.

Specyficznym zagrozeniem dla wartosci urbanistycznych poszczegdlnych osiedli sa nie zawsze dobrze przemyslane pro-
jekty ich ,dogeszczania” budynkami realizowanymi na dziatkach, ktére moga by¢ zabudowane przy zachowaniu obecnie
obowiazujacych w tej materii przepisow.

W osiedlach tych zyje ponad potowa mieszkarncéw Poznania. W ramach rewitalizacji budynkéw oraz humanizacji przestrze-
ni, mozliwe jest wykreowanie nowej jakosci oraz uzyskanie réznorodnosci funkcjonalnej w miejsce monokultury bezdusz-
nych blokéw z wielkiej ptyty.
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Planowane dziatania/projekty:

1) Analizy przestrzenne poszczegélnych terendw i projektéw osiedli, dotyczace zagadnien historycznych, loka-
lizacyjnych, waloréw oraz jako$ci koncepcji urbanistycznych i architektonicznych, systeméw realizacyjnych,
zespotéw autorskich, biur projektowych i wykonawstwa budowlanego.

2) Wyjsciowe badania i ekspertyzy dotyczace stanu konstrukgji, instalacji i innych elementéw technicznych bu-
dynkow, analizy ekonomiczne kosztéw rewitalizacji, renowacji i termomodernizacji, a takze cen oraz warto-
Sci mieszkan i gruntéw. Badania socjologiczne.

3) Analizy oraz koncepcje programéw funkcjonalnych uzupetniajacych dla wyszczegélnionych obszaréw,
uwzgledniajace ich specyfike: historyczng, przestrzenng, techniczna i spoteczna.

4) Projekty i koncepcje zagospodarowania terenéw wyznaczonych obszaréw uwzgledniajgce rozwigzania do-
stepu - dojazdy i parkingi, zabudowe uzupelniajaca, lokalne centra skupiajace funkcje publiczne, ustugi,
mala architekture i zielei. Konkursy urbanistyczno-architektoniczne.

5) Analizy kosztow realizacji projektow, zrodet i sposobéw ich finansowania oraz poszukiwania partneréw do
ich realizacji. Dziatania marketingowe.

6) Projekty zagospodarowania terenu i architektoniczno-budowlane nowych obiektéow oraz rewitalizacji, re-
nowacji i termomodernizacji istniejacych budynkow. Projekty adaptacji i przebudowy mieszkan oraz catych
budynkoéw.

7) Skoordynowana realizacja poszczegodlnych projektéw szczegétowych.

8) Ekspertyzy techniczne, analizy ekonomiczne i badania socjologiczne po zakonczeniu projektow.
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Gtéwne zadania w wymienionych projektach:

1) Wyspecyfikowanie obszaréw realizacji programu w ramach zespotéw osiedlowych, okreslenie gtéwnych kierun-
kow i celéw szczegdtowych w obrebie wyznaczonych terendw, ustalenie kolejnosci prac i podejmowanych dziatan.
Konsultacje z zainteresowanymi srodowiskami.

2) Okreslenie zakresu i skali oddziatywania ekonomicznego i spotecznego. Wyspecyfikowanie spodziewanych oraz po-
zadanych scenariuszy dziatan. Prognozy efektéw podejmowanych dziatan.

3) Opracowanie (sformutowanie) programoéw funkcjonalno-uzytkowych i realizacyjnych, uwzgledniajacych specy-
fike poszczegdlnych terenéw. Okresdlenie projektéw i zadan w ramach wyznaczonych obszaréw. Opracowanie
wytycznych i warunkéw dla przeprowadzenia konkurséw urbanistyczno-architektonicznych. Konsultacje spo-
teczne.

4) Przeprowadzenie konkurséw urbanistyczno-architektonicznych dla dokonania wyboru najlepszych koncepcji i pro-
jektéw rozwigzan dla poszczegdlnych obszaréw. Przeprowadzenie publicznych dyskusji o projektach. Konsultacje
spoteczne.

5) Opracowanie projektéw zagospodarowania terenu wyznaczonych obszaréw i architektoniczno-budowlane nowych
obiektéw oraz rewitalizacji, renowacji i termomodernizacji istniejacych budynkéw. Szczegétowe kosztorysy i przed-
miary robot.

6) Wytonienie inwestoréw i realizatoréw poszczegdlnych projektéw. Okreslenie zadan. Szczegétowe opracowanie har-
monogramoéw realizacji projektow.
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Zgodnosc¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi miasta, regionu i kraju:

*
%
%

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania.
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.
Polityka Parkingowa Miasta.

Powigzanie z innymi programami Strategii:

*

*
%
%

Czysty Poznan.

Kulturalny Poznan.

Poznan wrazliwy spotecznie.
Turystyczny Poznan.

Efekty realizacji programu:

*

x* %X ¥

X% X ¥ %

Zahamowanie procesu degradacji i ochrona uktadoéw przestrzennych oraz wartosci architektonicznych poznanskich
osiedli modernistycznych.

Zachowanie fadu przestrzennego, przeciwdziatanie niekontrolowanym zmianom w zabudowie (,dogeszczaniu”), pro-
wadzacym do utraty charakterystycznych, wartosciowych cech przestrzeni osiedlowej.

Wzrost atrakcyjnosci osiedla jako miejsca zamieszkania dla jego mieszkaricéw. Poprawa standardéw jakosci i funkcjo-
nalnosci poszczegolnych osiedli. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Uzupetnienie struktury funkcjonalnej osiedli o nowe, potrzebne i atrakcyjne elementy. Wykreowanie nowej jakosci,
uzyskanie wielosci i réznorodnosci funkcjonalnej, (osiedla to nie tylko ,sypialnie” miasta). Wzrost wartosci terendéw
osiedlowych.

Kontynuowanie renowacji i modernizacji starych zasobéw. Zatrzymanie technicznej i ,moralnej” degradacji mieszkan
oraz budynkoéw. Oszczednos$¢ zuzycia energii.

Uksztattowanie nawykéw kulturalnego korzystania z przestrzeni wspdlnej. Podniesienie swiadomosci ,estetycznej
mieszkancow.

Uporzadkowanie dojazdéw i parkowania samochodéw na osiedlach. Eliminacja konfliktéw mieszkalnictwo - samo-
chéd. Zapewnienie dostepnosci przestrzeni publicznej i mieszkan dla oséb niepetnosprawnych.

Przeciwdziatanie degradacji spotecznej i wykluczeniu mieszkancéw osiedli. Integracja i aktywizacja spoteczna mieszkarncéw.
Poprawa bilansu wodnego na obszarach zabudowanych poprzez ochrone zasobéw wodnych, jak i racjonalne gospo-
darowanie wodami opadowymi.

"

Potencjalne zrodta finansowania, w tym zewnetrznego :

Srodki spétdzielni mieszkaniowych (projekty realizacyjne i wykonawstwo).

Srodki budzetu panstwa (projekty i wykonawstwo termomodernizacji budynkéw).

Srodki budzetu miasta (Wydziat Urbanistyki i Architektury — analizy przestrzenne, badania, koncepcje, konkursy).
Srodki inwestorow prywatnych (PPP) - (nowa zabudowa, nowe funkcje, mieszkania).

* % % %
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Mierniki realizacji programu:
% Parametry ilosciowe:
« liczba i réznorodnos¢ opracowan analitycznych,
« obszar (m?, ha, ) objety opracowaniami,
« liczba budynkoéw, mieszkan, (m3), powierzchnia elewacji (m?),
- poniesione naktady (PLN).
% Parametry,spoteczne” - do okreslenia.
*  Socjologiczne.
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Ryzyko realizacji programu:
* Niewystarczajace srodki finansowe.
% Nieche¢ w podejmowaniu wspdtpracy ze strony Zarzagdéw spétdzielni mieszkaniowych i innych partnerow.
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Beneficjenci:

% Mieszkancy Poznania, w tym w szczegolnosci mieszkancy osiedli.
%  Spotdzielnie mieszkaniowe.

*  Inwestorzy.
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Koordynator programu:
Wydziat Urbanistyki i Architektury

Wspétpraca:

% Miejska Pracownia Urbanistyczna.

*  Wydziaty Urzedu Miasta Poznania.

% Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowe;j.
% Zarzad Komunalnych Zasobow Lokalowych.
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Partnerzy zewnetrzni:

Stowarzyszenia (Stowarzyszenia Architektoéw Rzeczpospolitej Polskiej, Towarzystwo Urbanistéw Polskich).
Spoétdzielnie Mieszkaniowe.

Samorzady Osiedlowe.

Wyzsze Uczelnie.

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Studentéw Architektury.

Organizacje Pozarzadowe.

Wspdlnoty wtascicieli i zarzadcy budynkoéw.

Inwestorzy.

XXX X K XXX
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

Nazwa programu: nr programu:]B

Przestrzenie dla biznesu Kontynuacja Planu Rozwoju
Miasta Poznania

Cele strategiczne:

® Rozwdéj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

(Obszar: Konkurencyjna gospodarka)
B Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.
(Obszar: Jakosc zycia)

Cele posrednie:

% Poprawa optymalnych warunkéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych dla przedsie-
biorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz kreatywnych oraz sektora MSP.

* Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych elementéw przestrzeni Poznania.

% Przeksztatcenia funkcjonalno-przestrzenne oraz rewaloryzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Cele programu:

% Aktywizacja gospodarcza terendw inwestycyjnych (obszary poprzemystowe i powojskowe), poprzez:
a) zagospodarowanie atrakcyjnych inwestycyjnie terendéw miasta,
b) uzbrojenie terenéw w niezbedng infrastrukture i stworzenie tym samym korzystnych warunkéw do inwestowania,
c) zahamowanie procesu degradacji wartosciowych, historycznych uktadéw urbanistycznych i architektury obsza-
réw przemystowych,
d) Przywrécenie tadu przestrzennego i architektonicznego dla obszaréw poprzemystowych i powojskowych,
e) adaptacje starych zasobéw do nowych potrzeb, nadanie nowych funkgcji spotecznych i kulturalnych,
f) wzrost atrakcyjnosci okolicznych obszaréw dla mieszkancéw i inwestoréw.
*k  Wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy:
a) stworzenie nowych miejsc pracy, a tym samym zmniejszenie bezrobocia,
b) podniesienie wartosci PKB miasta.
*  Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta:
a) zréznicowanie branzowe gospodarki miasta,
b) zwiekszenie podazy ustug,
¢) podniesienie poziomu jakosci ustug.
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Geneza, ogolny opis programu:

Z gospodarczego punktu widzenia przestrzen jest dobrem rzadkim, stanowigcym jednoczesnie element niezbedny do
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Dla podmiotéw gospodarczych istotny jest nie tylko fizyczny rozmiar
przestrzeni, na ktérej prowadza one swojg dziatalnos¢, ale rowniez jej uksztattowanie, potozenie geograficzne i komunika-
cyjne, aktualna i dopuszczalna forma zagospodarowania, cena, wyposazenie, koszt uzytkowania, sasiedztwo, dostepnosc
do zlokalizowanych na niej i poza nig zasobow oraz zagrozenia dla niej charakterystyczne.

Przedmiotem programu jest stworzenie warunkéw do wsparcia inwestycji w nowe technologie oraz aktywizacja zdegrado-
wanych obszaréw poprzemystowych i powojskowych zlokalizowanych na obszarze miasta. Program ten mozliwy bedzie do
realizacji poprzez utworzenie nowej infrastruktury niezbednej do lokowania przedsiebiorstw z tzw. branzy nowych tech-
nologii oraz aktywizacje spoteczno-gospodarcza zdegradowanych terenéw poprzemystowych i powojskowych. W ramach
tworzenia nowej infrastruktury zrealizowany zostanie m.in. Poznanski Park Techniczno-Przemystowy, majacy petnic¢ funkcje
siedziby kilkudziesieciu przedsiebiorstw z szeroko pojetej branzy ICT oraz gospodarczych m.in. stara gazownia, czyli zesp6t
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zaniedbanych, lecz atrakcyjnych architektonicznie budynkéw, ktérych aktywizacja zmierza do utworzenia osrodka wspie-
rania biznesu.
W wyniku programu polegajacego na zagospodarowaniu atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych przewiduje sie rGwniez wy-
ksztatcenie regionéw kreatywnej wiedzy zorientowanej na wysokie technologie, w szczegélnosci technologie informacyj-
no-komunikacyjne oraz wysokospecjalistyczne ustugi wspierania biznesu. Przestrzenny wymiar zachowan i rozmieszczenie
tychze obszaréw jest scisle powigzane z procesami suburbanizacji oraz rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Przedsiebiorstwa
sektora kreatywnej wiedzy chetnie lokalizuja sie na terenach rewitalizowanych, a niektére z nich wybieraja atrakcyjne lo-
kalizacje w strefie podmiejskiej, tworzac Specjalne Strefy Ekonomiczne. W zakresie tworzenia obszaréw innowacyjnej go-
spodarki powotfa¢ mozna sie na doswiadczenia takich miast, jak: Monachium, Birmingham czy Helsinki, w ktérych dawne
tereny zdegradowane zostaty przystosowane do wymagan stawianych przez przedsiebiorstwa zwigzane z branzg nowych
technologii.
Przeksztatcanie Poznania w miasto sprzyjajgce rozwojowi firm z sektora innowacyjnej gospodarki wymaga réwniez $cistego
powigzania z jednostkami naukowo-badawczymi. Z tej przyczyny program wspiera¢ bedzie powstawaniu wyspecjalizowa-
nych instytucji umozliwiajacych transfer wiedzy oraz technologii i pobudzajacych przedsiebiorczos¢. Placéwki tego typu
petni¢ beda przede wszystkim funkcje inkubatoréw i punktéw doradczych, przez co zwiekszy sie efektywnos¢ Poznania
jako jednego z gtéwnych osrodkéw szkolnictwa wyzszego w Polsce. Petnemu wykorzystaniu potencjatu miasta w tym za-
kresie stuzy¢ ma réwniez rozwdj wspotpracy z poznanskimi uczelniami, w szczegdélnosci w dazeniu do promowania postaw
przedsiebiorczych wsréd miejscowych absolwentéw oraz pracownikéw naukowych.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze rozwoj sektora opartego o sektor wysokich technologii w poznanskiej gospodarce wpisuje
sie zarbwno w najwazniejsze wyzwania rozwojowe zawarte w rzagdowym raporcie,Polska 2030: wyzwania rozwojowe", (do-
tyczace przede wszystkim wzrostu konkurencyjnosci w oparciu o gospodarke oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelek-
tualnego), jak i w wyzwania sformutowane przez zespé6t,Gospodarka i Nauka” w ramach opracowywanej Strategii Rozwoju
Miasta Poznania, zgodnie z ktérg Poznan ma stac sie:

- centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu,

- miastem nowoczesnych przedsiebiorstw, zdolnych do konkurowania na rynku globalnym,

- miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych, aktywnych i przedsiebiorczych.

Realizacja programu ma przyczyni¢ sie do zaktadanego we wspomnianym raporcie ,Polska 2030” wzrostu miedzynarodo-
wego znaczenia Poznania w europejskiej sieci metropolii, a sektor kreatywny moze by¢ jednym z wazniejszych impulséw
tego wzrostu.

Wyeksponowanie poznanskich, historycznych obiektéw przemystowych przyczynia sie réwniez do tworzenia atrakcyjnych
kulturowo przestrzeni publicznych, skierowanych przede wszystkim do mieszkarncéw aglomeracji. W tym celu przewiduje
sie zagospodarowanie na cele kulturalne obiektéw znajdujacych sie w centrum miasta, wsrdd ktérych wymienic m.in. teren
starej gazowni oraz dawng rzeznie przy ulicy Garbary.
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Planowane dzialania/projekty:

Dziatania inwestycyjne:
Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych:
1. Specjalna Strefa Ekonomiczna:
« opracowanie Studium Wykonalnosci — Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej Poznania poprzez uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych w obszarze Poznanskiego Centrum Logistycznego Franowo-Zegrze,
« opracowanie Raportu o oddziatywaniu na srodowisko — Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej Poznania poprzez
uzbrojenie terendw inwestycyjnych w obszarze Poznariskiego Centrum Logistycznego Franowo-Zegrze,
- opracowanie biznesplanu dla uzbrajanych terenéw inwestycyjnych na obszarze Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, podstrefa Poznan,
- uzbrojenie i skomunikowanie terendéw na obszarze Zegrze - Franowo, w tym objetych podstrefg Kostrzyrnsko-
Stubickiej Strefy Ekonomiczne;j.

2. Poznanski Park Technologiczo-Przemystowy:
« rozbudowa Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego, w tym budowa nowych modutéw w rejonie ul. 28
Czerwca 1956r.,
« rozszerzenie PPTP w oparciu o nowe tereny wtgczane w jego obreb, zgodnie z wizjg rozwoju parku (w ramach parku
rozproszonego).
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3. Przestrzen kulturalno-biznesowa Stara Gazownia:
- rewitalizacja obszaru poprzemystowego obejmujacego teren starej gazowni z przeznaczeniem na funkcje ustugowo-
handlowo-kulturalne (w tym gtéwnie instytucje otoczenia biznesu).

4. Inne:
a) odnowa obiektéw, uktaddw przestrzennych i zatozen architektonicznych na wybranych obszarach.
b) zagospodarowanie przestrzeni poprzemystowej w Srodmiesciu.

Dziatania nieinwestycyjne:

Obszary poprzemystowe i powojskowe:
a) prace badawcze i inwentaryzacyjne,
b) koncepcje i programy funkcjonalne.

Inne:

a) opracowanie diagnozy dotyczacej zapotrzebowania przez inwestoréw lokalnych i ponadregionalnych na tereny in-
westycyjne w Poznaniu,

b) przygotowanie oferty nieruchomosci Miasta Poznania, dostosowanej do potrzeb przedsiebiorcéw, ktéra uwzgled-
niataby takze nowe rozwojowe lokalizacje dla firm juz dziatajgcych w Poznaniu,

¢) program ulg w podatku od nieruchomosci dla inwestoréw w ramach programu pomocy publicznej na lata 2008-2013:
- program pomocy,de minimis”dla przedsiebiorcéw inwestujacych na obszarze Poznanskiego Parku Technologiczno-

Przemystowego,

- program pomocy regionalnej dla przedsiebiorcéw inwestujacych na obszarze catego miasta.

d) dziatania majace na celu polepszenie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami i instytucjami naukowo-
badawczymi,

e) dziatania majace na celu polepszenie wspétpracy ,miasto-uczelnie” w zakresie przyciggania innowacyjnych inwestycji,

f) przeprowadzenie analizy/badania satysfakcji inwestoréw,

g) wspieranie powstawania parkéw biznesowych i przemystowych,

h) marketing inwestycyjny Poznania.
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Gléwne zadania w wymienionych projektach:
1) Specjalna Strefa Ekonomiczna:
a) zagospodarowanie i uzbrojenie terenéw ustanowionej na obszarze 55 ha w dzielnicy Franowo-Zegrze specjal-
nej strefy ekonomicznej przeznaczonej dla innowacyjnych firm,
b) utworzenie Centrum Obstugi Inwestoréw (mozliwe w obrebie podmiotu zarzgdzajacego strefg).

2) Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy:

a) budowa trzech segmentéw nowego PPTP w istniejacej lokalizacji przy ul. 28 Czerwca 1956 r. Po zakoniczeniu realiza-
¢ji projektu udostepnionych zostanie okotfo 16 tysiecy metréw kwadratowych wysokiej klasy powierzchni biurowej,

b) utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci na powierzchni okoto 300-500 m?, wyodrebnionej z czesci biurowej
PPTP. Rozbudowa PPTP o kompleks 3 budynkéw umozliwi utworzenie inkubatora w jednym z budynkéw obec-
nie istniejacych (o nizszych parametrach, jednak przy znaczaco nizszych kosztach najmu dla nowo powstaja-
cych przedsiebiorstw - klientéw inkubatora),

¢) stopniowy proces wtaczania w struktury PPTP nowych terenéw (w tym poprzemystowych) ich rewitalizacja i ko-
mercjalizacja. Podobnie jak w przypadku pilotazowego obiektu (budynek nr 398) przy ul. 28 Czerwca 1956 r.,

d) utworzenie Centrum Transferu Technologii (np. z wykorzystaniem zasobdw PPTP, przy udziale uczelni wyzszych,
zaproszenie do wspétpracy istniejgcych i nowych najemcéw PPTP).

3) Przestrzen kulturalno-biznesowa Stara Gazownia:

a) przygotowanie i uchwalenie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego,

b) dziatania w celu promocji miejsca, takie jak np. cykliczne imprezy masowe, happeningi, konkursy promocyjne,

¢) budowa, remonty, adaptacje i modernizacje obiektéw poprzemystowych znajdujacych sie na terenie starej ga-
zowni pod funkcje ustugowo-handlowe, gastronomie, kulture, ustugi okotobiznesowe, turystyczne,

d) kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznych na terenie starej gazowni pod funkcje kultury, sportu
i rekreacji,

e) budowa i remont wewnetrznego uktadu komunikacyjnego wraz z budowa parkingéw, w tym podziemnych,
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f) Rekultywacja terenu; wyburzenia obiektéw na potrzeby lokalizacji nowych funkgji,
g) Budowa drog dojazdowych do terenu starej gazowni; budowa i remonty pozostatej infrastruktury sieciowe;j.

4) Prace badawcze i inwentaryzacyjne:
Wykonanie opracowan prowadzacych do:
a) wyboru obszaréw dla realizacji programu,
b) wskazania powigzan z innymi projektami.

5) Koncepcje i programy funkcjonalne:

Wykonanie opracowan prowadzacych do:
a) okreslenia projektéw i zadan w ramach wyspecyfikowanych obszaréw,
b) opracowania programéw funkcjonalno-uzytkowych,
¢) okreslenia oddziatywania ekonomicznego i spotecznego.

6) Odnowa obiektow, uktadoéw przestrzennych i zatozen architektonicznych na wybranych obszarach:
a) renowacja i modernizacja oraz integracja funkcjonalno-przestrzenna z otoczeniem,
b) adaptacja przestrzeni i budynkéw do nowych funkgji,
) prace konserwatorskie i restauratorskie.

7) Zagospodarowanie przestrzeni poprzemystowej w Srédmiesciu:
Dziatania stymulujace przeksztatcanie terenéw poprzemystowych:
a) dawna rzeznia przy ul. Garbary:
« przygotowanie i uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
- przygotowanie niezbednych elementéw infrastruktury, w tym uktadu komunikacyjnego,
« dziatania w celu promocji miejsca, takie jak np. cykliczne imprezy masowe, happeningi, konkursy promocyjne.
b) Elektrocieptownia Garbary.
- przygotowanie i uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
« przygotowanie niezbednych elementéw infrastruktury, w tym ukfadu komunikacyjnego,
« dziatania w celu promocji miejsca, takie jak np. cykliczne imprezy masowe, happeningi, konkursy promocyjne,
c) Wolne Tory i ZNTK,
« przygotowanie spdjnej koncepcji zagospodarowania terenu, a dla obszaru ZNTK przygotowanie i uchwale-
nie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego,
« przygotowanie niezbednych elementéw infrastruktury, w tym uktadu komunikacyjnego,
- dziatania w celu promocji miejsca, takie jak np. cykliczne imprezy masowe, happeningi, konkursy promocyjne.
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Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Narodowa Strategia Spéjnosci 2007-2013.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020.

Plan Strategiczny Ministerstwa Gospodarki.

Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013.

* X ¥ XX
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Powigzanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i Naukowy Poznan.

Cyfrowy Poznan.

Czysty Poznanh.

Kulturalny Poznan.

Metropolitalny Poznan.

Srédmiejskie rynki i place.

Wiedza dla biznesu.

* KK X XXX
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Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi
przez RMP:
% Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania - druga edycja, Uchwata RMP z dnia 24 pazdziernika 2006 r.
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Efekty realizacji programu:

% Aktywizacja spoteczno-gospodarcza terendéw poprzemystowych i powojskowych.

% Wzrost liczby nowych przedsiebiorstw (szczegdlnie w sektorze ustug wysoko rozwinietych).
% Uporzadkowanie przestrzeni miejskiej objetej programem.
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Potencjalne zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

W ramach funduszy UE:
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.
Inicjatywa Wspolnotowa Jessica.

ne:

% Partnerstwo Publiczno-Prywatne.

*  Ministerstwo Kultury.

% Budzet miasta.

% Kapitat prywatny.

* X ¥ XX
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Mierniki realizacji programu:

% Liczba firm inwestujacych na obszarach objetych programem.

*  Nowe miejsca pracy na obszarach objetych programem.

% Powierzchnia zaktywizowanych terenow poprzemystowych i powojskowych.
% Liczba nowo powstatych instytucji otoczenia biznesu.
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Ryzyko realizacji programu:

%} Nakfady inwestycyjne - dopiero szczegdtowe kosztorysy realizacji projektow umozliwig oszacowanie ryzyka.

% Realizacja programu wymaga szerokiej wspotpracy z ré6znego rodzaju podmiotami, oraz jednostkami miejskimi, ktére
kierowac sie beda wlasnym interesem i realizacjg wtasnych celéw. Rozpoznanie kompetencji sprawi¢ moze, ze realiza-
Cja zapisanych celéw obcigzona bedzie pewnym ryzykiem.

% Realizacja czesci projektow uzalezniona jest od biezacej sytuacji finansowej Miasta.
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Realizacja projektu,Stara Gazownia” obarczona jest bardzo duzym ryzy-
kiem, zwigzanym z problemami prawno-wifasnosciowymi.

Problemy organizacyjno-techniczne — wynikajace np. z ewentualnych
ograniczen w zagospodarowaniu, np. ze skazer poprzemystowych.

Beneficjenci:

Mieszkancy Poznania.

Przedsiebiorcy — mikroprzedsiebiorstwa.
MSP.

Duze przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwa dziatajace w obrebie SSE.
Instytucje otoczenia biznesu.

Instytucje kultury.

Jednostki naukowe.

Szkoty wyzsze.

Organizacje pozarzadowe.

Partnerzy spotfeczni i gospodarczy.

Koordynatorzy programu:

Biuro Koordynacji Projektow.
Miejska Pracownia Urbanistyczna.

Wspotpraca:

Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Miejski Konserwator Zabytkdow.

Wydziat Dziatalnosci Gospodarcze;j.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j.
Wydziat Ochrony Srodowiska.

Wydziat Kultury i Sztuki.

Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji.
Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

Biuro Obstugi Inwestoréw i Promocji Inwestycji.
Zarzad Komunalnych Zasobéw Mieszkaniowych.
Wielkopolskie Centrum Wspierania Inicjatyw.
Zarzad Drég Miejskich.

Partnerzy zewnetrzni:

Ministerstwo Gospodarki.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Przedsiebiorcy.

Stowarzyszenia i izby gospodarcze.

Wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci.

Wyzsze uczelnie.

Organizacje i instytucje kultury.
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