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zatozenia strategiczne

Szanowni Panstwo

Przedstawiamy Panstwu STRATEGIE ROZWOJU MIASTA
POZNANIA DO ROKU 2030. Horyzont czasowy dokumentu siega
dwaoch dziesiecioleci, a wiec — poddajac sie refleksji retrospektywnej
- okresowi podobnemu, jaki mingt od poczatku przemian systemo-
wych w kraju. Przemian, w ramach ktérych reforma samorzadu tery-
torialnego nalezata do jednych z najwazniejszych, i oceniana z per-
spektywy czasu nalezy do najbardziej udanych. Poznan dzisiejszy,
poréwnywany z miastem przed laty, jest dobrym przyktadem wyko-
rzystania szans, jakie stworzyta transformacja systemowa w Polsce.

Rozwéj Poznania w tym okresie wytyczaty ,Program
Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania” z 1994 roku i ,Plan Roz-
woju Miasta Poznania na lata 2005 - 2010". Zapisy tych dokumen-
tow ukierunkowujace rozwdj miasta w wiekszosci nadal sg aktualne,
co generalizujac, pozwala formutowad teze o ewolucyjnym rozwo-
ju Poznania. Biorac jednak pod uwage materialny i spoteczny po-
tencjat naszego miasta w kontekscie wspotczesnych i przewidywa-
nych uwarunkowan i tendencji rozwojowych w wymiarze krajowym
i globalnym konieczna jest zasadnicza modyfikacja i nowe roztozenie
akcentoéw w strategii rozwoju Poznania. Nadanie priorytetowej ran-
gi obserwowanym procesom rozwoju miasta wynika z koniecznosci
przyspieszenia realizacji celow, ktdre pozwola sprosta¢ wyzwaniom
konkurencyjnego rozwoju miast w otwartej przestrzeni europejskiej,
w najblizszych kilku, kilkunastu latach. Cele te, generalizujac, spro-
wadzi¢ mozna do czterech kierunkéw rozwojowych: budowy nowo-
czesnej, innowacyjnej gospodarki, zwiekszenia znaczenia Poznania
jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu, poprawy jakosci
zycia mieszkancéw miasta oraz rozwoju funkcji metropolitalnych
Poznania.

Osiagniecie tych celdw jest realne dzieki silnym atutom, jakie
Poznan posiada. Sposrédd wielu, na podkreslenie zastuguja:

— akademickos¢ Poznania - jako podstawowy czynnik rozwoju
miasta w sferach: ekonomicznej, spotecznej i czynnik budujacy
pozycje Poznania w wymiarze krajowym i europejskim

— gospodarka oparta na przedsiebiorczosci mieszkancow, silna,
stabilna, zréznicowana, kreatywna, otwarta na inwestoréw za-

granicznych

— ,otwartos¢ Poznania na $wiat” — wynikajaca z tradycji miasta
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targdw miedzynarodowych, obecnie z sukcesem rozszerzajace-
go funkcje organizatora kongreséw i konferencji o duzej randze
miedzynarodowej

— historia miasta, w ktérym zrodzity sie panstwowos¢ i chrzesci-
janstwo polskie, miasta przezywajacego ztoty wiek w renesan-
sowej Europie i osrodka pozytywistycznej walki z zaborca. Sg to
wartosci budujace tozsamos¢ regionalna i narodowa, tak wazna
w integrujacej sie przestrzeni i kulturze europejskiej

— przestrzen historycznego i ,nowego miasta” wokot rzeki Warty
i jeziora Malta, zrewitalizowana i rozbudowana nowoczesnie, sta-
nowi¢ bedzie szczegdlnie atrakcyjng cze$¢ miasta z punktu wi-
dzenia jakosci zycia mieszkaricow Poznania

— metropolitalno$¢ Poznania — rozwijana w dwoéch wymiarach -
wewnetrznym polegajacym na integracji funkcjonalnej gmin
aglomeracji poznanskiej, scalajacej obszar duzego Poznania, oraz
wymiarze europejskim polegajagcym na budowie konkurencyjnej
pozycji wobec miast o potencjale i randze zblizonej do Poznania

— kapitat spoteczny, ktéry jest czynnikiem zasadniczym, warun-
kujacym osiagniecie celéw stawianych w STRATEGII ROZWOJU
MIASTA POZNANIA DO ROKU 2030. Wtadze samorzadowe nie s3
jedynym czynnikiem sprawczym rozwoju miasta. Sukces strate-
gii zalezy od wtaczenia sie w jej realizacje wielu instytucji, orga-
nizacji, podmiotéw gospodarczych, stowarzyszen spotecznych.
Zdolnos¢ wspotdziatania na rzecz celéw stanowigcych dobro
wspdlne potwierdzili poznanscy organicznicy przed ponad stu
laty i dwadziescia lat temu, gdy w Poznaniu stawiano zreby samo-
rzadu terytorialnego i samorzadu gospodarczego upowszech-
nione pdzniej w catym kraju.

Cele jakie wyznacza STRATEGIA ROZWOJU MIASTA POZNANIA
DO ROKU 2030, sa wyzwaniem stawianym dzisiaj. Uczestniczymy
w wyscigu rozwojowym polskich i europejskich miast o pozycje
Poznania za dwadziescia lat. Od nas zalezy, na ile wizje Poznania

w 2030 roku urzeczywistnimy.

Ryszard Grobelny

Prezydent Miasta Poznania









Zarzadzanie miastem w warunkach dynamicznie zachodzacych zmian
w otoczeniu winno opierac sie na wypracowanej STRATEGII rozwoju. Miasto
Poznan, jako jedno z pierwszych w Polsce, przyjeto w 1994 roku doku-
ment strategiczny pod nazwg ,Program Strategicznego Rozwoju Miasta
Poznania” Byto to opracowanie, w ktorym sformutowano misje, okreslono
cele strategiczne oraz zaproponowano zespo6t akcji. O ile zapisy Programu
Strategicznego Rozwoju przez wiele lat nie tracity na aktualnosci w ,czesci
misyjnej’, o tyle, na poziomie konkretnych dziatah, po 10 latach naleza-
to opracowac Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010, w ktérym
przedstawiono zbiér uporzadkowanych programéw strategicznych.

Zachodzace obecnie zmiany zwigzane z trendami demograficznymi,
wyzwaniami akcentowanymi w strategiach rozwoju metropolii europej-
skich odnoszacymi sie do innowacyjnosci oraz ostatnim kryzysem finanso-
wym i gospodarczym, w petni uzasadniaja inicjatywe opracowania nowego
catosciowego dokumentu strategicznego, w ktérym zostang wskazane kie-
runki rozwoju miasta Poznania na najblizsze 20 lat. Winien to by¢ dokument,
w ktérym zaprezentowane zostanie nowe widzenie misji, a cele strategiczne
i programy dla ich realizacji pozwola urzeczywistnié stworzong wizje miasta
Poznania w roku 2030.

Opracowanie niniejsze stanowi Projekt STRATEGII Rozwoju Miasta
Poznania do 2030 roku. Jest ono zwiericzeniem dtugich i zmudnych prac,
ktére trwaty w Urzedzie Miasta Poznania od marca 2009 roku przy wspot-
pracy z szerokim gremium naukowcow reprezentujacych poznanskie uczel-
nie, specjalistami z najwazniejszych dziedzin funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego oraz Radnymi Miasta Poznania. Najwazniejsze
elementy przedstawianego dokumentu byly konsultowane z mieszkaricami
Poznania na poszczegdélnych etapach powstawania opracowania.

Projekt STRATEGIl Rozwoju Miasta Poznania do 2030 roku zawiera
wszystkie elementy przynalezne do tego typu dokumentéw. Przyjete zato-
zenia metodyczne sg zgodne ze wspdtczesnym dorobkiem teorii i praktyki
zarzadzania strategicznego, a zatem spetniajg wymogi profesjonalne w za-
kresie budowania strategii rozwoju.

Przy projektowaniu STRATEGII starano sie pamieta¢, ze miasto Poznan
odniesie peten sukces nie tyle w zwigzku z posiadaniem dobrej strategii,
lecz dopiero wéwczas, gdy bedzie zdolne do skutecznej jej implementaciji.
Majac to na wzgledzie, katalog decyzji i dziatan zintegrowanych w ramach
programéw sformutowano w taki sposob, aby zapewnic elastycznos¢ w za-
kresie realizacji STRATEGII.

Dr hab. Cezary Kochalski, prof. nadzw. UEP
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10 ..Dom strategiczny”

" ”DOM Strategia rozwoju miasta jest dokumentem spetniajgcym kilka funkgji.
s  Polityczna, gdyz okresla polityke wtadz lokalnych w perspektywie dtugo-
STRATEGICZNY okresowych celdw rozwojowych miasta, a takze informacyjno-marketin-
gowa, poniewaz informuje spotfecznos¢ lokalng, podmioty gospodarcze,
instytucje lokalne i zewnetrzne o priorytetach rozwojowych przyjetych
przez wtadze miasta, pomagajac w podejmowaniu wiasnych decyzji. Petni
rowniez wazng funkcje sprawcza, polegajaca na uruchomieniu intensywnej
i szerokiej dyskusji przedstawicieli wielu réznych srodowisk miasta na temat
jego aktualnej kondycji, wizji strategicznego rozwoju oraz sposobodw, jakimi
chce sie osiagnac zamierzone cele.

Prezentowany dokument ,Strategia rozwoju Miasta Poznania do roku
2030” powstat z uwzglednieniem wszelkich standardéw metodycznych
i merytorycznych, whasciwych dla wypracowywania strategii rozwoju jed-
nostek samorzadu terytorialnego.

Punktem wyjscia byta préba oceny, w jakim punkcie rozwojowym
Poznan obecnie sie znajduje i jaki jest jego stan, silne i stabe strony po-
tencjatu spoteczno-gospodarczego, jakie szanse i zagrozenia zewnetrzne
moga determinowad rozwdj miasta, jakie tendencje rozwojowe, w szero-
ko rozumianym otoczeniu, mogga by¢ barierg badz stymulatorem rozwoju
Poznania.

Etap drugi dotyczyt refleksji zwigzanych z odpowiedzig na pytania do-
tyczace wyobrazenia Poznania w perspektywie dwoéch dekad - miasta, kto-
re powinno sprosta¢ okreslonym wyzwaniom, by osiggna¢ pozadany stan.
Wyobrazenia te opisano szerzej w formie swobodnych skojarzen jako wi-
zje Poznania 2030. W formie zredukowanej, zawarto je w jednym zdaniu:
»Poznan miastem metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jako-
Sci zycia, opierajacym swoj rozwoéj na wiedzy”. Wizje Poznania uzupetnio-
no o misje zawierajacg opis zasad i wartosci oraz sposéb dziatania przyjety
W procesie urzeczywistniania wizji.

Przejscie z refleksji dotyczacych natury wyobrazer o Poznaniu 2030 do
etapu trzeciego, czyli sekwencji okresdlajacych sposéb osiggniecia docelo-
wego stanu miasta, polegato na sformutowaniu celéw strategicznych, celéw
posrednich i programéw strategicznych. Programy zawierajagce w swojej
charakterystyce, obok celéw, réwniez planowane dziatania, projekty, poten-
cjalne zrédta finansowania, terminy realizacji, przewidywane efekty i sposo-
by ich mierzenia oraz inne informacje o charakterze operacyjnym, stanowia
praktycznie wstepng propozycje zakresu i warunkéw wdrozenia ,Strategii
rozwoju miasta Poznania do roku 2030".

Sposéb powstawania opracowania pt. ,STRATEGIA Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030” wraz z ukazaniem zawartosci gtéwnych jego ele-
mentéw zaprezentowano w tzw. ,Domu strategicznym”.
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"l ZAI’_OZENIA +STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” jest uporzagdkowanym zbiorem

dziatan zmierzajacych do zréwnowazonego' i trwatego rozwoju miasta,

M ETO DYCZN E opracowanym pod katem osiggniecia celdw strategicznych.

STRATEGIE Rozwoju Miasta Poznania” oparto o nastepujace zasady:

a) szeroki zakres kompetencyjny — w STRATEGII miasto Poznanh ujmuje
sie szerzej niz zakres kompetencyjny samorzadu?. Uwzglednia sie
potrzeby mieszkancéw i oséb przyjezdnych, a takze organizacji
dziatajacych w miescie i poza nim, a majacych wptyw na funkcjono-
wanie miasta;

b) dtugi horyzont czasowy — STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania za-
ktada rok 2030 jako horyzont czasowy wizji i misji. Programy stuza-
ce realizacji celéw strategicznych, w zaleznosci od ich charakteru
i zakresu przedmiotowego, moga miec krétszy horyzont czasowy;

¢) podejscie diagnostyczno-prognostyczne do formutowania STRATEGII
Rozwoju Miasta Poznania — STRATEGIA jest wynikiem potaczenia
diagnozy stanu istniejgcego wszystkich obszarow funkcjonowania
miasta oraz elementéw prognostycznych wynikajacych z wizji mia-
sta i ekstrapolacji trendéw w otoczeniu (zob. ponizszy schemat);

d) ewolucjaiciggtos¢ — zaktada sie podejscie ewolucyjne, ktére umoz-
liwia wykorzystanie zdobytych wczeéniej doswiadczen dla spraw-
niejszego i bardziej efektywnego rozwoju miasta;

e) kompromis i wybory - STRATEGIA jest sztuka kompromisu i wybo-
ru obszaréw, ktére w sposéb szczegdlny maja wptyw na realizacje
wizji; nie obejmuje wszystkich dziatan zwigzanych z funkcjonowa-
niem miasta, ale wybrane, bedace nosnikami jego rozwoju;

f) elastycznos¢ - zaproponowane programy bedzie mozna realizowac
w zaleznosci od mozliwosci budzetowych i priorytetéw w zakresie
rozwoju miasta oraz uwarunkowan prawnych;

g) wymiar horyzontalny STRATEGI - we wszystkich elementach
STRATEGII odnoszono sie do powszechnie uznanych wyzwan wyni-
kajacych z trendéw zachodzacych w otoczeniu, takich jak: postepu-
jaca globalizacja, zmiany demograficzne, wzrost znaczenia ekologii,
potrzeby os6b niepetnosprawnych, itd.;

h) ewaluacja biezgca - zatozenia zawarte w STRATEGII nalezy systema-
tycznie kontrolowac; przewiduje sie weryfikacje STRATEGII w cyklu mi-
nimum czteroletnim, przy czym w uzasadnionych przypadkach okres
ten moze by¢ krétszy i obejmowac wybrane zakresy STRATEGII;

i) konsultacje spoteczne — w toku prac nad STRATEGIA wzieto pod
uwage opinie i sugestie mieszkancéw Poznania (badania opinii
publicznej, spotkania, mozliwos¢ zgtaszania uwag droga elektro-
niczna).

' Rozwdj zrownowazony oznacza zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania szans
przysztych pokolen. Gléwnymi elementami rozwoju zréwnowazonego sa: spoteczenstwo, gospodarka,
srodowisko oraz przestrzen.

2 Zgodnie z Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym i samorzadzie powiatowym.

>k
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Zatozenia metodyczne 13

Proces formutowania i realizacji STRATEGII przebiegat wg nastepujace-
go schematu:

TENDENCJE STAN
ROZWOJOWE OBECNY
W OTOCZENIU * MIASTA
1 GEOWNE
WYZWANIA

>=  DLAPOZNANIA

\ 4
. 7 T 7 wWizJAROZWOJU T T T T s

' POZNANIA N
, 2030 ,
[ ] [ |
[ | [ ]
1 * STRATEGIA 1
1 N 1
" CELE STRATEGICZNE 1
. CELE POSREDNIE o,
1 1
f MISJA .

1 — —
1 PROGRAMY A
PROJEKTY ]

| ZADANIA

)
« - L4
.--‘----------.

REALIZACJIA
STRATEGII

Y Y

MONITOROWANIE
EWALUACJA | OCENA REALIZACJI
BIEZACA STRATEGI!

Zrédto: Opracowanie wiasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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14 Zatozenia metodyczne

POZnan

Gtéwnymi elementami STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania s3: wizja
i misja, cele strategiczne, cele posrednie, programy.

Wizja - przedstawia pozadany obraz miasta we wszystkich istotnych
wymiarach jego rozwoju. Wizja odnosi sie do gtéwnych wyzwan stojacych
przed miastem.

Misja — opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez realizujacych wi-
zje rozwoju miasta oraz podstawowy sposéb jej urzeczywistniania.

Cele strategiczne - wyznaczajg dtugotrwaty kierunek rozwoju miasta
dla urzeczywistnienia jego wizji.

Cele posrednie — stanowig rozwiniecie celdw strategicznych, a ich reali-
zacja warunkuje osiggniecie celéw strategicznych.

Programy - obejmuja projekty i zadania dla jednego lub kilku obszaréw
funkcjonowania miasta i stuzg realizacji celéw posrednich.

Opracowanie pt. ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030”
jest trzecim z kolei zwartym opracowaniem strategicznym dla miasta
Poznania. W istotnym stopniu korzysta z zapiséw ,Programu Strategicznego
Rozwoju Miasta™ oraz,Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010",
ktére uaktualniono o nowe uwarunkowania oraz tendencje rozwojowe
w otoczeniu.

STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” powstawata w wyniku potfacze-
nia metody eksperckiej, z szeroko pojetymi konsultacjami spotecznymi,
w tym réznego typu dyskusjami, z wykorzystaniem réznorodnych technik,
takich jak: warsztaty strategiczne, ,burze mézgow”, forum internetowe, spo-
tkania z przedstawicielami ré6znych grup spotecznych i srodowisk, socjolo-
giczne badania ankietowe. Przy formutowaniu ,STRATEGII Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030” w szerokim zakresie korzystano z zasobéw wiedzy
Urzedu Miasta Poznania. Zastosowano réwniez metody i techniki badaw-
cze, takie jak: metoda poréwnan, SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities
Threats)®, analiza wskaznikowa, ekstrapolacja trendéw. W projektowaniu
Strategii Rozwoju Miasta Poznania uczestniczyli: pracownicy UMP, naukow-
cy, eksperci, autorytety zycia publicznego oraz przedstawiciele mieszkancow
i instytucji. tacznie w pracach nad Strategia uczestniczyto ok. 300 os6b®.

W ramach prac nad ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” powotano
Rade STRATEGII oraz Komitet Roboczy STRATEGII. Rada STRATEGII jest cia-
tem opiniotwdérczym, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele swiata na-
uki, eksperci, specjalisci, reprezentanci réznych grup spotecznych i instytucji.
Komitet Roboczy realizuje prace merytoryczne w ramach czterech Zespotéw
Roboczych: Gospodarka i Nauka, Gospodarka Przestrzenna, Gospodarka
Komunalna oraz Ustugi Spoteczne.

W ramach prac nad,,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do 2030” roku
wspotpracowano z zespotem opracowujacym strategie rozwoju aglomera-
¢ji poznanskiej,” w szczegolnosci korzystajac — w odniesieniu do Poznania
- z opracowanych przez Centrum Badan Metropolitalnych materiatéw do-

3 Uchwata nr CVI/618/94 Rady Miejskiej Poznania z dnia 17 maja 1994 r., http://bip.city.poznan.pl
Uchwata nr XX/148/11/95 Rady Miejskiej Poznania z dnia 20 czerwca 1995 r., http://bip.city.poznan.pl

4 Uchwata nr LVI/592/IV/2004 Rady Miasta Poznania z dnia 23 listopada 2004 r., http://bip.city.poznan.pl

® Analiza SWOT zostata wykorzystana jako metoda porzadkujaca czynniki rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta poprzez nadanie im wag (od 1 - niewazne, do 5 - bardzo wazne) za pomoca
metody eksperckiej. W czesci opisowej uwzgledniono czynniki o wadze od 3 do 5. Analiza SWOT skfada
sie z czterech czesci: silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Nalezy zauwazy¢, ze silne i stabe strony
odnosza sie do samego miasta, natomiast szanse i zagrozenia do jego otoczenia. Dlatego w tym ujeciu
analiza SWOT stosowana jest jako narzedzie o charakterze diagnostyczno-prognostycznym. Analiza
SWOT zostata sporzadzano dla trzech blokéw tematycznych: pracy (P), odpoczynku (O) i zamieszkania (Z)
i odpowiadajacym gtéwnym zadaniom miasta.

© W zafgczniku znajduje sie lista 0séb zapraszanych do uczestnictwa w pracach nad STRATEGIA.

7 Prace nad dokumentem,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju aglomeracji poznanskiej”zostaty zainicjowane
przez Rade Aglomeracji Poznanskiej. Celem tego dokumentu jest rozpoznanie gtéwnych potencjatéw
oraz problemoéw rozwojowych aglomeracji poznanskiej i wypracowanie, wspdlnej dla tworzacych ja
jednostek (miast i gmin), $rednioterminowej strategii rozwoju - do 2020 r.
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tyczacych diagnozy spoteczno-gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej
aglomeracji poznanskiej oraz kierunkéw jej rozwoju.

Przygotowanie koncepcji prac nad ,Strategig Rozwoju Miasta Poznania’,
koordynacja prac oraz finalna redakcja projektu STRATEGII zostata powierzo-
na Wydziatowi Rozwoju Miasta UMP, przy wsparciu ekspertow zewnetrznych
i opiece metodologicznej Doradcy Prezydenta Miasta ds. Strategii dr hab.
Cezarego Kochalskiego, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Struktura organizacji prac nad ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania”
przedstawia sie nastepujgco:

/— RADA MIASTA POZNANIA 4\

.-~ PREZYDENT MIASTA ----- . N
" ZASTEPCA PREZYDENTA MIASTA .| Zespot opracowujacy
. DORADCA PREZYDENTA strategie Rozwoju
DS. STRATEGII Metropolii Poznanskiej

1\ YN 4 J

4 N\

WYDZIALY URZEDU MIASTA
Komitet Roboczy

STRATEGII
WYDZIAL ROZWOJU
o o ‘_:_\ Yy,
OddZ|a"r Strgtegu Stazysci N\ 4 .
Rozwoju Miasta )
Ek . K I . Rada
s sperci onsultanci STRATEGII
-------------------------- . J
A A A A A A

K MIESZKANCY, SAMORZADY POMOCNICZE /

Zrédto: Opracowanie wiasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Prace nad projektem ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania” rozpocze-
ty sie w lutym 2009 r., a zakonczyty w grudniu 2009 r. Wyr6zniono siedem
etapéw: opracowanie koncepcji prac nad STRATEGIA, zorganizowanie ze-
spotu opracowujacego strategie, prace analityczno-diagnostyczne w ra-
mach wyodrebnionych obszaréw diagnostycznych, prace nad wizjg i misja,
przygotowanie projektu dokumentu ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030" konsultacje spoteczne poszczegdlnych elementéw projektu.
Kazdemu etapowi prac wyznaczono termin realizacji, co przedstawia poniz-
sza tabela:

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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POZnan

Etap prac Termin realizacji

Wypracowanie koncepgcji prac

luty-marzec 2009
nad STRATEGIA.

Zorganizowanie zespotu
. marzec 2009
opracowujacego STRATEGIE.

Prace analityczno-diagnostyczne
w ramach wyodrebnionych marzec-czerwiec 2009
obszaréw diagnostycznych.

Prace nad wizjg i misja. czerwiec-lipiec 2009

Prace nad sformutowaniem celéw
strategicznych oraz opracowanie lipiec-pazdziernik 2009
programoéw dla ich realizacji.

Konsultacje i prace redakcyjne. listopad-grudzien 2009

Opracowanie wersji finalnej projektu

grudzier 2009
STRATEGII.

W koncepcji prac nad STRATEGIA® zawarto:

*  uzasadnienie podjecia prac,

*  odwotanie do poprzednich dokumentéw strategicznych Poznania
wraz z ich opisem,

*  zarys procesu projektowania ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030"

W ramach prac analityczno-diagnostycznych wyodrebniono nastepuja-
ce obszary: demografia, gospodarka, metropolia poznanska, nauka, finan-
se, ochrona zdrowia, pomoc spotfeczna, kultura i zabytki, gospodarka prze-
strzenna, mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami, infrastruktura,
transport i komunikacja, oswiata i wychowanie, sport i rekreacja, turystyka,
promocja, srodowisko, bezpieczenstwo, wspotpraca z interesariuszami.

Po przeprowadzeniu analizy i oceny sytuacji spoteczno-gospodar-
czej miasta Poznania® dalsze prace analityczno-diagnostyczne prowadzone
byty w trzech blokach tematycznych odpowiadajacych gtéwnym funkcjom
miasta: pracy (P), odpoczynkowi (O) i zamieszkaniu (Z). Wyodrebnione blo-
ki tematyczne stanowity podstawe do powotania czterech zespotéw tema-
tycznych w ramach Komitetu Roboczego. W tabeli przedstawione sg bloki
tematyczne i przypisane do nich zespoty tematyczne.

8 Zgodnie z Koncepcjg prac nad projektem ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, Oddziat
Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Poznania.

®  Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Poznania w 2008 roku, Wydziat Rozwoju Miasta, Urzad Miasta
Poznania, Poznarn 2009.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Bloki tematyczne w pracach
nad STRATEGIA

Zespoly tematyczne

Praca - odnosi sie do zjawisk

ksztattujacych rozwéj gospodarki Gospodarka i Nauka
miasta oraz sektora szkolnictwa (GN)
wyzszego.

Odpoczynek — ujmowany jest jako

zapewnienie przez miasto réznych

Ustugi Spoteczne (US)

form spedzania wolnego czasu

obejmujacych sport, kulture i turystyke.

Zamieszkanie — odnosi sie dziatan Gospodarka

miasta w zakresie ksztattowania Przestrzenna
przestrzeni oraz zapewnienia (GP), Gospodarka
odpowiedniego rozwoju infrastruktury Komunalna (GK)

Uwzgledniajac obecne uwarunkowania i stojace przed Poznaniem wy-
zwania rozwojowe, za celowe uznano sformutowanie nowej tresci misji,
w ktérej opisano zasady i wartosci oraz sposdb jej urzeczywistniania na
miare miasta sukcesu'®, ktére odwotuje sie do swojej bogatej tradycji oraz
utrwalonego stylu przedsiebiorczego dziatania.

Przygotowanie projektu STRATEGII polegato na:

*

przegladzie zapiséw ,Programu Strategicznego Rozwoju Miasta
Poznania”, ,Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010",
strategii i polityk branzowych, planéw i programéw rozwoju r6z-
nych dziedzin funkcjonowania miasta,

sformutowaniu wnioskéw z zakonczonych prac analityczno-dia-
gnostycznych,

analizie wnioskéw, postulatéw, sugestii, uwag zgtaszanych w trak-
cie posiedzen Rady STRATEGII, Komitetu Roboczego STRATEGI| oraz
konsultacji spotecznych,

wyznaczeniu mapy budowania dokumentu ,Strategia Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030’

powofaniu ,gospodarzy programoéw”'! i powierzeniu im zadania
powofania zespotdéw i opracowania tresci programow,

nadaniu spéjnosci poszczegdlnym elementom dokumentu pt.
+STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030’

wstepnej ocenie mozliwosci realizacji STRATEGII.

' Sprawozdanie z | Rady STRATEGII: http://poznan.pl/strategia

"' Zafacznik: Lista programéw strategicznych wraz z ich koordynatorami.

*STRATEGIA POZNANIA 2030

POZnan



18 Zatozenia metodyczne

W opracowywaniu STRATEGII postuzono sie zaréwno pierwotnymi, jak
i wtérnymi zrodtami informacji'z. Do zrédet wtdrnych naleza bazy danych
opracowan i statystyk Urzedu Miasta Poznania, opracowania analityczno-dia-
gnostyczne GUS-u i EUROSTAT-u, Biuletynu Informacji Publicznej, akty praw-
ne, dyrektywy Komisji Europejskiej, ustawy, rozporzadzenia oraz publikacje
na stronach internetowych.

2. W zataczniku lista pierwotnych zrédet.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Wdrazanie ,Strategii rozwoju Miasta Poznania do roku 2030"

Sformutowanie w ,Strategii rozwoju Miasta Poznania do roku 2030” de-
klaracji zawierajacych wizje i misje ma praktyczne znaczenie dla procesu jej
wdrazania.

Wizja Poznania w perspektywie dwéch dekad daje obraz inspiruja-
cy do podejmowania dziatan, motywujacy do wysitku, pozwalajacy na
uzyskanie porozumienia ponad podziatami politycznymi dla zrealizo-
wania celéw uzgodnionych w procesie planowania strategicznego.

Misja udziela odpowiedzi na pytanie dlaczego samorzad miasta podej-
muje okreslone dziatania, przy jednoczesnym odwotywaniu sie do waznych
dla miasta wartosci oraz wskazuje podstawowe, zgodne z warto$ciami spo-
soby osiqgniecia przyjetej wizji.

W procesie wdrazania strategii za podstawowe uznaje sie dwa
poziomy: celow strategicznych i programoéw strategicznych. Daje to
mozliwosc¢ tatwego przyswojenia struktury celow strategii wszystkim
zaangazowanym w jej wdrazanie. Cele i programy strategiczne maja
przyjete wskazniki realizacji co pozwala monitorowac postepy w ich
realizacji.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 bedzie
oparte na dwoch podstawowych zasadach, ktérymi sa:

wspotzarzadzanie — kierowanie rozwojem miasta przez koordynacje
dziatan wielu ré6znorodnych zainteresowanych partneréw.

Ztozonos¢ wspoétczesnych proceséw rozwoju wymaga partnerskiego
wspotdziatania wielu organizacji administracyjnych, gospodarczych i spo-
tecznych, ktére maja réznga skale, zasieg oddziatywania i kulture organiza-
cyjna. Wtadzom miejskim w tym procesie przypada rola koordynatora wy-
korzystujgcego istotne wtasne zasoby. Poziom umiejetnosci wspotpracy
samorzadu miasta z zewnetrznymi partnerami przesadzi o sile Poznania
i konkurencyjnej pozycji w stosunku do innych metropolii. Wsréd gtéwnych
zainteresowanych rozwojem miasta, ktérych wspétpraca jest niezbedna wy-
mieni¢ nalezy: wtadze miasta, regionu, powiatu, samorzagdéw otaczajacych
gmin oraz administracje jednostek samorzadowych, mieszkancéw i przed-
siebiorcéw;

przywodztwo - na wszystkich poziomach samorzadu, od jego kie-
rownictwa po osoby kierujace poszczegdlnymi projektami i dziataniami,
potrzebna jest identyfikacja z celami strategicznymi, przyjmowanie odpo-
wiedzialnosci i partycypacyjne, skuteczne, mobilizujace przywoédztwo po-
zwalajace skutecznie osiggac przyjete wspdlne cele przez zorganizowany
zbiorowy wysitek.

Szczegdblna odpowiedzialnos¢ spoczywa na Radzie Miasta Poznania,
ktéra przyjmujac strategie decyduje o jej ostatecznym ksztatcie i nadzoru-
je jej wdrazanie, a podejmujac uchwaty w sprawie budzetu miasta i wielo-
letniego programu inwestycyjnego, decyduje o rzeczywistych kierunkach
wykorzystania zasobéw i kolejnosci realizacji przedsiewzie¢ strategicznych
oraz na Prezydencie Miasta, jako organie wykonawczym odpowiedzialnym
przed Rada Miasta i mieszkarncami za realizacje strategii.

Przyjmowanie strategii rozwoju zbiega sie zwdrazaniem w samorzadzie
Poznania wieloletniej prognozy finansowej i budzetu zadaniowego jako
wymogu ustawowego, co powoduje koniecznos¢ okreslenia relacji miedzy
tymi dokumentami i procesami planowania strategicznego oraz budzeto-
wego.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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