20 zatozenia strategiczne

Podstawowe zatozenia przedstawiaja sie nastepujaco:

« Strategia rozwoju miasta jako dokument wyznaczajacy dtugo-
okresowe cele jest dla wieloletniego budzetu zadaniowego (w ho-
ryzoncie 5 lat) opracowaniem nadrzednym.

« Przygotowujac wieloletni budzet zadaniowy nalezy starac sie
realizowac cele strategii rozwoju miasta i nalezy to kontrolowac
przez monitorowanie ilosci $rodkéw finansowych zapisanych
w budzecie zwigzanych z realizacjg strategii.

« Dzieki kroczacemu charakterowi wieloletniego budzetu zadanio-
wego mozliwe sg elastyczne korekty zaangazowania finansowego
samorzadu w realizacje strategii.

« Coroczna procedura przygotowywania wieloletniego budzetu za-
daniowego powinna stac sie sposobem na uzgodnienie struktury
dziatan samorzadu ze wzgledu na ich charakter z podziatem na
zadania strategiczne, ,standardowe” i inwestycyjne.

- Rada Miasta informowana bedzie o postepach we wdrazaniu stra-
tegii co roku przy okazji sprawozdania w wykonania budzetu oraz
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta za rok poprzedni oraz co
2 lata w formie syntetycznego raportu analizujgcego wskazniki.
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1. Uwagi ogolne

Poznan, jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski, jest historycz-
na stolica regionu wielkopolskiego, w ktérym przed ponad 1000 lat naro-
dzito sie Panstwo Polskie. Dzi$ Poznan stanowi wazny, w skali kraju i Europy,
o$rodek przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa wyzszego i nauki, nalezy
réwniez do wiodacych w Polsce miast pod wzgledem ekonomicznym.

Geograficzne i komunikacyjne potozenie zaréwno na kontynencie eu-
ropejskim, jak i w granicach kraju nadaje miastu uprzywilejowang pozycje.
W Poznaniu krzyzuja sie szlaki komunikacyjne z zachodu na wschéd i z pét-
nocy na potudnie, w tym paneuropejskie korytarze transportowe z Berlina
do Moskwy oraz z Gdanska do Pragi. Miasto lezy w pofowie drogi pomie-
dzy Berlinem i Warszawg, 160 km od granicy polsko-niemieckiej. Potozenie
Poznania w zasiegu oddziatywania Berlina, jednej z najwiekszych aglomeracji
w Europie, jest istotnym czynnikiem w ksztattowaniu wzajemnych kontak-
téw waznych dla rozwoju miasta.

Poznan, jako stolica wojewddztwa wielkopolskiego, odgrywa dominu-
jaca role w rozwoju regionu. Koncentrujg sie tutaj najwazniejsze czynniki
rozwoju gospodarczego, takie jak potencjat naukowo-badawczy, instytucje
otoczenia biznesu, kapitat zagraniczny, przedsiebiorczos¢, Miedzynarodowe
Targi Poznanskie oraz ponadregionalne ustugi w zakresie edukacji, kultury,
opieki zdrowotnej, sportu.

Miasto, jako administracyjne centrum wojewddztwa wielkopolskie-
go, jest siedzibg Wojewody Wielkopolskiego i Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Précz wiadz Miasta Poznania, ktére posiada jednoczesnie
status gminy i powiatu grodzkiego, urzeduja w Poznaniu wiadze powiatu
poznanskiego ziemskiego. W Poznaniu siedzibe swoja majg nadto: Zwiagzek
Miast Polskich oraz Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski.

Wokot miasta rozwija sie strefa podmiejska o charakterze zaréwno miesz-
kaniowym, jak i przemystowym oraz ustugowo-rzemieslniczym. Obejmuje
obszar zurbanizowany wokét Poznania z osrodkami o wyksztatconych
wieziach funkcjonalnych w sferach spotecznej, gospodarczej, z rozwinieta
infrastruktura komunikacyjna. Wiezi te cigzag wyraznie ku stolicy regionu,
w ktérej koncentruja sie ustugi ponadlokalne dla obszaru catej aglomeracji,
ktdra tworza Poznan wraz z sasiadujacymi gminami powiatu poznanskiego
w ukfadzie dwoch pierscieni otaczajacych miasto. Tak zdefiniowany obszar
aglomeracji stanowi 10% woj. wielkopolskiego, ktéry zamieszkuje 870 tys.
mieszkancow, czyli blisko 30% mieszkarncow Wielkopolski'.

Aglomeracja poznanska charakteryzuje sie wysokim zurbanizowaniem
terendéw pozamiejskich, duzym potencjatem demograficznym z potencjal-
nymi obszarami migracji, preznym i rozwinietym rynkiem pracy, dynamicz-
na gospodarka, rozwinieta siecia komunikacyjna, bogatym srodowiskiem
przyrodniczym oraz wysoka atrakcyjnosciag turystyczna. Stanowi to dobre
perspektywy dla wszechstronnego rozwoju tego obszaru, co pozwala uznac
aglomeracje poznanska za osrodek metropolitalny.

Poznan ma réwniez szanse, aby uzyskac¢ pozycje waznego europolu™.
Wynikajg one z rozwijania coraz mocniejszych i silniejszych powigzar komuni-
kacyjnych, ekonomicznych, naukowych i kulturowych Poznania zinnymi o$rod-
kami europejskimi. Umiedzynarodowienie wielu sfer funkcjonowania miasta
jest wymogiem i wynikiem konkurencyjnosci miast w unijnej przestrzeni euro-
pejskiej o podobnym do Poznania potencjale rozwojowym. Obserwowany roz-
woj powigzan biznesowych szczegdlnie wskazuje na rosnaca range Poznania.

3 Nie jest to jedyna delimitacja obszaru aglomeracji poznanskiej. Zgodnie z koncepcja Wielkopolskiego
Biura Planowania Przestrzennego aglomeracja obejmuje 21% powierzchni wojewddztwa i znajduja sie
w niej takze Wagrowiec, Nowy Tomysl, Gniezno, Wrzesnia i Koscian.

' Europol - biegun (osrodek) rozwoju spoteczno-gospodarczego o znaczeniu europejskim.
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22 Stan obecny miasta

Stan obecny miasta Poznania mozna scharakteryzowac, odnoszac sie do
sytuacji w nastepujacych obszarach: demografia, gospodarka, metropolia,
nauka, finanse, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura i zabytki, gospo-
darka przestrzenna, mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami, infra-
struktura, transport i komunikacja, o$wiata i wychowanie, sport, rekreacja i tu-
rystyka, promocja, $srodowisko, bezpieczenstwo publiczne oraz wspédtpraca.

2. Demografia

Poznanh zajmuje 5. pozycje wsrdd miast w Polsce pod wzgledem liczby
mieszkancow (po Warszawie, todzi, Krakowie i Wroctawiu). Poznaniacy sta-
nowig 1,5% ludnosci kraju oraz 16,5% mieszkancéw woj. wielkopolskiego.
Na koniec 2008 r. w Poznaniu mieszkato 557,3 tys. os6b. Wskaznik feminizacji
wynosit 115 i od 1999 r. utrzymat sie na niezmienionym poziomie. Gestos¢
zaludnienia na 1 km?* wynosi 2 129 oséb.

Liczba ludnosci w latach w latach 1999 - 2008
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Zrédto: ,Potencjat demograficzny i spoteczny aglomeracji poznanskiej” (red.) B. todyga,
w: ,Aglomeracja Poznanska. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju. Etap I. Diagnoza’, Centrum
Badan Metropolitalnych, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznar 2009

Struktura wieku ludnosci Poznania w roku 2008
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Zrédto: ,Potencjat demograficzny i spoteczny aglomeracji poznanskiej” (red.) B. todyga,
w: ,Aglomeracja Poznanska. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju. Etap I. Diagnoza’, Centrum
Badan Metropolitalnych, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznar 2009
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Od poczatku lat 90. w miescie utrzymuje sie, zgodny z tendencja cha-
rakterystyczna dla wiekszosci duzych miast w Polsce, spadek liczby ludnosci
spowodowany ujemnym saldem migracji. Do 2006 r. obserwowano ujemny
przyrost naturalny. W 2008 r., w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw, wskaz-
nik ten wyniést 0,7. Od 15 lat w Poznaniu notuje sie staty wzrost sredniej
dtugosci zycia. W 2008 r. Srednia dtugos¢ zycia mezczyzn wynosita 72,7 lat,
a kobiet — 80 lat. W miescie rocznie umiera okoto 5,6 tys. 0s6b’™.

Ruch naturalny na 1000 mieszkancéw w Poznaniu
w latach 1990 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Ponad 2/3 mieszkancéw Poznania to ludnos¢ w wieku produkcyjnym
(18-59/64 lata). Od 2007 r. liczebnos$¢ tej grupy zmniejsza sie, podobnie jak
grupy przedprodukcyjnej (do 18 lat), przy jednoczesnym wzroscie udzia-
tu grupy poprodukcyjnej (od 59/64 lat). Jest to spowodowane wydtuze-
niem zycia ludnosci przy réwnoczesnym niskim poziomie liczby urodzen.
Prognozy przewiduja pogtebianie sie tej tendencji.

Struktura ludnosci Poznania
wg ekonomicznych grup wieku w 2008 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

> Do gtéwnych przyczyn zgonéw naleza od wielu lat choroby uktadu krazenia oraz nowotwory.
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24 Stan obecny miasta

Konkluzje strategiczne:

Potencjat demograficzny
sytuuje Poznan w grupie miast
metropolitalnych.

Liczba ludnosci Poznania bedzie
spadac do roku 2030. Spadek liczby
ludnosci Poznania bedzie r6wnowazony
wzrostem w strefie podmiejskiej.

W 2030 roku obszar aglomeracji
poznanskiej bedzie, pod wzgledem
liczby ludnosci, na poziomie zblizonym
do obecnego.

Spadek liczby ludnosci Poznania
nastepuje w wyniku ujemnego salda
migracji, a w nieodlegtej perspektywie
takze ujemnego przyrostu naturalnego.

Zmiany demograficzne beda
wywieraly silny wptyw na rynek pracy,
szkolnictwo, popyt na ustugi dla os6b
starszych oraz kondycje finansowa
miasta.

POZnan

Od 2000 r. notuje sie ujemne saldo migracji. Na koniec 2008 r. wynosi-
to ono -5,7%o. Wiekszo$¢ oséb emigrujacych z miasta wybiera jako swoje
nowe miejsce zamieszkania obszar powiatu poznanskiego. Powodem tego
53 nizsze ceny nieruchomosci oraz bardziej korzystne warunki zamieszka-
nia. Utrzymanie powyzszych tendencji grozi w przysztosci szybkim wylud-
nianiem sie miasta. Wedtug badan Urzedu Statystycznego w Poznaniu juz
teraz do Poznania codziennie dojezdza znaczna liczba mieszkarncéw gmin
zlokalizowanych w aglomeracji poznanskiej.

Wedtug prognozy demograficznej sporzadzonej przesz Centrum
Statystyki Regionalnej (CSR) przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
liczba ludnosci Poznania w najblizszych latach ulegac bedzie systematycz-
nemu zmniejszeniu, by w 2030 r. osiaggna¢ 506,5 tys. mieszkancow, tj. 0 9,7%
mniej w stosunku do 2007 r. Ubytek ludnosci bedzie nastepowat, mimo iz
w prognozie zatozono m.in. spadek umieralnosci oraz wzrost ptodnosci po-
znanianek. W prognozie uwzgledniono zréznicowanie trendéw wsrod grup
wiekowych ponizej 24 roku zycia. Obok generalnych spadkéw liczebnosci,
spodziewac sie mozna przejsciowych wzrostéw rozmiaréw grupy dzieci
w wieku 3-6 lat w okresie 2008-2012, grupy w wieku 7-12 lat w latach 2010-
2017, grupy w wieku 19-24 lat po 2021 r. Zaktada sie takze znaczny (o 66%)
wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym - o 65,5 tys. oséb. Prognozuje
sie, ze spadek nastgpi w grupie przedprodukcyjnej (do 17 lat), ktérej liczeb-
nos¢ w 2030 r. ma by¢ nizsza o 15,5% od liczebnosci notowanej w 2007 r.
Podobna tendencja bedzie dotyczy¢ grupy oséb w wieku produkcyjnym —
CSR prognozuje, iz jej spadek do 2030 r. bedzie wynosit 28%.

Prognoza demograficzna Centrum Statystyki Regionalnej dla
Poznania na lata 2005-2030. Ekonomiczne grupy wieku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz | Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

W przeciwienstwie do Poznania, dynamicznie pod wzgledem demogra-
ficznym, rozwijac sie beda gminy sasiednie, w ktérych liczba ludnosci be-
dzie sie zwiekszac. W rezultacie zaludnienie catej aglomeracji poznanskiej
powinno utrzymac sie do 2030 r. na prawie niezmienionym poziomie.
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3. Gospodarka
3.1. Struktura gospodarcza

Gospodarka Poznania jest zréznicowana strukturalnie i dobrze rozwi-
nieta gateziowo, z dominacja sektora ustug, ktéry tworzy 71% wartosci do-
danej brutto (WDB) oraz jest miejscem pracy dla 74% ogétu pracujacych
w Poznaniu. W gospodarce dominuja: handel, ustugi finansowe, edukacja
i rynek nieruchomosci. Dobry rozwdéj gospodarczy potwierdza najwyzsza
w Polsce (po Warszawie) warto$¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytwo-
rzonego w Poznaniu, ktéra wyniosta w 2007 r. 35,2 mld zt, a w przeliczeniu
na mieszkanca 62,4 tys. zt (202% $redniej krajowej oraz 193,5% sredniej dla
wojewddztwa wielkopolskiego). Udziat WDB wytworzonej w Poznaniu sta-
nowi 3% WDB Polski oraz 32% WDB wojewddztwa wielkopolskiego.

W ostatnich latach dynamicznie rozwijaja sie sektory: motoryzacyj-
ny, meblarski, spozywczy, ustug teleinformatycznych (w tym outsourcing
ustug IT) i logistycznych. Trwaja prace nad uruchomieniem Wielkopolskiego
Klastra Meblowego, Motoklastra Wielkopolska oraz Wielkopolskiego Klastra
Teleinformatycznego, ktére wzmocnia konkurencyjnos¢ tych branz na ryn-
ku krajowym i miedzynarodowym.

W Poznaniu utworzono podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, ktére oferujg inwestorom ulgi i utatwienia w reali-
zacji przedsiewziec. Korzysta juz z nich najwiekszy inwestor zagraniczny
w Poznaniu - niemiecki koncern Volkswagen. Planowane jest utworzenie
kolejnych podstref.

Zwieksza sie popyt na nowoczesne centra biurowo-konferencyj-
ne. Pobudowane w ostatnich latach gmachy Poznanskiego Centrum
Finansowego i Andersia Tower staty sie jedng z wizytdwek miasta.

3.2. Aktywnosc¢ gospodarcza

Na koniec 2008 r. w Poznaniu byto zarejestrowanych w systemie REGON
93,3 tys. podmiotéw gospodarczych (tj. 26% wszystkich podmiotéw zare-
jestrowanych w woj. wielkopolskim i 2,5% w kraju), z tego 91,7 tys. w sek-
torze prywatnym. Na 1000 ludnosci przypadato 167 podmiotéw gospodar-
czych — najwiecej sposrod wszystkich miast wojewddzkich (poza Warszawa).
Najwiecej firm (blisko 72%) stanowito wtasnos¢ oséb fizycznych prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza. Znaczacy grupe wsréd podmiotéw gospo-
darczych stanowity spotki handlowe i cywilne (22%). Najliczniejsza grupe
(99%) sposréd poznanskich firm stanowity firmy mate, zatrudniajace do 49
0s6b. Wirdd nich przewazaty firmy mikro, zatrudniajace do 9 oséb (95%). Na
koniec 2008 r. zarejestrowanych byto 2,7 tys. spotek z udziatem kapitatu za-
granicznego, najwiecej z kapitatem niemieckim (47%), holenderskim (14%)
i francuskim (6%). Blisko potowa z tych spétek to mikroprzedsiebiorstwa, za-
trudniajace do 9 pracownikow.

*STRATEGIA POZNANIA 2030

Produkt krajowy brutto na mieszkanca
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Zrédta wytworzenia wartosci dodanej brutto w Poznaniu w 2007 roku

handel i naprawy;
hotele i restauracje;

transport, posrednictwo
rolnictwo gospodarka finansowe, obstuga
0,1% magazynowa nieruchomosci i firm

i facznos¢ 22,2%
32,8%

przemyst pozostata
i budOWTCtWO dziafalno$¢ ustugowa
28,7% 16,2%

Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw prowadzita dziatalnos¢ ustugowa, w tym po-
nad 70% ustugi rynkowe. Najwiekszym zainteresowaniem przedsiebiorcow
cieszyta sie dziatalnos¢ handlowa (29%) oraz obstuga nieruchomosci i firm
(24%). Co piate przedsiebiorstwo prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z produk-
cja przemystowa lub budownictwem. Od potowy lat 90. w Poznaniu notuje sie
dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci. W latach 2002-2008 przybyto 9,4 tys.
podmiotéw gospodarczych (przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg oraz firmy mikro), gtéwnie w ustugach rynkowych
(najwiecej w sekgcji ,Obstuga nieruchomosci i firm; nauka” - 4,6 tys.). Stopa
kreacji firm jest wysoka i w latach 2003-2008 nastapit jej znaczny wzrost.
W Poznaniu wystepuje wysokie i rosnace wysycenie gospodarki przedsie-
biorstwami o dywersyfikujacej sie strukturze dziatowej. Wysoka i rosnaca jest
rowniez stopa kreacji przedsiebiorstw, generowana niemal wytacznie przez
sektor prywatny, a nowo powstajace firmy w ok. 80% s tworzone przez oso-
by fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.'

Struktura podmiotéw gospodarczych w Poznaniu
wg wielkosci zatrudnienia w 2007 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

¢ A. Gawel, Rozwdj ekonomiczny i przedsiebiorczos¢ w Poznaniu, Poznar 2009
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W miescie dominuje przemyst elektromaszynowy, chemiczny i spozyw-
czy. Do czotowych w skali kraju producentéw w swoich branzach naleza:
Nivea Polska Sp. z 0.0., Unilever Polska SA, Exide Technologies SA, Fabryka
Wodomierzy Powogaz SA, GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA, Kimball
Electronics Poland Sp. z 0.0, H. Cegielski Poznan SA, Polska Kompania
Piwowarska SA, Wyborowa SA, Bridgestone Poznan Sp. z 0.0., Volkswagen
Poznan Sp. z 0.0., Wrigley Poland Sp. z o.0.

W ostatnich latach preznie rozwijat sie rynek ustug budownictwa
ogolnego i mieszkaniowego, reprezentowany przez tak znane firmy jak:
Hydrobudowa 9 Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane Sp. z 0.0., regio-
nalne oddziaty koncernéw: Strabag, Hochtief, Skanska, Warbud, Budimex,
Romex, Jedynka Poznan SA, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane
+ATANER’, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe i Handlowe ,AGROBEX”,
Wielkopolskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych WUPRINZ - Poznan”
Sp. z 0.0., Elektromontaz Poznan SA, Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjno-
Budowlanych Poznan Sp. z 0.0, oraz rynek produkcji materiatoéw dla bu-
downictwa i wyposazenia mieszkan. Do najwiekszych producentéw i do-
stawcow tej branzy naleza: Aluplast Sp. z 0.0., Kreisel Technika Budowlana
Sp. z 0.0, Fabryka Papieru Malta — Decor SA

Do 2009 r. wyniki finansowe poznanskich firm byty dobre.” Na tle in-
nych duzych miast Polski poznanskie przedsiebiorstwa wyrdzniaja sie wy-
sokimi wskaznikami rentownosci (wykres ponizej). Kondycja ekonomiczna
poznanskich przedsiebiorstw zaczeta sie pogarsza¢ w 2009 r., na co wptynat
kryzys gospodarczy na rynkach swiatowych.

Ksztaltowanie sie wskaznikéw rentownosci przychodéw brutto
przedsiebiorstw w najwiekszych miastach w Polsce
w latach 2000 - 2008

Wartos¢ wskaznika
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Zrédto: Opracowanie na podstawie: C. Kochalski, Wstepna ocena dziatalnosci przedsiebiorstw po-
znariskich na tle innych miast, Poznan 2009, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju
Miasta UMP

Poznan i sasiednie gminy naleza do krajowej czotéwki pod wzgledem
koncentracji handlu wielkopowierzchniowego. Handel wielkopowierzch-
niowy (sklepy powyzej 400 m?) zajmuje ponad 60% powierzchni handlo-
wej w miescie, w tym kompleksy handlowe o powierzchni powyzej 2000 m*
- blisko potowe powierzchni handlowej. W miescie dziata 15 duzych centréw

7 C. Kochalski, Wstepna ocena dziatalnosci przedsiebiorstw poznariskich na tle innych miast, Poznar 2009.
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Podmioty gospodarcze zarejestrowane
w Poznaniu w latach 1990 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci,
Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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handlowo-ustugowych (wielobranzowe centra handlowe, specjalistyczne
centra handlowe, galerie zakupowe, duze domy towarowe), zajmujagce po-
wyzej 8000 m? powierzchni handlowej, oraz duze zagraniczne sieci handlu
detalicznego, takie jak: Auchan, Biedronka, Carrefour, Castorama, Giant, IKEA,
Intermarche, Kaufland, Leroy Merlin, Lidl, M-1, Netto, Tesco, Zabka oraz hur-
towego: Eurocash, Makro Cash and Carry, Selgros. Najwiekszych inwestorow
krajowych reprezentuje sie¢ supermarketéw ,Piotr i Pawet” oraz sklepéw
»Chata Polska”i,Lewiatan”. W Poznaniu powstaje coraz wiecej nowych kom-
plekséw, ktére oprocz ustug handlowych oferuja ustugi rekreacyjne i kul-
turalne (np. King Cross Marcelin, Centrum Plaza, Centrum Handlu, Biznesu
i Sztuki,Stary Browar”, Centrum Malta, Centrum Green Point). Budowane sa
kolejne takie obiekty.

W Poznaniu dziata nowoczesny, spetniajacy europejskie standardy, hur-
towy rynek owocéw, warzyw, kwiatdw zywych i sztucznych oraz artykutow
spozywczych — Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza (WGR-O), rozwijajaca
sie dynamicznie od 1992 r. Jest ona przyktadem modelowego rozwigzania
organizacji obrotu produktami spozywczymi, ogrodniczymi i rolniczymi
w duzej aglomeracji miejskiej. W 2009 r. rozpoczeto rozbudowe obiektéw
handlowych Gildii.

Poznanh to targowa stolica Polski, pomimo wzrastajacej konkureng;ji
w tej dziedzinie. Corocznie jest organizowanych ponad 50 duzych miedzy-
narodowych imprez targowych, w ktérych uczestniczy ponad 10 tys. wy-
stawcow z 60 krajow Swiata. Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
(spotka z udziatem Miasta) sg niekwestionowanym liderem wsréd polskich
organizatoréw targow. Biorac pod uwage sprzedang powierzchnie targowa,
nalezy do nich blisko potowa krajowego rynku (48%). MTP zajmuja réwniez
1. miejsce pod wzgledem liczby wystawcdw (38% ogétu) i liczby zwiedza-
jacych (43%). Imprezy targowe organizowane przez MTP zajmuja czotowe
miejsca w Polsce pod wzgledem liczby wystawcéw (BUDMA: I; TOUR SALON:
Il i POLEKO: Ill) oraz sprzedanej powierzchni wystawienniczej (BUDMA: |,
DREMA: lll, MEBLE: IV, POLEKO: V). MTP dysponuje najwiekszym w Polsce
centrum targowym o powierzchni ponad 140 tys. m?, z 16 nowocze$nie
wyposazonymi pawilonami, centrum kongresowym z 70 salami, w ktérych
miesci sie ponad 5 tys. 0séb oraz pawilonami z miejscami konferencyjnymi
dla blisko 10 tys. oséb. Spétka Miedzynarodowe Targi Poznanskie uzyskata
certyfikat ,Profesjonalny Organizator Turystyki Biznesowej w Polsce” przy-
znany przez Polska Organizacje Turystyczna.

Poznan jest waznym osrodkiem bankowosci w Polsce. Na koniec 2008
r. w Poznaniu dziataty 333 placéwki (oddziaty/filie) nalezace do 44 bankéw
(wtym 3 do bankéw spétdzielczych). Duza liczba placéwek bankowych spra-
wia, ze Poznan jest atrakcyjnym - pod wzgledem dostepnosci ustug banko-
wych — miastem Polski. Zakres i jako$¢ wykonywanych ustug finansowych sa
zgodne ze standardami obowigzujacymi w krajach Unii Europejskiej.

Najwiekszy udziat w sieci placdéwek bankowych posiadajg cztery banki:
PKO Bank Polski S.A. (blisko 14%), Pekao S.A. (10%), neoBank (SGB; 9,6%)
oraz Bank Zachodni WBK S.A. (8%). Swoje przedstawicielstwa posiadaja
w miescie takze banki zagraniczne. Coraz wiekszy udziat w rynku posredni-
ctwa finansowego posiada sie¢ spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych (SKOK).

W Poznaniu dziataja liczne organizacje gospodarcze i doradztwa dla
przedsiebiorcéw. Zapewniaja one firmom pomoc w przygotowaniu bi-
znesplanéw, nawigzywaniu kontaktow krajowych i zagranicznych, organi-
zuja szkolenia i Swiadcza ustugi doradcze, tworzg ptaszczyzny do wymiany
doswiadczen oraz propaguja idee przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ z nich
nie ogranicza dziatalnosci do rynku lokalnego i obejmuje swoim zasie-
giem obszar wojewddztwa wielkopolskiego lub kraju, a niektére aktywnie
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uczestnicza we wspétpracy miedzynarodowej. Najwiecej cztonkéw posia-
daja: Polska Korporacja Organizatoréw Targéw i Wystaw Gospodarczych,
Wielkopolska Izba  Przemystowo-Handlowa, Wielkopolska Izba
Budownictwa, Wielkopolska Izba RzemiesInicza, Wielkopolskie Zrzeszenie
Prywatnego Handlu i Ustug, Polska lzba Gospodarcza Importeréw,
Eksporteréow i Kooperacji, Wielkopolski Klub Kapitatu, Stowarzyszenie
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym z priorytetéw wiadz Poznania,
ktére podejmujg dziatania majace na celu udzielenie pomocy wiascicielom
matych i srednich przedsiebiorstw w prowadzeniu dziatalnosci. Wsréd tych
dziatan wymieni¢ mozna: utworzenie Poznanskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych dla przedsiebiorcéw z wojewddztwa wielkopolskiego, prowa-
dzenie profesjonalnych szkolen dla dziatajacych i przysztych biznesmendw,
promowanie udanych przedsiewzie¢ poznanskich firm sektora MSP (konkurs
LLider Przedsiebiorczosci’, ktéry ma za zadanie promowac najlepsze firmy
z aglomeracji poznanskiej, utworzenie Punktu Informacji Gospodarczej oraz
internetowego serwisu informacyjnego dla przedsiebiorcéw. Uruchomiono
portal internetowy Wielkopolska Platforma Innowacyjna, zawierajacy baze
ofert wielkopolskich o$rodkéw naukowo-badawczych adresowanych do
przedsiebiorcéw oraz baze zapotrzebowan na ustugi ze strony tych jedno-
stek, a takze Internetowg Gietde Matego Biznesu MSPe-kontakt, czyli plat-
forme internetowa umozliwiajacg nawigzywanie kontaktéw biznesowych
on-line miedzy lokalnymi przedsiebiorcami z sektora MSP a potencjalny-
mi partnerami biznesowymi i klientami. Opracowano model wspierania
przedsiebiorczosci akademickiej, kontynuowane sg prace nad projek-
tem Poznanskiego Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji oraz Centrum
Transferu Technologii. Cze$¢ projektéw uzyskata dofinansowanie ze $rod-
kéw unijnych. Projekty wsparcia rozwoju MSP sa realizowane takze przez
wiadze wojewddztwa wielkopolskiego.

W Poznaniu dziata Poznanski Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci,
finansowany przez Miasto Poznan i powiat poznanski, ktory swiadczy bez-
ptatne ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe dla os6b podejmuja-
cych i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W ramach Sieci Wspierania
Przedsiebiorczosci i Zatrudnienia poznanskie instytucje, dziatajace na rzecz
wspierania przedsiebiorcéw, zawarty porozumienie o wspotpracy w celu
rozwijania lokalnej sieci ustug dla przedsiebiorcéw i pracodawcéw z sekto-
ra MSP, oséb planujacych samodzielny start w biznesie oraz poszukujacych
pracy. Miasto takze wspiera istniejace i prowadzi dziatania w celu powstania
kolejnych inkubatoréw przedsiebiorczosci.

3.3. Innowacyjnos¢ w przemysle

Wedtug GUS, w 2007 r. nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemy-
$le wyniosty ponad 380 min zt. Wiekszo$¢, prawie 60%, Srodkéw przezna-
czono na zakupy inwestycyjne maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi
oraz $rodkéw transportu. Na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa wydano
jedynie 5%.

Struktura produkgji sprzedanej przemystu i zatrudnienia w przemysle
Poznania pozwalata juz w 2003 r. sytuowac rozwdj gospodarczy miasta
w poczatkowych stadiach trzeciego etapu rozwoju sterowanego innowacja-
mi i postepem naukowo-technicznym. Wprawdzie jeszcze w 2002 r. dziaty
pracochtonne i surowcochtonne dostarczaty az 41%, a dziat standardowe;j
produkcji o bazowej technologii az 19% produkgji sprzedanej przemystu
miasta, ale dziaty technologicznie intensywne miaty juz duze znaczenie
w przemysle miasta zaréwno w strukturze produkgji, jak i strukturze zatrud-
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