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zatozenia strategiczne

Szanowni Panstwo

Przedstawiamy Panstwu STRATEGIE ROZWOJU MIASTA
POZNANIADOROKU2030.Horyzontczasowydokumentusiegadwdch
dziesiecioleci, a wiec — poddajac sie refleksji retrospektywnej — okre-
sowi podobnemu, jaki minat od poczatku przemian systemowych w
kraju. Przemian, w ramach ktérych reforma samorzadu terytorialnego
nalezata do jednych z najwazniejszych, i oceniana z perspektywy cza-
su nalezy do najbardziej udanych. Poznan dzisiejszy, poréwnywany
z miastem przed laty, jest dobrym przyktadem wykorzystania szans,
jakie stworzyta transformacja systemowa w Polsce.

Rozwoj Poznania w tym okresie wytyczaly ,Program
Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania” z 1994 roku i ,Plan Roz-
woju Miasta Poznania na lata 2005 - 2010" Zapisy tych dokumen-
tow ukierunkowujace rozwdj miasta w wiekszosci nadal sg aktualne,
co generalizujac, pozwala formutowac teze o ewolucyjnym rozwo-
ju Poznania. Biorac jednak pod uwage materialny i spofeczny po-
tencjat naszego miasta w kontekscie wspétczesnych i przewidywa-
nych uwarunkowan i tendencji rozwojowych w wymiarze krajowym
i globalnym konieczna jest zasadnicza modyfikacja i nowe roztozenie
akcentéw w strategii rozwoju Poznania. Nadanie priorytetowej ran-
gi obserwowanym procesom rozwoju miasta wynika z koniecznosci
przyspieszenia realizacji celéw, ktére pozwolg sprosta¢ wyzwaniom
konkurencyjnego rozwoju miast w otwartej przestrzeni europejskiej,
w najblizszych kilku, kilkunastu latach. Cele te, generalizujac, spro-
wadzi¢ mozna do czterech kierunkéw rozwojowych: budowy nowo-
czesnej, innowacyjnej gospodarki, zwiekszenia znaczenia Poznania
jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu, poprawy jakosci
zycia mieszkancow miasta oraz rozwoju funkcji metropolitalnych

Poznania.

Osiagniecie tych celéw jest realne dzieki silnym atutom, jakie
Poznan posiada. Sposréd wielu, na podkreslenie zastuguja:

— akademicko$¢ Poznania - jako podstawowy czynnik rozwoju
miasta w sferach: ekonomicznej, spotecznej i czynnik budujacy
pozycje Poznania w wymiarze krajowym i europejskim

— gospodarka oparta na przedsiebiorczosci mieszkancéw, silna,
stabilna, zr6znicowana, kreatywna, otwarta na inwestoréw za-
granicznych

— ,otwartos¢ Poznania na swiat” — wynikajaca z tradycji miasta
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targdw miedzynarodowych, obecnie z sukcesem rozszerzajace-
go funkcje organizatora kongreséw i konferencji o duzej randze
miedzynarodowej

historia miasta, w ktérym zrodzity sie panstwowos¢ i chrzesci-
janstwo polskie, miasta przezywajacego ztoty wiek w renesan-
sowej Europie i osrodka pozytywistycznej walki z zaborca. Sa to
wartosci budujace tozsamosc¢ regionalng i narodowa, tak wazna
w integrujacej sie przestrzeni i kulturze europejskiej

przestrzen historycznego i ,nowego miasta” wokét rzeki Warty
i jeziora Malta, zrewitalizowana i rozbudowana nowoczesnie, sta-
nowi¢ bedzie szczegdlnie atrakcyjng cze$¢ miasta z punktu wi-
dzenia jakosci zycia mieszkancéw Poznania

metropolitalnos¢ Poznania - rozwijana w dwéch wymiarach -
wewnetrznym polegajacym na integracji funkcjonalnej gmin
aglomeracji poznanskiej, scalajgcej obszar duzego Poznania, oraz
wymiarze europejskim polegajacym na budowie konkurencyjnej
pozycji wobec miast o potencjale i randze zblizonej do Poznania

kapitat spoteczny, ktory jest czynnikiem zasadniczym, warun-
kujagcym osiagniecie celéw stawianych w STRATEGII ROZWOJU
MIASTA POZNANIA DO ROKU 2030. Wtadze samorzadowe nie sg
jedynym czynnikiem sprawczym rozwoju miasta. Sukces strate-
gii zalezy od wtaczenia sie w jej realizacje wielu instytucji, orga-
nizacji, podmiotéw gospodarczych, stowarzyszen spotecznych.
Zdolnos¢ wspotdziatania na rzecz celéw stanowigcych dobro
wspdlne potwierdzili poznanscy organicznicy przed ponad stu
laty i dwadziescia lat temu, gdy w Poznaniu stawiano zreby samo-
rzadu terytorialnego i samorzadu gospodarczego upowszech-
nione po6zniej w catym kraju.

Cele jakie wyznacza STRATEGIA ROZWOJU MIASTA POZNANIA

DO ROKU 2030, s wyzwaniem stawianym dzisiaj. Uczestniczymy

w wyscigu rozwojowym polskich i europejskich miast o pozycje

Poznania za dwadzieicia lat. Od nas zalezy, na ile wizje Poznania

w 2030 roku urzeczywistnimy.

Ryszard Grobelny

Prezydent Miasta Poznania









Zarzadzanie miastem w warunkach dynamicznie zachodzacych zmian
w otoczeniu winno opierac sie na wypracowanej STRATEGII rozwoju. Miasto
Poznan, jako jedno z pierwszych w Polsce, przyjeto w 1994 roku doku-
ment strategiczny pod nazwa ,Program Strategicznego Rozwoju Miasta
Poznania”. Byto to opracowanie, w ktérym sformutowano misje, okreslono
cele strategiczne oraz zaproponowano zespét akgji. O ile zapisy Programu
Strategicznego Rozwoju przez wiele lat nie tracity na aktualnosci w ,czesci
misyjnej’, o tyle, na poziomie konkretnych dziatan, po 10 latach naleza-
to opracowac Plan Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010, w ktérym
przedstawiono zbiér uporzadkowanych programoéw strategicznych.

Zachodzace obecnie zmiany zwigzane z trendami demograficznymi,
wyzwaniami akcentowanymi w strategiach rozwoju metropolii europej-
skich odnoszacymi sie do innowacyjnosci oraz ostatnim kryzysem finanso-
wym i gospodarczym, w petni uzasadniaja inicjatywe opracowania nowego
catosciowego dokumentu strategicznego, w ktérym zostang wskazane kie-
runki rozwoju miasta Poznania na najblizsze 20 lat. Winien to by¢ dokument,
w ktérym zaprezentowane zostanie nowe widzenie misji, a cele strategiczne
i programy dla ich realizacji pozwolg urzeczywistni¢ stworzong wizje miasta
Poznania w roku 2030.

Opracowanie niniejsze stanowi Projekt STRATEGII Rozwoju Miasta
Poznania do 2030 roku. Jest ono zwienczeniem dtugich i zmudnych prac,
ktére trwaty w Urzedzie Miasta Poznania od marca 2009 roku przy wspétpra-
cy z szerokim gremium naukowcow reprezentujacych poznanskie uczelnie,
specjalistami z najwazniejszych dziedzin funkcjonowania jednostek samo-
rzadu terytorialnego oraz Radnymi Miasta Poznania. Najwazniejsze elemen-
ty przedstawianego dokumentu byty konsultacje z mieszkaricami Poznania
na poszczegdlnych etapach powstawania opracowania.

Projekt STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania do 2030 roku zawiera
wszystkie elementy przynalezne do tego typu dokumentéw. Przyjete zato-
zenia metodyczne sg zgodne ze wspoétczesnym dorobkiem teorii i praktyki
zarzadzania strategicznego, a zatem spetniajag wymogi profesjonalne w za-
kresie budowania strategii rozwoju.

Przy projektowaniu STRATEGII starano sie pamieta¢, ze miasto Poznan
odniesie peten sukces nie tyle w zwigzku z posiadaniem dobrej strategii,
lecz dopiero woéwczas, gdy bedzie zdolne do skutecznej jej implementacji.
Majac to na wzgledzie, katalog decyzji i dziatan zintegrowanych w ramach
programéw sformutowano w taki sposob, aby zapewnic elastycznos¢ w za-
kresie realizacji STRATEGII.

Dr hab. Cezary Kochalski, prof. nadzw. UEP
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10 ..Dom strategiczny”

" "DOM Strategia rozwoju miasta jest dokumentem spetniajgcym kilka funkgji.
s  Polityczna, gdyz okresla polityke wiadz lokalnych w perspektywie diugo-
STRATEGICZNY okresowych celéw rozwojowych miasta, a takze informacyjno-marketin-
gowa, poniewaz informuje spotecznos¢ lokalng, podmioty gospodarcze,
instytucje lokalne i zewnetrzne o priorytetach rozwojowych przyjetych
przez wtadze miasta, pomagajac w podejmowaniu wtasnych decyzji. Petni
rowniez wazna funkcje sprawcza, polegajaca na uruchomieniu intensywnej
i szerokiej dyskusji przedstawicieli wielu réznych srodowisk miasta na temat
jego aktualnej kondycji, wizji strategicznego rozwoju oraz sposobdw, jakimi
chce sie osiggnac¢ zamierzone cele.

Prezentowany dokument ,Strategia rozwoju Miasta Poznania do roku
2030” powstat z uwzglednieniem wszelkich standardéw metodycznych
i merytorycznych, wtasciwych dla wypracowywania strategii rozwoju jed-
nostek samorzadu terytorialnego.

Punktem wyjscia byta proba oceny, w jakim punkcie rozwojowym
Poznan obecnie sie znajduje i jaki jest jego stan, silne i stabe strony po-
tencjatu spoteczno-gospodarczego, jakie szanse i zagrozenia zewnetrzne
moga determinowac rozwdj miasta, jakie tendencje rozwojowe, w szero-
ko rozumianym otoczeniu, moga by¢ bariera badz stymulatorem rozwoju
Poznania.

Etap drugi dotyczyt refleksji zwigzanych z odpowiedzig na pytania do-
tyczace wyobrazenia Poznania w perspektywie dwoch dekad - miasta, kto-
re powinno sprosta¢ okreslonym wyzwaniom, by osiagna¢ pozadany stan.
Wyobrazenia te opisano szerzej w formie swobodnych skojarzen jako wi-
zje Poznania 2030. W formie zredukowanej, zawarto je w jednym zdaniu:
~Poznan miastem metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jako-
$ci zycia, opierajacym swéj rozwéj na wiedzy”. Wizje Poznania uzupetnio-
no o misje zawierajaca opis zasad i wartosci oraz sposob dziatania przyjety
W procesie urzeczywistniania wizji.

Przejscie z refleksji dotyczacych natury wyobrazen o Poznaniu 2030 do
etapu trzeciego, czyli sekwencji okreslajacych sposéb osiggniecia docelo-
wego stanu miasta, polegato na sformutowaniu celéw strategicznych, celéw
posrednich i programéw strategicznych. Programy zawierajace w swojej
charakterystyce, obok celéw, réwniez planowane dziatania, projekty, poten-
cjalne zrédta finansowania, terminy realizacji, przewidywane efekty i sposo-
by ich mierzenia oraz inne informacje o charakterze operacyjnym, stanowia
praktycznie wstepna propozycje zakresu i warunkéw wdrozenia ,Strategii
rozwoju miasta Poznania do roku 2030"

Sposéb powstawania opracowania pt. ,STRATEGIA Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030” wraz z ukazaniem zawartosci gtéwnych jego ele-
mentow zaprezentowano w tzw. ,Domu strategicznym”.
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12 Zatozenia metodyczne

I" ZALOZENIA +STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” jest uporzadkowanym zbiorem
dziatan zmierzajacych do zréwnowazonego' i trwatego rozwoju miasta,

M ETO DYCZN E opracowanym pod katem osiggniecia celéw strategicznych.

STRATEGIE Rozwoju Miasta Poznania” oparto o nastepujgce zasady:

a) szeroki zakres kompetencyjny — w STRATEGII miasto Poznan ujmuje
sie szerzej niz zakres kompetencyjny samorzadu®. Uwzglednia sie
potrzeby mieszkancéw i oséb przyjezdnych, a takze organizacji
dziatajacych w miescie i poza nim, a majacych wptyw na funkcjono-
wanie miasta;

b) dtugi horyzont czasowy — STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania za-
ktada rok 2030 jako horyzont czasowy wizji i misji. Programy stuza-
ce realizacji celéow strategicznych, w zaleznosci od ich charakteru
i zakresu przedmiotowego, moga miec krétszy horyzont czasowy;

¢) podejscie diagnostyczno-prognostyczne do formutowania STRATEGII
Rozwoju Miasta Poznania — STRATEGIA jest wynikiem potaczenia
diagnozy stanu istniejacego wszystkich obszaréw funkcjonowania
miasta oraz elementéw prognostycznych wynikajacych z wizji mia-
sta i ekstrapolacji trendéw w otoczeniu (zob. ponizszy schemat);

d) ewolucjaiciggtos¢ - zaktada sie podejscie ewolucyjne, ktére umoz-
liwia wykorzystanie zdobytych wczesniej doswiadczen dla spraw-
niejszego i bardziej efektywnego rozwoju miasta;

e) kompromis i wybory — STRATEGIA jest sztukg kompromisu i wybo-
ru obszaréw, ktore w sposob szczegdlny maja wptyw na realizacje
wizji; nie obejmuje wszystkich dziatan zwigzanych z funkcjonowa-
niem miasta, ale wybrane, bedace nosnikami jego rozwoju;

f) elastycznos¢ — zaproponowane programy bedzie mozna realizowac
w zaleznosci od mozliwosci budzetowych i priorytetéw w zakresie
rozwoju miasta oraz uwarunkowan prawnych;

g) wymiar horyzontalny STRATEGII - we wszystkich elementach
STRATEGII odnoszono sie do powszechnie uznanych wyzwan wyni-
kajacych z trendéw zachodzacych w otoczeniu, takich jak: postepu-
jaca globalizacja, zmiany demograficzne, wzrost znaczenia ekologii,
potrzeby oséb niepetnosprawnych, itd.;

h) ewaluacja biezqca - zatozenia zawarte w STRATEGII nalezy systema-
tycznie kontrolowac; przewiduje sie weryfikacje STRATEGII w cyklu mi-
nimum czteroletnim, przy czym w uzasadnionych przypadkach okres
ten moze by¢ krétszy i obejmowac wybrane zakresy STRATEGII;

i) konsultacje spoteczne — w toku prac nad STRATEGIA wzieto pod
uwage opinie i sugestie mieszkancéw Poznania (badania opinii
publicznej, spotkania, mozliwos$¢ zgtaszania uwag droga elektro-
niczng).

' Rozwdj zréwnowazony oznacza zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania szans
przysztych pokolen. Gtéwnymi elementami rozwoju zrownowazonego s3: spoteczerstwo, gospodarka,
srodowisko oraz przestrzen.

2 Zgodnie z Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym i samorzadzie powiatowym.
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Zatozenia metodyczne 13

Proces formutowania i realizacji STRATEGII przebiegat wg nastepujace-
go schematu:

TENDENCJE STAN
ROZWOJOWE OBECNY
W OTOCZENIU + MIASTA
1 GLOWNE
WYZWANIA

>~ DLAPOZNANIA

\ 4
. 7T T 7 wiznArROZWOJU T T T T s
' POZNANIA .
: 2030 .
[ ] [ ]
[ ] [ |
' * STRATEGIA '
1 1
" CELE STRATEGICZNE '
, CELE POSREDNIE 1
1 - s [ ]
f MISJA
[ ] B - [ |
' PROGRAMY A
. PROJEKTY '

| ZADANIA

)
~ - L4
.--‘.----------

REALIZACJA
STRATEGII

Y Y

MONITOROWANIE
EWALUACJA | OCENA REALIZACJI
BIEZACA STRATEGI!

Zrédto: Opracowanie wiasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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14 Zatozenia metodyczne

POZnan

Gtéwnymi elementami STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania sa: wizja
i misja, cele strategiczne, cele posrednie, programy.

Wizja - przedstawia pozadany obraz miasta we wszystkich istotnych
wymiarach jego rozwoju. Wizja odnosi sie do gtéwnych wyzwan stojgcych
przed miastem.

Misja - opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez realizujacych wi-
zje rozwoju miasta oraz podstawowy sposéb jej urzeczywistniania.

Cele strategiczne — wyznaczaja dtugotrwaty kierunek rozwoju miasta
dla urzeczywistnienia jego wizji.

Cele posrednie - stanowia rozwiniecie celéw strategicznych, a ich reali-
zacja warunkuje osiggniecie celdéw strategicznych.

Programy - obejmuja projekty i zadania dla jednego lub kilku obszaréw
funkcjonowania miasta i stuzg realizacji celow posrednich.

Opracowanie pt. ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030”
jest trzecim z kolei zwartym opracowaniem strategicznym dla miasta
Poznania. W istotnym stopniu korzysta z zapiséw,Programu Strategicznego
Rozwoju Miasta™ oraz,Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010,
ktére uaktualniono o nowe uwarunkowania oraz tendencje rozwojowe
w otoczeniu.

,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” powstawata w wyniku potacze-
nia metody eksperckiej, z szeroko pojetymi konsultacjami spotecznymi,
w tym réznego typu dyskusjami, z wykorzystaniem réznorodnych technik,
takich jak: warsztaty strategiczne, ,burze mézgéw’, forum internetowe, spo-
tkania z przedstawicielami réznych grup spotecznych i srodowisk, socjolo-
giczne badania ankietowe. Przy formutowaniu ,STRATEGII Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030” w szerokim zakresie korzystano z zasobéw wiedzy
Urzedu Miasta Poznania. Zastosowano réwniez metody i techniki badaw-
cze, takie jak: metoda poréwnan, SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities
Threats)®, analiza wskaznikowa, ekstrapolacja trendéw. W projektowaniu
Strategii Rozwoju Miasta Poznania uczestniczyli: pracownicy UMP, naukow-
cy, eksperci, autorytety zycia publicznego oraz przedstawiciele mieszkancéw
i instytucji. Lacznie w pracach nad Strategig uczestniczyto ok. 300 oséb®.

W ramach prac nad ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania” powotfano
Rade STRATEGII oraz Komitet Roboczy STRATEGII. Rada STRATEGII jest cia-
tem opiniotwdrczym, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele swiata na-
uki, eksperci, specjalisci, reprezentanci r6znych grup spotecznych i instytuciji.
Komitet Roboczy realizuje prace merytoryczne w ramach czterech Zespotéw
Roboczych: Gospodarka i Nauka, Gospodarka Przestrzenna, Gospodarka
Komunalna oraz Ustugi Spoteczne.

W ramach prac nad,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do 2030” roku
wspotpracowano z zespotem opracowujacym strategie rozwoju aglomera-
cji poznanskiej,” w szczegélnosci korzystajac — w odniesieniu do Poznania
- z opracowanych przez Centrum Badan Metropolitalnych materiatéw do-

®  Uchwata nr CVI/618/94 Rady Miejskiej Poznania z dnia 17 maja 1994 r., http://bip.city.poznan.pl
Uchwata nr XX/148/11/95 Rady Miejskiej Poznania z dnia 20 czerwca 1995 ., http://bip.city.poznan.pl

4 Uchwata nr LVI/592/IV/2004 Rady Miasta Poznania z dnia 23 listopada 2004 r., http://bip.city.poznan.pl

° Analiza SWOT zostata wykorzystana jako metodg porzadkujacg czynniki rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta poprzez nadanie im wag (od 1 - niewazne, do 5 - bardzo wazne) za pomoca
metody eksperckiej. W czesci opisowej uwzgledniono czynniki o wadze od 3 do 5. Analiza SWOT skfada
sie z czterech czesci: silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Nalezy zauwazy¢, ze silne i stabe strony
odnosza sie do samego miasta, natomiast szanse i zagrozenia do jego otoczenia. Dlatego w tym ujeciu
analiza SWOT stosowana jest jako narzedzie o charakterze diagnostyczno-prognostycznym. Analiza
SWOT zostata sporzadzano dla trzech blokéw tematycznych: pracy (P), odpoczynku (O) i zamieszkania (Z)
i odpowiadajacym gtéwnym zadaniom miasta.

¢ W zataczniku znajduje sie lista osoéb zapraszanych do uczestnictwa w pracach nad STRATEGIA.

7 Prace nad dokumentem, Funkcjonowanie i kierunki rozwoju aglomeracji poznanskiej”zostaty zainicjowane
przez Rade Aglomeracji Poznanskiej. Celem tego dokumentu jest rozpoznanie gtéwnych potencjatéw
oraz probleméw rozwojowych aglomeracji poznanskiej i wypracowanie, wspdlnej dla tworzacych ja
jednostek (miast i gmin), Srednioterminowej strategii rozwoju - do 2020 .

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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tyczacych diagnozy spoteczno-gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej
aglomeracji poznanskiej oraz kierunkéw jej rozwoju.

Przygotowanie koncepdji prac nad ,Strategig Rozwoju Miasta Poznania’,
koordynacja prac oraz finalna redakcja projektu STRATEGII zostata powierzo-
na Wydziatowi Rozwoju Miasta UMP, przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych
i opiece metodologicznej Doradcy Prezydenta Miasta ds. Strategii dr hab.
Cezarego Kochalskiego, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Struktura organizacji prac nad ,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania”
przedstawia sie nastepujaco:

/— RADA MIASTA POZNANIA 4\

.-~ PREZYDENT MIASTA ----- NS N
" ZASTEPCA PREZYDENTA MIASTA .| Zespdt opracowujacy
DORADCA PREZYDENTA | Strategie Rozwoju

DS. STRATEGII Metropolii Poznanskiej

5 AV <

s \

: WYDZIALY URZEDU MIASTA
' Komitet Roboczy
: STRATEGII
' WYDZIAL ROZWOJU
o ag <_:_\ )
: Odd2|a"r Strgtegu Stazysci |+ '\ 4 .
' Rozwoju Miasta )
Ek . o — Rada
8 sperci onsultanci STRATEGII
-------------------------- \_ J
A A A A A A

K MIESZKANCY, SAMORZADY POMOCNICZE /

Zrédto: Opracowanie wiasne, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Prace nad projektem ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania” rozpocze-
ty sie w lutym 2009 r., a zakonczyty w grudniu 2009 r. Wyrézniono siedem
etapdéw: opracowanie koncepcji prac nad STRATEGIA, zorganizowanie ze-
spotu opracowujacego strategie, prace analityczno-diagnostyczne w ra-
mach wyodrebnionych obszaréw diagnostycznych, prace nad wizja i misja,
przygotowanie projektu dokumentu ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030" konsultacje spoteczne poszczegdlnych elementéw projektu.
Kazdemu etapowi prac wyznaczono termin realizacji, co przedstawia poniz-
sza tabela:

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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16 Zatozenia metodyczne

Wypracowanie koncepcji prac

luty-marzec 2009
nad STRATEGIA.

Zorganizowanie zespotu
. marzec 2009
opracowujacego STRATEGIE.

Prace analityczno-diagnostyczne
w ramach wyodrebnionych marzec-czerwiec 2009
obszaréw diagnostycznych.

Prace nad wizjg i misja. czerwiec-lipiec 2009
Prace nad sformutowaniem celéw

strategicznych oraz opracowanie  lipiec-pazdziernik 2009
programow dla ich realizacji.

Konsultacje i prace redakcyjne. listopad-grudzien 2009

Opracowanie wersji finalnej projektu

grudzien 2009
STRATEGII.

W koncepcji prac nad STRATEGIA? zawarto:

*  uzasadnienie podjecia prac,

*  odwotanie do poprzednich dokumentéw strategicznych Poznania
wraz z ich opisem,

*  zarys procesu projektowania ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030"

W ramach prac analityczno-diagnostycznych wyodrebniono nastepuja-
ce obszary: demografia, gospodarka, metropolia poznanska, nauka, finan-
se, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, kultura i zabytki, gospodarka prze-
strzenna, mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami, infrastruktura,
transport i komunikacja, oswiata i wychowanie, sport i rekreacja, turystyka,
promocja, srodowisko, bezpieczenstwo, wspdtpraca z interesariuszami.

Po przeprowadzeniu analizy i oceny sytuacji spoteczno-gospodar-
czej miasta Poznania® dalsze prace analityczno-diagnostyczne prowadzone
byty w trzech blokach tematycznych odpowiadajacych gtéwnym funkcjom
miasta: pracy (P), odpoczynkowi (O) i zamieszkaniu (Z). Wyodrebnione blo-
ki tematyczne stanowity podstawe do powotania czterech zespotéw tema-
tycznych w ramach Komitetu Roboczego. W tabeli przedstawione sg bloki
tematyczne i przypisane do nich zespoty tematyczne.

8 Zgodnie z Koncepcja prac nad projektem ,STRATEGII Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030’ Oddziat
Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Poznania.

° Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Poznania w 2008 roku, Wydziat Rozwoju Miasta, Urzad Miasta
Poznania, Poznan 2009.
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Bloki tematyczne w pracach
Zespotly tematyczne

nad STRATEGIA

Praca - odnosi sie do zjawisk

ksztattujacych rozwéj gospodarki Gospodarka i Nauka
miasta oraz sektora szkolnictwa (GN)
wWyZzszego.

Odpoczynek — ujmowany jest jako

zapewnienie przez miasto réznych

Ustugi Spoteczne (US)

form spedzania wolnego czasu

obejmujacych sport, kulture i turystyke.

Zamieszkanie — odnosi sie dziatan Gospodarka

miasta w zakresie ksztattowania Przestrzenna
przestrzeni oraz zapewnienia (GP), Gospodarka
odpowiedniego rozwoju infrastruktury Komunalna (GK)

Uwzgledniajgc obecne uwarunkowania i stojgce przed Poznaniem wy-
zwania rozwojowe, za celowe uznano sformutowanie nowej tresci misji,
w ktérej opisano zasady i wartosci oraz sposéb jej urzeczywistniania na
miare miasta sukcesu'®, ktére odwotuje sie do swojej bogatej tradycji oraz
utrwalonego stylu przedsiebiorczego dziatania.

Przygotowanie projektu STRATEGII polegato na:

*

przegladzie zapiséw ,Programu Strategicznego Rozwoju Miasta
Poznania”, ,Planu Rozwoju Miasta Poznania na lata 2005-2010",
strategii i polityk branzowych, planéw i programéw rozwoju roz-
nych dziedzin funkcjonowania miasta,

sformutowaniu wnioskéw z zakonczonych prac analityczno-dia-
gnostycznych,

analizie wnioskéw, postulatéw, sugestii, uwag zgtaszanych w trak-
cie posiedzen Rady STRATEGII, Komitetu Roboczego STRATEGII oraz
konsultacji spotecznych,

wyznaczeniu mapy budowania dokumentu ,Strategia Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030"

powotaniu ,gospodarzy programoéw”'' i powierzeniu im zadania
powotania zespotéw i opracowania tresci programow,

nadaniu spojnosci poszczegdlnym elementom dokumentu pt.
+,STRATEGIA Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030’

wstepnej ocenie mozliwosci realizacji STRATEGII.

0 Sprawozdanie z | Rady STRATEGII: http://poznan.pl/strategia

"' Zafacznik: Lista programow strategicznych wraz z ich koordynatorami.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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W opracowywaniu STRATEGII postuzono sie zaréwno pierwotnymi, jak
i wtérnymi zrédtami informacji'2. Do zZrodet wtérnych naleza bazy danych
opracowan i statystyk Urzedu Miasta Poznania, opracowania analityczno-dia-
gnostyczne GUS-u i EUROSTAT-y, Biuletynu Informacji Publicznej, akty praw-
ne, dyrektywy Komisji Europejskiej, ustawy, rozporzadzenia oraz publikacje
na stronach internetowych.

2. W zataczniku lista pierwotnych zrédet.
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Wdrazanie ,Strategii rozwoju Miasta Poznania do roku 2030".

Sformutowanie w ,Strategii rozwoju Miasta Poznania do roku 2030” de-
klaracji zawierajacych wizje i misje ma praktyczne znaczenie dla procesu jej
wdrazania.

Wizja Poznania w perspektywie dwdoch dekad daje obraz inspiruja-
cy do podejmowania dziatan, motywujacy do wysitku, pozwalajacy na
uzyskanie porozumienia ponad podzialami politycznymi dla zrealizo-
wania celéw uzgodnionych w procesie planowania strategicznego.

Misja udziela odpowiedzi na pytanie dlaczego samorzad miasta podej-
muje okreslone dziatania, przy jednoczesnym odwotywaniu sie do waznych
dla miasta wartosci oraz wskazuje podstawowe, zgodne z wartosciami spo-
soby osiqgniecia przyjetej wizji.

W procesie wdrazania strategii za podstawowe uznaje sie dwa
poziomy: celéw strategicznych i programéw strategicznych. Daje to
mozliwosc¢ tatwego przyswojenia struktury celow strategii wszystkim
zaangazowanym w jej wdrazanie. Cele i programy strategiczne maja
przyjete wskazniki realizacji co pozwala monitorowac postepy w ich
realizacji.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 bedzie
oparte na dwéch podstawowych zasadach, ktérymi sa:

wspotzarzadzanie - kierowanie rozwojem miasta przez koordynacje
dziatan wielu réznorodnych zainteresowanych partneréw.

Ztozonos¢ wspotczesnych proceséw rozwoju wymaga partnerskiego
wspétdziatania wielu organizacji administracyjnych, gospodarczych i spo-
tecznych, ktore maja rézna skale, zasieg oddziatywania i kulture organiza-
cyjna. Wtadzom miejskim w tym procesie przypada rola koordynatora wy-
korzystujacego istotne witasne zasoby. Poziom umiejetnosci wspétpracy
samorzadu miasta z zewnetrznymi partnerami przesadzi o sile Poznania
i konkurencyjnej pozycji w stosunku do innych metropolii. Wsréd gtéwnych
zainteresowanych rozwojem miasta, ktérych wspétpraca jest niezbedna wy-
mieni¢ nalezy: wladze miasta, regionu, powiatu, samorzadéw otaczajacych
gmin oraz administracje jednostek samorzadowych, mieszkancéw i przed-
siebiorcéw;

przywoédztwo - na wszystkich poziomach samorzadu, od jego kie-
rownictwa po osoby kierujagce poszczegdlnymi projektami i dziataniami,
potrzebna jest identyfikacja z celami strategicznymi, przyjmowanie odpo-
wiedzialnosci i partycypacyjne, skuteczne, mobilizujace przywoédztwo po-
zwalajace skutecznie osiggac przyjete wspodlne cele przez zorganizowany
zbiorowy wysitek.

Szczegdblna odpowiedzialno$¢ spoczywa na Radzie Miasta Poznania,
ktéra przyjmujac strategie decyduje o jej ostatecznym ksztatcie i nadzoru-
je jej wdrazanie, a podejmujac uchwaty w sprawie budzetu miasta i wielo-
letniego programu inwestycyjnego, decyduje o rzeczywistych kierunkach
wykorzystania zasobéw i kolejnosci realizacji przedsiewzie¢ strategicznych
oraz na Prezydencie Miasta, jako organie wykonawczym odpowiedzialnym
przed Rada Miasta i mieszkaricami za realizacje strategii.

Przyjmowanie strategii rozwoju zbiega sie z wdrazaniem w samorzadzie
Poznania wieloletniej prognozy finansowej i budzetu zadaniowego jako
wymogu ustawowego, co powoduje koniecznos¢ okreslenia relacji miedzy
tymi dokumentami i procesami planowania strategicznego oraz budzeto-
wego.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Podstawowe zatozenia przedstawiajg sie nastepujaco:

« Strategia rozwoju miasta jako dokument wyznaczajacy dtugo-
okresowe cele jest dla wieloletniego budzetu zadaniowego (w ho-
ryzoncie 5 lat) opracowaniem nadrzednym.

« Przygotowujac wieloletni budzet zadaniowy nalezy stara¢ sie
realizowac cele strategii rozwoju miasta i nalezy to kontrolowa¢
przez monitorowanie ilosci $rodkéw finansowych zapisanych
w budzecie zwigzanych z realizacjg strategii.

« Dzieki kroczacemu charakterowi wieloletniego budzetu zadanio-
wego mozliwe sg elastyczne korekty zaangazowania finansowego
samorzadu w realizacje strategii.

« Coroczna procedura przygotowywania wieloletniego budzetu za-
daniowego powinna stac sie sposobem na uzgodnienie struktury
dziatann samorzadu ze wzgledu na ich charakter z podziatem na
zadania strategiczne, ,standardowe”i inwestycyjne.

- Rada Miasta informowana bedzie o postepach we wdrazaniu stra-
tegii co roku przy okazji sprawozdania w wykonania budzetu oraz
sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta za rok poprzedni oraz co
2 lata w formie syntetycznego raportu analizujacego wskazniki.

>k
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1. Uwagi ogoine

Poznan, jedno z najstarszych i najwiekszych miast Polski, jest historycz-
na stolica regionu wielkopolskiego, w ktérym przed ponad 1000 lat naro-
dzito sie Panstwo Polskie. Dzi$ Poznan stanowi wazny, w skali kraju i Europy,
osrodek przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa wyzszego i nauki, nalezy
réwniez do wiodacych w Polsce miast pod wzgledem ekonomicznym.

Geograficzne i komunikacyjne potozenie zaréwno na kontynencie eu-
ropejskim, jak i w granicach kraju nadaje miastu uprzywilejowana pozycje.
W Poznaniu krzyzujg sie szlaki komunikacyjne z zachodu na wschoéd i z pot-
nocy na potudnie, w tym paneuropejskie korytarze transportowe z Berlina
do Moskwy oraz z Gdanska do Pragi. Miasto lezy w potowie drogi pomie-
dzy Berlinem i Warszawa, 160 km od granicy polsko-niemieckiej. Potozenie
Poznania w zasiegu oddziatywania Berlina, jednej z najwiekszych aglomeracji
w Europie, jest istotnym czynnikiem w ksztattowaniu wzajemnych kontak-
tow waznych dla rozwoju miasta.

Poznan, jako stolica wojewddztwa wielkopolskiego, odgrywa dominu-
jaca role w rozwoju regionu. Koncentruja sie tutaj najwazniejsze czynniki
rozwoju gospodarczego, takie jak potencjat naukowo-badawczy, instytucje
otoczenia biznesu, kapitat zagraniczny, przedsiebiorczo$¢, Miedzynarodowe
Targi Poznanskie oraz ponadregionalne ustugi w zakresie edukacji, kultury,
opieki zdrowotnej, sportu.

Miasto, jako administracyjne centrum wojewddztwa wielkopolskie-
go, jest siedzibg Wojewody Wielkopolskiego i Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Procz wtadz Miasta Poznania, ktére posiada jednocze$nie
status gminy i powiatu grodzkiego, urzeduja w Poznaniu wtadze powiatu
poznanskiego ziemskiego. W Poznaniu siedzibe swojg majg nadto: Zwigzek
Miast Polskich oraz Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski.

Wokot miasta rozwija sie strefa podmiejska o charakterze zaréwno miesz-
kaniowym, jak i przemystowym oraz ustugowo-rzemieslniczym. Obejmuje
obszar zurbanizowany wokét Poznania z osrodkami o wyksztatconych
wieziach funkcjonalnych w sferach spotecznej, gospodarczej, z rozwinieta
infrastrukturg komunikacyjna. Wiezi te cigza wyraznie ku stolicy regionu,
w ktdrej koncentruja sie ustugi ponadlokalne dla obszaru catej aglomeracji,
ktdra tworza Poznan wraz z sasiadujgcymi gminami powiatu poznanskiego
w uktadzie dwdch pierscieni otaczajacych miasto. Tak zdefiniowany obszar
aglomeracji stanowi 10% woj. wielkopolskiego, ktéry zamieszkuje 870 tys.
mieszkancow, czyli blisko 30% mieszkarncow Wielkopolski'.

Aglomeracja poznanska charakteryzuje sie wysokim zurbanizowaniem
terenéw pozamiejskich, duzym potencjatem demograficznym z potencjal-
nymi obszarami migracji, preznym i rozwinietym rynkiem pracy, dynamicz-
ng gospodarka, rozwiniety siecia komunikacyjna, bogatym $rodowiskiem
przyrodniczym oraz wysoka atrakcyjnoscia turystycznga. Stanowi to dobre
perspektywy dla wszechstronnego rozwoju tego obszaru, co pozwala uznac
aglomeracje poznanska za osrodek metropolitalny.

Poznan ma réwniez szanse, aby uzyska¢ pozycje waznego europolu'™.
Wynikaja one z rozwijania coraz mocniejszych i silniejszych powigzar komuni-
kacyjnych, ekonomicznych, naukowych i kulturowych Poznania zinnymi osrod-
kami europejskimi. Umiedzynarodowienie wielu sfer funkcjonowania miasta
jest wymogiem i wynikiem konkurencyjnosci miast w unijnej przestrzeni euro-
pejskiej o podobnym do Poznania potencjale rozwojowym. Obserwowany roz-
woj powigzan biznesowych szczegdlnie wskazuje na rosngca range Poznania.

> Nie jest to jedyna delimitacja obszaru aglomeracji poznanskiej. Zgodnie z koncepcja Wielkopolskiego
Biura Planowania Przestrzennego aglomeracja obejmuje 21% powierzchni wojewodztwa i znajduja sie
w niej takze Wagrowiec, Nowy Tomysl, Gniezno, Wrzesnia i Koscian.

™ Europol - biegun (o$rodek) rozwoju spoteczno-gospodarczego o znaczeniu europejskim.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Stan obecny miasta Poznania mozna scharakteryzowa¢, odnoszac sie do
sytuacji w nastepujacych obszarach: demografia, gospodarka, metropolia,
nauka, finanse, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura i zabytki, gospo-
darka przestrzenna, mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami, infra-
struktura, transport i komunikacja, oswiata i wychowanie, sport, rekreacja i tu-
rystyka, promocja, srodowisko, bezpieczenstwo publiczne oraz wspotpraca.

2. Demografia

Poznan zajmuje 5. pozycje wsrdéd miast w Polsce pod wzgledem liczby
mieszkancow (po Warszawie, todzi, Krakowie i Wroctawiu). Poznaniacy sta-
nowig 1,5% ludnosci kraju oraz 16,5% mieszkaricow woj. wielkopolskiego.
Na koniec 2008 r.w Poznaniu mieszkato 557,3 tys. osdb. Wskaznik feminizacji
wynosit 115 i od 1999 r. utrzymat sie na niezmienionym poziomie. Gestos¢
zaludnienia na 1 km? wynosi 2 129 oséb.

Liczba ludnosci w latach w latach 1999 - 2008
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Zrédto: ,Potencjat demograficzny i spoteczny aglomeracji poznanskiej” (red.) B. todyga,
w: ,Aglomeracja Poznanska. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju. Etap I. Diagnoza’, Centrum
Badan Metropolitalnych, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznarn 2009

Struktura wieku ludnosci Poznania w roku 2008
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Zrédto: ,Potencjat demograficzny i spoteczny aglomeracji poznanskiej” (red.) B. todyga,
w: ,Aglomeracja Poznanska. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju. Etap |. Diagnoza’, Centrum
Badan Metropolitalnych, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznarn 2009
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Od poczatku lat 90. w miescie utrzymuje sie, zgodny z tendencja cha-
rakterystyczna dla wiekszosci duzych miast w Polsce, spadek liczby ludnosci
spowodowany ujemnym saldem migracji. Do 2006 r. obserwowano ujemny
przyrost naturalny. W 2008 r., w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, wskaz-
nik ten wyniost 0,7. Od 15 lat w Poznaniu notuje sie staty wzrost sredniej
dtugosci zycia. W 2008 r. Srednia dtugosc¢ zycia mezczyzn wynosita 72,7 lat,
a kobiet — 80 lat. W miescie rocznie umiera okoto 5,6 tys. oséb™.

Ruch naturalny na 1000 mieszkancéw w Poznaniu
w latach 1990 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Ponad 2/3 mieszkarncéw Poznania to ludnos¢ w wieku produkcyjnym
(18-59/64 lata). Od 2007 r. liczebno$¢ tej grupy zmniejsza sie, podobnie jak
grupy przedprodukcyjnej (do 18 lat), przy jednoczesnym wzroscie udzia-
tu grupy poprodukcyjnej (od 59/64 lat). Jest to spowodowane wydtuze-
niem zycia ludnosci przy réownoczesnym niskim poziomie liczby urodzen.
Prognozy przewiduja pogtebianie sie tej tendengji.

Struktura ludnosci Poznania
wg ekonomicznych grup wieku w 2008 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

> Do gtéwnych przyczyn zgonéw naleza od wielu lat choroby uktadu krazenia oraz nowotwory.
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Konkluzje strategiczne:

Potencjat demograficzny
sytuuje Poznan w grupie miast
metropolitalnych.

Liczba ludnosci Poznania bedzie
spadac do roku 2030. Spadek liczby
ludnosci Poznania bedzie rownowazony
wzrostem w strefie podmiejskiej.

W 2030 roku obszar aglomeracji
poznanskiej bedzie, pod wzgledem
liczby ludnosci, na poziomie zblizonym
do obecnego.

Spadek liczby ludnosci Poznania
nastepuje w wyniku ujemnego salda
migracji, a w nieodlegtej perspektywie
takze ujemnego przyrostu naturalnego.

Zmiany demograficzne beda
wywieraly silny wptyw na rynek pracy,
szkolnictwo, popyt na ustugi dla oséb
starszych oraz kondycje finansowa
miasta.

POZnan

Od 2000 r. notuje sie ujemne saldo migracji. Na koniec 2008 r. wynosi-
to ono -5,7%o. Wiekszos¢ oséb emigrujacych z miasta wybiera jako swoje
nowe miejsce zamieszkania obszar powiatu poznanskiego. Powodem tego
s nizsze ceny nieruchomosci oraz bardziej korzystne warunki zamieszka-
nia. Utrzymanie powyzszych tendencji grozi w przysztosci szybkim wylud-
nianiem sie miasta. Wedtug badan Urzedu Statystycznego w Poznaniu juz
teraz do Poznania codziennie dojezdza znaczna liczba mieszkarncow gmin
zlokalizowanych w aglomeracji poznanskiej.

Wedtug prognozy demograficznej sporzadzonej przesz Centrum
Statystyki Regionalnej (CSR) przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
liczba ludnosci Poznania w najblizszych latach ulegac bedzie systematycz-
nemu zmniejszeniu, by w 2030 r. osiagna¢ 506,5 tys. mieszkancéw, tj. 0 9,7%
mniej w stosunku do 2007 r. Ubytek ludnosci bedzie nastepowat, mimo iz
w prognozie zatozono m.in. spadek umieralnosci oraz wzrost ptodnosci po-
znanianek. W prognozie uwzgledniono zréznicowanie trendéw wsréd grup
wiekowych ponizej 24 roku zycia. Obok generalnych spadkéw liczebnosci,
spodziewac sie mozna przejsciowych wzrostéw rozmiaréw grupy dzieci
w wieku 3-6 lat w okresie 2008-2012, grupy w wieku 7-12 lat w latach 2010-
2017, grupy w wieku 19-24 lat po 2021 r. Zaktada sie takze znaczny (o 66%)
wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym — o 65,5 tys. 0séb. Prognozuje
sie, ze spadek nastapi w grupie przedprodukcyjnej (do 17 lat), ktérej liczeb-
nos$¢ w 2030 r. ma by¢ nizsza o 15,5% od liczebnosci notowanej w 2007 r.
Podobna tendencja bedzie dotyczy¢ grupy oséb w wieku produkcyjnym -
CSR prognozuje, iz jej spadek do 2030 r. bedzie wynosit 28%.

Prognoza demograficzna Centrum Statystyki Regionalnej dla
Poznania na lata 2005-2030. Ekonomiczne grupy wieku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz | Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

W przeciwienstwie do Poznania, dynamicznie pod wzgledem demogra-
ficznym, rozwijac sie beda gminy sasiednie, w ktérych liczba ludnosci be-
dzie sie zwiekszaé. W rezultacie zaludnienie catej aglomeracji poznanskiej
powinno utrzymac sie do 2030 r. na prawie niezmienionym poziomie.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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3. Gospodarka
3.1. Struktura gospodarcza

Gospodarka Poznania jest zréznicowana strukturalnie i dobrze rozwi-
nieta gateziowo, z dominacja sektora ustug, ktéry tworzy 71% wartosci do-
danej brutto (WDB) oraz jest miejscem pracy dla 74% ogétu pracujacych
w Poznaniu. W gospodarce dominuja: handel, ustugi finansowe, edukacja
i rynek nieruchomosci. Dobry rozwdéj gospodarczy potwierdza najwyzsza
w Polsce (po Warszawie) wartos¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytwo-
rzonego w Poznaniu, ktéra wyniosta w 2007 r. 35,2 mld zt, a w przeliczeniu
na mieszkanca 62,4 tys. zt (202% S$redniej krajowej oraz 193,5% Sredniej dla
wojewddztwa wielkopolskiego). Udziat WDB wytworzonej w Poznaniu sta-
nowi 3% WDB Polski oraz 32% WDB wojewddztwa wielkopolskiego.

W ostatnich latach dynamicznie rozwijaja sie sektory: motoryzacyj-
ny, meblarski, spozywczy, ustug teleinformatycznych (w tym outsourcing
ustug IT) i logistycznych. Trwajg prace nad uruchomieniem Wielkopolskiego
Klastra Meblowego, Motoklastra Wielkopolska oraz Wielkopolskiego Klastra
Teleinformatycznego, ktére wzmocnig konkurencyjnos¢ tych branz na ryn-
ku krajowym i miedzynarodowym.

W Poznaniu utworzono podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, ktére oferujg inwestorom ulgi i utatwienia w reali-
zacji przedsiewziec. Korzysta juz z nich najwiekszy inwestor zagraniczny
w Poznaniu - niemiecki koncern Volkswagen. Planowane jest utworzenie
kolejnych podstref.

Zwieksza sie popyt na nowoczesne centra biurowo-konferencyj-
ne. Pobudowane w ostatnich latach gmachy Poznanskiego Centrum
Finansowego i Andersia Tower staly sie jednga z wizytéwek miasta.

3.2. Aktywnos¢ gospodarcza

Na koniec 2008 r. w Poznaniu byto zarejestrowanych w systemie REGON
93,3 tys. podmiotéw gospodarczych (tj. 26% wszystkich podmiotéw zare-
jestrowanych w woj. wielkopolskim i 2,5% w kraju), z tego 91,7 tys. w sek-
torze prywatnym. Na 1000 ludnosci przypadato 167 podmiotéw gospodar-
czych - najwiecej sposrdd wszystkich miast wojewddzkich (poza Warszawa).
Najwiecej firm (blisko 72%) stanowito wtasnos$¢ oséb fizycznych prowadza-
cych dziatalnos$¢ gospodarcza. Znaczaca grupe wsérdéd podmiotdéw gospo-
darczych stanowity spétki handlowe i cywilne (22%). Najliczniejszg grupe
(99%) sposrod poznanskich firm stanowity firmy mate, zatrudniajace do 49
0s6b. Wsrod nich przewazaty firmy mikro, zatrudniajace do 9 0séb (95%). Na
koniec 2008 r. zarejestrowanych byto 2,7 tys. spétek z udziatem kapitatu za-
granicznego, najwiecej z kapitatem niemieckim (47%), holenderskim (14%)
i francuskim (6%). Blisko potowa z tych spétek to mikroprzedsiebiorstwa, za-
trudniajgce do 9 pracownikow.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Produkt krajowy brutto na mieszkarnca
Poznania w latach 1995 - 2007
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci,

Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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Zrédta wytworzenia wartosci dodanej brutto w Poznaniu w 2007 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz | Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Wiekszos¢ przedsiebiorstw prowadzita dziatalnos¢ ustugowa, w tym po-
nad 70% ustugi rynkowe. Najwiekszym zainteresowaniem przedsiebiorcow
cieszyfa sie dziatalnos¢ handlowa (29%) oraz obstuga nieruchomosci i firm
(24%). Co piate przedsiebiorstwo prowadzito dziatalnos¢ zwigzang z produk-
Cja przemystowa lub budownictwem. Od potowy lat 90. w Poznaniu notuje sie
dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci. W latach 2002-2008 przybyto 9,4 tys.
podmiotéw gospodarczych (przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza oraz firmy mikro), gtéwnie w ustugach rynkowych
(najwiecej w sekgji ,Obstuga nieruchomosci i firm; nauka” - 4,6 tys.). Stopa
kreacji firm jest wysoka i w latach 2003-2008 nastapit jej znaczny wzrost.
W Poznaniu wystepuje wysokie i rosnace wysycenie gospodarki przedsie-
biorstwami o dywersyfikujacej sie strukturze dziatlowej. Wysoka i rosnaca jest
réwniez stopa kreacji przedsiebiorstw, generowana niemal wytacznie przez
sektor prywatny, a nowo powstajace firmy w ok. 80% sa tworzone przez 0so-
by fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.'®

Struktura podmiotow gospodarczych w Poznaniu
wg wielkosci zatrudnienia w 2007 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz | Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

¢ A. Gawel, Rozwdéj ekonomiczny i przedsiebiorczos¢ w Poznaniu, Poznar 2009
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W miescie dominuje przemyst elektromaszynowy, chemiczny i spozyw-
czy. Do czotowych w skali kraju producentéw w swoich branzach naleza:
Nivea Polska Sp. z 0.0., Unilever Polska SA, Exide Technologies SA, Fabryka
Wodomierzy Powogaz SA, GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA, Kimball
Electronics Poland Sp. z 0.0, H. Cegielski Poznan SA, Polska Kompania
Piwowarska SA, Wyborowa SA, Bridgestone Poznan Sp. z o.0., Volkswagen
Poznan Sp. z 0.0, Wrigley Poland Sp. z 0.0.

W ostatnich latach preznie rozwijat sie rynek ustug budownictwa
ogodlnego i mieszkaniowego, reprezentowany przez tak znane firmy jak:
Hydrobudowa 9 Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane Sp. z 0.0, regio-
nalne oddziaty koncernéw: Strabag, Hochtief, Skanska, Warbud, Budimex,
Romex, Jedynka Poznan SA, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane
+ATANER’, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe i Handlowe ,AGROBEX’,
Wielkopolskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych ,WUPRINZ - Poznan”
Sp. z 0.0., Elektromontaz Poznan SA, Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjno-
Budowlanych Poznan Sp. z 0.0., oraz rynek produkgcji materiatéw dla bu-
downictwa i wyposazenia mieszkan. Do najwiekszych producentéw i do-
stawcow tej branzy naleza: Aluplast Sp. z 0.0., Kreisel Technika Budowlana
Sp. z 0.0., Fabryka Papieru Malta — Decor SA

Do 2009 r. wyniki finansowe poznanskich firm byty dobre.” Na tle in-
nych duzych miast Polski poznanskie przedsiebiorstwa wyrdzniaja sie wy-
sokimi wskaznikami rentownosci (wykres ponizej). Kondycja ekonomiczna
poznanskich przedsiebiorstw zaczeta sie pogarsza¢ w 2009 r., na co wptynat
kryzys gospodarczy na rynkach swiatowych.

Ksztaltowanie sie wskaznikéw rentownosci przychodéw brutto
przedsiebiorstw w najwiekszych miastach w Polsce
w latach 2000 - 2008
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Zrédto: Opracowanie na podstawie: C. Kochalski, Wstepna ocena dziatalnosci przedsiebiorstw po-
znaniskich na tle innych miast, Poznan 2009, Oddziat Strategii Rozwoju Miasta, Wydziat Rozwoju
Miasta UMP

Poznan i sasiednie gminy naleza do krajowej czotéwki pod wzgledem
koncentracji handlu wielkopowierzchniowego. Handel wielkopowierzch-
niowy (sklepy powyzej 400 m?) zajmuje ponad 60% powierzchni handlo-
wej w miescie, w tym kompleksy handlowe o powierzchni powyzej 2000 m?
- blisko potowe powierzchni handlowej. W miescie dziata 15 duzych centréw

7" C. Kochalski, Wstepna ocena dziatalnosci przedsiebiorstw poznariskich na tle innych miast, Poznarn 2009.
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Podmioty gospodarcze zarejestrowane
w Poznaniu w latach 1990 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci,
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handlowo-ustugowych (wielobranzowe centra handlowe, specjalistyczne
centra handlowe, galerie zakupowe, duze domy towarowe), zajmujace po-
wyzej 8000 m? powierzchni handlowej, oraz duze zagraniczne sieci handlu
detalicznego, takie jak: Auchan, Biedronka, Carrefour, Castorama, Giant, IKEA,
Intermarche, Kaufland, Leroy Merlin, Lidl, M-1, Netto, Tesco, Zabka oraz hur-
towego: Eurocash, Makro Cash and Carry, Selgros. Najwiekszych inwestoréw
krajowych reprezentuje sie¢ supermarketéw ,Piotr i Pawel” oraz sklepow
»Chata Polska”i,Lewiatan”. W Poznaniu powstaje coraz wiecej nowych kom-
pleksow, ktére oprécz ustug handlowych oferuja ustugi rekreacyjne i kul-
turalne (np. King Cross Marcelin, Centrum Plaza, Centrum Handlu, Biznesu
i Sztuki ,Stary Browar”, Centrum Malta, Centrum Green Point). Budowane sa
kolejne takie obiekty.

W Poznaniu dziata nowoczesny, spetniajacy europejskie standardy, hur-
towy rynek owocdw, warzyw, kwiatéw zywych i sztucznych oraz artykutéw
spozywczych — Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza (WGR-0), rozwijajaca
sie dynamicznie od 1992 r. Jest ona przyktadem modelowego rozwigzania
organizacji obrotu produktami spozywczymi, ogrodniczymi i rolniczymi
w duzej aglomeracji miejskiej. W 2009 r. rozpoczeto rozbudowe obiektéw
handlowych Gildii.

Poznan to targowa stolica Polski, pomimo wzrastajacej konkurencji
w tej dziedzinie. Corocznie jest organizowanych ponad 50 duzych miedzy-
narodowych imprez targowych, w ktérych uczestniczy ponad 10 tys. wy-
stawcow z 60 krajow swiata. Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
(spotka z udziatem Miasta) sa niekwestionowanym liderem wsrod polskich
organizatoréw targéw. Biorgc pod uwage sprzedang powierzchnie targowa,
nalezy do nich blisko potowa krajowego rynku (48%). MTP zajmuja réwniez
1. miejsce pod wzgledem liczby wystawcéw (38% ogétu) i liczby zwiedza-
jacych (43%). Imprezy targowe organizowane przez MTP zajmujg czotowe
miejsca w Polsce pod wzgledem liczby wystawcow (BUDMA: |; TOUR SALON:
Il i POLEKO: Ill) oraz sprzedanej powierzchni wystawienniczej (BUDMA: |,
DREMA: I, MEBLE: IV, POLEKO: V). MTP dysponuje najwiekszym w Polsce
centrum targowym o powierzchni ponad 140 tys. m? z 16 nowocze$nie
wyposazonymi pawilonami, centrum kongresowym z 70 salami, w ktérych
miesci sie ponad 5 tys. 0s6b oraz pawilonami z miejscami konferencyjnymi
dla blisko 10 tys. oséb. Spoétka Miedzynarodowe Targi Poznarskie uzyskata
certyfikat ,Profesjonalny Organizator Turystyki Biznesowej w Polsce” przy-
znany przez Polska Organizacje Turystyczna.

Poznan jest waznym osrodkiem bankowosci w Polsce. Na koniec 2008
r. w Poznaniu dziataty 333 placowki (oddziaty/filie) nalezace do 44 bankow
(w tym 3 do bankéw spotdzielczych). Duza liczba placéwek bankowych spra-
wia, ze Poznan jest atrakcyjnym - pod wzgledem dostepnosci ustug banko-
wych — miastem Polski. Zakres i jako$¢ wykonywanych ustug finansowych sg
zgodne ze standardami obowiazujacymi w krajach Unii Europejskie;j.

Najwiekszy udziat w sieci placéwek bankowych posiadaja cztery banki:
PKO Bank Polski S.A. (blisko 14%), Pekao S.A. (10%), neoBank (SGB; 9,6%)
oraz Bank Zachodni WBK S.A. (8%). Swoje przedstawicielstwa posiadaja
w miescie takze banki zagraniczne. Coraz wiekszy udziat w rynku posredni-
ctwa finansowego posiada sie¢ spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych (SKOK).

W Poznaniu dziafaja liczne organizacje gospodarcze i doradztwa dla
przedsiebiorcow. Zapewniaja one firmom pomoc w przygotowaniu bi-
znesplanéw, nawigzywaniu kontaktéw krajowych i zagranicznych, organi-
zuja szkolenia i Swiadczg ustugi doradcze, tworzg ptaszczyzny do wymiany
doswiadczen oraz propagujg idee przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ z nich
nie ogranicza dziatalnosci do rynku lokalnego i obejmuje swoim zasie-
giem obszar wojewdédztwa wielkopolskiego lub kraju, a niektére aktywnie

>k
POZnan *STRATEGIA POZNANIA 2030



Stan obecny miasta 29

uczestnicza we wspotpracy miedzynarodowej. Najwiecej cztonkdw posia-
daja: Polska Korporacja Organizatoréow Targoéw i Wystaw Gospodarczych,
Wielkopolska Izba  Przemystowo-Handlowa, Wielkopolska Izba
Budownictwa, Wielkopolska Izba RzemiesInicza, Wielkopolskie Zrzeszenie
Prywatnego Handlu i Ustug, Polska Izba Gospodarcza Importeréw,
Eksporterow i Kooperacji, Wielkopolski Klub Kapitatu, Stowarzyszenie
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym z priorytetéw wtadz Poznania,
ktére podejmuja dziatania majace na celu udzielenie pomocy wtascicielom
matych i $rednich przedsiebiorstw w prowadzeniu dziatalnosci. Wsréd tych
dziatan wymieni¢ mozna: utworzenie Poznanskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych dla przedsiebiorcéw z wojewddztwa wielkopolskiego, prowa-
dzenie profesjonalnych szkolen dla dziatajacych i przysztych biznesmenéw,
promowanie udanych przedsiewzie¢ poznanskich firm sektora MSP (konkurs
,Lider Przedsiebiorczosci’, ktéry ma za zadanie promowac najlepsze firmy
z aglomeracji poznanskiej, utworzenie Punktu Informacji Gospodarczej oraz
internetowego serwisu informacyjnego dla przedsiebiorcéw. Uruchomiono
portal internetowy Wielkopolska Platforma Innowacyjna, zawierajacy baze
ofert wielkopolskich osrodkéw naukowo-badawczych adresowanych do
przedsiebiorcéw oraz baze zapotrzebowan na ustugi ze strony tych jedno-
stek, a takze Internetowa Gietde Matego Biznesu MSPe-kontakt, czyli plat-
forme internetowag umozliwiajaca nawiazywanie kontaktéw biznesowych
on-line miedzy lokalnymi przedsiebiorcami z sektora MSP a potencjalny-
mi partnerami biznesowymi i klientami. Opracowano model wspierania
przedsiebiorczosci akademickiej, kontynuowane sa prace nad projek-
tem Poznanskiego Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji oraz Centrum
Transferu Technologii. Czes¢ projektéw uzyskata dofinansowanie ze $rod-
kéw unijnych. Projekty wsparcia rozwoju MSP sg realizowane takze przez
wtadze wojewddztwa wielkopolskiego.

W Poznaniu dziata Poznanski Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci,
finansowany przez Miasto Poznan i powiat poznanski, ktory Swiadczy bez-
ptatne ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe dla 0séb podejmuja-
cych i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. W ramach Sieci Wspierania
Przedsiebiorczosci i Zatrudnienia poznanskie instytucje, dziatajace na rzecz
wspierania przedsiebiorcéw, zawarly porozumienie o wspétpracy w celu
rozwijania lokalnej sieci ustug dla przedsiebiorcéw i pracodawcow z sekto-
ra MSP, oséb planujacych samodzielny start w biznesie oraz poszukujacych
pracy. Miasto takze wspiera istniejace i prowadzi dziatania w celu powstania
kolejnych inkubatoréw przedsiebiorczosci.

3.3. Innowacyjnos¢ w przemysle

Wedtug GUS, w 2007 r. naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemy-
$le wyniosty ponad 380 min zt. Wiekszos$¢, prawie 60%, Srodkéw przezna-
czono na zakupy inwestycyjne maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi
oraz $rodkéw transportu. Na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa wydano
jedynie 5%.

Struktura produkcji sprzedanej przemystu i zatrudnienia w przemysle
Poznania pozwalata juz w 2003 r. sytuowac rozwdj gospodarczy miasta
w poczatkowych stadiach trzeciego etapu rozwoju sterowanego innowacja-
mi i postepem naukowo-technicznym. Wprawdzie jeszcze w 2002 r. dziaty
pracochtonne i surowcochtonne dostarczaty az 41%, a dziat standardowe;j
produkcji o bazowej technologii az 19% produkgji sprzedanej przemystu
miasta, ale dziaty technologicznie intensywne miaty juz duze znaczenie
w przemysle miasta zaréwno w strukturze produkgji, jak i strukturze zatrud-
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nienia. S to jednak poczatkowe stadia tego etapu, a zidentyfikowane do
roku 2008 przesuniecia w strukturze produkgji sprzedanej przemystu poka-
zuja, ze gospodarka miasta chociaz stopniowo przesuwata sie w kierunku
intensyfikowania zaawansowanych technologii, to nadal wymaga transferu
technologii, zwiekszenia zakresu wykorzystywania wiedzy w przedsiebior-
stwach i podnoszenia innowacyjnosci produkgcji oraz zwiekszenia usiecio-
wienia gospodarki.'®

Innowacyjno$¢ przemystu i budownictwa miasta Poznania, a w nieco
mniejszej mierze aglomeracji poznanskiej, ma gtéwnie charakter imitacyjny,
€O 0znacza, iz wprowadzane innowacje w przewazajacej wiekszosci nie sg
wynikiem oryginalnej mysli przedsiebiorcow, a jedynie powielaja istnieja-
ce juz wzorce, gtéwnie z powodu zbyt matej wspdtpracy przedsiebiorstw
z lokalnymi instytucjami naukowo-badawczymi. Do najbardziej innowa-
cyjnych pod wzgledem wprowadzania nowych produktéw i ustug naleza:
przemyst chemiczny, metalowy i meblarski. Najmniejszy zasieg innowacyj-
nosci wystepuje w przemysle spozywczym oraz maszynowym. Prawie 70%
przedsiebiorstw w aglomeracji poznanskiej posiada umowy o wspotpracy
z innymi firmami oraz z uczelniami i jednostkami B+R z regionu, z czego
blisko potowa to umowy formalne, najwiecej z branzy: chemicznej, maszy-
nowej i elektromaszynowej, metalowej, meblarskiej, motoryzacyjnej oraz
spozywczej. Ponad potowa uméw dotyczy wspotpracy w zakresie produkgji
i dystrybucji, co trzecia obejmuje kooperacje w zakresie B+R. Na podstawie
tak wysokich wskaznikow mozna wnioskowac, iz dzieki tego rodzaju wspét-
pracy w przysztosci mozna spodziewac sie wzrostu innowacyjnosci tych
przedsiebiorstw.

Wedtug raportu opublikowanego w 2007 r. przez Polskg Akademie
Nauk, do firm o najwyzszym poziomie innowacyjnosci nalezg w Poznaniu:
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A., H. Cegielski — Poznan S.A., Intel S.A,,
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. oraz YES Bizuteria Sp. z 0.0.

Wazna role w nowoczesnej gospodarce petnig firmy dziatajgce w sek-
torach kreatywnych, obejmujacych — oprécz szkét wyzszych i jednostek
naukowo-badawczych - technologie informatyczne, ustugi w zakresie
architektury, sztuki i medioéw, rzemiosto, ustugi finansowe, biznesowe
i prawne. Branza ta rozwija sie w Poznaniu bardzo dynamicznie. W ciggu 5
lat liczba tych firm wzrosta o0 45%, najwiecej w sektorach zwigzanych z ob-
stugg prawng i firm (o ponad 70%), ustugami IT (o ponad 60%)." W 2005 r.
co szdsta firma zarejestrowana w Poznaniu dziatata w sektorach kreatyw-
nych, co trzecia firma - w sektorze obstugi prawnej i firm, co szésta - w po-
$rednictwie finansowym, co dsma — w sektorze architektury, co dziesiata
- w handlu dzietami sztuki i antykami. Wiekszos¢ firm (96%) sektoréw kre-
atywnych stanowity firmy mikro (zatrudniajgce do 9 oséb), w ktérych pra-
cowato 31% ogétu pracujacych. Od 2001 r. liczba pracujacych w sektorach
kreatywnych zwiekszyta sie o ponad 30%: najwiecejw ustugach IT (o0 135%),
obstudze prawnej i firm (o 79%) oraz reklamie (o 40%). W Poznaniu znaj-
dowato sie 75% firm sektoréw kreatywnych zarejestrowanych na terenie
aglomeracji poznanskiej, w ktérych pracowato 83% oséb zatrudnionych
w tych sektorach.

Wedtug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci do naj-
wiekszych firm high-tech dziatajagcych w Poznaniu naleza: Wytwdrnia
Sprzetu Komunikacyjnego Poznan Sp. z 0.0, Biofarm Sp. z o.0,
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A., Poznanskie Zaktady Zielarskie
Herbapol S.A. Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne Ziotolek Sp. z o.0,
Przedsiebiorstwo Farmaceutyczno-Chemiczne Synteza Sp.zo.0., AlmaS.A.,

'8 W. M. Gaczek, Gospodarka oparta na wiedzy w Poznaniu, Poznan 2009.

% T. Stryjakiewicz, M. Meczynski, K. Stachowiak, Sektor kreatywny w poznariskiej gospodarce, Poznar 2009.
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