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A. CZESC OGOLNA

Raport sporzadzono dla podmiotu tworzacego Poznariski Osrodek Specjalistycznych Ustug
Medycznych, na podstawie art. 53a ustawy o dziafalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn.
zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2018 i
zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzierh 31.12.2018 r. wraz z
opisem sytuacji w | kwartale 2019 roku i zatozeniami oraz informacjg o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Osrodka i istotnymi czynnikami ryzyka.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;.

Analiza oparta zostata na podstawie oceny danych ze sprawozdania finansowego oraz posiadanej

wiedzy na temat obecnej sytuacji Osrodka.

W raporcie dokonano symulacji wyniku finansowego na rok 2019 z zatozeniem przeprowadzania

cesji, aby wykazac wptyw tej czynnosci na ksztatt wyniku finansowego oraz wskaznikow.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w regulacjach dotyczacych opieki zdrowotnej, przedstawiony

raport obarczony jest duzym ryzykiem i niepewnoscia.

Raport sporzadzony zostat z nalezytg starannoscig, wedtug wiedzy dostepnej na dzieri sporzadzenia
dokumentu. Kierownictwo Osrodka nie ponosi odpowiedzialnosci za rozbieznosci pomiedzy
sporzadzonym raportem, a przysztym stanem faktycznym, na ktéry moga mie¢ wplyw ryzyka
wymienione w prognozie oraz ryzyka nieznane w momencie przygotowywania opracowania, a takze

takie, ktére sg niezalezne od POSUM.
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B. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA ROK 2018

Nazwa wskaznika

Sposéb obliczenia

2018

Ocena
punktowa

Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%/

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw+ pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-0,12

wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody netto
ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

-0,09

wskaznik zyskownosci aktywéw
(%)

Wynik netto x 100%/
Sredni stan aktywoéw

-0,04

Razem:

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)/
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,26

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —
zapasy/

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,26

Razem:

Szybkosc¢ obrotu naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

38

Szybkos¢ obrotu zobowigzan

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

20

Razem:

10

wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

48,7

wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/
Fundusz wiasny

3,79

4,

Razem:

12

taczna wartos¢ punktow:

22
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2019-2021

l. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow za rok 2018. Oszacowane na tej bazie wartosci na lata przyszte zaktadajg
pozostawienie obecnej struktury organizacyjnej POSUM bez zwiekszenia zakresu profilu, rodzaju i poziomu

dziatalnosci o poradnie endoskopii, chirurgie jednego dnia.

Analizujgc obecng sytuacje Osrodka nalezy wskazaé, iz zatozenia finansowego funkcjonowania POSUM na
kolejne trzy lata obrotowe s3 bardzo niekorzystne i niepewne. Z przeprowadzone] kontroli Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowlanego wynika konieczno$é¢ przeprowadzenia szeregu prac, ktére doprowadza
do usuniecia wad i pozwoli ubiega¢ sie o odbidér pomieszczen i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
budynkdw. Z tego tez wzgledu Il pietro istniejacego budynku nie moze by¢ w chwili obecnej oddane do
uzytku, jak réwniez nie ma mozliwosci uruchomienia (wynajecia) pomieszczenn przeznaczonych dla
Medycyny Estetycznej. Przeprowadzenie czynnosci wynikajgcych z zalecen PINB wskaze koszty

dostosowania budynku do prawidtowego funkcjonowania i uzytkowania.

Sytuacja ekonomiczna Osrodka wskazuje na problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan oraz zagraza
mozliwosci sprawnego funkcjonowania w sferze statutowej Osrodka. Koszty funkcjonowania Osrodka
przekraczajg przychody uzyskiwane z dziatalnosci medycznej i najmu pomieszczen. Koszty osobowe (umowy
o prace, zlecenia wraz z pochodnymi, umowy kontraktowe) przewyiszajg przychody uzyskiwane z
Narodowego Funduszu Zdrowia. Do tego nalezy mieé¢ na wzgledzie nieustanne roszczenia personelu
medycznego w zakresie podwyzszenia wynagrodzen. Spetnienie tych oczekiwan spowoduje wzrost kosztow
osobowych, bez jakiekolwiek wzrostu przychodéw, a ich niespetnienie mogtoby sie wigza¢ z utratg

personelu niezbednego do realizacji dziatan statutowych.

Na dalsze funkcjonowanie Osrodka istotny wptyw moze mie¢ rozwigzanie umowy na budowe Centrum
Medycyny Senioralnej i Paliatywnej. Nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig rozwigzania umowy, a w konsekwencji

wystapieniem na droge sadowa przez Wykonawce celem wyegzekwowania od POSUM poniesionych

kosztow i odszkodowania.

Obecnie wiekszoé¢ kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia zawarta jest do korica 2019 r. Na dzien
sporzadzenia raportu posiadamy nie mamy wiedzy o sposobie kontraktowania ustug na lata nastepne, a
jedynie medialne doniesienia wskazuja na mozliwo$¢ aneksowania uméw do 30 czerwca 2021 r., aby

kontraktowanie odbyto sie réwnolegle z kontraktowaniem ustug przez szpitale.
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Z powodu utraty ptynnosci i posiadania zobowigzarnn wymagalnych, Osrodek, w maju 2018 roku, uzyskat
pozyczke z Miasta w wysokosci 6 miIn zt na biezaca dziatalno$¢ Osrodka. Kwota ta zostata w catosci
uruchomiona a jej sptata jest prolongowana na lata 2020 i p6zniejsze. Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatanie
to nie poprawito wynikéw finansowych Osrodka i wymagato zaciggniecia kolejnej pozyczki w roku 2019. Na
dzien sporzadzenia raportu Os$rodek uzyskat pozyczke w wysokosci 1,5 min zt oraz wystapit o kolejne 6 min
zt wsparcia ze strony Miasta. Nie zmienia to faktu, iz w roku 2020 Osrodek moze nadal mie¢ problemy z
ptynnoscig finansowg i dodatkowo nie mie¢ zdolnosci ptatniczych do spfat pozyczek zaciggnietych w roku

2018i2019r.

Ujemny wynik finansowy za rok 2017 oraz prognoza na rok 2018 spowodowat, ze PKO Bank Polski udzielit
kredyt obrotowy w rachunku bankowym tylko do korica 2019 r., umniejszajac comiesigczny limit o 167.000
zt. O$rodek nieprzerwanie od poczatku podpisania umowy o kredyt korzystat z tych $rodkéw i brak tego
limitu w znaczacy, negatywny, sposéb wptywa na ptynnos¢ finansowa Osrodka. W obecnej sytuacji mato
prawdopodobne jest, aby Bank wydat pozytywng decyzje o wznowieniu limitu kredytowego na lata 2020 i

nastepne.

Podjecie dziatari poprzez wypowiedzenie uméw, ktére byly zbedne do prawidiowego funkcjonowania
Osrodka nie przynoszg korzysci mogacych zréwnac deficyt srodkéw pienigznych. Uwolnienie Osrodka od
ptatnoéci rat leasingowych i umowy dzierzawy nieuzytkowanego sprzetu na pewno ta sytuacje poprawi,
lecz nie zbilansuje przychodéw i kosztéw (a takze wptywow i wydatkéw) POSUM. Najwigksza grupa
zobowiazan z tytutu zawartych uméw z lekarzami, ze wzgledu na braki kadrowe specjalistow, bgdzie trudna
do obnizenia i skutkowa¢ bedzie raczej wypowiedzeniami sktadanymi przez lekarzy niz zgoda na obnizenie
stawek za punkt, czy stawek godzinowych. Stawki te sa stawkami rynkowymi, ktére lekarze mogg uzyska¢ w
innych podmiotach leczniczych. Problemem jest fakt niskiej wyceny za punkt oferowanej przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Zredukowanie kosztéw tylko do tych niezbednych, ponizej ktérych zejscie
spowodowatoby paraliz i uniemozliwitoby funkcjonowanie poradni, nie doprowadzi do osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego. Problemem w Osrodku jest brak mozliwosci pozyskania dodatkowych
przychodéw, ktére wplynetyby na pokrycie kosztéw statych funkcjonowania Osrodka. Na chwile obecng
bardzo trudno wskaza¢ obszary pozyskania dodatkowych przychodéw, chocby ze wzgledu na
niezakoriczone czynnosci zwigzane z uregulowaniem stanu prawnego nieruchomosci po zakoriczonych
inwestycjach. Kolejnym zagrozeniem w dalszym funkcjonowaniu POSUM jest konieczno$¢ spfat
zaciagnietych zobowigzan finansowych z tytutu pozyczek, ktorymi pokryto modernizacje budynkéw,

termomodernizacje, modernizacje wentylacji oraz zakup sprzetu medycznego.

Majac na uwadze wyzej wymienione zagrozenia oraz niepewno$¢ co do dalszego funkcjonowania Osrodka,
bardzo trudno przetoiyé je na liczby i dokonac prezentacji prognozy na rok biezacy i lata nastepne.
Wszelkiego rodzaju przyjete metody prognostyczne opierajg si¢ na daleko idgcych szacunkach, ktdra

obarczone sa bardzo duzym ryzykiem znaczacych odchyleri.
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W chwili obecnej podejmowane sg dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji Osrodka, zgodne z

zatozeniami strategicznymi wynikajacymi z posiadanego przez Jednostke programu naprawczego.

Podsumowaniem, a zarazem prognozg na najblizsze 3 lata dla POSUM jest stwierdzenie, iz sytuacja Osrodka
jest skrajnie trudna i bez wsparcia podmiotu tworzacego brak jest racjonalnych przestanek do uznania, iz

POSUM samodzielnie przejdzie proces restrukturyzacji i wdrozenia programu naprawczego.
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Il. PROGNOZA BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT NA LATA 2019 — 2021

BILANS - AKTYWA

Prognoza na koniec roku
Lp Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
w zlotych w ziotych w zlotych
1 2 3 4 - 5
A.|Aktywa trwale 40 362 800,00 38 760 000,00 37 260 000,00
|.|Wartos$ci niematerialne i prawne 2 800,00 0,00 0,00
1l.|Rzeczowe aktywa trwale 40 000 000,00 38 400 000,00 36 900 000,00
1. | Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV.|Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 360 000,00 360 000,00 360 000,00
B.|Aktywa obrotowe 2710 000,00 2 775 000,00 2 835 000,00
|.|Zapasy 45 000,00 50 000,00 60 000,00
1. |Nalezno$ci krotkoterminowe 2 155 000,00 2 200 000,00 2 250 000,00
a) |z tytulu dostaw i ustug 2 000 000,00 2 050 000,00 2 100 000,00
b)|inne 155 000,00 150 000,00 150 000,00
111 {Inwestycije krétkoterminowe 85 000,00 100 000,00 100 000,00
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 85 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 425 000,00 425 000,00 425 000,00
C.[Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D.[Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 43 072 800,00 41 535 000;00 40 095 000,00
BILANS - PASYWA
Prognoza na koniec roku
Lp Wyszczegélnienie 2019 2020 2021
w zlotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5
A.|Kapitat (fundusz) wiasny 3 082 598,01 4 227 598,01 3 507 598,01
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 482 161,56 10 482 161,56 10 482 161,56
II.|Kapitat (fundusz) zapasowy - wplaty dokonane przez Miasto 350 720,71 3 295 520,71 3495 320,71
111.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 995 484,26 -7 750 284,26 -9 550 084,26
IV.|Zysk (strata) netto -4 754 800,00 -1 799 800,00 -919 800,00
B.|Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 990 201,99 37 307 401,99 36 587 401,99
|.|Rezerwy na zobowigzania 690 000,00 690 000,00 840 000,00
a) |diugoterminowa 580 000,00 580 000,00 680 000,00
b) | krétkoterminowa 110 000,00 110 000,00 150 000,00
11.]Zobowigzania diugoterminowe 13 960 000,00 13 010 000,00 12 876 000,00
a) |kredyty i pozyczki 13 700 000,00 12 800 000,00 12 700 000,00
b) [inne 260 000,00 210 000,00 176 000,00
I1l.|Zobowigzania krétkoterminowe 5 805 000,00 5 755 000,00 5 920 000,00
a) |kredyty i pozyczki 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
b)|z tytutu dostaw i ustug 600 000,00 600 000,00 750 000,00
0 z tylL{?u podatk()w', cet, upezpieczeh spotecznych i zdrowotnych 430 000,00 425 000,00 450 000,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
d)|z tytulu wynagrodzen 470 000,00 470 000,00 500 000,00
e)linne 250 000,00 210 000,00 170 000,00
f) [fundusze specjalne 55 000,00 50 000,00 50 000,00
IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 19 535 201,99 17 852 401,99 16 951 401,99
Pasywa razem 43 072 800,00 41 535 000,00 40 095 000,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

- Prognoza za rok Prognoza za rok Prognoza za rok
LP. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
1 2 3 4 5

A.|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 14 340 000,00 15 000 000,00 16 000 000,00
B.[Koszty dzialalnosci operacyjnej 19 080 000,00 18 690 000,00 18 800 000,00
|.|Amortyzacja 1810 000,00 1 600 000,00 1 500 000,00
1. | Zuzycie materiatéw i energii 1060 000,00 1100 000,00 1150 000,00
I1l.{Ustugi obce 8 010 000,00 7 920 000,00 8 000 000,00
IV.|Podatki i oplaty 340 000,00 360 000,00 380 000,00
V.|{Wynagrodzenia 6 470 000,00 6 320 000,00 6 350 000,00
VI.|Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 1245 000,00 1245 000,00 1270 000,00
V1. |Pozostale koszty rodzajowe 145 000,00 145 000,00 150 000,00
VIil.|Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C.|2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 740 000,00 -3 690 000,00 -2 800 000,00
D.|Pozostate przychody operacyjne 2 650 000,00 2 700 000,00 2 700 000,00
E.|Pozostate koszty operacyjne 2 040 000,00 260 000,00 270 000,00
F.|Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 130 000,00 -1 250 000,00 -370 000,00
G.|Przychody finansowe 200,00 200,00 200,00
H.|Koszty finansowe 625 000,00 550 000,00 550 000,00
l.[Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 754 800,00 -1 799 800,00 -919 800,00
J.|Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L.|2ysk (strata) netto (I-J-K) -4 754 800,00 -1 799 800,00 -919 800,00
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IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA PROGNOZY 2019 - 2021

Nazwa wskaznika Sposab obliczenia 2019 2020 2021
Wynik netto x 100%/
Przychody netto ze sprzedaiy produktow + 028 010 005
Wskaznik zyskownosci netto (%) | przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw+ ’ ! !
) (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe
o o Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody
‘wskaznik zyskownosci netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -0,24 -0,07 -0,02
dziatalnosci operacyjnej (%) | sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
przychody operacyjne
wskaznik zyskownosci aktywdw i o -0,10 -0,04 -0,02
Wynik netto x 100%/
(%) Sredni stan aktywow (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
1. Razem: 0 0 0
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
RT L. miedzyokresowe (czynne)/ 0,39 0,36 0,36
Wskaznik b
skaznik biezqcej plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
G . o miedzyokresowe (czynne) — zapasy/ 0,38 0,36 0,35
Wisiaz e s2vtkie] PiyAnGRK Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
2. Razem: 0 0 0
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba
Szybkosc¢ obrotu naleznosci Sl BdRsls BRI 49 49 =
¥ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + (2 pkt) (2 pkt) (2 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x
S2vbkosé obrotu zobowiazari liczba dni w okresie (365)/ 19 15 15
Y 2 Przychody netto ze sprzedazy produktow + (7 pkt) (7 pkt) (7 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
3. Razem: 9 9 9
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia aktywdéw | krétkoterminowe+ 47,5 46,8 49,0
(%) rezerwy na zobowiazania) x 100% (8 pkt) (8 pkt) (8 pkt)
Aktywa razem
N N io,bcliwiqzar?ia dtugoterminowe + éObngazfan/la 6,64 4,60 5,60
wskaznik wyptacalnosci rétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
Fundusz wiasny
4. Razem: 8 8 8
taczna wartos¢ punktow: 17 17 17

Poznan, 23 maja 2019 r.
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