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Protokoét nr 25/16
z posiedzenia
Komisji Budzetu i Finanséw oraz Nadzoru Wtascicielskiego
Rady Miasta Poznania
w dniu 1 lutego 2016 roku

miejsce: sala sesyjna UMP

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézafiski powital przybylych gosci i otworzyl posiedzenie
Komisji Budzetu i Finanséw oraz Nadzoru Whascicielskiego.

Do protokolu zataczono:
- Liste obecnosci radnych oraz gosci (zalacznik nr 1)
- Porzadek obrad (zalacznik nr 2)

Technologia BIM (Building Information Modelling)
i mozliwo$ci jej wykotzystania w Poznaniu

Prezentacj¢ oraz wstep z zakresu technologii BIM przedstawil Pan Dariusz Kasznia -
Stowarzyszenie BIM dla Polskiego Budownictwa. BIM to przede wszystkim porzadkowanie
i dostep do informacji w jednym miejscu. To gwarancja, ze informacja, ktéra nas interesuje jest ta
sama informacja, ktéra posiadaja wszyscy inni uczestnicy procesu. BIM to modelowanie
informacji o budynku. BIM dotyczy kazdego budynku inzynierskiego. BIM to tworzenie
informacji o tym obiekcie od samego poczatku: od koncepcji, poprzez realizacje, analizy,
fabrykacje, stworzenie modeli, logistyke konstrukcji, az po zarzadzanie obiektem, a nastepnie
remonty i ewentualne zniszczenie obiektu i jego rozbibrke. Dlaczego BIM? W BIM uczestniczy
7 grup beneficjentéw np. projektanci, wykonawcy, inwestorzy. Dla kazdej z grup mozna wskazaé
realne zyski ze stosowania tej technologii. BIM to pieniadze, a wiec bardzo duze oszczednosci na
etapie realizacji i znacznie wigksze na etapie eksploatacji. Woéwczas tak naprawde widaé site
modelu BIM-owskiego. BIM to infotmacja i proces (np. projektowanie 3D to cz¢sé BIM). BIM
daje mozliwos¢ osobie zarzadzajacej obiektem dotrze¢ do interesujacej go informacji. BIM to
kopia rzeczywistosci w komputerze. To procesy, ludzie i narzedzia. BIM pozwala uniknaé
pewnych bledéw, a sam proces dzigki niemu staje si¢ bardziej przezroczysty. Dzisiaj projekty
wykonuje si¢ jak najtaniej, ale pozniej powstaja problemy podczas realizacji. Takiej sytuacji unika
si¢ projektujac w BIM. Tutaj informacja jest w jednym miejscu, jednym modelu i nie ma pézniej
probleméw z zarzadzaniem dokumentacja i koordynacja. Dlatego paradoksalnie okazuje si¢, ze
co$, co na samym poczatku kosztowato drozej, na samym koficu, w trakcie procesu realizacji jest
taisze. Dlaczego BIM? BIM to automatyczne wymuszenie jakosci i produktywnosci. BIM
zwigksza koszt projektu, ale zmniejsza koszt inwestycji. BIM na $wiecie to narzedzie dla
inwestor6w. I tak naprawde inwestorzy oraz fitmy wykonawcze maja najwickszy zysk na
stosowaniu BIM. Dla przykladu od dnia 1 kwietnia 2016r. wszystkie inwestycje (powyzej pewnej
kwoty) w Wielkiej Brytanii musza byé obligatoryjnie BIM-owane. Podsumowujac BIM to:
zmniejszenie kosztéw inwestycji bez utraty jakosci; mniej bledéw; mniej opéznien, zmniejszenie
kosztoéw uzytkowania; latwa analiza watiantéw i wplywu na $rodowisko, koszty, czy komfort
uzytkowania; lepsza kontrola kosztéw i harmonogramu na kazdym etapie zycia obiektéw;
transparentnos¢ inwestycji; mniejsza ilo$¢ zanieczyszczen; mniejsze zuzycie energii podczas
realizacji 1 uzytkowania; kompleksowe zarzadzanie obiektami oraz infrastruktura wokdl;
tatwiejsze i efektywniejsze planowanie rozwoju. W BIM-ie najwazniejszym czynnikiem nie jest



cena projektu i realizacji. W BIM-ie najwazniejszym czynnikiem jest cena, koszt inwestycji jako
calosci, czyli réwniez z zalozeniem zycia obiektu (koszty uzytkowania).

Prezentacje dot. realizacji BIM przedstawil Pan Szymon Dorna — Stowarzyszenie Inzynierow
Doradcéw i Rzeczoznawcéw. SIDIR zajmuje si¢ obecnie pakietem dokumentéw, ktére maja
pomoc inwestorowi publicznemu podczas etapu zaméwienia projektu opartego BIM. W Europie
trwa wzmozony ruch dot. BIM. Wiele pafstw wypracowalo juz swoje praktyki BIM-owe np. UK,
kraje skandynawskie. Trwaja prace dot. ustandaryzowania wymiany informacji w obrebie réznych
pafistw. Zalozeniem jest przyjecie europejskich norm ISO. BIM to przede wszystkim brak kolizji.
Wskazuja na to doswiadczenia z realizacji projektéw w Polsce. Brak jakichkolwiek probleméw
podczas realizacji (od momentu wydania projektu). Idea BIM-u polega réwniez na tym, ze
budowa jest ,czysta” albowiem wiele rzeczy planowanych jest wczesniej. BIM pozwala na
kontrol¢ na kazdym etapie, w BIM-ie kazdy element ma ptzyporzadkowany swéj numer. Pomaga
to zaoszczedzi€ czas potrzebny na dotarcie do informacji. BIM mozna poréwnaé do aptekarskiej
dokladnosci. BIM pomaga czyni¢ oszczednosci juz na etapie planowania inwestycji. Model BIM-
owy mozna Iaczy¢ z harmonogramem, co w bardzo prosty pokazuje, czy inwestycja jest np.
opdzniona. Dzigki BIM-owi najwigkszy wysilek czyniony jest na etapie projektowym, wéwczas
projektanci maja czas na optymalizacje. W przypadku BIM-owania obiektéw istniejacych istnieje
mozliwos¢ ich skanowania, nastepnie stworzenia modelu i przyporzadkowania parametréw. Takie
rozwigzanie pozwala na oszczednosci podczas zarzadzania budynkiem. BIM umozliwia tworzenie
modeli aktywnych. BIM mozna réwniez wykorzystaé w celach bezpieczedstwa (np. wylaczenie
poszczegdlnych instalacji itp.). Mozliwosci jest wiele.

Tematyke BIM w zarzadzaniu istniejaca budowls, przedstawil Pan Pawel Drzewiecki. Podkreslit
na wstepie, iz BIM to przede wszystkim informacja. Dlatego nalezy stworzyé, przyjaé efektywna
strategi¢ zarzadzania informacja. Strategia BIM to dostep do pelnej informacji o budynku. Jezeli
inwestor prowadzi dang inwestycje, to zatrudnia na kolejnych etapach réznych specjalistéw. Na
poszczegolnych etapach dochodzi do utraty wiedzy. W strategii BIM-owskiej wiedza sie
kumuluje. Nie ma uszczerbku na wiedzy, straty. Model BIM-owski kumuluje wszystkie
dokumenty i cala wiedz¢ o obiekcie. Jezeli chodzi o BIM w zatzadzaniu budynkami to ma on
wiele wymiaréw np. budynki kubaturowe np. szpitale, szkoly. BIM-owaé mozna réwniez bazy
danych. Pozwala to na dostgp do wszelkich dokumentéw technicznych danego obiektu. BIM to
nie tylko budynki. ,,Building” czyli budowla, struktura. BIM ma bardzo szerokie zastosowanie
rowniez w infrastrukturze sieciowej i drogowej (np. oswietlenie uliczne, nawierzchnia itp.). Jezeli
chodzi o zarzadzanie obiektami, to dobtym przykladem sa lotniska. Tutaj istnieje
wielowarstwowa baza danych, czyli tzw. dane gisowskie (méwiace o terenie), dane
o infrastrukturze podziemnej, dane o plycie lotniska i dane o budynku. Takie modele funkcjonuja
w tej chwili na wigkszoéci migdzynarodowych lotnisk na §wiecie i stuza do zarzadzania obiektami.
Kolejny przyklad wykorzystania BIM, to BIM w zarzadzaniu kryzysowym. Brak efektywnego
dostgpu do danych, czyli zle zarzadzanie informacja powoduja wysokie koszty eksploatacii,
dlugotrwale awarie, krétszy czas zycia nieruchomo$ci, zagrozenie zycia i zdrowia oraz
bezpieczedistwa publicznego. BIM jest najbardziej efektywny i ma najwickszy sens, kiedy stosuje
si¢ w calym cyklu Zycia obiektu, wtedy gdy nalezy zréwnowazy¢ przychody i wydatki. Takim
przykladem jest budzet miasta. W przypadku takich obiektéw jak np. szkoly, szpitale 87%
kosztéw to koszty eksploatacji. Mozna je obnizyé dzigki rozwigzaniom BIM-owskim. BIM
w miescie to tansza i lepsza eksploatacja obiektow, oszczednosci, wigcej nowych inwestycji. Méwi
sig, ze BIM zwigksza o okolo 7% budzet na nowe inwestycje. Co to oznacza dla Poznania? Otéz
oznacza to np. nowy szpital co 3 — 4 lata.

Dr hab. ini. Adam Glema, prof. PP - Wydzial Budownictwa i Inzynierii $rodowiska
Politechniki Poznanskiej, Instytut Konstrukcji Budowlanych podziekowal za zaproszenie



oraz za przedstawione wczesniej prezentacje. Podkredlil, iz wiele rzeczy zostalo juz
powiedzianych, dlatego chcialby si¢ odnie$¢ do edukacji, nauki, certyfikacji 1 standardéw.
Zauwazyl, iz rzeczywiScie nastgpuje pewna zmiana pojeciowa i to, co bylo procesem
komputeryzacji 1 dotychczasowych dzialaf inzynierskich w budownictwie, w wyniku nowej
technologii wymaga réwniez nowego ptzystosowania. Odzwierciedla si¢ to w elementach
ksztalcenia (zwlaszcza wyzszego), bada naukowych, wprowadzania nowej technologii, postepie
technicznym oraz w potrzebie certyfikacji narzedzi i nowych zawodéw. I tak, jezeli chodzi
o edukacje (W tym przemyst budowlany), to im wigksze naklady i udzial w gospodarce danego
dziatu, tym wigksze oszczednosci. Budownictwo jest pewnym towarem ekspottowym i w tym
kontekscie nalezy zadba¢ o to, aby ten towar byt nadal dobty, a nawet lepszy i aby go nie utracié.
Wymaga to modyfikacji, doksztalcania i by¢ moze pojawienia si¢ nowych kierunkéw. Zasoby
Poznania np. duze centra danych, bardzo dobrze wyposazony ostodek PCSS stwatzaja mozliwosé
utworzenia konsorcjum, ktére poprowadzi pilotazowym element wdrozenia technologii BIM na
skale Polski. Tym samym w Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym wsréd 6-ciu
wyroznionych dziatéw, 5-te miejsce zajmuje rozwdj opatty na technologii informacyjnej. I tutaj
bardzo dobtze mozna by dostosowaé to, o czym byla mowa w poprzednich trzech
wystapieniach. Dane to nie zawsze informacja. Potrzebny jest bowiem ciag, ktéry przeksztalci te
dane w informacje, aby staly si¢ one potem wiedza prowadzaca do pewnej madrosci. Podobnie
np. w przypadku ,,zestawu liczb” otrzymanych ze skanowania obiektu np. Poznafiskiej Fary, ich
uporzadkowanie umozliwia przeksztalcenie danych w wartosciowe i cenne (réwniez pod
wzgledem finansowym) informacje. Jezeli chodzi o kwestie certyfikacji, to juz od kilkudziesigciu
lat prowadzone s3 prace (USA, Skandynawia, UK) sprawdzajace na ile umozliwienie wymiany
informacji i jej otwartosci jest zrealizowane przez oprogramowanie. Przygotowywana jest réwniez
przez oddzial norweski certyfikacja sprawnosci zarzadcy, administratora, uzytkownika i pewnych
nowych zawodéw, ktére powstaly. Istnieje w koficu organizacja miedzynarodowa BIM Open
House (Dom Otwartego BIM-u), ktérej budowa rozpoczeta si¢ w 1995 roku. Obecnie posiada 17
oddzialéw (w tym z Polska zwiazane sa dwa tj. brytyjski i skandynawski): Jezeli chodzi o kwestig
standard6w, to wszyto zaczelo si¢ od Amerykaniskiego Instytutu Architektéw, ktéry w 1998 roku
rozpoczal prace standaryzacyjne poprzez administracje amerykariska, nowopowstale agendy
rzadu ametykarskiego, normy ISO. Dzisiaj dochodzi do tworzenia standardéw europejskich, cen.
Polski Komitet Normalizacji zapisal wstepnie gdzie to zostanie przylaczone i pozostaje mieé
nadziej¢, ze powstanie plan dzialania i rozwdj tej technologii. Pojecia ,»building” nie nalezy
ogranicza¢ do budynku. Moga bowiem powstawac ulice, dzielnice, cale miasta jako modele.
Przykladami dobrych praktyk sa np. szpitale, budynki administracji, areszty itp.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski podzickowal gosciom za wystapienia. Podkreslit,
1z w zwiazku z tym, ze w najblizszych latach planowane s3 w Poznaniu duze inwestycje, chciatby
miec przekonanie, ze nowe wladze beda probowaly zapanowaé nad kosztami. Ze nie okaze sie
ponownie, Ze inwestycja planowana na 150mlnzt zakoficzy si¢ kwota 350mlnzt. Wierzy, ze przy
potencjale, ktora ma Politechnika Poznariska, PCSS, mlodych ludziach wnoszacych swa wiedze,
przy dobtrej woli wladz miasta i wladz jednostek miejskich — mozna zaczaé systematycznie
kontrolowa¢ koszty. I to jest tak naprawde cel dzisiejszego posiedzenia.

Pan Jerzy Krezlewski - prezes Zarzadu Termy Maltanskie Sp. z 0.0. zauwazy! na wstepie, iz
kieruje instytucja wybudowang prawie 5 lat temu w oparciu o prawo zaméwieni publicznych oraz
o system zaprojektuj i wybuduj. Czy jest sens zBIM-owania takiego budynku? Czy naklady
zBIMowania beda racjonalne w stosunku do ewentualnych korzysci?

Pan Dariusz Kasznia — Stowarzyszenie BIM dla Polskiego Budownictwa stwierdzil, iz
z wlasnego doswiadczenia, w tym momencie moze jedynie odpowiedzie¢, ze nie wie. Tutaj
nalezaloby przeanalizowa¢ koszty biezace i zastanowi¢ si¢ nad tym, czy da si¢ je w jaki$ sposéb



zmniejszy¢, obnizy¢. Jezeli tak, to nalezatoby przeliczyé koszt zBIMowania na danym poziomie
w celu uzyskania efektu finansowego. Nie chodzi bowiem o to, aby zBIMowaé dla
zBIMimowania, ale o to, aby si¢ to oplacalo.

Pan Pawel Drzewiecki zauwazyl, iz nie do korica zgadza sie ze swoim przedméwca. Pracowal
bowiem kiedys nad modelami istniejacej infrastruktury miejskiej w Doha dla celéw eksploatacii.
Pozwolilo to podobno (w ciagu 2 lat) na zaoszczedzenie okolo 12% kosztoéw eksploatacji. W tej
chwili BIM-owane jest np. cale centrum Londynu (cele eksploatacyjne). Poznai ma np. bardzo
duze problemy z inwentaryzacja calej sieci kanalizacyjno-deszczowej. Koszty przypadkowych
uszkodzeri infrastruktury sa ogromne. To samo dotyczy obiektéw kubaturowych. Tutaj BIM to
kilkanadcie procent oszczednosci w kosztach eksploatacii.

Radny Wojciech Kreglewski podkreslit, iz przemawia do niego ten sposéb myslenia.
Zaprezentowana metoda ma przyszlos¢ i ma nadzieje, ze w inwestycje zaczng byé w ten sposéb
realizowane. Nasunely mu si¢ jednak pewne watpliwosci. Dopdki bowiem ma si¢ do czynienia
z modelem matematycznym - wszystko jest proste. Potem trzeba to jednak przelozyé na model
fizyczny — 1 tutaj pojawiaja si¢ problemy. Trzeba bowiem wprowadzi¢ wszystkie uwarunkowania.
Wéwezas zaczynaja si¢ komplikacje. Jak ta metoda zafunkcjonuje z zaméwieniami publicznymi?
Tutaj powstaje ogromny konflikt. Zgodnie z zaprezentowans metods wickszo$é pracy zwigzang
z realizacja inwestycji, wykonuje si¢ na samym poczatku. I ten poczatkowy etap jest najwazniejszy
dla powodzenia calego przedsigwzigcia. W tym pierwszym etapie, etapie projektowym, jezeli
zjawisko ma zosta¢ opanowane w przedstawionym modelu, juz wéwczas nalezy zidentyfikowaé
np. typ wszystkich urzadzen zastosowanych do realizacji inwestycji. Jak to ozeni¢ z wymogami
ustawy o zamowieniach publicznych? Tutaj pojawia si¢ bariery, ktére uniemozliwia ten typ
dziatania np. wyb6r wykonawcy, producenta itp. w trakcie dzialan przygotowawczych. I tutaj jest
problem, z ktérym nastapi niechybnie zderzeni, jezeli chcie¢ implementowaé ta metode do
inwestycji prowadzonych w trybie zaméwie publicznych. Druga kwestia zwiazana ze
skutecznoscia tej metody, to problem wigkszosci inwestycji prowadzonych przez inwestoréw
publicznych np. Miasto. Albowiem w wigkszosci nie wystepuja tutaj nowe inwestycje, ale albo
generalne remonty albo daleko posunigte modernizacje. Przedstawiona metoda nie pomoze
w sytuacji, kiedy bledy popelnione zostaly juz na samym poczatku np. Kaponiera. Gdyby w pelni
zastosowac t¢ metoda, nalezaloby przed kazda inwestycja wydaé spora sume pieniedzy nie tyle na
tealizacje projektu inwestycji, ile na zinwentaryzowanie pola inwestycyjnego i wszystkich
uwarunkowari z nim zwiazanych. Dopiero po uzyskaniu tego matetialu mozna by przystapi¢ do
zasadniczej pracy zwigzanej z formulowaniem zalozefi projektu budowlanego i calej inwestycji.
Czy wladze publiczne, ktére sz ograniczone pewnymi uwarunkowaniami np. ustawa
o zamoéwieniach publicznych, sa w stanie w spos6b bezpostedni wykorzystaé to znakomite
narzedzie?

Pan Pawel Drzewiecki zauwazyl, iz Grupa Wyszehradzka wspélpracuje z urzedami zaméwien
publicznych réznych krajow m.in. Urzedem Zamoéwiei Publicznych RP. Podczas jednej
z ostatnich konferencji prawnicy Urzedu Zaméwien Publicznych pokazali prezentacje, w ktorej
wykazali na podstawie ktérych paragraféw ustawy prawo o zaméwieniach publicznych, mozna
lub nawet nalezy stosowa¢ BIM. Wedhug ich intetpretacji niestosowanie BIM jest dziataniem na
szkode zamawiajacego ze wzgledu na nie do$¢ dobra troske o majatek publiczny. Aspekty
techniczne. Specyfikacja konkretnych elementéw jest bolaczka wszystkich zaméwient
publicznych. Zadnego projektu nie robi si¢ jednak w stanie bezwzglednej dokladnosci. Tak
naprawdg nigdzie na Swiecie nie robi si¢ projektéw przetargowych z okresleniem dokladnych
elementéw. I wlasnie przewaga BIM jest walka z korupcja. BIM jest transparentny, dzieki czemu
walczy z korupcja i przez co ma najwigcej wrogdw. Jezeli chodzi o specyfikacje, to zaden projekt,
takze BIM-owski nie powstaje od razu w skali bezwzglednej dokladnosci powykonawczej. Jest 5



skali dokladnosci, od ogéhu do szczegétu. Projekt przetargowy przygotowywany jest na pewnym
poziomie. Uszczegbtawia si¢ go az do projektu powykonawczego, eksploatacyjnego. Nie mozna
planowaC inwestycji juz istniejacego obiektu, nie majac jego dokladne] dokumentacji
powykonawczej, eksploatacyjnej. Problem Kaponiery to wlasnie brak te] dokumentacji, brak
rozeznania, zastosowanie niewlasciwych technik i zalozenie pewnych rzeczy przez projektantéw.
Zakladanie, Ze cos bedzie dobre i budowanie zalozen projektowych na tej podstawie, jest
niedopuszczalne. Takiego czego$ nie wolno robié. Kazdy obiekt musi byé zinwentaryzowany
zanim zacznie by¢ planowany budzet. Planujac jakakolwiek inwestycje trzeba zrobié rozeznanie
1 sprawdzi€, czy w ogble ma to sens. Moze sie bowiem okazaé, ze tafisze bedzie wyburzenie
obiektu, niz jego remont.

Radny Wojciech Kreglewski podkreslil, iz méwil o wydatkowaniu pieniedzy z zastosowaniem
przedstawionego narzedzia. Zinwentatyzowanie metoda tradycyjna jest duzo tadsze. BIM to
narzedzie kosztowne. I pomimo, ze goracej zwolennikiem zaprezentowanej metody, to ma na
uwadze to, ze diabel tkwi w szczegélach.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézafiski podkreslil, iz BIM to nie jeden program
konkretnej firmy, ani narzedzie.

Pan Pawet Drzewiecki zauwazyl (na przykladzie KGHM), iz zakup komercyjnej mapy 3D
z dokladnoscia do 4cm i dokladnodcia siatki 30cm to koszt za 1ha (zeskanowanego obiektu)
2.5000z%. To nie sa jakies ogromne kwoty, a jest to pierwszy krok z BIM-owania. To jest baza, na
kt6rej mozna potem pracowaé.

Radny Tomasz Lewandowski zapytal, czy mozna by oszacowa, jaki bytby koszt zBIMowania
kilometra instalacji wodno-kanalizacyjne;j?

Pan Pawet Drzewiecki wyjasnil, ze dokladnie nie moze teraz odpowiedzie¢ na to pytanie. Na
Swiecie sq to koszty rzedu mniej wigcej niz 50% wartosci nowego projektu. W tej chwili nie sa to
juz drogie technologie. W przypadku badafi wykonywanych georadarem najwiecej zalezy od
gruntu (spoistos¢, wilgotnosc), poniewaz wplywa to na koszt pracy georadaru.

Radny Wojciech Kreglewski zauwazyl, iz po wypowiedzi przedméwcy, przekonal sie do
kosztéw pierwotnej inwentatyzacji, jezeli jest to kwestia jej dokladnosci. Przypomnial jednak, ze
kiedy méwiono o wizualizacji miasta, to zwycigzyla opcja (kompletnie archaiczna) modelu
fizycznego wykonanego z tektury i drewna. Przedstawione dzisiaj prezentacje sa argumentem do
korzystania z tego typu narzedzi.

Przewodniczgcy KBiFNW — Artur Rozanski podzigkowal zebranym za udzial w obradach,
a nastepnie zamknal posiedzenie Komisji Budzetu i Finanséw oraz Nadzoru Whascicielskiego.

Przewodniczacy
Komisji Budzetu 1 Finanséw
oraz Nadzoru Wlascicielskiego

LT
(e | .
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Sporzadzila:
M. Szumilas Biuro RMP
w dniu 9 lutego 2016r.



