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A. CZESC OGOLNA

Raport sporzadzono dla podmiotu tworzacego Poznanski Osrodek Specjalistycznych Ustug
Medycznych, na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 poz. 711 z pdin.
zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2020 i
zawiera w szczegdlnoéci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej na dziert 31.12.2020 r. wraz z
opisem sytuacji po czterech miesigcach 2021 roku i zalozeniami oraz informacjg o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa O$rodka i istotnymi czynnikami
ryzyka.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analiza oparta zostata na podstawie oceny danych ze sprawozdania finansowego oraz posiadanych

informacji od Osrodka na temat planowanych zmian w dziatalnosci POSUM.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w regulacjach dotyczacych opieki zdrowotnej, przedstawiony

raport obarczony jest duzym ryzykiem i niepewnoscia.

Raport sporzadzony zostat z nalezytg starannoscia, wedtug wiedzy dostepnej sporzgdzajgcemu na

dzien przygotowania dokumentu.
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B. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA ROK 2020

Nazwa wskaznika

Sposadb obliczenia

2020

Ocena
punktowa

Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%/

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatdw+ pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-3,91

wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej {%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

-3,91

wskaZnik zyskownosci aktywow
{%)

Wynik netto x 100%/
Sredni stan aktywéw

-1,68

Razem:

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)/
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

0,46

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenla mledzyokresowe (czynne) —
zapasy/

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i uslug, o okresie wymagalnoscl powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,45

Razem:

Szybkos¢ obrotu naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

36

Szybkos¢ obrotu zobowigzan

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

16

Razem:

10

wskaznik zadtuzenia aktywdw (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

52,95

wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe | zobowigzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/
Fundusz wtasny

186,80

4,

Razem:

taczna wartos$é punktow:

18
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C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2021-2023
l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikéw za rok 2020 oraz danych o nowych przedsiewzigciach.

Analizujac obecng sytuacje Osrodka nalezy wskazac, iz zatozenia finansowego funkcjonowania POSUM na
kolejne trzy lata obrotowe s3 bardzo niekorzystne i niepewne. Osrodek nie posiada ptynnosci finansowe;j,
wydatki przewyzszaja w znacznej wysokosci wptywy. Wedtug aktualnych szacunkow niedob6r moze siegac
nawet 600 tys. zt miesiecznie i nie jest to tylko i wylacznie spowodowane koniecznoscig regulowania
zobowigzan z tytutu pozyczek.

Obrazujac to na przykfadzie kwietnia 2021 r. wydatki na podstawowe ptatnosci wyniosty: 1.582.680,94 zt

na co sktadato sie:

Tytut ptatnosci kwota
faktury lekarzy i pielegniarek kontraktowych 703 038,71
umowy zlecenia 199 819,33
ZUsS 214 772,27
podatek PIT i VAT 79 002,00
wynagrodzenia ptacone 4 maja za kwiecien 386 048,63

przy catkowitych wptywach w wysokosci 1 539 717,32 zt, z czego z Narodowego Funduszu Zdrowia na

poziomie 1.204.451,16 zt.

Juz na tym etapie wida¢, ze wpltywy z NFZ pokryty tylko 76 % wyzej wymienionych wydatkéw, a s3 to
niektore z wydatkéw. Nie sg tu uwzglednione zobowiazania z tytutu zakupu materiatéw, mediow, czy
wszelkich ustug $wiadczonych na rzecz POSUM. Nie ma w zestawieniu wydatkow takze sptat zobowigzan

pozyczkowych.

Do marca 2021 roku sytuacje stabilizowaly dwie kwestie: uzyskiwanie (do wrzesnia 2020) ryczattu za
wykonane ustugi zamiast wptywéw z faktycznego wykonania akceptowanego przez NFZ oraz przekazanie
przez Miasto Poznan tytutem pokrycia straty roku 2019 kwoty w wysokosci ponad 1 min zt. Sledzac
przeptywy pieniezne w pierwszych 4 miesigcach, w zakresie wplywow znalez¢ mozna powdd problemu,
ktorego wystapienie spowodowato zatamanie ptynnosci. Problem pojawit si¢ w marcu w zakresie wplywow

z NFZ.

Przez pierwsze cztery miesigce 2021 r. Osrodek uzyskat nastepujace wptywy z Narodowego Funduszu
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Zdrowia:

POSUM /%/
i}



styczen 1.353.045,82 zt
luty 1.229.247,16 zt
marzec 576.097,82 zt (przy wystawieniu za luty faktur w kwocie jak w poprzednich miesigcach)
kwiecieri 1.204.451,16 zt (pomimo wystawienia w marcu faktury za nadwykonania w kwocie blisko 400 tys.
)

Korekty wystawione przez POSUM rozliczajace rok 2020 (otrzymywany przez 6 miesiecy ryczaft zamiast
rozliczania faktycznego wykonania), dajg aktualnie ujemne saldo rozliczed na poziomie 1,2 min zi.
Spowodowato to koniecznos¢ zwrotu Srodkéw pomimo, iz pierwotnie przyjeto, ze korekty roku 2020 beda

zbilansowane nadwykonaniami kontraktu w pozostatej czesci roku 2020 i pierwszej potowie roku 2021.

Obecnie wigkszos¢ kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia zawarta jest na okres krétszy niz lata
objete prognoza. Na dzier sporzadzenia raportu brak jest wiedzy o sposobie kontraktowania ustug 2022-

2023.

W latach poprzednich Osrodek uzyskiwat wsparcie finansowe w postaci pozyczek udzielonych przez Miasto
Poznan, z jednoczesng prolongaty ich sptat do korfica 2020 roku. Na dzieh sporzadzenia raportu Oérodek
sptacit 3 miesigczne raty, co spowodowane jest zatamaniem ptynnosci finansowej w kwietniu 2021 po
dokonanych rozliczeniach z NFZ za rok 2020. Do sptaty na rzecz Miasta Poznania pozostato blisko 14,5 min
zt. Uzyskanie wsparcia finansowego ze strony Miasta Poznania pozwolito na krétkotrwaty poprawe
ptynnosci finansowej. Obecnie POSUM posiada ujemne przeptywy pieniezne i prognoza na najblizsze lata
nie zaktada znaczacej poprawy w tym zakresie. Przez caty okres objety prognoza Osrodek generuje ujemne
przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej, co wskazuje na brak mozliwosci regulowania biezgcych

zobowigzan, jak i zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek i zakupéw na raty.

W zakresie informacji o dziataniach w latach objetych prognoza to przy jej sporzadzaniu przyjeto
nastepujgce zatozenia:

1. Wykonanie umoéw z NFZ bedzie na takim samym poziomie, co w pierwszym pétroczu 2021

2. Medycyna estetyczna -uruchomienie we wrzesniu 2021 r.; (postepowanie zmierzajace do uzyskania
pozwolenia na uzytkowanie jest prowadzone przez Poznanskie Inwestycje Miejskie, ktére zaplanowato
uzyskanie pozwolenia w roku 2022). POSUM zwrdcit sie z prosbg do PIM o przyspieszenie uzyskania
pozwolenia na uzytkowania dla powierzchni ktére spetniaj3 wymagania prawne, bez koniecznosci
przeprowadzenia nowych robét. W tych obszarach zawarte sg pomieszczenia Medycyny estetycznej. Zgoda
nadzoru budowlanego, zgodnie z harmonogramem inwestycji i przewidzianym w prawie budowlanym
czasem kontroli budynku przez odpowiednie stuzby, umozliwi rozpoczecie uzytkowania tych pomieszczen
we wrzesniu.

3. Teznie - na dzien dzisiejszy nie zostat okreslony przyszly administrator tezni, ktéra bedzie wymagata
codziennej obstugi - np. regulacji przeptywu wody, uzupetnienia wody ok. 200 | /dobe, uzupetniania soli,

sprzatania, ochrony (teren bedzie monitorowany kamerami CCTV), pielegnacji zieleni. Trwajg rozmowy aby

)
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te prace wykonywat Zarzad Zieleni Miejskiej. Planowane zakonczenie grudziert 2021 r. (trwajg rozmowy nt.
zwiekszenia zakresu i przesunieciu terminu wykonania na przyszty rok)

4. |l pietro trwaja rozmowy przygotowawcze ;opracowanie koncepcji zagospodarowania ( poradnia
diabetologiczna, endokrynologiczna , dzienny oddziat rehabilitacji kardiologicznej, poradnia medycyny
pracy). Przebudowa lip. bedzie wymagata oddzielnej akceptacji Nadzoru budowlanego w ramach trwajacej
procedury legalizacyjnej. Drugim warunkiem jest nieprzekroczenie budzetu przeznaczonego na
modernizacje budynku (prace powinny sie w nim zmiesci¢). Umieszczenie ww. poradni zostato
zatwierdzone przez Dyrekcje POSUM. Planowane zakoriczenie prac i oddanie powierzchni do uzytkowania -
grudzier 2022 r

5. Prowadzenie punktu szczepiern COVID 19.

6. Dwa nowe programy miejskie: Profilaktyka intymna24h (umowa do konca 2023 roku) oraz Kombatanci

Czerwca 56 (umowa do konca 2022).

Ze wzgledu na znikomo$é szczegdtowych danych i zatozen (biznesplandw) bardzo trudno przetozy¢ wyzej
wymienione pomysty na liczby i dokona¢ prezentacji prognozy na rok biezacy i lata nastgpne. Wszelkiego
rodzaju przyjete metody prognostyczne opierajg sie na daleko idacych szacunkach, ktéra obarczone sg

bardzo duzym ryzykiem znaczacych odchylen.

Osrodek objety jest programem naprawczym, ktéry musi zostac przygotowany takze w tym roku ze wzgledu

na osiggnieta strate za rok 2020.

Podsumowaniem, a zarazem prognozg na najblizsze 3 lata dla POSUM jest stwierdzenie, iz sytuacja Osrodka
jest skrajnie trudna i nie przedstawia sie optymistycznie. Najbardziej niepokojgce jest niezmienne
generowanie ujemnych przeptywéw pienigznych w obszarze dziatalnosci operacyjnej niedajacej mozliwosci

regulowania zobowigzan i sptat pozyczek.
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Il. PROGNOZA BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT NA LATA 2021 - 2023

BILANS - AKTYWA

Prognoza na koniec roku

Lp Wyszczegélnienie 2021 2022 2023
w ziotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5
A.|Aktywa trwale 37 760 000,00 35 880 000,00 34 180 000,00
|.|Wartosci niematerialne i prawne 60 000,00 35 000,00 10 000,00
Il.| Rzeczowe aktywa trwate 37 700 000,00 35 845 000,00 34 170 000,00
1. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0.00 0,00
V.| Inwestycje diugoterminowe 0.00 0,00 0,00
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzy okresowe 0,00 0,00 0,00
B.|Aktywa obrotowe 2 460 000,00 2 433 000,00 2 435 000,00
|.|Zapasy 70 000,00 73 000,00 75 000,00
1. [Naleznosci krétkoterminowe 2 040 000,00 2 040 000,00 2 040 000,00
a)|z tytulu dostaw i ustug 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
b)|inne 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Il [Inwestycije krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
1V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe 350 000,00 320 000,00 320 000,00
C.|Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0.00
D.|Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 40 220 000,00 38 313 000,00 36 615 000,00

BILANS - PASYWA

Prognoza na koniec roku

Lp Wyszczegoinienie 2021 2022 2023
w zlotvch w zlotvch w ziotych
1 2 3 4 5
A.|Kapitat (fundusz) wiasny (3 651 800,00) (7 363 800.00) (10 693 800,00)
|.| Kapitat (fundusz) podstawowy 10 482 200,00 10 482 200,00 10 482 200,00
II. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0.00
1. {Zysk (strata) z lat ubieglych -9 286 000,00 -14 134 000,00 -17 846 000,00
V.| Zysk (strata) netto -4 848 000,00 -3 712 000,00 -3 330 000,00
B.|Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 43 871 800,00 45 676 800,00 47 308 800,00
|.|Rezerwy na zobowigzania 950 000,00 950 000.00 950 000,00
a) |diugoterminowa 750 000,00 750 000.00 750 000.00
b) | krétkoterminowa 200 000.00 200 000.00 200 000,00
I1.|Zobowigzania diugoterminowe 15 311 800,00 18 396 800,00 21 942 800,00
a) |kredyty i pozyczki 15 311 800.00 18 396 800,00 21 942 800.00
b) |linne zobowigzania finansowe 0,00 0.00 0.00
c)|inne 0,00 0,00 0.00
I11.|Zobowiazania krétkoterminowe 7 120 000,00 7 140 000.00 6 626 000,00
a) | kredyty i pozyczki 4 200 000,00 4 200 000.00 4 200 000,00
b)|inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0.00
c)|z tytulu dostaw i ustug 1 500 000,00 1 600 000,00 1 550 000,00
d) z tytu_{u podatkéw, cet, upezpieczen spolecznych i zdrowotnych 600 000,00 580 000,00 540 000,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

)|z tytutu wynagrodzen 490 000,00 470 000,00 46 000,00
f)[inne 300 000,00 260 000,00 260 000.00
a) | Fundusze specjalne 30 000,00 30 000.00 30 000.00
IV, |Rozliczenia miedzyokresowe 20 490 000,00 19 190 000,00 17 790 000,00
Pasywa razem 40 220 000,00 38 313 000,00 36 615 000,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

Prognoza za rok

Prognoza za rok

Prognoza za rok

LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 2 3 4 5

A.[Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 20 400 000,00 20 941 000,00 20 858 000,00
B.|Koszty dziatalno$ci operacyinei 25 953 000,00 27 262 000,00 26 921 000,00
. |Amortyzacija 1 900 000,00 1 880 000,00 1 700 000,00
II. | Zuzycie materialdw i energii 1 600 000,00 1700 000,00 1 850 000,00
II1. |Ushugi obce 10 043 000,00 10 820 000,00 10 640 000,00
V.| Podatki i opfaty, w tym: 376 000,00 427 000,00 463 000,00
V.|Wynagrodzenia 10 253 000,00 10 540 000,00 10 380 000,00
V1. |Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 1 586 000.00 1 650 000,00 1 620 000,00
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 195 000,00 245 000,00 268 000,00
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towarow i materiaiéw 0,00 0.00 0,00
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 553 000,00 -6 321 000,00 -6 063 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 8 140 000,00 3318 000,00 3 398 000,00
E.|Pozostate koszty operacyjne 7 000 000,00 350 000,00 360 000,00
F.|Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 413 000,00 -3 353 000,00 -3 025 000,00
G.|Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H.|Koszty finansowe 435 000,00 359 000,00 305 000,00
l.| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 848 000,00 -3 712 000,00 -3 330 000,00
J. |Podatek dochodowy 0,00 0.00 0.00
L.|Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 848 000,00 -3 712 000,00 -3 330 000,00
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IV.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA PROGNOZY 2021 - 2023

Nazwa wskaznika Sposoéb obliczenia 2021 2022 2023
Wynik netto x 100%/
o N Przychody netto ze sprzeda?y produlftow + o 416,99 115,30 13,73
Wskaznik zyskownosci netto (%) | przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw+ (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe
o o Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody
wskaznik zyskownosci netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -16,99 -15,30 -13,73
dziatalnosci operacyjnej (%) | sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
przychody operacyjne
wskaznik zyskownosci aktywdéw Wynik netto x 100%/ -11,14 -9,45 -8,89
(%) Sredni stan aktywow (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
1. Razem: 0 0 0
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
s e . miedzyokresowe (czynne)/ 0,41 0,26 0,28
Wskaznik biezacej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyZej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
L . L. miedzyokresowe (czynne) — zapasy/ 0,40 0,25 0,27
Wskaznilc s2ybkicj piynnascl Zobowigzanla krétkoterminowe — zobowigzania z (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
2. Razem: 0 0 0
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba
Szybkos¢ obrotu naleznosci dni w okresie (365)/ 32 3 35
y Przychody netto ze sprzedazy produktéw + (3 pkt) (3 pkt) (3 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
$Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x
. ., | liczba dni w okresie (365)/ 21 27 28
ki
Szybkosc obrotu zobowigzafi Przychody netto ze sprzedazy produktow + (7 pkt) (7 pkt) (7 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
3. Razem: 10 10 10
{Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia aktywow | krétkoterminowe+ 58,13 91,45 103,97
(%) rezerwy na zobowigzania) x 100% (8 pht) (0 pkt) (0 pkt)
Aktywa razem
- N Zo’bowlazar?la dtugoterminowe + zobqwnquma -6,40 4,76 3,56
wskaznik wyptacalnosci krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/
{0 pkt) {0 pkt) {0 pkt)
Fundusz wtasny
4. Razem: 8 0 0
taczna wartos$c punktow: 18 10 10

Poznan, 29 czerwca 2021 r.
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