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W Poznaniu rocznie wytwarza sie prawie 625 tys. ton odpadéw (w tym
prawie 2/3 to odpady pochodzace z dziatalnosci gospodarczej), z ktérych
94% jest wykorzystywanych gospodarczo. Najwiekszymi wytwoércami od-
padow s3: Kompania Piwowarska S.A. (wyttoki, odpady moszczowe i pofer-
mentacyjne oraz wywary), Aquanet S.A. (ustabilizowane komunalne osady
sciekowe) oraz Dalkia Poznan ZEC S.A., ktéra od 1984 r. skladuje odpady
paleniskowe (s one przez spotke stopniowo rekultywowane). Okoto 1,4%
wytworzonych odpaddéw przemystowych stanowia odpady niebezpiecz-
ne, gtéwnie odpady ciektych paliw i oleje odpadowe (43%) oraz odpady
z wyeksploatowanych pojazdéw, baterie i akumulatory, zuzyte elektrolity,
odpady z urzadzen elektrycznych i elektronicznych (34%). Blisko 1/3 z nich
jest odzyskiwana (gtéwnie pochodzacych z proceséw termicznych), a 2/3
unieszkodliwiane. Najwiekszym wytworcg odpadéw niebezpiecznych jest
fabryka Exide Technologies S.A.

Problemy stwarzajg takze odpady niebezpieczne powstajagce w ma-
tych zaktadach (opakowania po farbach i lakierach, baterie, lampy rtecio-
we, szlamy galwaniczne, odpady z transportu, m.in. emulsje olejowe, ptyny
hamulcowe czy czysciwa). Odpady medyczne i weterynaryjne sg czescio-
wo wywozone na skladowisko odpadéw komunalnych, czesciowo utyli-
zowane w przyszpitalnych piecach centralnego ogrzewania (wtasny spe-
cjalistyczny piec do spalania odpadéw posiada szpital im. J. Strusia oraz
szpital przy ul. Szwajcarskiej; czes¢ poznanskich odpadéw jest spalana
w spalarni w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Wojewédzkim w Gorzowie
Wielkopolskim) i spalarkach odpadow.

Najwiekszy udziat w strukturze wytworzonych odpadéw komunal-
nych posiadajg odpady organiczne (43%) i papier (14%). Odpady komu-
nalne sa sktadowane na 6 sktadowiskach odpadéw komunalnych, zlo-
kalizowanych poza granicami administracyjnymi Poznania. Zarzadzane
przez Miasto Poznan sktadowisko o powierzchni 33,8 ha (cze$¢ obec-
nie eksploatowana wynosi 12,4 ha) w Suchym Lesie spetnia wszystkie
normy ekologiczne. Na jego terenie wykorzystywany jest nowoczesny
system oczyszczania odciekéw ze sktadowiska, uruchomiono takze
elektrownie biogazowa wykorzystujagcg powstajacy samoistnie metan.
Stopien wypetnienia sktadowiska wynosi ponad 70%. Przewiduje sie, ze
zakonczenie jego eksploatacji nastapi okoto 2016 r. W Poznaniu wdro-
zono system usuwania odpadéw problemowych (wielkogabarytowych
i niebezpiecznych) pochodzacych z gospodarstw domowych. Dziataja
dwa state oraz system mobilnych punktéw gromadzenia odpadéw pro-
blemowych. Przeterminowane leki sa nieodptatnie odbierane przez po-
znanskie apteki.

Zgodnie z przepisami unijnymi, od 2013 r. nie bedzie mozna sktadowa¢
wiekszosci odpadéw, dlatego tez Miasto Poznan planuje budowe nowocze-
snej spalarni $mieci, finansowanej czesciowo ze srodkéw unijnych. W 2009 .
rozpoczely sie konsultacje spoteczne z mieszkaricami wstepnie wytypowa-
nych lokalizacji inwestycji.

Na terenie miasta byta prowadzona selektywna zbidrka surowcéw wtér-
nych, w wyniku ktérej pozyskiwano: makulature, sttuczke szklang, tworzywa
sztuczne i ztom metali. Specjalnym programem selektywnej zbiérki odpa-
doéw komunalnych (makulatura, sttuczka szklana, opakowania z tworzyw
sztucznych) objeto 28 tys. gospodarstw domowych z zabudowy jednoro-
dzinnej oraz zabudowe wielorodzinng (ponad 800 pojemnikéw na surowce
wtérne ustawionych na terenie catego miasta). Roczny odzysk surowcéw
wtérnych z odpadéw komunalnych wynosit 4 tys. ton, czyli nieco ponad
2% ich ogdlnej ilosci, w tym potowe stanowita makulatura. W poznanskich
szkotach wdrozono ponadto program zbierania przez uczniéw ztomu alu-
miniowego.
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Konkluzje strategiczne:

W ostatnich latach stan bezpieczenstwa
miasta Poznania ulega systematycznej
poprawie.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa

w miescie podejmuje sie szereg
dziatan, jak np.: programy edukacyjne
i informacyjne, wsparcie ofiar
przestepstw, system reagowania
kryzysowego i ochrony mieszkancow,
system monitoringu miejskiego

Wskaznik przestepczosci w Poznaniu
w latach 1999 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci,
Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
w Poznaniu w latach 2000 - 2008
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci,
Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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17. Bezpieczenstwo publiczne

Od 5 lat w Poznaniu zmniejsza sie liczba stwierdzonych przestepstw.
Rocznie rejestrowanych jest 25 tys. przestepstw, z ktérych 85% stanowia
przestepstwa kryminalne. Dominujagcym rodzajem przestepstw sg kradzieze
(prawie 40%), w ramach ktérych potowa to kradzieze aut i czesci samochodo-
wych. W 2008 r. wskaznik zagrozenia przestepczoscia, mierzony liczba stwier-
dzonych przestepstw na 100 tys. mieszkancéw, wyniost 4.454.

Przestepstwa stwierdzone w Poznaniu w 2008 roku
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

Zmniejsza sie liczba przestepstw kryminalnych, gtéwnie w kategoriach
najbardziej wptywajacych na poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw, tj.
zabdjstw, gwattéw, kradziezy z wiltamaniem, rozbojéw, uszkodzen ciata.
Wzrasta natomiast liczba przestepstw narkotykowych. Stanowia one blisko
16% wszystkich przestepstw kryminalnych. Ogélna wykrywalnos¢ spraw-
cow wynosi ponad 50%. Bardzo wysoka jest natomiast wykrywalnos$¢ prze-
stepstw narkotykowych, gospodarczych i drogowych (ponad 90%).

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw jest jednym z priorytetéw
wtadz miejskich. Wdrazane sa liczne programy majace na celu zmniejszenie
liczby przestepstw w miescie oraz zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow, jak np.: ,Miejski Program Zapobiegania Przestepczosci oraz
Ochrony Bezpieczerstwa Obywateli i Porzadku Publicznego’, ,Bezpieczne
Miasto’, zwiekszania bezpieczenstwa w szkotach, system reagowania kryzy-
sowego i ochrony mieszkancéw przed zagrozeniami. Rozpoczeto takze re-
alizacje ze srodkow unijnych projektéw skierowanych do ofiar przestepstw
oraz zwalczajacych narkomanie. Poznan objety jest systemem monitorin-
gu wizyjnego, ktérym obejmowane s3 etapowo miejsca uznane za niebez-
pieczne, gtéwnie skrzyzowania o duzym natezeniu ruchu, wiadukty, przy-
stanki komunikacji miejskiej i przejscia podziemne. Do konca 2008 r. na
terenie miasta zainstalowano 128 kamer wizyjnych. Trwaja prace nad dalsza
rozbudowa systemu.
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18. WspoOtpraca z interesariuszami
18.1. Aktywnos¢ obywatelska

W miescie podejmuje sie dziatania zmierzajace do zwiekszenia aktyw-
nosci obywatelskiej, ktére maja na celu zwiekszanie zaangazowania oby-
wateli w zycie publiczne, rozwijanie swiadomosci obywatelskiej oraz pod-
niesienie roli i skutecznosci instytucji obywatelskich. W ramach programu
aktywne grupy mieszkancéw, wiadze lokalne i organizacje pozarzadowe
wspoétuczestnicza w rozwigzywaniu konkretnych probleméw lokalnych.
Mieszkancy organizuja sie w osiedla - jednostki pomocnicze, powstajace
jedynie z inicjatywy spotecznosci lokalnych, ktére dbajg o zaspokajanie
wspdlnych potrzeb lokalnych, w szczegdlnosci o tad przestrzenny, porza-
dek i bezpieczenstwo, lokalng infrastrukture techniczng i drogowa, mienie
Miasta znajdujace sie na terenie osiedla, stan sSrodowiska, rozwdj ustug, kul-
tury, sportu i rekreacji na terenie osiedla. Na koniec grudnia 2008 r. na terenie
Poznania funkcjonowato 68 osiedli, w ktérych mieszkato 92% mieszkarcéw.
W radach osiedli dziata ponad 850 radnych osiedlowych, ktérych wybrali
mieszkancy. Problemem jest mate zaangazowanie mieszkancéw w wybory
i dziatalnosc rad osiedli.

Mieszkancy osiedli peryferyjnych, zbudowanych na terenach nie w pet-
ni uzbrojonych, zakfadaja stowarzyszenia, ktérych celem jest budowa m.in.
lokalnej sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, drogowej, oswietleniowej oraz
osiedlowych obiektéw rekreacyjno-sportowych. Przedsiewziecia te powsta-
ja ze $rodkéw wtasnych mieszkancéw oraz dotacji z budzetu miasta. Rocznie
dziatalno$¢ taka prowadzi ponad 20 stowarzyszen, spotecznych komitetéw
budowy oraz inwestoréw indywidualnych, ktérzy uzyskujg z budzetu mia-
sta blisko 2 min zt.

W miescie dziata takze kilkaset fundacji, organizacji, towarzystw, sto-
warzyszen, kosciotdw i parafii, klubdw sportowych oraz réznych zwigzkow,
ktére zajmuja sie organizacja przedsiewziec z zakresu: pomocy spotecznej
i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, profilaktyki i promocji zdrowia oraz
rozwigzywania problemow alkoholowych, kultury fizycznej i sportu, upo-
wszechniania turystyki, realizacji projektéw kulturalnych i promocji kultury,
edukacji kulturalnej, oswiaty i wychowania, ochrony srodowiska i edukacji

Frekwencja wyborcza w Poznaniu
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Zrédto: Oddziat Statystyki, Analiz i Sprawozdawczosci, Wydziat Rozwoju Miasta UMP
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Konkluzje strategiczne:

Poznan dziata w wielu organizacjach
i stowarzyszeniach oraz wspétpracuje
z wieloma miastami partnerskimi.

Wazna kwestia dla rozwoju Poznania
jest zaangazowanie poznaniakow w
sprawy miasta.

Dla utatwienia komunikacji
mieszkancow z wiadzami lokalnymi
nalezy rozwijac narzedzia
e-administracji.

POZnan

ekologicznej, ochrony zabytkéw oraz poradnictwa konsumenckiego. W 2008
r. Miasto dofinansowato blisko 800 projektéw organizacji pozarzadowych.

0d 2000 r. mieszkancy Poznania uczestniczyliw 11 wyborach na szczeblu
lokalnym, krajowym, europejskim oraz w referendum unijnym. Z wyjatkiem
wyboréw do Rady Miasta Poznania i jednoczesnie na funkcje Prezydenta
Miasta w 2002 r., frekwencja wyborcza w Poznaniu byta wyzsza niz w wo-
jewddztwie wielkopolskim i w Polsce (odpowiednio: od 2 do 7% i od 6 do
7%). Poznaniacy wykazali sie duzg aktywnoscig obywatelska w referendum
unijnym w 2003 r. (frekwencja 69%, podczas gdy w woj. wielkopolskim byto
to 61%, a w Polsce 59%), przeprowadzonych 7 czerwca 2009 r. wyborach
postéw do parlamentu europejskiego (frekwencja 38%, podczas gdy w woj.
wielkopolskim byto to 24%, a w Polsce 24,5%) oraz przeprowadzonych 25
wrzesnia 2005 r. wyborach do Sejmu i Senatu (frekwencja w Poznaniu wy-
niosta 49,6%, w woj. wielkopolskim 40,9%, w Polsce 38,2%). Jednakze moz-
na zaobserwowac stopniowy spadek frekwencji w wyborach (o 45% w ciagu
7 ostatnich lat). Jest to tendencja ogdlnopolska, a jej przyczyny s tematem
analiz naukowcéw i politykéw.

18.2. Polityka informacyjna i komunikacja spoteczna

Najbardziej aktualne informacje o Poznaniu sg zamieszczane w Miejskim
Informatorze Multimedialnym (www.poznan.pl) — jednym z najwiekszych
wortali samorzadowych w Polsce. Ukazuja sie tu informacje dotyczace zycia
gospodarczego i spotecznego miasta, administracji i samorzadu lokalnego
(Biuletyn Informacji Publicznej), a takze aktualne wydarzenia. Wielokrotnie
nagradzany i wyrézniany w rankingach krajowych i zagranicznych MIM na-
lezy do najbardziej profesjonalnie opracowanych i najlepiej redagowanych
portali samorzagdowych w kraju.

W Poznaniu zostat wdrozony, sfinansowany ze srodkéw unijnych, pro-
jekt e-Poznan, ktorego celem jest rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.
W ramach programu uruchomiono archiwum dokumentéw elektronicznych
oraz portal umozliwiajacy realizacje ustug administracyjno-biznesowych.
Urzad Miasta Poznania, jako pierwszy w Polsce, wprowadzit mozliwos¢ reje-
stracji dziatalnosci gospodarczej drogg elektroniczna. Za pomocg Internetu
prowadzona jest takze rekrutacja do szkét ponadpodstawowych. Mozliwe
jest tez sktadanie czesci wnioskow oraz sprawdzanie stopnia zaawansowa-
nia zatatwiania sprawy.

Planowane jest wdrozenie e-podpisu w kontaktach urzad - obywatel.
Trwaja prace nad budowa Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Miastem.
Podjeto tez dziatania majace na celu zapewnienie mieszkaricom szerokopas-
mowego dostepu do Internetu. Obecnie moga oni nieodpfatnie korzystac
z 35 Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu. W ramach pilotazu tego
ostatniego projektu od 2007 r. na Starym Rynku i placu Wolnosci dziataja
punkty nieodptatnego dostepu do bezprzewodowego Internetu. Projekt
ten jest elementem szerszego programu Szerokopasmowa Wielkopolska,
uznanego za projekt kluczowy wojewddztwa wielkopolskiego.

Waznym aspektem funkcjonowania Poznania jest komunikacja spo-
teczna. W tym zakresie Miasto realizuje liczne przedsiewziecia, takie jak:
konsultacje spoteczne dotyczace waznych dla mieszkancéw spraw, dys-
trybucja bezptatnych wydawnictw informacyjnych wsréd mieszkancow,
wspdtpraca z lokalnymi mediami, plenerowe imprezy masowe oraz kon-
certy (np. Betlejem Poznanskie, Festiwal Rzezby Lodowej, koncerty arty-
stow Swiatowego formatu, Dni Pyrlandii). W 2008 r. uruchomiono ustu-
ge Call Center, pozwalajaca na lepszy kontakt pomiedzy mieszkaricami
a Urzedem Miasta.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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18.3. Kontakty miedzynarodowe i krajowe

Poznanh utrzymuje stata wspotprace z 12 miastami partnerskimi, mie-
dzy innymi takimi jak: Assen w Holandii, Gyér na Wegrzech, Hannover
w Niemczech, Pozuelo de Alarcon w Hiszpanii, Rennes we Francji, Toledo
w USA oraz hrabstwem Nottinghamshire w Wielkiej Brytanii, obejmujaca
wymiane doswiadczen w zakresie samorzadnosci, kultury, oswiaty, kultury
fizycznej, gospodarki komunalnej i pomocy spotecznej,

Miasto Poznan aktywnie uczestniczy w pracach nad realizacja krajowych
oraz miedzynarodowych projektéw i programéw zwigzanych z polityka rza-
du wobec samorzadéw lokalnych, zarzadzaniem, rozwojem i wspétpraca
gospodarcza. Poznan jest cztonkiem takich miedzynarodowych organizacji
i sieci, jak: Eurocities, w ktorej od 2009 r. petni funkcje wiceprzewodniczace-
go Forum Rozwoju Gospodarczego, European Urban Knowledge Network,
Klub Strasburski, Mayors for Peace, Poznan - llle-et-Vilaine Foundation, WHO
Healthy Cities Network. Ponadto, poprzez uczestnictwo w Zwigzku Miast
Polskich, jest obecny w Radzie Europejskich Miast i Regionéw (CEMR) oraz
Kongresie Europejskich Wtadz Lokalnych i Regionalnych (CLRAE). Bierze
takze udziat w pracach Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.
Miasto Poznan jest rowniez aktywnym cztonkiem Unii Metropolii Polskich.
Wspdlnie z samorzadami wojewddztw: wielkopolskiego, zachodniopo-
morskiego, dolnoslaskiego, lubuskiego, Szczecinem i Wroctawiem oraz
landami niemieckimi: Berlinem, Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorzem
Przednim i Saksonia, Miasto realizuje projekt wspotpracy transgranicznej
~Partnerstwo Odra”

W Poznaniu funkcjonujag przedstawicielstwa 20 parnstw. Miasto jest sie-
dziba generalnych konsulatéw Federacji Rosyjskiej oraz agencji konsularnej
USA. Ponadto, 18 panstw (Albania, Belgia, Brazylia, Czechy, Dania, Estonia,
Francja, Holandia, Irlandia, Litwa, Meksyk, Niemcy, Turcja, Wegry, Rumunia,
Stowacja, Ukraina i Wielka Brytania) otworzyto tutaj konsulaty honorowe.

>k
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Do gtéwnych uwarunkowan zewnetrznych rozwoju miast naleza:
- globalizacja,

- ksztattowanie sie spoteczenstw informacyjnych oraz wzrost wykorzy-

stania technik informacyjno-komunikacyjnych,
- metropolizacja,
- zmiany klimatyczne,
- wzrost tempa zycia,

- zmiany wartosci.

Z punktu widzenia Poznania szczegdlny akcent nalezy potozy¢ na ten-

dencje zwigzane z metropolizacja.

Metropolizacja jest to proces podejmowania w skali ponadnarodowej
przez niektore duze miasta funkcji kierowniczych w sferze gospodarczej
oraz politycznych, a takze funkcji wzorcotwoérczych w kulturze. Metropolig
jest miasto, ktore liczy co najmniej 500 000 mieszkancédw i charakteryzuje sie
nastepujacymi cechami: doskonatoscig ustug, instytucji i wyposazenia, po-
tencjatem innowacyjnym w zakresie technicznym, ekonomicznym, spotecz-

nym, politycznym i kulturalnym oraz wyjatkowoscig i specyfikg miejsca.?”

Poznan ma szanse wejscia do europejskiej sieci miast metropolitalnych,
co potwierdzaja wyniki badan Lise Bourdeau-Lepage® w odniesieniu do
tzw. koncentracji dziatalnosci.*
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udziatu catosci zatrudnienia w dziale x w ogélnym zatrudnieniu we wszystkich miejscach.
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68 Metropolizacja jako tendencja w otoczeniu

Wedtug prognoz programu ESPON“ (ang. European Spatial Planning
Observation Network) kontynuacja obecnych trendéw doprowadzi w 2030
r. do znaczacej koncentracji dziatalnosci ekonomicznej w tzw. pentago-
nie (obszarze miedzy Londynem, Paryzem, Mediolanem, Monachium
i Hamburgiem). Polska bedzie powigzana z centrum gospodarczym
Europy dwoma korytarzami ,wysokiej aktywnosci”. Pierwszy z nich obejmie
Warszawe, Poznan i £édz, drugi - Wroctaw, aglomeracje $laska i Krakéw.
Wszystkie wymienione miasta beda w 2030 r. naleze¢ do obszaréw metro-
politalnych. Koncentracja polityki UE na celach zwigzanych ze spdjnoscia
ekonomiczng i poprawa jakosci zycia w najubozszych regionach obecnej
wspolnoty bedzie, wedtug ESPON, oznaczata relatywnie silniejszg pozycje
polskich miast w europejskiej sieci metropolii. Oznacza to, ze miasto Poznan
bedzie zmierza¢ do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci i potencjatu we-
wnetrznego, aby stac sie metropolia.

Ryc. Europejskie metropolitalne obszary wzrostu
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Zrédto: Atlas ESPON Struktura terytorium Europy, 2006

“0 Atlas ESPON Struktura terytorium Europy, 2006, Territorial Agenda of The European Union Towards a More
Competitive Europe of Diverse Regions, ESPON, 2006
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Analiza SWOT zostata wykorzystana jako metoda porzadkujgca czynniki Vl . CZY N N | |(|
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Analiza SWOT sktada sie z czte-

rech czesci: silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Nalezy zauwazy¢, ze I UWAR U N I(OWAN IA
silne i stabe strony odnosza sie do samego miasta, natomiast szanse i zagro- ROZWOJ U M IASTA

zenia do jego otoczenia. Dlatego w tym ujeciu analiza SWOT stosowana jest

jako narzedzie o charakterze diagnostyczno-prognostycznym. —_ SWOT
Analiza SWOT zostata przeprowadzona pod katem trzech blokéw tema-

tycznych - pracy (P), odpoczynku (O) i zamieszkania (Z), wyszczegdlnionych

na etapie analityczno-diagnostycznym.

Ryc. Strategia Promocji Marki Poznan
a Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2030

Strategia Strategia Rozwoju
Promocji Marki Poznan Miasta Poznania

P Praca

POZnan

*Miasto know-how

Zrédto: Opracowanie wiasne, C. Kochalski
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POZnan

Czynniki i uwarunkowania rozwoju miasta - SWOT

Praca

.7 - wysoka efektywnos¢ gospodarki

- silna dywersyfikacja i stabilnos¢

gospodarki
& - kapitat ludzki

« potencjat uczelni wyzszych
i instytucji B+R

- dostepnos¢ komunikacyjna

« aktywny udziat w organizacjach
i stowarzyszeniach

« zréznicowany sektor ustug

TR ‘ - dominujacy osrodek targowy

™ wPolsce
5

« suburbanizacja wptywajaca na

zmniejszenie sie liczby ludnosci
w granicach miasta Poznania

- starzejace sie spoteczenstwo
- niski udziat przemystéw wysokiej

technologii

« niedostosowanie struktury

ksztatcenia do zapotrzebowania
rynku

« brak terenéw dla rozwoju

aktywizacji gospodarczej
w miescie

Odpoczynek

« duza liczba terendéw zielonych
potencjalnych do wykorzystania
jako tereny rekreacyjne

-« réznorodnos¢ oferty kulturalnej
(teatry, kina, muzea)

i «duza liczba imprez sportowych
o wysokiej randze

« niska aktywnos¢ kulturalna

mieszkancéw

- obecnos¢ obszaréow miasta

o niskich walorach estetycznych

« niedob6r miejsc noclegowych

0 nizszym standardzie

- niedostateczne dostosowanie
oferty placdwek kulturalnych do
potrzeb turystycznych

Zamieszkanie

- bogata sie¢ placéwek
handlowych
- potencjat architektoniczny miasta
I komunikacja miejska, rozwinieta
siec transportu
« stan bezpieczenstwa

« brak sprawnego systemu
komunikacji z regionem

« brak spéjnosci przestrzennej
miasta

« niezadowalajaca korelacja
pomiedzy popytem a podaza na
rynku mieszkaniowym

- niezadowalajaca jakos¢ drog

« niezadowalajace wyniki
egzamindéw zewnetrznych na
trzech poziomach edukacji
(podstawowym, gimnazjalnym,
maturalnym)

« nieskuteczna ochrona akustyczna

*STRATEGIA POZNANIA 2030



Czynniki i uwarunkowania rozwoju miasta - SWOT

SZANSE ZAGROZENIA

Praca

_' - srodki finansowe z UE - wahania koniunktury
« inwestycje zagraniczne gospodarczej
i centralne - odptyw firm i mieszkaricow
+ promocja miasta do obszaréw podmiejskich
i -rosnaca pozycja » konkurencja ze strony
Polski w strukturach innych miast w przycigganiu
miedzynarodowych inwestoréw i pozyskiwaniu
- utworzenie metropolii wykwalifikowanych pracownikéw
« rosngce rozwarstwienie
spoteczenstwa

Odpoczynek

» miedzynarodowe i masowe » nadmierna antropopresja
imprezy sportowe i wydarzenia
kulturalne

- inwestycje architektoniczne
i urbanistyczne w sferze kultury

-
& -"_ i spedzania wolnego czasu

Zamieszkanie

- zwiekszenie dostepnosci « brak wspétpracy miasta
komunikacyjnej miasta, w tym z gminami w ramach aglomeracji
budowa Il Ramy komunikacyjnej - niekorzystne przepisy prawa

- rewitalizacja « spadek atrakcyjnosci centrum

- inwestycje w formie partnerstwa miasta
publiczno-prywatnego « obcigzenie uktadu komunikacji

- inwestycje w ochrone srodowiska  miasta przez ludnos¢ spoza

Poznania
« chaotyczny sposéb zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej

>k
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Konkluzja
generalna:

Strategia generalna
miasta Poznania jest
STRATEGIA silnego
zrbwnowazonego
rozwoju przy
wykorzystaniu efektu
synergii pomiedzy
silnymi stronami miasta
a pojawiajacymi sie
szansami w otoczeniu.

POZnan

Czynniki i uwarunkowania rozwoju miasta - SWOT,

Prezentacja graficzna

Na ponizszej rycinie przedstawiono silne i stabe strony oraz szanse i za-
grozenia w uktadzie wspétrzednych:
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Jak wynika z analizy SWOT, Poznan jest miastem, w ktérym silne stro-
ny zdecydowanie dominuja nad stabymi stronami, a w otoczeniu szanse
dominuja nad zagrozeniami. Jednoczes$nie w miescie nie stwierdzono po-
waznych zagrozen wymagajacych natychmiastowej interwencji. Przy jed-
noczesnym rozwigzywaniu biezacych potrzeb miasta oraz zapobieganiu
istniejagcym stabosciom i zagrozeniom, istnieje mozliwos¢ realizacji dziatan
strategicznych o charakterze dalekosieznym. Dlatego miasto Poznan powin-
no koncentrowac sie na wykorzystywaniu potencjalnych szans w otoczeniu
w oparciu o swoje silne strony.

Dtugos¢ wektoréw wynika z sumy ocen przyznanych poszczegdélnym
czynnikom w oparciu o metode ekspercka. Natomiast wektor wychodzacy
z poczatku uktadu jest wypadkowsa silnych i stabych stron oraz szans i za-
grozen.

*STRATEGIA POZNANIA 2030



Gtéwne wyzwania to obszary problemowe i zagadnienia, z ktérymi
nalezy sie zmierzy¢, aby nada¢ miastu nowy impuls rozwojowy. Wyzwania
zostaty sformutowane na podstawie wnioskdw wynikajacych z przeprowa-
dzonych prac analityczno-diagnostycznych dla Poznania i jego otoczenia.
Stanowia one podstawe do wyznaczenia celéw strategicznych. Przy wyzna-
czaniu gtéwnych wyzwan wykorzystano metode poréwnawczg, przeciwsta-
wiajac stan obecny stanowi zamierzonemu do osiggniecia w roku 2030.

Wyzwanie 1:
Zahamowanie spadku liczebnosci ludnosci miasta Poznania.

2009 2030
Niekorzystna sytuacja Korzystna sytuacja
demograficzna demograficzna.

Wyzwaniem jest zahamowanie negatywnych trendoéw demograficz-
nych, ktérych skutkiem jest spadek liczebnosci ludnosci miasta.. Nalezy po-
dejmowac dziatania prorodzinne, majace na celu pozytywne ksztattowanie
wskaznikéw przyrostu naturalnego. Ujemne saldo migracji moze zostac zni-
welowane poprzez stwarzanie optymalnych warunkéw do rozwoju miesz-
kalnictwa oraz poprawy warunkéw zycia ludnosci.

Wyzwanie 2:
Wypracowanie systemu dziatan majacych na celu przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu.*'

2009 2030

Poznan miastem
zapewniajacym opieke
oraz stwarzajacym
mozliwosci rozwoju

Poznan miastem,
w ktérym utrudniony
jest rozwdj grup

zagrozon)(ch dla grup zagrozonych
wykluczeniem wykluczeniem
spotecznym.

spotecznym.

Podejmowanie dziatarh majacych na celu zmiane swiadomosci spotecz-
nej w postrzeganiu réznego rodzaju zagrozen* zapewni, iz zadna z grup
spotecznych nie bedzie miata poczucia izolacji. Osoby te powinny mie¢
mozliwos¢ swobodnego korzystania z podstawowych ustug oraz posiadac
peten dostep do placéwek kultury, sportu, rozrywki. Efektem dziatan, ktére
powinny swoim zasiegiem obejmowac wszystkie obszary funkcjonowania
miasta, bedzie integracja i aktywizacja spoteczno-zawodowa wymienionych
grup. W czasach digitalizacji szczegdlnej uwagi wymaga¢ bedzie grupa za-
grozona wykluczeniem cyfrowym.

4 Zgodne z zapisami ,Miejskiej Strategii Polityki Spotecznej’, ktéra przyjmuje jako priorytety zadaniowe
m.in. ochrone standardu zycia oraz poprawe funkcjonowania senioréw i 0séb niepetnosprawnych.

2 W tym dotyczacych senioréw, osob niepetnosprawnych fizycznie i umystowo, dyslektykéw, oséb
dtugotrwale bezrobotnych, oséb uzaleznionych etc.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Wyzwanie 3:
Poprawa jakosci ksztalcenia.

2009 2030
Wysoki poziom
Niezadowalajacy ksztatcenia
poziom ksztatcenia realizowany przez
realizowany przez placéwki oswiatowe
placéwki oswiatowe. na wszystkich
poziomach.

Sprostanie wyzwaniu poprawa jakosci ksztatcenia jest niezbedne do
uzyskania przez Poznan rangi osrodka akademickiego w wymiarze europej-
skim - miasta wiedzy.

Jako istotne problemy zwigzane z ksztatceniem nalezy wskazac¢ nieza-
dowalajace wyniki egzaminéw osiggane przez uczniéow poznanskich szkét,
zwlaszcza na poziomie gimnazjalnym, a takze tendencje wskazujace na
malejace zainteresowanie naukami $cistymi, co w konsekwencji skutkuje
mniejszg liczbg absolwentéw kierunkéw technicznych. Wymaga to zmiany
modelu ksztatcenia z teoretycznego na bardziej praktyczny, zorientowany
na rozwdj umiejetnosci analitycznych. Nalezy rowniez zapewni¢ wieksza
spdjnosc systemow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz wypracowac
system motywacyjny dla nauczycieli, szczegdlnie tych, ktérzy osiagaja bar-
dzo dobre efekty w pracy, wprowadzajg innowacyjne rozwigzania lub rea-
lizuja wartosciowe programy. Ponadto, wyposazenie szkét winno spetniac
wymogi spofeczenstwa wiedzy.

Wyzwanie 4:
Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu.

2009 2030
Silny osrodek i osrngk
. akademicki
akademicki .
w wymiarze

w wymiarze krajowym. e

Poznan jako jeden z najsilniejszych osrodkéw akademickich w Polsce be-
dzie dazytdowzrostu swojego znaczenia naarenie europejskiej. Podniesienie
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do studiowania i prowadzenia badan na-
ukowych przyczyni sie do zwiekszenia zainteresowania Poznaniem wsréd
studentéw i naukowcéw z kraju i zagranicy.

Osiagniecie pozycji europejskiego osrodka akademickiego wymaga
zintensyfikowania wspétpracy uczelni wyzszych i jednostek naukowych
oraz ich wspétdziatania z Urzedem Miasta Poznania®.

4 Wyzwanie to zostato juz zapisane w,Strategii Akademickiej i Naukowej Miasta Poznania’, Poznan czerwiec
2005
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Wyzwanie 5:
Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych
do konkurowania na rynku globalnym.

2009 2030

Silny osrodek

Silny osrodek gospodarczy,
gospodarczy w ktérym znaczaca
z dominujacym pozycje odgrywaja

udziatem matych silne rodzime
i Srednich firmy konkurujace
przedsiebiorstw. z powodzeniem na

rynku globalnym.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa zlokalizowane w Poznaniu maja ograni-
czone mozliwosci korzystania z zaawansowanych technologii i ich rozwoju.
Poznan powinien dazy¢ do wspierania rozwoju tych przedsiebiorstw w kie-
runku tworzenia lokalnej gospodarki opartej na wiedzy oraz rozwija¢ wspot-
prace i powigzania sieciowe pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami oraz
instytucjami B+R (klastry). Wzmocnienie kondycji bedzie sprzyja¢ dyfuzji
wiedzy i technologii, podniesieniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, aw re-
zultacie zwiekszeniu rangi miasta jako silnego osrodka gospodarczego.

Wyzwanie 6:
Poznan miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach,
kreatywnych, aktywnych i przedsiebiorczych.

2009 2030
Niska atrakcyjnosc Poznan miastem
miasta dla ludzi atrakcyjnym
o wysokich dla ludzi o wysokich
kwalifikacjach, kwalifikacjach,
kreatywnych kreatywnych
i przedsiebiorczych. i przedsiebiorczych.

Uczynienie z Poznania miasta atrakcyjnego dla ludzi o wysokich kwali-
fikacjach, kreatywnych, aktywnych i przedsiebiorczych wymaga stworzenia
im warunkéw rozwoju w zakresie usprawnienia mozliwosci uruchamiania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta oraz kreowania wize-
runku miasta przyjaznego inwestorom.

Wyzwanie 7:
Rozwoj wspotpracy samorzadow aglomeracji poznanskiej.

2009 2030
Zapoczatkowana Poznan stolicg sprawnie
wspotpraca Poznania i efektywnie zarzadzanej
z sgsiednimi gminami. aglomeracji.

Wystepujacy deficyt wolnych przestrzeni inwestycyjnych oraz rozwdj
zjawisk suburbanistycznych sprawiajg, iz konkurencja miedzy osrodkami
miejskimi w coraz wiekszym stopniu dotyczy catych obszaréw aglome-
racyjnych, co juz od dziesiecioleci jest tendencjag w Europie Zachodniej.
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Konsekwencja wspétpracy samorzadéw aglomeracji poznanskiej bedzie
sprawne zarzadzanie aglomeracja, polegajace na wspdélnym podejmowaniu
koordynacji projektéw inwestycyjnych oraz wypracowaniu wspélnej polity-
ki w takich obszarach, jak komunikacja (jednolity bilet aglomeracyjny), go-
spodarka odpadami, planowanie przestrzenne, etc.** Usprawnienie systemu
zarzadzania wewnatrz aglomeracji poznanskiej powinno doprowadzi¢ do
wzrostu konkurencyjnosci tego obszaru oraz znaczenia w sieci powigzan
krajowych i miedzynarodowych.

Wyzwanie 8:
Rozwéj funkcji metropolitalnych.

2009 2030

Poznan osrodkiem

, . metropolitalnym
Poznan miastem P y

L 0 ugruntowanej
0 ugruntowanej silnej > .
ool lRe w sieci europejskich
metropolii.

W globalnym swiecie coraz wieksze znaczenie beda odgrywaé metropo-
lie.* Poznan ma potencjat, aby w perspektywie najblizszych dwudziestu lat
osiggna¢ pozycje miasta o randze silnego osrodka metropolitalnego w wy-
miarze europejskim. Aby tak sie stato, miasto Poznan powinno podejmowac
dziatania zmierzajace do rozwoju funkcji metropolitalnych?, ktére uzyskaty
na zasadach konsensusu akceptacje wszystkich gmin metropolii.

Wyzwanie 9:
Wykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku
zrealizacja jego funkcji metropolitalnych.

2009 2030
Poznan osrodkiem,

Poznan osrodkiem w ktérym

o bogatej, lecz zlokalizowane sa

niedostatecznie > prestizowe instytucje

wypromowanej kultury, generujacym
i zintensyfikowanej wydarzenia kulturalne
ofercie kulturalnej. 0 znaczeniu

miedzynarodowym.

4“4 Wspotpraca miedzy gminami zostata zapoczatkowana podpisaniem w maju 2007 r. porozumienia
o wspotpracy pomiedzy samorzadami aglomeracji poznanskiej, na mocy ktérego powotano Rade
Aglomeracji Poznanskiej. Wyzwanie to zostato takze zapisane w ,Raporcie POLSKA 2030. Wyzwania
rozwojowe”. Wyzwanie 7 - Solidarnos¢ i spdjnos¢ regionalna’, w ktérym wskazuje sie, ze regiony
metropolitalne beda sie rozwijac szybciej niz reszta kraju.

4 Zgodnie z:,Raport POLSKA 2030. Wyzwania rozwojowe. Wyzwanie 7 - Solidarnos¢ i spéjnosc regionalna’,
oraz z: T. Kaczmarek, Przestanki tworzenia Strategii Aglomeracji Poznaniskiej"

“ Przyktadami funkcji metropolitalnych sa: oferta ustug wyzszego rzedu, kreowanie innowacji, Swiatowych
firm i instytucji, rola wezta komunikacyjnego powiazan krajowych i miedzynarodowych, etc.
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Jednym z wyznacznikdéw metropolitalnosci jest obecnos¢ w miescie
specyficznego, unikatowego klimatu oraz korzystnych warunkow dla twor-
czych dziatan srodowiska kultury.

Zintensyfikowanie wspétpracy poznanskich instytucji kultury w sieci
miedzynarodowej, ktérej efektem bedzie nowa jako$¢ ich funkcjonowania,
przyczyni sie do podniesienia prestizu wydarzen kulturalnych organizowa-
nych w Poznaniu.

W dobie globalizacji, ktérg cechuje przenikanie kultur oraz upowszech-
nienie tych samych marek dostepnych niemalze w kazdym zakatku globu
ziemskiego, wskazane jest podejmowanie dziatah stuzacych podkresleniu
unikatowosci danego miejsca.

Wyzwanie 10:
Poprawa zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej.

2009 2030

Estetyczne

Nie w peni i funkcjonalne

SRR zagospodarowanie
zagospodarowanie e
oraz wykorzystanie > i wartoéciowych

unikatowych
i wartosciowych
elementéw przestrzeni
miejskiej.

elementéw
przestrzeni miejskiej,
zgodnie z idea tadu
przestrzennego.

Przestrzer miasta Poznania jest bogata w wiele unikatowych i wartoscio-
wych elementdw, jak: kliny zieleni, tereny rekreacyjne, zabudowa historycz-
na, obszar srodmiejski oraz uktad urbanistyczny osiedli modernistycznych.
Sa one nie zawsze dostatecznie zagospodarowane i wykorzystane. Poprawa
sytuacji w zakresie zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej
wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci miasta i podniesienie jakosci zycia.

Wyzwanie 11:
Optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskiej.

2009 2030
Brak integracji
transportu Zintegrowany

w aglomeracji. transport

Niedostateczna > w aglomeracji. Wysoka

funkcjonalnos¢ funkcjonalnos¢
systemu transportu systemu transportu
zbiorowego i ciggéw zbiorowego.

komunikacyjnych.

Optymalizacja transportu®” w miescie i aglomeracji poznanskiej zosta-
nie osiggnieta poprzez podejmowanie dziatarh zmierzajacych do poprawy
ptynnosci potokéw ruchu, przy jednoczesnym promowaniu komunikacji
zbiorowej oraz transportu niezmotoryzowanego.

4 Wyzwanie to jest odpowiedzia na zapisana w ,Polityce Transportowej Poznania” (Uchwata Nr XXIIl/269/
1I/99 Rady Miasta Poznania z dnia 18 listopada 1999 r.) zasade zréwnowazonego rozwoju transportu
w miescie.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Wyzwanie 12:
Zapewnienie sprawnosci zarzadzania zasobami lokalowymi
oraz gruntami pod inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze.

2009 2030
Nie Poznan miastem
w petni wykorzystane oferujacym dobre
mozliwosci warunki do rozwoju
zagospodarowania mieszkalnictwa
komunalnych zasobéw i dziatalnosci
mieszkaniowych gospodarczej,
oraz tworzenia gospodarujacym
warunkéw pod zasobem lokalowym
rozwéj budownictwa w sposéb adekwatny
mieszkaniowego do potrzeb
miasta. mieszkancow.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed zarzadzajacymi
Poznaniem jest zahamowanie niekorzystnych tendencji przejawiajacych sie
odptywem mieszkarncéw miasta do gmin osciennych oraz przenoszeniem
drobnej dziatalnosci gospodarczej poza granice miasta. Skutkuje to obnize-
niem bazy podatkowej budzetu miasta, a tym samym zmniejszeniem poten-
cjatu finansowego. Gtéwna przestanka do podjecia decyzji o wyborze lokali-
zacji na obszarach gmin w aglomeracji sa korzystniejsze warunki finansowe
oferowane przez gminy oscienne. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych ludnosci oraz zapewnienia optymalnych warunkéw rozwo-
ju dziatalnosci gospodarczej — gtéwnie w sferze przestrzennej i administracyj-
nej. Sprostanie temu wyzwaniu ma na celu przekonanie, iz Poznan jest mia-
stem wygodnym i przyjaznym zaréwno do zamieszkania, jak i prowadzenia
biznesu.

Wyzwanie 13:
Stworzenie funkcjonalnego, zgodnego z wymogami
Unii Europejskiej, systemu ustug komunalnych.

POZnan

2009

System ustug

2030

Funkcjonalny system
ustug komunalnych

komunalnych nie funkcjonujacy
w petni spetniajacy w sposéb zgodny
standardy europejskie. z dyrektywami
unijnymi.

Polska, bedac cztonkiem Unii Europejskiej, zobowigzana jest do prze-
strzegania prawa unijnego. Polityka Unii Europejskiej nakierowana jest na
szeroko pojeta ochrone srodowiska, dlatego tez wszystkie panstwa czton-
kowskie zobligowane s do dostosowania sie do dyrektyw unijnych. Poznan
takze musi spetni¢ szereg wymagan. W sktad systemu ustug komunalnych
wchodzi gospodarowanie odpadami oraz zasobami $rodowiskowymi, tj.
wodnymi, energii elektrycznej, cieplnej, gazowej, jak réwniez odprowadza-
nie sciekéw. Poza stworzeniem odpowiedniego systemu, zmierzajagcego do
efektywnego gospodarowania odpadami oraz zasobami naturalnymi, jako
wyzwanie upatruje sie zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkan-
cow.

*STRATEGIA POZNANIA 2030
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Wyzwanie 14:
Wzbogacenie oferty turystycznej miasta.

2009 2030
Bogata oferta
Niewykorzystany turystyczna
potencjat miasta skierowana
w sferze turystyki. do szerokiego grona
turystow.

W Poznaniu, obecnie, bardzo dynamicznie rozwija sie turystyka bizne-
sowo-kongresowa, ktéra generuje znacznie wyzsze dochody niz pozostate
segmenty rynku turystycznego. Potencjat turystycznego Poznania nalezy
réwniez upatrywacé w turystyce kulturowej i miejskiej, ktéra zwigzana jest
z uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, wystawach, koncertach, fe-
stiwalach, imprezach plenerowych. Konieczne jest takze lepsze wykorzysta-
nie historycznego dziedzictwa miasta. Nie nalezy zapomina¢, ze warunkiem
sprostania temu wyzwaniu jest dostepnosc zdywersyfikowanej bazy noc-
legowej oraz wzrost dostepnosci miasta, za sprawg zwtaszcza transportu
lotniczego.

>k
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