UCHWAŁA NR XCIX/577/94

RADY MIEJSKIEJ  POZNANIA

Z DNIA 8 lutego 1994 r.

w sprawie likwidacji Poznańskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji w celu restrukturyzacji

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 9 lit. "h" ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie terytorialnym /Dz.U. Nr 16, poz. 95 z późniejszymi zmianami/, art. 15 ust.1 w związku z art. 16 ust.1 i 2 pkt 1 i art. 17 ustawy z dnia 5 stycznia 1991 r. Prawo budżetowe /tekst jednolity Dz.U. z 1993 r. Nr 72, poz. 343/ Rada Miejska uchwala co następuje:

§ 1.

1. Stawia się w stan likwidacji Poznański Ośrodek Sportu i Rekreacji.

2. Likwidacja następuje z dniem 31 grudnia 1994 r.

§ 2.

Zarząd Miasta Poznania wyznaczy likwidatora jednostki wymienionej w § 1.

§ 3.

1. Zarząd Miasta, w terminie do 30 kwietnia 1994 r. przedstawi propozycję formy organizacyjno-prawnej dla wykonywania zadań należących do Poznańskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji.

2. Zarząd Miasta przedłoży sprawozdanie z działalności Poznańskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji do dnia 28 lutego 1994 r.

3. Rada Miejska zobowiązuje Zarząd Miasta do przedstawienia harmonogramu wdrożenia zmian formy organizacyjno-prawnej Poznańskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji do dnia 30 kwietnia 1994 r.

§ 4.

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Miasta.

§ 5.

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Przewodnicząca

Rady Miejskiej Poznania

/-/ Jadwiga Rotnicka 

UZASADNIENIE

DO UCHWAŁY NR XCIX/577/94

RADY MIEJSKIEJ POZNANIA

Z DNIA 8 lutego 1994 r.

Uchwała o likwidacji Poznańskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji celem jego restrukturyzacji ma na celu poprawę efektywności zarządzania obiektów sportowych i rekreacyjnych miasta Poznania poprzez podejmowanie decyzji opartej na systemie liczenia kosztów.

Obecna organizacja POSiR-u opiera się na silnie scentralizowanej, 62-osobowej dyrekcji (administracji), wywodzącej się z nakazowo-rozdzielczego modelu gospodarki.

Taka struktura uniemożliwia racjonalne uzasadnienie przyznawanej przez miasto dotacji. pozbawia kierowników obiektów oraz pracowników inicjatywy, nie określa odpowiedzialności i roli kierownictwa obiektów.

Konieczność przeprowadzenia gruntowych zmian restrukturyzacyjnych uzasadniają:

1) systematyczny spadek rentowności zakładu. W 1998 roku wynosił on 24 % i spadł aż o 50 % w stosunku do roku 1992. Skomplikowany system finansowo-księgowy oparty na kosztach prostych nie pozwala przeprowadzić wiarygodnej analizy kosztów, a koszty 62-osobowego Zarządu (administracji) rozliczane są i ściągane z poszczególnych obiektów bez jakiegokolwiek uzasadnienia. Powoduje to brak zależności między kosztami, dochodami i wysokością stawek obowiązujących w POSiR,

2) we POSiR istnieje niewątpliwy przerost zatrudnienia. Na porównywalnych obiektach zarządzanych przez innych gestorów pracuje znacznie mniej osób. Zakład zatrudnia ogółem 316 osób, z tego 62 osoby w Zarządzie (administracji). W 1998 roku fundusz płac wynosił 13.651 mln zł, w 1994 roku projekt budżetu przewiduje 15.425 mln zł,

3) pomimo zmiany na stanowisku dyrektora w POSiR nie opracowano jakiegokolwiek programu naprawczego. Główne przyczyny nieefektywności i nierentowności zakładu to rozbudowana sieć przestarzałej bazy, jej kapitałochłonność oraz kuriozalna struktura organizacyjna,

4) zmierzając zatem do restrukturyzacji POSiR, podjęcie przez Radę Miejską Poznania uchwały o likwidacji dotychczasowego zakładu budżetowego umożliwi przekształcenie go w jednostkę budżetową z 6 gospodarstwami pomocniczymi utworzonymi z zespołów obiektów. Taka restrukturyzacja pozwoli przekazać kompetencje i odpowiedzialność kierownikom obiektów dotyczącą bieżącej działalności usługowej. przeprowadzenie własnej obsługi księgowej itd. Umożliwi znaczne zmniejszenie liczby pracowników dyrekcji (część zostałaby przesunięta do pracy w zespołach obiektów),.

5) dotacja Miasta zostałaby podzielona na dyrekcję, poszczególne zespoły obiektów oraz remonty i inwestycje,

6) likwidacja umożliwi podjęcie decyzji dotyczących prywatyzowania usług oraz niektórych obiektów,

7) restrukturyzacja poprzez likwidację zakładu umożliwi racjonalizację zatrudnienia. natychmiastowe wprowadzenie zmian organizacyjnych w zespołach obiektów oraz możliwość sprawnego zarządzania mieniem. 

Wiceprezydent Miasta

/-/ Jacek Łukomski
