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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawa formalno-prawna opracowania

Niniejsze opracowanie zostatlo wykonane na podstawie umowy zawartej miedzy
Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej w Poznaniu S.A. a Centrum Ekspertyz
Gospodarczych Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0.0. w Poznaniu z dnia 21 grudnia
2010r.

1.2. Cel, przedmiot i warunki opracowania

Opracowanie jest konsekwencjg zapisu Umowy Nieodplatnego Przeniesienia Praw
Z Akcji zawartej dnia 13 pazdziernika 2010 roku w Warszawie pomiedzy Skarbem Panstwa,
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa a Prezydentem Miasta Poznania.
W 82 Umowy Nabywca zobowigzuje sie do opracowania Piecioletniego Planu
Rozwoju Spotki w kontekscie polityki transportowej, uwzgledniajgcej zapotrzebowanie na
Swiadczenie ustug przez Spotke w tym zakresie.
Istotng okolicznoscig jest fakt, iz przedmiotowy Plan podlegac¢ bedzie zatwierdzeniu
przez organ stanowigcy tj. przez Rade Miasta Poznania.
W Swietle powyzszych zapisow, a takze istoty Planu rozwoju jako instrumentu
planowania sredniookresowego, opracowaniu przyswiecajg dwa wzajemne ze sobg
sprzezone cele:
% zaprogramowanie dziatalnosci Spotki na lata 2011-2015 w najwazniejszych
obszarach jej dziatalnosci:
- formalno — prawnym
- organizacji i realizacji przewozow
- majatku i rynku
- zasobow ludzkich
- finanséw

% o0sadzenie zatozen i elementéw Planu w uwarunkowaniach polityki transportowej,
wynikajgcej m. in. z Ustawy z dnia 16 grudnia 2010r. o publicznym transporcie
drogowym oraz ze Zréwnowazonego Planu Rozwoju Transportu Publicznego na lata
2007-2015 z 24 pazdziernika 2006r.
Nalezy podkresli¢, ze ponizsze opracowanie przygotowywane jest w warunkach

przetlomowych zmian, w zakresie planu rozwoju zréwnowazonego oraz organizowania
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publicznego transportu zbiorowego, a takze umoéw o $wiadczenie ustug, zarzadzania
publicznym transportem zbiorowym oraz jego funkcjonowania i finansowania.

Wejscie w zycie Ustawy z dniem 1 marca 2011 roku powoduje, ze na szczeblach
Sejmiku Wojewddztwa, Rady Powiatu i Rady Miasta nie uchwalono jeszcze planéw
transportowych, bedacych w fazie przygotowania w formie projektéw przez odpowiednio

Marszatka, Staroste oraz Prezydenta.

W Swietle polityki transportowej Miasta Poznania punktem odniesienia dla
opracowywanego Planu sg szczegdlnie nizej wymienione cele, kierunki i zasady rozwoju, a

mianowicie:

s Cele polityki transportowej Miasta Poznania, a szczegdlnie cele czastkowe:

- rozszerzenie zasiegu oddziatywania rynku miejskiego,

- ufatwienie integracji z Miastem obszaréw metropolitarnych,

- zapewnienie dostepnosci terenéw rozwojowych oraz warunkéw dla obstugi
komunikacjg zbiorowa,

- realizacja powigzan miedzygminnych i miedzydzielnicowych poza obszarem
srodmiejskim Poznania,

- zagwarantowanie transportowi publicznemu  atrakcyjnosci ekonomicznej
i uzytkowej oraz obnizka jednostkowych kosztéw eksploatacji komunikacji
zbiorowej.

s Kierunki i zasady rozwoju systemu transportowego:

- Podstawg prawidtowych decyzji eksploatacyjnych i rozwojowych jest
monitorowanie zachowan komunikacyjnych oraz rynku transportowego. W tym
celu nalezy wykorzysta¢ cykliczne, kompleksowe badania ruchu i podrozy,
najlepiej obejmujace rowniez gminy powiatu Poznanskiego Ziemskiego.

- Celem jak najlepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu, rekomenduje sie
mate modernizacje, usprawnianie organizacji ruchu i sterowania oraz — zwtaszcza
w warunkach deficytu przestrzeni transportowej — preferowanie jej wykorzystania
przez bardziej wydajne srodki lokomocji: transport zbiorowy, rower oraz ruch
pieszy.

- Dazy¢ nalezy do poprawy integracji systemu transportowego, obejmujacego
srodki lokomocji o roznym zasiegu obstugi, usprawnianie weztow
przesiadkowych, tworzenia jednolitego systemu taryfowego (jeden bilet na calg
podréz, wazny na kazdy publiczny srodek Ilokomocji, tj. u wszystkich

przewoznikow).
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1.3. Koncepcja i zakres przedmiotowy opracowania

Sformutowanie celéw i zadah oraz sposobow ich realizacji nie moze sie odbywacé
w oderwaniu od stanu i wykorzystania aktualnego potencjalu przedsiebiorstwa tj. jego
zasobow materialnych, osobowych oraz finansowych w okreslonych warunkach formalno-
prawnych oraz rynkowych.

Totez sformutowania tresci planu poprzedzono analizg retrospektywng Spoiki,
obejmujaca zagadnienia:

- formalno-prawne

— organizacji i realizacji przewozoéw
—  majatku i rynku

—  sprzedazy i marketingu

- zasobow ludzkich

- ekonomiczno-finansowe.

Whioski z tak opracowanej diagnozy, zebrane w formie Analizy SWOT-TOWS
(silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) staly sie punktem wyjscia do oceny realnosci
celow planu, a takze do sformutowania zalozen wyjsciowych i kryteriow wariantowania Planu
Rozwoju Spaiki tj. zasadniczej czesci opracowania.

Dyskusji nad celami i zadaniami Planu, zatozeniami wyjsciowymi, a takze kryteriami
wariantowania poswiecono kilka debat z udziatem przedstawicieli wszystkich szczebli wiadz
Spolki, a takze spotkania z Zarzgdem Spéiki i w gronie wykonawcéw.

W rezultacie, poza istniejacymi zrédtami, pozyskiwanymi sukcesywnie przez zespot
wykonawczy od Spoéiki, stworzono kilka dokumentéw m. in. takich jak plan inwestycyjny,
harmonogram  sprzedazy nieruchomosci, plan zakupu taboru, umozliwiajgcych
przygotowanie planu uwzgledniajacego zadania i dziatania, realizowane w poszczegélnych
latach (przy intensywnej i synchronicznej wspétpracy Zarzadu Spoétki z zespotem doradcow).

Zmienne uwarunkowania zewnetrzne, a szczegOlnie ryzyko przesunie¢ w czasie
budowy Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego, a takze wyartykutowane podczas debat
merytorycznych interesy Miasta Poznania oraz PKS Poznan S.A. przesadzity
o koniecznosci wielowymiarowego ujecia Planu obejmujacego:

- po pierwsze wariant tzw. Status quo oznaczajacy, iz w przewidywanym
piecioleciu nie powstanie Zintegrowane Centrum Komunikacyjne (ZCK),

- po drugie wariant przewidujacy powstanie ZCK wraz z podwariantami z punktu
widzenia tytulu wladania (dzierzawa, wspoétwlasnos¢) oraz ze wzgledu na
alternatywng lokalizacje zaplecza administracyjno-biurowego wraz z tzw.
krotkoterminowym  parkingiem zwanym dalej administracyjno-serwisowym

(obecna lokalizacja, inna lokalizacja w zasiegu 1,5-2 km od ZCK).
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1.4. Zakres czasowy opracowania

Diagnoza stanu i dziatalnosci Spoétki obejmuje retrospektywe trzyletnig 2008-2010,
stanowigcg minimalny wymiar czasowy dla zaobserwowania zmian w potencjale
I funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Z kolei plan, zgodnie z oczekiwaniami wtascicieli Spotki oraz Ministerstwa Skarbu
Panstwa obejmuje projekcje Spotki na lata 2011-2015.

Nalezy podkreslic, ze w trakcie formutowania Planu pewng trudnos¢ sprawito
zaplanowanie szczegoétowych wielkosci rzeczowych na poszczegolne lata projekcji. Kilka
wspélnych debat roboczych zarzadu Spoétki z doradcg zaowocowalo ostatecznie
sformutowaniem uzgodnionych zalozen majacych decydujace znaczenie dla czesci

finansowej Planu.

1.5. Zakres przestrzenny

Zakres przestrzenny opracowania jest zdeterminowany zasiegiem dziatalnosci PKS
Poznanh S.A.

W aspekcie hierarchii waznosci, kontinuum realizowania przewozow pasazerskich
w ramach rozktadow jazdy dotyczy wymiaru subregionalnego i ten wydaje sie by¢ dla Spoiki
nadal dominujacy.

Cele wiascicielskie oraz w ich ramach zapoczatkowana wspotpraca z Zarzadem
Transportu Miejskiego (ZTM) nakierowane sg takze na obstuge pasazerska komunikaciji
autobusowej w ramach Aglomeracji Poznanskiej.

Trzeci wymiar przestrzenny — krajowy i miedzynarodowy wynika z planu rozszerzenia
linii i kurséw ogolnokrajowych, a ponadto z ekspansji w zakresie wynajmu autokaréw na

trasy krajowe i zagraniczne.

1.6. Metodologiai zrodia

Zarébwno diagnoza PKS Poznan S.A. (czes¢ 1), jak i Plan rozwoju PKS
Poznan S.A. (czes¢ Il) stanowig opracowania o charakterze strategicznym.
W zwigzku z tym zawierajg one w swej tresci ramy formalno-prawne.
W tej czesci autorzy postuzyli sie:
— analizg skutkdw wejscia w zycie nowych regulaciji
— analizg stanu prawnego nieruchomosci Spoiki
- analizg uméw dzierzawy, najmu, a takze innych umow zawieranych

Z partnerami biznesowymi.
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W diagnozie (cz es$¢€ I) kluczowe dla wypracowania zatozen wyjsciowych do Planu sg
analizy wielkosci i struktury m.in. taboru oraz przewozow, a takze zatrudnienia wraz
z elementami analizy uwarunkowan zewnetrznych.

W ostatniej czesSci diagnozy, obejmujacej obszar ekonomiczno-finansowy
zastosowano: analize wielkosci, struktury i dynamiki bilansu (aktywow i pasywow), analize
rachunku zyskow i strat, a takze analize wielkosci przychodow i kosztow wraz z analizg
rentownosci linii. Diagnoze poszerzono réwniez o elementy analizy wskaznikowej,
wykorzystujac w tym celu wskazniki zadtuzenia, czy wskazniki ptynnosci.

Czes¢ diagnostyczng podsumowano na podstawie obliczen zwigzkow i zaleznosci
miedzy poszczegodlnymi atrybutami Spoétki i warunkami jej otoczenia (Analiza SWOT-TOWS).

W Planie (czes¢ Il) dokonano analizy i oceny dziatan zmierzajagcych do realizacji
zadanh w aspekcie ogolnie sformutowanych celéw, a nastepnie sformutowano plan rzeczowy
W ujeciu wariantowym.

Ukoronowaniem Planu jest czes¢ finansowa, w ktérej zaprezentowano projekcje
najwazniejszych dokumentéw sprawozdawczych Spéiki (Bilansu oraz Rachunku Zyskow
Strat) w latach 2011 — 2015. W tym celu dokonano szczego6towej projekcji przychoddéw
i kosztow Spotki, opartej na wypracowanych wspdlnie z PKS Poznan S.A. zatozeniach.

Zalozenia te byly konsekwencjg planowanych dziatan Spoétki (w zakresie m.in.
majatku Spotki, planowanych nowych dziatann majacych na celu pozyskanie dodatkowych
zrodet przychoddéw czy rezygnacji z czesci nierentownych linii) przy uwzglednieniu nowych,

zmieniajacych sie warunkow otoczenia.

Przygotowanie opracowania uwzgledniato wykorzystanie licznych dokumentow,
zestawien i informacji otrzymanych od Zarzadu i Rady Nadzorczej PKS Poznan S.A.,
ponadto zrédet prawnych, informacji nt. uwarunkowan zewnetrznych, a takze literatury
przedmiotu.

Zrodta:

1. Ksigzki obiektu budowlanego: Poznan, Srem, Oborniki, Szamotuty, Nowy Tomys$l- ul.

Kolejowa, Nowy Tomys| — ul. Targowa

2. Podstawowe cele i zadania spoiki na lata 2011 — 2015

3.  Charakterystyka taboru autobusowego

4.  Tabele cen biletow i ulg

5.  Wykaz nieruchomosci: Poznan, Srem, Oborniki, Szamotuty, Nowy Tomysl- dworzec,
Nowy Tomysl — zajezdnia

6. Odpisy z ksiag wieczystych, wypisy z rejestru gruntow, wyrysy z mapy

7.  Zestawienie gruntéw, budynkow i budowli: Poznan, Srem, Oborniki, Szamotuty, Nowy

Tomysl- dworzec, Nowy Tomys| — zajezdnia
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10.

11.

12.
13.

Kartoteka srodkow trwatych
Szacunkowy poziom wykorzystania mocy produkcyjnych dla poszczegdlinych
produktéw w 2009 i 2010 r.

Struktura sprzedazy

Zestawienie ilosci sprzedanych biletow na 2008r. (miesiecznie i kwartalnie)
Zestawienie wartosci sprzedanych biletow na 2008r. oraz pozostatej, struktura
przychoddéw (miesiecznie i kwartalnie)

Zestawienie ilosci sprzedanych biletéw na 2009r. (miesiecznie i kwartalnie)
Zestawienie wartosci sprzedanych biletow na 2009r. oraz pozostatej, struktura
przychoddéw (miesiecznie i kwartalnie)

Zestawienie ilosci sprzedanych biletéw na 2010r. (miesiecznie i kwartalnie)
Zestawienie warto$ci sprzedanych biletow na 2010r. oraz pozostatej, struktura
przychoddéw (miesiecznie i kwartalnie)

Bilans 31.12.2008r.

Rachunek zyskow i strat

Rachunek przeptywdw pienieznych
Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Informacja dodatkowa

Sprawozdanie z dziatalnosci

Opinia i raport

Rezerwy

Aktywa trwate wart. pocz. brutto

14. Sprawozdanie finansowe za 2009r.

Bilans 31.10.2009

Rachunek zyskow i strat

Rachunek przeptywéw pienieznych
Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Informacja dodatkowa

Sprawozdanie z dziatalnosci

Opinia i raport

15. Sprawozdanie finansowe na dzien 30.09.2010r., na dzien 31.12.2010r.

16.
17.

Bilans
Rachunek zyskow i strat za okres od 01.11.2009r. do 30.09.2010r.
Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010r. do 30.09.2010r. oraz za okres

01.01. do 31.12.2010

Informacja o planowanych inwestycjach

Wykaz linii z liczbg kurséw na tych liniach

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu

Diagnoza PKS Poznan S.A. na dzien 31.10.2010r., zatgczniki: nr 1. Struktura
organizacyjna, nr 2. Regulamin organizacyjny, nr 3. Statut, nr 4. Tabor, nr 5.1.-5.3.
Cenniki, nr 6. Bilans na dzien 31.10.2010r.

Akt notarialny z NZWZA z 5.11.2010r., Statut Spoiki

Sprawozdanie finansowe za 2008r.
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18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.

Zestawienie sredniej rentownosci linii za 11 m-cy 2009 i 2010r.

Zestawienie przychoddéw z liczebnoscig pasazerow w podziale na linie i kursy

Wstepny rachunek zyskow i strat za 2010 rok z uwagami

Opis i koszty inwestycji w Zintegrowanym Centrum Komunikacyjnym i koszty zwigzane
Z jego przeniesieniem

Zatrudnienie na lata 2008 i 2009 w podziale na stanowiska

Zatrudnienie na lata 2008 i 2009 w podziale na posiadane wyksztalcenie

Zatrudnienie na lata 2008 i 2009 w podziale na dlugos¢ stazu pracy

Zatrudnienie na lata 2008 i 2009 w podziale na wiek i pteé¢

Pozostate dane dotyczace gospodarowania czynnikiem ludzkim za lata 2008 i 2009
Fluktuacja pracownikéw za lata 2008 i 2009

Koszty pracy za lata 2008 i 2009

Informacja dotyczaca wyptat z zysku netto za lata 2008 i 2009

Zaktualizowane odpisy z ksiag wieczystych Nowego Tomysla i Sremu

Propozycja Zarzadu Spoiki dotyczaca wstepnej wersji planu inwestycyjnego na 2011
rok, wydatki inwestycyjno-remontowe, zatozenia do inwestycji

Frekwencja i utarg ( przychod ) w rozbiciu na linie i kursy (w uktadzie dynamicznym)
Informacja o wynikach PKS za trzy kwartaty 2010r.

Ogolna liczba zatrudnionych wg stanu na 31.12.2007r.

Liczba zwolnien wg przyczyn 31.12.2010r.

F-01/1-01 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz
o nakfadach na srodki trwate za okres od poczatku roku do konca 04 kwartatu 2009r.
Wynagrodzenia z narzutami i zatrudnienie za grudzien 2010r.

Zestawienie ilosci sprzedanych biletow za grudzien 2010r.

Zestawienie wartosci sprzedanych biletéw za grudzieh 2010 i pozostatej struktury
przychodéw

Akt komercjalizacji PKS Poznan S.A. (umowa miedzy Ministrem Skarbu Panhstwa
a Miastem Poznan)

Umowa nr MSP/FSP/412-00/2009 w celu sprawnego przeprowadzenia nieodptatnego
udostepnienia pracownikom Spoiki akcji nalezgcych do Skarbu panstwa

Zestawienie spraw sgdowych, administracyjnych, podatkowych wraz z krétkim opisem
Zatrudnienie wg grup wiekowych za 2010r.

Informacja na temat polityki kadrowej PKS Poznan S.A.

Wyksztatcenie kierowcow za lata 2008—2010r.

Fluktuacja pracownikéw w 2007r.

Wykaz linii i kursow wg stanu na dzien 31.11.2010r.

Zatrudnienie kierowcow i zaplecza technicznego na koniec 2007r.
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49.

50.
51.

52.

53.
54.

55.

56.
57.

58.

59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.
67.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z wyjasnieniami dot. kwestii systemu motywacyjnego
i szkolen

Skorygowany zakres dziatan (cel i zadania 2011-2015)

Naktady inwestycyjne w latach 2011-2015 — wariant STATUS QUO, komentarz do
wersji status quo

Naklady inwestycyjne w latach 2011-2015 — wariant dotyczacy przeniesienia PKS
Poznan S.A. do ZCK oraz nowego zaplecza administracyjno-serwisowego
Harmonogram sprzedazy majatku Spétki w latach 2011-2015

Operaty szacunkowe nieruchomosci w Szamotutach, Obornikach i Nowym Tomyslu
przy ul. Targowej

Odpowiedz dot. regulaminu wynagrodzen oraz swiadczen pracowniczych i systeméw
motywacyjnych

Regulaminy Zarzadu Spoiki (luty 2011) i Rady Nadzorczej (styczen 2011)

Zestawienie sprzedazy biletow okresowych w rozbiciu na poszczegoélne rodzaje za
2010r.

Srednioroczne zatrudnienie w poszczegdinych grupach pracowniczych za 2008, 2009
i 2010r. z poziomem wynagrodzen za petny 2010r.

Wynagrodzenia za 2010r. w rozbiciu na stanowiska

Wskazniki gotowosci autobusow do realizacji zadan przewozowych wraz z informacjg
o wskazniku rezerwy taborowej, efekcie wprowadzonych ofert promocyjnych

Zalozenia do opracowania planu dziatalno$ci Spotki na 2011 rok oraz wycena
nieruchomosci (Dworzec w Szamotutach, Dworzec w Obornikach, Zajezdnia
autobusowa w Nowym Tomyslu)

Zalozenia do Planu PKS Poznan S.A. przekazane przez rade Nadzorczg Spoiki.

Bilety okresowe z podzialem na rodzaje wg dni za 2010 r.; zestawienie wynagrodzen
Z podzialem na miesigce 2010r.; wynagrodzenia z narzutami

Bilans na dzien 31.12.2010r., Zestawienie przychodéw i kosztow 2010-2008;
odpowiedz na zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem

Strategia Rozwoju Miasta do roku 2030, marzec 2010

Biala Ksiega Aglomeracji Poznanhskiej — Metropolia Poznan 2020

Zielona Ksiega Aglomeraciji Poznanskiej, Poznan 2010
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2 CZESC | - Diagnoza PKS Pozna n S.A.

2.1 Zagadnienia formalno-prawne

2.1.1 Prawne podstawy dziatalno $ci Spotki

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Poznaniu S.A., z siedzibg przy ul.
Stanistawa Matyji 1, funkcjonuje jako spoOlka akcyjna zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznah
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000339648. Spoétka posiada NIP: 7770020798 oraz
REGON: 000617491, a takze jest czynnym podatnikiem podatku od towardéw i ustug. Kapitat
zaktadowy Spotki wynoszacy 10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondw) ztotych dzieli sie na
1.000.000 akcji imiennych serii A od nr A 000000001 do nr A 001000000 o wartosSci
nominalnej 10 (stownie: dziesie€) ztotych kazda.

PKS Poznan S.A. dziata w oparciu o ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych, ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. 0 komercjalizacji i prywatyzacji oraz
statut Spotki nadany uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
5 listopada 2010 .

Spoétka, bedaca uprzednio przedsiebiorstwem panstwowym pod hazwg
Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Poznaniu, powstata w wyniku
komercjalizacji poprzez akt komercjalizacji z dnia 4 wrzesnia 2009 r. Na podstawie art. 4b
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, mocg umowy z dnia 13
pazdziernika 2010r. prawo do wszystkich akcje Spoiki nalezacych do Skarbu Panstwa
przekazane zostaly nieodptatnie Miastu Poznan. Spotka dziata jako spéitka jednoosobowa w
rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych, ktérej jedynym akcjonariuszem jest
jednostka samorzadu terytorialnego mogaca samodzielnie wykonywaé uprawnienia walnego
zgromadzenia akcjonariuszy.

Organami Spotki, poza Walnym Zgromadzeniem, sg: Zarzad Spoiki skiadajacy sie
obecnie z dwdch cztonkéw (Prezes Zarzadu — Bogustaw Sobczak oraz Czionek Zarzadu
pelnigcy funkcje Dyrektora ds. Technicznych — Jacek Dalkowski) uprawnionych do
reprezentacji tacznej i Rada Nadzorcza Spoiki skladajaca sie z trzech osob (Zygmunt
Jerzmanowski, Bozena Przewozna oraz Maciej Musial), przy czym dwa pozostate miejsca
w Radzie Nadzorczej przypadajace przedstawicielom pracownikdéw na podstawie § 32 ust. 2
Statutu Spotki i ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, nie zostaly obsadzone. Organy

dziatajg na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, statutu oraz
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odpowiednio Regulaminu Zarzgadu z lutego 2011 r. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
z lutego 2011 r., ktére zostaty ostatnio dostosowane do biezacych potrzeb ze wzgledu na

zmiane akcjonariusza Spotki ze Skarbu Panstwa na Miasto Poznan.

2.1.2 Akcje pracownicze

W wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego (PPKS) zaktualizowat sie
obowigzek nieodptatnego udostepnienia uprawnionym pracownikom Spotki 15% akcji
objetych przez Skarb Panstwa. W wyniku przeniesienia przez Skarb Panstwa prawa do akcji
na PKS Poznan S.A. na Miasto Poznan, obowigzek ten spoczywa obechie na przywotanej
jednostce samorzadu terytorialnego.

Na mocy umowy z dnia 2 grudnia 2009 r. zawartej jeszcze pomiedzy PKS Poznan
S.A. a Skarbem Panstwa, obowigzek przeprowadzenia wszelkich czynnosci techniczno-
organizacyjnych zwigzanych z nieodptatnym udostepnieniem akcji pracownikom spoczywat
na PKS Poznah S.A. Z informacji Zarzadu Spoétki wynika, iz obowigzek ten zostat
zrealizowany.

W zwigzku z umowag z dnia 13 pazdziernika 2010 r. pomiedzy Skarbem Panstwa
a Miastem Poznan, wskazana jednostka samorzadu terytorialnego stata sie podmiotem praw

i obowigzkow wynikajgacych z tej umowy.

2.1.3 Prawo pracy

W grudniu 2010 r. Spotka zatrudniata 276 0s0b, z czego 135 0so6b byto kierowcami,
60 osOb pracowalo w stacji obstugi, a 81 o0séb bylo pracownikami umystowymi. Do
stosunkow pracy, ktérych strong jest PKS Poznan S.A. stosuje sie przepisy ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, postanowienia uktadu zbiorowego pracy z dnia 10 lutego
2005 r. (zarejestrowany przez okregowego inspektora pracy w dniu 23 lutego 2005 r.)
zawartego pomiedzy Przedsiebiorstwem Panstwowej Komunikacji Samochodowej a trzema
zaktadowymi zwigzkami zawodowymi oraz normy regulaminu pracy obowigzujgce od dnia 15
marca 2005 r.

Powyzsze zrédta prawa pracy zostaty zbadane pod katem zgodnosci z regulacjg
zawartg w art. 9 ustawy — Kodeks pracy. Dostrzezono jedynie, ze w regulaminie pracy
znajduje sie postanowienie stanowigce, iz pracownikom innym niz zatrudnieni na
stanowiskach kierowcy i robotniczych wynagrodzenie wyptacane jest z dolu 27-go dnia
kazdego miesigca. Regulacja ta jest niezgodna z postanowieniem uktadu pracy ktory

stanowi, ze wynagrodzenie dla wskazanych pracownikédw wyptacane jest dnia 27-go danego
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miesigca kalendarzowego oraz z art. 85 ust. 2 Kodeksu pracy okreslajagcego termin wyptaty
wynagrodzenia z dotu, w ciggu pierwszych dziesieciu dni miesigca. Na mocy art. 9 ustawy —
Kodeks pracy, przywotane postanowienie regulaminu pracy nie obowigzuje. Mozna jednak

domniemywacg, iz zostato zawarte w tym akcie prawnym w wyniku omytki pisarskiej.

2.1.4 Analiza stanu prawnego nieruchomo $ci PKS Pozna n S.A.

Cecha wspdlng, tgczaca nieruchomosci PKS Poznan S.A. jest fakt, iz sg one oddane
Spolce w uzytkowanie wieczyste, co poza jednym przypadkiem (Srem ) nastapito na mocy
decyzji Wojewody Wielkopolskiego, podjetej w oparciu o przepis art. 200 ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami oraz § 2 i 4 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 lutego
1998 r. w sprawie przepisdbw wykonawczych dotyczacych uwlaszczania os6b prawnych
bedacych dotychczas uzytkownikami bgdz zarzgdcami danej nieruchomosci (Dz. U. Nr 23,
poz. 120). Na mocy tychze decyzji okreslano przedmiot uzytkowania wieczystego, wysokos$¢é
oplaty rocznej, wysokos¢ zaplaty z tytutu przeniesienia wkasnosci budynkéw. Warto réwniez
dodaé, ze ww. nieruchomosci pozostang w uzytkowaniu wieczystym do dnia 5 grudnia 2089
r. Badane nieruchomosci nie wykazujg obcigzen ani roszczen oséb trzecich, poza jednym
przypadkiem.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze witascicielem przedmiotowych nieruchomosci jest
Skarb Panstwa, ktory stat sie ich wtascicielem wskutek rozmaitych zdarzen prawnych. Czes¢
z tych zdarzen nie budzi watpliwosci (np. art. 2 ust. lit. b Dekretu PKWN o przejeciu na rzecz
Skarbu Panstwa gruntoéw na cele zwigzane z reforma rolng, czy tez nabycie w drodze decyzji
0 wywilaszczeniu i umowy sprzedazy nieruchomos$ci). Tym niemniej, wobec niektérych
nieruchomosci, odtgczonych od ,duzych” ksigg istnieje ryzyko, ze osoby trzecie bedg mogty
podnosi¢ roszczenia reprywatyzacyjne wzgledem Skarbu Panstwa. Stad tez, przed
podjeciem jakichkolwiek decyzji zwigzanych =z rozporzadzeniem nieruchomosciami,
wskazane jest przeprowadzenie badania ksigg wieczystych (akt ksigg wieczystych), tak aby
zidentyfikowac¢ potencjalne zagrozenia.

Ze wzgledu na planowang sprzedaz niektérych nieruchomosci nalezacych do PKS
Poznan S.A. w okresie do konca 2015 roku, podjete zostaly kroki majace na celu zbadanie
praw Spétki do tych nieruchomosci oraz potencjalnych zagrozen prawnych zwigzanych
Z ewentualnymi roszczeniami podmiotéw trzecich wobec PKS Poznan S.A. Audyt nastapit
gtébwnie w oparciu o analize akt ksigg wieczystych znajdujacych sie we wlasciwych sgdach
rejonowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze PKS Poznan S.A. posiada:
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Poznan

1. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy ul.
Towarowej stanowigcej dziatke gruntu o numerze 3/4, o powierzchni 3,2861 hektara,
0znaczong symbolem Bi (inne tereny zbudowane), opisanej w ksiedze wieczystej o numerze
PO2P/00158719/6 prowadzonej przez Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu,
oraz prawo wiasnosci budynkow i budowli posadowionych na tej nieruchomosci.

Wiascicielem nieruchomosci jest Skarb Panstwa.

Pierwotnie oddanie nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste Przedsiebiorstwu
Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Poznaniu do dnia 5 grudnia 2089 r. nastgpito
w drodze deklaratywnej decyzji Wojewody Wielkopolskiego z dnia 21 sierpnia 2000 r.
Podstawe decyzji stanowit art. 200 ustawy o0 gospodarce nieruchomosciami oraz 88. 3 i 4
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 lutego 1998 r. w sprawie przepiséw wykonawczych
dotyczacych uwtaszczania osob prawnych nieruchomosciami bedacymi dotychczas w ich
zarzadzie lub uzytkowaniu. Nieruchomosé oddana Spoéice na skutek przywotanego aktu
prawnego stanowita dziatke gruntu o numerze 3/2 i powierzchni 3,8442 hektara.

Wskutek odwotan jednostki samorzadu terytorialnego — Miasta Poznania — Wojewoda
Wielkopolski zmienit swojg decyzje w dniu 2 sierpnia 2007 r. ustalajac, iz czesc¢ dziatki
o numerze 3/2 nie mogta zosta¢ przekazana w uzytkowanie wieczyste Przedsiebiorstwu
Panstwowe] Komunikacji Samochodowej w Poznaniu i nalezy uznac jg za wtasnos¢ Miasta
Poznania. Z tego wzgledu dziatka 3/2 ulegta podziatowi na dziatke 3/4 oraz dziatke 3/3
o powierzchni 0,5581 ha, oznaczong symbolem dr (drogi), ktéra zostata przeniesiona do
ksiegi wieczystej o numerze PO2P/00213703/5.

W wyniku komercjalizacji Przedsiebiorstwa Pahstwowej Komunikacji Samochodowe]
w Poznaniu, na skutek wniosku zlozonego do whasciwego sadu, w dniu 16 lipca 2010 r.
wpisano Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Poznaniu S.A. w ksiedze
wieczystej PO2P/00158719/6, jako uzytkownika wieczystego nieruchomosci i wlasciciela
budynkéw na niej posadowionych.

Dziat Il i IV przedmiotowej ksiegi wieczystej nie wykazuje obcigzen.

Podczas egzaminowania akt ksiegi wieczystej dostrzezono, iz Pan Mirostaw Nowik
wystapit w dniu 13 wrzesnia 2010 r. o wpis w ksiedze wieczystej prawa dzierzawy czesci
nieruchomosci o powierzchni 600m? na swojg rzecz, na podstawie umowy dzierzawy z dnia
30 maja 1996 r. Postanowieniem z dnia 8 lutego 2011 r. sad wiasciwy zasadnie oddalit jego
wniosek.

Z informacji przekazanych przez Zarzad PKS Poznan S.A. wynikio, ze czesc

nieruchomosci, o ktérej mowa powyzej, jest zajmowana bezprawnie przez Mirano Polska
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spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg przy ul. Towarowe] 17/19,
zarejestrowang pod numerem KRS 0000300478. Obecnie prowadzone jest postepowanie
eksmisyjne przeciwko temu podmiotowi, ktére w imieniu Spétki prowadzi adwokat Roman
Wrébel. Przekazane przez niego informacje prowadzg do wniosku, ze sad rozpoznajacy
sprawe powinien orzec wyrok nakazujgcy Mirano Polska sp. z 0.0. oprOznienie
nieruchomosci. Wynika to gtownie z nastepujacych faktow: a) sp6znione wnioski dowodowe
Mirano Polska sp. z 0.0. wskazujgce na umowy zawarte z poprzednimi dzierzawcami
nieruchomosci, b) niewaznos¢ umow dzierzawy z 1996 r. zawartych pomiedzy PPKS
w Poznaniu oraz p. Nowikiem c) niewaznos¢ uméw pomiedzy kolejnymi dzierzawcami
nieruchomosci. Ze wzgledu na fakt, iz sprawa jest w toku, a najblizsze posiedzenie
przeznaczone na rozprawe zaplanowano na dzien 18 lutego 2011 r., audytorzy nie zapoznali
sie z aktami sprawy oraz materiatami w niej zgromadzonymi. Tym niemniej, z catoksztattu
opisanych okolicznosci wynika, ze wygranie tej sprawy przez PKS Poznah S.A. jest kwestig

Czasu.

Ponadto ustalono, ze mozliwos¢ pojawienia sie uzasadnionych roszczen
reprywatyzacyjnych lub odszkodowawczych zwigzanych z nieruchomoscig, w stosunku do jej
wiasciciela (Skarb Panstwa) lub uzytkownika wieczystego (PKS Poznan S.A)), jest
praktycznie niemozliwa. Taka konkluzja wynika z analizy akt ksiegi wieczystej o numerze
Swiety Marcin, t. 26, k. 632, z ktérej badana nieruchomos¢ (oznaczona obecnie dziatkg 3/4)
zostata odfgczona. Jak wynika bowiem z dokumentow, Skarb Panstwa nabyt te
nieruchomos¢ na podstawie wpisu do akt ksiegi wieczystej w dniu 5 wrzesnia 1921 r. z mocy
postanowien Traktatu Wersalskiego z dnia 28 czerwca 1919 r. Po zakonczeniu Il Wojny
Swiatowej nie zaistniata potrzeba wywiaszczenia oséb trzecich dla przywrécenia wiasnosci
nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa, stad tez nie ma prawdopodobienstwa

uzasadnionych roszczen takich podmiotéw.

Srem

2. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Sremie przy ul.
Zamenhofa i Powstancow Wielkopolskich stanowigcej dziatki gruntu o numerach 1315/7,
2008/3 oraz 2009 o tacznej powierzchni 0,2918 hektara, oznaczone odpowiednio symbolami
Ti (inne tereny komunikacyjne), Bz (tereny rekreacyjno-wypoczynkowe) oraz Bz (tereny
rekreacyjno-wypoczynkowe), opisanej w ksiedze wieczystej o numerze PO1M/00041295/4
prowadzonej przez Sad Rejonowy w Sremie. Wiascicielem nieruchomosci jest Skarb

Panstwa.
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Oddanie nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste Przedsiebiorstwu Panstwowej
Komunikacji Samochodowej w Poznaniu do dnia 23 marca 2105 r. nastgpito na mocy umowy
pomiedzy Starostg Sremskim dziatajgcym w imieniu Skarbu Panstwa a Tymczasowym
Kierownikiem PPKS z dnia 23 marca 2006 r. Podstawe zawarcia umowy stanowit art. 37 ust.
2 ustawy o gospodarce nieruchomosciami oraz Zarzadzenie nr 211/05 Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 2 listopada 2005 roku na podstawie art. 11 ust. 2, art. 23 ust. 1 pkt 7
oraz art. 37 ust. 2 pkt 6 ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Stosownie do powyzszego
trybu strony przed zawarciem umowy przeprowadzity odpowiednie rokowania. Wpis do ksiegi
wprowadzony zostat dnia 12 kwietnia 2006 r. Oddanie w uzytkowanie wieczyste
nieruchomosci nastgpito w celu wykorzystania jej jako plac manewrowy i dojazd do dworca
Z miejscami parkingowymi. Takie postanowienie moze stanowi¢ problem w przypadku
potencjalnej préby zbycia prawa uzytkowania wieczystego przez PKS Poznah S.A.,
poniewaz wykorzystanie jej w innym celu, niz przewiduje umowa jest podstawg do

wypowiedzenia umowy przez Skarb Pahstwa.

W toku badania akt ksiegi wieczystej ustalono, ze dziatka 1315/7 zostata odigczona
od ksiegi wieczyste] o numerze 9498, a dziatki 2008/3 oraz 2009 od ksiegi wieczystej
o numerze PO1M/00008463/0, ktérych akta prowadzone sg przez Sad Rejonowy w Sremie.
Wskazane ksiegi zbadano pod wzgledem mozliwosci pojawienia sie uzasadnionych
roszczen reprywatyzacyjnych lub odszkodowawczych zwigzanych z nieruchomoscia,
w stosunku do jej wiasciciela (Skarb Panstwa) lub uzytkownika wieczystego (PKS Poznan
S.A). Z analizy przywotanych ksigg wieczystych wynika, ze wskazane wyzej dziatki mogly
sta¢ sie wtasnoscig Skarbu Panstwa z mocy art. 2 ust. 1 dekretu PKWN z dnia 6 wrzesnia
1944 r. o przeprowadzeniu reformy rolnej. Tym samym niewykluczone jest pojawienie sie
uzasadnionych roszczen reprywatyzacyjnych w stosunku do wilasciciela (jesli grunty nie
podlegaly nacjonalizacji na mocy dekretu), a co za tym idzie utrata uzytkowania wieczystego
przez PKS Poznan S.A. Na chwile obecng zaden wniosek w tym przedmiocie nie zostat

zlozony. Dziat l11'i IV przedmiotowej ksiegi wieczystej nie wykazuje obcigzen.

3.  Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Sremie, dla ktérej Sad
Rejonowy w Sremie prowadzi KW o nr PO1M/00035187/9. Przedmiotowa ksiega wieczysta
0 obejmuje dziatki nr 1290 o pow. 0,7022 ha, nr 1291 o pow. 0,0625, oraz nr 1287/4 o pow.
0,8460 ha). Przedmiotowa nieruchomos¢ znajduje sie w uzytkowaniu wieczystym PKS
w Poznaniu S.A. i jest zabudowana budynkiem dworca autobusowego oraz innych budowli
trwale z gruntem zwigzanych. (wiaty przystankowe, chodniki i plac manewrowy). Podstawg
oddania w uzytkowanie wieczyste przedmiotowej nieruchomosci byta decyzja Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 11 pazdziernika 2000 r. (nr GN.VI.7243/85/96/98/9055),

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 18



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

stwierdzajacej, ze z dniem 5 grudnia 1990 r. stata sie ona przedmiotem uzytkowania
wieczystego PPKS w Poznaniu. Powyzsza decyzja byta poprzedzona decyzjg Naczelnika
Miasta i Gminy Srem z dnia 10 lutego 1989 r. o przekazaniu przedmiotowej nieruchomosci
w zarzad na rzecz PPKS w Poznaniu. W decyzji zatwierdzajacej podziat dziatki 1287/2
wskazano, ze jezeli dziatka nr 1287/3 nie wejdzie w drodze czynnosci prawnych w sktad
nieruchomosci majacej dostep do drogi publicznej, koniecznym bedzie ustanowienie
stosownej stuzebnosci drogowe.

Dziat 1ll wykazuje obcigzenie w postaci stuzebnosci przejazdu i przechodu przez
dziatke 1287/4 (teren dworca autobusowego) na rzecz kazdoczesnego wihasciciela dziatki nr

1287/3 (stacja transformatorowa).

Nowy Tomy $l|

4. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Nowym Tomyslu
stanowigcej dziatki gruntu o numerach 1650/1, 1657, 1660 i 1699/1 o tacznej powierzchni
3,8428 hektara, wszystkie oznaczone jako tereny rolne, opisanej w ksiedze wieczystej
PO1N/00011050/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Nowym Tomyslu, oraz prawo
wiasnosci budynkoéw i budowli posadowionych na tej nieruchomosci. Wiascicielem

nieruchomosci jest Skarb Panstwa.

Oddanie nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste Przedsiebiorstwu Panstwowej
Komunikacji Samochodowej w Poznaniu do dnia 5 grudnia 2089 r. nastgpito w drodze
deklaratywnej decyzji Wojewody Wielkopolskiego z dnia 5 sierpnia 2000 r. Podstawe decyzji
stanowit art. 200 ustawy o0 gospodarce nieruchomosciami oraz 88. 3 i 4 rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 10 lutego 1998 r. w sprawie przepisbw wykonawczych dotyczacych
uwlaszczania os6b prawnych nieruchomosciami bedacymi dotychczas w ich zarzadzie lub
uzytkowaniu. Wpis uzytkowania wieczystego nastgpit 13 grudnia 2000 r.

Do tego czasu PPKS wiladatl nieruchomoscia jako zarzadca na podstawie wniosku
0 wpis w ksiedze wieczystej z dnia 9 grudnia 1998 r. i na mocy decyzji Urzedu Miasta
i Gminy w Nowym Tomyslu z dnia 29 marca 1988 r. wydanej na podstawie art. 4 ust. 1 art.
38 ust. 1 ustawy z dnia 29 kwietnia 1985 r. o gospodarce gruntami i wywlaszczaniu
nieruchomosci. Tym samym Przedsiebiorstwo mogto domagacé sie wpisu prawa uzytkowania
wieczystego na podstawie prawnej opisanej w poprzednim akapicie.

W dniu 23 czerwca 2010 r. zaktualizowano nazwe uzytkownika wieczystego
z Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Poznaniu na
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Poznaniu spoétka akcyjna. Dziat Il i IV

przedmiotowej ksiegi wieczystej nie wykazuje obcigzen.
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Akta ksiegi wieczyste] zbadano pod wzgledem mozliwosci pojawienia sie
uzasadnionych roszczen reprywatyzacyjnych lub odszkodowawczych zwigzanych
z nieruchomoscig, w stosunku do jej wiasciciela (Skarb Panstwa) lub uzytkownika
wieczystego (PKS Poznan S.A.). Ustalono, ze Skarb Panstwa nabyt dziatki od oséb
fizycznych na podstawie umow sprzedazy poprzez wywiaszczenie z ustawy o zasadach
I trybie wywtaszczania nieruchomosci z dnia 12 marca 1958 r. Podstawg wywitaszczenia byta
decyzja z dnia 21 kwietnia 1978 r. o zatwierdzeniu planu realizacyjnego w sprawie budowy
zajezdni PKS w Nowym Tomyslu tacznie z drogg dojazdowag do zajezdni i oczyszczalni
sciekow (na podstawie art. 21 ust. 3 ustawy z dnia 24 pazdziernika 1974 r. - Prawo
budowlane oraz 88 12 ust. 1, 13 ust. 2 i 18 rozporzadzenia Ministra Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska z dnia 20 lutego 1975 r. w sprawie nadzoru urbanistyczno-
budowlanego). Proces wywlaszczenia odbyt sie w zgodzie z ustawg — nieruchomosci
nalezace do osob fizycznych zostaly wycenione przez biegtych, a nastepnie wykupione za
stosowng kwote przez Skarb Panstwa. Tym samym mozna stwierdzi¢, iz roszczenia
reprywatyzacyjne w stosunku do nieruchomosci nie bedg podnoszone, a uzytkowanie
wieczyste PKS Poznan S.A. jest bezpieczne.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze niewykluczone sg roszczenia odszkodowawcze
w stosunku do Skarbu Panstwa przez osoby wywtaszczone na mocy dekretu dnia 6 wrzesnia
1944 r. o przeprowadzeniu reformy rolnej (jesli grunty nie podlegaty nacjonalizacji na mocy
dekretu). Osoby fizyczne, o ktorych mowa w poprzednim akapicie, nabyly bowiem
nieruchomosci od Skarbu Panstwa, ktéry z kolei objgt nad nimi wiadztwo na podstawie art.

2 ust. 1 lit. B powyzszego dekretu.

5. Prawo uzytkowania wieczystego dla nieruchomosci objetej ksiegg wieczystg o nr KW
PO1N/00000238/9 wraz z prawem wlasnosci budynku dworca i innych budowli trwale
Z gruntem zwigzanych. Przedmiotowa ksiega wieczysta obejmuje dziatke nr 1259/1 o pow.
1,9654 ha. Pierwotne nabycie przedmiotowej nieruchomosci przez Skarb Panstwa nastgpito
na mocy art. 2 ust. 1 lit. b Dekretu o reformie rolnej, natomiast w dalszej kolejnosci
przedmiotowa nieruchomosci zostala przekazana osobom fizycznym, nastepnie za$
nastgpito ponowne nabycie przez Skarb Panstwa - na mocy decyzji Powiatowej Rady
Narodowej w Nowym Tomys$lu z dnia 15 grudnia 1973 r. w sprawie przejecia na rzecz
Skarbu Panstwa gospodarstwa rolnego stanowigcego wiasnosé osoby fizycznej.
Przedmiotowa dziatka nr 1259/1 byta uzytkowana przez PPKS w Poznaniu na podstawie
decyzji Naczelnika Miasta i Gminy Nowy Tomysl| z dnia 23 maja 1984 r. (GG.8225/1/84)
0 przekazaniu gruntu pod budowe dworca autobusowego. Przekazanie w uzytkowanie
wieczyste nastgpito natomiast na postawie decyzji Wojewody Wielkopolskiego
(GN.V.7243/87a/96/98/9055), ktéra przesgdzata rowniez o nabyciu przez PPKS w Poznaniu
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prawa wiasnosci budynku dworca autobusowego w Nowym Tomyslu i budowli trwale

Z gruntem zwigzanych (wiaty przystankowe, utwardzenia terenu).

Szamotuty

6. Nieruchomos$¢ bedaca przedmiotem uzytkowania wieczystego PKS Poznan S.A. jest
opisana w ksiedze wieczystej nr KW 12440 prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Szamotutach, Wydziat Ksigg Wieczystych. W skiad ww. nieruchomosci wchodzg dziatki nr
2828 o pow. 0,0644 ha oraz nr 2829 o pow. 0,7353 ha, z przeznaczeniem na inne tereny
komunikacyjne. Powyzsze dziatki sg zabudowane budynkiem dworca PKS w Szamotutach
oraz wiatami pasazerskimi. Wiascicielem przedmiotowej nieruchomosci jest Skarb Panstwa,
ktory nabyt ja w drodze umowy sprzedazy od osoby fizycznej w ramach procedury
wywlaszczeniowej (akt notarialny Rep. A 1631/1977, PBN w Szamotutach, Notariusz Lidia
Folwarska). Decyzjg Burmistrza Miasta i Gminy Szamotuly z dnia 28 grudnia 1978 r. ,
przedmiotowg nieruchomos$¢é oddano w zarzad (uzytkowanie) PPKS w Poznaniu. Decyzja ta
zostata podjeta w oparciu o przepisy art. 3 ust 1, art. 5, art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 14 lipca
1961 r. o gospodarce terenami w miastach i osiedlach (Dz. U. nr 22, poz. 159 z 1969 r., oraz
W oparciu o przepisy 8 4 ust. 1,4,5, § 7 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 31
maja 1962 r. w sprawie przekazywania terenéw w miastach i osiedlach. Nastepnie, decyzjg
Wojewody Wielkopolskiego z dnia 21 sierpnia 2000 r. , podjetej w oparciu o przepis art. 200
ustawy o gospodarce nieruchomosciami, 8§ 3 i 4 rozporzadzenia Rady Ministrow z 10 lutego
1998 r. w sprawie przepiséw wykonawczych dotyczacych uwlaszczania oséb prawnych na
nieruchomosciach bedacych dotychczas w zarzadzie lub w uzytkowaniu (Dz, U nr 23 poz.
120 ze zm.)., stwierdzono, ze PPKS w Poznaniu z dniem 5 grudnia 1990 r. stat sie
uzytkownikiem wieczystym przedmiotowej nieruchomosci, jak réwniez wihascicielem
potozonych na niej budynkéw i innych urzadzen ( budynek murowany — dworzec autobusowy
0 pow. 333,8 m2, wiaty pasazerskie stalowe z ptytami warstwowymi — pow. zadaszenia 576
m2, place postojowe i manewrowe (utwardzone asfaltem) — pow. 2813 m2 oraz chodniki
betonowe o pow. 2960 m2. na okres 99 lat, to jest do dnia 5 grudnia 2089 r. Dziat Ill i IV

przedmiotowej ksiegi wieczystej nie wykazuje obcigzen.

Oborniki Wielkopolskie

7. Prawo uzytkowania nieruchomosci dla ktorej Sad Rejonowy w Obornikach prowadzi
ksiege wieczystg o nr KW P0O10/00002143/1 . Przedmiotowa ksiega wieczysta obejmuje
dziatke o nr 1241 o pow. 0,6765 ha (tereny zabudowane inne). Przedmiotowa nieruchomosc¢
jest zabudowana budynkiem murowanym dworca autobusowego, wiatami przystankowymi

metalowymi oraz placem manewrowym, ktére stanowig wtasnos¢ PKS Poznan S.A.
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Podstawg nabycia uzytkowania wieczystego nieruchomosci, dla ktérej Sad Rejonowy
w Obornikach Wielkopolskich prowadzi KW nr PO10/00002143/1 jest decyzja Wojewody
Wielkopolskiego nr  GN.VI.7243/86/96/98/9055, stwierdzajgca, ze przedmiotowa
nieruchomos¢ zostata oddana w uzytkowanie wieczyste PPKS w Poznaniu na okres od dnia
5 grudnia 1990 r. do dnia 5 grudnia 2089 r. Przedmiotowa dziatka stata sie wilasnoscig
Skarbu Panstwa na mocy decyzji Powiatowej Rady Narodowej w Obornikach Wielkopolskich
z dnia 9 wrzesnia 1971 r. (PG.OTR.482/3/71). Dziat 11l i IV ksiegi wieczystej nie wykazuje
obcigzen. Przedmiotowa nieruchomos¢ podlegata zarzadowi PPKS w Poznaniu na
podstawie decyzji Naczelnika Urzedu Miasta i Gminy Oborniki Wlkp. z dnia 18 pazdziernika
1975 r. o przekazaniu nieruchomosci w uzytkowanie PPKS w Poznaniu. Przedmiotowa
nieruchomos¢ jest zabudowana budynkiem murowanym dworca autobusowego, wiatami
przystankowymi metalowymi oraz placem manewrowym. Dziat Il i IV przedmiotowe]j ksiegi

wieczystej nie wykazuje obcigzen.

2.1.5 Analiza umoéw dzier zawy i najmu nieruchomo sci zawieranych przez PKS
Poznan S.A.

PKS Poznan S.A w ramach gospodarowania posiadanym zasobem nieruchomosci
zawart szereg umoéw dzierzawy i najmu. Przedmiotem ww. uméw jest zazwyczaj
powierzchnia handlowa, prowadzona na terenie dworcow autobusowych, poczgwszy od
automatéw do napojow, skonczywszy na franczyzowych stoiskach z prasa, lecz réwniez
udostepnianie miejsc parkingowych, czy placéw manewrowych na potrzeby szkét nauki
jazdy. Co do zasady, ww. wskazane umowy sg zawarte na czas nieokreslony, przewidziano
w hich najczesciej 3 lub 6 — miesieczny (rzadziej 2, 1 — miesieczny) termin wypowiedzenia z
mozliwoscig rozwigzania umowy za porozumieniem stron. Standardowo, umowy
najmu/dzierzawy zawierajg postanowienia dotyczace czynszu najmu (dzierzawy), klauzule
waloryzacyjne (wskazniki wzrostu cen —GUS). Nalezy wskaza¢, ze w ostatnich
kilku latach wiele uméw najmu i dzierzawy zostato zaktualizowanych z inicjatywy Spotki, co
Swiadczy o podjeciu przez Zarzad Spotki krokoéw, w celu zoptymalizowania przychodow
uzyskiwanych z tytulu namu i dzierzawy nieruchomosci i uporzadkowania relacji
z najemcami i dzierzawcami. Ponadto, w znikomej ilosci przypadkéw dochodzito do
porozumien z najemcami i dzierzawcami w zakresie uregulowania ich zadtuzenia wzgledem
Spoéiki, co swiadczy o tym, ze naleznosci z tytutu przedmiotowych uméw sg terminowo
regulowane przez dzierzawcow i najemcow. Do mankamentéw badanych umoéw zaliczy¢

nalezy natomiast fakt, iz jedynie nikta czes¢ tych uméw posiada precyzyjnie okreslony
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przedmiot — cho¢by w oparciu o zatgczong mape nieruchomosci z naniesionym oznaczeniem
jej odpowiedniego fragmentu — do ktérego odnosi sie umowa. Jednoczesnie nalezy wskazac,
ze umowy dotyczace wiekszych obiektow, zawierane z wiekszymi podmiotami, majq lepiej
opisany przedmiot umowy. W przysziosci nalezy dazy¢ do ujednolicenia tresci zawieranych
umow réwniez pod wzgledem precyzyjnego opisu przedmiotu umowy, z zatagczonym rzutem
budynku (gruntu) i wskazaniem tam odpowiedniego obszaru, do ktérego dana umowa sie

odnosi.

2.1.6 Analiza umow zawieranych przez PKS Pozna n S.A. z innymi podobnymi
przedsi ebiorcami, dotycz gcych korzystania z obcych dworcow
autobusowych

W odniesieniu do umow dotyczacych korzystania z dworca autobusowego oraz
obstugi kursow, nalezy zauwazy¢ kilka istotnych zagadnien. W pierwszym rzedzie nalezy
wskazag, iz analiza wspomnianych uméw w odniesieniu do czasu ich zawarcia wskazuje, ze
umowy zawierane jeszcze pomiedzy PKS - przedsiebiorstwami panstwowymi sg dosé
ujednolicone pod wzgledem tresci i formy i obejmujg zarazem najszerszy zakres ustug
swiadczonych na rzecz kontrahenta przez gospodarza danego dworca (odprawe autobusu
i pasazerow, stanowisko przyjazdowe/odjazdowe, miejsce postojowe, informacja o kursach
przewoznika na tablicy gtdwnej oraz przy stanowiskach odjazdowych, zapowiedzi kurséw
przewoznika za pomocg systemu nagtasniajgcego, zapewnienie obstudze autobusu
mozliwosci korzystania z zaplecza sanitarnego i socjalnego dworca). Prowadzenie
sprzedazy biletow PKS Poznan S.A. przez innego przewoznika odbywa sie z kolei
z reguly na podstawie odrebnych umow, przewidujgcych prowizje od sprzedazy jako forme
wynagrodzenia za $wiadczone ustugi. OdptatnoS¢ za ustugi jest pobierana z tytutu
kazdorazowego wjazdu na teren danego dworca.

Wraz z przeksztatceniami przedsiebiorstw panstwowych typu PKS w spoiki, czy tez
pbézniejszymi ich prywatyzacjami, zachodzity tez zmiany w tresciach umow o korzystanie
Zz cudzego dworca. Najczesciej ograniczaty sie one do zapewnienia wjazdu, stanowiska
odjazdowego, postojowego (nie zawsze). Czesto natomiast brakowato w nich mozliwosci
korzystania z zaplecza sanitarnego i socjalnego, czy tez zapewnienia podréznym mozliwosci
korzystania z poczekalni. Biorgc pod uwage wystgpienie pokontrolne NIK, Prezes Zarzadu
PKS Poznan S.A. wystgpit do szeregu przewoznikbw — gospodarzy dworcéw,
Z zapytaniami dotyczacymi mozliwosci zwiekszenia zakresu ustug (prowadzenie sprzedazy
biletéw, zagwarantowanie podréznym poczekalni, umieszczenie informacji o kursach na
tablicy gtéwnej oraz przy stanowiskach odjazdowych, zapewnienie miejsca odjazdowego

i postojowego dla autobuséw, zapowiadanie pojazdéw przez dyzurnego ruchu, udzielania
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informacji o opoéznieniach, zapewnienie zaplecza socjalnego dla kierowcow, inne

Swiadczenia na rzecz pasazerow).

2.1.7 Analiza umow zawieranych przez PKS Pozna n S.A. z innymi podobnymi
przedsi ebiorcami, dotycz gcych korzystania z dworcow autobusowych w
Poznaniu, Sremie, Szamotutach i Nowym Tomy $lu

Podobnie do uméw zawieranych w zakresie korzystania z dworcow obcych,
prezentujg sie umowy w zakresie obstugi podréznych i korzystania z dworcow autobusowych
nalezacych do PKS Poznan S.A.

Zakres swiadczen PKS wynikajacych z powyzszych uméw sprowadza sie do
korzystania przez obcych przewoznikow z dworcéw autobusowych poprzez zapewnienie
autobusom miejsca odjazdowego, zagwarantowanie miejsca postojowego, umieszczanie na
tablicy gtéwnej w holu dworca i na tablicy stanowiskowej informacji o kursach przewoznika,
zgodnie z rozktadem jazdy oraz zapowiadanie odjazdu autobuséw przez dyzurnego ruchu;
Swiadczeniem wzajemnym przewoznikéw obcych jest zaptata ryczattowo ustalonej stawki za
kazdorazowy wjazd autobusu na dworzec. Ponadto dos¢ czestym przypadkiem jest sprzedaz
biletdw obcych przewoznikéw przez PKS Poznah S.A. za prowizja. Stawki za korzystanie z
dworca roznig sie wysokoscig w zaleznosci od przewoznika i czesto w zaleznosci od
eksploatowanego dworca.

W powyzszych umowach powszechne sg postanowienia dotyczace mozliwosci
rozwigzania umowy z trzymiesiecznym terminem wypowiedzenia, rozwigzania umowy bez
wypowiedzenia w wypadku zalegania z optatami za dwa miesigce czy tez waloryzacji stawek
zgodnie ze wskaznikiem cen towaréw i ustug GUS. Dodatkowo z niektérymi przewoznikami
PKS zawart umowy w zakresie udostepniania miejsca parkingowego w przypadku postoju
autobusu w ciggu nocy.

Nieco odmiennie prezentujg sie umowy dotyczgce korzystania z dworca przez
przewoznikbw obstugujacych trasy miedzynarodowe. W takich wypadkach po stronie
przewoznikow obcych jest wieksza ilos¢ obowigzkow, np. informowanie o opoOznieniach,
obowigzek zaptaty za miejsce parkingowe w wypadku postoju przekraczajgcego szesc
godzin czy tez przestrzeganie regulaminu dworca autobusowego stanowigcego zatgcznik do
umowy, pod rygorem rozwigzania umowy bez wypowiedzenia. Obowigzki PKS Poznan S.A.
ksztaltujg sie natomiast podobnie, jak w umowach opisanych wyzej, tj. umozliwienie wjazdu,
informowanie pasazerow o kursach i opdznieniach, umieszczenie w rozkladzie stosownej

informaciji.
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2.2 Zagadnienia organizacji i realizacji przewozu,  majatku oraz rynku,
sprzeda zy i marketingu

2.2.1 Obszar dziatalno sci PKS Pozna i S.A.

Przedsiebiorstwo PKS Poznan S.A. wykorzystujgc posiadang infrastrukture i tabor
oraz dzieki uzyskanej licencji i posiadanym zezwoleniom prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg
polegajaca na wykonywaniu:

a) regularnych miedzymiastowych przewozow pasazerskich w ramach rozkiadu jazdy;

b) pasazerskich przewozdéw turystycznych krajowych i zagranicznych w ramach
wynajmu autobuséw z kierowca;

¢) ustug dodatkowych:

= sprzedazy detalicznej materiatow pednych,

= obstugi miedzynarodowego peronu autobusowego,

= udostepniania peronéw i wjazdach autobuséw obcych przewoznikéw,

= mycia i sprzgtania autobusow,

= najmu i dzierzawy powierzchni na cele gastronomiczne i handlowe,

* pozostatych swiadczonych przez stacje obstugi.

Na koniec listopada 2010 roku Spotka prowadzita regularne przewozy na 174 liniach,
w tym 161 liniach zwyklych, 12 pospiesznych i jednej linii przyspieszonej. Najdiuzsza linia
wiedzie z todzi przez Poznan do Pobierowa i liczy 544 km, a najkrétsza zaledwie 15 km i
laczy Buk z Dobra. Zasieg geograficzny realizowanych przewozow ogranicza sie gtownie do
obszaru wojewodztwa wielkopolskiego, cho¢ spoétka wykonuje réwniez przewozy
dalekobiezne na terenie wojewodztw:

= |ubuskiego (do Zielonej Gory, Gorzowa Wielkopolskiego, Zagania i Gubina),
= zachodniopomorskiego (do Pobierowa, Swidwina)

= {6dzkiego (do todzi),

= dolnoslaskiego (do Wroctawia, Jeleniej Gory),

Liczba kurséw na poszczegolnych liniach uzalezniona jest od popytu, co powoduije,
ze zarbwno w weekendy, dni swigteczne, jak i ferie oraz wakacje letnie ich liczba jest
zdecydowanie nizsza niz w zwykle dni robocze, kiedy to uruchamianych jest tacznie 695
kurséw, w tym 663 kursy na liniach zwyklych, 30 kurséw na liniach pospiesznych i 2 kursy na
linii przyspieszone;.

Siedziba Spoiki zlokalizowana jest w Poznaniu przy ul. S. Matyi 1, miesci sie tam

takze dworzec autobusowy i dwie wiaty peronowe wraz z petlnym zapleczem technicznym i
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stacjg paliw. Ponadto Spétka posiada placéwke terenowg w Sremie (dworzec autobusowy
wraz z wiatg peronowg). Pozostate obiekty zlokalizowane sg w Obornikach Wielkopolskich
(poczekalnia oraz wiata peronowa), Szamotutach (dworzec autobusowy wraz z wiatg
peronowg) i Nowym Tomyslu (dworzec autobusowy i wiata peronowa oraz w drugiej
lokalizacji myjnia autobusowa i stacja paliw), ktory jest takze Placdéwkg Terenowg
PKS w Poznan S.A.

2.2.2 Tabor autobusowy Spéiki

Na koniec pazdziernika 2010 r. Spéika byla w  posiadaniu 138 autobuséw.
Zdecydowana wiekszos$¢, bo az 88% (121 ze 138) autobusOw zostata wyprodukowana w
Polsce, najwiecej bo az 110 w fabrykach Autosanu, a 11 w zakfadach Jelcz, pozostate
autobusy zostaty wyprodukowane przez IVECO - 8, Solbus — 4, Neoplan — 2, Volvo — 2 oraz
DAF - 1.

Najstarszy autobus (Autosan H9-21) wyprodukowany zostat w 1985 r., a najmtodsze
w 2009 r. — dwa Autosany A1012T Ramzes. Struktura wieku posiadanego przez spotke
taboru przedstawia sie nastepujgco: 52 autobusy sg starsze niz 20 lat, 48 pojazdéw ma od
11 do 20 lat, a tylko 38 ma mniej niz 10 lat. Srednia wieku wynosi az 15 lat.

Eksploatowane przez Spotke autobusy charakteryzujg sie znacznymi przebiegami,
dochodzacymi do 1,755 min km (stan na 30.10.2010 r.). W grupie autobuséw ponad 20-
letnich sredni przebieg wyniést 1,31 min km, 7 sposréd tych autobuséw (13%) przemierzyto
ponad 1,5 min km (stan na koniec listopada 2010 r.). W grupie autobuséw w wieku 11-20 lat
sredni przebieg osiggnat wartos¢ 980 tys. km, a potowa taboru przemierzyla ponad 1 min
km. W najmiodszej grupie pojazdow $redni przebieg wyniost nieco ponad 367 tys. km.
Najmniejszym przebiegiem (118,4 tys. km) charakteryzowat sie jeden z IRISBUSOw
wyprodukowanych w 2008 r.

Jedynie 32 autobusy (23%) posiadajg klimatyzacje. Niewiele autobuséw posiada
dodatkowe wyposazenie, szczegoOlnie przydatne i cenione na dtugich trasach, czyli zestawy
telewizorow potaczone z odtwarzaczami DVD (14% autobuséw), zaparzacze do napojow
(24%), czy tez lodowki (12%). Za wazny nalezy uznac¢ fakt, ze 14 autobuséw posiada peten
zestaw powyzszych urzadzen.

60 autobusow (43%) garazuje pod golym niebem, najczesciej przy domach
kierowcow. Takie rozwigzanie ma swoje zalety, poniewaz ogranicza liczbe kilometrow
technologicznych i tym samym ogranicza koszty realizacji przewozéw. Do wad nalezy
zaliczy¢ brak dostatecznej ochrony termicznej, co moze spowodowaé, iz zimg czesci
autobuséw nie bedzie mozna uruchomi¢ i istnieje zagrozenie, ze nie ,wyjadg na trase”.

Ponadto pozostawione bez dozoru autobusy moga sta¢ sie obiektem aktéw wandalizmu, a
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nawet kradziezy. Choc tu ryzyko jest raczej niewielkie ze wzgledu na fakt, iz sg to gtéwnie
wiekowe Autosany H9-21 (facznie stanowigce prawie potowe posiadanego taboru).

Za korzystny nalezy uznac¢ fakt, ze ze wzgledu na wiek i maty stopien
skomplikowania wiekszosci autobuséw jest tatwa i tania w naprawie oraz modernizacji i w
niewielkim stopniu podatna na kradzieze.

Do stabych stron posiadanego taboru nalezy zaliczy¢ jego wiek i wyeksploatowanie,
co moze przyczyni¢c sie do zwiekszenia poziomu usterkowosci. Zwieksza to ryzyko
~wypadania’ kurséw i powoduje koniecznos¢ utrzymywania wiekszej rezerwy taborowej.
Sredni wskaznik gotowosci technicznej do $wiadczenia ustug przewozowych posiadanego
przez Spotke taboru wynidst w 2010 r. ok. 91%.

Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ autobuséw nie spetnia wyzszych norm spalania
(Euro 4 i wyzsze), co przy rosnacej presji na ochrone srodowiska moze powodowaé coraz
wyzsze koszty takiego rozwigzania®. Wadg posiadanego taboru jest réwniez niski poziom

komfortu, w szczegolnosci brak klimatyzacji.

2.2.3 Oferta przewozowa PKS Pozna n S.A.

Podstawowg formg dziatalnosci PKS Poznan S.A. jest przewdz oséb w komunikacji
zwyklej, przyspieszonej i pospiesznej w oparciu o opublikowany rozkiad jazdy. Spotka
oferuje bilety jednorazowe, miesieczne i okresowe oraz bilety bagazowe?. Zaréwno bilety
miesieczne, jak i okresowe sg biletami imiennymi. Od potowy 2008 r. bilety te oferowane sg
w postaci tzw. BusKarty. Jest to imienna zblizeniowa karta chipowa, zawierajgca dane
pasazera oraz dokladne informacje o zakupionym bilecie miesiecznym lub okresowym. Aby
sta¢ sie posiadaczem BusKarty wystarczy ztozy¢ wypetniony wniosek wraz z dotgczonym
zdjeciem i uisci¢ 10 PLN kaucji za wydanie karty. Karta ma rowniez te zalete, ze pozwala
precyzyjnie okresli¢ liczbe przewozonych pasazerow, poniewaz kazdy jej uzytkownik jest
dzieki terminalowi umieszczonemu w autobusie identyfikowany i uwzgledniany w
statystykach.

Bilety okresowe mozna naby¢ na okres 3, 5, 7, 14 oraz 30 dni (te ostatnie oferowane
sq od drugiego kwartatu 2010 r.). Cena takich biletéw to réwnowarto$¢ wielokrotnosci ceny
biletu jednorazowego na danym odcinku (uzalezniona réwniez od rodzaju komunikacji)

wynoszaca odpowiednio: 4,5; 8; 9,5; 16,5 oraz 32. Cena biletbw miesiecznych

! Obecnie réznica w kosztach winiety jest niewielka. W 2010 r. koszt rocznej winiety wynosit 1352 PLN dla
autobusoéw spetniajgcych norme Euro 3 lub nizszg i 1183 PLN dla autobuséw spetniajacych norme Euro 4 i
wyzsza. W przysztosci réznice te bedg sie zapewne zdecydowanie zwiekszac.

> Do zakupu biletu bagazowego zobowigzany jest podrézny, ktérego bagaz przekracza rozmiary okreslone w 83
pkt. 4 i rbwnoczes$nie nie przekraczajg rozmiarow wymienionych w 83 pkt. 5. Regulaminu Ustug Przewozowych.
Podrozny zobowigzany jest do wykupienia biletu bagazowego takze w przypadku przewozu psa, wozka
inwalidzkiego, dzieciecego lub roweru.
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obowigzujacych o pierwszego do ostatniego dnia danego miesigca réwna sie 32-krotnosci
ceny biletu jednorazowego. Ceny biletéw oferowanych przez Spotke zalezg réwniez od
rodzaju komunikacji, tj. na przejazdy zwykle, przyspieszone i pospieszne.

Na trzech wybranych trasach z Kornika, Steszewa i Tarnowa Podgoérnego do
Poznania w komunikacji pospiesznej pasazerowie majg mozliwos¢ zakupu specjalnego
biletu — ,na ostatni przystanek” w cenie 6 PLN, ale tylko w przypadku wolnych miejsc w
autobusie. Bilet ten mozna naby¢ tylko u kierowcy.

Ceny biletéw sg cenami taryfowymi zaleznymi od diugosci podrozy i oczywiscie od
rodzaju komunikaciji, czyli komunikacji zwykiej, przyspieszonej i pospiesznej. Cenniki biletow
zwykiych i na komunikacje pospieszng sg przygotowane do dystansu 180 km, ale zawierajg,
stwierdzenie, ze kazdy nastepny dziesieciokilometrowy przedziat powoduje wzrost ceny
0 1,00 zt. Cena biletow zwyklych zmienia sie co kazde 5 km, a od 41 km co kazde kolejne 10
km, w przypadku biletéw na komunikacje przyspieszong co 10 km i od 101 km co kolejnych
20 km, natomiast w komunikacji pospiesznej przedziaty taryfowe zmieniajg sie co 10 km, od
31 km co kazde 20 km, od 71 km co 30 km, od 251 km co 40 km, a od 331 km co 50 km).
Budowa taryfy jest typowa dla przewozow realizowanych przez Spoétke, a poziom cen
porownywalny z innymi przedsigbiorstwami PKS funkcjonujacymi na terenie Wielkopolski.

Oczywiscie pasazerowie uprawnieni do znizek mogg kupowac bilety o obnizonej
cenie stosownie do posiadanych uprawnien. Bilety na komunikacje zwykig oferowane byty
zgodnie z ustawg w cenie obnizonej o 37%, 49%, 78% i 95%, a bilety na komunikacje
przyspieszong i pospieszng o 37%, 78% i 95%. Od 1 stycznia 2011r. wchodzg dodatkowe
ulgi w wysokosci 51% i 93%.

Ponadto Spoétka oferuje krajowe i miedzynarodowe przewozy dla zorganizowanych

grup pasazerow w postaci wynajmu autobuséw wraz z kierowca.

2.2.4 Otocznie konkurencyjne

PKS Poznan S.A. dziala na bardzo konkurencyjnym rynku. Na wiekszosci linii
laczacych najwieksze miasta Wielkopolski musi sprosta¢ konkurencji innych PKSo6w, ale
takze prywatnych przewoznikéw:

» PKS Kalisz na linii Poznan — Kalisz przez Srode WIlkp, Nowe Miasto,
= PKS Pita oraz Transregion na linii Poznan — Wagrowiec przez Murowang Gosline,
= PKS Gorzow i M-BUS M.Pawelec na linii Pniewy — Miedzychdd przez Sierakow,

= PKS Nowa S0l na linii Poznah — Wolsztyn przez Steszew i Grodzisk Wielkopolski,
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KSK Poznan na liniach: Poznahn — Czarnkéw przez Oborniki Wielkopolskie i Pniewy —

Szamotuty przez Otorowo,

MARCO-POLO na liniach: Poznahn — Opalenica przez Buk, Niepruszewo i Poznan —

Dolsk przez Kérnik, Srem,
»,MOBILNI" na linii Poznan — Gorzéw Wielkopolski i Miedzyrzecz,
Grzegorz Wozniak na linii Poznan — Krotoszyn.

Na niektorych liniach konkurencje stanowig réwniez przewoznicy gminni, badz

przewoznicy dziatajacy na zlecenie gmin m. in.

KOMBUS na linii Poznan — Srem do Kérnika,

ZK Kleszczewo na trasie Poznan — Sroda Wielkopolska na odcinku do Kleszczewa,
Warbus na linii Poznan — Murowana Goslina,

a takze MPK Poznan na najkrotszych odcinkach w obrebie Poznania.

Ponadto w wojewddztwie wielkopolskim znajdujg sie obszary ,opanowane” przez

innych przewoznikéw, jako efekt historycznej juz decyzji o podziale wojewddztwa podjetej

przez Dyrekcje Okregowg PKS. W jej efekcie na obszarze gmin Kostrzyn, Wrzesnia i

Pobiedziska dominuje PKS Gniezno, w okolicach Szamotul, Czarnkowa, Trzcianki oraz

Pniew — KSK Poznan, a okolice Kosciana i Gostynia zdominowane sg przez PKS Leszno.

Konkurencje dla Spoiki stanowig rowniez przewozy kolejowe realizowane przez

spoétke Przewozy Regionalne, gtéwnie na liniach:

Poznan — Wolsztyn przez Grodzisk Wielkopolski,

Poznan — Nowy Tomysl i dalej w kierunku Zbgszynka i Zielonej Géry,
Poznan — Wronki przez Szamotuty,

Poznan — Pita przez Oborniki Wielkopolskie,

Poznan — Konin przez Wrzesnie,

Poznan — Sroda Wielkopolska.

Na niektorych z wymienionych linii kursujg takze pociggi oferowane przez PKP

Intercity, chociazby na linii do Konina czy Zielonej Gory, ktére rOwniez stanowig pewng
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konkurencje, cho¢ tylko dla pasazeréw bardziej cenigcych czas, wygode i mogacych

pozwoli¢ sobie na wyzsze koszty przejazdu.

Szczegodlnie silnym konkurentem stang sie w niedtugim czasie Koleje Wielkopolskie.
Spoétka samorzadowa wojewodztwa wielkopolskiego przygotowywana nie tylko do przejecia
dotychczas dziatajacych w wojewddztwie Przewozoéw Regionalnych, ale majaca sta¢ sie
silnym przewoznikiem obstugujacym aglomeracje poznanskg i caly region. Wedtug
zapewnien wiadz samorzagdowych ma zosta¢ znacznie zwiekszona czestotliwos¢ potaczen i
majg one mie¢ zachowany takt. Do miejscowosci bardziej oddalonych od Poznania, np.
Leszna, Gniezna pociagi majq jezdzi¢ w takcie godzinnym, do tych potozonych blizej, np.
Pobiedzisk, szczegdllnie w szczycie czestotliwosé ma byé jeszcze zwigkszona, a pociagi
bedq jezdzity co 30 lub nawet co 20 minut. Ponadto niebawem rozpocznie sie modernizacja
dwoch waznych linii regionalnych do Wagrowca i Wolsztyna. Predkosc¢ techniczna ma zostac
podniesiona do 120 km/h, wyremontowane zostang rowniez dworce i przystanki, a przy nich
powstang parkingi park & ride i bike & ride. Spowoduje to, ze przy rosngcym poziomie
zattoczenia komunikacyjnego bardzo trudno bedzie Spoéice nawigzaé rywalizacje z Kolejami
Wielkopolskimi i niektore linie, a z pewnoscig cze$¢ kursdw beda musialy zostaé

zawieszone.

Kolej wcigz nie ma dobrej prasy, a liczba jej klientow systematycznie spada. Do
odwrécenia tego trendu potrzebne bedg znaczne naktady finansowe na modernizacje linii
oraz dworcéw, a takze na zakup nowych pociggéw. Nie mniej wazna, a trudna do
osiggniecia, bedzie réwniez zmiana mentalnosci pracownikéw i ich stosunku do
przewozonych pasazeroéw. To wszystko powoduje, ze pomimo optymistycznej wizji wkadz
samorzadowych, zagrozenie ze strony Kolei Wielkopolskich i tym bardziej innych

przewoznikdéw kolejowych, jest i w ciggu najblizszych kilku lat nie bedzie zbyt duze.

Najbardziej znaczacym konkurentem, ktérego pozycja wcigz rosnie, jest motoryzacja
indywidualna. Niewielki poziom bezrobocia (jeden z najnizszych w kraju), ktéry na koniec IlI
kwartatu 2010 r. dla mieszkancéw Poznania, powiatu poznanskiego i wojewddztwa wynidst
odpowiednio 3,2%: 3,4% i 8,5%° (Tab. 1), a takze systematycznie rosnace zarobki, ktore
mimo kryzysu gospodarczego wzrosty i srednio w 2009 r. wyniosty odpowiednio 3 668,55;
2909,66 i 2976,28 PLN* (w Il kw. 2010 $érednie wynagrodzenie w woj. wielkopolskim

® http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=131565&p_token=0.46861301254960974 , 7 luty
2011.

4 http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=131618&p_token=0.18643501541327478 , 7 luty
2011r.
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wyniosto 3201,72 PLN), wraz z masowym importem uzywanych aut® powoduja, ze
samochody stajg sie relatywnie coraz tansze w zakupie i dlatego coraz bardziej dostepne dla

wigkszosci mieszkancow aglomeracji poznanskiej i calego wojewodztwa wielkopolskiego.

Tabela 1. Stopa bezrobocia w wybranych regionach w latach 2008 — 2010

Lata
2008 2009 2010
Region | kw. Il kw. I kw.
miasto Pozna h 1,8% 3,2% 3,7% 3,3% 3,2%
powiat pozna hAski 1,7% 3,5% 4,2% 3,7% 3,4%
woj. Wielkopolskie 6,4% 9,1% 10,2% 8,9% 8,5%

Zrodto: GUS

Liczba zarejestrowanych w samym Poznaniu samochodéw wyniosta na koniec 2009r.
ok. 280,8 tys. — wzrost 0 39,7% w stosunku do 2000 r aw powiecie ok. 159,2 tys. — wzrost
0 94,6%’. Oznacza to, ze wskaznik zmotoryzowania w powiecie w 2009 r. wynidst 499°
(319,2 tys. mieszkancow powiatu), a dla poréwnania w Poznaniu wynosit wowczas 507
samochodéw osobowych na 1000 mieszkancow (554,2 tys. mieszkancow)’. W calym
wojewoddztwie wielkopolskim liczba samochoddéw osobowych w rozpatrywanym okresie

wzrosta do 1 677,8 tys.™ (o ok. 65%) a wskaznik zmotoryzowania siegnat 492!

Tak powszechnie dostepne samochody, przy ich immanentnych zaletach — poczuciu
niezaleznosci i swobody, bezposredniosci dojazdu, elastycznosci i coraz czesciej znacznym
komforcie (klimatyzacja i powszechne zestawy radio, CD i in. — powoduja, ze coraz mniej

0s6b decyduje sie ha podrdz transportem zbiorowym.

® W 2010 r. sprowadzono do Polski 718 286 uzywanych aut. Import aut uzywanych w grudniu 2010,
http://www.samar.pl/__/ _la/pl/__ac/sec,4/new/61321/ _Import-aut-u%C5%BCywanych-w-grudniu-2010.html, 7
luty 2011 .

® Rocznik Statystyczny Poznania 2007. Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznah 2007, s. 206.

! Wazniejsze dane o powiatach i gminach wojewddztwa wielkopolskiego. Urzad Statystyczny

w Poznaniu, Poznan 2001, s. 177; Wojewodztwo wielkopolskie 2009. Podregiony — powiaty — gminy. Urzad
Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2009, s. 322;

® Rekordowo wysoki byt w 2008 r., kiedy wyniést 507 samochodéw osobowych na 1000 mieszkancow. Trzeba
jednak pamieta¢, ze zarbwno w Poznaniu, jak i w powiecie poznanskim wskazniki te sg wyzsze, poniewaz
porusza sie po nich wiele pojazdéw firmowych zarejestrowanych gtéwnie w Warszawie, gdzie swoje gtéwne
siedziby majg poszczegdlne spoiki, jak réwniez firmy leasingowe, do ktérych te auta naleza.

® http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS _10p04_04.pdf, 7 lutego 2011 r.

10 Transport — Wyniki dziatalnosci w 2009 r. GUS, Warszawa 2010, s. 130.
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2.3 Analiza gospodarowania kapitatem ludzkim

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej S.A. w Poznaniu nalezy do jednych
z najwiekszych spoétek specjalizujgcych sie w transporcie pasazerskim w Wielkopolsce.
Analiza ma na celu zdiagnozowanie i ocene potencjatu kadrowego w oparciu o dane za lata
2008-2010.

2.3.1 Analiza wielko $ci zatrudnienia

Zasoby ludzkie wystepujace w Przedsiebiorstwie poddano analizie rozmiaréw i
struktury w ujeciu grup pracowniczych i stanowiskowych. Dane przedstawione przez PKS
Poznan S.A., wskazujg na systematyczny spadek przecietnego zatrudnienia. Na przestrzeni

dwdch ostatnich lat poziom zatrudnienia zostat obnizony 0 11,7%.

Wykres 1. Zatrudnienie ogotlem w PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

320 A

310 A

300 A

290 - M Przecietne zatrudnienie w
PKSS.A. Poznan

280 A

270 A

260 T T 1
2008 2009 2010

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS POZNAN S.A. Poznan

W roku 2010 w stosunku do roku 2008 zmiany zatrudnienia wedlug grup
stanowiskowych przedstawiaty sie nastepujaco:
» Liczba os6b zatrudnionych na stanowisku kierowcy w analizowanym okresie ulegta
zmniejszeniu 0 12,7%;
e Liczbe o0s6b zatrudnionych w grupie pracownikéw umystowych zredukowano
0 13,0%;
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e Liczba zatrudnionych na stanowiskach obstugujacych zaplecze techniczne ulegta

zmniejszeniu 0 9%.

Ksztattowanie sie zatrudnienia wedtug grup stanowiskowych obrazuje ponizszy

wykres (Wyk. 2).

Wykres 2. Wielko $¢€ zatrudnienia wedtug grup stanowiskowych w PKS Pozn an S.A.
w latach 2008-2010
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Wedlug danych na dzien 31.10.2010

roku dominujacg grupe w strukturze

zatrudnienia stanowili pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowcéw autobusowych —

49% ogo6tu zatrudnionych oraz pracownicy umystowi stanowigcy niemal 28% ogoétu

pracownikdéw. SzczegO6towg strukture stanowiskowg wystepujagca w PKS Poznan S.A.

obrazuje ponizsza tabela. (Tab.2)

Tabela 2. Rozmiary i struktura zatrudnienia wedtug

grup stanowiskowych w PKS

Poznan S.A. w latach 2008-2010

Grupa pracownicza llo$¢€ osob
2008 2009 2010
n % n % n %

1 Kierowcy 157 49,53 144 47,68 137 48,93
2 Zaplecze techniczne 63 19,87 64 21,19 58 20,71
w tym:

Mechanik 34 10,73 36 11,92 31 11,07

Elektomechanik 10 3,15 10 3,31 10 3,57
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Zmywacz 6 1,89 6 1,99 6 2,14
Robotnik magaz. 6 1,89 4 1,32 4 1,43
Lakiernik 2 0,63 2 0,66 2 0,71
Elektromonter 1 0,32 1 0,33 1 0,36
Blacharz 1 0,32 1 0,33 1 0,36
Tokarz 1 0,32 1 0,33 1 0,36
Wulkanizator 1 0,32 1 0,33 1 0,36
Malarz 1 0,32 2 0,66 1 0,36
3 Personel obstugi 6 1,89 6 1,99 6 2,14
w tym:
Robotnik gospod. 3 0,95 2 0,66 2 0,71
Sprzataczka 3 0,95 4 1,32 4 1,43
4 Pracownicy umystowi 91 28,71 87 28,81 79 28,21
w tym:
Zarzad 3 0,95 1 0,33 2 0,71
Dyrektor 0 - 2 0,66 1 0,36
Kierownik dziatu 8 2,52 9 2,98 9 3,21
Kierownik placowki 0 0,00 2 0,66 2 0,71
Kierownik dworca 4 1,26 2 0,66 2 0,71
Kierownik referatu 5 1,58 3 0,99 3 1,07
Kierownik magazynu 1 0,32 0 1 0,36
Kierownik stacji paliw 1 0,32 1 0,33 0 0
Sekretarka 1 0,32 1 0,33 1 0,36
Specjalista 13 4,10 11 3,64 10 3,57
Starsza ksiegowa 4 1,26 4 1,32 4 1,43
Informator 6 1,89 6 1,99 3 1,07
Starszy kasjer 2 0,63 2 0,66 1 0.36
Kasjer 10 3,15 12 3,97 10 3,57
Starszy dyspozytor 2 0,63 2 0,66 2 0,71
Dyspozytor 7 2,21 6 1,99 7 2,50
Dyzurny ruchu 5 1,58 6 1,99 5 1,79
Starszy inspektor 2 0,63 2 0,66 2 0,71
Inspektor 9 2,84 7 2,32 6 2,14
Starszy referent 2 0,63 2 0,66 2 0,71
Referent 6 1.89 6 1,99 6 2,14
Ogotem 317 100,00 302 100,00 280 100,00

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analizujgc powyzsze dane zauwazy¢ mozna, iz w latach 2008-2010 ilo$¢ 0s6b na
stanowiskach zarzadu i dyrekcji oraz pracujacych jako referenci nie ulegata zmianie. Ilos¢
0s0b piastujgcych stanowiska kierownicze oraz ksiegowe (starszy ksiegowy, kasjer, starszy
kasjer) w przeciggu analizowanych lat ulegata nieznacznym zmianom, przy czym w roku

2010 zauwazalny jest spadek zatrudnionych na tych stanowiskach. W pozostatych grupach
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stanowiskowych takich jak dyspozytorzy i informatorzy, dyzurni ruchu oraz inspektorzy

poziom zatrudnienia sukcesywnie spadat.

2.3.2 Analiza struktury zatrudnienia

Analiza struktury zatrudnienia zostata przeprowadzona w oparciu 0 nastepujace

kryteria:
* wiek;

e pleg;

* staz pracy;

« wyksztalcenie pracownikow.

2.3.2.1 Struktura wieku zatrudnionych

W dniu 31.12.2010 roku Spotka zatrudniata najwiecej pracownikw w grupie wiekowej

od 46-50 roku zycia (19,35% ogo6tu zatrudnionych). Drugg pod wzgledem wielkosci byta w
tym czasie grupa od 51 do 55 oraz od 56 do 60 roku zycia stanowigca 19% ogotu

zatrudnionych, natomiast trzecig pod wzgledem wielkosci byli pracownicy w wieku od 41 do

45 roku zycia stanowigcy 18,64 % ogotu zatrudnionych. Pozostate grupy wiekowe stanowity

24 % ogolnej liczby zatrudnionych pracownikow.

W latach 2008-2010 zmiany wielkosci zatrudnienia dotyczyly wszystkich grup

wiekowych (Tab. 3).

Tabela 3. Zatrudnienie w PKS Pozna n S.A. wedlug przedziatéw wiekowych

Wiek 2008 Struktura 2009 Struktura 2010 Struktura
Od 16 do 20 3 0,95 3 0,99 0 1,12
Od 21 do 25 3 0,95 5 1,66 6 1,12
Od 26 do 30 17 5,36 14 4,97 12 4,30
Od 31 do 35 20 6,31 16 5,30 18 6,45
Od 36 do 40 24 7,57 20 6,62 14 5,03
Od 41 do 45 54 17,03 55 18,21 52 18,64
Od 46 do 50 61 19,24 62 20,53 54 19,35
Od 51 do 55 59 18,61 60 19,87 53 19,00
Od 56 do 60 55 17,35 52 17,22 53 19,00

Pow. 61 21 6,63 14 4,64 17 6,09

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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Najwiekszy spadek zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem 2008 zanotowano
w nastepujacych grupach wiekowych:

e 0od 36 do 40 roku zycia 0 10 0s6b
» 0d 46 do 50 roku zycia o 7 0s6b
» 0d 51 do 55 roku zycia 0 6 0s6b
» 0d 26 do 30 roku zycia 0 5 0s6b
Podkreslenia wymaga fakt, ze pracownicy w wieku od 41-60 lat stanowig 76% ogo6tu
zatrudnionych, a w grupa wiekowa 21-40 stanowi zaledwie 18% kadry. To dos¢ niepokojgce
Zjawisko, pogiebiajgce niekorzystne proporcje miedzy malejacg grupg najmiodszych
pracownikéw i grupami bardziej zaawansowanymi wiekowo, co wplywa na dysharmonie

pokoleniowa.

Generalnie Spotka posiada niestabilng strukture zatrudnienia wedtug wieku.
Poréwnujac poszczegodlne przedzialty wiekowe zauwazy¢ mozna iz, stosunkowo duzg grupe
stanowig pracownicy w wieku 41-60 lat (76 % og6tu zatrudnionych). Niekorzystny udziat

w strukturze zatrudnionych stanowig osoby w wieku od 21 do 40 lat, bo zaledwie 18%

(Wyk. 3.).

Wykres 3. Struktura zatrudnienia wedtug wieku w PKS Poznan S.A. na dzieh 31.12.2010r.

6,09% 6,45%

B wiek od 21-30
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznar S.A
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2.3.2.2 Struktura ptci zatrudnionych

Klasyfikacja zatogi wedtug pici zatrudnionych jest bardzo przydatna, poniewaz
znajomos¢ skfadu zalogi z tego punktu widzenia pozwala odpowiednio ksztattowac
dziatalnos$¢ socjalng i bytowa Spotki oraz okreslaé mozliwosci zmian w charakterze pracy.
W PKS POZNAN S.A. Poznan relacja zatrudnionych mezczyzn do zatrudnionych kobiet
wynosita 7:2. Mezczyzni stanowili 77,5% og6tu zatrudnionych, natomiast kobiety 22,5%

(Wyk.4).

Wykres 4. Struktura zatrudnienia wedtug ptci w PKS Poznanh S.A
w latach 2008-2010
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Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

2.3.2.3 Analiza kwalifikacji pracownikéw

Ze wzgledu na znaczenie stazu pracy i wyksztatcenia, analize struktury wedtug tych
dwaoch kryteriow dokonano w ramach podrozdziatu dotyczgcego kwalifikacji pracownikow.

2.3.2.3.1 Analiza sta zu pracy

Wartosci okreslajagce poziom zatrudnienia wedtug ogélnego stazu pracy pracownika
wskazujg, ze Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej. w Poznaniu S.A ma korzystng
strukture zatrudnienia. Pod tym wzgledem najwiekszg liczbe zatrudnionych stanowig

pracownicy ze stazem pracy od 11-30 lat (ponad 55% zatrudnionych). Analizujac

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 37



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

szczegOtowo staz pracy w PKS Poznan S.A. zauwazyé mozna, ze najwieksza liczbe
zatrudnionych stanowig pracownicy ze stazem pracy:

* od 21-30 lat - 30,00%;

» od 0-10 lat — 26,07%;

e od 11-20 lat - 25,71% (Tab.4).

Wykres 5. Struktura sta zu pracy w PKS Pozna i S.A w latach 2008-2010

5,71%

staz pracy
m(0-10
m11--20
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W 31-40
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Zroédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

W catej strukturze zatrudnienia 18,21% to osoby, ktérych staz przekroczyt 30 lat.
Sytuacja ta daje mozliwos¢ ograniczenia zatrudnienia w drodze naturalnej poprzez odejscia

na emerytury i renty.

Tabela 4. Struktura zatrudnienia wedlug sta  zu pracy w PKS Pozna n S.A w latach 2008-2010

Lata Staz pracy w PKS
llo$¢ os6b
2008 2009 2010
n % n % n %
Od0do5 62 19,56 49 16,23 41 14,64
Od 6 do 10 31 9,78 33 10,93 32 11,43
Od 11 do 15 35 11,04 39 12,91 35 12,50
Od 16 do 20 44 13,88 41 13,58 37 13,21
Od 21 do 25 54 17,03 52 17,22 49 17,50
Od 26 do 30 38 11,99 33 10,93 35 12,50
Od 31 do 35 23 7,26 26 8,61 22 7,86
Od 36 do 40 15 4,73 11 3,64 13 4,64
Od 41 do 45 14 4,42 17 5,63 14 5,00
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A

2.3.2.3.2 Struktura wyksztatcenia pracownikow

W analizowanym zakresie zauwazy¢ mozna spadek zatrudnienia wsrdod pracownikéw
posiadajacych wyksztalcenie $rednie, gimnazjalne oraz podstawowe. Na stosunkowo statym
poziomie zatrudnienia utrzymywala sie grupa osob z wyksztalceniem wyzszym oraz

zawodowym (Tab. 5).

Tabela 5. Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatlcen  ia w PKS Pozna h S.A w latach

2008-2010
Wyksztalcenie llo$¢€ osbb
2008 2009 2010

Podstawowe 58 50 45
Gimnazjalne 2 4 3
Zawodowe 152 146 138
Srednie 88 84 77
Wyzsze 17 18 17
Razem 317 302 280

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Najwieksza grupe zatrudnionych wyodrebniong za wzgledu na posiadane
wyksztatcenie stanowity osoby, ktére ukonczyly szkole zasadniczg zawodowa. W 2010 roku
grupa ta stanowita 49,3%. Drugg pod wzgledem wielkosci byla grupa pracownicza
posiadajgca wyksztatcenie srednie. Grupa ta przez wszystkie analizowane lata utrzymywata
sie na statym poziomie oscylujgcym w granicach 27,5% og6tu zatrudnionych.

Najmniej liczng grupe zatrudnionych stanowig osoby z wyksztalceniem wyzszym oraz

Z gimnazjalnym.
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Wykres 6. Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcen ia w PKS Pozna h S.A. Poznan
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Analizujgc poziom wyksztalcenia w najliczniejszej grupie zatrudnienia tj kierowcow
autobusowych odnotowujemy, ze stanowili oni ponad 65% o0g6lu pracownikow
z wyksztatceniem zawodowym oraz ponad 50% z wyksztatceniem podstawowym. Liczba
pracujacych na stanowisku kierowcy z wyksztalceniem srednim w analizowanych latach

wzrastata i oscylowata w granicach 20%, co nalezy uznac¢ za zjawisko pozytywne.

2.3.3 Analiza ruchu pracownikow

Celem analizy ruchu pracownikdéw jest ustalenie zmian w stanie zatrudnienia
w Przedsiebiorstwie w badanym okresie, okreslenie intensywnosci i tendencji tych zmian,
rozpatrywanie przyczyn i ustalenie ich ujemnych skutkéw oraz wskazanie mozliwosci
zmniejszenia ruchu niepozgdanego. W analizie ruchu pracownikOw stosuje sie nastepujace
wskazniki stuzgce do pomiaru i charakteru tego zjawiska:

» wskaznik przyje¢ pracownikow — jest to procentowy stosunek liczby pracownikow
przyjetych w danym okresie do liczby pracownikow w ostatnim dniu okresu
poprzedniego;

» wskaznik zwolnien pracownikéw — okreslany jako procentowy stosunek liczby
pracownikéw zwolnionych w danym okresie do liczby pracownikéw w ostatnim dniu

okresu poprzedniego;
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wskaznik ruchu ogdélnego pracownikébw — definiowany jako procentowy stosunek

liczby pracownikéw przyjetych i zwolnionych w danym okresie do liczby pracownikéw

w ostatnim dniu okresu poprzedniego.

Najwiekszg fluktuacje ruchu pracownikow zaobserwowa¢ mozna wsrod kierowcow

autobuséw, oraz nieznaczng ws$rdd osob zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych

z zapleczem technicznym (Tab.6). Pod koniec 2010 roku mialy miejsce takze zwolnienia

wsrod pracownikéw na stanowiskach umystowych.

Tabela 6. Wska zniki ruchu pracownikow na stanowisku kierowcy oraz

technicznym w PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

zwigzanych z zapleczem

Wskazniki
Przyj eé pracownikéw Zwolnie A Ruchu ogélnego Wspétczynnik

pracownikow pracownikow zwolnie i do przyj e€

Rok Kierowcy | Zaplecze Kierowcy | Zaplecze Kierowcy | Zaplecze Kierowcy | Zaplecze
techniczne techniczne techniczne techniczne

2008 67,5 2,86 91,88 10 159,4 12,86 1,3611 3,5
2009 106,4 37,3 140,1 26,9 246,5 67,2 1,3173 0,72
2010 52,1 13,2 70,1 57,4 122,2 67,6 1,3466 4,1111

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Na przestrzeni trzech analizowanych lat utrzymuje sie stata tendencja redukcji

zatrudnienia. Utrzymuje sie ona przez wszystkie analizowane lata. Analize ruchu wszystkich

grup stanowiskowych przestawia ponizsza tabela (Tab.7).

Tabela 7. Wska zniki ruchu pracownikéw w PKS Pozna

n S.A. w latach 2008-2010

Wskazniki
Rok Przyje¢ Zwolnie n Ruchu Wspotczynnik
pracownikow pracownikow ogodlnego zwolnie A do
pracownikow przyj e€¢
2008 40,1 54,0 94,1 1,36
2009 79,1 96,2 175,4 1,31
2010 27,8 58,3 86,0 2,1

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Najwyzszy poziom osiggngt wskaznik

ruchu ogoélnego pracownikéw. Jest to

oczywiste, gdyz wyraza on natezenie przyje¢ i zwolnieh pracownikoéw tgcznie. W 2010 r. i w

latach stanowigcych podstawe porownania, wskaznik zwolnieh pracownikéw byt nieco

wyzszy od wskaznika przyje¢ pracownikow, co oznacza, ze liczba zwolnieh pracownikéw
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przewyzszata liczbe ich przyje¢. W rezultacie spowodowato to obnizenie ogdlnej liczby
pracownikéw w latach 2008-2010.

W podrozdziale tym nalezy takze wskaza¢ na uprawnienia emerytalne jakie
przystugujg pracownikom PKS Poznan S.A.. Na dzien 31.10.2010 roku:

— 1 pracownik miat uprawnienia ale nie ztozyt wniosku
— 19 pracownikéw, ktorzy pobierajg juz emeryture

— 4 pracownikow, ktorzy nabyli uprawnienia do 31.12.2010 roku.

2.3.4 Analiza poziomu wynagrodze n osobowych

Analiza danych wskazuje, ze w dwdch pierwszych badanych latach
2008-2009 suma wynagrodzenia brutto wykazywata tendencje wzrostowa. W roku 2010
suma wyptaconych wynagrodzen wyniosta 9 154 677,53 zt i byla mniejsza o 2,8%

w poréwnaniu do 2009 i 0 1,3% w poréwnaniu do roku 2008.

Tabela 8. Suma wynagrodze n rocznych brutto w PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

P

Wyszczegolnienie 2008 struktura 2009 dtruktura 2010 struktura

Suma  wynagrodzen | 9 274 195,88 100% 9415 509,13 100% 9154 677,53 100%
brutto w tym:

kierowcy 4 631 824,68 | 49,94% 4572 100,72 | 48,56% 4 460 304,12 | 48,72%

zaplecze techniczne 1708 236,24 | 18,42% 1697 726,21 | 18,03% 1725451,01 | 18,85%

pracownicy umystowi | 2 826 997,20 | 30,48% 302279352 | 32,10% 2717 298,16 | 29,68%

f. bezosobowy 107 137,76 1,16% 122 888,68 1,31% 251 624,24 2,75%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Najwazniejszg pozycjg w strukturze tych wynagrodzeh stanowity wynagrodzenia
kierowcéw, ktorych udziat wahat sie w granicach 50%. Na wynagrodzenia pracownikow
umystowych wydano w 2010 roku okoto 2 717 298,16 zit, czyli stanowity one niespetna 30%
kosztow wynagrodzen, a pracownikow zaplecza technicznego 1 725 451 zt tj. 18,0%

tacznego wolumenu wynagrodzen.

Najwiekszg dynamike wzrostu kosztéw wykazywaty wynagrodzenia z funduszu
bezosobowego. W 2009 roku wzrosty one o niespeina 7% w stosunku do roku 2008,
natomiast w 2010 roku zaobserwowano wzrost na poziomie 104,77% w stosunku do roku

2009 w zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej. W calym analizowanym okresie wzrost
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wynagrodzen tej grupy zatrudnionych wyniost w sumie ok. 135%. Na dzien 31.10.2010 roku

Przedsiebiorstwo miato zawartych 5 umow cywilnoprawnych:

- 3 zawarte z wkasnymi pracownikami
0 z 1 osobg na prace z zakresu dziatu finansowo-ksiegowego;
0 z 1 osobg na sprzedaz biletébw miesiecznych;
0 z 1 osobg na prowadzenie pracowniczej kasy zapomogowo- pracowniczej;
- 2 umowy zawarte z osobami z poza Spoiki:
0 z 1 osobg na prace z zakresu gtdbwnej ksiegowej;
z 1 osobg n sprzatanie wnetrz autobuséw w placéwce terenowej w Sremie.
W zasadniczych trzech grupach zatrudnienia dynamika wynagrodzen byla
stosunkowo niewielka. Wynagrodzenia kierowcow i pracownikéw umystowych w roku 2010
byly nizsze o niespetha 4% w stosunku do roku 2008, natomiast pracownikow zwigzanych

z zapleczem technicznym byly wyzsze o 1%.

Tabela 9. Dynamika wynagrodze n w PKS Poznan S.A. w latach 2008-2010

Dynamika 2009/2008 |2010/2009 |2010/2008
Wynagrodzenia brutto 101,52 97,23 98,71
Kierowcy 98,71 97,55 96,30
Zaplecze techniczne 99,38 101,63 101,01
Pracownicy umystowi 106,93 89,89 96,12
f. bezosobowy 114,70 204,77 234,88

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Analize poziomu i dynamiki $redniomiesiecznych wynagrodzen pracownikow
Przedsiebiorstwa nalezy poprzedzi¢ analizg zmian w zakresie struktury zatrudnienia. W 2008
roku Spotka zatrudniata pracownikow zapewniajgc niespetna 318 etatow. Dwa lata pdzniej
bylo to prawie 31 etatow mniej. Spadek zatrudnionych dotyczyt wszystkich grup
pracowniczych. Najwieksza redukcja dokonata sie jednak wsrod kierowcow, gdzie liczba
etatow zmalata na przestrzeni dwoch lat o ponad 11%. Dane zaprezentowane w Tabeli 10
wskazuja, ze najwiecej zatrudnionych byto na stanowisku kierowcy. Zatrudnienie w tej grupie
pracownikéw (w przeliczeniu na etaty) w analizowanym okresie stanowito od 48,7% do
49,4% ogo6lu zatrudnionych w PKS Poznah S.A. Liczba etatow w poszczegdinych latach

rozpatrywanego okresu systematycznie malata.
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Tabela 10. Wielko $¢ i struktura zatrudnienia w PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

Grupy pracownicze 2008 2009 2010
n % n % n %
kierowcy 157,073 | 49,41 | 148,94 48,66 | 139,683 | 48,67

zaplecze techniczne 68,861 21,66 | 67,019 21,89 | 64,069 22,32

pracownicy umystowi 91,953 28,93 90,135 29,45 83,27 29,01

Suma 317,887 | 100 306,094 | 100 287,022 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analiza sredniomiesiecznego wynagrodzenia w okresie 2008-2010 odnosnie
wszystkich pracownikdéw wykazuje z roku na rok wzrost:
e« w roku 2009 z podzialem na trzy podstawowe grupy zatrudnionych
wykazata wzrost sredniej ptacy o 5,3%
e wroku 2010 o 2,2, co oznacza ze w ciggu analizowanych 3 lata 2008-

2010 $rednia ptaca wzrosta o 7,6%.

W podziale na grupy pracownikow kierowcy odnotowali relatywnie wyzszy poziom
wzrostu wynagrodzen siegajacy tacznie dla tych trzech lat 8,3%, a takze nieco wyzszy
wskaznik dynamik wykazuje miesieczne wynagrodzenie pracownikow zaplecza technicznego
tacznie dla tych 3 lat 8,6% .Powyzszy fakt nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz obie wyzej
wymienione grupy pracownicze sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spofki.
Gorszag sytuacje z punktu widzenia dynamiki Sredniego wynagrodzenia wykazujg pracownicy
umystowi. Przyrost ich dochodow w latach 2008- 2010 siegnat 6,1% a jednoczesnie w roku
2009 odnotowano spadek wobec poziomu sredniej w stosunku do roku 2008. Czyli trend ten

nie miat trwalej tendencji wzrostowe;j.
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Tabela 11. Poziom i dynamika $redniomiesi ecznego wynagrodzenia w PKS Pozna n S.A.

Grupy Srednie miesieczne wynagrodzenie w PKS Dynamika
pracownicze w Poznaniu

2008 2009 2010 2009/2008 | 2010/2009 | 2010/2008
Kierowcy 2457,36 2558,13 2660,97 104,10 104,02 108,29
Zaplecze 2067,25 2111,00 224426 102,12 106,31 108,56
techniczne
Pracownicy 2561,99 2794,69 2719,36 109,08 97,30 106,14
umystowi

Zroédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Dane przedstawione powyzej, dotyczace Sredniomiesiecznego wynagrodzenia oraz
udziatu poszczegdélnych grup pracowniczych w strukturze zatrudnienia postuzyty do
obliczenia sredniej wazonej wynagrodzen w Przedsiebiorstwie, ktére przedstawiajg sie
nastepujaco:

* w2008 roku 2 403,13z}
* w2009 roku 2 529,92 zt
* w2010 roku 2 584,63zt

Wskaznik ten informuje o wysokosci sredniomiesiecznego wynagrodzenia ogo6iu
pracownikéw uwzgledniajgc proporcje udziatu tych trzech grup w strukturze zatrudnienia.
Obliczona w ten sposOb wartos¢ przedstawia realny poziom sredniomiesiecznego
wynagrodzenia w Przedsiebiorstwie.

Wyliczenie s$redniowazonego miesiecznego wynagrodzenia pracownikow PKS
Poznan S.A. wykonano postugujac sie danymi z tabeli 10 (struktura zatrudnienia) i tabeli 11
(sredniomiesieczne wynagrodzenie).

Obliczenia dla roku 2008:
2457,36*0,4941+2067,25*0,2166+2561,99*0,2893=1214,1815+447,7664+741,1837
=2463,13

Obliczenia dla roku 2009
2558,13*0,4866+2111,00*0,2189+2794,69*0,2945=1244,7877+462,0981+823,0365
=2529,92

Obliczenia dla roku 2010
2660,97*0,4867+2244,26*0,2232+2719,36*0,2901=1294,827+500,9191+788,8876
=2584,63
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Wykres 7. Sredniomiesi eczne wynagrodzenie w PKS Pozna n S.A.
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analizujgc koszty pracy nalezy zwrdci¢ takze uwage na koszty jakie ponosi
Przedsiebiorstwo w zwigzku z pracg kierowcow w godzinach nadliczbowych. W okresie 10
miesiecy 2010 roku srednio na jednego kierowce przypadato 195,22 godzin nadliczbowych,
a koszty wynagrodzen jakie poniosta Spéilka z tytutu nadgodzin w funduszu ptac to kwota

885,02 zt srednio na jednego kierowce co stanowi 1,68% wyptacanego Funduszu pfac.

Rozwazajgc obcigzenia kosztowe Spoiki, wynikajgce z kosztéw zasobdéw ludzkich
nalezy ponadto dodatkowo przywotaé nastepujace proporcje:
« Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych stanowigcy w 2010r 3,42%
catkowitych kosztéw ponoszonych przez Spotke
» Szkolenia wynoszace 0,36%
* Ryczaity 0,29%
» Doptaty do biletow 3,36%
Calkowite koszty pracy jakie poniosta Spotka (dane za 10 miesiecy 2010 roku)
stanowity 42,22% kosztéw ogdlem i mozna przyjac, ze sg to koszty stale.
Duzy udzial w kosztach pracy stanowig narzuty. W analizowanych latach ich udziat
w catkowitych kosztach ponoszonych przez Spétke wynosit 14,54% w 2008 roku, 14,34
w 2009 oraz 14,77% w roku 2010.

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 46



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

2.3.5 Dokumenty prawne reguluj ace sytuacj e zatrudnienia pracownikow
w PKS Poznan S.A.

Dokumentami regulujgcymi sytuacje pracowniczg w Przedsiebiorstwie Panstwowej
Komunikacji Samochodowej w Poznaniu S.A. sa:
» Kodeks pracy
e Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy
* Regulamin Pracy Pracownikéw PKS Poznaniu S.A. oraz inne ustawy oraz
akty wykonawcze, okreslajgce prawa i obowigzki pracownikéw oraz
pracodawcow

2.3.5.1 System pracy

Wyptata wynagrodzen i innych swiadczen wynikajgcych ze stosunku pracy odbywa
sie:
* wdniu 27 kazdego miesigca za dany miesigc dla stanowisk nierobotniczych;
* wdniu 10 kazdego miesigca za miesigc poprzedni dla stanowisk robotniczych;
» jezeli termin wyplaty wynagrodzenia przypada na dzieh ustawowo wolny od

pracy, wyptaty dokonuje sie w dniu roboczym poprzedzajgcym dzien wolny.

2.3.5.2 Zasady wynagradzania pracownikow

W stosunku do pracownikow zatrudnionych w Przedsiebiorstwie PKS Poznan S.A.
stosuje sie nastepujace formy wynagradzania:
e czasowy
* zryczaltowany
e prowizyjny
Podstawg zaszeregowania pracownikow jest wykaz stanowisk pracy (taryfikator)
obejmujacy wszystkie stanowiska wystepujace w Spoéfce, poza osobami zasiadajacymi w
zarzadzie oraz dyrektorem Spéiki. (Tab. 12)
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Tabela 12. Kategorie zaszeregowania dla poszczeg6in

ych grup pracowniczych i stanowisk

w PKS Pozna n S.A. obowi gzujace w latach 2008-2010

Grupa pracownicza llo$¢ osob

2008 2009 2010 Kategorie

Zaszeregowania

Zaplecze techniczne 63 64 58
W tym:
Mechanik 34 36 31 IRVAIT
Elektromechanik 10 10 10 H-vil
Zmywacz 6 6 6 11-VI
Robotnik magaz. 6 4 4 11-VI
Lakiernik 2 2 2 H-vii
Elektromonter 1 1 1 H-vii
Blacharz 1 1 1 H-vii
Tokarz 1 1 1 11-VI
Woulkanizator 1 1 1 11-VI
Malarz 1 2 1 11-VI
Personel obstugi 6 6 6
W tym:
Robotnik gospod. 3 2 -1V
Sprzataczka -1V
Pracownicy umystowi 88 84 76
W tym:
Kierownik dziatu 8 9 9 XI-XX
Kierownik placowki 0 2 2 X11-XX
Kierownik dworca 4 2 2 X11-XX
Kierownik referatu 5 3 3 XI-XX
Kierownik magazynu 1 0 1 VII-XIV
Kierownik stacji paliw 1 1 0 VII-XIV
Sekretarka 1 1 1 VII-XIV
Specjalista 13 11 10 XI-XX
Starsza ksiegowa 4 4 4 VII-XIV
Informator I-VIII
Starszy kasjer 2 2 1 VI-X
Kasjer 10 12 10 1-VII
Starszy dyspozytor 2 2 2 XI-XX
Dyspozytor 7 6 7 VII-XV
Dyzurny ruchu 5 6 5 VIII-XV
Starszy inspektor 2 2 2 XI-XX
Inspektor 9 7 6 VII-XV
Starszy referent 2 2 2 VI-X
Referent 6 6 6 I-VIII
Ogotem 157 154 140

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Tabela 13. Kategorie zaszeregowania dla kierowcow w  PKS Poznan S.A.
w latach 2008-2010

KIEROWCY, STAWKI ZASZEREGOWANIA SREDNIO W ROKU

2008
srednie stawki zaszeregowania . sredpla llosc dodatek za prowadzenie
) . kierowcow w roku o
kierowcow : autobusu
danej stawce
6,08 17
6,31 20 50,00%
6,88 120
2009
6,25 2
6,35 5
50,00%
6,45 17
6,90 125
2010
6,35 1
6,45 5
62,50%
6,55 9
7,00 125

Stawka wynagrodzenia zasadniczego pracownika ustalana jest na podstawie tabeli
wynagrodzeh i okreslona w umowie o prace. W analizowanych latach taryfikator nie ulegat
zmianom. Dyrektor w uzasadnionych przypadkach z uwzglednieniem ogdlnie
obowigzujacych przepisbw prawa moze odstgpi¢é od wymogow tabeli stanowisk,
zaszeregowania, wymagan kwalifikacyjnych lub stazu pracy.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowcow mogg pracowac:

e W systemie rOwnowaznego czasu pracy,
s W Systemie przerywanego czasu pracy,
e w systemie rbwnowazno — przerywanym.

Dla pracownikow zatrudnionych na stanowisku kierowca obowigzujg godzinowe
stawki osobistego zaszeregowania od | do VII. Stawka minimalna za 1 roboczogodzine

wynosi 5,10 zt, natomiast maksymalna 10,99 z. Srednia stawka na jedng godzing wynosi
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zatem ok. 8,05zt Kierowca za czas prowadzenia autobusu zgodnie ze wskazaniami
tachografu i zgodnie z zapisami w karcie drogowej otrzymuje rowniez dodatek w wysokosci

60% stawki podstawowe;j.

2.3.6 System motywacyjny

PKS Poznan S.A. stosuje system motywacyjny zgodnie z zapisami w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy. Poza wynagrodzeniem zasadniczym pracownikom przystuguja:
* Premia uznaniowa oraz Nagroda z Funduszu Nagréd Dyrektora.
« Prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, szczegOlnie ucigzliwych
lub niebezpiecznych :

W oparciu 0 System Zbiorowy przedsiebiorstwo zobligowato sie do wyptat nagréd
jubileuszowy i jest on na nastepujacym poziomie.

* 150% po 15 latach pracy;

* 200% po 20 latach pracy;

*  250% po 25 latach pracy;

» 300 po 30 latach pracy;

» ponad 400% po 40 i wiecej latach pracy.

Podstawg ich ustalania jest minimalne wynagrodzenie, obowigzujace w dniu nabycia
prawa do nagrody. W 2011r. wynosi ono 1 386,00 z.

Taki poziom nagrdd jubileuszowych wobec sytuacji finansowej Przedsiebiorstwa
tendencji w sferze gospodarki rynkowej w Polsce wydaje sie byé zawyzony, niekorzystny dla
Przedsiebiorstwa.

Podobnie nie przystajacy do zasad wynagradzania w przedsiebiorstwach rynkowych
jest poziom odpraw emerytalnych lub rentowych:

e do 15 lat pracy 100%;

* po 15 latach pracy 150%;

* po 20 latach pracy 200%;

* po 25 latach pracy 250%;

* po 30 latach pracy 300%;

* po 35 latach pracy 350%;

e po 40,45,50 latach pracy 400%.

W wieku przedemerytalnym powyzej 60 roku zycia miesci sie 6,1 % zatrudnionych.

Obcigzenia te spadng zatem na Przedsiebiorstwo w nadchodzgcych 5 latach.
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Dodatkowym elementem systemu motywacyjnego sa bezptatne przejazdy
autobusami przystugujgce pracownikom. Taki system funkcjonuje takze w innych
przedsiebiorstwach transportu publicznego.

Dodatkowo w przypadku zakonczenia roku dodatnim wynikiem finansowym, w wyniku
podziatu zysku netto sg dokonywane odpisy na ZFSS. Wyptaty te dokonywane sg zgodnie
z uzgodnionym ze zwigzkami zawodowymi preliminarzem i regulaminem.

Jednym z elementow systemu motywacyjnego sg szkolenia pracownikéw. Szkolenia
okresowe (BHP itp.) pracownikow w PKS Poznan S.A. odbywajg sie w oparciu
0 odpowiednie przepisy, natomiast pozostate szkolenia sg realizowane w zaleznosci od
zapotrzebowania i wptywajacych do Spéiki ofert.

Przedsiebiorstwo stosuje réwniez takie elementy poprawiajgce sprawnosé
funkcjonowania Spoiki, jak kilometréwka czy telefony komdrkowe. Telefon komoérkowy i
kilometréwka dla dojezdzajacych do pracy sg udostepniane na zasadzie imiennych umow
cywilnoprawnych, w zaleznosci ok. koniecznosci pilnych i statych kontaktéw z danym
stanowiskiem.

Nie mozna ich jednak na ogo6t kwalifikowac¢ do systemu motywacyjnego.
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2.4 Obszar ekonomiczno-finansowy

2.4.1 Ocena sytuacji maj gtkowej Spotki

Oceny sytuacji majatkowej PKS Poznan S.A. dokonano w oparciu o analize

wielkosci, struktury oraz dynamiki aktywéw bilansu. Podstawg analizy byly dane
sprawozdawcze Spolki za lata 2008 — 2010.

Budowa, czyli struktura aktywow stanowi zasadniczg podstawe, ktéra ma wplyw na
ksztalttowanie sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa i jego pozycji finansowej. Niezwykle
istotha jest relacja majatku trwalego do majatku obrotowego Spoéiki, jak réwniez udziat
sktadnikow majatkowych w zysku. Tym samym celem wstepnej analizy aktywéw jest ogolne
zbadanie zmian zachodzacych w relacji pomiedzy majgtkiem trwaltym, a majatkiem
obrotowym oraz w strukturze poszczegdlnych sktadnikow w obu wymienionych sktadnikach
majatku.

Wazna jest rowniez relacja aktywow trwatych do kapitatu wiasnego. W literaturze
przedmiotu sytuacje, w ktérej przedsiebiorstwo swoOj majatek trwaly w catosci finansuje
kapitatami wtasnymi, nazywa sie ztotg zasadg bilansowg. Regutfa ta powinna by¢ stosowana
przez przedsiebiorstwo stosujgce konserwatywng, bezpieczng polityke finansowa.

Mozna wskaza¢ szereg czynnikbw  ksztattujgcych  strukture  majatkowq
przedsiebiorstwa. Zalezy ona przede wszystkim od rodzaju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Na strukture aktywdw oddziatuje ponadto poziom wyposazenia technicznego,
sposob i poziom wyceny skifadnikbw majgtkowych, a takze efektywnos$é wykorzystania
majatku produkcyjnego.

W Tabelach 14 - 16 zaprezentowano wielkos¢, strukture i dynamike aktywow Spoiki

w latach 2008 — 2010.

Tabela 14. Aktywa PKS Pozna h S.A. w latach 2008 - 2010

AKTYWA 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010
A. Aktywa trwate 40513 879,54 | 38 617 821,42 | 35 889 409,70
I. Warto $ci niematerialne i prawne 19 447,71 13 091,83 4 262,19
Il. Rzeczowe aktywa trwate 39 995 615,82 | 38 100 541,93 | 35 442 840,25
1. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 27 624 404,66 | 27 624 404,66 | 27 624 404,66
2. budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3617 829,52 | 3377 921,98 3206 570,28
3. urzadzenia techniczne i maszyny 205 920,38 206 511,24 185 355,83
4. Srodki transportu 8 506 502,81 | 6 829 590,39 4 363 919,62
5. pozostate rzeczowe $rodki trwate 40 958,45 62 113,66 62 589,86
Ill. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 9 000,00 9 000,00 9 000,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 489 816,01 495 187,66 433 307,26
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B. Aktywa obrotowe 6 366 468,87 | 7 034 282,39 8874 776,60
I. Zapasy 624 719,09 685 193,70 715 942,60
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1187 119,33 | 1051534,35 756 297,60
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie sptaty do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1187 119,33 | 1051534,35 756 297,60
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug 345 318,50 379 787,95 393 764,25
- 0 okresie splaty do 12 miesiecy 345 318,50 379 787,95 393 764,25
- 0 okresie spiaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spotecz., zdrowot.
oraz innych &wiadczert 316 922,46 421 257,30 100 067,00
c) inne 524 878,37 250 489,10 262 466,35
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
Il. Inwestycje krétkoterminowe 3918 633,09 | 4861 965,65 6 439 452,32
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3918633,09| 4861 965,65 6 439 452,32
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 | 2052 884,23 31 045,87
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 | 2052 884,23 31 045,87
c) srodki pienigezne i inne aktywa pienigzne 3918633,09| 2809081,42| 6408 406,45
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 588 295,91 602 355,74 751 600,18
- inne $rodki pieniezne 3330337,18 | 2206 725,68 5 656 806,27
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
d) inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi - edzyokresowe 635 997,36 435 588,69 963 084,08
AKTYWA (suma) 46 880 348,41 | 45652 103,81 | 44 764 186,30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznar S.A.

Tabela 15. Struktura aktywéw PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

AKTYWA Wskazniki struktur
2008 2009 2010
A. Aktywa trwate 86,42% 84,59% 80,17%
|. Warto $ci niematerialne i prawne 0,04% 0,03% 0,01%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 85,31% 83,46% 79,18%
1. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 58,93% 60,51% 61,71%
2. budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 7,72% 7,40% 7,16%
3. urzadzenia techniczne i maszyny 0,44% 0,45% 0,41%
4. $rodki transportu 18,15% 14,96% 9,75%
5. pozostate rzeczowe $rodki trwate 0,09% 0,14% 0,14%
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Ill. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,02% 0,02% 0,02%
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 1,04% 1,08% 0,97%
B. Aktywa obrotowe 13,58% 15,41% 19,83%
|. Zapasy 1,33% 1,50% 1,60%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2,53% 2,30% 1,69%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00%
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00% 0,00% 0,00%
- 0 okresie sptaty do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00%
- 0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2,53% 2,30% 1,69%
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,74% 0,83% 0,88%
- 0 okresie splaty do 12 miesiecy 0,74% 0,83% 0,88%

- 0 okresie splaty powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spotecz., zdrowot. oraz innych $wiadczen 0,68% 0,92% 0,22%
c) inne 1,12% 0,55% 0,59%
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00% 0,00% 0,00%
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 8,36% 10,65% 14,39%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8,36% 10,65% 14,39%
a) w jednostkach powigzanych 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00%
b) w pozostalych jednostkach 0,00% 4,50% 0,07%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00%

- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00%

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 4,50% 0,07%
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8,36% 6,15% 14,32%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1,25% 1,32% 1,68%

- inne $rodki pieniezne 7,10% 4,83% 12,64%

- inne aktywa pieniezne 0,00% 0,00% 0,00%
d) inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 1,36% 0,95% 2,15%
AKTYWA (suma) 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
Tabela 16. Dynamika aktywéw PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010
AKTYWA Wskazniki dynamiki
2009 / 2008 2010/2009 |2010/2008

A. Aktywa trwate 95,32% 92,93% 88,59%

I. Warto $ci niematerialne i prawne 67,32% 32,56% 21,92%

Il. Rzeczowe aktywa trwate 95,26% 93,02% 88,62%

1. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 100,00% 100,00% 100,00%

2. budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 93,37% 94,93% 88,63%

3. urzadzenia techniczne i maszyny 100,29% 89,76% 90,01%

4. $rodki transportu 80,29% 63,90% 51,30%

5. pozostate rzeczowe $rodki trwale 151,65% 100,77% 152,81%
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Ill. Nalezno $ci dlugoterminowe - - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 100,00% 100,00% 100,00%
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 101,10% 87,50% 88,46%
B. Aktywa obrotowe 110,49% 126,16% 139,40%
|. Zapasy 109,68% 104,49% 114,60%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 88,58% 71,92% 63,71%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug - - -
- 0 okresie sptaty do 12 miesiecy - - -
- 0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - - -
b) inne - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 88,58% 71,92% 63,71%
a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug 109,98% 103,68% 114,03%
- 0 okresie splaty do 12 miesiecy 109,98% 103,68% 114,03%
- 0 okresie splaty powyzej 12 miesiecy - - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spotecz., zdrowot. oraz innych
$wiadczen 132,92% 23,75% 31,57%
c) inne 47,72% 104,78% 50,01%
d) dochodzone na drodze sadowej - - -
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 124,07% 132,45% 164,33%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 124,07% 132,45% 164,33%
a) w jednostkach powigzanych - - -
- udzialy lub akcje - - -
- inne papiery wartosciowe - - -
- udzielone pozyczki - - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
b) w pozostatych jednostkach - 1,51% -
- udzialy lub akcje - - -
- inne papiery wartosciowe - - -
- udzielone pozyczki - - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - 1,51% -
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 71,69% 228,13% 163,54%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 102,39% 124,78% 127,76%
- inne $rodki pieniezne 66,26% 256,34% 169,86%
- inne aktywa pieniezne - - -
d) inne inwestycje krétkoterminowe - - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 68,49% 221,10% 151,43%
AKTYWA (suma) 97,38% 98,06% 95,49%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analiza aktywéw PKS Poznan S.A. w latach 2008 — 2010 wskazuje, ze:

« w latach 2008 — 2010 nie wystgpity istotne zmiany w strukturze majatku PKS Poznan

S.A;

» aktywa trwate stanowity w tym okresie od 80,2% do 86,4%, najwyzszy udziat tej grupy

aktywéw miat miejsce w 2008 roku, kiedy to na koniec roku aktywa trwate wyniosty

40 513 879,54 zt;
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* najwazniejszg pozycje aktywdéw stanowity rzeczowe aktywa trwale, ktorych udziat
wynosit od 79,2% do 85,3%, a wsrdod nich zdecydowanie najwigksze wartosci miaty
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu);

* w kolejnych latach analizowanego okresu zmniejszat sie majqtek trwaly Spotki, na
koniec grudnia 2010 roku rzeczowe aktywa trwate osiggnety wartos¢ o okoto 11,4%
nizszg anizeli na koniec roku 2008; najwiekszy ubytek wartosci dotyczyt srodkéw
transportu i na przestrzeni niespetna dwaéch lat wyniost ponad 4,1 min zt;

e sposrod aktywéw obrotowych pierwsze miejsce w strukturze zajmowaly
w analizowanym okresie inwestycje krétkoterminowe, a przede wszystkim srodki
pieniezne, ktére w latach 2008 — 2010 wynosity od 2,8 min zt do 6,4 min z;

» niewielkie znaczenie w strukturze majatku mialy zapasy, ktérych udziat w sumie
aktywdéw wahat sie w granicach od 1,3% do 1,6%;

e réwniez nieznaczne miejsce w strukturze aktywow zajmowaly naleznosci
krétkoterminowe, ktérych udziat oscylowat w granicach od 1,7% do 2,5%;

» rozliczenia miedzyokresowe czynne w zadnym z analizowanych lat nie przekroczyly
2,2%.

2.4.2 Ocena sytuacji finansowej Spotki

Przedmiotem niniejszej analizy pasywow przedsiebiorstwa sg wielkos¢, struktury

i dynamiki pasywéw oraz analiza zadtuzenia.

2.4.2.1 Analiza wielko $ci, struktury i dynamiki pasywow bilansu

Dla celéw analizy struktury pasywow podstawowe znaczenie ma podziat zrodet
finansowania majatku na dwie podstawowe kategorie. Z punktu widzenia wtasnosci kapitaty
dzielimy na:

- wlasne, pochodzace z wktadow wiascicieli oraz z zatrzymanych w jednostce
zyskow;

- obce, czyli wszelkiego rodzaju kredyty, pozyczki, czy zobowigzania.

W Tabelach 17 - 19 zaprezentowano wielkoéci, strukture i dynamike pasywow bilansu
w latach 2008 — 2010.
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Tabela 17. Pasywa PKS Pozna h S.A. w latach 2008 - 2010

PASYWA

31-12-2008

31-12-2009

31-12-2010

A. Kapitat (fundusz) wiasny

42 311 554,50

41 165 987,69

39 377 632,26

|. Kapitat (fundusz) podstawowy 3649 122,70 10 000 000,00 | 10 000 000,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko ~ $¢ -) 0,00 0,00 0,00
IIl. Udzialy (akcje) wiasne (wielko $¢€ -) 0,00 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 10 894 843,77 4 543 966,47 3 556 696,62
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 27 623 182,66 | 27 623 182,66 | 27 623 182,66
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -11 666,59
VIII. Zysk (strata) netto 144 405,37 -1 001 161,44 -1 790 580,43
IX. Odpisy z zysku netto w ci agu roku obrotowego (wielko $¢ -) 0,00 0,00 0,00
B. Zobowi gzania i rezerwy na zobowi agzania 4568 793,91 4486 116,12 5 386 554,04
I. Rezerwy na zobowi gzania 1 803 380,28 1816 721,83 1658 278,60
Il. Zobowi gzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
I1l. Zobowi gzania krétkoterminowe 2 364 126,21 2 360 994,49 3327 292,21
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00

- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy 0,00 0,00 0,00

- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 2090 614,01 2109 755,30 3086 413,86
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug 1001 101,08 914 757,19 1194 748,32

- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy 994 222,65 914 757,19 1186 907,11

- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 6 878,43 0,00 7 841,21

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 607 446,31 531 005,67 543 296,18
h) z tytutu wynagrodzen 232 092,31 253 599,24 244 631,70

i) inne 249 974,31 410 393,20 1103 737,66
3. Fundusze specjalne 273 512,20 251 239,19 240 878,35
IV. Rozliczenia mi edzyokresowe 401 287,42 308 399,80 400 983,23

PASYWA (suma)

46 880 348,41

45 652 103,81

44 764 186,30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Tabela 18. Struktura pasywéw PKS Pozna 1 S.A. w latach 2008 - 2010

PASYWA 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010
A. Kapitat (fundusz) wiasny 90,25% 90,17% 87,97%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 7,78% 21,90% 22,34%
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko  $¢ -) 0,00% 0,00% 0,00%
Ill. Udzialy (akcje) wlasne (wielko $¢€ -) 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 23,24% 9,95% 7,95%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 58,92% 60,51% 61,71%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00% 0,00% 0,00%
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00% 0,00% 0,00%
VIII. Zysk (strata) netto 0,31% -2,19% -4,03%
IX. Odpisy z zysku netto w ci agu roku obrotowego
(wielko $¢ -) 0,00% 0,00% 0,00%
B. Zobowi gzania i rezerwy na zobowi agzania 9,75% 9,83% 12,03%
I. Rezerwy na zobowi gzania 3,85% 3,98% 3,70%
Il. Zobowi gzania dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00% 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00%
d) inne 0,00% 0,00% 0,00%
Ill. Zobowi gzania krétkoterminowe 5,04% 517% 7,43%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00% 0,00% 0,00%
- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy 0,00% 0,00% 0,00%
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek 4,46% 4,62% 6,89%
a) kredyty i pozyczki 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00%
d) z tytutu dostaw i ustug 2,14% 2,00% 2,67%
- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy 2,12% 2,00% 2,65%
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,01% 0,00% 0,02%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00% 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00%
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
Swiadczen 1,30% 1,16% 1,21%
h) z tytutu wynagrodzen 0,50% 0,56% 0,55%
i) inne 0,53% 0,90% 2,47%
3. Fundusze specjalne 0,58% 0,55% 0,54%
IV. Rozliczenia mi_edzyokresowe 0,86% 0,68% 0,90%
PASYWA (suma) 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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Tabela 19. Dynamika pasywow PKS Pozna n S.A. w latach 2008-2010

PASYWA 2009 / 2008 2010/ 2009 2010/ 2008
A. Kapitat (fundusz) wiasny 97,29% 95,66% 93,07%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 274,04% 100,00% 274,04%
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko  $¢ -) - - -
Ill. Udzialy (akcje) wlasne (wielko $¢€ -) - - -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 41,71% 78,27% 32,65%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 100,00% 100,00% 100,00%
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
VIII. Zysk (strata) netto -693,30% 180,02% -1248,05%
IX. Odpisy z zysku netto w ci agu roku obrotowego (wielko $¢€ -) - - -
B. Zobowi gzania i rezerwy na zobowi agzania 98,19% 120,07% 117,90%
I. Rezerwy na zobowi gzania 100,74% 91,28% 91,95%
Il. Zobowi gzania dtugoterminowe - - -
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
2. Wobec pozostatych jednostek - - -
a) kredyty i pozyczki - - -
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych - - -
¢) inne zobowigzania finansowe - - -
d) inne - - -
Ill. Zobowi gzania krétkoterminowe 99,87% 140,93% 140,74%
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
a) z tytutu dostaw i ustug - - -
- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy - - -
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy - - -
b) inne - - -
2. Wobec pozostatych jednostek 100,92% 146,29% 147,63%
a) kredyty i pozyczki - - -
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych - - -
¢) inne zobowigzania finansowe - - -
d) z tytutu dostaw i ustug 91,38% 130,61% 119,34%
- 0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy 92,01% 129,75% 119,38%
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00% - 114,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy - - -
f) zobowigzania wekslowe - - -
g) z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 87,42% 102,31% 89,44%
h) z tytutu wynagrodzen 109,27% 96,46% 105,40%
i) inne 164,17% 268,95% 441,54%
3. Fundusze specjalne 91,86% 95,88% 88,07%
IV. Rozliczenia mi edzyokresowe 76,85% 130,02% 99,92%
PASYWA (suma) 97,38% 98,06% 95,49%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analiza pasywow PKS Poznan S.A. w latach 2008 — 2010 wskazuje, ze:

» wskaznik udzialu kapitalu wtasnego w kapitale catkowitym w calym rozpatrywanym

okresie byt na zblizonym poziomie od 0,88 do 0,90 - oznacza to, ze w tym okresie

Spoétka w okoto 90% finansowata sie kapitatem wiasnym;
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« Spolkka nie posiadala zobowigzan dlugoterminowych, za$ zobowigzania

krétkoterminowe wynosity ponizej 7,5% pasywow tacznie.

2.4.2.2 Analiza zadlu zenia

Uzupetlieniem analizy strukturalnej pasywéw stanowig wskazniki zadluzenia
przedsiebiorstwa ilustrujgce jego poziom zadtuzenia.
Do najwazniejszych z nich naleza;
» wskaznik napiecia = kapitat obcy / kapitat wkasny
» podstawowy wskaznik struktury pasywéw = kapitat wkasny / kapitat obcy

» wskaznik ogblnego zadtuzenia = kapitat obcy / suma pasywow

Tabela 20. Podstawowe wska zniki charakteryzuj gce poziom zadlu zenia

Wyszczegdlnienie 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010

wskaznik napiecia 10,80% 10,90% 13,68%
podstawowy wskaznik struktury pasywow 926,10% 917,63% 731,04%
wskaznik ogolnego zadtuzenia 9,75% 9,83% 12,03%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

W rozpatrywanym przedsiebiorstwie wszystkie analizowane wskazniki zadtuzenia
utrzymywaly sie na stosunkowo zblizonym poziomie. Z uwagi na fakt, ze Spoétka
w zdecydowanej wiekszosci (okoto 90%) finansuje sie kapitatem wilasnym, wskazniki
napiecia i ogélnego zadtuzenia plasowaly sie na niskim poziomie. Tak niski poziom
zadluzenia przedsiebiorstwa oznacza mate ryzyko i duzg stabilnos¢ dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. W niektérych przypadkach moze jednakze sygnalizowaé

brak efektywnego gospodarowania posiadanym majatkiem.

2.4.2.3 Analiza ptynno $ci

Badanie ptynnosci finansowej jest kluczowe z punktu widzenia oceny mozliwosci
przetrwania przedsiebiorstwa w krétkim okresie. Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystuje
sie nastepujace trzy wskazniki pokazujgce relacje srodkéw obrotowych o réznym stopniu
ptynnosci do zobowigzan biezacych:

» wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio);
» wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio);

» wskaznik wyptacalnosci gotowkowej (super quick ratio).
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Wskaznik bie zacej ptynno $ci finansowej (current ratio) informuje o zdolnosci
przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o0 aktywa obrotowe. Obliczany jest

on w oparciu o nastepujaca formute:

wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

Jest to podstawowy wskaznik ptynnosci finansowej, ktory przedstawia stopien
pokrycia zobowigzan biezacych aktywami obrotowymi. W literaturze przedmiotu wskazuje
sie, ze jego wzorcowa wartos¢ miesci sie w przedziale od 1,2 do 2,0. Zaréwno zbyt wysoka,
jak i zbyt niska wartos¢ tego wskaznika, wywoluje negatywne konsekwencje dla
przedsiebiorstwa. Niski poziom wskaznika moze wskazywac¢ na klopoty przedsiebiorstwa
Z terminowym regulowaniem zobowigzan. Moze jednak rowniez $wiadczy¢ o agresywnym,
nastawionym na szybkie zwiekszanie sie zyskéw planie rozwoju, ktéry realizuje dane
przedsiebiorstwo.

Z drugiej strony zbyt wysoka jego warto$¢ swiadczy o tym, ze przedsiebiorstwo
niepotrzebnie przechowuje zbyt duzo srodkéw finansowych, ktére mogtoby wykorzysta¢ na
inwestycje, utrzymuje nadmierne zapasy lub posiada trudno $ciggalne naleznosci.

Wada wskaznika biezacej ptynnosci jest fakt, iz w aktywach obrotowych znajdujg sie
zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe, ktore jako ze sg stosunkowo maito ptynne, stabo
zabezpieczajg ptynnosc¢ finansowg przedsiebiorstwa. Dlatego tez analize uzupetnia sie

0 wskaznik szybkiej ptynnosci.

Wskaznik szybkiej ptynno $ci (quick ratio) rozni sie od wskaznika biezacej
ptynnosci tym, ze z aktywow obrotowych eliminowane sg mato ptynne zapasy i rozliczenia

miedzyokresowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania biezgce

Wskaznik odzwierciedla natychmiastowg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do splaty
zaciggnietych zobowigzan i ukazuje pokrycie zobowigzan krétkoterminowych aktywami
0 wysokiej ptynnosci. Jego optymalna wartos¢ powinna miesci¢ sie w przedziale od 1,0 do
1,2, co oznacza, ze przedsiebiorstwo moze bez trudu sptaca¢ swoje zobowigzania. Niski

poziom tego wskaznika swiadczy zazwyczaj o napietej sytuacji ptatniczej.
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Wskaznik wyptacalno sci gotéwkowej (super quick ratio) , inaczej zwany
wskaznikiem ptynnosci gotéwkowej, stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo
krétkim okresie. Dlatego do jego konstrukcji wykorzystywane sg tylko najbardziej ptynne

aktywa. Formuta obliczeniowa wskaznika przedstawia sie nastepujgco:

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej = srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /

Zzobowigzania biezace

Wskaznik ten informuje o tym, jaka cze$¢ zobowigzan biezacych moze byé
uregulowana bez zwioki, gdyby staly sie one w danym momencie wymagalne. Za optymalng
warto$¢ tego wskaznika przyjmuje sie 0,2. Wyzszy poziom tego wskaznika oznacza wieksze
bezpieczenstwo wierzycieli. Jednak z punktu widzenia przedsiebiorstwa utrzymywanie
nadmiernych stanéw srodkéw pienieznych jest pozbawione racjonalnosci, poniewaz
wilasciwe ich zainwestowanie moze by¢ zrédlem przysztych przychodow i zyskéw

przedsiebiorstwa.

W Tabeli 21 zaprezentowano ksztattowanie sie wskaznikow ptynnosci PKS Poznan
S.A. w latach 2008 — 2010.

Tabela 21. Wska zniki ptynno $ci PKS Pozna in S.A. w latach 2008 - 2010

Wyszczegdblnienie 2008 2009 2010
wskaznik biezacej ptynnosci 2,30 2,64 2,38
wskaznik ptynnosci szybkiej 1,85 2,22 1,93
wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej 1,42 1,82 1,73

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Powyzsze dane wskazuja, ze w calym analizowanym okresie Spotka
charakteryzowata si e bardzo wysok g ptynno $cig finansow 3. W kazdym przypadku
wska zniki ptynno $ci byly wy zsze anizeli uwa zane za optymalne, co mo ze wskazywa ¢
na nieracjonalne gospodarowanie srodkami pieni eznymi, ktére gdyby zostaly
korzystnie zainwestowane moglyby by € zrédtem dodatkowych przychodéw dla

przedsi ebiorstwa.
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2.4.3 Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Tabela 22. Rachunek zyskoéw i strat PKS Pozna n S.A. za lata 2008 — 2010

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant porbwnawczy)

01.01.2008 —
31.12.2008

01.01.2009 —
31.12.2009

01.01.2010 -
31.12.2010

A. Przychody netto ze sprzeda zy i zrbwnane z nimi, w

tym:

24 452 335,02

25 397 658,38

25421 602,35

I. Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug)

23 335 487,93

25281 854,71

25 236 019,83

Il. Koszt wytworzenia produktw na wiasne potrzeby 58 286,27
l1l. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 1058 560,82 115 803,67 185 582,52
B. Koszty dziatalno $ci operacyjnej: 29 363 184,37 27 276 696,41 27 450 439,68
I. Amortyzacja 3797 887,63 3962 749,40 3028 201,92
Il. Zuzycie materiatéw i energii 9 279 066,95 7 761 077,63 8 354 846,99
1. Ustugi obce 1814 468,93 1713927,21 1749 053,76
IV. Podatki i optaty, w tym: 1392 955,95 1455 423,88 1542 290,09
V. Wynagrodzenia 9 274 195,88 9 415 509,13 9 154 695,53
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2195 494,27 2242 374,98 2 354 568,69
VII. Pozostate koszty rodzajowe 632 731,38 626 367,36 1 099 269,66
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 976 383,38 99 266,82 167 513,04
C. ZYSK / STRATA NA SPRZEDA ZY (A-B) -4 910 849,35 -1 879 038,03 -2 028 837,33
D. Pozostate przychody operacyjne: 5569 199,52 1116 719,58 318 583,72
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 7399,44 5 053,87 4 276,50
Il. Dotacje 4184 214,59
[1I. Inne przychody operacyjne 1377 585,49 1111 665,71 314 307,22
E. Pozostate koszty operacyjne: 603 935,94 342 952,50 252 709,59
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 603 935,94 342 952,50 252 709,59
gngSXC/Y%LE§IQF§5ZIALALNO SCI 54 414,23 -1 105 270,95 -1 962 963,20
G. Przychody finansowe: 251 561,40 208 776,49 215 270,15
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki uzyskane, w tym: 230 561,40 197 493,69 204 770,15
- od jednostek powigzanych
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 21 000,00 11 282,80 10 500,00
H. Koszty finansowe: 956,26 7 599,98 21 862,38
I. Odsetki, w tym: 808,33 7 599,98 21 689,93
- dla jednostek powigzanych
. Strata ze zbycia inwestycji
IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 147,93 172,45
IGé\éiIé/DSAL%AZCII'S ?S%TL? NADZIALALNO SCI 305 019,37 -904 094,44 -1 769 555,43
J. Wyniki zdarze f nadzwyczajnych: 0,00 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne
. Straty nadzwyczajne
305 019,37 -904 094,44 -1769 555,43

K. ZYSK/ STRATA BRUTTO (I+/-J)
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L. Podatek dochodowy 133 909,00 4 353,00 1 995,00
M. Eozosta}e obowigzkowe zmniejszenia zysku 26 705,00 92 714,00 19 030,00
(zwiekszenia straty)

N. ZYSK / STRATA NETTO (K-L-M) 144 405,37 -1 001 161,44 -1 790 580,43

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Podstawowa analiza Rachunku Zyskoéw i Strat w okresie od 2008 do 2010 roku

wskazuje, ze:

przychody ze sprzedazy w analizowanym okresie wykazywaly tendencje wzrostows;
poréwnujac rok 2010 do roku 2008 wzrosty one o okoto 4,0%;

w calym rozpatrywanym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej przewyzszaty
przychody za sprzedazy; najwieksza réznica miata miejsce w 2008 roku, kiedy to
koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity az 120,1% przychoddw netto ze sprzedazy;

najwazniejszg pozycja kosztow dziatalnosci podstawowej Spotki sg wynagrodzenia
wraz z narzutami, ktére w 2010 roku wyniosty okoto 11,5 min zi, stanowito to okoto
42,1% sumy tej grupy kosztow;

bardzo wazng pozycje kosztowg byto zuzycie materiatéw i energii, ktére w 2010 roku
wyniosto okoto 30,6% kosztéw dziatalnosci operacyjnej;

najwieksza dynamika kosztow rodzajowych w okresie od 2008 do 2010 roku
dotyczyta pozostatych kosztow rodzajowych i wyniosta ona 173,7%.

2.4.3.1 Analiza przychodéw

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Poznaniu S.A. prowadzi dziatalnos¢

gospodarczg polegajgca na:

regularnych miedzymiastowych przewozach pasazerskich w ramach rozktadu jazdy;
pasazerskich przewozach turystycznych krajowych i zagranicznych (wynajem
autobuséw z kierowca);
ustug dodatkowych:

1. sprzedaz towaréw i materiatow;
obstuga miedzynarodowego peronu autobusowego;
wjazdy autobusow obcych przewoznikow;

najem i dzierzawa powierzchni;

a ~ w DN

pozostate ustugi Swiadczone przez stacje obstugi.
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W Tabeli 23 zaprezentowano zestawienie przychodéw ze sprzedazy biletéw a takze
pozostatych przychodéw, w tym pozostatych przychodéw operacyjnych i przychodow
finansowych.

Analiza danych wskazuje, ze zdecydowanie najwazniejszg grupa przychodéw byty
przychody z tytutu przewozu osob, ktore stanowity od 72,5% do 74,4% sumy przychodow
uzyskiwanych przez Spoétke. Przychody 2z dziatalnosci podstawowej stanowity
w analizowanym okresie od 93,5% do 97,7% sumy przychodow PKS Poznan S.A.
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Tabela 23. Zestawienie warto $ci sprzedanych biletow oraz pozostatej struktury pr

zychodow za lata 2008 — 2010

Lp. | Rodzaj przychodéw Wielko $¢ przychodéw w zt Wska zniki struktury przychodéw Wska  zniki dynamiki przychodéw
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2009 /2008 | 2010/2009 | 2010/ 2008
1 Bilety zwykle 11 437 489,49 | 10 426 390,44 9 938 438,39 37,78% 39,02% 38,30% 91,16% 95,32% 86,89%
2 Bilety pos$pieszne 325514531 3121 818,37 2993 144,30 10,75% 11,68% 11,53% 95,90% 95,88% 91,95%
3 Bilety miesigczne ogdlnodost. 1718 404,11 1644 392,90 1230 312,53 5,68% 6,15% 4,74% 95,69% 74,82% 71,60%
4 Bilety miesieczne szkolne 3799 883,17 3414 841,63 3272 402,44 12,55% 12,78% 12,61% 89,87% 95,83% 86,12%
5 Bilety okresowe 155 036,85 214 664,40 743 215,42 0,51% 0,80% 2,86% 138,46% 346,22% 479,38%
6 Bilety bagazowe 42 109,32 29 447,68 29 828,98 0,14% 0,11% 0,11% 69,93% 101,29% 70,84%
7 Wynajmy krajowe 1060 189,27 795 363,71 701 132,87 3,50% 2,98% 2,70% 75,02% 88,15% 66,13%
8 Wynajmy zagraniczne 474 398,01 240 006,98 201 559,81 1,57% 0,90% 0,78% 50,59% 83,98% 42,49%
Razem z przewozu 0s6b 21942 655,53 | 19886 926,11 | 19110 034,74 72,48% 74,42% 73,64% 90,63% 96,09% 87,09%
9 Pozostate ustugi 25 009,72 21 234,70 31 949,76 0,08% 0,08% 0,12% 84,91% 150,46% 127,75%
10 | Prowizje od biletéw 493 274,44 453 543,53 431 898,42 1,63% 1,70% 1,66% 91,95% 95,23% 87,56%
12 | Wjazdy autokaréw 874 548,24 1021 725,52 1041 279,28 2,89% 3,82% 4,01% 116,83% 101,91% 119,06%
13 | Dotacje 4184 214,59 3898 424,85 3747 468,10 13,82% 14,59% 14,44% 93,17% 96,13% 89,56%
14 | Wynajem i dzierzawa 780 928,85 821 066,13 873 389,53 2,58% 3,07% 3,36% 105,14% 106,37% 111,84%
A. Ogdétem z podstawowej dziatalno  $ci 28 300 631,37 | 26 102 920,84 | 25236 019,83 93,48% 97,68% 97,23% 92,23% 96,68% 89,17%

B. Zmiana stanu produktéw 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% - - -
C. Koszt wytworzenia na wiasne potrzeby 58 286,27 0 0 0,19% 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00%
D. Przychody ze sprz. towaréw 1 058 560,82 115 803,67 185 582,52 3,50% 0,43% 0,72% 10,94% 160,26% 17,53%
13 | Zysk ze zbycia aktywow 7 399,44 5 053,87 4 276,50 0,02% 0,02% 0,02% 68,30% 84,62% 57,79%
14 | Inne przychody operac. 596 656,64 290 599,58 314 307,22 1,97% 1,09% 1,21% 48,70% 108,16% 52,68%

w tym: 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% - - -
odszkodowania komunikac. 132 923,81 174 137,13 222 374,26 0,44% 0,65% 0,86% 131,01% 127,70% 167,29%
refaktury 32 055,80 32 811,92 32 008,86 0,11% 0,12% 0,12% 102,36% 97,55% 99,85%
rozw.rez. AURA , inne 431 677,03 83 650,53 59 924,10 1,43% 0,31% 0,23% 19,38% 71,64% 13,88%
E. Ogdtem pozost.przych.operac. 604 056,08 295 653,45 318 583,72 2,00% 1,11% 1,23% 48,94% 107,76% 52,74%
15 | Dywidendy i udz. w zyskach 21 000,00 11 200,00 10 500,00 0,07% 0,04% 0,04% 53,33% 93,75% 50,00%
16 | Odsetki 230 561,40 197 576,49 204 770,15 0,76% 0,74% 0,79% 85,69% 103,64% 88,81%
F. Przychody finansowe 251 561,40 208 776,49 215 270,15 0,83% 0,78% 0,83% 82,99% 103,11% 85,57%
Ogodtem przychody 30273095,94 | 26723 154,45| 25955456,22 | 100,00% | 100,00% 100,00% 88,27% 97,13% 85,74%

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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Wykres 8. Struktura przychodow z tytutu przewozu os 6b w latach 2008-2010
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Zroédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

W obrebie przychodow z tytulu przewozu o0sbéb najwazniejszg pozycje stanowity
przychody =z tytulu sprzedazy biletbw zwyklych, ktére pozwolity analizowanemu
przedsiebiorstwu na wypracowanie przychodu na poziomie od 9,9 min zt (2010) do 11,4 min
zt (2008). W calym rozpatrywanym okresie przychody ze sprzedazy biletow zwyktych
stanowity okoto 52% przychodéw z tytutu przewozu osab.

Wazng pozycje stanowity przychody ze sprzedazy biletow miesiecznych szkolnych
(okoto 17%), a takze biletow pospiesznych (okoto 15%).

W niniejszej klasyfikacji do przychodéw z tytutu przewozu oséb zakwalifikowane
zostaly rowniez przychody z tytutu wynajmu autobusu z kierowcag (wynajmy krajowe
i wynajmy zagraniczne). Jednakze udziat tej grupy przychodow systematycznie malat.
W 2008 roku przychody z tytutu wynajmu autobusu z kierowcag stanowity 7% przychodow

z tytutu przewozu os6b. Dwa lata pdzniej udziat ten nie stanowit nawet 5%.

Analiza dynamiki przychodow z tytutu przewozu os6b wskazuje, ze w zdecydowanej
wiekszosci przychody z tytutu przewozu oso6b malaty. Wyjatek stanowig bilety okresowe, ze
sprzedazy ktorych Spotka osiggneta w 2010 roku przychody o blisko 480% wyzsze anizeli
dwa lata wczesniej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wzrost sprzedanych biletow
okresowych miat wplyw na obnizenie sie sprzedazy innych biletow, w tym gtéwnej grupy —

biletow zwyktych.
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2.4.3.2 Analiza wielko $ci sprzeda zy biletow

W 2010 roku Spotka sprzedata ogotem 1728 376 biletbw. Najwiekszy udziat
w sprzedazy miaty bilety jednorazowe, az 97%, bilety miesieczne — 2,1%, natomiast bilety
okresowe i bagazowe odpowiednio 0,3 i 0,6% (Tabela 24). Wsrdd biletow jednorazowych
dominowaly bilety na przejazdy komunikacjg zwykta, stanowity one bez mata 91,3%,
natomiast udziat biletow na przejazdy pospieszne wynidst nieco ponad 8,7%. W puli biletow
jednorazowych zwyktych dominujg bilety normalne, ktére stanowig 85,9%, a wsrdd biletéw

na komunikacje pospieszng udziat biletow normalnych siegnat niespetna 54,8% (Tabela 25).

Tabela 24. Struktura sprzeda zy biletéw i przychody z tego tytutu w 2010 r.

sprzepanver | UPEAL | spporoanven | UDZAE

RODZAJ BILETOW BILETOW BILETOW
Bilety jednorazowe 1676 879 97,0% 12 931 582,69 71,0%
Zwykte 1530 756 88,6% 9 938 438,39 54,6%
Pospieszne 146 123 8,5% 2993 144,30 16,4%
Bilety miesi eczne 36 385 2,1% 4502 714,97 24, 7%
ulgowe 32918 1,9% 3272 402,44 18,0%
normalne 3 467 0,2% 1230 312,53 6,7%
Bilety okresowe 5248 0,3% 743 215,42 4,1%
Bilety baga zowe 9 864 0,6% 29 828,98 0,2%

Suma 1728 376 100,0% 18 207 342,06 100,0%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z PKS Poznan S.A.

Analizujgc wielkosc¢ i strukture przychodéw ze sprzedazy biletow nalezy zauwazyc, ze
najwieksze przychody generuje sprzedaz biletéw jednorazowych — 12 931 582,69 PLN, co
stanowito 71% tacznych przychoddéw ze sprzedazy biletéw. Znaczne przychody generuje
réwniez sprzedaz biletéw miesiecznych, ok. 4,5 min PLN (24,7%) (w tym bilety miesieczne
dla miodziezy szkolnej 72,7%), natomiast 743, 2 tys. PLN (4,1%) przyniést zbyt biletow
okresowych, a jedynie 29,8 tys. PLN (0,2%) to przychody z biletéw bagazowych.

Sprzedaz biletéw jednorazowych zwyklych cechuje sie znaczng stabilnoscig w ciggu
catego roku. Wynosi ona Ssredniomiesiecznie ok. 127,6 tys., a wahania nie przekraczajg 13%.
Minimalny poziom sprzedazy zanotowano w lipcu 2010 r. — 110,9 tys. biletéw, a maksymalny
w marcu — 144,1 tys. biletow. Jedynie latem dochodzi do widocznego ograniczenia
sprzedazy, szczegOlnie biletbw normalnych. Sprzedaje sie ich $rednio ok. 87 tys. biletow,
w stosunku do srednio 114,1 tys. w pozostatych miesigcach roku. Powyzszy spadek
sprzedazy jest czesciowo rekompensowany przez wzrost sprzedazy biletéw ulgowych,

ktorych zbyt w lipcu i sierpniu osiggnat srednio 26,3 tys. podczas gdy w innych miesigcach
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nie przekracza 17,4 tys. Wynika to z faktu, ze latem uczniowie ze wzgledu na mniejsze
potrzeby komunikacyjne i ich mniejszg regularnos¢ ograniczajg koszty i przestajg kupowac

bilety miesieczne, a jedynie w razie zaistnienia potrzeby kupujg bilety jednorazowe (Tabela.

25).

Tabela 25. Wolumen sprzeda zy biletéw w 2010 r.

Wielkos$¢ sprzedazy
Srednia Srednia Srednia
miesieczna dla w miesigcach w pozostatych Maksymalna Minimalna
calego roku letnich (VII-VIII) miesigcach
Bilety jednorazowe 139 740 128 318 142 024 156 001 126 044
Zwykte 127 563 113 388 130 398 144 086 110 893
ulgowe 17 967 26 325 16 295 27 535 11616
normalne 109 596 87 063 114 103 126 173 85778
Pospieszne 12177 14931 11626 15151 10007
ulgowe 5506 6 033 5400 6 048 4078
normalne 6671 8 898 6 226 9103 5586
Bilety miesi eczne 3347 606 3895 4534 533
ulgowe 3046 454 3564 3989 408
normalne 301 152 331 545 125
Bilety okresowe 484 578 465 635 277
Bilety baga zowe 887 1651 734 1802 400

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z PKS Poznan S.A.

Jeszcze wiekszy poziom stabilnosci wykazuje zbyt biletow jednorazowych na
komunikacje pospieszng. Analiza sprzedazy ujawnia, ze jedynie w trakcie letnich wakacji
wzrasta ich sprzedaz, szczegolnie biletéw normalnych — wzrost o ponad 40% w stosunku do
sredniej z pozostatych miesiecy (8,9 tys. w stosunku do 6,2 tys.). W przypadku biletow
ulgowych wzrost ten siega jedynie 10% (ok. 6 tys. w stosunku do srednio 5,4 tys. sztuk
w pozostatych miesigcach).

Bilety miesieczne najczesciej nabywane przez miodziez szkolng, stad udziat biletow
ulgowych wyniést ponad 96,2%. Przektada sie to na znaczne roznice w sprzedazy w ciggu
roku. W miesigcach letnich — lipcu i sierpniu (cho¢ juz w czerwcu wida¢ wyrazny spadek —
2700 sztuk, wobec prawie 3200 w maju) sprzedaje sie ich srednio jedynie po ok. 450 sztuk,
podczas gdy w pozostatych miesigcach (od wrzesnia do czerwca) Srednia sprzedaz
przekracza 3200 sztuk.

Odwrotna zaleznos¢ wystepuje w przypadku sprzedazy biletbw bagazowych. Tu

wyrazny szczyt sprzedazy przypada na letnie wakacje, kiedy ich sprzedaz przekracza
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Sredniomiesiecznie 1650 sztuk, a w pozostalej czesci roku wynosi jedynie 734 sztuk
(Sredniomiesiecznie).

Systematyczny wzrost sprzedazy odnotowa¢ mozna w przypadku biletéw
okresowych. W od stycznia do grudnia 2010 roku ich sprzedaz wzrosta z 332 do 554 sztuk
(+ 66,9%), co oznacza Sredniomiesieczny wzrost o 4,4%. Rekordowy pod wzgledem
sprzedazy byt wrzesien, kiedy sprzedano ich az 635 sztuk.

Wahania poziomu sprzedazy biletbw przedstawione powyzej znajdujg swoje
odzwierciedlenie takze w wielkosciach przychodéw. Zarbwno w przypadku biletow
miesiecznych szkolnych i miesiecznych ogolnodostepnych, jak i biletbw zwyklych
jednorazowych najnizsze przychody osiggane sg w lipcu i sierpniu. W tym samym okresie
najwyzsze przychody generowane sg ze sprzedazy biletéw jednorazowych w komunikacji
pospiesznej oraz biletbw bagazowych, jednak w przypadku tych ostatnich i tak sg to
niewielkie kwoty nieprzekraczajace 6000 PLN miesiecznie

Spotka generuje réwniez przychody z wynajmu autobusow. W 2010 roku wplywy
Z tego tytutu wyniosty 902,7 tys. PLN. 77,7% tej sumy (ok. 701,1 tys. PLN) pochodzito
z wynajmu autokaréw na przejazdy krajowe. Najwieksze przychody w tym segmencie rynku
osiggane sg w maju i czerwcu (tacznie ok. 233 ty. PLN) co wynika z faktu, iz w tym okresie
organizuje sie najwiecej wycieczek szkolnych do obstugi ktérych dobrze nadaje sie
posiadany przez Spoéike tabor. Najnizsze za$ w pierwszych dwoch i ostatnich dwoch
miesigcach roku, kiedy to taczny przychod wynidst jedynie 115 tys. PLN (Sredniomiesiecznie
niespetna 29 tys. PLN).

Zdecydowanie mniejsze wptywy zrealizowane zostaty przy wynajmie autokaréw na
przejazdy zagraniczne — 201,6 tys. PLN. Najlepszym okresem sg miesigce wakacyjne (lipiec,
sierpien) a takze wrzesien, kiedy to generowanych jest ponad 50% przychodéw (prawie 110
tys. PLN). W ciggu 10 miesiecy 2010 r. autobusy Spotki w przewozach miedzynarodowych
wynajeto 22-krotnie. Najczesciej wybierang destynacjg byly Niemcy (8 razy), nastepnie
Bosnia i Hercegowina (5 razy), 2-krtonie udano sie do Albanii i na Stowacje, a po jednym
razie do Austrii, Belgii, Francji, na Litwe i do Wielkiej Brytanii.

Autobusy PKS Poznan S.A. najczesciej wynajmowane byly przez szkoly
i przedszkola (tacznie okoto 40%), nastepnie firmy ok. 30,7%, stowarzyszenia i zwigzki —
15,2%, a takze przez urzedy i inne instytucje, parafie oraz osoby prywatne (nieco ponad
8%).

W okresie od 1.01 do 31.10.2010 r. w ramach wynajmu krajowego pokonano dystans
ok. 164,5 tys. km a s$redni przychdd z tego tytutu wynidst 4,95 PLN za kazdy kilometr,
natomiast w ramach wynajmu zagranicznego wartosci te ksztattowaly sie odpowiednio na

poziomie 128,1 tys. km i 5,32 PLN/km. W opinii przedstawicieli Spotki przewozy te nalezg do
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opfacalnych, choc¢ nie jest liczona ich rentownos¢, poniewaz brak doktadnych wyliczen

kosztow przypadajacych na tego typu przewozy.

ANALIZA ZMIAN W LATACH 2008 — 2010

W latach 2008 — 2010 nastgpit znaczacy spadek sprzedazy biletbw o 25,5%,
réwnoczesnie doszto do zmniejszenia przychodéw z ich sprzedazy (o 10,8%) oraz
Z wynajmu autobuséw z kierowcg (spadek o 41,2%). Najbardziej w tym okresie spadta
sprzedaz normalnych biletéw miesiecznych — az o 63%, nastepnie biletéw bagazowych (bez
mata o 50%) oraz biletbw miesiecznych ulgowych. Na spadek sprzedazy biletow
miesiecznych wplyw mogto mie¢ pojawienie sie w ofercie Spétki (od drugiego kwartatu
2010r.) konkurencyjnego produktu — biletéw okresowych na 30 dni. Okazuje sie, ze produkt
ten zostat bardzo dobrze przyjety przez pasazerow. Jest on minimalnie tanszy niz bilet
miesieczny, ale najwiekszg zaletg, jest ze mozna go zakupi¢ i uzywac¢ od dowolnego dnia
miesigca. Bilet 30-dniowy posiada jednak pewne ograniczenia, poniewaz jest to bilet
pracowniczy i wylgcznie petnoptatny. Jednak nawet jesli uwzgledniony zostanie wzrost
sprzedazy wszystkich biletow okresowych (az o 84,1%), to taczna liczba sprzedanych
biletow miesiecznych i okresowych spadta 0 29% (Tabela 26).

Dzieki corocznemu wzrostowi cen biletow odnotowano proporcjonalnie nizszy spadek
przychodow niz by to wynikato ze spadku wolumenu sprzedazy. taczna warto$¢ przychodéw
w latach 2008 — 2010 zmniejszyta sie 0 12,9%. Najwiekszy spadek nastgpit we wptywach
z wynajmu autobuséw wraz z kierowcg — o ponad 41%. O 29,2% zmniejszyly sie przychody
ze sprzedazy biletbw bagazowych, te ostatnie majg jednak minimalny udziat w sumie
przychodow (tylko ok. 0,16%). Za zdecydowanie powazniejszy nalezy uznaé¢ spadek
przychodéw ze sprzedazy biletébw jednorazowych — o 12%, a szczegOlnie z biletbw na

komunikacje zwykig — 0 13,1%

Tabela 26. Sprzeda z biletéw i przychody z przewozu os6b w latach 2008 —2010

2008 2010 zmiana 2008 2010 zmiana
ilosci wartosci

ilos¢ w % wartosé w %
zwykte 2057 311 1530 756 -25,6% | 11 437 489,49 | 9938438,39| -13,1%
pospieszne 185 006 146 123 -21,0% | 3255145,31| 2993 144,30 -8,0%
t gcznie bilety jednorazowe 2242 317 1676879 -25,2% | 14 692 634,80 | 12 931 582,69 | -12,0%
miesieczne ulgowe 46 444 32918 -29,1% | 3799883,17| 327240244 | -13,9%
miesieczne normalne 9 375 3467 -63,0% | 1718404,11| 1230312,53| -28,4%
okresowe 2850 5248 84,1% 155 036,85 743 215,42 | 379,4%
L acznie bilety mie $. i okres. 58 669 41 633 -29,0% | 5673324,13| 5 245930,39 -7,5%
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Bilety baga zowe 19 564 9 864 -49,6% 42 109,32 29828,98| -29,2%
krajowe - - -| 1060 189,27 701 132,87 | -33,9%
zagraniczne - - - 474 398,01 201 559,81 | -57,5%

t acznie wynajem - - -| 1534587,28 902 692,68 | -41,2%

tacznie 2 320 550 1728 376 -25,5% | 21 942 655,53 | 19110 034,74 | -12,9%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Najmniejszy procentowo spadek przychodéw nastapit ze sprzedazy biletéw
miesiecznych i okresowych — 7,5%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile przychody z biletow
miesiecznych zwyktych spadly o ponad 28%, o tyle przychdd z biletéw okresowych wzrost
o prawie 380%! Uwzgledniajgc fakt, ze Srednia cena biletéw okresowych w ciggu tych 3 lat
wzrosta ponad 2,5-krotnie nalezy domniemywac, ze spadek sprzedazy biletow miesiecznych
zostat w duzej mierze zrekompensowany wzrostem sprzedazy biletow okresowych 30-
dniowych. Zachodzi uzasadniona obawa, ze w przysztosci bedzie dochodzi¢ do dalszej
kanibalizacji w obrebie tych dwoch produktow.

W wyniku przeprowadzonej analizy wolumenu sprzedanych biletéw i przychodow
uzyskanych z tego tytulu mozna stwierdzi¢, ze jedynym pozytywem jest fakt, iz w 2010 r.
udato sie generalnie zmniejszy¢é dynamike spadku spadkéw w stosunku do spadkow
odnotowanych w 2009 r. Niestety wcigz nastepuje wyrazny spadek liczby przewozonych
pasazeréw, ktora w 2010 r. wyniosta 2 849 485 o0sO6b w stosunku do 3 186 285 rok
wczesniej. Spadek liczby pasazerow jest mniejszy niz liczby sprzedanych biletow, co
oznacza, ze posiadacze biletow okresowych i miesiecznych jezdzg czesciej niz rok

wczesniej.

2.4.3.3 Analiza kosztow

Struktura kosztéw Spoétki za 12 miesiecy 2010r. w odniesieniu do analogicznego
okresu 2009 i 2008 roku zostala zaprezentowana w Tabeli 27. Nalezy zaznaczy¢, ze
struktura kosztoéw za lata 2009 i 2008 zostata sprowadzona do warunkéw poréwnywalnych,

ktore obowigzujg w 2010r.
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Tabela 27. Struktura i dynamika kosztéw PKS Pozna

n S.A. za 12 miesi ecy w latach 2008 — 2010

Rodzaj kosztéw 2008 Wsk. str. 2009 | Wsk. Str. 2010 | Wsk. Str. | 2009 /2008 | 2010/2009 | 2010/2008
I. Amortyzacja 3 797 887,63 13,38% 3962 749,40 14,58% 3028 201,92 11,10% 104,34% 76,42% 79,73%
Il. Zuzycie materiatow, w tym: 8 649 786,28 30,47% 7 099 960,52 26,12% 7 689 594,18 28,18% 82,08% 108,30% 88,90%
olej napedowy 6 587 962,04 23,21% 5383 741,26 19,81% 5890 129,93 21,59% 81,72% 109,41% 89,41%
ogumienie 256 157,78 0,90% 202 119,85 0,74% 192 923,89 0,71% 78,90% 95,45% 75,31%
czesci zamienne 1131 255,62 3,99% 985 983,63 3,63% 972 504,78 3,56% 87,16% 98,63% 85,97%
pozostate 674 410,84 2,38% 528 115,78 1,94% 634 035,58 2,32% 78,31% 120,06% 94,01%
Ill. Zuzycie energii, w tym: 629 280,67 2,22% 661 117,11 2,43% 665 252,81 2,44% 105,06% 100,63% 105,72%
woda 107 367,48 0,38% 85 607,53 0,31% 78 402,62 0,29% 79,73% 91,58% 73,02%
cieplik 86 698,68 0,31% 60 456,43 0,22% 932,12 0,00% 69,73% 1,54% 1,08%
gaz 224 656,17 0,79% 243 021,35 0,89% 279 403,56 1,02% 108,17% 114,97% 124,37%
energia elektryczna 210 558,34 0,74% 272 031,80 1,00% 306 514,51 1,12% 129,20% 112,68% 145,57%
IV. Ustugi obce, w tym: 1814 468,90 6,39% 1713927,21 6,31% 1749 053,76 6,41% 94,46% 102,05% 96,39%
remontowo budowlano konserw. 236 440,64 0,83% 284 918,85 1,05% 344 127,30 1,26% 120,50% 120,78% 145,54%
promocja 27 691,63 0,10% 7 428,18 0,03% 15 542,99 0,06% 26,82% 209,24% 56,13%
reprezentacja i reklama 21 861,47 0,08% 11 597,93 0,04% 12 008,98 0,04% 53,05% 103,54% 54,93%
ust. poczt. kurir. transp. 26 216,06 0,09% 25 107,69 0,09% 26 229,25 0,10% 95,77% 104,47% 100,05%
ust. telekomunikacyjne 105 479,97 0,37% 104 430,65 0,38% 94 197,82 0,35% 99,01% 90,20% 89,30%
ust. najmu dzierzawy i leasingu 1797,64 0,01% 2759,42 0,01% 13 271,13 0,05% 153,50% 480,94% 738,25%
ust. audytu prawne, doradcze 48 338,84 0,17% 30 735,00 0,11% 46 117,96 0,17% 63,58% 150,05% 95,41%
ust. informatyczne 152 923,99 0,54% 146 872,78 0,54% 144 592,85 0,53% 96,04% 98,45% 94,55%
ust. dozoru i kontroli biletéw 601 747,20 2,12% 600 045,42 2,21% 528 731,44 1,94% 99,72% 88,12% 87,87%
ust. czystosci, komunalne 224 890,74 0,79% 212 371,98 0,78% 211 256,47 0,77% 94,43% 99,47% 93,94%
inne obce 282 965,65 1,00% 212 116,03 0,78% 242 731,31 0,89% 74,96% 114,43% 85,78%
ust. bankowe 84 115,07 0,30% 75 543,28 0,28% 70 246,26 0,26% 89,81% 92,99% 83,51%
V. Podatki i optaty, w tym: 1 392 955,95 4,91% 1455 423,88 5,36% 1542 290,09 5,65% 104,48% 105,97% 110,72%
podatek od nieruchomosci 398 517,00 1,40% 412 191,00 1,52% 422 488,00 1,55% 103,43% 102,50% 106,02%
podatek od $rodkéw transportu 294 242,00 1,04% 301 090,00 1,11% 292 231,00 1,07% 102,33% 97,06% 99,32%
VAT 12 950,54 0,05% 10 429,32 0,04% 4 739,85 0,02% 80,53% 45,45% 36,60%
optaty skarb. Administr. Notar. 10 733,62 0,04% 21 995,48 0,08% 15 822,69 0,06% 204,92% 71,94% 147,41%
optata za wiecz. uzytk. gruntow 276 244,05 0,97% 281 182,55 1,03% 281 182,55 1,03% 101,79% 100,00% 101,79%
opfata za gospod. korzystanie ze srodowiska 59 842,00 0,21% 44 213,00 0,16% 50 539,83 0,19% 73,88% 114,31% 84,46%
optata za koncesje i licencje 47 536,13 0,17% 85 850,43 0,32% 73 927,48 0,27% 180,60% 86,11% 155,52%
optaza za drogi krajowe 116 563,61 0,41% 112 065,10 0,41% 179 458,70 0,66% 96,14% 160,14% 153,96%
PFRON 176 327,00 0,62% 186 407,00 0,69% 210 731,00 0,77% 105,72% 113,05% 119,51%
inne 0,00% 0,00% 11 168,99 0,04% - - -
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VI. Wynagrodzenia 9274 195,88 32,67% 9415 509,13 34,64% 9 154 695,53 33,55% 101,52% 97,23% 98,71%

VII. Ubezpieczenia spoteczneiinne $w., w
tym: 2195 494,27 7,73% 2 242 374,98 8,25% 2 354 568,69 8,63% 102,14% 105,00% 107,25%
ZUS + FGSP + FP 1576 610,74 5,55% 1575 586,99 5,80% 1585 410,41 5,81% 99,94% 100,62% 100,56%
ZFSS 389 310,02 1,37% 402 035,31 1,48% 399 127,79 1,46% 103,27% 99,28% 102,52%
ryczatty 32 778,13 0,12% 31 928,69 0,12% 33 429,97 0,12% 97,41% 104,70% 101,99%
doptaty do biletéw 131 230,51 0,46% 154 952,30 0,57% 398 058,21 1,46% 118,08% 256,89% 303,33%
(badania,szkolenia,inne) 65 564,87 0,23% 95 738,14 0,35% 67 215,54 0,25% 146,02% 70,21% 102,52%
rezerwa 0,00% -17 866,45 -0,07% -128 673,23 -0,47% - 720,19% -

VIIl. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 632 731,3 8 2,23% 626 367,36 2,30% 1099 269,66 4,03% 98,99% 175,50% 173,73%
delegacje krajowe 24 110,82 0,08% 16 378,85 0,06% 29411,77 0,11% 67,93% 179,57% 121,99%
delegacje zagraniczne 62 096,97 0,22% 39 811,57 0,15% 30 032,56 0,11% 64,11% 75,44% 48,36%
ubezpieczenie $rodkéw transport. 222 011,09 0,78% 239 098,52 0,88% 703 126,00 2,58% 107,70% 294,07% 316,71%
pozostate ubezpieczenia 19 310,00 0,07% 16 823,00 0,06% 19 048,00 0,07% 87,12% 113,23% 98,64%
opfata za wjazdy na inne dworce 179 151,00 0,63% 186 328,66 0,69% 199 408,87 0,73% 104,01% 107,02% 111,31%
prowizja za sprzedane bilety 107 170,97 0,38% 95 893,51 0,35% 97 539,70 0,36% 89,48% 101,72% 91,01%
pozostale koszty 18 880,53 0,07% 32 033,25 0,12% 20 702,76 0,08% 169,66% 64,63% 109,65%
Ogétem koszty rodzajowe 28 386 800,96 100,00% 27 177 429,59 100,00% 27 282 926,64 100,00% 95,74% 100,39% 96,11%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznar S.A.
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Tak jak wczesniej wspomniano, najwazniejszym kosztem PKS Poznan S.A. sg
wynagrodzenia powiekszone o swiadczenia na rzecz pracownikow, ktére w analizowanym
okresie stanowity od 40,4% do 42,9% kosztow rodzajowych.

Drugie miejsce w strukturze kosztéw rodzajowych od lat zajmuje zuzycie
materialdbw i energii , ktorego udziat wahat sie w granicach od 28,6% do 32,7%.
Najwazniejsza sktadowg tych kosztow jest olej napedowy, ktérego na przestrzeni 12
miesiecy zuzyto o wartosci 6,6 min zt w 2008, 5,4 min zt w 2009 i 5,9 min zt w 2010 roku, co
bylo przede wszystkim konsekwencjg wzrostu cen paliw. Dynamika tej pozycji kosztéw na
przestrzeni lat 2008-2010 wyniosta okoto 89,0%, co oznacza, ze koszty te zmniejszyly sie o
okoto 11,0%. Kolejng istotng pozycje kosztéw zuzycia materialow byly czesci zamienne,
ktére jednak w kolejnych latach analizowanego okresu zmniejszaly sie. Pozostate pozycje
kosztow zuzycia materiatdw i energii w ujeciu 12 miesiecy wartosciowo zdecydowanie nie
przekraczaty 700 tys. zt.

Wazna pozycje kosztow rodzajowych stanowi amortyzacja , ktorej udziat w
strukturze tych kosztow wahat sie w granicach od 11,1% do 14,6%. W zwigzku z brakiem
znaczacych inwestycji w ostatnim roku analizowanego okresu wielkos¢ amortyzacji ulegta
zmniejszeniu.

Sposrod ustug obcych najwazniejsza pozycje kosztowag byly w rozpatrywanym
okresie koszty ustug dozoru i kontroli biletbw. Na podstawie powyzszych danych mozna
wnioskowac, ze srednie miesieczne koszty z tego tytutu wynosity do okoto 44 tys zt w 2010
roku do 50 tys zt w 2008 i 2009 roku.

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 75



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

2.4.3.4 Rentowno $¢ linii

Poza oceng rentownosci sprzedazy ogotem niezwykle waznym czynnikiem, majgcym
niewatpliwie wptyw na podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie PKS jest rentownos¢
poszczegolnych linii.

W tabeli 28 zaprezentowano zestawienie Sredniej rentownosci linii za 11 miesiecy
2009 i 2010 roku realizowanych przez PKS Poznan S.A. W zestawieniu tym zastosowano
nastepujgce oznaczenia:
rentowno $€¢ RJ — oznacza rentowno$¢ przy kosztach bezposrednich (bez amortyzaciji
autobuséw) dla realizacji kursow
rentowno $€¢ Spotki — oznacza rentownos¢ przy kosztach ogétem ponoszonych przez

Spoike.

Tabela 28.Zestawienie $redniej rentowno $ci linii za 11 miesi ecy 2009 i 2010 roku realizowanych
przez PKS Pozna n S.A.

Poziom rentowno $ci s'rgg&i)azlz\] val/zoi/ai sp?")';iidgg)%g Udzoiai Zséigmziﬁjl Udzoiai sp?")';iidgg)alo Udzoiai
11-m-cy * | zatimoey | W% m-cy W% | za1imey | W%
wysoko 0 0 7 3,5 1 0,5 40 20,8
Nierentowne $rednio 7 3,5 45 22,5 25 13 44 22,9
nisko 52 26 49 24,5 45 23,4 52 27,1
nisko 51 25,5 49 24,5 56 29,2 33 17,1
$rednio 43 215 29 14,5 35 18,2 12 6,3
Rentowne | coko a0 20 16| 8 25| 13 8| 42
o 7| 35 5| 25 5| 26 3| 16
SUMA 200 100 200 100 192 100 192 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, ze w 2010 roku w stosunku do roku
2009 spadta rentownos¢ wiekszosci linii. Sytuacja taka wystgpita zarowno w odniesieniu do
rentownosci przy kosztach bezposrednich, jak rowniez przy kosztach ogélem ponoszonych
przez Spoéike.

Sposréd srednio 200 linii, jakie byly obstugiwane przez PKS Poznan S.A. w 2009 r.
nierentownych byto 59 linii (przy kosztach bezposrednich) — 24,5% oraz 101 linii (przy
kosztach ogétem) — 50,5%.
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W roku 2010 sytuacja ta przedstawiata sie znacznie gorzej, albowiem sposrod 192
linii obstugiwanych przez Spéike sSrednig rentownos$¢ ponizej zera wykazywato az 71
obstugiwanych linii (przy kosztach bezposrednich) — 37% oraz az 136 linii (przy kosztach
ogotem) — 70,8%.

Ponadto w rozpatrywanym okresie osiggane wskazniki rentownosci byty coraz
gorsze. W 2009 roku PKS Poznan S.A. osiggat co najmniej srednig rentownos¢ (przy
kosztach ogotem ponoszonych przez Spétke) na 50 liniach (25% wszystkich linii), natomiast
w 2010 r. ta liczba spadta do zaledwie 23 (12,1% linii).

Do najbardziej rentownych linii w 2009 roku nalezaty:

« NOWY TOMYSL, D.A.-CHRAPLEWO, WIES przez: ROZA-KUSLIN ($rednia RJ =
12,13; $rednia Spotki = 11,21);

» KARCZEWO-GRODZISK WLKP., P.D. przez: KAMIENIEC K/GRODZISKA ($rednia
RJ = 10,22; srednia Spoétki = 9,30);

« POZNAN, D.A-STESZEW, D.K. przezz KOMORNIKI, CENTRUM K/POZNANIA
(Srednia RJ = 7,70; $rednia Spoiki = 6,78).

Do najbardziej nierentownych linii w tym okresie zaliczy¢ natomiast nalezy:

« ZBASZYN, RYNEK-TRZCIEL, RYNEK przez: LUTOL MOKRY ($rednia RJ = -1,65;
srednia Spokki = -2,57);

* GRODZISK WLKP., P.D.-WIELICHOWO, RYNEK przez: tUBNICA ($rednia RJ = -
1,63; $rednia Spoéiki = -2,55);

« SRODA WLKP., P.D.-MURZYNOWO KOSCIELNE przez: POLAZEJEWO ($rednia
RJ =-1,58; $rednia Spétki = -2,50).

Do najbardziej rentownych linii w 2010 roku nalezaty:

+ NOWY TOMYSL, D.A.-CHRAPLEWO, WIES przez: ROZA-KUSLIN ($rednia RJ =
12,03; srednia Spétki = 10,82);

« KARCZEWO-GRODZISK WLKP., P.D. przez: KAMIENIEC K/GRODZISKA ($rednia
RJ = 10,22; srednia Spoétki = 9,01);

«  DUSZNIKI WLKP.-NOWY TOMYSL, D.A. przez: KUSLIN ($rednia RJ = 6,38; $rednia
Spotki = 5,17).

Najbardziej nierentownymi liniami w tym okresie byty:
«  ZBASZYN, RYNEK-TRZCIEL, RYNEK przez: LUTOL MOKRY ($rednia RJ = -2,16;
srednia Spotki = -3,37);
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e DOLSK-MSZCZYCZYN przez: POKRZYWNICA, SKRZ. K/DOLSKA ($rednia RJ = -
1,99; srednia Spotki = -3,20);

+  POZNAN, D.A.-SRODA WLKP., P.D. przez: TULCE-KREROWO, PALAC-PLAWCE
(srednia RJ = -1,98; srednia Spéiki = -3,19).

W celu zahamowania powyzszych niekorzystnych tendencji zarzad PKS Poznah S.A.
powinien jak najszybciej przeprowadzi¢ bardzo szczegétowg analize obstugiwanych linii i
kursow na nich realizowanych. Nalezy dazy¢ do jak najszybszego zaprzestania $wiadczenia
przewozOw na najbardziej nierentownych liniach, o ile oczywiscie linie te nie sa
funkcjonalnie potaczone z innymi waznymi (rentownymi) dla Spoiki liniami. Nalezy rowniez
dokona¢ analizy frekwencji na poszczegdlnych kursach i zlikwidowac te kursy, na ktérych
liczba pasazerow jest najmniejsza. Warto réwniez przeanalizowa¢ godziny odjazdow
autobusow pod katem rzeczywistych potrzeb pasazerow szczegOlnie tych zakupujgcych
bilety miesieczne i okresowe.

Efektem powyzszych dziatan bedzie ograniczenie pracy przewozowej, co przyniesie
spadek liczby pasazeréw, jednakze dalsze dostosowanie rozktadu do faktycznych potrzeb
pasazeréw powinno podnies¢ frekwencje pasazerdow i tym samym przyczyni¢ sie do poprawy
wskaznikow rentownosci. Dziatania analityczne i dostosowawcze powinny byé prowadzone

stale.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY - ANALIZA SWOT-TOWS

Reasumpcje diagnozy PKS Poznan S.A. przygotowano w ujeciu instrumentu analizy
strategicznej zwanego Analizg Silnych i Stabych Stron oraz Szans i Zagrozen (SWOT).
W Swietle analiz przeprowadzonych w obszarze réznych zagadnien autorzy

poszczegoblnych czesci podjeli wspdlng prébe syntezy w ramach procesu opisanego ponizej.

Procedura opracowania rezultatow analizy SWOT-TOWS
Na posiedzeniu roboczym zespotu wykonawczego dn. 9.02.2011r.: E. Andrzejewska, M.
Darol, J. Kuczynski, H.lglinski, S. Parus, J. Szewieczek-Handschke, S. Woajcinski
sformutowano:
1) Liste czynnikébw — atrybutow firmy zakwalifikowanych w trakcie burzy mézgéw do
atutow lub stabosci z okresleniem stopnia natezenia w przedziale od 1 (min) do 3
(max)
2) Liste czynnikow i warunkéw tzw. otoczenia firmy zakwalifikowanych w trakcie debaty
intelektualnej do szans lub zagrozeh, takze z okresleniem stopnia natezenia

w przedziale od 1 (min.) do 3 (max.)
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ZESTAWIENIE ATUTOW | SEABO SCI

ATUTY StABO SCI

| POTENCJAL MATERIALNY
1. fakt posiadania nieruchomosci 3
2. standard, nowoczesnos¢ obiektéw (nieruchomosci) 1
3. wiek, zuzycie taboru 2
4. innowacyjnosc 1
5. sprawnos$¢ zaplecza obstugi technicznej 1
Il RYNEK, MARKETING
1. gromadzenie i analiza danych 1
2. dostosowanie taboru do potrzeb pasazerow 1
(elastycznosc)
3. dostosowanie linii (kurséw) do potrzeb pasazeréw 2
4. lojalnos¢ pasazeréw 2
5. promaocja, reklama, image 1
Il ORGANIZACJA | ZARZ ADZANIE
1. kontrola i monitoring pracy przewozowej 1
2. system controlingu 2
3. znaczenie zwigzkow zawodowych 2
IV KADRY
1. kwalifikacje i doswiadczenie kadry 2
2. kultura organizacyjna i zaangazowanie 2
3. rola motywacji w zarzgdzaniu kadrg 2
VV FINANSE
1. ptynnosc finansowa 2
2. rentownos¢ majatku 2
3. rentownos¢ kapitatdw 2
4. rentownosc¢ sprzedazy 3
5. poziom zadluzenia 2

RAZEM 10 (16) 11 (21)
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ZESTAWIENIE SZANS | ZAGRO ZEN

SZANSE ZAGROZENIA

| CZYNNIKI EKONOMICZNE

. Stan i perspektywy gospodarki (pkb) 1

. mozliwosci finansowania zewnetrznego 1

. koszty enerqii

. koszty paliw

. cena pozostatych czynnikow produkciji

oMW (N|F
N

. poziom infrastruktury drogowej

I CZYNNIKI PRAWNO-ADMINISTRACYJNE

1. koncesjonowanie 2

2. antymonopol 1

3. otwarty rynek 1

4. procedury przetargowe 1

Il RYNKI

1. postawy klientéw (pasazerow) 1

2. perspektywy popytu 2

3. mozliwos$ci eksportu 1

IV KONKURENCJA

1. natezenie konkurencji

wliw

2. substytucja

V DOSTAWCY

1. alternatywne Zrédta dostawcow 1

2. sita negocjacji dostawcow 1

VI CZYNNIKI GEOGRAFICZNE

[EnY

1. lokalizacja

2. zmiany granic rynkow 1

VII CZYNNIKI SPOLECZNE

=

1. ekologia

2. demografia 2

RAZEM 10 (11) |11 (17
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY
ANALIZA SWOT-TOWS PKS POZNAN S.A.”

ATUTY PUNKTY SEABO SCI PUNKTY
1. posiadanie nieruchomosci 3 1.'nowoczesr’10'éc':, standard obiektéw 1
(nieruchomosci)
2. innowacyjnosé 1 2. wiek, zuzycie taboru 2
3. sprawnosé zaplecza obstugi techn. 1 3. do§to§owanie taboru do potrzeb 1
pasazerow
4. gromadzenie i analiza danych 1 4. lojalno$¢ pasazerow 2
5. dostosowanie linii (kurséw) do 2 . 2
potrzeb pasazeréw 5. system controllingu
6. promocja, reklama, image 1 6. znaczenie zwigzkéw zawodowych 2
7. monitoring i kontrola pracy 1 7. kultura organizacyjna i zaangazowanie 2
przewozowej kadry
8. kwalifikacje i doswiadczenie kadry 2 8.rola motywacji w zarzgdzaniu kadrg, 2
9. plynnos¢ finansowa 2 9. rentownos$¢é majatku 2
10. poziom zadtuzenia 2 10. rentownos¢ kapitatow 2
11. rentownos$c¢ sprzedazy 3
Razem 10 (16) Razem 11 (21)
SZANSE PUNKTY ZAGROZENIA PUNKTY
1.mozliwosci finansowania zewn. 1 1. stan i perspektywy gospodarki 1
2. koncesjonowanie 2 2. koszty energii 1
3. otwarty rynek 1 3. koszty paliw 1
4. procedury przetargowe ! 4 (.:ena po;osta{ych czynnikf’)w !
Swiadczenia ustug (produkcji)
5. postawy pasazeréw 1 5. poziom infrastruktury drogowej 1
6. mozliwosci exportu 1 6. antymonopol 1
7. alternatywne zrodta dostawcow 1 7. perspektywy popytu 2
8. sita negocjacji dostawcow 1 8. natezenia konkurencji 3
9. lokalizacja 1 9. substytucja 3
10. zmiana granic rynkéw 1 10. ekologia 1
11. demografia 2
Razem 10 (112) Razem 11 (17)

" SKALOWANIE WARTOSCI ATRYBUTOW PRZEDSIEBIORSTWA | WARUNKOW OTOCZENIA NA POZIOMIE OD 1 (min)

DO 3 (max).
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Nastepnie, w wyniku postawienia kluczowych pytan w kwestii zwigzku zachodzacego
pomiedzy atrybutami firmy i czynnikami oraz warunkami otoczenia dokonano oceny, czy

zachodzg zwigzki miedzy nimi, a jesli zachodza to jaki jest ich stopien w wymiarze

1 — matym
2 — srednim
3 - duzym

W podsumowaniu okreslono tgczng ilos¢ korelacji oraz wartosc taczng tych korelaciji.

PYTANIA KLUCZOWE

1) Jak atuty pozwalajg wykorzysta¢ szanse?

2) Jak szanse pozwalajg wykorzystac atuty?

3) Jak atuty pozwalajg przezwyciezy¢ zagrozenia?

4) Jak przeciwdziatanie zagrozeniom pozwala wykorzystac atuty?

5) Jak przezwyciezanie stabosci pozwala wykorzysta¢ szanse?

6) Jak szanse pozwalajg zniwelowac stabosci?

7) Jak przeciwdziatanie stabosciom pozwala minimalizowac zagrozenia?

8) Jak przeciwdziatanie zagrozeniom pozwala niwelowac stabosci?

Analize odpowiedzi na kluczowe pytania, przeprowadzono w formie burzy mézgow
na arkuszach zwigzkéw w formie zapisow. Arkusze te stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszego

opracowania.
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REKOMENDACJE ANALIZY SWOT-TOWS

SWOT SZANSE | ZAGROZENIA TOWS SLABOSCI | ATUTY
54 x tak 50 x tak 69 x tak 65 x tak
1-37 1-44 1-66 1-59
ATUTY ZAGROZENIA
2-12 2-6 2-3 2-6
3-5 3-0 3-0 3-0
48 x tak 40 x tak 63 x tak 53 x tak
1-31 1-38 1-51 1-40
StABOSCI SZANSE
2-16 2-2 2-12 2-12
3-1 3-0 3-0 3-1
ATUTY/SZANSE ATUTY/ZAGROZENIA
SZANSE/ATUTY ZAGROZENIA/ATUTY
107 x tak 115 x tak
STRATEGIA 1-77 1-103 STRATEGIA
AGRESYWNA KONSERWATYWNA
2-24 2-12
3-6 3-0
RAZEM = 143 RAZEM = 127
St ABOSCI/SZANSE St ABOSCI/ZAGROZENIA
SZANSE/St ABOSCI ZAGROZENIA/SEABOSCI
STRATEGIA
KONKURENCYJNA
1-82 1-104
2-28 2-5
3-1 3-0
RAZEM = 141 RAZEM = 114
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TAK PUNKTY
1. AGRESYWNA 24,2 27,2
2. KONSERWATYWNA 26,0 26,9
3. DEFENSYWNA 24,7 24,2
4. KONKURENCYJNA 25,1 21,7

W rezultacie zastosowania kwantytatywnej formuty Metody SWOT-TOWS okreslono
perspektywe strategiczng dla PKS Poznan S.A.

Sumy punktow wynikajace z ilosci zwigzkéw miedzy poszczegdllnymi elementami
Analizy SWOT-TOWS wskazujg na strategi @ konserwatywn g natomiast uwzglednienie
wartosci tych zwigzkéw unaocznia mozliwo$¢ aktywowania strategii agresywnej , ktora

nieznacznie przewyzsza wskazania strategii konserwatywnej.

Analiza i krytyczna ocena stanu i sytuacji Przedsiebiorstwa pozwala na wyciggniecie

nastepujacych wnioskow:

* zadna z normatywnych strategii Przedsiebiorstwa nie uzyskuje stopnia preferenciji
wyraznie wyrozniajgcego na tle strategii pozostatych;

* mozna sadzi¢, ze projektowanie rozwoju strategicznego Przedsiebiorstwa winno
wspiera¢ sie na:

- maksymalnym wykorzystaniu silnych stron firmy, ktére pozostajg przestanka

. zaréwno dla strategii agresywnej, jak i konserwatywnej,

— uznaniu, ze w_otoczeniu Przedsiebiorstwa beda ujawnia¢_sie zaréwno

szanse, jak i zagrozenia.

Powyzsze uwagi sklaniaj @ do poszukiwania o0g0lnej strategii rozwoju

Przedsi ebiorstwa jako kombinaciji strategii agresywnej i kon serwatywne;.

Normatywna charakterystyka preferowanych typow strategii:

* Strategia_agresywna _ to w swej istocie strategia ekspansji i zdywersyfikowanego

rozwoju, obejmujgca przedsiewziecia:

— wzmacniajgce pozycje na rynku;

- wykorzystujgce pojawiajgce sig sposobnosci zaréwno kreacji nowych produktow
(ustug), przechwytywania nowych klientéw i rynkéw, jak i pozyskiwania nowych
kapitatéw dla stymulacji ekspansji;

— koncentrujgce zasoby na konkurencyjnych produktach (ustugach)
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Strategia___konserwatywna to w swej istocie strategia wzmacniania i

wykorzystywania dysponowanego potencjatu, obejmujgca dziatania:

racjonalizujgce  portfel  produktowo-rynkowy poprzez eliminacje produktow
w szczegolnosci linii mniej ekonomicznie optacalnych i rozwgj linii i innych produktow
atrakcyjnych, rezygnacije z linii 0 matym znaczeniu, szczegolnie nierentownych;
redukujace koszty i wydatki poprzez racjonalizacje gospodarki czynnikami produkcji-
ustug, eliminacje aktywéw zbednych oraz pozyskanie mozliwie najtanszych

sposobow rozwoju techniczno-technologiczno-ustugowego;

Synteza kierunkdéw strategicznego rozwoju PKS Poznan S.A.:

*

obszar marketingu:

rozwéj badan i przedsiewzie¢ . rynkowych pozwalajgcy na stalg . racjonalizacje
portfela ustugowo-rynkowego;
doskonalenie systemu promociji ustug;

umocnienie i popularyzacja znaku i marki firmy,

obszar potencjalu materialnego:

ustanowienie programu inwestycyjnego funkcjonalnego wobec portfela ustugowo-
rynkowego, szczegdlnie w zakresie zdywersyfikowanego taboru;

ustalenie zakresu i metod redukcji aktywow zbednych, w tym takze nieruchomosci.

obszar finansow:

przygotowanie planu finansowania ekspansji rynkowey;

wybér najsprawniejszej metody pozyskiwania srodkow finansujacych rozwd.
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3 CZESC Il - Plan rozwoju PKS Pozna n S.A. na lata 2011 —
2015

3.1 Zagadnienia formalno-prawne

3.1.1 Akcje pracownicze

Zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, prawo do
nieodptatnego nabycia akcji powstaje po uptywie 3 miesiecy od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogolnych i wygasa z uptywem dwudziestu czterech
miesiecy od dnia powstania tego prawa. Przepis ten stosowany jest odpowiednio
w przypadku zbycia akcji na zasadach ogdlnych przez jednostke samorzadu terytorialnego,
ktéra nabyta akcje spotki od Skarbu Panstwa na podstawie art. 4b ustawy o komercjalizacji
i prywatyzaciji.

Nie przyjeto zatozenia na lata 2011-2015, iz Miasto Poznan bedzie dazylo do
prywatyzacji PKS Poznan S.A., ktéra mogtaby sie wigza¢ ze sprzedazg akcji Spotki na
zasadach ogoélnych. Tym niemniej warto wskazac¢, ze w przypadku zmiany stanowiska
Miasta Poznan w tym aspekcie i przeprowadzenia prywatyzacji, pracownicy beda mogli
zgda¢ od Miasta wydania przystugujacych im z mocy ustawy 15% akcji, ktorych nominalna
wartos¢ wynosi 1.500.000 (stownie: jeden milion piecset tysiecy) ztotych. Z pewnoscig moze
mie¢ to wplyw na funkcjonowanie Spoéiki oraz stworzy mozliwos¢é zbywania tych akcji

podmiotom trzecim przez pracownikéw.

3.1.2 Prawo pracy

Zgodnie z zalozeniami na lata 2011-2015, zatrudnienie w Spoétce powinno zmaleg,
gidwnie ze wzgledu na ,outsourcing” dziatalnosci zwigzanej z remontami autobusow.
Planowane jest przeniesienie okoto 30 pracownikbw do podmiotu zewnetrznego w celu
optymalizacji kosztéw. Kodeksowg formg przekazania pracownikow bytoby w tym przypadku
.przejscie czesci zaktadu pracy” w rozumieniu art. 23' Kodeksu pracy.

Tym niemniej wskazacC nalezy, iz takie zdarzenie moze powodowac problemy dla
nowego pracodawcy. Zgodnie bowiem z art. 23' §1 Kodeksu pracy nowy pracodawca staje
sie z mocy prawa strong stosunkow pracy z przejmowanymi pracownikami, a co za tym idzie

powinien sie stosowa¢ do wszystkich obowigzkéw poprzedniego pracodawcy, w tym
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respektowania dotychczasowych przywilejow pracownikow zawartych w postanowieniach
uktad zbiorowego przez jeden rok od przejscia czesci zaktadu pracy na nowego pracodawce
na mocy art. 241° Kodeksu pracy.

Ponadto pracownicy beda mogli, na podstawie art. 23" §4 Kodeksu pracy, w terminie
dwoch miesiecy od przejscia czesci zaktadu pracy na nowego pracodawce, rozwigzac
stosunek pracy za siedmiodniowym uprzedzeniem, co wywota takie skutki jak rozwigzanie

umowy przez pracodawce za wypowiedzeniem.

3.1.3 Skutki wej $cia w zycie nowych regulacji prawnych dotycz ~ gcych publicznego
transportu zbiorowego

1. Rozporz gdzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
pazdziernika 2007 r. dotycz acego ustug publicznych w zakresie kolejowego

i drogowego transportu pasa zerskiego oraz uchylaj acego rozporz gdzenia Rady (EWG)
nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70 (Dz.Urz. UE L 315 z 0 3.12.2007, str. 1), zwanego dalej
.fozporz adzeniem (WE) nr 1370/2007" pod k atem ustug $wiadczonych przez PKS

Poznan S.A.

Niniejsze rozporzadzenie, ktére weszio w zycie z dniem 3 grudnia 2009 r., ma
zasadniczo na celu usuniecie mogacych powodowaé znaczne zakildcenia dysproporcii
pomiedzy przedsiebiorstwami transportowymi z roéznych panstw czionkowskich. Przepisy
rozporzadzenia sg bezposrednio stosowalne i obowigzujg z dniem wejscia w zycie na catym
terenie Unii Europejskiej.

Odniesienie do rozporzadzenia znajduje sie w nowej ustawie z dnia 16 grudnia 2010
r. o publicznym transporcie zbiorowym. Stanowi ono, iz przepisy wskazanej ustawy stosuje
sie z uwzglednieniem norm rozporzadzenia. Zgodnie z art. 91 ust. 3 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, ,jezeli wynika to z ratyfikowanej przez Rzeczpospolitg Polskg
umowy konstytuujgcej organizacje miedzynarodowg, prawo przez nig stanowione jest
stosowane bezposrednio, majac pierwszenstwo w przypadku kolizji z ustawami.” Tym
samym, przepisy rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 majg pierwszenstwo w razie Kolizji
Z przepisami ustawy.

Po przeprowadzeniu stosownej analizy, nie znaleziono jednak rozbieznosci pomiedzy
powyzszymi aktami prawnymi. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz krajowy ustawodawca
wprowadzit niemal w peini zasady dotyczace Swiadczenia ustug publicznych i udzielania

zamoéwien w zakresie transportu publicznego pomimo, ze okres przejsciowy, podczas
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ktérego zasady te nie musialy by¢ stosowane, uptywa zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr
1370/2007 dopiero dnia 3 grudnia 2019 .

2. Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym tr ansporcie zbiorowym (Dz. U.
z 2011r. Nr 6, poz. 13).

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym okresla przede
wszystkim zasady organizacji rynku transportu publicznego, zarzadzania ustugami
przewozowymi na tym rynku oraz reguluje kwestie zwigzane z finansowaniem transportu
publicznego w zakresie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej. Ustawa
wprowadza m.in. mozliwos¢ przyznawania zamoéwien na $wiadczenie przewozéw bez
przeprowadzania przetargu w rozumieniu ustawy — prawo zamowien publicznych.
W ostatecznej wersji tej ustawy nie pojawily sie zapisy o przyznawaniu prawa wylgcznego,
czyli prawa dajgcego przewoznikowi monopol na swiadczenie ustug na danej trasie, w danej
sieci lub na danym obszarze. Ustawa wprowadzita pojecia operatora publicznego transportu
zbiorowego oraz organizatora publicznego transportu zbiorowego. Zgodnie z cytowang
ustawg za funkcjonowanie transportu zbiorowego na danym obszarze odpowiada
organizator transportu zbiorowego, czyli wiasciwa jednostka samorzadu terytorialnego, badz
minister infrastruktury. Publiczny transport zbiorowy wg ustawy oznacza powszechnie
dostepny regularny przew6z o0s6b wykonywany w okreslonych odstepach czasu i po
okreslonej linii komunikacyjnej, liniach komunikacyjnych lub sieci komunikacyjnej. Natomiast
przewdz o charakterze uzytecznosci publicznej to powszechnie dostepna ustuga w zakresie
publicznego transportu zbiorowego wykonywana przez operatora publicznego transportu
zbiorowego w celu biezacego i nieprzerwanego zaspokajania potrzeb przewozowych
spotecznosci na danym obszarze.

Przedmiotowa ustawa stanowi, ze publiczny transport zbiorowy odbywa sie na
zasadach konkurencji regulowanej , o ktérej mowa w rozporzadzeniu WE nr 1370/2007.
zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie, z uwzglednieniem potrzeb zrownowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Sam publiczny transport zbiorowy moze
odbywac¢ sie na zasadzie a) umowy 0 swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego, b) potwierdzenia zgloszenia przewozu, c) decyzji 0 przyznaniu otwartego
dostepu. Operator publicznego transportu zbiorowego drogowego musi spetnia¢ warunki do
podejmowania i wykonywania dziatalnosci w zakresie przewozu osob okreslone w ustawie
z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym oraz ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Wg nowej ustawy, organizatorem publicznego
transportu zbiorowego mogq by¢ zaréwno j.s.t (gmina, powiat, wojewodztwo), jak rowniez

zwigzki miedzygminne oraz zwigzki powiatow - dotyczy to zar6éwno linii komunikacyjnej, jak
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I sieci komunikacyjnej. Ustawodawca natozyt na j.s.t. oraz na zwigzki j.s.t. obowigzek
sporzgdzania planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (tzw.
planu transportowego). Obowigzek ten dotyczy gmin pow. 50 tys. mieszkancow (80 tys.
jezeli na mocy porozumienia powierzono zadanie organizacji transportu na obszarze objetym
porozumieniem), zwigzkéw miedzygminnych pow. 80 tys. mieszkancow, powiatow
(odpowiednio - 80 i 120 tys.), zwigzku powiatow (pow. 120 tys.) wojewodztwu — bez wzgledu
na liczbe mieszkancow. Plan transportowy jest uchwalany przez organy stanowigce j.s.t lub
inne wlasciwe organy i ma status aktu prawa miejscowego. Plan transportowy okresla
w szczegolnosci: sie¢ komunikacyjng w zakresie planowanych przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej, ocene i prognozy potrzeb przewozowych, przewidywane
finansowanie ustug przewozowych, preferencje dotyczace wyboru rodzaju $rodkéw
transportu, zasady organizacji rynku przewozéw, pozadany standard ustug przewozowych
w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej czy tez przewidywany sposob
organizowania systemu informacji dla pasazera. Przy opracowywaniu planu transportowego
powinny zosta¢ uwzglednione uwarunkowania w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego na poziomie kraju, wojewodztwa, gminy, sytuacja spoteczno — gospodarcza
danego obszaru, wpltyw transportu na $rodowisko, potrzeby zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego (potrzeby m.in. 0s6b niepetnosprawnych), potrzeby
polityki panstwa — transport miedzywojewddzki i miedzynarodowy oraz rentownos$¢ linii
komunikacyjnych. Wedtug ustawy, organizowanie publicznego transportu zbiorowego polega
miedzy innymi na badaniu i analizie potrzeb przewozowych, podejmowaniu dziatan w celu
realizacji istniejgcego planu transportowego albo jego aktualizacji, zapewnieniu
odpowiednich warunkoéw funkcjonowania zbiorowego transportu publicznego (standardy
dotyczace dworcéw, przystankow, korzystania z dworcow i przystankéw, funkcjonowania
zintegrowanych weziéw przesiadkowych, zintegrowanych systemow taryfowo-biletowych),
sposobu oznakowania s$rodkéw transportu, ustalaniu stawek oplata za korzystanie
z przystankdw i dworcéw, ktérych wilascicielem nie jest organizator, zarzadzanie
przystankami i dworcami nalezgcymi do organizatora, przygotowania postepowan
prowadzacych do zawarcia umowy o0 swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego, sposobu dystrybucji biletbw. Na gmine ponadto zostat nalozony obowigzek
w zakresie przebudowy, budowy i remontu dworcéw, przystankéw, ktdrych jest wiascicielem
lub zarzadzajacym, oraz wiat przystankowych lub innych budynkéw stuzacym pasazerom,
posadowionym w miejscach przeznaczonych do ich obstugi, usytuowanych w pasie
drogowym drogi publicznej, niezaleznie od tego, kto jest zarzadcg drogi. Wyboru operatora
dokonuje sie w trybie a) ustawy prawo zamowien publicznych, b) ustawy o koncesji na roboty

budowlane lub ustugi.
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Organizator moze rowniez realizowac¢ przewozy w ramach samorzgdowego zaktadu
budzetowego. W okreslonych sytuacjach, istnieje réwniez mozliwos¢ zawierania umoéw
z operatorami w trybie bezprzetargowym (m.in. dla umow - ponizej 1 min euro warto$¢ ustugi
w skali roku lub ponizej 300 tys. km rocznie, wykonywanie ustug przez tzw. podmiot
wewnetrzny). Umowa o $wiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego moze
dotyczy¢ zaréwno pojedynczej linii komunikacyjnej, kilku linii komunikacyjnych badz sieci
komunikacyjnej. Ustawa nadto wskazuje na elementy umowy o swiadczenie ustug transportu
publicznego, procedure zgtoszenia przewozu, postanowienia dotyczace Centralnej Ewidencji
Przewoznikbw, zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym, funkcjonowanie
publicznego transportu zbiorowego oraz finansowanie przewozéw o charakterze
uzytecznosci publiczne;j.

Jezeli chodzi o kwestie finansowania przewozéw o charakterze uzytecznosci
publicznej, to moze ona polega¢ na pobieraniu przez operatora lub organizatora optat
w zwigzku z realizacjg ustug $wiadczonych w zakresie publicznego transportu zbiorowego,
lub przekazaniu operatorowi rekompensaty z tytutu: a) utraconych przychodéw w zwigzku ze
stosowaniem ustawowych uprawnien do zbiorowych przejazdow w publicznym transporcie
zbiorowym, lub b) utraconych przychodéw w zwigzku ze stosowaniem uprawnien do
ulgowych przejazdéw w publicznym transporcie zbiorowym ustanowionych na obszarze
wiasciwosci danego organizatora, o ile zostaly ustanowione, lub c) poniesionych kosztow
w zwigzku ze Swiadczeniem ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego lub
udostepnianiu operatorowi przez organizatora srodkow transportu na realizacje przewozow
w zakresie publicznego transportu drogowego.

W przypadku operatora wybranego w trybie art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy, przekazanie
rekompensaty z tytutu poniesionych kosztéw w zwigzku ze Swiadczeniem ustug w zakresie
publicznego transportu zbiorowego nie moze prowadzi¢ do odzyskania catosci poniesionych
kosztow (koncesja). Powyzszg zasade stosuje sie rowniez, gdy organizator zawrze
Z operatorem umowe bezposrednio i przyjmie ona forme koncesji ha ustugi. W przypadku,
gdy operator jest wytoniony w trybie ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi, to
pobieranie optat w zwigzku realizacjg ustug swiadczonych w zakresie p.t.z. stanowi prawo do
korzystania z ustugi, a udostepnianie srodkéw transportu przez organizatora stanowi
ptatnoéé ze strony koncesjodawcy. Zrodiem finansowania przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej moga by¢ w szczegdlnosci sSrodki whlasne j.s.t. bedacej
organizatorem oraz srodki z budzetu panstwa. Do zrddet finansowania zalicza sie rowniez
wplywy ze sprzedazy biletow oraz optat dodatkowych pobieranych od pasazeréw na
podstawie ustawy — prawo przewozowe. Rekompensata ma by¢ proporcjonalna do
poniesionej straty, a operator musi wykaza¢, ze podstawg poniesionej straty z tytutu

realizacji ustug w zakresie p.t.z. sgq utracone przychody i poniesione koszty. Operatorowi
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przystuguje rekompensata, jezeli wykaze, ze podstawg poniesionej straty z tytutu realizacji
ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego sg utracone przychody i poniesione
koszty, o ktérych mowa w art. 50 ust. 1 pkt 2, proporcjonalnie do poniesionej straty.

W ramach rekompensaty, w czesci, o ktérej mowa w art. 50 ust. 1 pkt 2 lit. c,
operatorowi przystuguje tzw. rozsadny zysk, o ktérym mowa w zataczniku do rozporzgdzenia
(WE) nr 1370/2007, z tym zastrzezeniem, ze nie przystuguje on koncesjonariuszowi, czy
samorzadowemu zaktadowi budzetowemu.

W dacie sporz gadzania niniejszego opracowania nie zostaty jeszcze wydane
przepisy wykonawcze, reguluj ace problematyk e rozsadnego zysku, o ktérym mowa
powy zej. Rekompensata jest przyznawana na wniosek ztozony przez operatora, w trybie
okreslonym w umowie o swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego,
przy czym warunkiem jej otrzymania jest poniesienie straty i przedstawienie odpowiedniego
jej wyliczenia. Konieczne jest réwniez odpowiednie udokumentowanie wysokosci utraconych
przychodéw i poniesionych kosztéw. Przedstawione przez organizatora wnioski wraz
z dokumentami sg nastepnie weryfikowane przez organizatora, a w przypadku pozytywnej
weryfikacji, organizator podejmuje dziatania w celu dokonania rekompensaty stosownie do
whiosku. Uzyskanie niektérych rekompensat jest uzaleznione od zastosowania przez danego
operatora kas fiskalnych, posiadajacych pozytywng opinie ministra wiasciwego do spraw
finansow publicznych, ktére umozliwiajg okreslenie kwoty doptat do przewozéw w podziale
na poszczegolne kategorie ulg ustawowych. Natomiast operator, ktory poza $wiadczeniem
ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego prowadzi inng dziatalnos¢ gospodarcza,
jest obowigzany do prowadzenia oddzielnej rachunkowosci dla ustug Swiadczonych
w zakresie publicznego transportu zbiorowego, zwigzanych z wykonywaniem przewozu
o charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Jezeli chodzi o stosunek pomiedzy przedmiotowg ustawg a prawodawstwem Unii
Europejskiej, to nalezy wskazaé, ze przepisy ustawy stosuje sie z uwzglednieniem
w szczegolnosci rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 r. dotyczacego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego oraz uchylajgcego rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69
i (EWG) nr 1107/70 (Dz.Urz. UE L 315 z 03.12.2007, str. 1), zwanego dalej
.fozporzadzeniem (WE) nr 1370/2007".

Reasumuj gc, wprowadzenie nowej regulacji prawnej dotycz  acej zbiorowego
transportu publicznego nale 2y oceni € korzystnie z punktu widzenia perspektyw
rozwoju PKS w Poznaniu S..A. Jako podmiot posiadaj acy dlugoletni sta z rynkowy,
doswiadczenie oraz potencjal, PKS Pozna n S.A., bedzie miat stosunkowo siln a
pozycje wsréd przewo znikbw mog acych realizowa ¢ ustugi z zakresu zbiorowego

transportu publicznego.
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3.1.4 Informacja prawna w zakresie zamiany nierucho  mo sci

W odniesieniu do kwestii rozporzadzania prawem uzytkowania wieczystego
w ogolnosci, nalezy wskaza¢ w $lad za art. 233 kodeksu cywilnego, iz
w granicach, okreslonych przez ustawy i zasady wspéizycia spolecznego oraz przez umowe
0 oddanie gruntu Skarbu Panstwa lub gruntu nalezacego do jednostek samorzadu
terytorialnego badz ich zwigzkéw w uzytkowanie wieczyste, uzytkownik moze korzystac
Z gruntu z wylgczeniem innych oséb. W tych samych granicach uzytkownik wieczysty moze
swoim prawem rozporzadzagé. Z kolei, do przeniesienia uzytkowania wieczystego stosuje sie
odpowiednio przepisy o przeniesieniu wtasnosci nieruchomosci, co z kolei wynika z tresci art.
237 k.c.

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 o gospodarce nieruchomosciami, w szczegolnosci
art. 15 ust. 1 tejze ustawy, stanowi ze nieruchomosci stanowigce wltasnosé Skarbu Panstwa
oraz wiasnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego mogag by¢ przedmiotem zamiany na
nieruchomosci stanowigce wilasnos¢ osob fizycznych lub oséb prawnych. W przypadku
nierownej wartosci zamienianych nieruchomosci obowigzuje zasada bezwzglednej
ekwiwalentnosci, co oznacza, ze przy zamianie stosuje sie doptate, ktorej wysokos¢ jest
rowna réznicy wartosci zamienianych nieruchomosci. Z kolei przepis art. 15 ust. 2 cytowanej
ustawy przesadza, ze art. 15 ust. 1 stosuje sie odpowiednio w przypadku zamiany wtasnosci
nieruchomosci na prawo uzytkowania wieczystego lub prawa uzytkowania wieczystego na
wiasnos¢ nieruchomosci, a takze wzajemnej zamiany praw uzytkowania wieczystego.
Natomiast przepisy art. 15 ust. 1 i ust. 2 cytowanej ustawy stosuje sie odpowiednio do
zamiany udziatbw we wspotwtasnosci lub we wspétuzytkowaniu wieczystym nieruchomosci.
Powyzsze oznacza, ze co do zasady, jest dopuszczalne zawarcie umowy zamiany
nieruchomosci pomiedzy Miastem Poznan a PKS Poznan S.A. Wskazaé przy tym nalezy, ze
pomimo posiadania przez Miasto Poznan 100 % udziatbw w przedmiotowej spéice, na
gruncie przepiséw ustawy o gospodarce nieruchomosciami spétka jest osobg prawng, stad
nieodzowne jest zachowanie zasady bezwzglednej ekwiwalentnosci przy dokonywaniu

zamiany prawa wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego.

3.1.5 Uwaga w zakresie zbywania w nieruchomo  Sci

W przypadku ewentualnego zbywania nieruchomosci stanowigcych dworce
autobusowe nalezace do Spoiki, nalezy pamieta¢, aby nastgpito stosowne aneksowanie

umow zawieranych z przewoznikami zewnetrznymi. Umowy powinny by¢ w takiej sytuacji
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zmieniane, gdyz ich niewykonywanie badz niewtasciwe wykonywanie moze prowadzi¢ do
odpowiedzialnosci odszkodowawcze] PKS Poznan S.A. Przykiadowo, gdy przewoznik
zewnetrzny jest uprawniony do korzystania z dworca autobusowego nalezacego do Spoiki,
a wskutek zbycia przez nig nieruchomosci, np. w Szamotutach, Spétka nie moze wykonaé
zobowigzania, to ponosi wowczas odpowiedzialnos¢ wobec przewoznika zewnetrznego za
straty, ktére w zwigzku z taka sytuacjg ponidst, na podstawie art. 471 ustawy — Kodeks

cywilny.

3.1.6 Warto sci niematerialne i prawne. Kumulacja
kapitalu w Spoice.

Poza licencjami do oprogramowania komputerowego,
Spéika nie posiada praw do innych wartosci niematerialnych i

prawnych. Uzywany przez Spoéike znak towarowy (obraz

ponizej) nie moze zosta¢ przez nig zarejestrowany ze wzgledu
na art. 131 ust. 5 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo
wlasnosci przemystowej stanowigcy, iz zgtoszenie w
charakterze znaku towarowego oznaczenia, ktérym inna osoba postuguje sie jako nazwa,
pod ktérg prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, w szczegdélnosci jezeli jest ona wyrazem
pospolitym, stanowi samoistng podstawe do odmowy udzielenia prawa ochronnego, jezeli
nazwa ta jest uzywana jako znak towarowy powszechnie znany na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej dla towaréw tego samego rodzaju. Jak powszechnie wiadomo,
wskazany znak towarowy byt uzywany przez panstwowego przewoznika, jeszcze przed
transformacjg ustrojowg w 1989 r., jest on powszechnie znany na terenie Polski, a pod
skrécong nazwag PKS dziatalnosé gospodarczag prowadzi szereg innych podmiotow w kraju.
Stad tez nie istnieje prawna mozliwosc jego rejestracji przez PKS Poznan S.A. w Urzedzie
Patentowym.

Podczas spotka n z Zarzadem Spoitki zasugerowane zostalo przez biegtych, aby
Spotka przygotowata nowy znak towarowy. Pod takim o Zznaczeniem mogtaby, np.
rozpocz ¢ starty w przetargach na przew6z w ramach nowej ust awy o publicznym
transporcie zbiorowym albo te z w calo $ci zmieni ¢ wizerunek, pod ktérym prowadzi
dziatalno §¢ gospodarcz 3.

Zaprojektowanie, stworzenie oraz ztozenie wniosku o rejestracje znaku towarowego
daje podstawy do uzywania go na rynku z wytgczeniem osob trzecich. Ponadto, prawa do
zarejestrowanego znaku towarowego stajg sie srodkiem trwatym Spoiki, co daje podstawe
do dokonywania podatkowych odpiséw amortyzacyjnych stanowigcych koszty uzyskania

przychodu osoby prawnej. Wykorzystywanie takiego oznaczenia w obrocie gospodarczym
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sprawia, ze staje sie on rozpoznawalny, w szczegolnosci przy tak duzym przewozniku, jakim
jest PKS Poznan S.A. Rozpoznawalnos¢ znaku towarowego powoduje natomiast wzrost
wartosci praw niematerialnych do niego. Tym samym, im wieksza jest rozpoznawalnosc,
a co za tym idzie warto$¢ znaku towarowego, tym wieksze odpisy amortyzacyjne mogg byc¢
dokonywane. W konsekwencji Spotka zaptaci wéwczas mniejsza kwote podatku
dochodowego od oso6b prawnych, jesli osiagnie dochdéd. Wartos¢ znaku towarowego
powinna zosta¢ okreslona przez bieglego. Aby miala ona realne znaczenie na wielkosc
podatku do zaptacenia przez Spoike, uzywanie znaku towarowego w obrocie gospodarczym
powinno rozpoczgé sie jeszcze przed rejestracjg znaku i dokonaniem wyceny przez
biegtego.

W kontek scie planowanej sprzeda zy nieruchomo $ci w Poznaniu, nale zy
przyj a€, iz Spotka mo ze osiagnaé znaczny dochod w analizowanym okresie 2011-2015.
Stad tez sugerowane jest stworzenie i rejestracja znaku tow  arowego w celu

pomniejszenia podatku, ktory musiataby ona zaptaci ¢.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz w kontekscie uzyskania dochodu, mozliwa jest
czesciowa kumulacja kapitatu w Spotce. Zgodnie bowiem z art. 396 § 1 ustawy 15 wrzes$nia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych oraz § 54 ust. 2 statutu Spotki, na pokrycie przysziej
straty powinny zosta¢ dokonywane odpisy z zysku na kapitat zapasowy Spotki w wysokosci
co najmnie] 8% zysku za dany rok obrotowy, az do osiggniecia poziomu 1/3 kapitatu
zaktadowego. Przychod Spotki z tytutu ewentualnej sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu
moze by¢ znaczny, co spowoduje przymus kumulacji $rodkéw pienieznych w PKS Poznan
S.A. na poziomie co najmniej 3.333.333 (stownie: trzech milionéw trzystu trzydziestu trzech

tysiecy trzystu trzydziestu trzech) ziotych.
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3.2 Organizacja i realizacja przewozow, maj atek i rynek

W czesci tej zostang przedstawiono gtowne cele, jakie PKS Poznan S.A. przyjmuje
do realizacji na lata 2011-2015. Dazenie do osiggniecia kazdego z cel6w rozpisane zostato
na konkretne zadania, jakie nalezy podjg¢. Nastepnie przy uwzglednieniu wnioskow
z przeprowadzonej diagnozy funkcjonowania Spotki sformutowano zatozenia dotyczace
przychodow i kosztow, jak réwniez wariantowania Planu Rozwoju Spotki. Ostatnig czesé
stanowi opracowany na podstawie wnioskow z diagnozy oraz z uwzglednieniem
wytyczonych celéw, okreslonych zadan i poczynionych zatozen, Plan Rozwoju PKS Poznan
S.A. Ujecie uwzglednia kilka wariantow planu, zgodnie z przyjetymi wczesniej kryteriami

wariantowania.

3.2.1 Celeizadania

Podstawowym celem PKS Poznan S.A. jest podjecie takich dziatan, ktore
dzieki poprawie efektywnosci doprowadzg w okresie do 2015 roku do osiggniecia dodatniego

wyniku finansowego.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa w konsekwencji realizacji wyznaczonych
celéw szczegdtowych. Aby zrealizowa¢ poszczegoélne cele nalezy podja¢ sie realizacii
konkretnych zadan. Ponizej zostato wyszczegoélnionych pie¢ gtéwnych celéw i zwigzanych z

nimi najwazniejszych zadan do realizacji.

3.2.1.1 Utrzymanie przewozow pasa zerskich wykonywanych w oparciu o
rozktad jazdy

Gléwng kategorie przychodow stanowig wpltywy z realizacji miedzymiastowych
przewozow pasazerskich w oparciu o rozktad jazdy. Przewozy te charakteryzujg sie duzym
poziomem stabilnosci w ciggu roku z wyjatkiem okresu letniego, kiedy ze wzgledu na
przerwe wakacyjng wiekszos¢ ucznidow przestaje korzysta¢ z oferowanych przewozow
i Spotka notuje spadek przychoddw. Nizsze przewozy ze wzgledu na ograniczony popyt
realizowane sg takze w weekendy i swieta. Do tych wahan dostosowywany jest rozkiad jazdy
— liczba uruchamianych linii i kurséw na poszczegdlnych liniach. Na koniec listopada 2010
roku Spotka prowadzita regularne przewozy (w dni robocze) na 174 liniach, w tym 161 liniach

zwyktych, 12 pospiesznych i jednej linii przyspieszonej. Najdluzsza linia wiedzie z todzi
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przez Poznan do Pobierowa i liczy 544 km, a najkrétsza zaledwie 15 km i taczy Buk z Dobra.
Na liniach tych uruchamianych byto tgcznie 695 kursow, w tym 663 kursy na liniach

zwyktych, 30 kurséw na liniach pospiesznych i 2 kursy na linii przyspieszonej.

W 2010 r. Spotka osiagneta z tego tytutu 18 207 343,06 PLN co stanowito 72,2%
przychodow ogotem. Problem stanowi fakt, ze spadajg zaréwno przychody (18 851 555,42
PLN w 2009 r.), jak i rentownos¢ obstugiwanych linii. W 2010 r. 62,8% linii byto rentownych
(rozliczajac koszty bezposrednie) i tylko 28,8% linii bylo rentownych w odniesieniu do
kosztow ogétem, natomiast w 2009 roku wartosci te ksztaltowaly sie odpowiednio na
poziomie 70,5% i 49,5%.

Dlatego dla osiggniecia powyzszego celu konieczne bedzie podjecie nastepujacych
dziatan:

1. Zmniejszenie nierentownych linii i kurséw . Nalezy dokonac¢ gruntownej analizy
obstugiwanych linii i kurséw, w celu ograniczenia liczby najbardziej nierentownych
kurséw lub zlikwidowania poszczegoélnych linii — o ile pasazerowie podrézujacy na
tych liniach nie stanowig istotnego strumienia zasilajgcego inne, rentowne kursy.
Na liniach, na ktérych wystepuje niewielki, acz stabilny potok podroznych, nalezy

wprowadzi¢ mniej pojemny tabor.

Dziatanie to jest priorytetowe i jego realizacja powinna nastgpic¢ gtéwnie w 2011 r.
i by¢ kontynuowana w kolejnych latach w stosownym zakresie. Zaktada sie

ograniczenie wykonywanej pracy przewozowej o ok. 6 — 10% w 2011 r.

Trzeba jednak pamietac, ze w transporcie to w duzej mierze podaz kreuje popyt,
dlatego do redukcji oferty przewozowej nalezy podchodzi¢ bardzo rozwaznie,
wszechstronnie analizujgc liczbe i strukture przewozonych pasazerow, a takze
wspomniane powyzej zwigzki funkcjonalne pomiedzy liniami. W odniesieniu do
zmian, jakie zachodzg i bedg zachodzi¢ po stronie popytu nie nalezy dopusci¢ do
ponadproporcjonalnego obnizania potencjatlu przewozowego Spoiki, ktory moze

nie by¢ tatwy do odbudowania w krétkim okresie.

2. Ograniczenie ilo $ci taboru . Zmniejszenie ilosci taboru musi by¢ proporcjonalne
do zmniejszonej pracy przewozowej. Nalezy doprowadzi¢ do sprzedazy ok. 10 —
15 najstarszych autobuséw w biezacym roku. Planowany dochéd z tego tytutu
siegnie ok. 100 — 150 tys. PLN. Dziatanie to nalezy kontynuowa¢ w nastepnych
latach, oczywiscie w stopniu odpowiadajgcym redukcji pracy przewozowej.
Docelowa liczba autobuséw stuzacych do realizacji réznych rodzajow przewozow

bedzie nastepujaca:

miedzymiastowe: 80,
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niskowejsciowe: 20,
turystyczne: 10,
miejskie: 5,
Suma: 115

Dane opracowane na podstawie informacji PKS Poznan S.A.

3. Zmniejszenie liczby kierowcow . Redukcja etatéw powinna byé proporcjonalna
do ograniczenia liczby eksploatowanych autobuséw. Do 2015 r. ich liczba nie

moze by¢ wyzsza niz liczba eksploatowanych autobusow.

4. Zwiekszanie poda zy przewozowej stosownie do zgtaszanego popytu
W relacjach, gdzie potoki podréznych sg najwieksze nalezy rozwazy¢ zwiekszenie
czestotliwosci wykonywanych kurséw, a z pewnoscig dostosowaé rozktad do
faktycznych potrzeb podréznych. Badanie te nalezy przeprowadzi¢ niezwtocznie,

a nowg oferte zaproponowac juz jesienig 2011 r.

5. Zwiekszenie liczby obstugiwanych linii dalekobie  znych. Nalezy wykonac
badania rynku i okresli¢ nowe relacje przewozowe dla przysztych linii
dalekobieznych pomiedzy Poznaniem i innymi duzymi oraz Srednimi miastami.
Relacje te powinny charakteryzowa¢ sie duzymi potokami podréznych i najlepiej,
aby nie pokrywaly sie z przebiegiem gtéwnych linii kolejowych, poniewaz
szczegolnie na zmodernizowanych liniach ciezko bytoby podja¢ Spoétce skuteczng
walke konkurencyjng z PKP Intercity, Kolejami Wielkopolskimi (ktére wkrotce
rozpoczng dziatalnosc¢) lub innymi przewoznikami, ktorych wejscia na polski rynek
w horyzoncie do roku 2015 r. nie mozna wykluczy¢ (chociazby wejscia kolei
niemieckich). Obstuge linii dalekobieznych warto rozpocza¢ z innymi
przewoznikami, w celu roziozenia ryzyka i obnizenia kosztow ich uruchomienia.
Trzeba réwnoczes$nie zaznaczy¢, ze cho¢ mogg one przynosi¢ znaczne dochody

okres ,wdrozeniowy” moze trwaé¢ nawet 9 do 12 miesiecy.

6. Kooperacja z Kolejami Wielkopolskimi. W zalozeniach wiadz wojewodztwa
wielkopolskiego i zgodnie z zalozeniami ,Biatej Ksiegi Aglomeracji Poznanskiej —
Metropolia Poznan 2020” Koleje Wielkopolskie majg staé sie szkieletem
publicznego transportu zbiorowego, szczegdlnie w obstudze potokéw pasazeréow
podrézujacych na obszarze aglomeracji poznanskiej. Podrézujgcych w relaciji
miasto — aglomeracja jest z roku na rok coraz wiecej, co spowodowane jest
dynamicznym rozwojem mieszkalnictwa w podpoznanskich gminach. Ta nowa

organizacja systemu transportowego moze sta¢ sie duzym zagrozeniem dla
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przewozow wykonywanych przez Spotke, szczegOlnie tam, gdzie przebieg linii
kolejowych jest réwnolegly do obstugiwanych obecnie linii autobusowych. Dlatego
konieczne jest zawigzanie Scistej wspotpracy z Kolejami Wielkopolskimi.
Zdynamizowanie przewozow kolejowych (zapewne juz od grudnia 2011 r. wraz z
nowym rozktadem jazdy i w kolejnych latach) wymusi zapewne zmiane przebiegu
niektorych linii obstugiwanych przez Spotke i korekty w liczbie realizowanych
kurséw, podobnie jak i w zakresie godzin ich odjazdu. Kolej dzieki wiekszej
predkosci handlowej niz transport autobusowy i zdecydowanie nizszemu
poziomowi kongestii, jakg dotkniete sg drogi tej gatezi transportu, bedzie mogta
szybciej i sprawniej (dzieki duzej przepustowosci) przewozi¢ pasazeréw. Dlatego
zasadne jest, aby autobusami Spoiki obstugiwac relacje dowozowo-odwozowe do
stacji kolejowych, ktorych potozenie wobec rozwijajagcych sie osiedli
mieszkaniowych czesto nie jest dogodne dla mieszkahcow. Obstuga takich linii
powinna zapewni¢ wysokg frekwencje i tym samym rentownosc¢, szczegoélnie w
godzinach szczytow komunikacyjnych. Wydaje sie, ze najlepsze rezultaty bedzie
mozna osiggna¢ uruchamiajgc takie linie w pierwszej kolejnosci w Nowym
Tomyslu, Opalenicy, Szamotutach i Wrzeéni, Steszewie oraz Lesznie, choc¢
obstuga tego ostatniego miasta moze nastreczac wiele problemow ze wzgledu na

bardzo silng pozycje tamtejszej Milli.

7. Budowa systemu informacji zarz adczej. Dla usprawnienia wyzej wymienionych
dziatan konieczne bedzie zbudowanie w 2011 r. systemu informacji zarzadczej
opartego m. in. na bazie danych zawierajgcych szczeg6towe informacje
o wszystkich obstugiwanych liniach i realizowanych kursach, frekwencji
pasazerébw na poszczegOlinych odcinkach obstugiwanych linii, ich struktury,
rodzajow wykorzystywanych biletéw i in. Spowoduje to, ze wszelkie zmiany
popytu czy struktury sprzedawanych biletbw beda natychmiast rejestrowane.

Utatwi to ich szybkg analize i wspomoze proces podejmowania decyzji.

8. Wzrost poziomu jako sci oferowanych przewozéw . Nalezy wymieni¢
najstarsze, wyeksploatowane autobusy miedzymiastowe na nowe lub uzywane,
acz nie starsze niz 5 lat, charakteryzujgce sie wyzszym komfortem podrézowania
i posiadajgcych silniki spetniajagce normy emisji spalin Euro 4 lub wyzsze

(redukcja kosztéw optat za korzystanie z drég krajowych).

W rozpatrywanym okresie wymiana powinna objg¢ ok. 40 pojazdow, srednio po

10 sztuk poczgwszy od 2012 r.
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9. Zwiekszenie poziomu lojalno $ci pasazeréw. Nalezy niezwtocznie wprowadzié
rabaty dla pasazerow sukcesywnie odnawiajgcych bilety okresowe. A takze
rozszerzyc¢ katalog ofert promocyjnych dla pasazerow regularnie kupujacych bilety
okresowe. Promocje nalezy takze skierowa¢ w szczegolnosci do
zorganizowanych grup podréznych — bilet grupowy, ale takze do matek z dzie¢mi

czy senioréw z wnukami.

10. Zwiekszanie poziomu zadowolenia podré6 znych ze $wiadczonych ustug
Zamontowanie urzadzeh do bezprzewodowego Internetu (mobile hot-spot)
w autobusach realizujgcych przewozy dalekobiezne i turystyczne (do konca 2012
roku), a z czasem (do konca 2015 r.) uzupelnia¢ wyposazenie pozostatych
autobuséw. Przewozy realizowane drogg kolowg (nawet na stosunkowo
niewielkie odlegtosci) trwajg na tyle dlugo, ze pasazerowie mogg odczuwac
koniecznos¢ dostepu w tym czasie do Internetu, a przeciez dzisiaj majg niemal
zawsze ze sobg urzadzenie pozwalajgce korzysta¢ z ustug internetowych (np.
laptop, netbook czy telefon komorkowy). Cze$é pasazerdw moze chciec
skorzystac z Internetu dla umilenia sobie podrézy. Niewatpliwie takie uzupetnienie

oferty bedzie szczegdlnie pozytywnie przyjete przez mtodszych klientow.

3.2.1.2 Swiadczenie ustug krajowego i mi  edzynarodowego wynajmu
autobusow wraz z kierowc g

PKS Poznanh S.A. oferuje ustugi przewozowe w ramach wynajmu autobuséw wraz z
kierowcg zaréwno w relacjach krajowych, jak i zagranicznych. W 2010 r. osiggnieto z tego
tytutu przychody w wysokosci 902 692,68 (odpowiednio 701 132,87 PLN przewozy krajowe i
201 559,81 PLN zagraniczne), co tacznie stanowito 3,6% przychodow ogétem, cho¢ jeszcze
w 2008 r. przychody te stanowity 5,4% (1 534 587,28 PLN).

Ten segment przewozéw ma potencjat wzrostowy wynikajacy z kilku przyczyn. Po
okresie kryzysu lat 2008 — 2009 ponownie maleje poziom bezrobocia w Wielkopolsce
i systematycznie ro$nie zamozno$é spoteczenstwa.™ Dzieki temu wieksza liczba rodzicow
moze pozwoli¢ sobie na wystanie dzieci na wycieczki szkolne. Ponadto ze wzgledu na
obecnie trwajgce zamieszki lub wcigz bardzo niepewng sytuacje polityczng, co powoduje, ze

poziom bezpieczenstwa turystdbw w Egipcie, Tunezji (kraje do, ktérych najczesciej latajg na

" Srednie zarobki mieszkancéw Poznania, powiatu poznanskiego i wojewddztwa wielkopolskiego wzrosty mimo
kryzysu gospodarczego i w 2009 r. wyniosty odpowiednio: 3668,55; 2909,66 i 2976,28 PLN.
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p id=131618&p_token=0.18643501541327478 , 7 lutego
2011r.
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wakacje Polacy) jest bardzo niski. Do czasu wytonienia sie nowych wiadz, zaprowadzenia
porzadku i przede wszystkim odbudowania zaufania turystbw moze uptyng¢ jeszcze wiele
miesiecy, a nawet lat. Trzeba réwnoczesnie podkresli¢, ze wyjazdy wakacyjne do tych krajow
nalezaty do najtanszych w basenie Morza Srédziemnego, stad wydaje sie, ze przynajmniej
czes¢ z turystow, ktorzy zrezygnujg z powyzszych destynacji, moze wybra¢ sie na letnie

wycieczki autokarowe.

W celu zwiekszenia zainteresowania wynajmem autobusow wraz z kierowca nalezy

podja¢ nastepujace dziatania:

1. Zakup komfortowych autobuséw turystycznych. Przewozy wycieczkowe
wymagajg komfortowych autobuséw wyposazonych w klimatyzacje, toalete, zestaw
audiowizualny, zaparzacz do napojow i lodéwke. Do obstugi nowych relacji
dalekobieznych konieczne bedzie zakupienie 10 nowych lub uzywanych lecz nie
starszych niz 5 lat autobusow, srednio po 2 sztuki rocznie. W okresach mniejszego
popytu autobusy te mozna z powodzeniem wykorzystywa¢ do obstugi relacji

dalekobieznych.

2. Poprawa oferty dla szkdt, instytucji i parafii. Nalezy zintensyfikowa¢ wykonywane
juz obecnie przewozy mtodziezy szkolnej na wycieki klasowe w okresie wiosennym
I wyjazdy zorganizowanych grup na wycieczki i pielgrzymki w okresie wiosenno-
letnim. Natychmiastowym dziataniem powinno by¢ rozestanie interesujacej (réwniez
graficznie) oferty Spoétki przez Internet i tradycyjng poczta do szkot i parafii, a takze
do urzeddw i instytucji dziatajacych na terenie miasta Poznania i pozostatych

osrodkow miejskich, w ktorych Spotka ma swoje obiekty.

3. Nawigzanie $cistej wspolpracy z biurami podré zy. Spotka powinna dazyé do
bardziej zrownowazonego wykorzystania posiadanej floty autobusow turystycznych w
catym roku i zmniejsza¢ niekorzysci sezonowosci popytu wystepujacej w tym
segmencie rynku. W tym celu powinna podja¢ wspélprace z biurami podrdzy
organizujgcymi zimowe wyjazdy dla narciarzy. Istotne sg tutaj szczegdlnie kierunki
alpejskie, gdzie wyjazdy narciarskie mozna organizowa¢ w okresie juz od grudnia az

do kwietnia.

Innym kierunkiem rozwoju, ktory nalezy rozwazyé sg weekendowe wyjazdy (coraz
popularniejsze) na zakupy w okresach najwiekszych przecen, a takze w okresie
Swiat Bozego Narodzenia (Weihnachtsmarkt) potaczone ze zwiedzaniem (lub bez tej
opcji) do Berlina, podobnie jak do lezagcego w poblizu niemieckiej stolicy kompleksu

rekreacyjnego , Tropical Islands” w Krausnick.

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 101



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

4. Rozszerzenie oferty o regularne pot aczenia Poznania z portem lotniczym Berlin-
Brandenburg International (BBI). Berlin jako cel podrézy dodatkowo zyska na
znaczeniu od 2012 roku, kiedy planowane jest uruchomienie portu lotniczego Berlin-
Brandenburg International, ktore zastgpi trzy dotychczas dzialajagce lotniska,
a powstanie na miejscu obecnego lotniska Schonefeld. Ze wzgledu na olbrzymig
przepustowos¢ (docelowo 50 min pasazerow rocznie) i gestg siatke obstugiwanych
potaczen stanie sie niezwykle atrakcyjne dla mieszkancéw zachodniej Polski. Dlatego
jak najszybciej, koniecznie w 2011 r., nalezy przeprowadzi¢ stosowne badania rynku

w tym zakresie i ubiec potencjalnych konkurentéw.

5. Promocja nowych kierunkéw i ustug. Do promocji powyzszych ustug powinna
stuzy¢é zarébwno storna internetowa Spotki, ulotki dostepne na dworcach
i wautobusach, jak réwniez banery reklamowe wiszace na budynkach

eksploatowanych dworcéw.

3.2.1.3 Zawigzanie wspoOtpracy ze zwi gzkiem mi edzygminnym Transport
Aglomeracji Pozna nskiej. Wej scie na rynek przewozow gminnych i
miejskich

9 listopada 2010 r. miasto Poznan i gmina Lubon podjety uchwaly o zawigzaniu
Zwigzku Miedzygminnego o nazwie Transport Aglomeracji Poznanskiej (TAP). Takze rada
gminy Dopiewo podjeta stosowng uchwate o dotaczeniu do Zwigzku, a niebawem dotaczy¢
planujg réwniez gminy Mosina i Puszczykowo. Powstanie Zwigzku Miedzygminnego TAP
jest konsekwencjg podpisanego w dniu 26 pazdziernika 2009 r. listu intencyjnego pomiedzy
Prezydentem Miasta Poznania oraz Burmistrzami Lubonia, Puszczykowa, Mosiny i
Murowanej Gosliny. Z uwagi na fakt, ze gmina Murowana Goslina nie sgsiaduje z zadng
gming tworzacg Zwigzek, jej uczestnictwo w Zwigzku bedzie mozliwe dopiero po
przystapieniu gminy Czerwonak lub gminy Suchy Las. Prawa i obowigzki gmin tworzgacych
Zwigzek, zwigzane z wykonywaniem zadan przekazanych Zwigzkowi, przechodzg na TAP z
dniem ogtoszenia jego statutu. Po zarejestrowaniu w rejestrze prowadzonym przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz z dniem ogloszenia statutu w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Wielkopolskiego, Zwigzek Miedzygminny TAP bedzie posiadat
osobowos¢ prawng i wykonywatl zadania publiczne we wilasnym imieniu i na wlashg
odpowiedzialnos¢. Do czasu ogloszenia statutu wspélpraca zainteresowanych jednostek

samorzadowych bedzie opiera¢ sie na porozumieniach miedzygminnych.
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Celem utworzenia Zwigzku jest wykonywanie zadan wilasnych miast i gmin w
zakresie lokalnego transportu zbiorowego oraz modernizacja i rozbudowywanie istniejgcego
uktadu komunikacyjnego, a takze harmonizacja realizacji przewozéw w lokalnym transporcie
zbiorowym i przyspieszenie procesu integracji systemow transportowych gmin. Zadania
wykonywane dotychczas przez Zarzad Transportu Miejskiego oraz poszczegOlne gminy
(zazwyczaj poprzez swoich przewoznikéw), takie jak: planowanie tras, uktadanie rozktadow
jazdy, sprzedaz biletéw, propagowanie informacji pasazerskiej zostang przejete przez
Zwigzek. Pozwoli to pasazerom na korzystanie z jednego, wspélnego biletu podczas
podrézy na terenie calego Zwigzku. Ponadto na catym obszarze (czyli zarobwno w Poznaniu,
jak i na obszarze wszystkich gmin, ktdre przystgpiag do TAP) dziatania Zwigzku bedg
obowigzywaly te same zasady korzystania z transportu publicznego. Dalsze rozszerzenie
funkcjonowania Zwigzku o nowe gminy pozwoli na stworzenie znacznie lepszej niz
dotychczas oferty dla podroznych, co powinno przynajmniej zahamowaé spadek liczby
przewozonych na tym obszarze pasazeréw (w perspektywie do 2015 r. ich liczba powinna

zaczg¢ rosngg).

Nowy, wydzielony rynek, funkcjonujacy w oparciu o zasady regulowanej konkurencji
(nowe zasady dziatania, podobnie jak wyodrebniona instytucja organizatora transportu
zbiorowego' wynikaja z przepiséw zawartych w Ustawie z dnia 16 grudnia 2010 r. o
publicznym transporcie zbiorowym, a wywodzg sie z rozporzadzenia WE nr 1370/2007)
dadzg Spoice mozliwos¢ rozpoczecia na nim realizacji przewozéw podmiejskich,
aglomeracyjnych. PKS w Poznaniu bedzie mogt obok innych przewoznikow (np. MPK,
Translub, Kombus, i in.) stawa¢ do przetargdéw organizowanych przez Zarzad Zwigzku na
obstuge pojedynczych linii lub ich wigzek. Rynek ten nalezy traktowaé szczegolnie
priorytetowo, poniewaz jest nie tylko duzy (roczne przewozy pasazerOw autobusami MPK
Poznan i przewoznikbw gminnych szacuje sie na ok. 120 min pasazeréw), ale takze
wykazuje potencjat wzrostowy. Nowa organizacja systemu transportowego w aglomeraciji i
wojewoddztwie z duzym prawdopodobienstwem przyczyni sie do zwiekszenia potokéw
podréznych realizujgcych codzienne podroze obligatoryjne i fakultatywne z wykorzystaniem

srodkéw publicznego transportu zbiorowego.

Spoétka ma duze szanse na nim z sukcesem funkcjonowac, poniewaz obecnie koszt
wozokilometra realizowanego przez Spétke (ok. 4 PLN) jest duzo nizszy niz w przypadku
najwiekszego przewoznika funkcjonujgcego na lokalnym rynku — MPK Poznan (ok. 8

PLN™)™. W tym celu konieczny jednak bedzie:

'2 Organizatorem transportu zbiorowego na obszarze funkcjonowania zwiazku miedzygminnego
bedzie zarzad TAP.
¥ Komunikacja Miejska w liczbach 2/09. Warszawa, maj 2010.
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1. Zakup nowego taboru. Skuteczne wejscie na rynek przewozOw gminnych oraz
przewozow pomiedzy powiatem poznanskim a Poznaniem bedzie wymagato zakupu
nowych autobuséw niskowejsciowych w liczbie ok 20 sztuk. Pojazdy te sg posrednim
rozwigzaniem pomiedzy typowymi autobusami niskopodtogowymi wykorzystywanymi
w transporcie miejskim, a wysokopodtogowymi wykorzystywanymi na dtuzszych
trasach miedzymiastowych. Zapewniajg one wyzszy komfort jazdy oraz komfort
wsiadania i wysiadania (dopasowanie wysokosci wejs¢ do wysokosci perondéw
przystankowych) przy nieco tylko ograniczonych mozliwosciach wymiany pasazerow
w stosunku do typowych autobuséw niskopodtogowych.

W przypadku startu w przetargach, szczegolnie na obstuge linii w Poznaniu, gdzie
eksploatowany jest wytacznie tabor niskopodiogowy, ale i w wiekszosci pozostatych
gmin powiatu poznanskiego (gdzie realizowana jest lokalna obstuga transportowa)
réwniez dominuje tabor niskopodtogowy, dlatego w celu spelnienia warunkéw
przetargu, konieczne bedzie posiadanie typowych autobuséw niskopodiogowych.
Nalezy zalozyé, ze ze wzgledu na brak doswiadczenia w tym zakresie, Spoétka
rozpoczetaby obstuge linii 0 mniejszej czestotliwosci kursow i mniejszym popycie.
Tym samym potrzeby taborowe do jej obstugi bytyby mniejsze. Jednak i tak nalezy
zaplanowaé¢ zakup co najmniej 5 autobusow i to juz w 2012 r., by jak najszybciej

Spétka mogta stang¢ do planowanych przetargow.

2. Wprowadzenie wspélnego biletu . Integracja rynku wymusi wprowadzenie
wspoélnego biletu, ze wzgledu na swojg duzg funkcjonalnos¢ najlepiej, aby byta to
Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (o ile oczywiscie uda sie ten projekt
ostatecznie wdrozy¢). Karta ta moze by¢ rowniez wykorzystana przy obstudze
przewozow realizowanych w kooperacji z Kolejami Wielkopolskimi.

3. Ujednolicenie zasad obowi azywania ulg i zwolnie n. Wejscie na rynek
organizowany przez TAP wymusi nie tylko zharmonizowanie zasad obowigzywania
ulg i zwolnien oraz regulaminu przewozoéw, ale takze wdrozenie systemow informaciji

pasazerskiej w ramach standarddw przyjetych przez Zarzad TAP.

3.2.1.4 Zmiana polityki zakupu taboru i jego serwis  owania

Zakupy autobusow u niewielu dostawcow, nawet jezeli roztozone w czasie powinny
by¢ realizowane w ramach jednego kontraktu, pozwolg nie tylko na uzyskanie korzystnego

rabatu przy zakupie wiekszej liczby autobuséw od jednego producenta, ale takze ograniczg

1 Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w przysziosci koszt wozokilometra realizowanego przez Spotke moze
wzrosnag¢, szczegolnie w nastepstwie wdrozonego planu zakupéw nowych autobuséw miejskich.
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koszty serwisu i napraw, a takze koszty przeszkolenia pracownikéw obstugi. Zwykle im
wieksza flota pojazdéw zakupionych od danego producenta, tym wieksze rabaty w zakresie

serwisowania (korzysci skali).

W odniesieniu do obstugi serwisowej i prowadzenia wiekszych napraw oraz
modernizacji autobusOw zaleca sie wydzielenie tego pionu ze struktur Spoétki. Outsourcing
powyzszych ustug powinien przynies¢ Spoéice znaczne oszczednosci zwazywszy, ze taka
operacja pozwoli na redukcje ok. 30 etatéw. Zarzad PKS Poznan S.A. powinien mozliwie

szybko sfinalizowaé negocjacje w tej sprawie, najlepiej jeszcze w tym roku.

Wydaje sie, ze naturalnym partnerem w tej sprawie powinno by¢ MPK Poznan
dysponujace odpowiednim zapleczem i potencjalem kadrowym. Co wiecej jest to spoika
komunalna, dlatego ceny ustug powinny byé preferencyjne dla Spéiki bedacej rowniez
wlasnoscig ~ Miasta. Mozna  takze rozwazy¢  oferte Modertrans Poznan
Sp. z 0.0, ktéra to spotka ma juz duze doswiadczenie w modernizacjach srodkow

publicznego transportu zbiorowego oraz zapracowata na bardzo dobrg reputacje.

3.2.1.5 Swiadczenie ustug w zakresie posiadanej infrastruktu ry

Spoétka posiada infrastrukture terminalowg w postaci dworcow autobusowych
i zajezdni oraz infrastrukture administracyjno-biurowa, socjalng, serwisowa, a takze place
postojowe i garaze. W obrebie posiadanej przez Spétke infrastruktury w Poznaniu mogg
zajsc¢ istotne zmiany uzaleznione od powstania Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego,
w ramach ktérego PKS Poznan S.A. bedzie wiascicielem lub dzierzawca infrastruktury
dworcowej w zaleznosci od formy przekazania jej do dyspozycji spotki przez miasto.
W obliczu powstania ZCK Spétka otrzyma nowy grunt, na ktérym bedzie mogta zlokalizowac¢
infrastrukture administracyjno-biurowa, socjalng, serwisowg (dla drobnych napraw), a takze

plac postojowy i garaze.

Rozwazajgc kwestie infrastruktury nalezy mie¢ na uwadze, ze w dzialalnosci

przedsiebiorstw przewozu oséb wizytowka firmy jest nie tylko tabor, ale takze sg nig dworce.

1. Urealnienie potrzeb niezb ednych do prowadzenia dziatalno $ci w zakresie
przewozéw. Dostosowanie infrastruktury do rzeczywistych potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z zakupem nowoczesnych autobusow,
0 wyzszym poziomie skomplikowania budowy, zakres prac naprawczych mozliwych
do wykonania we wlasnym zakresie bedzie malal. Ograniczenie liczby

nierentownych linii i kurséw przy ogélnym spadku popytu na przewozy realizowane
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zgodnie z rozktadem jazdy nie powinno prowadzi¢ do redukcji powierzchni
przeznaczanej na poczekalnie oraz redukcji liczby punktow kasowych. Przy takim
podejsciu pozadanym efektem powinna by¢ poprawa poziomu obstugi klienta na
dworcu, a dodatkowo wraz z wejsciem Spotki na nowe segmenty rynku pojawig sie

nowi klienci, czesto bardziej wymagajacy.

2. Podniesienie komfortu oczekiwania na podr6  z. Chcac przyciggaé nowych klientow
i utrzymaé dotychczasowych, to do 2012 r. nalezy zapewni¢ pasazerom
odpowiednie warunki zanim rozpoczng podréz i po jej zakonczeniu. Wszystkie
eksploatowane obiekty dworcowe nalezy bezwzglednie wyposazy¢ w nastepujgce

udogodnienia:
- bezplatne toalety dostosowane réwniez dla oséb niepetnosprawnych,
- przechowalnie bagazu,
- zwiekszenie liczby punktéw handlowo-gastronomicznych,

- tablice swietlne o zmiennej tresci, na ktérych pokazane sa najblizsze przyjazdy

i odjazdy autobusow z uwzglednieniem biezacego opdznienia,
- bezprzewodowy dostep do Internetu (hot-spot).

3. Uruchomienie nowych ustug w kanatach elektronicznyc h. W najblizszej
perspektywie do 2012 r., przynajmniej w przewozach dalekobieznych, warto
uruchomié¢ takze sprzedaz biletow przez Internet, a moze takze z wykorzystaniem
ustugi SMS/MSS w sieciach komorkowych: klient wysyta SMS-a o ustalonej tresci
na podany numer zgtaszajac tym chec zakupu konkretnego biletu; w odpowiedzi
dostaje MMS-a z umieszczonym kodem kreskowym, ktéry skanuje kierowca
autobusu podczas wsiadania potwierdzajagc tym samym w systemie
komputerowym rezerwacje miejsca w autobusie (odpowiednik tradycyjnej kontroli
biletowej). W tym przypadku wymaga to instalacji w autobusach elektronicznych
terminali z czytnikiem kodu kreskowego. Niewatpliwie nalezy jednak opracowac
rozktad jazdy, ktory pasazerowie beda mogli sobie bezptatnie pobra¢ na telefon
komorkowy. Ulatwi to im korzystanie z oferty Spoétki, a nie jest to rozwigzanie

kosztochtonne.
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3.2.2 Zalozenia przyj ete do okre $lenia planu rozwoju PKS Pozna n S.A.

Na podstawie wnioskbw 2z przeprowadzonej diagnozy funkcjonowania PKS
Poznan S.A, nakreslonych wyzej celow i zadan do realizacji oraz licznych dokumentow
przekazanych przez Zarzad Spotki przyjeto wiele zatlozen, ktére dotyczg przychodoéw
i kosztéw, jak réwniez wariantowania planu rozwoju. Konieczno$¢ wariantowania wynika
z uwzglednienia réznych scenariuszy zwigzanych z powstaniem bgadz, nie w rozpatrywanym

okresie Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego i tego konsekwencjami.

3.2.2.1 Przychody z dziatalno $ci podstawowej

1. Ze sprzedazy biletow
Ze wzgledu na systematyczny spadek popytu na przewozy realizowane w oparciu o
rozktad jazdy i dodatkowo planowane przez Spétke ograniczenie liczby najbardziej
nierentownych linii i kursow zaktada sie, iz w 2011 r. nastgpi spadek liczby
sprzedanych biletéw od 5% do 8% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w 2010 r.
Przyjete zatozenia powoduja, ze w roku 2011 nastgpi obnizenie o 7,5% przychodu ze
sprzedazy w ujeciu realnym. Po uwzglednieniu wptywu inflacji nalezy oczekiwaé w

tym okresie spadku przychodow o ok. 5,2%.

W 2012 roku zakfada sie przyrost wartosci sprzedanych biletéw o 2,5% w ujeciu

realnym w poréwnaniu do roku 2011r.

W roku 2013 oraz w latach nastepnych przyjmuje sie przyrost wartosci sprzedanych
biletéw takze na poziomie 2,5% realnie. Wynika to z planowanego rozszerzenia oferty
dotychczas prowadzonych przewozow dalekobieznych oraz wejscie na nowe
segmenty rynku, w szczegolnosci obstuge przewozow podmiejskich na obszarze
funkcjonowania Transportu Aglomeracji Poznanskiej oraz nawigzanie wspoOtpracy z

Kolejami Wielkopolskimi.

2. Z wynajmow autobusoéw wraz z kierowcag
W wyniku podijecia intensywnych dziatan promocyjnych skierowanych do szkét,
instytucji publicznych oraz parafii i wymiany taboru na nowy i bardziej komfortowy
zakltada sie zwiekszenie przychodéw czerpanych z wynajmu krajowego i
miedzynarodowego o 5% sredniorocznie w ujeciu realnym w catym okresie od 2011
do 2015r. Zatozenie to wynika z koniecznosci intensyfikacji wykorzystania
posiadanego taboru, szczegdlnie pod wynajem na trasach miedzynarodowych.

Potencjalny przychdd uzyskiwany na takich trasach moze siegnag¢ nawet 400 — 500
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tys. PLN (stawka wynajmu 4,00 — 4,50 PLN/1km przy rocznym przebiegu ok. 100 —
120 tys. km).

Z przychoddw czerpanych z posiadanej infrastruktury.

Do czasu przeniesienia siedziby Spoétki do nowej lokalizacji mozliwe bedzie czerpanie
przychodéw uzyskiwanych z wynajmu powierzchni. Zaktada sie, ze przychody te co
roku beda sie zwiekszac realnie przynajmniej o 3,5% rocznie.

Ponadto Spétka czerpie przychody pobierane od innych przewoznikéw za wjazd na
teren dworca i parkowanie na jego terenie. Zaklada sie ich wzrost w analogicznej do

powyzszego WySoKOoSci.

3.2.2.2 Przychody z pozostatej dziatalno sci operacyjnej

1. Spotka zaktada sprzedaz nastepujacych nieruchomosci:

2.

= dworzec w Szamotutach,

= dworzec w Obornikach,

= zajezdnie autobusowg w Nowym Tomyslu.
Nieruchomosci te planuje sie zbyé w drodze postepowania przetargowego po cenach
rynkowych.

Zbycie powyzszych nieruchomosci oprécz bezposrednich przychodéw z ich

sprzedazy pozwoli na wygenerowanie oszczednosci wynikajacych z:

= nizszych optat z tytutu wieczystego uzytkowania posiadanych gruntéw,

= obnizenia podatku od nieruchomosci,

= ograniczenia zuzycia nosnikéw energii,

= spadku wysokosci nakladéw zwigzanych =z biezacym utrzymaniem

uzywalnosci i ochrony posiadanych obiektow.

W zwigzku z zakladanym w latach 2013 - 2014 ukohczeniem budowy
Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego planuje sie przeniesienie siedziby Spoiki
(zaplecze  administracyjno-biurowe, zaplecze serwisowe i plac postoju

krétkoterminowego, zwane tgcznie zapleczem administracyjno-serwisowym).

Na potrzeby niniejszego Planu przyjeto zatozenie, ze spétka w okresie prognozy
pozyska srodki finansowe na realizacje niezbednych inwestycji w wysokosci 88,72
min zt z tytutu zmiany lokalizacji dotychczasowego miejsca prowadzenia dziatalnosci.
Pozyskanie tych srodkow jest mozliwe w rézny sposéb zardwno w wyniku sprzedazy
przez spoétke catosci nieruchomosci przy ul. Matyi 1, sprzedazy jej czesci i wymiany

pozostatej czesci nieruchomosci z Miastem Poznahn na nieruchomosé zamienng
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niezbedna dla realizacji zadan spotki, albo sprzedazy catosci lub czesci
nieruchomosci zamiennej pozyskanej od Miasta Poznan w wyniku zamiany
nieruchomosci pomiedzy Spotkg a Miastem Poznan. Z uwagi na brak mozliwosci
jednoznacznego przesadzenia co do charakteru prawnego dziatan jakie bedg podjete
w przysziosci przyjeto na potrzeby planu zatozenie, ze w kazdym przypadku zmiany
lokalizacji miejsca dotychczasowego sposobu prowadzenia inwestycji spotka pozyska

strumien pienigdza na potrzeby niezbednych inwestycji.

Wielko$¢ tego strumienia na potrzeby Planu zostala oszacowana w nastepujacy
sposob. Przyjeto zatozenie, ze Spétka bedzie mogta sie wyzby¢ catkowitego terenu w
tej lokalizacji o powierzchni 3,2861 ha. Srednia cena gruntu w obecnej lokalizacji
szacowana jest na poziomie 3.000,00 zt za metr kwadratowy, co oznacza wartosc

sprzedazy na poziomie 98,583 min zi.

Dla potrzeb Planu przyjeto nizszg, wspomniang juz wczesniej, wartos¢ wplywu w
kwocie 88,72 min zi. Rozbieznos¢ pomiedzy tymi kwotami powodowana jest
przyjeciem zalozenia o wystgpieniu opustu na rzecz nabywcy z tytutu uzytkowania
przez PKS w Poznaniu nieruchomosci przez jeszcze 2 lata po momencie dokonania

jej sprzedazy.

Wyprowadzenie sie Spoétki z obecnej lokalizacji w Poznaniu jest mozliwe po
wybudowaniu zaplecza administracyjno-serwisowego, dla potrzeb Planu przyjeto, ze
nastgpi¢ to moze w potowie roku 2014. W roku 2012 z kolei wystepuje znaczace
zapotrzebowanie kapitatowe w zwigzku z planowanymi dziataniami inwestycyjnymi.
Dlatego tez alternatywnie w stosunku do pozyskania kapitatu w drodze kredytu lub
emisji akcji przyjeto zatozenie o wczesniejszej sprzedazy nieruchomosci z warunkiem
wyprowadzki po uptywie, co najmniej 2 lat. Uwzgledniajgc zasade ostroznej wyceny
przyjeto, ze podmiot nabywajacy zazgda dodatkowej gratyfikacji z tytutu pozniejszej
mozliwosci dysponowania hieruchomoscig niz data sprzedazy, ktérg okreslono na
poziomie 10% wartosci poczatkowej nieruchomosci. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze przyjeta warto$¢ obnizki ceny jest znaczgco nizsza w poréwnaniu do kosztow
obstugi ewentualnego kredytu pozyskanego na pokrycie dziatan inwestycyjnych w

tym okresie.

W pkt. 3.1.4 niniejszego opracowania przedstawiono Informacje prawng w zakresie

zamiany nieruchomosci.

Dziatania w tym zakresie wplyng takze posrednio na obnizenie poziomu kosztéw w

zakresie optat z tytutu wieczystego uzytkowania posiadanych gruntow i obnizenia
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podatku od nieruchomosci. Nalezy spodziewac sie rowniez innych oszczedno$ci

wyréznionych w punkcie 1.

W zwigzku z wyzbyciem sie nieruchomosci przy ul. Matyi 1 obok przeniesienia
terminala do obstugi komunikacji autobusowej krajowej i zagranicznej na teren
Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego, koniecznym do prowadzenia
dziatalnosci jest rowniez zorganizowanie zaplecza administracyjno-serwisowego w
innej lokalizacji. W planie inwestycji przyjeto na ten cel 15,5 min zt do wydatkowania
w 2012 .

3. Wykorzystanie powierzchni autobuséw jako ruchomego nosnika reklam®.

Koszty

W efekcie wdrozenia planu inwestycyjnego obejmujgcego zakup nowego lub uzywanego
taboru (acz nie starszego niz 5 lat) zaklada sie wzrost poziomu amortyzacji poczgwszy
od 2011 r. Poziom odpisbw amortyzacyjnych bedzie uzalezniony od wartosci

dokonywanych kazdego roku zakupow autobusow.

W latach 2013 - 2014 koszty amortyzacji bedg bezposrednio wynikaly z dziatah
zwigzanych ze zmiang lokalizacji, budowg zaplecza administracyjno-serwisowego i

wyprowadzeniem zaplecza technicznego poza struktury Spoiki.

Zmiana siedziby w latach 2013 — 2014 spowoduje wzrost kosztéw przejazdéw
technologicznych pomiedzy terminalem autobusowym (ZCK), a placem postojowym w
siedzibie Spoiki. Bezposredni wplyw na poziom powyzszych kosztéw bedzie miata
odlegtos¢ pomiedzy tymi lokalizacjami. Przy zalozeniu, ze wyniesie ona ok. 1,5 km,

roczna dodatkowa praca przewozowa siegna¢é moze 300 tys. wozokilometrow'®.

5w pozostatych przychodach nie uwzgledniono przychodéw ze sprzedazy reklam. Warto$¢ przychodoéw
pozostatych operacyjnych przyjeto dla roku 2011 na poziomie z roku 2010 po dokonaniu korekty o wptyw inflacji.
Zasade odnoszenia do roku poprzedniego zastosowano rowniez dla lat nastepnych

'® Zatozenia i sposob wyliczenia kosztu dodatkowej pracy przewozowe;.

W(g danych o liczbie linii i kurséw z listopada 2010 r. Spoétka w ciggu dnia roboczego wykonata 435 kursow, ktore
rozpoczynaly sie z dworca PKS Poznan S.A. W weekendy ta liczba wynosi srednio 110 kursow.

A zatem:

435 kurséw x 250 dni roboczych + 110 kurséw x 115 dni weekendowych i $wigtecznych = 121400 w ciggu roku.
Latem liczba kursow jest nieco nizsza, dlatego mozna przyjac, ze ok. 110 000 razy autobusy Spétki wjezdzajg na
teren Dworca.

Zakladajac, ze nowa siedziba jest oddalona o 1,5 km to nalezy uwzgledni¢ ok. 200 tys. przejazdow na te wtasnie
odlegtosé, czyli Spétka bedzie musiata wykona¢ ok. 300 tys. wozokilometréw wiecej (zatozenie maksymalne).
Przy srednim koszcie paliwa wynoszacym ok. 0,80 PLN/1km daje koszt rzedu 240 tys. PLN.

Ta kwota powinna by¢ nizsza, poniewaz czes$¢ autobuséw po zakonczeniu jednego kursu bedzie w ciagu
maksymalnie 15 min. rozpoczynaé kolejny i nie bedzie opuszczaé ZCK, ale nie ma mozliwosci, aby obecnie
okresli¢ jaki to odsetek.
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Powyzszej, trudnej do ostatecznego ustalenia wartosci nie uwzgledniono w projekcji

kosztow.

Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na fakt, iz w przypadku kiedy zaplecze administracyjno-
biurowe wraz z krotkoterminowym postojem autobusOw pozostang w dotychczasowej
lokalizacji dworca PKS, Spotka rowniez bedzie ponosita koszty przejazdéw
technologicznych do i z ZCK, jednak bedzie to krotszy dystans, a dodatkowa praca

przewozowa nie powinna przekroczy¢ 100 tys. wozokilometrow.

W 2011 r. w zwigzku z planowang likwidacjg najbardziej nierentownych linii i kurséw
przewiduje sie zmniejszenie wykonywanej pracy przewozowej o ok. 10% i tym samym
ograniczenie zuzycia paliwa. W kolejnych latach (2012 — 2015) w wyniku dalszego
dopasowywania wykonywanej pracy przewozowej do tendencji rynkowych oraz bardziej
scistego dyscyplinowania kierowcow pod wzgledem zuzycia paliwa zaktada sie

ograniczenie jego zuzycia o0 2% sredniorocznie.

W latach 2012 — 2014 przewiduje sie likwidacje warsztatdbw naprawczych w zwigzku z
czym ograniczona zostanie liczba zatrudnionych o ok. 30 etatéw. Sprzedaz majatku
Spoétki w Szamotutach i Obornikach oraz zajezdni w Nowym Tomyslu pozwoli na dalsze

ograniczeni stanu zatrudnienia o 5 etatow.

Ponadto ograniczenie liczby posiadanych autobuséw bedacych konsekwencjg
zmniejszenia wykonywanej pracy przewozowej, a przede wszystkim podniesienia
wskaznika gotowosci technicznej posiadanych autobusow (jako efekt odnowienia taboru)

spowoduje spadek liczby zatrudnionych kierowcéw o ok. 15 — 20.

Dla potrzeb Planu przyjeto, ze realizacja powyzszych dziatan w okresie prognozy przyczyni
sie do obnizenia tgcznych kosztéw osobowych (pracownicy zaplecza technicznego i

kierowcy) ponoszonych dotad na utrzymywanie 61 etatow.

3.2.3 Warianty

Tak jak wczesniej wspomniano, zmienne uwarunkowania zewnetrzne,
w szczegolnosci za$ niepewnos¢ co do okresu budowy Zintegrowanego Centrum
Komunikacyjnego, a takze wyartykutowane podczas debat merytorycznych interesy Miasta
Poznania oraz PKS Poznahn S.A. zadecydowaly o koniecznosci wielowymiarowego,

wariantowego ujecia Planu, a mianowicie:
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W wariancie status quo zaklada sie, ze nie powstanie Zintegrowane Centrum

Komunikacyjne. PKS Poznan S.A. bedzie prowadzit dziatalnos¢ w dotychczasowej

lokalizacji. Oszacowane zostang naktady inwestycyjne niezbedne do prowadzenia

dziatalnosci w okresie piecioletnim w tej lokalizaciji.

Zaktada sie, ze powstaje Zintegrowane Centrum Komunikacyjne (Dworzec PKP

wraz z terminalem autobusowym dla obstugi komunikacji krajowej i zagranicznej oraz

zapleczem obstugi pasazera). Wowczas mozliwe sg dwie sytuacje:

1) PKS jest dzier zawca terminala (wlascicielem jest Miasto Poznan) dla obstugi

2)

komunikacji krajowej izagranicznej oraz zaplecza obstugi pasazera
(poczekalnie, kasy, zaplecze techniczne); PKS bedzie uczestniczyt takze
w kosztach utrzymania drogi wewnetrznej obstugujacej dojazd do terminala
autobusowego; w tym wariancie dopuszczalne sg jeszcze dwa szczegotowe

rozwigzania dotyczace zaplecza administracyjno-biurowego:

a) zaplecze administracyjno-biurowe wraz z postojem autobusow
(krotkoterminowym) sg zabezpieczone w ramach obecnej

lokalizacji dworca PKS;

b) zaplecze administracyjno-biurowe wraz z postojem autobusow
(krétkoterminowym) sg zabezpieczone w ramach alternatywnej

lokalizaciji .

PKS jest wspoiwla $cicielem terminala dla obstugi komunikaciji krajowej
i zagranicznej oraz zaplecza obslugi pasazera (poczekalnie, kasy, zaplecze
techniczne); PKS bedzie uczestniczyt takze w kosztach wytworzenia
I utrzymania drogi wewnetrznej obstugujgcej dojazd do terminala
autobusowego; w tym wariancie dopuszczalne sg jeszcze dwa szczegOtowe

rozwigzania dotyczace zaplecza administracyjno-biurowego:

a) zaplecze administracyjno-biurowe wraz z postojem autobusow
(krotkoterminowym) sg zabezpieczone w ramach obecnej

lokalizacji dworca PKS;

b) zaplecze administracyjno-biurowe wraz z postojem autobusow
(krotkoterminowym) sg zabezpieczone w ramach alternatywnej

lokalizacji .
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3.2.4 Ujecie wariantowe Planu

Opracowany plan rozwoju PKS Poznan S.A. na lata 2011-2015 uwzglednia wszystkie
okreslone w tym opracowaniu cele szczegétowe Spotki wraz z okreslonymi dla ich realizacji
zadaniami. W planowaniu uwzgledniono poczynione zalozenia. Dla zachowania
przejrzystosci opracowano odrebne plany dla poszczegdlnych wariantow. Plany uzupetniono

o0 komentarze m.in. charakteryzujace ryzyko powodzenia planu.

Analize finansowg przygotowano w cenach zmiennych. Poziom inflacji dla okresu
prognozy przyjeto zgodnie ze stosowang przez Narodowy Bank Polski strategig

bezposredniego celu inflacyjnego. Ciggly cel inflacyjny wynosi 2,5 proc.

3.2.4.1 Wariant status quo — Wariant | (A)

Wariant status quo zakfada, iz w horyzoncie okreslonym planem rozwoju, tj. do 2015
roku nie powstanie Zintegrowane Centrum Komunikacyjne. PKS Poznan S.A. bedzie

prowadzit dziatalnos¢ w dotychczasowej lokalizacji.

W efekcie powyzszego Spodika bedzie mogta wygenerowac jedynie strumien
finansowy pochodzacy ze zbycia nieruchomosci zlokalizowanych w Szamotutach (dworzec),
Obornikach (dworzec) i Nowym Tomyslu (zajezdnia autobusowa). Zbycie powyzszych
nieruchomosci ma nastapi¢ w Il lub 1V kwartale 2011 r., a ich tgczna warto$¢ oszacowana

zostata na ok. 2,4 min PLN.

Cele i zadania

Podstawowym celem PKS Poznan S.A. jest podjecie takich dziatan, ktore
dzieki poprawie efektywnosci doprowadzg w okresie do 2015 roku do osiggniecia dodatniego

wyniku finansowego.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa w konsekwencji realizacji wyznaczonych
celow szczegolowych. Aby zrealizowaé poszczegdlne cele nalezy podja¢ sie realizacji
konkretnych zadan. Ponizej zostalo wyszczegolnionych pie¢ gtéwnych celéw i zwigzanych z

nimi najwazniejszych zadan do realizacji.
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1. Utrzymanie przewozoéw pasazerskich wykonywanych w oparciu o rozkiad jazdy

1. Zmniejszenie nierentownych linii i kursbw . Nalezy dokonaé gruntownej analizy

obstugiwanych linii i kursow, w celu ograniczenia liczby najbardziej nierentownych
kurséw lub zlikwidowania poszczegolnych linii — o ile pasazerowie podrézujacy na
tych liniach nie stanowig istotnego strumienia zasilajgcego inne, rentowne kursy.
Na liniach, na ktérych wystepuje niewielki, acz stabilny potok podroznych, nalezy

wprowadzi¢ mniej pojemny tabor.

Dzialanie to jest priorytetowe i jego realizacja powinna nastgpi¢ gtéwnie w 2011 r.
i by¢ kontynuowana w kolejnych latach w stosownym zakresie. Zaklada sie

ograniczenie wykonywanej pracy przewozowej o ok. 6 — 10% w 2011 r.

Trzeba jednak pamietaé, ze w transporcie to w duzej mierze podaz kreuje popyt,
dlatego do redukcji oferty przewozowej nalezy podchodzi¢ bardzo rozwaznie,
wszechstronnie analizujgc liczbe i strukture przewozonych pasazeréw, a takze
wspomniane powyzej zwigzki funkcjonalne pomiedzy liniami. W odniesieniu do
zmian, jakie zachodzg i bedg zachodzi¢ po stronie popytu nie nalezy dopusci¢ do
ponadproporcjonalnego obnizania potencjatu przewozowego Spoiki, ktory moze

nie byc¢ tatwy do odbudowania w krotkim okresie.

Ograniczenie ilo $ci taboru . Zmniejszenie ilosci taboru musi byé proporcjonalne
do zmniejszonej pracy przewozowej. Nalezy doprowadzi¢ do sprzedazy ok. 10 —
15 najstarszych autobuséw w biezacym roku. Planowany dochod z tego tytutu
siegnie ok. 100 — 150 tys. PLN. Dziatanie to nalezy kontynuowa¢ w nastepnych
latach, oczywiscie w stopniu odpowiadajgcym redukcji pracy przewozowe;.
Docelowa liczha  autobuséw  stuzacych do  realizacji  przewozéw
miedzymiastowych w oparciu o rozktad jazdy w 2015 r. powinna oscylowa¢ wokot
100 sztuk.

Zmniejszenie liczby kierowcow . Redukcja etatow powinna by¢ proporcjonalna
do ograniczenia liczby eksploatowanych autobuséw. Do 2015 r. ich liczba nie

moze by¢ wyzsza niz liczba eksploatowanych autobusow.

Zwiekszanie poda zy przewozowej stosownie do zgltaszanego popytu

W relacjach, gdzie potoki podréznych sg najwieksze najezy rozwazy¢ zwiekszenie
czestotliwosci wykonywanych kurséw, a z pewnoscig dostosowaé rozklad do
faktycznych potrzeb podréznych. Badanie te nalezy przeprowadzi¢ niezwtocznie,

a nowg oferte zaproponowac juz jesienig 2011 r.

Zwiekszenie liczby obstugiwanych linii dalekobie  znych. Nalezy wykonaé

badania rynku i okreslic nowe relacje przewozowe dla przysztych linii
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dalekobieznych pomiedzy Poznaniem i innymi duzymi oraz srednimi miastami.
Relacje te powinny charakteryzowac¢ sie duzymi potokami podroznych i najlepiej,
aby nie pokrywaly sie z przebiegiem gtéwnych linii kolejowych, poniewaz
szczegOlnie na zmodernizowanych liniach ciezko bytoby podja¢ Spotce skuteczng
walke konkurencyjng z PKP Intercity, Kolejami Wielkopolskimi (ktore wkrétce
rozpoczng dziatalnosc¢) lub innymi przewoznikami, ktorych wejscia na polski rynek
w horyzoncie do roku 2015 r. nie mozna wykluczy¢ (chociazby wejscia kolei
niemieckich). Obstuge linii dalekobieznych warto rozpocza¢ z innymi
przewoznikami, w celu rozlozenia ryzyka i obnizenia kosztéw ich uruchomienia.
Trzeba réwnoczes$nie zaznaczy¢, ze cho¢ mogqg one przynosi¢ znaczne dochody

okres ,wdrozeniowy” moze trwa¢ nawet 9 do 12 miesiecy.

6. Kooperacja z Kolejami Wielkopolskimi. W zalozeniach wiadz wojewodztwa
wielkopolskiego i zgodnie z zalozeniami ,Biatej Ksiegi Aglomeracji Poznanhskiej —
Metropolia Poznan 2020" Koleje Wielkopolskie majg staé sie szkieletem
publicznego transportu zbiorowego, szczegdlnie w obstudze potokéw pasazeréow
podrézujacych na obszarze aglomeracji poznanskiej. Podrozujacych w relacji
miasto — aglomeracja jest z roku na rok coraz wiecej, co spowodowane jest
dynamicznym rozwojem mieszkalnictwa w podpoznanskich gminach. Ta nowa
organizacja systemu transportowego moze sta¢ sie duzym zagrozeniem dla
przewozow wykonywanych przez Spotke, szczegoélnie tam, gdzie przebieg linii
kolejowych jest rownolegty do obstugiwanych obecnie linii autobusowych, dlatego
konieczne jest zawigzanie S$cistej wspotpracy z Kolejami Wielkopolskimi.
Zdynamizowanie przewozéw kolejowych (zapewne juz od grudnia 2011 r. wraz
znowym rozkiadem jazdy i w kolejnych latach) wymusi zapewne zmiane
przebiegu niektérych linii obstugiwanych przez Spotke i korekty w liczbie
realizowanych kurséw, podobnie jak i w zakresie godzin ich odjazdu. Kolej dzieki
wiekszej predkosci handlowej niz transport autobusowy i zdecydowanie nizszemu
poziomowi kongestii, jakg dotkniete sg drogi tej gatezi transportu, bedzie mogta
szybciej i sprawniej (dzieki duzej przepustowosci) przewozi¢ pasazerow. Dlatego
zasadne jest, aby autobusami Spétki obstugiwac relacje dowozowo-odwozowe do
stacji kolejowych, ktorych polozenie wobec rozwijajacych sie osiedli
mieszkaniowych czesto nie jest dogodne dla mieszkancéw. Obstuga takich
linii powinna zapewni¢ wysokg frekwencje i tym samym rentownos$¢, szczegolnie
w godzinach szczytéw komunikacyjnych. Wydaje sie, ze najlepsze rezultaty
bedzie mozna osiggna¢ uruchamiajgc takie linie w pierwszej kolejnosci w Nowym

Tomyslu, Opalenicy, Szamotutach i Wrzesni, Steszewie oraz Lesznie, choc¢
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obstuga tego ostatniego miasta moze nastrecza¢ wiele problemow ze wzgledu na

bardzo silng pozycje tamtejszej Milli.

7. Budowa systemu informacji zarz gdczej. Dla usprawnienia wyzej wymienionych
dziatan konieczne bedzie zbudowanie w 2011 r. systemu informacji zarzadczej
opartego m. in. na bazie danych zawierajacych szczegdlowe informacje
o wszystkich obstugiwanych liniach i realizowanych Kkursach, frekwencji
pasazeréw na poszczegoélnych odcinkach obstugiwanych linii, ich struktury,
rodzajow wykorzystywanych biletéw i in. Spowoduje to, ze wszelkie zmiany
popytu czy struktury sprzedawanych biletdw bedg natychmiast rejestrowane.

Utatwi to ich szybkg analize i wspomoze proces podejmowania decyzji.

8. Wzrost poziomu jako s$ci oferowanych przewozéw . Dziatanie to bedzie
niemozliwe do zrealizowania, poniewaz pozostanie Spoétki w dotychczasowej
lokalizacji nie pozwoli na wygenerowanie dostatecznego strumienia finansowego
umozliwiajacego zakup stosownej ilosci i jakosci taboru. Srodki uzyskane
z planowanego (lll — IV kw. 2011 r.) zbycia nieruchomosci w Szamotutach,
Obornikach i zajezdni autobusowej w Nowym Tomyslu pozwolg na zakup jedynie
5 — 6 autobusow miedzymiastowych (ok. 2,5 min PLN), co jest zupetnie
niewystarczajgca liczbg w stosunku do potrzeb wynoszacych ok. 40 sztuk takich

pojazdow.

9. Zwiekszenie poziomu lojalno $ci pasa zeréw. Nalezy niezwlocznie wprowadzié¢
rabaty dla pasazerow sukcesywnie odnawiajgcych bilety okresowe. A takze
rozszerzyc¢ katalog ofert promocyjnych dla pasazerow regularnie kupujacych bilety
okresowe. Promocje nalezy takze skierowa¢ w szczegOlnosci do
zorganizowanych grup podréznych — bilet grupowy, ale takze do matek z dzieémi

czy senioréw z wnukami.

10. Zwiekszanie poziomu zadowolenia podré znych ze $wiadczonych ustug
Zamontowanie urzadzen do bezprzewodowego Internetu (mobile hot-spot)
w autobusach realizujgcych przewozy dalekobiezne i turystyczne (do konca 2012
roku), a z czasem (do konca 2015 r.) uzupelnia¢ wyposazenie pozostatych
autobuséw. Przewozy realizowane drogg kotowg (hawet na stosunkowo
niewielkie odlegtosci) trwajg na tyle dlugo, ze pasazerowie mogg odczuwac
koniecznos¢ dostepu w tym czasie do Internetu, a przeciez dzisiaj majg niemal
zawsze ze sobg urzadzenie pozwalajgce korzysta¢ z ustug internetowych (np.

laptop, netbook czy telefon komorkowy). Czes¢ pasazeréw moze chcie¢
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skorzystac¢ z Internetu dla umilenia sobie podrézy. Niewatpliwie takie uzupetnienie

oferty bedzie szczegdlnie pozytywnie przyjete przez mtodszych klientow.

Istnieje uzasadniona obawa, ze brak Srodkéw finansowych pochodzacych ze
zbycia nieruchomosci uniemozliwi lub znaczaco ograniczy zakup powyzszych

urzadzen i zainstalowania ich w autobusach.

2. Swiadczenie ustug krajowego i miedzynarodowego wynajmu autobuséw wraz z kierowca

W celu zwiekszenia zainteresowania wynajmem autobusow wraz z kierowcag nalezy

podja¢ nastepujgce dziatania:

1. Zakup komfortowych autobuséw turystycznych. Realizacja tego dziatania
przewiduje zakup 10 nowych lub uzywanych, nie starszych jednak niz 5 lat,
komfortowych autobuséw wyposazonych w Kklimatyzacje, toalete, zestaw

audiowizualny, zaparzacz do napojéw i lodowke.

Dzialanie to bedzie trudne do zrealizowania, poniewaz pozostanie Spoétki w
dotychczasowej lokalizacji nie pozwoli na wygenerowanie dostatecznego

strumienia finansowego umozliwiajacego zakup stosownej ilosci i jakosci taboru.

2. Poprawa oferty dla szkdl, instytucji i parafii. Oczywiscie mozliwe jest
rozestanie do interesujgcej (réwniez graficznie) oferty Spoiki przez Internet
i tradycyjng poczta do szkot i parafii, a takze do urzedow i instytucji dziatajacych
na terenie miasta Poznania i pozostatych osrodkéw miejskich, w ktérych Spotka

ma swoje obiekty.

Trudno jednak bedzie pozyska¢ od nich zlecenia, jesli Spotka nie zaoferuje im
odpowiednio komfortowych warunkéw podrézowania. Poziom jakosci obecnie
posiadanych pojazdow powoduje, ze oferta Spoiki staje sie coraz mniej

konkurencyjna.

3. Nawigzanie $cistej wspoéipracy z biurami podré zy. Podobnie trudnym do
zrealizowania dziataniem bez zakupu nowych, odpowiadajgcych oczekiwaniom
podréznych autobuséw bedzie zawigzanie $cislejszej wspotpracy z biurami
podrézy i rozwijaniem nowych kierunkéw np. wyjazdéw dla narciarzy w Alpy,
zakupy do Berlina, realizacji wyjazdow do Krausnick, do kompleksu rekreacyjnego

~Tropical Islands”.

4. Rozszerzenie oferty o regularne pot aczenia Poznania z portem lotniczym
Berlin-Brandenburg International (BBI). Ze wzgledu na niemoznos$¢ zakupu

nowego taboru mato prawdopodobne jest, aby Spotka byta w stanie uruchomic
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potaczenia Poznania z portem lotniczym BBI, a tym bardziej, aby oferta ta

spotkata sie z uznaniem wsrod podroznych.

3. Zawigzanie wspotpracy ze zwigzkiem miedzygminnym Transport Aglomeracji Poznanskiej.

Wejscie na rynek przewozéw gminnych i miejskich

W celu skutecznego wejscia na rynek przewozow gminnych i konieczny bedzie:

1. Zakup nowego taboru. Skuteczne wejscie na rynek przewozow gminnych oraz
przewozow pomiedzy powiatem poznanskim a Poznaniem bedzie wymagato
zakupu nowych autobusoéw niskowejsciowych w liczbie ok. 20 sztuk. W przypadku
startu w przetargach na obstuge linii w Poznaniu, w celu spetnienia warunkow
przetargu, konieczne bedzie posiadanie typowych autobuséw niskopodtogowych

w liczbie co najmniej 5 autobusow.

Zakup powyzszych autobusow pocigga za sobg koniecznos¢ wydania tgcznie ok.
17 min PLN. Bez uzyskania srodkow ze zbycia nieruchomosci przy ul. Matyi 1
Spéika bedzie w stanie zakupi¢ w latach 2011 — 2012 po maksymalni 4 autobusy
niskowejsciowe, co pozwolitoby tylko w niewielkim zakresie wejs¢ na rynek
przewozow gminnych. Nie da jednak mozliwosci wygrania przetargu i wejscia na
rynek przewozow miejskich, ze wzgledu na brak autobuséw niskopodtogowych,
bedacych standardem w Poznaniu. Dlatego srodki finansowe pochodzace ze
sprzedazy trzech nieruchomosci (w Szamotutach, Obornikach i Nowym Tomyslu)
bedzie bardziej zasadne przeznaczy¢é na zakup 5 - 6 autobusow
miedzymiastowych celem zastgpienia nimi najbardziej wiekowej

I wyeksploatowanej czesci posiadanego taboru.

2. Wprowadzenie wspolnego biletu . Integracja rynku wymusi wprowadzenie
wspdlnego biletu, ze wzgledu na swojg duzg funkcjonalnos¢ najlepiej, aby byla to
Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (o ile oczywiscie uda sie ten
projekt ostatecznie wdrozyc). Karta ta moze byé rowniez wykorzystana przy

obstudze przewozdw realizowanych w kooperacji z Kolejami Wielkopolskimi.

Racjonalnos¢ podjecia sie tego zadania jest niewielka w sytuacji, kiedy ani
terminal autobusowy nie bedzie fizycznie zintegrowany w ramach ZCK, ani tez
PKS Poznan S.A. nie bedzie funkcjonalnie zintegrowany z TAP (ze wzgledu na
brak odpowiedniego taboru wymaganego przez standardy jakosci ustalone przez
TAP).
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3. Ujednolicenie zasad obowi gzywania ulg i zwolnie A. Wejscie na rynek
organizowany przez TAP wymusi nie tylko zharmonizowanie zasad
obowigzywania ulg i zwolnien oraz regulaminu przewozéw, ale takze wdrozenie
systemow informacji pasazerskiej w ramach standardow przyjetych przez Zarzad
TAP.

Podobnie jak powyzej, ujednolicenie regulaminbw przewozow nie bedzie
konieczne w sytuacji braku wspdlnego biletu i braku integracji wynikajacych

z odmiennych standardow jakosci ustug przewozowych.

4. Zmiana polityki zakupu taboru i jego serwisowania

Zakupy zaledwie kilku (ok. 5 — 6 sztuk) autobuséw nawet jezeli zostang zrealizowane
u jednego dostawcy hie pozwolg na uzyskanie korzystnego rabatu przy zakupie (brak
korzysci skali) podobnie jak w przypadku w serwisu i napraw, a takze kosztéw przeszkolenia

pracownikéw obstugi.

W odniesieniu do obslugi serwisowej i prowadzenia wiekszych napraw oraz
modernizacji autobuséw zaleca sie wydzielenie tego pionu ze struktur Spoétki. Outsourcing
powyzszych ustug powinien przynies¢ Spoéice znaczne oszczednosci zwazywszy, ze taka
operacja pozwoli na redukcje ok. 30 etatéw. Zarzad PKS Poznan S.A. powinien mozliwie

szybko sfinalizowa¢ negocjacje w tej sprawie, najlepiej jeszcze w tym roku.

Wydaje sie, ze naturalnym partnerem w tej sprawie powinno by¢ MPK Poznan
dysponujace odpowiednim zapleczem i potencjatem kadrowym. Co wiecej jest to spotka
komunalna, dlatego ceny ustug powinny by¢ preferencyjne dla Spoétki bedacej réwniez
wiasnoscia ~ Miasta. Mozna  takze rozwazy¢  oferte Modertrans Poznan
Sp. z o0.0., ktéra to spotka ma juz duze doswiadczenie w modernizacjach $rodkéw

publicznego transportu zbiorowego oraz zapracowata na bardzo dobrg reputacje.

5. Swiadczenie ustug w zakresie posiadanej infrastruktury

Spoika posiada infrastrukture terminalowg w postaci dworca autobusowego i zajezdni
oraz infrastrukture administracyjno-biurowa, socjalng, serwisowg, a takze place postojowe
i garaze.

Rozwazajgc kwestie infrastruktury nalezy mie¢ na uwadze, ze w dzialalnosci

przedsiebiorstw przewozu oséb wizytdwka firmy jest nie tylko tabor, ale takze sg nig dworce.
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1. Urealnienie potrzeb niezb ednych do prowadzenia dziatalno $ci w zakresie
przewozéw. Ograniczenie liczby nierentownych linii i kurséw przy ogdoinym
spadku popytu na przewozy realizowane zgodnie z rozkltadem jazdy nie powinno
prowadzi¢ do redukcji powierzchni przeznaczanej na poczekalnie oraz redukciji
liczby punktoéw kasowych. Przy takim podejsciu pozadanym efektem powinna byc¢

poprawa poziomu obstugi klienta na dworcu.

2. Podniesienie komfortu oczekiwania na podr6 z. Chcac przycigga¢ nowych
klientow i utrzymac dotychczasowych, to do 2012 r. nalezy zapewnié¢ pasazerom
odpowiednie warunki zanim rozpoczng podréz i po jej zakonczeniu. Wszystkie
eksploatowane obiekty dworcowe nalezy bezwzglednie wyposazy¢ w nastepujace

udogodnienia:

- bezptatne toalety dostosowane réwniez dla oséb niepetnosprawnych,
- przechowalnie bagazu,

- zwiekszenie liczby punktow handlowo-gastronomicznych,

- tablice swietlne o zmiennej tresci, na ktérych pokazane sg hajblizsze przyjazdy

i odjazdy autobuséw z uwzglednieniem biezacego opo6znienia,
- bezprzewodowy dostep do Internetu (hot-spot).

3. Uruchomienie nowych ustug w kanatach elektronicz nych. W najblizszej
perspektywie do 2012 r., przynajmniej w przewozach dalekobieznych, warto
uruchomi¢ takze sprzedaz biletow przez Internet, a moze takze z wykorzystaniem
ustugi SMS/MSS w sieciach komarkowych: klient wysyta SMS-a o ustalonej tresci
na podany numer zgtaszajac tym chec zakupu konkretnego biletu; w odpowiedzi
dostaje MMS-a z umieszczonym kodem kreskowym, ktéry skanuje kierowca
autobusu podczas wsiadania potwierdzajgc tym sSamym w systemie
komputerowym rezerwacje miejsca w autobusie (odpowiednik tradycyjnej kontroli
biletowej). W tym przypadku wymaga to instalacji w autobusach elektronicznych
terminali z czytnikiem kodu kreskowego. Niewatpliwie nalezy jednak opracowaé
rozklad jazdy, ktory pasazerowie beda mogli sobie bezptatnie pobraé¢ na telefon
komorkowy. Ulatwi to im korzystanie z oferty Spoétki, a nie jest to rozwigzanie

kosztochtonne.
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3.2.4.2 Wariant Il. 1. a. (B) Powstaje Zintegrowane Centrum Komunikacyjne,
PKS Poznan S.A. jest dzier zawc g terminala, a zaplecze administracyjno-
biurowe wraz z krétkoterminowym postojem autobusow zabezpieczone
sg@ w ramach obecnej lokalizacji.

Cele i zadania

Podstawowym celem PKS Poznan S.A. jest podjecie takich dziatan, ktore
dzieki poprawie efektywnosci doprowadzg w okresie do 2015 roku do osiggniecia dodatniego

wyniku finansowego.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa w konsekwencji realizacji wyznaczonych
celow szczegolowych. Aby zrealizowaé poszczegdlne cele nalezy podja¢ sie realizacji
konkretnych zadan. Ponizej zostato wyszczegoélnionych pie¢ gtéwnych celéw i zwigzanych z

nimi najwazniejszych zadan do realizacji.

1. Utrzymanie przewozoéw pasazerskich wykonywanych w oparciu o rozkiad jazdy

1. Zmniejszenie nierentownych linii i kursbw . Nalezy dokonaé gruntownej analizy
obstugiwanych linii i kursow, w celu ograniczenia liczby najbardziej nierentownych
kurséw lub zlikwidowania poszczegolnych linii — o ile pasazerowie podrézujacy na
tych liniach nie stanowig istotnego strumienia zasilajgcego inne, rentowne kursy.
Na liniach, na ktorych wystepuje niewielki, acz stabilny potok podrdéznych, nalezy

wprowadzi¢ mniej pojemny tabor.

Dzialanie to jest priorytetowe i jego realizacja powinna nastgpi¢ gtéwnie w 2011 r.
i by¢ kontynuowana w kolejnych latach w stosownym zakresie. Zaklada sie

ograniczenie wykonywanej pracy przewozowej o ok. 6 — 10% w 2011 r.

Trzeba jednak pamieta¢, ze w transporcie to w duzej mierze podaz kreuje popyt,
dlatego do redukcji oferty przewozowej nalezy podchodzi¢ bardzo rozwaznie,
wszechstronnie analizujgc liczbe i strukture przewozonych pasazeréw, a takze
wspomniane powyzej zwigzki funkcjonalne pomiedzy liniami. W odniesieniu do
zmian, jakie zachodza i bedg zachodzi¢ po stronie popytu nie nalezy dopusci¢ do
ponadproporcjonalnego obnizania potencjatu przewozowego Spoiki, ktory moze

nie by¢ tatwy do odbudowania w krotkim okresie.

2. Ograniczenie ilo $ci taboru . Zmniejszenie ilosci taboru musi by¢ proporcjonalne
do zmniejszonej pracy przewozowej. Nalezy doprowadzi¢ do sprzedazy ok. 10 —

15 najstarszych autobusow w biezacym roku. Planowany dochdd z tego tytutu
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siegnie ok. 100 — 150 tys. PLN. Dziatanie to nalezy kontynuowa¢ w nastepnych
latach, oczywiscie w stopniu odpowiadajacym redukcji pracy przewozowe;.
Docelowa liczha  autobuséw  stuzacych  do  realizacji  przewozéw
miedzymiastowych w oparciu o rozktad jazdy w 2015 r. powinna oscylowa¢ wokot
100 sztuk.

3. Zmniejszenie liczby kierowcéw . Redukcja etatéw powinna byé proporcjonalna
do ograniczenia liczby eksploatowanych autobuséw. Do 2015 r. ich liczba nie

moze by¢ wyzsza niz liczba eksploatowanych autobusow.

4. Zwiekszanie poda zy przewozowej stosownie do zgtaszanego popytu
W relacjach, gdzie potoki podréoznych sag najwieksze najezy rozwazyé
zwiekszenie czestotliwosci wykonywanych kurséw, a z pewnoscig dostosowac
rozkltad do faktycznych potrzeb podréznych. Badanie te nalezy przeprowadzic¢

niezwlocznie, a nowg oferte zaproponowac juz jesienig 2011 r.

5. Zwiekszenie liczby obstugiwanych linii dalekobie  znych. Nalezy wykonac
badania rynku i okresli¢ nowe relacje przewozowe dla przysztych linii
dalekobieznych pomiedzy Poznaniem i innymi duzymi oraz srednimi miastami.
Relacje te powinny charakteryzowa¢ sie duzymi potokami podroznych i najlepiej,
aby nie pokrywaly sie z przebiegiem gtéwnych linii kolejowych, poniewaz
szczegOlnie na zmodernizowanych liniach ciezko bytoby podja¢ Spoétce skuteczng
walke konkurencyjng z PKP Intercity, Kolejami Wielkopolskimi (ktére wkrétce
rozpoczng dziatalnosc¢) lub innymi przewoznikami, ktorych wejscia na polski rynek
w horyzoncie do roku 2015 r. nie mozna wykluczy¢ (chociazby wejscia kolei
niemieckich). Obstuge linii dalekobieznych warto rozpocza¢ z innymi
przewoznikami, w celu roztozenia ryzyka i obnizenia kosztow ich uruchomienia.
Trzeba réwnoczes$nie zaznaczy¢, ze cho¢ mogg one przynosi¢ znaczne dochody

okres ,wdrozeniowy” moze trwa¢ nawet 9 do 12 miesiecy.

6. Kooperacja z Kolejami Wielkopolskimi. W zatozeniach wladz wojewddztwa
wielkopolskiego i zgodnie z zalozeniami ,Biatej Ksiegi Aglomeracji Poznanhskiej —
Metropolia Poznan 2020" Koleje Wielkopolskie majg staé sie szkieletem
publicznego transportu zbiorowego, szczegdlnie w obstudze potokéw pasazeréow
podrézujacych na obszarze aglomeracji poznanskiej. Podrézujacych w relacii
miasto — aglomeracja jest z roku na rok coraz wiecej, co spowodowane jest
dynamicznym rozwojem mieszkalnictwa w podpoznanskich gminach. Ta nowa
organizacja systemu transportowego moze sta¢ sie duzym zagrozeniem dla

przewozow wykonywanych przez Spotke, szczegolnie tam, gdzie przebieg linii
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kolejowych jest rownolegty do obstugiwanych obecnie linii autobusowych, dlatego
konieczne jest zawigzanie S$cistej wspotpracy z Kolejami Wielkopolskimi.
Zdynamizowanie przewozow kolejowych (zapewne juz od grudnia 2011 r. wraz
z nowym rozkiadem jazdy i w kolejnych latach) wymusi zapewne zmiane
przebiegu niektérych linii obstugiwanych przez Spotke i korekty w liczbie
realizowanych kurséw, podobnie jak i w zakresie godzin ich odjazdu. Kolej dzieki
wiekszej predkosci handlowej niz transport autobusowy i zdecydowanie nizszemu
poziomowi kongestii, jakg dotkniete sg drogi tej gatezi transportu, bedzie mogta
szybciej i sprawniej (dzieki duzej przepustowosci) przewozi¢ pasazerow. Dlatego
zasadne jest, aby autobusami Spétki obstugiwac relacje dowozowo-odwozowe do
stacji kolejowych, ktorych polozenie wobec rozwijajacych sie osiedli
mieszkaniowych czesto nie jest dogodne dla mieszkancow. Obstuga takich linii
powinna zapewni¢ wysokg frekwencje i tym samym rentowno$é, szczegoinie
w godzinach szczytow komunikacyjnych. Wydaje sie, ze najlepsze rezultaty
bedzie mozna osiggna¢ uruchamiajgc takie linie w pierwszej kolejnosci w Nowym
Tomyslu, Opalenicy, Szamotutach i Wrzesni, Steszewie oraz Lesznie, choc¢
obstuga tego ostatniego miasta moze nastrecza¢ wiele problemow ze wzgledu na

bardzo silng pozycje tamtejszej Milli.

7. Budowa systemu informacji zarz gdczej. Dla usprawnienia wyzej wymienionych
dziatan konieczne bedzie zbudowanie w 2011 r. systemu informacji zarzadczej
opartego m. in. na bazie danych zawierajacych szczegdlowe informacje
o wszystkich obstugiwanych liniach i realizowanych kursach, frekwencji
pasazerow na poszczego6lnych odcinkach obstugiwanych linii, ich struktury,
rodzajow wykorzystywanych biletow i in. Spowoduje to, ze wszelkie zmiany
popytu czy struktury sprzedawanych biletdbw bedg natychmiast rejestrowane.

Utatwi to ich szybkg analize i wspomoze proces podejmowania decyzji.

8. Wazrost poziomu jako s$ci oferowanych przewozéw . Dziatanie to bedzie
niemozliwe do zrealizowania, poniewaz pozostanie Spoétki w dotychczasowej
lokalizacji nie pozwoli na wygenerowanie dostatecznego strumienia finansowego
umozliwiajacego zakup stosownej ilosci i jakosci taboru. Srodki uzyskane
z planowanego (lll — IV kw. 2011 r.) zbycia nieruchomosci w Szamotutach,
Obornikach i zajezdni autobusowej w Nowym Tomys$lu pozwolg na zakup jedynie
5 — 6 autobuséw miedzymiastowych (ok. 2,5 min PLN), co jest zupeie
niewystarczajgca liczbg w stosunku do potrzeb wynoszacych ok. 40 sztuk takich

pojazdow.
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9. Zwiekszenie poziomu lojalno $ci pasa zeréw. Nalezy niezwlocznie wprowadzié¢
rabaty dla pasazerow sukcesywnie odnawiajgcych bilety okresowe. A takze
rozszerzy¢ katalog ofert promocyjnych dla pasazerow regularnie kupujacych bilety
okresowe. Promocje nalezy takze skierowa¢ w szczegOlnosci do
zorganizowanych grup podréznych — bilet grupowy, ale takze do matek z dzieémi

czy seniorow z wnukami.

10. Zwiekszanie poziomu zadowolenia podré znych ze $wiadczonych ustug
Zamontowanie urzadzen do bezprzewodowego Internetu (mobile hot-spot)
w autobusach realizujgcych przewozy dalekobiezne i turystyczne (do konca 2012
roku), a z czasem (do konca 2015 r.) uzupelnia¢ wyposazenie pozostatych
autobuséw. Przewozy realizowane drogg kotowg (hawet na stosunkowo
niewielkie odlegtosci) trwajg na tyle dlugo, ze pasazerowie mogg odczuwacé
koniecznos¢ dostepu w tym czasie do Internetu, a przeciez dzisiaj majg niemal
zawsze ze sobg urzadzenie pozwalajgce korzysta¢ z ustug internetowych (np.
laptop, netbook czy telefon komorkowy). Cze$é pasazeréw moze chciec
skorzystac¢ z Internetu dla umilenia sobie podrézy. Niewatpliwie takie uzupetnienie

oferty bedzie szczegdlnie pozytywnie przyjete przez mtodszych klientow.

Istnieje uzasadniona obawa, ze brak Srodkéw finansowych pochodzacych ze
zbycia nieruchomosci uniemozliwi lub znaczaco ograniczy zakup powyzszych

urzadzen i zainstalowania ich w autobusach.

2. Swiadczenie ustug krajowego i miedzynarodowego wynajmu autobuséw wraz z kierowca

W celu zwiekszenia zainteresowania wynajmem autobuséw wraz z kierowcag nalezy

podja¢ nastepujace dziatania:

1. Zakup komfortowych autobuséw turystycznych. Realizacja tego dziatania
przewiduje zakup 10 nowych lub uzywanych, nie starszych jednak niz 5 lat,
komfortowych autobuséw wyposazonych w Kklimatyzacje, toalete, zestaw

audiowizualny, zaparzacz do napojéw i lodowke.

Dzialanie to bedzie bardzo trudne do zrealizowania, poniewaz pozostawienie
zaplecza administracyjno-biurowego wraz z krotkoterminowym postojem
autobuséw w dotychczasowej lokalizacji nie pozwoli na wygenerowanie
dostatecznego strumienia finansowego umozliwiajacego zakup stosownej ilosci

i jakosci taboru.
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2. Poprawa oferty dla szkdl, instytucji i parafii. Oczywiscie mozliwe jest

rozestanie interesujgcej (rowniez graficznie) oferty Spotki przez Internet
i tradycyjng pocztg do szkot i parafii, a takze do urzedow i instytucji dziatajacych
na terenie miasta Poznania i pozostatych osrodkéw miejskich, w ktérych Spotka

ma swoje obiekty.

Trudno jednak bedzie pozyska¢ od nich zlecenia, jesli Spotka nie zaoferuje im
odpowiednio komfortowych warunkéw podrézowania. Poziom jakosci obecnie
posiadanych pojazdow powoduje, ze oferta Spoiki staje sie coraz mniegj

konkurencyjna.

Nawigzanie $cistej wspotpracy z biurami podré6 zy. Podobnie trudnym do
zrealizowania dziatlaniem bez zakupu nowych, odpowiadajgcych oczekiwaniom
podréznych autobuséw bedzie zawigzanie $cislejszej wspotpracy z biurami
podrézy i rozwijaniem nowych kierunkéw np. wyjazdéw dla narciarzy w Alpy,
zakupy do Berlina, realizacji wyjazdow do Krausnick, do kompleksu rekreacyjnego

~Tropical Islands”.

Rozszerzenie oferty o regularne pot aczenia Poznania z portem lotniczym

Berlin-Brandenburg International (BBI). Ze wzgledu na niemoznos¢ zakupu
nowego taboru mato prawdopodobne jest, aby Spotka byta w stanie uruchomic
potaczenia Poznania z portem lotniczym BBI, a tym bardziej, aby oferta ta

spotkata sie z uznaniem wsrod podroznych.

3. Zawigzanie wspotpracy ze zwigzkiem miedzygminnym Transport Aglomeracji Poznanskiej.

Wejscie na rynek przewozéw gminnych i miejskich

beda:

W celu skutecznego wejscia na rynek przewozow gminnych i miejskich konieczne

1. Zakup nowego taboru. Skuteczne wejscie na rynek przewozow gminnych oraz

przewozow pomiedzy powiatem poznanskim a Poznaniem bedzie wymagato
zakupu nowych autobusow niskowejsciowych w liczbie ok 20 sztuk. W przypadku
startu w przetargach na obstuge linii w Poznaniu, w celu spetnienia warunkow
przetargu, konieczne bedzie posiadanie typowych autobuséw niskopodtogowych

w liczbie co najmniej 5 autobusow.

Zakup powyzszych autobusow pocigga za sobg koniecznos¢ wydania tgcznie ok.

17 min PLN. Bez uzyskania $rodkéw ze zbycia nieruchomosci przy ul. Matyi 1
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Spéika bedzie w stanie zakupi¢ w latach 2011 — 2012 po maksymalnie 4 autobusy
niskowejsciowe, co pozwolitoby tylko w niewielkim zakresie wejs¢ na rynek
przewozow gminnych. Nie da jednak mozliwosci wygrania przetargu i wejscia na
rynek przewozow miejskich, ze wzgledu na brak autobuséw niskopodtogowych,
bedacych standardem w Poznaniu. Dlatego srodki finansowe pochodzace ze
sprzedazy trzech nieruchomosci (w Szamotutach, Sremie i Nowym Tomyslu)
bedzie bardziej zasadne przeznaczy¢ na zakup 5 - 6 autobusow
miedzymiastowych celem zastgpienia nimi najbardziej wiekowej

i wyeksploatowanej czesci posiadanego taboru.

2. Wprowadzenie wspolnego biletu . Integracja rynku wymusi wprowadzenie
wspdlnego biletu, ze wzgledu na swojg duzg funkcjonalnos¢ najlepiej, aby byla to
Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (o ile oczywiscie uda sie ten
projekt ostatecznie wdrozyc). Karta ta moze byé rowniez wykorzystana przy

obstudze przewozdw realizowanych w kooperacji z Kolejami Wielkopolskimi.

Racjonalnos¢ podjecia sie tego zadania jest niewielka w sytuacji, kiedy ani
terminal autobusowy nie bedzie fizycznie zintegrowany w ramach ZCK, ani tez
PKS Poznan S.A. nie bedzie funkcjonalnie zintegrowany z TAP (ze wzgledu na
brak odpowiedniego taboru wymaganego przez standardy jakosci ustalone przez
TAP).

3. Ujednolicenie zasad obowi gzywania ulg i zwolnie A. Wejscie na rynek
organizowany przez TAP wymusi nie tylko zharmonizowanie zasad
obowigzywania ulg i zwolnien oraz regulaminu przewozéw, ale takze wdrozenie
systemow informacji pasazerskiej w ramach standardow przyjetych przez Zarzad
TAP.

Podobnie jak powyzej, ujednolicenie regulaminbw przewozow nie bedzie
konieczne w sytuacji braku wspdlnego biletu i braku integracji wynikajacych

z odmiennych standardow jakosci ustug przewozowych.

4. Zmiana polityki zakupu taboru i jego serwisowania

Zakupy zaledwie kilku (ok. 5 — 6 sztuk) autobuséw nawet jezeli zostang zrealizowane
u jednego dostawcy hie pozwolg na uzyskanie korzystnego rabatu przy zakupie (brak
korzysci skali) podobnie jak w przypadku w serwisu i napraw, a takze kosztéw przeszkolenia

pracownikéw obstugi.

W odniesieniu do obslugi serwisowej i prowadzenia wiekszych napraw oraz
modernizacji autobusow zaleca sie wydzielenie tego pionu ze struktur Spoétki. Outsourcing

powyzszych ustug powinien przynies¢ Spoéice znaczne oszczednosci zwazywszy, ze taka
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operacja pozwoli na redukcje ok. 30 etatbw. Zarzad PKS Poznan S.A. powinien mozliwie

szybko sfinalizowa¢ negocjacje w tej sprawie, najlepiej jeszcze w tym roku.

Wydaje sie, ze naturalnym partnerem w tej sprawie powinno by¢ MPK Poznan
dysponujace odpowiednim zapleczem i potencjatem kadrowym. Co wiecej jest to spotka
komunalna, dlatego ceny ustug powinny by¢ preferencyjne dla Spétki bedacej réwniez
wiasnoscia ~ Miasta. Mozna  takze rozwazy¢  oferte Modertrans Poznan
Sp. z 0.0, ktéra to spotka ma juz duze doswiadczenie w modernizacjach srodkow

publicznego transportu zbiorowego oraz zapracowata na bardzo dobrg reputacje.

5. Swiadczenie ustug w zakresie posiadanej infrastruktury

Podstawowg wizytéwka Spétki bedzie terminal autobusowy obstugujacy przewozy
krajowe i miedzynarodowe zlokalizowany w ramach nowego Zintegrowanego Centrum
Komunikacyjnego. Pasazerowie korzystajacy z ustug Spotki wiele zyskaja. W bezposrednim
zasiegu terminala autobusowego znajdzie sie zmodernizowany dworzec Poznan-Gtéwny
ponadto zyskajg mozliwosé skorzystania z licznych linii tramwajowych i autobusowych
podjezdzajacych bezposrednio do ZCK. Klienci PKS Poznan S.A. bedg mieli mozliwos¢
skorzystania z nowej wygodnej poczekalni o powierzchni catkowitej 632 m?, gdzie znajdg sie
toalety przystosowane réwniez dla potrzeb osob niepetnosprawnych, przechowalnia bagazu,
a do ich dyspozycji bedzie takze bezprzewodowy Internet. Kolejng korzys¢ dla pasazeréw
Spotki bedzie stanowita takze cata infrastruktura towarzyszaca zlokalizowana w ZCK i galerii

handlowej — liczne punkty gastronomiczne, handlowe i ustugowe.

3.2.4.3 Wariant Il. 1. b. (C) Powstaje Zintegrowane Centrum Komunikacyjne,
PKS Poznan S.A. jest dzier zawc g terminala, a zaplecze administracyjno-
biurowe wraz z krétkoterminowym  postojem  autobuséw sq
zabezpieczone w ramach alternatywnej lokalizaciji.

Cele i zadania

Podstawowym celem PKS Poznan S.A. jest podjecie takich dziatan, ktore
dzieki poprawie efektywnosci doprowadzg w okresie do 2015 roku do osiggniecia dodatniego

wyniku finansowego.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa w konsekwencji realizacji wyznaczonych
celéw szczegdtowych. Aby zrealizowa¢ poszczegoélne cele nalezy podja¢ sie realizacii
konkretnych zadan. Ponizej zostato wyszczegoélnionych pie¢ gtébwnych celéw i zwigzanych z

nimi najwazniejszych zadan do realizacji.
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1. Utrzymanie przewozoéw pasazerskich wykonywanych w oparciu o rozkiad jazdy

1. Zmniejszenie nierentownych linii i kursbw . Nalezy dokonaé gruntownej analizy

obstugiwanych linii i kursow, w celu ograniczenia liczby najbardziej nierentownych
kurséw lub zlikwidowania poszczegolnych linii — o ile pasazerowie podrézujacy na
tych liniach nie stanowig istotnego strumienia zasilajgcego inne, rentowne kursy.
Na liniach, na ktérych wystepuje niewielki, acz stabilny potok podroznych, nalezy

wprowadzi¢ mniej pojemny tabor.

Dziatanie to jest priorytetowe i jego realizacja powinna nastgpi¢ gtéwnie w 2011 r.
i by¢ kontynuowana w kolejnych latach w stosownym zakresie. Zaklada sie

ograniczenie wykonywanej pracy przewozowej o ok. 6 — 10% w 2011 r.

Trzeba jednak pamietaé, ze w transporcie to w duzej mierze podaz kreuje popyt,
dlatego do redukcji oferty przewozowej nalezy podchodzi¢ bardzo rozwaznie,
wszechstronnie analizujgc liczbe i strukture przewozonych pasazeréw, a takze
wspomniane powyzej zwigzki funkcjonalne pomiedzy liniami. W odniesieniu do
zmian, jakie zachodza i bedg zachodzi¢ po stronie popytu nie nalezy dopusci¢ do
ponadproporcjonalnego obnizania potencjatu przewozowego Spoiki, ktéry moze

nie by¢ tatwy do odbudowania w krotkim okresie.

Ograniczenie ilo $ci taboru . Zmniejszenie ilosci taboru musi byé proporcjonalne
do zmniejszonej pracy przewozowej. Nalezy doprowadzi¢ do sprzedazy ok. 10 —
15 najstarszych autobuséw w biezacym roku. Planowany dochod z tego tytutu
siegnie ok. 100 — 150 tys. PLN. Dziatanie to nalezy kontynuowa¢ w nastepnych
latach, oczywiscie w stopniu odpowiadajacym redukcji pracy przewozowej.
Docelowa liczha  autobuséw  stuzacych  do  realizacji  przewozéw
miedzymiastowych w oparciu o rozktad jazdy w 2015 r. powinna oscylowa¢ wokot
100 sztuk.

Zmniejszenie liczby kierowcow . Redukcja etatow powinna by¢ proporcjonalna
do ograniczenia liczby eksploatowanych autobuséw. Do 2015 r. ich liczba nie

moze by¢ wyzsza niz liczba eksploatowanych autobusow.

Zwiekszanie poda zy przewozowej stosownie do zgtaszanego popytu . W
relacjach, gdzie potoki podréznych sg najwieksze najezy rozwazy¢ zwiekszenie
czestotliwosci wykonywanych kurséw, a z pewnoscig dostosowaé rozktad do
faktycznych potrzeb podréznych. Badanie te nalezy przeprowadzi¢ niezwtocznie,

a nowg oferte zaproponowac juz jesienig 2011 r.

Zwiekszenie liczby obstugiwanych linii dalekobie  znych. Nalezy wykonac

badania rynku i okresli¢ nowe relacje przewozowe dla przysztych linii
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dalekobieznych pomiedzy Poznaniem i innymi duzymi oraz Srednimi miastami.
Relacje te powinny charakteryzowa¢ sie duzymi potokami podréznych i najlepiej,
aby nie pokrywaly sie z przebiegiem gtéwnych linii kolejowych, poniewaz
szczegolnie na zmodernizowanych liniach ciezko bytoby podja¢ Spotce skuteczng
walke konkurencyjng z PKP Intercity, Kolejami Wielkopolskimi (ktére wkrotce
rozpoczng dziatalnosc¢) lub innymi przewoznikami, ktorych wejscia na polski rynek
w horyzoncie do roku 2015 r. nie mozna wykluczy¢ (chociazby wejscia kolei
niemieckich). Obstuge linii dalekobieznych warto rozpocza¢ z innymi
przewoznikami, w celu roziozenia ryzyka i obnizenia kosztéw ich uruchomienia.
Trzeba réwnoczes$nie zaznaczy¢, ze cho¢ mogg one przynosi¢ znaczne dochody

okres ,wdrozeniowy” moze trwaé¢ nawet 9 do 12 miesiecy.

6. Kooperacja z Kolejami Wielkopolskimi. W zalozeniach wiadz wojewodztwa
wielkopolskiego i zgodnie z zalozeniami ,Biatej Ksiegi Aglomeracji Poznanskiej —
Metropolia Poznan 2020” Koleje Wielkopolskie majg staé sie szkieletem
publicznego transportu zbiorowego, szczegdlnie w obstudze potokéw pasazeréow
podrézujacych na obszarze aglomeracji poznanskiej. Podrozujacych w relacji
miasto — aglomeracja jest z roku na rok coraz wiecej, co spowodowane jest
dynamicznym rozwojem mieszkalnictwa w podpoznanskich gminach. Ta nowa
organizacja systemu transportowego moze sta¢ sie duzym zagrozeniem dla
przewozow wykonywanych przez Spotke, szczegOlnie tam, gdzie przebieg linii
kolejowych jest rownolegty do obstugiwanych obecnie linii autobusowych, dlatego
konieczne jest zawigzanie Scistej wspotpracy z Kolejami Wielkopolskimi.
Zdynamizowanie przewozéw kolejowych (zapewne juz od grudnia 2011 r. wraz z
nowym rozktadem jazdy i w kolejnych latach) wymusi zapewne zmiane przebiegu
niektorych linii obstugiwanych przez Spoétke i korekty w liczbie realizowanych
kurséw, podobnie jak i w zakresie godzin ich odjazdu. Kolej dzieki wiekszej
predkosci handlowej niz transport autobusowy i zdecydowanie nizszemu
poziomowi kongestii, jakg dotkniete sg drogi tej gatezi transportu, bedzie mogta
szybciej i sprawniej (dzieki duzej przepustowosci) przewozi¢ pasazeréw. Dlatego
zasadne jest, aby autobusami Spoiki obstugiwac relacje dowozowo-odwozowe do
stacji kolejowych, ktérych potozenie wobec rozwijajagcych sie osiedli
mieszkaniowych czesto nie jest dogodne dla mieszkahcow. Obstuga takich linii
powinna zapewni¢ wysokg frekwencje i tym samym rentownosc¢, szczegoélnie w
godzinach szczytéw komunikacyjnych. Wydaje sie, ze najlepsze rezultaty bedzie
mozna osiggna¢ uruchamiajgc takie linie w pierwszej kolejnosci w Nowym

Tomyslu, Opalenicy, Szamotutach i Wrzeéni, Steszewie oraz Lesznie, choc¢
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obstuga tego ostatniego miasta moze nastreczac wiele problemow ze wzgledu na

bardzo silng pozycje tamtejszej Milli.

7. Budowa systemu informacji zarz adczej. Dla usprawnienia wyzej wymienionych
dziatan konieczne bedzie zbudowanie w 2011 r. systemu informacji zarzadcze;j
opartego m. in. na bazie danych zawierajacych szczegodtowe informacje
o wszystkich obstugiwanych liniach i realizowanych kursach, frekwencji
pasazerow na poszczegoélnych odcinkach obstugiwanych linii, ich struktury,
rodzajow wykorzystywanych biletéw i in. Spowoduje to, ze wszelkie zmiany
popytu czy struktury sprzedawanych biletbw beda natychmiast rejestrowane.

Utatwi to ich szybkg analize i wspomoze proces podejmowania decyzji.

8. Wzrost poziomu jako sci oferowanych przewozéw . Nalezy wymieni¢
najstarsze, wyeksploatowane autobusy miedzymiastowe na nowe lub uzywane,
acz nie starsze niz 5 lat, charakteryzujgce sie wyzszym komfortem podrézowania
i posiadajgcych silniki spetniajagce normy emisji spalin Euro 4 lub wyzsze

(redukcja kosztéw optat za korzystanie z drég krajowych).

W rozpatrywanym okresie wymiana powinna obja¢ ok. 40 pojazdéw, $rednio po

10 sztuk poczawszy od 2012 r.

9. Zwiekszenie poziomu lojalno $ci pasa zeréw. Nalezy niezwtocznie wprowadzié
rabaty dla pasazerow sukcesywnie odnawiajgcych bilety okresowe. A takze
rozszerzyc¢ katalog ofert promocyjnych dla pasazerow regularnie kupujacych bilety
okresowe. Promocje nalezy takze skierowa¢ w szczegolnosci do
zorganizowanych grup podréznych — bilet grupowy, ale takze do matek z dzie¢mi

czy senioréw z wnukami.

10. Zwiekszanie poziomu zadowolenia podr6 znych ze $wiadczonych ustug
Zamontowanie urzadzeh do bezprzewodowego Internetu (mobile hot-spot)
w autobusach realizujgcych przewozy dalekobiezne i turystyczne (do konca 2012
roku), a z czasem (do konca 2015 r.) uzupelnia¢ wyposazenie pozostatych
autobuséw. Przewozy realizowane drogg kolowg (nawet na stosunkowo
niewielkie odlegtosci) trwajg na tyle dlugo, ze pasazerowie mogg odczuwac
koniecznos¢ dostepu w tym czasie do Internetu, a przeciez dzisiaj majg niemal
zawsze ze sobg urzadzenie pozwalajgce korzysta¢ z ustug internetowych (np.
laptop, netbook czy telefon komorkowy). Cze$é pasazerOw moze chciec
skorzystac¢ z Internetu dla umilenia sobie podrozy. Niewatpliwie takie uzupetnienie

oferty bedzie szczegdlnie pozytywnie przyjete przez mtodszych klientow.
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2. Swiadczenie ustug krajowego i miedzynarodowego wynajmu autobuséw wraz z kierowca

W celu zwiekszenia zainteresowania wynajmem autobuséw wraz z kierowca nalezy

podja¢ nastepujace dziatania:

1. Zakup komfortowych autobuséw turystycznych. Przewozy wycieczkowe
wymagajg komfortowych autobuséw wyposazonych w klimatyzacje, toalete,
zestaw audiowizualny, zaparzacz do napojow i lodéwke. Do obstugi nowych relacji
dalekobieznych konieczne bedzie zakupienie 10 nowych lub uzywanych lecz nie
starszych niz 5 lat autobuséw, srednio po 2 sztuki rocznie. W okresach mniejszego
popytu autobusy te mozna z powodzeniem wykorzystywa¢ do obstugi relaciji

dalekobieznych.

Dzialanie to bedzie mozliwe do zrealizowania, gdyz przeniesienie zaplecza
administracyjno-biurowego wraz z kréotkoterminowym postojem autobuséw do
nowej lokalizacji pozwoli na wygenerowanie dostatecznego strumienia
finansowego umozliwiajgcego zakup odpowiedniego taboru. Realizacje zakupoéw
nalezy skoordynowac z realizacjg zadania nr 8 w ramach celu nr 1. Brak takiej
koordynacji wptynie ograniczajgco na zakupy taboru dla realizacji obu zadan

jednoczesnie.

2. Poprawa oferty dla szkdl, instytucji i parafii. Nalezy zintensyfikowac
wykonywane juz obecnie przewozy miodziezy szkolnej na wycieki klasowe
w okresie wiosennym i wyjazdy zorganizowanych grup na wycieczki i pielgrzymki
w okresie wiosenno-letnim. Natychmiastowym dziataniem powinno by¢ rozestanie
interesujacej (rowniez graficznie) oferty Spotki przez Internet i tradycyjng pocztg do
szkoét i parafii, a takze do urzeddéw i instytucji dzialajacych na terenie miasta

Poznania i pozostatych osrodkéw miejskich, w ktorych Spétka ma swoje obiekty.

W tym segmencie przewozéw nalezy zaoferowaé jednak odpowiednio komfortowe
warunki podrézowania, ktore bedzie mozna zapewni¢ po zakupie nowoczesnych

autokaréw turystycznych.

3. Nawiagzanie $cistej wspotpracy z biurami podré zy. Spoétka powinna dazy¢ do
bardziej zrownowazonego wykorzystania posiadanej floty autobuséw turystycznych w
catym roku i zmniejsza¢ niekorzysci sezonowosci popytu wystepujacej w tym
segmencie rynku. W tym celu powinna podja¢ wspélprace z biurami podrdzy
organizujgcymi zimowe wyjazdy dla narciarzy. Istotne sg tutaj szczegdlnie kierunki
alpejskie, gdzie wyjazdy narciarskie mozna organizowa¢ w okresie juz od grudnia az

do kwietnia.
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Innym kierunkiem rozwoju, ktéry nalezy rozwazy¢ sg weekendowe wyjazdy (coraz
popularniejsze) na zakupy w okresach najwiekszych przecen, a takze w okresie
Swiat Bozego Narodzenia (Weihnachtsmarkt) potaczone ze zwiedzaniem (lub bez tej
opcji) do Berlina, podobnie jak do lezacego w poblizu niemieckiej stolicy kompleksu

rekreacyjnego ,Tropical Islands” w Krausnick.

Realizacja tego typu przewozow bedzie mozliwa po zakupie nowoczesnych

autokardéw turystycznych.

Rozszerzenie oferty o regularne pot gczenia Poznania z portem lotniczym Berlin-

Brandenburg International (BBI). Berlin jako cel podrozy dodatkowo zyska na
znaczeniu od 2012 roku, kiedy planowane jest uruchomienie portu lotniczego Berlin-
Brandenburg International, ktére zastgpi trzy dotychczas dzialajgce lotniska,
a powstanie na miejscu obecnego lotniska Schonefeld. Ze wzgledu na olbrzymig
przepustowos$¢ (docelowo 50 min pasazerdéw rocznie) i gestg siatke obstugiwanych
potaczen stanie sie niezwykle atrakcyjne dla mieszkancéw zachodniej Polski. Dlatego
jak najszybciej, koniecznie w 2011 r., nalezy przeprowadzi¢ stosowne badania rynku

w tym zakresie i ubiec potencjalnych konkurentow.
Przewozy te beda realizowane nowo zakupionym taborem.

Promocja nowych kierunkéw i ustug. Do promocji powyzszych ustug powinna
stuzy¢ zaréwno storna internetowa Spotki, ulotki dostepne na dworcach
i w autobusach, jak réwniez banery reklamowe wiszgce na budynkach

eksploatowanych dworcéw.

3. Zawigzanie wspotpracy ze zwigzkiem miedzygminnym Transport Aglomeracji Poznanskiej.

Wejscie na rynek przewozéw gminnych i miejskich

beda:

W celu skutecznego wejscia na rynek przewozow gminnych i miejskich konieczne

1. Zakup nowego taboru. Skuteczne wejscie na rynek przewozow gminnych oraz
przewozow pomiedzy powiatem poznanskim a Poznaniem bedzie wymagato
zakupu nowych autobusow niskowejsciowych w liczbie ok 20 sztuk. W przypadku
startu w przetargach na obstuge linii w Poznaniu, w celu spetienia warunkéw
przetargu, konieczne bedzie posiadanie typowych autobuséw niskopodiogowych w
liczbie co najmniej 5 autobusow. Zakup powyzszych autobuséw pocigga za sobg
koniecznos¢ wydania tgcznie ok. 17 min PLN. Uzyskanie $rodkéw ze zbycia

nieruchomosci przy ul. Matyi 1 pozwoli Spélce na zrealizowanie tych zakupow
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w latach 2011-2014. Pozwoli to wejs¢ Spoéice na rynek przewozéw gminnych
i miejskich.

2. Wprowadzenie wspdllnego biletu . Integracja rynku wymusi wprowadzenie
wspolnego biletu, ze wzgledu na swojg duzg funkcjonalnos¢ najlepiej, aby byta to
Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna (o ile oczywiscie uda sie ten
projekt ostatecznie wdrozy¢). Karta ta moze by¢ rowniez wykorzystana przy

obstudze przewozdw realizowanych w kooperacji z Kolejami Wielkopolskimi.

3. Ujednolicenie zasad obowi azywania ulg i zwolnie n. Wejscie na rynek
organizowany przez TAP wymusi nie tylko zharmonizowanie zasad
obowigzywania ulg i zwolnieh oraz regulaminu przewozéw, ale takze wdrozenie
systeméw informacji pasazerskiej w ramach standardéw przyjetych przez Zarzad
TAP.

4. Zmiana polityki zakupu taboru i jego serwisowania

Zakupy autobusow u niewielu dostawcow, nawet jezeli roziozone w czasie powinny
by¢ realizowane w ramach jednego kontraktu, pozwolg nie tylko na uzyskanie korzystnego
rabatu przy zakupie wiekszej liczby autobuséw od jednego producenta, ale takze ograniczg
koszty serwisu i napraw, a takze koszty przeszkolenia pracownikéw obstugi. Zwykle im
wieksza flota pojazdéw zakupionych od danego producenta, tym wieksze rabaty w zakresie

serwisowania (korzysci skali).

W odniesieniu do obslugi serwisowej i prowadzenia wiekszych napraw oraz
modernizacji autobuséw zaleca sie wydzielenie tego pionu ze struktur Spéiki. Outsourcing
powyzszych ustug powinien przynies¢ Spéice znaczne oszczednosci zwazywszy, ze taka
operacja pozwoli na redukcje ok. 30 etatéw. Zarzad PKS Poznan S.A. powinien mozliwie

szybko sfinalizowaé negocjacje w tej sprawie, najlepiej jeszcze w tym roku.

Wydaje sie, ze naturalnym partnerem w tej sprawie powinno by¢ MPK Poznan
dysponujace odpowiednim zapleczem i potencjalem kadrowym. Co wiecej jest to spoika
komunalna, dlatego ceny ustug powinny by¢ preferencyjne dla Spoéiki bedacej roéwniez
wiasnoscia ~ Miasta. Mozna  takze rozwazy¢  oferte Modertrans Poznan
Sp. z o0.0., ktéra to spotka ma juz duze doswiadczenie w modernizacjach $rodkéw

publicznego transportu zbiorowego oraz zapracowata na bardzo dobrg reputacje.
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5. Swiadczenie ustug w zakresie posiadanej infrastruktury

Podstawowg wizytowka Spotki bedzie terminal autobusowy obstugujacy przewozy
krajowe i miedzynarodowe zlokalizowany w ramach nowego Zintegrowanego Centrum
Komunikacyjnego. Pasazerowie korzystajacy z ustug Spotki wiele zyskaja. W bezposrednim
zasiegu terminala autobusowego znajdzie sie zmodernizowany dworzec Poznan-Gtéwny
ponadto zyskajg mozliwos¢ skorzystania z licznych linii tramwajowych i autobusowych
podjezdzajacych bezposrednio do ZCK. Klienci PKS Poznan S.A. bedg mieli mozliwos¢
skorzystania z nowej wygodnej poczekalni o powierzchni catkowitej 632 m2, gdzie znajdg sie
toalety przystosowane réwniez dla potrzeb os6b niepetnosprawnych, przechowalnia bagazu,
a do ich dyspozycji bedzie takze bezprzewodowy Internet. Kolejng korzysé¢ dla pasazerow
Spolki bedzie stanowita takze cafa infrastruktura towarzyszaca zlokalizowana w ZCK i galerii

handlowej — liczne punkty gastronomiczne, handlowe i ustugowe.

3.2.4.4 Warianty Il. 2. a. oraz ll. 2. b.,

Warianty II. 2. a oraz Il. 2. b.,, w ktérych powstaje Zintegrowane Centrum
Komunikacyjne, a PKS Poznan S.A. jest wiascicielem terminala nie powodujg zadnych
reperkusji w planach rozwoju Spotki przedstawionych wyzej dla wariantow odpowiednio 1. 1.

a.orazll. 1. b.
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3.3 Projekcja finansowa

3.3.1 Wariant status quo

W analizowanym wariancie funkcjonowania Spoétka nie jest w stanie wygenerowac ze
swojej dziatalnosci operacyjnej srodkow na sfinansowanie inwestycji, dlatego tez zachodzi
koniecznos¢ pozyskania kapitatu z innych zrédet. Dla potrzeb Planu przyjeto, ze nastgpi
dokapitalizowanie Spotki poprzez emisje akcji. Alternatywnymi zrodtami pozyskania kapitatu
sg oczywiscie inne zrodta zewnetrzne w postaci kredytow komercyjnych, emisji obligacji.
Pozyskanie kredytu inwestycyjnego, biorac pod uwage sytuacje finansowg przedsiebiorstwa,
wydaje sie problematyczne. Spétka posiada majatek mozliwy do zabezpieczenia kredytu,
jednakze nalezy zwrGci¢ uwage nha mozliwos¢é plynnej obstugi kredytu, co wobec
przeprowadzonych wyliczen zdaje sie hiemozliwe.

Ewentualnie dyskutowanym sposobem pozyskania kapitatu na realizacje planowanych
dziatan inwestycyjnych moze by¢ rowniez pozyskanie inwestora strategicznego.

W niniejszym opracowaniu nie analizowano szczegélowo powyzszych zrodet
finansowania inwestycji, a przyjete zalozenie o emisji akcji nalezy potraktowaé nie wigzaco,
bioragc rowniez pod uwage obecne stanowisko wiasciciela o nieangazowaniu sie dalszym
kapitatowo w spotke. Wartosci rokrocznych emisji akcji, ktore w calym okresie sprowadzajg
sie do kwoty 33,2 min zi, wskazuje na wysokie zapotrzebowanie kapitalowe zewnetrzne na
dziatania inwestycyjne i modernizacyjne, przy jednoczesnym generowaniu stosunkowo
niskich przeptywdw operacyjnych.

Biorac pod uwage projektowang sytuacje finansowa, zarowno w wariancie status quo jak
i wariantach pozostalych, koniecznym jest przeprowadzenie dalszej pogiebionej analizy
obszaru kosztowego funkcjonowania Spoétki w zalozonych dla wariantbw ramach
funkcjonowania.

Dla celéw niniejszego planu przygotowano szereg zatozen dotyczacych przychodow ze
sprzedazy oraz kosztow na lata 2011 — 2015. Zalozenia te zostaly opracowane w

porozumieniu z wladzami PKS Poznan S.A.

3.3.1.1 Przychody ze sprzeda zy produktow i ustug

a. Przychody ze sprzeda zy biletow:

2011 — w oparciu o szacunki PKS Poznan S.A. zaklada sie 7,5% spadek realny

przychoddéw w poréwnaniu do 2010 roku, ktéry bedzie wynikiem zaréwno czynnikéw
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zewnetrznych, niezaleznych od Spotki (miedzy innymi niekorzystnych uwarunkowan
demograficznych), jak réwniez czynnikbw wewnetrznych, ktérych w krotkiej
perspektywie Spotka nie bedzie w stanie wyeliminowa¢; ponadto na spadek
przychodow tej grupy bedzie miata realny wptyw rezygnacja z czesci nierentownych
linii;

2012 - w rezultacie planowanego wejscia na nowe rynki zwigzane z obstugg
pasazeréw w ramach przewozow gminnych zaklada sie 2,5% wzrost przychodéw w
ujeciu realnym w poréwnaniu do roku 2011;

2013 - 2015 - zaktada sie coroczny 2,5% realny wzrost przychodoéw w poréwnaniu do

roku poprzedniego.

b. Przychody z tytutlu wynajmu autobuséw wraz z kier owca (wynajmy

krajowe i zagraniczne):

W wyniku podijecia intensywnych dziatan promocyjnych skierowanych do szkot,
instytucji publicznych oraz parafii i wymiany taboru na nowy i bardziej komfortowy
zaklada sie zwiekszenie przychodow czerpanych z wynajmu krajowego i
miedzynarodowego o0 5% sredniorocznie w ujeciu realnym w catym okresie od 2011
do 2015r. Zalozenie to wynika z koniecznosci intensyfikacji wykorzystania
posiadanego taboru, szczegdlnie pod wynajem na trasach miedzynarodowych.
Potencjalny przychdd uzyskiwany na takich trasach moze siegngé nawet 200 - 250
tys. PLN (stawka wynajmu 4,00 - 4,50 PLN/1km przy rocznym przebiegu ok. 50 - 60
tys. km).

c. Przychody z tytulu wynajmu i dzier zawy (powierzchni)

Zaktada sie, ze przychody czerpane z posiadanej infrastruktury pozwolg na
wypracowanie przychodéw wiekszych o 3,5% w ujeciu realnym w skali roku.
Przychody te bedg mozliwe do uzyskiwania tylko do momentu zmiany lokalizaciji
obecnie zajmowanych terenéw na nowe. W nowej siedzibie bowiem, dostepna dla
PKS Poznan S.A. bedzie odpowiadata wytacznie potrzebom Spotki, tym samym nie

bedzie mozliwosci wynajmu powierzchni podmiotom zewnetrznym.

d. Przychody z tytutu wjazdow autobusoéw:

Szacuje sie, ze podobnie jak przychody z tytutlu wynajmu i dzierzawy, réwniez
przychody czerpane z tytutu posiadanej infrastruktury w postaci przychodéw z tytutu

wjazdoéw wzrosng realnie o 3,5% rocznie w catym analizowanym okresie.
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e. Pozostate przychody zaliczane do przychodéw z ty tulu sprzeda zy

produktow i ustug

Przyjeto zalozenie, ze pozostate przychody zaliczane do przychoddéw ze sprzedazy
produktéw i ustug wzrosng w ujeciu realnym o 3,5% rocznie w catym analizowanym

okresie.

3.3.1.2 Przychody ze sprzeda zy towarow i materiatow

Zaktada sie, ze w catym analizowanym okresie przychody ze sprzedazy towardw i

materiatdw wzrosng w ujeciu realnym o 3,5% w skali roku.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia szacuje sie, ze przychody ze sprzedazy w latach

2011-2015 beda sie przedstawiaty nastepujgco.

Tabela 29. Szacunek przychodéw ze sprzeda zy dla wariantu status quo
w latach 2010-2015 [w zi]

Wyszczegdinienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
Przychody ze sprzeda zy razem 25421 602,35| 24930143,47| 26285759,05| 27716078,89| 2922528397| 30817 793,46
E;fgghm{mﬁe sprzeda 2y produktow i 25236 019,83 | 24733263,61| 26076894,13| 2749449932| 2899021575| 30568 415,46
Przychody z tytutu sprzedazy biletow 18207 342,13 | 17262836,26| 18136767,34| 19054941,19| 20019597,59| 21033 089,71
;Zr%wcogy Z tytulu wynajmu autobusu z 902 692,68 971 523,00 1045 601,63 1125 328,75 1211 135,07 1303 484,12
Przychody z tytutu wynajmu i dzierzawy 873 389,46 926 557,04 982 961,20 1042 798,97 1106 279,35 1173 624,11
Przychody z tytutu wjazdéw autobuséw 1041 279,28 1104 667,16 1171 913,77 1243 254,02 1318 937,11 1399 227,40
Pozostate przychody 4211 316,28 4 467 680,16 4739 650,19 5028 176,39 5 334 266,63 5658 990,11
rzr;éﬁ?;g{vze sprzeda 2y towarow i 185 582,52 196 879,86 208 864,92 221 579,57 235 068,23 249 378,00

* dane rzeczywiste

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

W obszarze dziatalnosci finansowej odsetki pochodzg z tytutu utrzymywanych lokat.
Wartos¢ odsetek w danym roku zostata ustalona w oparciu o sredni szacowany poziom
Srodkéw pienieznych w danym roku oraz $rednie oprocentowanie w 20 najwiekszych
bankach dla lokat 3 miesiecznych z dnia 28.02.2011 r. (Zzrodto: Rzeczpospolita). Sposob

powyzszy znajduje roOwniez zastosowanie w pozostatych wariantach alternatywnych.
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3.3.1.3 Koszty

W obszarze kosztow punktem wyjscia byta analiza kosztéw osigganych przez Spotke w
latach ubiegtych, a przede wszystkim wstepna informacja na temat kosztow osiggnietych w
roku 2010. Spétka dysponuje szczegotowymi kalkulacjami kosztéw.

Zatozono poziom amortyzacji wynikajacy z realizacji okreslonego na lata 2011-2015
planu inwestycyjno-remontowego. W przypadku zakupywanego gtdwnego srodka trwatego,
jakim sa autobusy przyjeto zalozenie o 10-letnim okresie ich uzytkowania. Uwzgledniono
réwniez zapisy wynikajgce z aktualnej tabeli amortyzacyjnej.

W obszarze zuzycia materialdw najistotniejszy koszt, jakim jest zuzycie paliwa okreslono
na podstawie wyliczen wynikajacych z oszczednosci z likwidacji nierentownych kurséw i linii
w wyniku czego ilos¢ przejechanych kilometréw zmniejszy sie o ok. 10%, i na takim tez
poziomie przyjeto wskaznik redukcji tego kosztu.

Zalozono, ze zbycie wyeksploatowanego taboru i zakup nowego przyniesie w
konsekwenciji réwniez ok. 9 % oszczednosci w zuzyciu olejow, smardéw, ogumienia oraz ok.
10% w przypadku czesci zamiennych. W przypadku czesci zamiennych uwzgledniono
réwniez spadek wartosci tego kosztu w zwigzku z planowanym wylaczeniem ze struktur PKS
Poznan S.A. napraw autobusow i zleceniem tych dziatar firmom zewnetrznym. Oczekiwana
oszczednos¢ na czesciach zamiennych powodowana outsourcingiem to ok. 65%. Wartosc
docelowa tych redukcji zostanie osiagnieta w roku 2012, a dla roku 2011 przyjeto zatozenie
realizacji tych zatozen w potowie. Nalezy zauwazy¢, ze wartoS¢ oszczednosci w czesciach
zamiennych ujetych w grupie zuzycie materiatdbw przeniesiono jednakze w takiej samej
wartosci do pozycji ustug obcych, jako ustuga - zlecenie napraw autobusow firmom
zewnetrznym.

Zbycie nadmiernych nieruchomosci i obiektow bedzie réwniez skutkowac
oszczednosciami w zuzyciu materiatdw technicznych, budowlanych i pozostatych, ktére w
obecnym stanie byly niezbedne do utrzymania tych sktadnikbw majatku przedsiebiorstwa w
stanie gotowosci eksploatacyjnej.

Ponadto w zwigzku z planowang sprzedaza w roku biezacym czesci istniejgcych
nieruchomosci wyeliminowano z kosztow podatek od nieruchomosci oraz opfaty z tytutu
wieczystego uzytkowania z nimi zwigzane. Dokonano réwniez korekty w obszarze kosztéw
eksploatacji takich jak koszty energii, dozoru, czystosci itp.

Z kolei w obszarze zatrudnienia przyjeto zatlozenie o jego restrukturyzacji. Do konca 2011
roku zatozono spadek zatrudnienia wsrod pracownikdéw zaplecza technicznego o ok. 30
etatéw jako rezultat likwidacji w PKS warsztatdbw naprawczych i przejecie zakresu prac tego
dziatu przez firmy zewnetrzne. Dalsze obnizenie 5 etatéw nastgpi od stycznia 2012 roku jako

konsekwencja sprzedazy majatku w Szamotutach, Obornikach i zajezdni w Nowym Tomyslu.
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Zmniejszenie zatrudnienia nastgpi réwniez wsrod pracownikbw na stanowiskach
administracyjnych. Zamierza sie zredukowac etaty w okresie analizy o 8 oséb.

W prognozowanych latach Spotka przewiduje zmniejszenie ilosci autobuséw do 120
sztuk. Przy wskazniku gotowosci na poziomie 90-92%, przyjmuje sie dzienne
zapotrzebowanie na tabor na poziomie 108-110 autobusow. W zwigzku ze zmniejszeniem
iloéci taboru prognozuje sie zabezpieczenie Spoéiki w pracownikow na stanowiskach
kierowcow na maksymalnym poziomie 120-130 os6b w zaleznosci od realizacji
zaplanowanych celéw. Na koniec roku 2010 poziom zatrudnionych na stanowisku kierowcy
wynosit 135 etatéw. Przyjeto zalozenie, ze w latach 2011-2015 zostanie zwolnionych 18
pracownikéw.

W tabeli ponizszej zaprezentowano zalozenia przyjete w obszarze zatrudnienia. Spotka
dazyc¢ bedzie do osiggniecia poziomu zatrudnienia na koniec roku 2015 na poziomie ok. 215
etatéw. Zatozono ponadto realny wzrost roczny wynagrodzen na poziomie 1%.

Wartos¢ narzutdbw na wynagrodzenia uzalezniono w okresie prognozy od zmian
wynagrodzenia przyjmujac zatozenie o statym ich udziale na poziomie z roku 2010.

W tabeli ponizszej przedstawiono Srednie poziomy zatrudnienia oszacowanego dla
danego roku. Wielkos¢ zatrudnienia na koniec kazdego roku prognozy bedzie zgodna

z przyjetym planem restrukturyzacji w tym obszarze.
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Tabela 30. Planowana wielko $¢ zatrudnienia i warto $¢ wynagrodze n dla wariantu status quo
w latach 2011 — 2015 [w zi]

Wyszczegdlnienie XI1.2010* 2011 2012 2013 2014 2015
Srednia liczba oséb
zatrudnionych
Kierowcy 135 133 129 125 122 119
Stacja obstugi 60 45 28 25 25 25
Administracyjni 81 80 78 76 75 74
Razem 276 258 235 226 222 218
Sr_ed_nie wynagrodzenie
miesi gczne
Kierowcy 2 756,37 2 853,54 2954,12 3 058,26 3 166,06 3 277,66
Stacja obstugi 2 494,74 2 582,68 2673,72 2 767,97 2 865,54 2 966,55
Administracyjni 2739,20 2 835,76 2 935,72 303921 3146,34 3 257,25
Wynagrodzenie razem
Kierowcy 372 110,50 4 571 365,09 4572 983,04 4 587 384,40 4635 111,54 4 680 503,34
Stacja obstugi 149 684,39 | 1386 898,84 898 369,54 830 390,24 859 661,49 889 964,56
Administracyjni 22187548 | 272232996 2747834,79| 277175505| 2831703,37| 289243397
Razem 743 670,37 8 680 593,90 8 219 187,37 8 189 529,68 8 326 476,40 8 462 901,87

* dane rzeczywiste
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

3.3.1.4 Nakfady inwestycyjne

W przypadku dalszego funkcjonowania PKS Poznan S.A. w obecnej lokalizacji
koniecznym jest dokonanie dziatan modernizacyjnych w obszarze dworca autobusowego,
ktorego koszt wyceniany jest na 11,4 min zt. Najwazniejszg jednakze wartosciowo pozycje w
planach inwestycyjnych jest zakup nowego taboru. W celu utrzymania pozycji rynkowe;j i
osiggniecia zatozonych celéw przewozowych koniecznym jest zakup autobusoéw na kwote
taczna 43,9 min zt w okresie prognozy.

Ponizej przedstawiono w postaci tabelarycznej zestawienia planowanych nakiadow dla

wariantu status quo.
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Tabela 31. Planowane naklady inwestycyjne dla waria

[w z{]

ntu status quo w latach 2011 — 2015

Lp.

Zadanie inwestycyjne

Rok

Kwartat

Naktady netto

Zakup nowych autobuséw

43 900 000,00

6 szt autobuséw w tym:

4 szt niskowejsciowych LE
1 szt turystyczny

1 szt minibus

2011

4 000 000,00

21 szt autobuséw w tym:

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
5 szt miejskie a 780.000,00

2 szt turystyczne a 950.000,00

2012

-1

12 440 000,00

16 szt autobusow w tym:

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
2 szt turystyczne a 1.000.000,00

2013

In-1v

8 640 000,00

16 szt autobusow w tym:

10 szt miedzymiastowych a 440.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 620.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

2014

In-1v

8 980 000,00

16 szt autobuséw w tym:

10 szt miedzymistowych a 510.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 660.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

2015

-1

9 840 000,00

Modernizacja dworca

11 400 000,00

Modernizacja budynku dworca autobusowego

2011
2012

-1
-1

8 300 000,00

Modernizacja peronéw pasazerskich i placu postojowego
zewnetrznego dla autobus6w ( nawierzchnie, uzbrojenie,
wiata peronowa, portiernia)

2011

2012

In-1v

1 000 000,00

Modernizacja budynku socjalnego ( instalacje, elewacije,
okna, drzwi)

2012

-1V

400 000,00

Modernizacja budynku myjni oraz wymiana myjni
autobusowej ( wymiana instalacji, remont Scian i
posadzek, wymiana okien i bram)

2011

2012

-1V

1 000 000,00

Modernizacja stacji paliw - dostosowanie do wymogow
przepis6w ktére zaczng obowigzywaé od 01.01.2013r.

2012

200 000,00

Modernizacja budynku stacji obstugi ( naprawa posadzek,
wymiana okien i bram, odnowienie wewnatrz i na zewnatrz
budynku)

2012

300 000,00

Modernizacja terenu ogrodzenia dworca autobusowego w
Poznaniu ( odnowienie i naprawa czesci stalowej,
odbudowa cokotu betonowego )

2011

200 000,00

Modernizacja autobuséw

2516 800,00
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Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
1 Nadwozia autobuséw Autosan H9-21.41 ,modernizacje do 2011 -1V 225 000,00
modelu A09-09L z naprawami ram podwoziowych
Nadwozia z regeneracjg szkieletow i kratownic
podwoziowych: Autosany: H10-10 - 1 szt. 76.000 zt, H10-
12.16 - 1 szt. 84.000 zt, DAF - 1 szt. 82.000 zt, Neoplany )
2 | 316 SHD - 2 57t.164.000 7I. Dla DAF-a i Neoplana 2011 - 466 000,00
mozliwo$¢ montazu filtréw czastek statych podnoszacych
jakos¢ spalin do wymogéw EURO-4.
Modernizacja autobuséw w latach 2012-2015 2012 - 2015 -1V 1800 000,00
4 Tablice $wietine do autobusow 2011 -1V 25 800,00
V. Modernizacja innych obiektéw 1200 000,00
1 Naprawa dachu na dworcu w Sremie 2011 1-1Iv 30 000,00
2 Wymiana plytek chodnikowych na dworcu w Sremie 2011 1-1v 100 000,00
3 Budowa h'ali napraw autotgusovyi modernizacja 2011 -1V 200 000,00
ogrzewania na dworcu w Sremie
2012 I-IvV 800 000,00
4 Wymiana ogrodzenia terenu dworca w Nowym Tomyslu 2011 1-1v 70 000,00
V. Zakup urz adzeh/wyposa zenia 2011 -1V 90 000,00
Zakup sprzetu i oprogramowania komputerowego 2011 -1V 75 000,00
Zakup odsniezarki i ciagnika wielofunkcyjnego 2011 v 15 000,00
Razem 59 106 800,00

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

3.3.1.5 Sprawozdania finansowe

Efekty z przeprowadzonych prognoz finansowych przedstawiono w tabelach ponizszych.

W obszarze wynikéw Spotki w analizowanym okresie w przyjetym wariancie mozliwym
jest osiagniecie dodatnich wynikéw finansowych, w szczegdlnosci na poziomie operacyjnym i
netto. Jedynie w roku 2011 wygospodarowana zostaje strata netto na poziomie 0,7 tys. zt. W
ostatnim roku prognozy szacowana wartosc¢ zysku netto to 1 042,5 tys. zi.

W przypadku z kolei wartosci srodkow pienieznych nalezy wskazac, ze generowane
nadwyzki w obszarze operacyjnym wahajgce sie w granicach 0,9-6,0 min zt nie sg
wystarczajace na pokrycie dziatan inwestycyjnych spoétki i w dalszym aspekcie w przypadku
brania pod uwage finansowania zewnetrznego, nie sg tym samym wystarczajgce na obstuge
takiego instrumentu jak kredyt. Jak juz wskazano na wstepie przyjeto jako zrédto srodkow
dodatkowg emisje akcji, co zostato ukazane w odpowiedniej pozycji przeptywow
finansowych. W okresie analizy nie jest mozliwym uzyskanie zwrotu zainwestowanych przez
wlasciciela na poziomie 33,2 min zt srodkéw finansowych.

Ponadto biorac pod uwage biezgce stanowisko Wspdlnika o nie angazowaniu sie
kapitatowym w Spoétke wariant przedmiotowy, gdy kontynuowana jest dziatalnos¢

gospodarcza przedsiebiorstwa w obecnych ramach, nie jest mozliwy do realizaciji.
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W obszarze kapitalu obrotowego dokonano wyliczen pozycji aktywow oraz pasywow

krétkoterminowych wykorzystujac okresy utrzymywania zapasow, sptywu naleznosci oraz

regulowania zobowigzan. Dlugosci odpowiednich okresOw na lata prognozy przyjeto na

poziomie ustalonym dla konca roku 2010. W przypadku wszystkich wariantow zastosowano

takie same wielkosci.

Tabela 32. Okresy zarz adzania maj atkiem i regulowania zobowi

2010 — 2015 [w dniach]

azan w latach

Wyszczegolnienie 2010 2011 - 2015

Okres utrzymywania zapasow materiatow 30 30

Okres utrzymywania zapasow potproduktow i produktow w toku 0 0

Okres utrzymywania zapaséw produktow gotowych 0 0

Okres utrzymywania zapaséw towaréw 89 89

Okres sptywu nalezno$ci od jednostek pozostatych 6 6

Okres splywu naleznosci z tytulu podatkow, dotacji, cet 1 1

Okres sptywu naleznosci innych 4 4

Okres sptywu naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 0 0

Okres regulowania zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 18 18

Okres regulowania zobowigzan z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 51 51

Okres regulowania zobowigzan z tytutu wynagrodzenh 10 10

Okres regulowania zobowigzan innych 16 16

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
Tabela 33. Prognozowany rachunek zyskow i strat dla wariantu status quo w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]
Lp. Wyszczegolnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015

A. Eﬁ{c\t‘v"t%f‘em ze sprzeda 2y zrownane z 25 421,6 24 930,1 26 285,8 27 716,1 29 225,3 30817,8
- od jednostek powi azanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Przychdd netto ze sprzedazy produktéw 25 236,0 24733,3 26 076,9 27 4945 28 990,2 30 568,4
II. Zmiana stanu produktow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m jléz?éts\;vk);tworzema Swiadczen na whasne potrzeby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
V. rzr;g’ecr?;ggv“eno ze sprzedazy towarow i 1856 196,9 208,9 221,6 2351 249.4
B. Koszty dziatalno $ci operacyjnej 27 450,4 26 778,4 26 206,6 27 473,7 28 425,7 298245
I Amortyzacja 3028,2 2 696,2 24317 3479,4 3995,0 4.950,0
1. Zuzycie materiatéw i energii 8 354,8 7 490,2 7 215,9 7292,9 73717 74525
. | Ustugi obce 1749,1 2504,0 31284 32153 3304,6 3396,6
IV. | Podatki i optaty, w tym: 1542,3 1580,8 1449,2 1485,4 1522,6 1 560,6
- podatek akcyzowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. | Wynagrodzenia 9154,7 8 920,6 8 465,2 8441,7 8 584,9 8727,8
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2354,6 22944 2177,2 2171,2 2208,0 22448
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1099,3 11145 1150,5 1187,8 1226,7 1267,0
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 167,5 177,7 188,5 200,0 212,2 225,1
C. Zysk/Strata ze sprzeda zy (A-B) -2 028,8 -1 848,2 79,2 242.4 799,6 993,3
D. Pozostate przychody operacyjne (1+11+l11) 318,6 1991,3 330,2 338,5 346,9 355,6
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4,3 1669,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
1. Dotacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Inne przychody operacyjne 314,3 322,2 330,2 338,5 346,9 355,6
E. Pozostate koszty operacyjne (1+11+l1l) 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Inne koszty operacyjne 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
F. Zysk/Strata z dziatalno $ci operacyjnej (C+D-E) -1 963,0 -116,0 143,9 308,7 867,5 1063,0
G. Przychody finansowe (1+11+I1l) 215,3 137,0 33,9 36,5 33,1 35,7
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Odsetki, w tym: 204,8 137,0 33,9 36,5 33,1 35,7
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H. Koszty finansowe (I+1) 21,9 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
I Odsetki, w tym: 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
- dla jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L E'))/sletrata z dziatalno $ci gospodarczej (F+G- -1769.6 0,7 156.1 3235 878.9 1077.0
J. Wynik zdarze n nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K. Zysk/Strata brutto (I1+-J) -1769,6 -0,7 156,1 323,5 878,9 1077,0
L. Podatek dochodowy 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,5
M. Pozostate obowi gzkowe obci azenia 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N. Zysk/Strata netto (K-L-M) -1790,6 -0,7 156,1 323,5 878,9 1042,5
* dane rzeczywiste
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
Tabela 34. Prognozowane aktywa dla wariantu status ~ quo w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A AKTYWA TRWALE 35 889,4 43 037,2 60 345,5 65 956,0 71391,0 76 731,0
I Warto $ci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Koszt zakonczonych prac rozwojowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 35442,8 42 594,9 59 903,2 65 513,7 70 948,7 76 288,7
1. Srodki trwate 35392,8 36 794,9 59 853,2 65 463,7 70 898,7 76 238,7
a g:ﬂmﬁ)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 276244| 26911,6| 269116| 269116 26911,6| 269116
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3206,6 29442 15 158,4 14 517,3 13892,2 13 293,3
c urzadzenia techniczne i maszyny 185,4 227,2 174,3 124,8 78,5 47,9
d srodki transportu 4 363,9 6 702,9 17 602,9 23 906,2 30014,8 35985,4
e inne $rodki trwate 12,6 9,0 6,0 3,8 1,7 0,6
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
2. Srodki trwate w budowie 50,0 5800,0 50,0 50,0 50,0 50,0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Od pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inwestycje dtugoterminowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
1. Nieruchomosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

b w pozostatych jednostkach 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
- udzialy lub akcje 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Diugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3
B. AKTYWA OBROTOWE 8874,8 3169,1 3441,0 3378,0 3376,8 3635,0
I Zapasy 715,9 659,0 639,1 648,2 657,6 667,4
1. Materiaty 675,3 615,6 593,1 599,4 605,9 612,5
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Produkty gotowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4., Towary 40,6 43,3 46,0 48,8 51,7 54,9
5. Zaliczki na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Naleznosci krétkoterminowe 756,3 751,3 792,2 835,3 880,8 928,8
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 756,3 751,3 792,2 835,3 880,8 928,8
a z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 393,8 409,8 432,1 455,6 480,4 506,6
- do 12 miesiecy 393,8 409,8 432,1 455,6 480,4 506,6

- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

b izn:]y;g:‘uémgzikzée\l;/i, dotaciji, cet, ubezpieczen oraz 1001 68.3 72.0 759 801 84.4
c inne 262,5 273,2 288,1 303,7 320,3 337,7
d dochodzone na drodze sadowej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Inwestycje krétkoterminowe 6 439,5 795,7 1046,7 931,4 875,3 1075,8
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 6 439,5 795,7 1046,7 931,4 875,3 1075,8
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- inne papiery warto$ciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
b w pozostatych jednostkach 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 408,4 764,6 1015,7 900,4 844,3 1044,7
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 751,6 647,4 647,4 647,4 647,4 647,4
- inne $rodki pieniezne 5656,8 117,2 368,3 252,9 196,9 397,3
- inne aktywa pieniezne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1
Suma aktywow 44 764,2 46 206,2 63 786,5 69 334,0 74 767,8 80 366,1
* dane rzeczywiste
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
Tabela 35. Prognozowane pasywa dla wariantu status  quo w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]
Lp. Wyszczeg6lnienie 81.12.2010* 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A KAPITAL WEASNY 39377,6 40 876,9 58 533,1 64 056,6 69 435,5 74 978,0
l. Kapitat podstawowy 10 000,0 11 500,0 29 000,0 34 200,0 38 700,0 43 200,0
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Udziaty wtasne (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Kapitat zapasowy 3556,7 1754,4 17538 1909,9 22334 31123
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2
VI. Pozostale kapitaly rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VILI. Zysk/strata z lat ubiegtych -11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIII. | Zysk/strata netto -1790,6 -0,7 156,1 323,5 878,9 10425
IX. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 5 386,6 53293 5253,4 52774 5332,3 5 388,0
I Rezerwy na zobowi gzania 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9
- diugoterminowe 1257,9 1257,9 1257,9 1257,9 1257,9 1257,9
- krétkoterminowe 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0
3. Pozostate rezerwy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania krétkoterminowe 3327,3 3270,0 3194,2 3218,2 32731 3328,8
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 3086,4 3029,1 2953,3 2977,3 3032,2 3087,9
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 11947 1187,6 11725 1183,3 1204,8 1226,7
- do 12 miesiecy 1186,9 1187,6 11725 1183,3 1204,8 1226,7
- powyzej 12 miesiecy 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e zaliczki otrzymane na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zobowigzania wekslowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g gvtl)i/;lggzzzdatkéw, cel, ubezpieczen i innych 543.3 5415 506.7 5109 521.3 5317
h z tytutu wynagrodzen 244.6 244.4 231,9 231,3 235,2 239,1
i inne 1103,7 1055,7 1042,2 1051,8 1070,9 1090,4
3. Fundusze specjalne 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9
V. Rozliczenia mi edzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
Ujemna wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
Suma pasywow 44 764,2 46 206,2 63 786,5 69 334,0 74 767,8 80 366,1
* dane rzeczywiste
Zrodito: Opracowanie whasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Tabela 36. Prognozowany rachunek przeptywow pieni
2010 — 2015 [w tys. zi]

eznych dla wariantu status quo w latach

Lp. Wyszczegoblnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
A A. Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno sci
) operacyjnej
I Zysk (strata) netto -1790,6 -0,7 156,1 323,5 878,9 1042,5
Il. Korekty razem 35444 916,5 2322,7 3436,5 3983,6 4933,9
1. Amortyzacja 30282 2 696,2 24317 34794 3995,0 4950,0
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -183,1 -115,3 -12,2 -14,8 -11,4 -14,0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu rezerw -158,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Zmiana stanu zapasow -30,7 57,0 19,9 -9,1 -9,5 -9,8
7. Zmiana stanu nalezno$ci 295,2 5,0 -40,9 -43,1 -45,5 -48,0
Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z ) R
8. wyjatkiem pozyczek i kredytow 966,3 57,3 75,9 24,0 54,9 55,7
9. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -373,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Inne korekty 0,0 -1 669,1 0,0 0,0 0,0 0,0
. (Fl’rf_eﬁ')y""y pieni ezne netto z dziatalno sci operacyjnej 1753,9 9158 | 24788| 3759,9| 48625| 59764
B Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
) inwestycyjnej
I Wptywy 2226,6 2518,9 33,9 36,5 33,1 35,7
1 Zbycie wartosci nle,matenalnych i prawnych oraz 0.0 23819 0.0 0.0 0.0 0.0
rzeczowych aktywow trwatych
o Z_bycie in_west)_/cji w nieruchomosci oraz wartosci 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 2 226,6 137,0 33,9 36,5 33,1 35,7
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 2 226,6 137,0 33,9 36,5 33,1 35,7
- zbycie aktywow finansowych 2021,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- odsetki 204,8 137,0 33,9 36,5 33,1 35,7
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wydatki 361,7 10 556,8 19 740,0 9090,0 9430,0 10 290,0
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1. rzeczowych aktywow trwatych 361,7 10 556,8 19 740,0 9 090,0 9 430,0 10 290,0
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- nabycie aktywow finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
W, | Przepiywy pieni gzne netto z dziatalno. sci 18649| -80379| -197061| -9053,5| -9396,9| -10254,3
inwestycyjnej (I - 11)
c Przeptywy $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
) finansowej
l. Wptywy 2,2 1 500,0 17 500,0 5200,0 4500,0 4500,0
1 Wpiywy negto z wydania udziatéw (emisji akcji)_ i innych 2.2 1500,0 17 500,0 5 200,0 45000 45000
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wplywy finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Wydatki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
1. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Inne,' niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 F_’#atnos’ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
finansowego
8. Odsetki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
9. Inne wydatki finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. _Plrlz)eplywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej (| 195 14783 17 478,3 51783 44783 44783
D. Przeptywy pieni ezne netto razem (A.lll +- B.IIl +- C.1II) 3599,3 -5643,8 251,0 -115,3 -56,1 200,4
E E;rlgpsowa zmiana stanu  $rodkow pieni gznych, w 35993 56438 251.0 1153 56,1 200,4
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu ré6znic 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kursowych
F. Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 2809,1 6 408,4 764,6 1015,7 900,4 844,3
Srodki pieni ezne na koniec okresu (F +- D), w tym 6 408,4 764,6 1015,7 900,4 844,3 10447
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* dane rzeczywiste
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
3.3.1.6 Wska zniki finansowe

W tabeli ponizszej przedstawiono wielkosci wskaznikow finansowych charakteryzujgcych
dziatalno$¢ Spotki w latach prognozy oraz dla celow poréwnawczych ujeto wielkosci
wskaznikéw dla roku 2010.

Przeprowadzona analiza w obszarze rentownosci wskazuje na poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci przez Spétke. Szacowany wskaznik rentownosci ha poziomie
operacyjnym (ROS) w roku 2015 osigga wielkos¢ 3,22% podczas gdy w roku 2010 byia to
wartos¢ ujemna -7,98%.

Tabela 37. Wska zniki analizy finansowej dla wariantu status quo w | atach 2010 — 2015
Analiza rentowno $ci st gl 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wskaznika
zysk netto / Sredni stan )
ROE Kapitatu wiasnego 4,45% 0,00% 0,31% 0,53% 1,32% 1,44%
ROA zysk netto / sredni stan -3,96% | 0,00% 0,28% 0,49% 1,22% 1,34%
aktywow
ROS - rentownos¢ wynik ze sprzedazy / } i
operacyjna sprzedazy przychody ze sprzedazy 7,98% 7,41% 0,30% 0.87% 2,74% 3,22%
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Rentownos$¢ sprzedazy wynik netto / przychody ze } o o o o o 0
netto sprzedazy 7,04% 0,00% 0,59% 1,17% 3,01% 3,38%
Analiza ptynno $ci Metodologia liczenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
finansowej wska znika
Wskaznik biezacej aktywa biezgce/zobowigzania
plynnosci - CR biezace 2,38 0,86 0,96 0,93 0,92 0,97
(aktywa biezgce - zapasy -
Wskaznik szybki - QR krétkoterm. rozlicz. m/okr)/zob. 1,93 0,42 0,51 0,49 0,48 0,54
biezgce
Wskaznik natychmiastowej ($rodki pieniezne + papiery 173 0.22 0.29 0.26 0.24 0.29
wyptacalnosci wart.)/zob. biezgce ! ' ' ' ' '
Analiza gospodarowania Metodologia liczenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
maj atkiem obrotowym wskaznika
. - $redni stan
WSkazn',k ObrOto.WOSC' zapasOow*365/przychody ze 10 10 9 8 8 8
zapasow w dniach ;
sprzedazy
Wskaznik obrotowosci $redni stan naleznosci*365/ 13 1 1 1 1 1
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy
- - Sredni stan zobowigzan
Wskaznik obrotowosci krétkoterm.*365/koszty 43 50 50 49 48 48
zobowigzan w dniach ) .
operacyjne bez amortyzacji
Wskazniki struktury Metodologia liczenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kapitatowej wskaznika
Wskaznik udziatu kapitau || o vt wiasny / aktywa oglem | 0,88 0,88 0,92 0,92 0,93 0,93
whasnego
Wskaznik ogélnego . .
sadluzenia kapitaty obce / pasywa ogbétem 0,12 0,12 0,08 0,08 0,07 0,07
: . (kapitat wiasny +
POkrigaig':;yr;’]Vz‘t’grxa*yCh zobowigzania diugoterminowe) | 1,13 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99
p Y! | aktywa trwate
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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3.3.2 Wariant Il.1. z Zintegrowanym Centrum Komunik  acyjnym, w ktorym PKS
Poznan S.A. jest dzier zawc g terminala

W tym wariancie funkcjonowania Spétka nie jest w stanie rowniez wygenerowac ze
swojej dziatalnosci operacyjnej srodkow na sfinansowanie inwestycji, dlatego tez zachodzi
koniecznos¢ pozyskania kapitatu z innych zrédet.

W wariancie tym wyr6zniono dwa podwarianty: a) gdy zaplecze administracyjno-biurowe
wraz z krotkoterminowym postojem autobusdéw zabezpieczone sg w ramach obecnej
lokalizacji oraz b) w ktérym zaplecze administracyjno-biurowe wraz z krotkoterminowym
postojem autobuséw sg zabezpieczone w ramach alternatywnej lokalizacji. Przedstawione
W ponizszym rozdziale obliczenia dotyczg jedynie podwariantu drugiego, w ktérym nastepuje
catkowite opuszczenie obecnej lokalizacji w Poznaniu przez PKS Poznan S.A.

Zabezpieczenie $rodkéw finansowych przez Spoétke jest mozliwe w réznorodny sposéb
poprzez kredyt krétkoterminowy, pozyczke, emisje obligacji, zaliczke na poczet ceny
nieruchomosci zbywanej czy dokapitalizowanie spoétki poprzez emisje akcji. W zwigzku z
planowanym wyzbyciem sie nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu do roku 2014
zapotrzebowanie na $rodki zewnetrzne moze mie¢ charakter krotkookresowy.

Mozliwym jest takze wczesniejsze zbycie nieruchomosci zlokalizowane] w Poznaniu,
ktéra zostataby opuszczona dopiero w roku 2014.

W przypadku pozyskania kredytu podkresli¢ nalezy jednak, ze w analizowanej sytuacji
finansowej koniecznym bedzie zapewne przedstawienie obok zabezpieczen ze strony Spokki,
dokonanie zabezpieczenia rowniez ze strony Wtasciciela, takze w obszarze obstugi kredytu.

Planowane dzialania inwestycyjne w roku 2011 moga zosta¢ pokryte z nadwyzki
finansowe] generowanej przez Spoétke, a takze z wplywbébw powodowanych sprzedazag
nieruchomosci zlokalizowanych w Nowym Tomyslu, Obornikach i Szamotutach. W
pozostatych latach prognozy koniecznym jest pozyskanie dodatkowego kapitatu.

Zgodnie z zalozeniami opisanymi w pkt. 3.2.2.2. w zakresie przychodow z pozostalej
dziatalnosci przyjeto, ze spoétka w roku 2012 pozyska $rodki finansowe na potrzeby realizaciji
catosci planu inwestycyjnego w kwocie 88,72 min zt. W latach 2012-2014 na realizacje
planowanych dziatan inwestycyjnych objetych planem inwestycyjnym bedg konieczne Srodki
w tgcznej kwocie: 65,8 min zt. Dla potrzeb Planu przyjeto, ze pozyskanie srodkéw odbedzie
sie w drodze szybszej sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu (w roku 2012)
z warunkiem jej opuszczenia przez PKS Poznan S.A. dopiero w potowie roku 2014.

W zwigzku z realizacjg planu inwestycyjnego w zalozonym zakresie oraz przyjetym
sposobem pozyskania kapitatu w wyniku sprzedazy nieruchomosci i oczekiwanymi

problemami z pozyskaniem kredytu inwestycyjnego odrzucono realizacje podwariantu a), w
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ktorym zaplecze administracyjno-biurowe wraz z krétkoterminowym postojem autobuséw
pozostajg w ramach obecnej lokalizacji. Powyzsze podejscie powodowane jest aspektem
finansowym, gdyz sprzedaz cate] nieruchomosci zlokalizowane] w Poznaniu gwarantuje
pozyskanie odpowiednich $rodkéw bez angazowania innych zrodet. Natomiast sprzedaz
czesciowa spowodowa¢ moze wystgpienie probleméw z realizacji zatozonych planow i
zachowaniem wyptacalnosci przedsiebiorstwa.

W ocenie spdtki PKS Poznan S.A. wielko$¢ terenu niezbednego dla funkcjonowania
obiektow administracyjno-serwisowych oraz parkingu przeznaczonego na krotkotrwale
postoje autobuséw to 1,7 ha. Teren nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu posiada
wielkos¢ 3,2861 ha. Biorgc pod uwage powyzsze mozna szacowac, ze wielkos¢ powierzchni
.zbednej” mozliwej do sprzedazy to 1,5861 ha. Bioragc pod uwage wielkos¢ terenu
niezbednego do funkcjonowania PKS oraz warto$¢ przyjetej ceny 1 m? na poziomie 3 tys. zi,
a takze poziomu opustu powodowanego pédzniejszym opuszczeniem hnieruchomosci na
poziomie 10%, wartos¢ mozliwych do uzyskania srodkéw finansowych to 42,8 min zi.
Wartos¢ naktadow inwestycyjnych z kolei bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych
z powstaniem ZCK to kwota 47,7 min zt. Warto$¢ naktadow na ZCK w wariancie z dzierzawg
terminala ksztaltuje sie na poziomie 3 min zi.

Dzieki sprzedazy dodatkowego 1,7 ha nieruchomosci w obecnej lokalizacji Spétka moze
uzyskac przy zatozonych warunkach dodatkowo 45,7 min zt podczas, gdy szacowany koszt
budowy zaplecza w nowej lokalizacji to 30,7 min z. W wyniku powyzszych dziatan Spétka
moze uzyskac¢ srodki na prowadzenie dziatan inwestycyjnych zgodnie z zatozonym planem
inwestycyjnym oraz moze wygenerowac okreslong nadwyzke na zabezpieczenie dziatan
operacyjno-inwestycyjnych po okresie prognozy, czyli po roku 2015.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w przypadku pozostawienia zaplecza w obecnej lokalizacji
dodatkowo nalezy uwzgledni¢ naklady zwigzane z modernizacjg i dostosowaniem obecnych
obiektow do potrzeb administracyjno-serwisowych. Przy takim scenariuszu nalezy réwniez
przeanalizowa¢ czy ograniczenie terenu do sprzedazy, tym samym terenu inwestycyjnego
dla nabywcy, nie spowoduje obnizenia ceny metra kwadratowego powierzchni.

Dla celéw niniejszego planu przygotowano szereg zatozen dotyczacych przychodéw ze
sprzedazy oraz kosztow na lata 2011 — 2015. Zalozenia te zostaly opracowane w

porozumieniu z wladzami PKS Poznan S.A.

3.3.2.1 Przychody ze sprzeda zy produktow i ustug

Przyjete zalozenia w obszarze przychodéw sg takie same jak w przypadku wariantu

status quo za wyjatkiem przychoddéw uzyskiwanych z tytutu wynajmu i dzierzawy, ktérych

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 152



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

osigganie przez Spoétke w momencie przeprowadzki i uruchomienia ZCK oraz dzierzawy tego
terenu przez Spoétke nie bedzie mozliwe.

W zwigzku z przeniesieniem czesci dziatalnosci do nowej lokalizacji w ZCK ograniczeniu
ulegnie rowniez wartos¢ przychodoéw pozyskiwanych ze sprzedazy towarOw i materiatow.
Uwzgledniajac przyjete zatozenia szacuje sie, ze przychody ze sprzedazy w latach 2011-

2015 beda sie przedstawiaty nastepujgco.

Tabela 38. Szacunek przychodéw ze sprzeda zy dla wariantu z dzier zawa terminala
w latach 2010-2015 [w zi]

Wyszczegdlnienie

2010*

2011

2012

2013

2014

2015

Przychody ze sprzeda zy razem

25 421 602,35

24 930 143,47

26 285 759,05

27 062 511,24

27 938 796,07

29 451 022,52

Przychody ze sprzeda zy produktéw i
ustug, w tym:

25 236 019,83

24 733 263,61

26 076 894,13

26 955 467,97

27 883 936,39

29394 791,35

Przychody z tytutu sprzedazy biletéw 18207 342,13 | 17262836,26| 18136767,34| 19054941,19| 20019597,59| 21033 089,71
zgﬁwgsy Z tytutu wynajmu autobusu z 902 692,68 971 523,00 1045 601,63 1125 328,75 1211 135,07 1303 484,12
Przychody z tytutu wynajmu i dzierzawy 873 389,46 926 557,04 982 961,20 503 767,62 0,00 0,00
Przychody z tytutu wjazdéw autobuséw 1041 279,28 1104 667,16 117191377 1243 254,02 1318937,11 1399 227,40
Pozostate przychody 4211 316,28 4 467 680,16 4739 650,19 5028 176,39 5 334 266,63 5658 990,11
Przychody ze sprzeda 2y towarow i 185 582,52 196 879,86 208 864,92 107 043,27 54 859,68 56 231,17

materiatbw

* dane rzeczywiste
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

3.3.2.2 Koszty

Koszty przyjeto w podobnym uktadzie jak w przypadku wariantu status quo. Wystepujg
oczywiscie rbéznice pomiedzy wariantami powodowane przede wszystkim wielkoscig i
rodzajem nakfadéw inwestycyjnych oraz charakterystykg funkcjonowania Spotki w nowej
przestrzeni funkcjonalno-organizacyjnej.

W analizowanym wariancie w kosztach operacyjnych uwzgledniono czynsz dzierzawny
na rzecz witasciciela z tytutu korzystania z tej nieruchomosci przez Spoétke PKS. Czynsz
dzierzawny przyjeto dla potrzeb Planu na poziomie kosztow amortyzacji tego obiektu
szacowanych na poziomie 346,1 tys. zt. W przypadku wystgpienia optat na poziomie ponizej
cen rynkowych nalezy dodatkowo mie¢ na uwadze ograniczenia wynikajace z przepiséw o
udzieleniu pomocy publicznej.

Ponadto w zwigzku ze stworzeniem nowego zaplecza administracyjno-serwisowego

w modelu oszacowano koszty z tytutu podatku od nieruchomosci dla tych obiektow.
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3.3.2.3 Nakfady inwestycyjne

Ponizej przedstawiono w postaci tabelarycznej zestawienia planowanych nakiadow dla
analizowanego wariantu. Obok czesci naktadow juz wyroznionych w wariancie status quo
zatozono ponoszenie przez Spoétke dodatkowych naktadéw zwigzanych z partycypacjg w
kosztach budowy drogi i instalacji w ramach terminala przy projektowanym Zintegrowanym
Centrum Komunikacji oraz nakiadow wynikajacych z koniecznosci budowy zaplecza
administracyjno-serwisowego w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci w Poznaniu.

Szacowana wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na lata 2011-2015 wynosi tgcznie 81,4 min zt.

Tabela 39. Planowane naktady inwestycyjne zwi  gzane z dotychczasowym obszarem
funkcjonowania dla wariantu z dzier zawa terminala w latach 2011 — 2015 [w z{]

Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
I Zakup nowych autobuséw 43 900 000,00
1 6 szt autobuséw w tym: 2011 -1 4 000 000,00

4 szt niskowejsciowych LE
1 szt turystyczny

1 szt minibus

2 21 szt autobuséw w tym: 2012 In-1v 12 440 000,00

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
5 szt miejskie a 780.000,00

2 szt turystyczne a 950.000,00

3 16 szt autobuséw w tym: 2013 In-1v 8 640 000,00

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
2 szt turystyczne a 1.000.000,00

4 16 szt autobuséw w tym: 2014 In-1v 8 980 000,00

10 szt miedzymiastowych a 440.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 620.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

5 16 szt autobuséw w tym: 2015 In-1v 9 840 000,00

10 szt miedzymistowych a 510.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 660.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

M1l. Modernizacja autobuséw 2 516 800,00

Nadwozia autobuséw Autosan H9-21.41 ,modernizacje do

1 modelu A09-09L z naprawami ram podwoziowych 2011 -V 225 000,00
Nadwozia z regeneracjg szkieletéw i kratownic
podwoziowych: Autosany: H10-10 - 1 szt. 76.000 zt, H10-

2 12.16 - 1 szt. 84.000 zt, DAF - 1 szt. 82.000 zt, Neoplany 2011 -1V 466 000,00

316 SHD - 2 szt.164.000 zt. Dla DAF-a i Neoplana
mozliwo$¢ montazu filtréw czastek statych podnoszacych
jakos¢ spalin do wymogéw EURO-4.
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Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
Modernizacja autobuséw w latach 2012-2015 2012 - 2015 I-1v 1 800 000,00
Tablice Swietine do autobuséow 2011 -1V 25 800,00
Il Modernizacja innych obiektéw 1200 000,00
Naprawa dachu na dworcu w Sremie 2011 1-1Iv 30 000,00
2 Wymiana plytek chodnikowych na dworcu w Sremie 2011 1-1v 100 000,00

Budowa hali napraw autobuséw i modernizacja

3 ogrzewania ha dworcu w Sremie 2011 -V 200 000,00
2012 I-IvV 800 000,00

4 Wymiana ogrodzenia terenu dworca w Nowym Tomyslu 2011 11-1Iv 70 000,00
V. Zakup urz adzen/wyposa zenia 2011 I-IvV 90 000,00
Zakup sprzetu i oprogramowania komputerowego 2011 -1V 75 000,00

Zakup odsniezarki i ciggnika wielofunkcyjnego 2011 v 15 000,00

Razem 47 706 800,00

Zroédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

Tabela 40. Planowane naktady inwestycyjne zwi  gzane z nowymi miejscami funkcjonowania dla
wariantu z dzier zawa terminala w latach 2011 — 2015 [w z{]

Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto

I Uruchomienie terminala PKS Pozna n S.A. przy projektowanym ZCK

Prace wykonczeniowe od stanu surowego do zamknietego lokalu

L | dworcaw zCK 2013 | 1500 000,00
2013 1] 1 500 000,00
2 Partycypacja w kosztach budowy przytaczy instalacyjnych i drog 2013 |
dojazdowych w ZCK
2013 1
Razem 3 000 000,00

Uruchomienie zaplecza administracyjno-serwisowego P KS Poznan

S.A
Nabycie gruntu pod budowe budynku administracyjno-serwisowego i dla
1 | urzadzenia parkingu przeznaczonego na dtugie postoje autobusow 2012 v 15 500 000,00
(ewentualnie zmiana ekwiwalentna)
5 ;réyn%gtowanie inwestycji do realizacji na zakupionym (pozyskanym) 2013 | 700 000,00
Uzbrojenie terenu przeznaczonego pod inwestycje 2013 Il 1 000 000,00
4 Budynek administracyjno-serwisowy:
a) budowa 2013 Il 1 000 000,00
i 2 660 000,00
v 2 500 000,00
ibi)nvsvtﬁiggzzenie budowlane w stosunku do stanu surowego zamknietego 2014 | 1000 000,00
I 1 000 000,00
C) wyposazenie biurowe i sie¢ informatyczna 2014 ] 300 000,00
d) myjnia autobusowa - urzgdzenia, instalacje 2014 Il 350 000,00
e) kottownia - przytacza, wyposazenie 2014 ] 300 000,00
f) stanowiska serwisowe - wyposazenie serwisowe i diagnostyczne 2014 \ 400 000,00
5 Stacja paliw - budynek, zbiorniki, urzadzenia 2014 1l 200 000,00
i 300 000,00
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Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto

6 Drogi wewnetrzne 2014 ] 2 000 000,00
v 1 000 000,00

7 Oswietlenie obiektu, monitoring 2013 1] 300 000,00
i 200 000,00

Razem 30 710 000,00

grunt 15 500 000,00
naktady bez gruntu 15 210 000,00
RAZEM (1+11) 33 710 000,00

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

3.3.2.4 Sprawozdania finansowe

W obszarze wynikéw finansowych w poréwnaniu do wariantu status quo nastepuje
obnizenie ich wartosci, co powodowane jest gtdwnie ograniczeniem zrodet dochodow. W
roku 2015 wartos¢ przychodéw ze sprzedazy netto osiggnie poziom 29,5 min zt podczas,
gdy w wariancie status quo byta to wielkos¢ 30,8 min zt. Innym z powodow pogitebiania straty
na poziomie operacyjnym jest réwniez wyzsza amortyzacja powodowana wyzszym
poziomem nakladdw inwestycyjnych.

W roku 2011 amortyzacja zostata oszacowana na poziomie 2,7 min zt podczas, gdy
w ostatni roku prognozy pozycja ta osigga wartosé¢ 5,2 min zt. W przypadku wariantu status
quo w roku 2015 wartos¢ amortyzacji zostatla oszacowana na poziomie 4,9 min zt.

W roku 2011 pomimo ksztattowania sie wyniku na poziomie operacyjnym zgodnym z
wariantem status quo odnotowano w tym roku zysk netto na poziomie 72,5 tys. zi,
Powodowane jest to osiggnieciem wyzszych przychodéw w obszarze finansowym, ze
wzgledu na nizszy poziom dziatlan inwestycyjnych Spotki w tym roku w wariancie
analizowanym w porownaniu z wariantem status quo, w ktorym wystepuje koniecznosé
dziatan zwigzanych z modernizacjg dworca autobusowego w Poznaniu.

Odnotowany wysoki poziom zysku netto w roku 2012 w poréwnaniu z wariantem status
gquo powodowany jest osiggniecie nadwyzki w obszarze pozostatych przychodéw
operacyjnych z tytutu sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu.

Szacowana wartos¢ zysku netto w roku 2015 to 937,0 tys. zt.

W obszarze przeptywow pienieznych, jak juz wskazano na wstepie, uwzgledniono
pozyskanie srodkéw na dziatalnos¢ inwestycyjng w wyniku sprzedazy nieruchomosci. Ze
wzgledu przede wszystkim na oczekiwang wysokg wartos¢ sprzedazy nieruchomosci
Zlokalizowanej w Poznaniu rok 2012 moze zamkna¢ sie kwotg srodkéw pienieznych na
poziomie 55,9 min zi. Warto jednakze zauwazy¢, ze warto$¢ wolnych srodkéw spada w

kolejnych latach i osigga wielkos¢ 24,7 min zt. Powodowane jest to gidwnie wysokoscig
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nakladow w tym okresie. Biorac pod uwage ograniczong wartos¢ nadwyzki srodkow

pienieznych prowadzi¢ nalezy dalsze dziatania restrukturyzacyjne. W przypadku dalszego

funkcjonowania obszaru operacyjnego i inwestycyjnego przedsiebiorstwa w zatozonej

postaci liczy¢ sie nalezy z wzrastajacym ryzykiem utraty przez Spotke w kolejnych okresach

ptynnosci finansowe;j.

W tabelach ponizszej przedstawiono wyniki przeprowadzonych prognoz finansowych.

Tabela 41. Prognozowany rachunek zyskoéw i strat dla
2010 — 2015 [w tys. zi]

wariantu z dzier zawa terminala w latach

Lp. Wyszczegoblnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
A. Eﬁ{cy\/"tgzqf‘e“o ze sprzeda 2y i zrownane z 25421,6 24930,1 26 2858 27 062,5 279388 29 451,0
- od jednostek powi azanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Przychéd netto ze sprzedazy produktow 25 236,0 24 733,3 26 076,9 26 955,5 27 883,9 29 394,8
1. Zmiana stanu produktéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m jléz?éts\;vk);tworzema Swiadczen na whasne potrzeby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
V. Er;g’e Cr?;gz’v”etto 26 sprzedaZy towarow i 185,6 196,9 208,9 107,0 54,9 56,2
B. Koszty dziatalno s$ci operacyjnej 27 450,4 26 778,4 26 081,6 27 054,2 28 002,7 29 364,9
I Amortyzacja 3028,2 2 696,2 2 306,7 3141,9 37422 5216,3
1. Zuzycie materiatéw i energii 8 354,8 7 490,2 7 215,9 7 220,4 71929 7 268,0
M. Ustugi obce 1749,1 2504,0 3128,4 3309,1 34454 3532,2
V. Podatki i optaty, w tym: 1542,3 1580,8 1449,2 1485,4 1553,1 1058,1
- podatek akcyzowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Wynagrodzenia 9154,7 8920,6 8 465,2 84417 8584,9 8727,8
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2354,6 22944 2177,2 2171,2 2208,0 22448
VII. Pozostale koszty rodzajowe 1099,3 11145 1150,5 1187,8 1226,7 1267,0
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 167,5 177,7 188,5 96,6 49,5 50,8
C. Zysk/Strata ze sprzeda zy (A-B) -2 028,8 -1 848,2 204,2 8,3 -63,9 86,1
D. Pozostate przychody operacyjne (I+I1+l) 318,6 1991,3 63 305,0 338,5 346,9 355,6
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4,3 1669,1 62 974,8 0,0 0,0 0,0
Il. Dotacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Inne przychody operacyjne 314,3 322,2 330,2 338,5 346,9 355,6
E. Pozostate koszty operacyjne (I1+11+l1l) 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Inne koszty operacyjne 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
F. Zysk/Strata z dziatalno $ci operacyjnej (C+D-E) -1 963,0 -116,0 63 243,7 74,6 4,1 155,8
G. Przychody finansowe (1+1+111) 215,3 210,2 1154,8 1844,9 1330,1 1022,6
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Odsetki, w tym: 204,8 210,2 1154,8 1844,9 1330,1 1022,6
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zysk ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H. Koszty finansowe (I+11) 21,9 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
I Odsetki, w tym: 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
- dla jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L E'))/sletrata z dziatalno $ci gospodarczej (F+G- -1769.6 725 643768 18979 13125 11568
J. Wynik zdarze n nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K. Zysk/Strata brutto (I1+-J) -1769,6 72,5 64 376,8 1897,9 13125 1156,8
L. Podatek dochodowy 2,0 0,0 11 967,7 228,6 131,2 219,8
M. Pozostate obowi gzkowe obci azenia 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N. Zysk/Strata netto (K-L-M) -1790,6 72,5 52 409,1 1669,2 1181,3 937,0

* dane rzeczywiste
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
Tabela 42. Prognozowane aktywa dla wariantu dla war  iantu z dzier zawa terminala w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A AKTYWA TRWALE 35 889,4 37777,2 38 820,6 55 628,6 68 666,5 73740,2
I Warto $ci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Koszt zakonczonych prac rozwojowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 35442,8 37 334,9 38 378,3 55 186,3 68 224,2 73297,9
1. Srodki trwate 35392,8 36 794,9 38 328,3 47 276,3 68 174,2 73 247,9
a g:ﬂmﬁ)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 276244| 26911,6| 166617| 166617| 16661,7| 166617
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 3 206,6 29442 38834 6 579,8 19 084,1 18 418,7
c urzadzenia techniczne i maszyny 185,4 227,2 174,3 124,8 2411,8 21815
d Srodki transportu 4.363,9 6702,9 17 602,9 23 906,2 30 014,8 35985,4
e inne $rodki trwate 12,6 9,0 6,0 3,8 1,7 0,6
2. Srodki trwate w budowie 50,0 540,0 50,0 7910,0 50,0 50,0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Od pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inwestycje dtugoterminowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
1. Nieruchomosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
- udzialy lub akcje 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3
B. AKTYWA OBROTOWE 8874,8 7002,3 58 292,1 43 169,6 31 364,0 27 156,7
I Zapasy 715,9 659,0 639,1 617,0 603,3 609,7
1. Materiaty 675,3 615,6 593,1 593,5 591,2 597,4
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Produkty gotowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4, Towary 40,6 43,3 46,0 23,6 12,1 12,4
5. Zaliczki na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Naleznos$ci krétkoterminowe 756,3 751,3 792,2 815,6 842,0 887,6
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie spiaty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 756,3 751,3 792,2 815,6 842,0 887,6
a z tytutu dostaw i ustug o okresie spiaty 393,8 409,8 432,1 444.9 459,3 484,1
- do 12 miesiecy 393,8 409,8 432,1 4449 459,3 484,1
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b izn:]y;gLuéBvoiggzkzég;, dotacji, cel, ubezpieczen oraz 100,1 68,3 72.0 741 76,5 807
c inne 262,5 273,2 288,1 296,6 306,2 322,8
d dochodzone na drodze sadowej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Inwestycje krétkoterminowe 6 439,5 4628,9 55 897,8 40 773,9 28 955,7 24 696,3
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 439,5 4628,9 55 897,8 40 773,9 28 955,7 24 696,3
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udziaty lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
- udziaty lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 408,4 4597,9 55 866,7 40 742,9 28 924,6 24 665,3
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 751,6 647,4 647,4 647,4 647,4 647,4
- inne $rodki pieniezne 5656,8 3950,4 55219,3 40 095,5 28 277,2 24 017,9
- inne aktywa pieniezne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1
Suma aktywow 44 764,2 44 779,4 97 112,7 98 798,3 100 030,5 100 896,9
* dane rzeczywiste
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Tabela 43. Prognozowane pasywa dla wariantu z dzier
2010 — 2015 [w tys. zi]

zawa terminala w latach

Lp. Wyszczegolnienie 81.12.2010* 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A KAPITAL WEASNY 39377,6 39 450,2 91 859,3 93528,5 94 709,7 95 646,7
I Kapitat podstawowy 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Udzialy whasne (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Kapitat zapasowy 3556,7 1754,4 1827,0 54 236,1 55 905,3 57 086,6
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VILI. Zysk/strata z lat ubiegtych -11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIII. | Zysk/strata netto -1790,6 72,5 52 409,1 1669,2 1181,3 937,0
IX. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 5 386,6 53293 5253,4 5269,8 5320,8 5250,2
. Rezerwy na zobowi azania 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9
- dlugoterminowe 1257,9 12579 12579 12579 1257,9 1257,9
- krétkoterminowe 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0
3. Pozostate rezerwy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania krétkoterminowe 3327,3 3270,0 3194,2 3210,5 3261,5 3191,0
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 3086,4 3029,1 2953,3 2 969,6 3020,6 2950,1
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji duznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 11947 1187,6 11725 1179,2 1196,4 1190,9
- do 12 miesiecy 1186,9 1187,6 11725 1179,2 1196,4 1190,9
- powyzej 12 miesiecy 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e zaliczki otrzymane na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f zobowigzania wekslowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g gvtv)i/;lggzzgdatkéw, cel, ubezpieczen i innych 543.3 5415 506.7 5109 5255 4615
h z tytutu wynagrodzen 244.,6 2444 2319 231,3 235,2 239,1
i inne 1103,7 1055,7 1042,2 1048,2 1063,5 1058,6
3. Fundusze specjalne 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9
V. Rozliczenia mi edzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczeg6lnienie 81.12.2010* 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
Suma pasywoéw 44 764,2 44 779,4 97 112,7 98 798,3 100 030,5 100 896,9
* dane rzeczywiste
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
Tabela 44. Prognozowany rachunek przeptywow pieni  eznych dla wariantu z dzier zawa
terminala w latach 2010 — 2015 [w tys. z{]
Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
A A Przep’fyvyy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci
operacyjnej
l. Zysk (strata) netto -1790,6 72,5 52 409,1 1669,2 1181,3 937,0
II. Korekty razem 35444 843,3| -61898,0 1333,7 2472,1 4092,7
1. Amortyzacja 3028,2 2 696,2 2 306,7 31419 3742,2 5216,3
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -183,1 -188,5 -1133,1 -1823,2 -1308,4 -1001,0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu rezerw -158,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Zmiana stanu zapaséw -30,7 57,0 19,9 22,0 13,7 -6,5
7. Zmiana stanu nalezno$ci 295,2 5,0 -40,9 -23,4 -26,4 -45,6
8. fvr;}:"tﬂf‘e;:%”ouz.;gfgl‘("’ii?(f:gy':g‘\";k"termi”OWVCh' z 966,3 57,3 75,9 16,4 51,0 70,5
9. Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych -373,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Inne korekty 0,0 -1 669,1 -62 974,8 0,0 0,0 0,0
. (Fl’rf_eﬁ*)w"y pieni ezne netto z dziatalno. Sci operacyjne] 17539 9158| -94889| 30029| 36534| 50297
B. _Przeplywy s’_rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjnej
l. Wptywy 2 226,6 25921 89 879,5 1844,9 1330,1 1022,6
1. rzzbefzigv‘;"yiréo:lftiyu%c;?ﬁ;?;g{fh I prawnych oraz 0,0 2381,9| 887247 0,0 0,0 0,0
2 ﬁit()e);gi:t;rr]i\;\/ﬁ]it)i/cgi";vwr:]i:ruchomoéci oraz wartosci 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 2226,6 210,2 1154,8 18449 1330,1 1022,6
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 2 226,6 210,2 11548 1844,9 1330,1 1022,6
- zbycie aktywéw finansowych 2021,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- odsetki 204,8 210,2 1154,8 1844,9 1330,1 1022,6
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wydatki 361,7 5296,8 29 100,0 19 950,0 16 780,0 10 290,0
1. :\'Zztggﬁyvgﬁn:kmrgmsfgﬁﬂyCh | prawnych oraz 361,7 5296,8| 29100,0| 199500 16780,0| 10290,0
2 ::)nr\;vv?/igcje w nieruchomodsci oraz wartosci niematerialne i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
- nabycie aktywow finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

W, | Przepiywy pieni gzne netto z dziatalno. sci 18649| -27047| 607795| -181051| -154499| -9267.4
inwestycyjnej (I - 11)

c Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci

) finansowej

I. Wplywy 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Wpiywy netto z wydanla udziatow (emisji akcu) i innych 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. Inne wplywy finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1. Wydatki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7

1. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Inne, niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 Eiatnosm zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
finansowego

8. Odsetki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7

9. Inne wydatki finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. _Przeplywy pieni gzne netto z dziatalno $ci finansowe; (I 195 217 217 21,7 21,7 217

D. Przeptywy pieni ezne netto razem (A.lll +- B.III +- C.1II) 3599,3 -1810,6 51 268,9 -15123,8 -11 818,3 -4 259,3

E. f‘y‘:ﬁ_”so""a Zmiana stanu - srodkow pieni- gznych, w 3599,3| -18106| 512689 -151238| -118183| -42593
-zmiana stanu $rodkdéw pienigeznych z tytutu réznic 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kursowych

F. Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 2809,1 6 408,4 4597,9 55 866,7 40 742,9 28 924,6
Srodki pieni gzne na koniec okresu (F +- D), w tym 6 408,4 4597,9 55 866,7 40 742,9 28 924,6 24 665,3
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* dane rzeczywiste

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.

3.3.2.5 Wska zniki finansowe

W tabeli ponizszej przedstawiono wielkosci wskaznikow finansowych charakteryzujgcych

dziatalno$¢ Spotki w latach prognozy oraz dla celow poréwnawczych ujeto wielkosci

wskaznikéw dla roku 2010.

Przeprowadzona analiza w obszarze rentownosci wskazuje na poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci przez Spétke. Szacowany wskaznik rentownosci nha poziomie

operacyjnym (ROS) w roku 2015 osigga wielkos¢ 0,29% podczas gdy w roku 2010 byia to

wartos¢ ujemna -7,98%.
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Tabela 45. Wska zniki analizy finansowej dla wariantu z dzier
w latach 2010 — 2015

zawa terminala

Metodologia liczenia

Analiza rentowno $ci Py 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wska znika
ROE Zysk netto / Sredni stan 445% | 018% | 79.83% | 1.80% 1,26% 0,98%
kapitatu wlasnego
ROA zysk netto / Sredni stan -3,96% 016% | 73.87% 1,70% 1,19% 0,93%
aktywow
ROS - rentownos¢ wynik ze sprzedazy / 7.98% | -7.41% 0,78% 0,03% -0,23% 0,29%
operacyjna sprzedazy przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy wynik netto / przychody ze = 040 o o o o o
netto sprzedazy 7,04% 0,29% 199,38% 6,17% 4,23% 3,18%
Anal_|za plynnc_; Sci Metodologlg I_|czen|a 2010 2011 2012 2013 2014 2015
finansowej wska znika
Wskaznik biezacej aktywa biezgce/zobowigzania
plynnosci - CR biezace 2,38 1,91 16,21 11,95 8,56 7,56
(aktywa biezgce - zapasy -
Wskaznik szybki - QR krétkoterm. rozlicz. m/okr)/zob. 1,93 1,47 15,77 11,52 8,14 7,12
biezgce
Wskaznik natychrr)ie}stowej ($rodki pieni@z’n(—_:‘ + papiery 173 1.26 15,55 11,29 701 6.88
wyptacalnosci wart.)/zob. biezgce
Analiza gospodarowania Metodologia liczenia
majatkiem obrotowym wskaznika ALY A A A A AU
. - $redni stan
WSkazn',k ObrOto.WOSC' zapasOow*365/przychody ze 10 10 9 8 8 8
zapasow w dniach ;
sprzedazy
WSka.ZI‘]I|§ qbrotovyosm $redni stan nalez‘nOSC|*3_’65/ 13 1 1 1 1 1
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy
. - Sredni stan zobowigzan
Wskaznik obrotowosci krétkoterm.*365/koszty 43 50 50 49 49 49
zobowigzan w dniach ) .
operacyjne bez amortyzaciji
Wskazn_lkl strul_(tury Metodologle’i I_|czen|a 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kapitatowej wskaznika
Wskaznik udziatu kapitatu | | o viot wiasny / aktywa oglem | 0,88 0,88 0,95 0,95 0,95 0,95
whasnego
Wskaznik ogoinego kapitaly obce / pasywa ogolem | 0,12 0,12 0,05 0,05 0,05 0,05
zadtuzenia ’ ' ' ' ' '
. . (kapitat wtasny +
POkrigaig':;yr;’]Vz‘t’grxa*yCh zobowigzania diugoterminowe) | 1,13 1,08 2,40 1,70 1,40 1,31
p Y! | aktywa trwate
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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3.3.3 Wariant Il.2. z Zintegrowanym Centrum Komunik  acyjnym, w ktorym PKS
Poznan S.A. jest wia $cicielem terminala

W tym wariancie funkcjonowania Spétka nie jest w stanie rowniez wygenerowac ze
swojej dziatalnosci operacyjnej srodkow na sfinansowanie inwestycji, dlatego tez zachodzi
koniecznos¢ pozyskania kapitatu ze zrédet zewnetrznych.

W wariancie tym wyrdzniono, podobnie jak w przypadku wariantu z dzierzawg terminala,
dwa podwarianty: a) gdy zaplecze administracyjno-serwisowe wraz z krétkoterminowym
postojem autobusOw zabezpieczone sg w ramach obecnej lokalizacji oraz b) w ktérym
zaplecze administracyjno-serwisowe wraz z krotkoterminowym postojem autobuséw sg
zabezpieczone w ramach alternatywnej lokalizacji. Przedstawione w ponizszym rozdziale
obliczenia dotyczg jedynie podwariantu drugiego, w ktorym nastepuje catkowite opuszczenie
obecnej lokalizacji w Poznaniu przez PKS Poznan S.A.

Zabezpieczenie srodkow finansowych przez Spotke, jak juz wskazano w rozdziale
poprzednim, jest mozliwe w r6znorodny sposéb, poprzez kredyt krétkoterminowy, pozyczke,
emisje obligacji, zaliczke na poczet ceny nieruchomosci zbywanej czy dokapitalizowanie
spoiki.

Mozliwym jest takze wczesniejsze zbycie nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu,
ktéra zostataby opuszczona dopiero w roku 2014. | taki scenariusz pozyskania kapitatu
przyjeto na potrzeby niniejszego wariantu.

Planowane dzialania inwestycyjne w roku 2011 moga zosta¢ pokryte z nadwyzki
finansowe] generowanej przez Spétke, a takze z wplywbébw powodowanych sprzedazag
nieruchomosci zlokalizowanych w Nowym Tomyslu, Obornikach i Szamotutach. W
pozostatych latach prognozy koniecznym jest pozyskanie dodatkowego kapitatu.

Zgodnie z zalozeniami opisanymi w pkt. 3.2.2.2. w zakresie przychodow z pozostalej
dziatalnosci przyjeto, ze spétka w roku 2012 pozyska srodki finansowe na potrzeby realizacji
catosci planu inwestycyjnego w kwocie 88,72 min zi.

Podobnie jak w przypadku wariantu z dzierzawg terminala, przedstawionego w
poprzednim rozdziale, w zwigzku z realizacjg zatozonego planu inwestycyjnego odrzucono
realizacje podwariantu a) w ktorym zaplecze administracyjno-serwisowe wraz z
krétkoterminowym postojem autobuséw pozostajg w ramach obecnej lokalizacji. Realizacja
planu w odrzuconym scenariuszu powoduje brak pozyskania $rodkow finansowych w
odpowiedniej wysokosci.

Wartos¢ nakiadow inwestycyjnych bez uwzglednienia wydatkébw zwigzanych

z powstaniem ZCK to kwota 47,7 min zt. Wartos¢ nakladow zwigzana z kolei z powstaniem
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ZCK w przedmiotowym wariancie zostata oszacowana na poziomie 18,8 min zi. Pozostate
warunki pozostajg takie same jak w przypadku wariantu z dzierzawg terminala.

Dla celéw niniejszego planu przygotowano szereg zalozen dotyczacych przychodow ze
sprzedazy oraz kosztow na lata 2011 — 2015. Zalozenia te zostaly opracowane w

porozumieniu z wladzami PKS Poznan S.A.

3.3.3.1 Przychody ze sprzeda zy produktow i ustug

Przyjete zalozenia sg takie same jak w przypadku wariantu status quo za wyjatkiem
przychodéw uzyskiwanych z tytutu wynajmu i dzierzawy, ktorych osigganie przez Spoétke
w momencie przeprowadzki i uruchomienia ZCK nie bedzie mozliwe.

W zwiagzku z przeniesieniem czesci dziatalnosci do nowej lokalizacji w ZCK ograniczeniu
ulegnie réwniez warto$¢ przychodéw pozyskiwanych ze sprzedazy towardw i materiatow.
Uwzgledniajac przyjete zalozenia szacuje sie, ze przychody ze sprzedazy w latach 2011-

2015 beda sie przedstawiaty nastepujaco.

Tabela 46. Szacunek przychodéw ze sprzeda zy dla wariantu z wlkasno $cig terminala na lata
2010-2015 [w z{]

Wyszczegélnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
Przychody ze sprzeda zy razem 25421602,35| 24930143,47| 26285759,05| 27062511,24| 27938796,07| 29 451 022,52
Przychody ze sprzeda 2y produktow i 25236 019,83 | 24733263,61| 26076894,13| 26955467,97| 27883936,39| 29394 791,35

ustug, w tym:

Przychody z tytutu sprzedazy biletéw

18 207 342,13

17 262 836,26

18 136 767,34

19 054 941,19

20 019 597,59

21 033 089,71

Przychody z tytutu wynajmu autobusu z

Kiorowon 902 692,68 971 523,00 1045 601,63 1125 328,75 1211 135,07 1303 484,12
Przychody z tytutu wynajmu i dzierzawy 873 389,46 926 557,04 982 961,20 503 767,62 0,00 0,00
Przychody z tytutu wjazdéw autobuséw 1041 279,28 1104 667,16 1171 913,77 1243 254,02 1318 937,11 1399 227,40
Pozostate przychody 4211 316,28 4 467 680,16 4739 650,19 5028 176,39 5 334 266,63 5 658 990,11
Przychody ze sprzeda 2y towarow i 185 582,52 196 879,86 208 864,92 107 043,27 54 859,68 56 231,17

materiatow

* dane rzeczywiste

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

3.3.3.2 Koszty

Koszty przyjeto w podobnym uktadzie jak w przypadku wariantu status quo. Wystepujg,

oczywiscie rdéznice pomiedzy wariantami powodowane przede wszystkim wielkoscig
i rodzajem nakfadéw inwestycyjnych oraz charakterystykg funkcjonowania Spétki w nowej

przestrzeni funkcjonalno-organizacyjnej.
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W zwigzku ze stworzeniem nowego zaplecza administracyjno-serwisowego oraz
przejecie na wilasnos¢ terminala w ramach ZCK w modelu oszacowano koszty z tytutu

podatku od nieruchomosci dla tych obiektow.

3.3.3.3 Nakfady inwestycyjne

Ponizej przedstawiono w postaci tabelarycznej zestawienia planowanych nakiadow dla
analizowanego wariantu. Szacowana wartos¢ naktadow inwestycyjnych w latach 2011-2015
to 97,3 min zt.

Tabela 47. Planowane naklady inwestycyjne dla dotyc  hczasowego obszaru funkcjonowania dla
wariantu z wkasno $cig terminala w latach 2011 — 2015 [w zi]

Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
I Zakup nowych autobuséw 43 900 000,00
1 6 szt autobuséw w tym: 2011 -1 4 000 000,00

4 szt niskowejsciowych LE
1 szt turystyczny

1 szt minibus

2 21 szt autobuséw w tym: 2012 In-1v 12 440 000,00

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
5 szt miejskie a 780.000,00

2 szt turystyczne a 950.000,00

3 16 szt autobuséw w tym: 2013 In-1v 8 640 000,00

10 szt miedzymiastowych a 420.000,00
4 szt niskowejsciowych LE a 610.000,00
2 szt turystyczne a 1.000.000,00

4 16 szt autobuséw w tym: 2014 In-1v 8 980 000,00

10 szt miedzymiastowych a 440.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 620.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

5 16 szt autobuséw w tym: 2015 In-1v 9 840 000,00
10 szt miedzymistowych a 510.000,00
4 szt niskowejsciowe LE a 660.000,00
2 szt turystyczne a 1.050.000,00

M1l. Modernizacja autobuséw 2 516 800,00

Nadwozia autobuséw Autosan H9-21.41 ,modernizacje do

modelu A09-09L z naprawami ram podwoziowych 2011 -V 225 000,00
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Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
Nadwozia z regeneracjg szkieletéw i kratownic
podwoziowych: Autosany: H10-10 - 1 szt. 76.000 zt, H10-
el BT RN
mozliwo$¢ montazu filtréw czastek statych podnoszacych
jakos¢ spalin do wymogéw EURO-4.
Modernizacja autobuséw w latach 2012-2015 2012 - 2015 -1V 1800 000,00
4 Tablice Swietine do autobuséw 2011 -1V 25 800,00
Il Modernizacja innych obiektéw 1200 000,00
1 Naprawa dachu na dworcu w Sremie 2011 1-1Iv 30 000,00
2 Wymiana plytek chodnikowych na dworcu w Sremie 2011 1-1Iv 100 000,00
o | Budova s mocerza
2012 -1V 800 000,00
4 Wymiana ogrodzenia terenu dworca w Nowym Tomyslu 2011 1-1Iv 70 000,00
V. Zakup urz adzen/wyposa zenia 2011 I-IvV 90 000,00
Zakup sprzetu i oprogramowania komputerowego 2011 -1V 75 000,00
Zakup odsniezarki i ciggnika wielofunkcyjnego 2011 v 15 000,00
Razem 47 706 800,00

Zroédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Tabela 48. Planowane naktady inwestycyjne zwi

wariantu z wkasno $cig terminala w latach 2011 — 2015 [w zi]

azane z nowymi miejscami funkcjonowania dla

Lp. Zadanie inwestycyjne Rok Kwartat Naktady netto
I Uruchomienie terminala PKS Pozna n S.A. przy projektowanym ZCK
Nabycie na wtasnos$¢ lokalu w stanie surowym zamknietym wraz z
udziatem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz czesciach
wspdlnych budynku, wchodzacym w sktad ZCK, przeznaczonym do
obstugi pasazeréw komunikacji autobusowej. Nabycie na warunkach 2012 v 13 845 000,00
ograniczonego prawa rzeczowego terenu na ktérym zostanie
urzadzonych 19 stanowisk przyjazdowo-odjazdowych dla autobuséw.
2 Prace wykonczeniowe od stanu surowego do zamknietego lokalu 2013 | 1500 000,00
dworca w ZCK
2013 I 1500 000,00
3 Pa_rtycypacja w kosztach budowy przytaczy instalacyjnych i drog 2013 | 1000 000,00
dojazdowych w ZCK
2013 Il 1 000 000,00
Razem 18 845 000,00
I Uruchomienie zaplecza administracyjno-serwisowego P KS Poznan
’ S.A
Nabycie gruntu pod budowe budynku administracyjno-serwisowego i dla
urzadzenia parkingu przeznaczonego na krétkie postoje autobusow 2012 \ 15 500 000,00
(ewentualnie zmiana ekwiwalentna)
> Przygotowanle inwestycji do realizacji na zakupionym (pozyskanym) 2013 | 700 000,00
terenie
Uzbrojenie terenu przeznaczonego pod inwestycje 2013 1] 1 000 000,00
Budynek administracyjno-serwisowy:
a) budowa 2013 I 1 000 000,00
i 2 660 000,00
v 2 500 000,00
b) wykoh_czenie budowlane w stosunku do stanu surowego zamknietego 2014 | 1000 000,00
i instalacje
Il 1 000 000,00
¢) wyposazenie biurowe i sie¢ informatyczna 2014 ] 300 000,00
d) myjnia autobusowa - urzadzenia, instalacje 2014 1] 350 000,00
e) kottownia - przytacza, wyposazenie 2014 ] 300 000,00
f) stanowiska serwisowe - wyposazenie serwisowe i diagnostyczne 2014 v 400 000,00
Stacja paliw - budynek, zbiorniki, urzadzenia 2014 1] 200 000,00
i 300 000,00
Drogi wewnetrzne 2014 ] 2 000 000,00
v 1 000 000,00
Oswietlenie obiektu, monitoring 2013 1] 300 000,00
m 200 000,00
Razem 30 710 000,00
grunt 15 500 000,00
naktady bez gruntu 15 210 000,00
RAZEM (I+11) 49 555 000,00

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniu 168



Piecioletni Plan Rozwoju PKS Poznan S.A. w kontekscie polityki transportowe;j ...

3.3.3.4 Sprawozdania finansowe

W obszarze wynikow finansowych w poréwnaniu do wariantu status quo nastepuje
obnizenie ich wartosci, co powodowane jest gtdwnie ograniczeniem Zzrédet dochodow.
W roku 2015 warto$¢ przychodow ze sprzedazy netto osiggnie poziom 29,5 min zt podczas,
gdy w wariancie status quo byta to wielkos¢ 30,8 min zt. Innym z powodow pogtebiania straty
na poziomie operacyjnym jest rowniez wyzsza amortyzacja powodowana wyzszym
poziomem nakfadow inwestycyjnych.

W roku 2011 amortyzacja zostala oszacowana na poziomie 2,7 min zt podczas, gdy w
ostatni roku prognozy pozycja ta osigga wartos¢ 5,6 min zt. W przypadku wariantu status quo
w roku 2015 warto$¢ amortyzacji zostata oszacowana na poziomie 4,9 min zt.

W roku 2011 pomimo ksztattowania sie wyniku na poziomie operacyjnym zgodnym z
wariantem status quo odnotowano, podobnie jak w przypadku wariantu z dzierzawag
terminala, zysk netto na poziomie 72,5 tys. zt, Powodowane jest to osiggnieciem wyzszych
przychodéw w obszarze finansowym, ze wzgledu na nizszy poziom dziatah inwestycyjnych
Spotki w tym roku w wariancie analizowanym w poréwnaniu z wariantem status quo, w
ktorym wystepuje koniecznosé¢ dziatan zwigzanych z modernizacjg dworca autobusowego w
Poznaniu.

Odnotowany wysoki poziom zysku netto w roku 2012 na poziomie 52,2 min zi
w poréwnaniu z wariantem status quo powodowany jest osiggnieciem nadwyzki w obszarze
pozostatych przychoddw operacyjnych z tytutu sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu.

Szacowana wartos¢ zysku netto w roku 2015 to 360,8 tys. zt.

W obszarze przeptywOw pienieznych uwzgledniono, jak juz wskazano na wstepie,
pozyskanie $rodkéw na dziatalnos¢ inwestycyjng z tytutu sprzedazy nieruchomosci. Ze
wzgledu przede wszystkim na oczekiwang wysokg wartoS¢ sprzedazy nieruchomosci
Zlokalizowanej w Poznaniu rok 2012 moze zamkna¢ sie kwotg srodkéw pienieznych na
poziomie 41,8 min zi. Warto jednakze zauwazy¢, ze wartos¢ wolnych srodkéw spada w
kolejnych latach i osiaga wielko$¢ 7,9 min zt na koniec roku 2015. Powodowane jest to
gtébwnie wysokoscig nakladéw w tym okresie. Biorgc pod uwage ograniczong warto$é
nadwyzki srodkow pienieznych prowadzi¢ nalezy dalsze dziatania restrukturyzacyjne.
W przypadku dalszego funkcjonowania obszaru operacyjnego i inwestycyjnego
przedsiebiorstwa w zatozonej postaci liczy¢ sie nalezy z szybko wzrastajgcym ryzykiem
utraty przez Spétke w kolejnych okresach ptynnosci finansowe;j.

W tabelach ponizszej przedstawiono wyniki przeprowadzonych prognoz finansowych.
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Tabela 49. Prognozowany rachunek zyskoéw i strat dla

wariantu z wtasno

2010 — 2015 [w tys. zi]

§cig terminala w latach

Lp. Wyszczegoblnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
A. Eiﬁ{cyv"tgzqf‘e“o ze sprzeda. zy i zrownane z 25421,6 24930,1 26 2858 27 062,5 279388 29 451,0
- od jednostek powi azanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Przychéd netto ze sprzedazy produktow 25 236,0 24 733,3 26 076,9 26 955,5 27 883,9 29 394,8
1. Zmiana stanu produktéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m jléz?;ts\;vk);tworzema Swiadczen na whasne potrzeby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
V. Er;g’e Cr?;gz’v”etto 26 sprzedaZy towarow i 185,6 196,9 208,9 107,0 54,9 56,2
B. Koszty dziatalno $ci operacyjnej 27 450,4 26 778,4 26 081,6 27 098,6 28 074,9 29 440,0
I Amortyzacja 3028,2 2 696,2 2306,7 3340,0 4138,3 5612,4
1. Zuzycie materiatéw i energii 8 354,8 7 490,2 7 215,9 7 220,4 71929 7 268,0
M. Ustugi obce 1749,1 2504,0 3128,4 3136,0 3099,2 3186,0
V. Podatki i optaty, w tym: 1542,3 1580,8 1449,2 1504,8 1575,3 1083,3
- podatek akcyzowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Wynagrodzenia 9154,7 8920,6 8 465,2 84417 8584,9 8727,8
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2354,6 2294.4 2177,2 2171,2 2208,0 22448
VII. Pozostale koszty rodzajowe 1099,3 11145 1150,5 1187,8 1226,7 1267,0
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 167,5 177,7 188,5 96,6 49,5 50,8
C. Zysk/Strata ze sprzeda zy (A-B) -2 028,8 -1 848,2 204,2 -36,0 -136,1 11,0
D. Pozostate przychody operacyjne (I+I1+l) 318,6 1991,3 63 305,0 338,5 346,9 355,6
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4,3 1669,1 62 974,8 0,0 0,0 0,0
II. Dotacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Inne przychody operacyjne 314,3 322,2 330,2 338,5 346,9 355,6
E. Pozostate koszty operacyjne (I1+11+l1l) 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Inne koszty operacyjne 252,7 259,0 265,5 272,1 278,9 285,9
F. Zysk/Strata z dziatalno $ci operacyjnej (C+D-E) -1 963,0 -116,0 63 243,7 30,3 -68,1 80,7
Przychody finansowe (I+1+I11) 215,3 210,2 886,2 1263,5 700,7 386,5
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Odsetki, w tym: 204,8 210,2 886,2 1263,5 700,7 386,5
- od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H. Koszty finansowe (I+11) 21,9 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
I Odsetki, w tym: 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
- dla jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inne 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L E'))/sletrata z dziatalno $ci gospodarczej (F+G- -1769.6 725 64 108.2 12721 611.0 445 4
J. Wynik zdarze n nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata brutto (I1+-J) -1769,6 72,5 64 108,2 12721 611,0 4454
L. Podatek dochodowy 2,0 0,0 11 916,7 109,7 0,0 84,6
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
M. Pozostate obowi gzkowe obci azenia 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N. Zysk/Strata netto (K-L-M) -1790,6 72,5 52 191,5 1162,3 611,0 360,8
* dane rzeczywiste
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
Tabela 50. Prognozowane aktywa dla wariantu dla war  iantu z wlasno $cig terminala w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A AKTYWA TRWALE 35889,4 37777,2 52 665,6 71275,6 83917,3 88 594,9
I Warto $ci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Koszt zakonczonych prac rozwojowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 35442,8 37 334,9 52 223,3 70 833,3 83475,0 88 152,6
1. Srodki trwate 35392,8 36 794,9 38 328,3 62 923,3 83 425,0 88 102,6
a g:ﬂmﬁ)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 276244| 26911,6| 166617| 166617| 16661,7| 166617
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3 206,6 2944,2 38834 22 226,8 34 334,9 33273,4
c urzadzenia techniczne i maszyny 185,4 227,2 174,3 124,8 2411,8 21815
d Srodki transportu 4.363,9 6702,9 17 602,9 23 906,2 30 014,8 35985,4
e inne $rodki trwate 12,6 9,0 6,0 3,8 1,7 0,6
2. Srodki trwate w budowie 50,0 540,0 13 895,0 7910,0 50,0 50,0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Od pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Inwestycje dtugoterminowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
1. Nieruchomosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
- udzialy lub akcje 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Diugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3 433,3
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0 353,0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3 80,3
B. AKTYWA OBROTOWE 8874,8 7002,3 44 229,5 26 786,6 14791,4 10 404,7
I Zapasy 715,9 659,0 639,1 617,0 603,3 609,7
1. Materiaty 675,3 615,6 593,1 593,5 591,2 597,4
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Produkty gotowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Towary 40,6 43,3 46,0 23,6 12,1 12,4
5. Zaliczki na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Naleznos$ci krétkoterminowe 756,3 751,3 792,2 815,6 842,0 887,6
Naleznosci od jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 756,3 751,3 792,2 815,6 842,0 887,6
a z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 393,8 409,8 432,1 4449 459,3 484,1
- do 12 miesiecy 393,8 409,8 432,1 4449 459,3 484,1
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b _ztytulu ,po_datkévy, dotacji, cel, ubezpieczen oraz 100.1 68.3 720 741 76.5 80.7

innych $wiadczen ' ' ' ' ' '
c inne 262,5 273,2 288,1 296,6 306,2 322,8
d dochodzone na drodze sadowej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Inwestycje krétkoterminowe 6 439,5 4628,9 41 835,2 24 390,9 12 383,0 7944,3
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 6 439,5 4 628,9 41 835,2 24 390,9 12 383,0 7944,3
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzialy lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
- udziaty lub akcje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 408,4 4597,9 41 804,2 24 359,9 12 352,0 7913,3
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 751,6 647,4 647,4 647,4 647,4 647,4
- inne $rodki pieniezne 5656,8 3950,4 41 156,8 237125 11 704,6 7 265,9
- inne aktywa pieniezne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1 963,1
Suma aktywéw 44 764,2 44 779,4 96 895,1 98 062,2 98 708,7 98 999,6

* dane rzeczywiste
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
Tabela 51. Prognozowane pasywa dla wariantu dla war  iantu z wlasno $cig terminala w latach
2010 — 2015 [w tys. zi]

Lp. WyszczegO6lnienie 81.12.2010* 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
A KAPITAL WEASNY 39377,6 39 450,2 91 641,7 92 804,0 93 415,0 93 775,8
l. Kapitat podstawowy 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Udziaty wtasne (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Kapitat zapasowy 3556,7 1754,4 1827,0 54 018,5 55 180,8 55791,8
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2 27 623,2
VI. Pozostale kapitaly rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VILI. Zysk/strata z lat ubiegtych -11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2010* | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
VIII. | Zysk/strata netto -1790,6 72,5 52 191,5 1162,3 611,0 360,8
IX. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWI AZANIA 5 386,6 53293 5253,4 5258,2 5293,7 5223,8
. Rezerwy na zobowi azania 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3 1658,3
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9 1648,9
- dlugoterminowe 1257,9 12579 12579 12579 1257,9 1257,9
- krétkoterminowe 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0 391,0
3. Pozostate rezerwy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Zobowi gzania krétkoterminowe 3327,3 3270,0 3194,2 3198,9 32344 3164,6
1. Wobec jednostek powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- do 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b inne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Wobec pozostatych jednostek 3086,4 3029,1 2953,3 2958,0 29935 2923,7
a kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c inne zobowigzania finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 1194,7 1187,6 1172,5 11717 1180,4 1175,1
- do 12 miesiecy 1186,9 1187,6 11725 11717 1180,4 11751
- powyzej 12 miesiecy 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e zaliczki otrzymane na dostawy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f zobowigzania wekslowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g gvt\/)i/:ggzz(r)ﬁdatkéw’ cel, ubezpieczen i innych 5433 5415 506,7 5136 528.6 4650
h z tytutu wynagrodzen 244.,6 2444 2319 231,3 235,2 239,1
i inne 1103,7 1055,7 1042,2 10415 1049,3 10445
3. Fundusze specjalne 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9 240,9
V. Rozliczenia mi edzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
Ujemna wartos¢ firmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
- dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- krétkoterminowe 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0 401,0
Suma pasywow 44 764,2 44 779,4 96 895,1 98 062,2 98 708,7 98 999,6
* dane rzeczywiste
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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Tabela 52. Prognozowany rachunek przeptywéw pieni

terminala w latach 2010 — 2015 [w tys. z{]

eznych dla wariantu z wlasno $cig

Lp. Wyszczegoblnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
A A Przep’fyvyy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci
operacyjnej
I Zysk (strata) netto -1790,6 72,5 52 191,5 1162,3 611,0 360,8
Il. Korekty razem 35444 843,3 -61 629,4 21016 34821 5125,7
1. Amortyzacja 30282 2 696,2 2 306,7 3340,0 4138,3 5612,4
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -183,1 -188,5 -864,5 -1241,8 -679,1 -364,8
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu rezerw -158,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Zmiana stanu zapasow -30,7 57,0 19,9 22,0 13,7 -6,5
7. Zmiana stanu nalezno$ci 295,2 5,0 -40,9 -23,4 -26,4 -45,6
8. \f,’;}';Ef‘ersfl‘onouz.;é’f;‘(’vi'?(fggy‘:g?;kmerm'“OWVCh’ z 966,3 57,3 75,9 438 35,5 69,8
9. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -373,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Inne korekty 0,0 -1 669,1 -62 974,8 0,0 0,0 0,0
. (Fl’rf_eﬁ')y""y pieni gZne netto z dziatalno  sci operacyjnej 1753,9 9158| -9437,9 3263,9 4093,0 5 486,5
B. _Przeplywy s’_rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
inwestycyjnej
I Wptywy 2226,6 2592,1 89 610,9 12635 700,7 386,5
L rzzbeyccz'gv‘\’,"yacﬁogft'yc\';’\j’v"’:tn'fvr;‘)'/rg]ch i prawnych oraz 0,0 2381,9| 887247 0,0 0,0 0,0
o ﬁit;);ﬁz;?g;set)i/cgir;vwr:gruchomoéci oraz wartosci 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 2 226,6 210,2 886,2 1263,5 700,7 386,5
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 2 226,6 210,2 886,2 1263,5 700,7 386,5
- zbycie aktywow finansowych 2021,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- odsetki 204,8 210,2 886,2 1263,5 700,7 386,5
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wydatki 361,7 5296,8 42 945,0 21 950,0 16 780,0 10 290,0
1. :“Zaezgﬁyvgﬂ”:kst;;vrgm:gﬁﬂyc“ | prawnych oraz 361,7 5206,8| 429450| 219500 16780,0| 10290,0
2 Lr:\;v;ité/cje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b w pozostatych jednostkach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- nabycie aktywow finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. iFr’] Zgg:;"é‘%nﬂf[‘li_‘f;”e netto z dziatalno sci 1864,9| -27047| 466659| -206865| -16079,3| -9903,5
c. F_’rzeplywy_ $rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci
finansowej
l. Wphywy 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 |inkrumentow kapraiowyeh oraz dopit o kaplia 22 00 00 00 00 00
2. Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Wyszczegdlnienie 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Inne wplywy finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Wydatki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
1. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Inne,' niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 F_’#atnos’ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
finansowego
8. Odsetki 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
9. Inne wydatki finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. _Plrlz)eplywy pieni gzne netto z dziatalno $ci finansowe;j (I 195 217 217 21,7 21,7 217
D. Przeptywy pieni ezne netto razem (A.lIl +- B.IIl +- C.III) 3599,3 -1810,6 37206,3| -17444,3| -12007,9 -4 438,7
E. f‘y‘r'ﬁ‘.”so""a zmiana stanu - srodkow pieni- gznych, w 35993 | -1810,6| 37206,3| -174443| -12007,9| -44387
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu ré6znic 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kursowych
F. Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 2809,1 6 408,4 4597,9 41 804,2 24 359,9 12 352,0
Srodki pieni ezne na koniec okresu (F +- D), w tym 6 408,4 45979 41 804,2 24 359,9 12 352,0 7913,3
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* dane rzeczywiste
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
3.3.3.5 Wska zniki finansowe

W tabeli ponizszej przedstawiono wielkosci wskaznikow finansowych charakteryzujgcych
dziatalno$¢ Spotki w latach prognozy oraz dla celow poréwnawczych ujeto wielkosci
wskaznikéw dla roku 2010.

Przeprowadzona analiza w obszarze rentownosci wskazuje na poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci przez Spotke. Szacowany wskaznik rentownosci na poziomie
operacyjnym (ROS) w roku 2015 osigga wielkos¢ 1,23% podczas gdy w roku 2010 byia to
wartos¢ ujemna -7,98%.

Tabela 53. Wska zniki analizy finansowej dla wariantu z wtasno  $cig terminala
w latach 2010 — 2015
Analiza rentowno  $ci Rleniey o czeld 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wska znika

ROE zysk netto / Sredni stan 4,45% 018% | 79,63% | 1,26% 0,66% 0,39%

kapitatu wiasnego

ROA zysk netto / Sredni stan -3,96% 0,16% 73,68% 1,19% 0,62% 0,36%

aktywow
ROS - rentownos¢ wynik ze sprzedazy / 7,98% | -7,41% 0,78% -0,13% | -0,49% 0,04%
operacyjna sprzedazy przychody ze sprzedazy
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Rentownos¢ sprzedazy wynik netto / przychody ze 2 040 o o o o o
netto sprzedazy 7,04% 0,29% 198,55% 4,29% 2,19% 1,23%
Analiza ptynno $ci Metodologia liczenia
finansowej wska znika
Wskaznik biezacej aktywa biezgce/zobowigzania
plynnosci - CR biezace 2,38 1,91 12,30 7,44 4,07 2,92
(aktywa biezgce - zapasy -
Wskaznik szybki - QR krétkoterm. rozlicz. m/okr)/zob. 1,93 1,47 11,86 7,00 3,64 2,48
biezgce
Wskaznik natychmiastowej (srodki pieniezne + papiery 173 1.26 11.64 6.78 341 293
wyptacalnosci wart.)/zob. biezgce ' ' ' ' ' '
Analiza gospodarowania Metodologia liczenia
maj atkiem obrotowym wskaznika
. - $redni stan
Wzsgaggg(wo\?vrztr?i\;vgﬁ c zapas6w*365/przychody ze 10 10 9 8 8 8
P sprzedazy
Wskaznik obrotowosci $redni stan naleznosci*365/ 13 1 1 1 1 1
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy
. - Sredni stan zobowigzan
Wskaznik obrotowosci krotkoterm.*365/koszty 43 50 50 49 49 49
zobowigzan w dniach ) .
operacyjne bez amortyzaciji
Wskazniki struktury Metodologia liczenia
kapitatowej wskaznika
Wskaznik udziatu kapitatu | | o vio wiasny / aktywa oglem | 0,88 0,88 0,95 0,95 0,95 0,95
whasnego
Wskaznik ogoinego kapitaly obce / pasywa ogolem | 0,12 0,12 0,05 0,05 0,05 0,05
zadiuzenia ’ ' ' ' ' '
. . (kapitat wtasny +
P°kr3|’(‘;aig'jéyr¥]v‘;‘t’g”r’;a*y0h zobowigzania diugoterminowe) | 1,13 1,08 1,76 1,32 1,13 1,07
p Y! | aktywa trwate
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznan S.A.
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Piecioletni Planu Rozwoju PKS Pozna n S.A.

w kontek scie polityki transportowej, uwzgl edniaj acej
zapotrzebowanie na swiadczenie ustug przez Spotk e w tym
zakresie - podsumowanie wynikéw analizy dla wariant ~ ow
rozwoju Spotki

Analizowane warianty funkcjonowania Spétki réznig sie miedzy sobg przede wszystkim
poziomem ponoszonych nakladéw inwestycyjnych oraz zrédlem pozyskania kapitatu na ich
realizacje.

W przypadku wariantu status quo szacuje sie, ze niezbedne naklady konieczne
do dalszego funkcjonowania PKS Poznan S.A. w latach 2011-2015 wyniosg ok. 59,2 min zt,
w tym 11,4 min zt jest to szacowany koszt, jaki Spétka musi poniesé¢ w celu dokonania
dzialan modernizacyjnych w obszarze dworca autobusowego w Poznhaniu (w obecnej
lokalizaciji).

W przypadku pozostatych wariantow, w ktorych zaktada sie powstanie Zintegrowanego
Centrum Komunikacyjnego, z wkasnoscig terminala i dzierzawa terminala przez PKS, poziom
naktadow ksztattuje sie odpowiednio: 97,3 min zti 81,4 min z.

Najwazniejszg wartosciowo pozycje w planach inwestycyjnych stanowi¢ bedzie zakup
nowego taboru. W celu utrzymania pozycji rynkowej i osiggniecia zalozonych cel6éw
przewozowych koniecznym jest zakup autobuséw na kwote 43,9 min zt w okresie prognozy.
Warto$¢ powyzsza jest rowna dla wszystkich analizowanych wariantow.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze Spotka nie bedzie w stanie wygenerowaé
ze swojej dziatalnosci operacyjnej srodkéw na sfinansowanie planowanych inwestyciji.
Pozyskanie kapitalu moze nastgpi¢ ze zrddel zewnetrznych w postaci kredytéw
komercyjnych, pozyczki, emisji obligacji. Pozyskanie kredytu inwestycyjnego, biorgc pod
uwage sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, wydaje sie jednak problematyczne. Spoétka
posiada majatek mozliwy do zabezpieczenia kredytu, jednakze nalezy zwr6cic uwage
na mozliwo$¢ pitynnej obstugi kredytu, co wobec przeprowadzonych wyliczen zdaje sie
niemozliwe. Dyskutowanym sposobem pozyskania kapitatu na realizacje planowanych
dziatan inwestycyjnych moze by¢ rowniez pozyskanie inwestora strategicznego.

Pozyskanie kapitatlu moze nastgpi¢ rowniez w wyniku emisji akcji i dla potrzeb wariantu
status quo przyjeto takie zatozenie. Wartos¢ niezbednej emisji akcji w okresie prognozy
powinna siegna¢ 33,2 min zi, a uzyskanie zwrotu zainwestowanego kapitatu nie bedzie
mozliwe.

Innym zrodtem finansowania planowanych dziatan inwestycyjnych moze by¢ réwniez
sprzedaz nieruchomosci. W Planie przyjeto zatozenie o sprzedazy nieruchomosci

zlokalizowanych w Poznaniu, Nowym Tomyslu, Obornikach i Szamotutach.
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W tabeli podsumowujgcej przedstawiono zestawienie osiggnietych wynikéw dla
poszczegoblnych wariantow, gdzie:
= Wariant A — wariant status quo (Wariant I),
= Wariant B — wariant ze Zintegrowanym Centrum Komunikacyjnym, w ktérym PKS
Poznan S.A. jest dzierzawcg terminala (Wariant 11.1.),
= Wariant C — wariant ze Zintegrowanym Centrum Komunikacyjnym, w ktérym PKS

Poznan S.A. jest wlascicielem terminala (Wariant 11.2.)

Tabela 54.Podsumowanie wynikéw analizy wariantow dz  iatania Spotki w latach 2011 — 2015

[wtys. zi]
Razem w
Lp. \Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 latach 2011-
2015
1 [Poziom naktadéw w latach 2011-2015
\Wariant A 10 556,8 19 740,0 9 090,0 9 430,0 10 290,0 59 106,8
\Wariant B 5296,8 29 100,0 19 950,0 16 780,0 10 290,0 81416,8
\Wariant C 5296,8 42 945,0 21 950,0 16 780,0 10 290,0 97 261,8
2 |Przychody ze sprzeda zy
\Wariant A 25421,6 24 930,1 26 285,8 27 716,1 29 225,3 30817,8| 138975,06
\Wariant B 25421,6 24 930,1 26 285,8 27 062,5 27 938,8 29451,0| 135668,23
\Wariant C 25421,6 24 930,1 26 285,8 27 062,5 27 938,8 294510 135668,23
3 |Koszty dziatalno $ci operacyjnej
\Wariant A 27 450,4 26 778,4 26 206,6 27 473,7 28 425,7 29824,5| 138 708,86
\Wariant B 27 450,4 26 778,4 26 081,6 27 054,2 28 002,7 29364,9| 13728174
\Wariant C 27 450,4 26 778,4 26 081,6 27 098,6 28 074,9 29440,0| 13747341
4 |Wynik ze sprzeda zy
\Wariant A -2 028,8 -1.848,2 79,2 2424 799,6 993,3 266,20
\Wariant B -2 028,8 -1.848,2 204,2 8,3 -63,9 86,1 -1613,51
\Wariant C -2028,8 -1.848,2 204,2 -36,0 -136,1 11,0 -1 805,17
5 |Wynik netto
\Wariant A -1790,6 -0,7 156,1 323,5 878,9 10425 2 400,39
\Wariant B -1790,6 72,5 52 409,1 1669,2 1181,3 937,0 56 269,09
\Wariant C -1790,6 72,5 52 191,5 1162,3 611,0 360,8 54 398,15
6 Warto $¢ srodkow pieni eznych na
koniec okresu
\Wariant A 6 408,4 764.,6 1015,7 900,4 844,3 1044,7
\Wariant B 6 408,4 4597,9 55 866,7 40742,9 28 924,6 24 665,3
\Wariant C 6 408,4 4597,9 41 804,2 24 359,9 12 352,0 79133
7 \Warto $¢ zaangai_owanegp _ )
dodatkowego kapitatu (emisja akcji)
\Wariant A 1500,0 17 500,0 5200,0 4500,0 4500,0 33 200,00
\Wariant B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
\Wariant C 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
g [fwrot zaanga zowanego dodatkowego
kapitatu
Wariant A brak mozliwosci zwrotu kapitatu 0,00
\Wariant B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
\Wariant C 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKS Poznari S.A.
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Dla potrzeb Planu przyjeto, ze pozyskanie srodkow odbedzie sie w drodze szybszej
sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu (w roku 2012) z warunkiem jej
opuszczenia przez PKS Poznan S.A. dopiero w potowie roku 2014.

W obszarze wynikow finansowych we wszystkich wariantach w ostatnim roku prognozy
osiggane zostajg dodatnie wyniki. Na poziomie sprzedazy w wariancie status quo Spotka
odnotowuje zysk na poziomie 993,3 tys. zt i jest to najwyzszy wynik sposréd trzech
wariantow. Najnizsza warto$¢ osiggana jest w przypadku wariantu z wlasnoscig terminala
przez PKS, 11 tys. zi. Powodowane jest to gidwnie ograniczeniem zrodet dochodéw,
w poréwnaniu do wariantu status quo. W roku 2015 wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy netto
dla wariantow z ZCK osiggnie poziom 29,5 min zt podczas, gdy w wariancie status quo jest
to wielkos¢ 30,8 min zt. Innym z powodOw pogitebiania straty na poziomie operacyjnym jest
réwniez wyzsza amortyzacja powodowana wyzszym poziomem naktadow inwestycyjnych
w wariantach z ZCK.

W obszarze przeptywow pienieznych uwzgledniono, jak juz wskazano na wstepie,
w przypadku wariantu status quo wpltyw srodkéw na prowadzong dziatalnos¢ z emisji akcji,
a w przypadku pozostatych wariantéw z tytutu sprzedazy nieruchomosci. Ze wzgledu przede
wszystkim na oczekiwang wysokg wartos¢ sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej w
Poznaniu rok 2012 moze zamkng¢ sie kwotg srodkow pienieznych na poziomie 41,8 min zt w
wariancie z wlasnos$cig terminala i kwotg 55,9 min zt w wariancie z dzierzawg terminala.
Warto zauwazy¢, ze w wariantach z ZCK wysoka warto$¢ zakumulowanych $rodkow
pienieznych powodowana sprzedazg nieruchomosci w roku 2012 w kolejnych latach spada i
osigga wielkosé 7,9 min zt w wariancie z wiasnoscig terminala oraz 24,7 min zt w wariancie z
dzierzawg terminala, na koniec roku 2015. Powodowane jest to gtdwnie wysokoscig
planowanych nakiadoéw w tym okresie. Biorgc pod uwage jednakze ograniczong wartos¢
nadwyzki srodkéw pienieznych prowadzi¢ nalezy dalsze dziatania restrukturyzacyjne. W
przypadku dalszego funkcjonowania obszaru operacyjnego i inwestycyjnego
przedsiebiorstwa w zatozonej postaci jak dla lat prognozy liczy¢ sie nalezy z szybko
wzrastajgcym ryzykiem utraty ptynnosci finansowej przez Spétke w kolejnych latach.

W przypadku wariantu status quo i funkcjonowania Spoétki w zatozonych ramach istnieje

koniecznos¢ jej ciggtego dokapitalizowania po okresie prognozy, czyli po roku 2015.
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