RM-V.0012.1.17.2017 Protoké6t nr 61/17

z posiedzenia
Komisji Budzetu i Finans6w oraz Nadzoru Wtascicielskiego
w dniu 18 grudnia 2017 roku

miejsce: sala Malinowa UMP

W obecnosci quorum Przewodniczagcy KBiFNW — Artur Rézafiski otworzyl posiedzenie
Komisji Budzetu i Finanséw oraz Nadzoru Wiascicielskiego RMP.

Do protokotu zataczono:

- Liste obecnosci radnych oraz gosci (zalacznik nr 1)
- Porzadek obrad (zalacznik nr 2)

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski zaproponowal uzupelnienie porzadku obrad
o punkt 1.6. tj. o rozpatrzenie pisma RM-V.0010.1.24.2017 z dnia 18 grudnia 2017r. (vide
korespondencja Komisji) dot. wyrazenia pozytywnej opinii w zaktesie czeSciowej zmiany
ptrzeznaczenia zaplanowanej w budzecie Miasta rezerwy celowe;j.

Nikt z Pafistwa radnych nie wyrazil sprzeciwu wobec powyzszej propozyciji.

Ad. 1. 1. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 1202/17) w sprawie ustalenia stawek dotacji
przedmiotowych na 2018 rok do ustug §wiadczonych przez Poznanskie Osrodki Sportu

1 Rekreaciji.

Projekty uchwal przedstawit Pan Zbigniew Madofski - dyrektor POSiR.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 1202/17) w sprawie
ustalenia stawek dotacji przedmiotowych na 2018 rok do ustug $wiadczonych
przez Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacii.
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W wyniku glosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 1. 2. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 1204/17) w sprawie wysokosci oplat za usuniecie
1 przechowywanie statkéw lub innych obiektow plywajacych w 2018 r. na obszarach

wodnych miasta Poznania.

Projekty uchwal przedstawil Pan Hieronim Weclewski - dyrektor Wydziatu Zarzadzania
Kryzysowego i Bezpieczenstwa.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski zapytal, ile statkéw lub innych obiektéw
plywajacych zostato usunietych w 2018 roku?



Pan Hieronim Weclewski - dyrektor Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego
1 Bezpieczenstwa odpowiedzial, iz nie byto zadnego takiego przypadku.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 1204/17) w sprawie
wysokosci oplat za usuniecie 1 przechowywanie statkéw lub mmnych obiektow
plywajacych w 2018 r. na obszarach wodnych miasta Poznania.
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W wyniku gtosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 1. 3. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 1210/17) w sprawie zatwietdzenia Programu
naprawczego Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia z Zakladem

Opiekunczo- Leczniczym w Poznaniu na rok 2018.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rozanski zapytal na wstepie, dlaczego ten projekt uchwaty
znalazt si¢ w porzadku obrad Komisji?

Przedstawiciel Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych UMP wyjasnita, iz dlatego, ze jezeli
(zgodnie z art. 59) w sprawozdaniu finansowym szpitala pojawia si¢ strata — kierownik zakladu
zobowiazany jest do przedstawienia programu naprawczego (z uwzglednieniem raportu
finansowego). Program naprawczy powinien zostaC przedstawiony organowi nadrzednemu do
zatwierdzenia.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Roézanski zapytal, jak ocenia Pan dyrektor kompletnosc
informacji jakie posiadat, w celu przygotowania tego programu?

Dyrektor Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia z Zaktadem
Opiekuniczo- Leczniczym w Poznaniu - lek.med. Bartfomiej Gruszka odpowiedzial, iz na
tyle, na ile bylo to mozliwe.

Dyrektor ds. ekonomicznych Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia
z Zaktadem Opekuniczo- Leczniczym w Poznaniu wyjasnil, iz Program naprawczy na rok
2018 sktada sie z trzech czesci:

- analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (czyli za rok 2016) na
podstawie wskaznikéw finansowych w opatciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2016,
- dziatan naprawczych 1 wplywu na sytuacje ekonomiczno-finansows Szpitala w okresie od 1
stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018t.,

- prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych z udzialem dzialan naprawczych wynikajacych z Programu naprawczego.

Program zostal przekazany Radzie Miasta. Szpital dokonal szczegolowej analizy zasobow
1 kosztéw wszystkich oddzialéw tak, aby uzyskaé w krotkim okresie wymierne efekty w postact
redukcji kosztow przy jednoczesnym zwigkszeniu przychodéw. Opracowany Program naprawczy
ukierunkowany jest na realizacje dzialan w zakresie inicjatywy majacych na celu: poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobdéw, poprawe zyskownosci dzialalnosci, poprawe jakosci
wykonywanych $wiadczen, redukcje obcigzen.

Przedkladany Program naprawczy mozna stresci¢ w paru punktach:

- obnizenie w skali calego Szpitala o 1 dzien czasu hospitalizacji pacjentow,

- optymalizacja zakupu wyrobéw medycznych, lekéw oraz materiatéw diagnostycznych,

- funkcjonowanie nocnej i $wiatecznej opieki wieczorowej,



- poprawa zyskownosci dziatalnosci poprzez podwyzszenie kwoty przychodéw w nastepujacych
okresach rozliczeniowych,

- planowanie realizacji kontraktu z NFZ,

— wykorzystanie optymalnych mozliwosci rozliczenia $wiadczen,

- przygotowanie struktury Szpitala do pozyskania wyzszych wskaznikéw rozliczeniowych
zwigkszajacych wyceng 1 przychody jednostki,

- wykorzystanie potencjalu kadry medycznej oraz sprzetu w celu realizacji $wiadczen
onkologicznych,

- ciagle monitorowanie realizacji umowy z NFZ we wszystkich zakresach z naciskiem na
niewykorzystane punkty,

- zwigkszenie udziatu swiadczen ambulatoryjnych,

- skrécenie czasu pobytu pacjentéw,

- poprawa jako$ci wykonywanych swiadczen,

- redukcja obcigzen (PFRON),

- wprowadzenie do regulaminu zakladowego funduszu $wiadczen regulaminu wynagradzania
jednorazowych bonuséw za dostarczenie orzeczenia o nowozatrudnionych pracownikach
obslugi.

W wyniku wymienionych dzialai planuje si¢ zwigkszenie przychodéw w graniach 6.497.904z1.
koszty maja wynies¢ 2.941.000zt.

Dyrektor Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia z Zakladem
Opiekuniczo- Leczniczym w Poznaniu - lek.med. Barttomiej Gruszka udzielil wyjasnien
n.t. PFRON. Ponadto poinformowal, iz koszty wlasne Szpitala wynikajace z pomocy
wieczorowe) (tzw. wieczorynka), to 1.114.000zt. Niestety nie przyniosto to odciazenia SOR-u.
Jezeli chodzi o skrécenie pobytu chorych w Szpitalu, to juz to si¢ dzieje. Chory przychodzi
z wynikami badad zleconymi przez lekarza rodzinnego i tego juz nie musi robi¢ Szpital. Ponadto
kwestia lekarstw. Obecnie planowana jest dokladna liczba np. tabletek na pacjenta (juz nie
- np. opakowanie danego leku).

Dyrektor ds. ekonomicznych Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia
z Zakladem Opekunczo- Leczniczym w Poznaniu wyjasnil kwestie komisowania sprzetu.

Radny Antoni Szczucinski stwierdzil, iz dynamika finansowa Szpitala jest niejasna, poniewaz
w trakcie kontraktu kilkakrotnie zmieniano wysokosé kwot punktéw za niektére procedury
medyczne. W zwiazku z tym nastepowala sztuczna zmiana dynamiki. Z tego co mu wiadomo,
Premier podjal juz decyzje o przyznaniu znaczacych $rodkéw na oddluzenie szpitali. Srodki te
mialyby zosta¢ przeznaczone na zaplacenie spraw w sadach.

Dytrektor ds. ekonomicznych Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia
z Zaktadem Opekuficzo- Leczniczym w Poznaniu dodal, iz na dzieri dzisiejszy jest to kwota
ponad 17mlnz?l (lata 2010 - 2015).

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski stwierdzil, ze dyrekcja Szpitala ma zbyt malo
danych dot. dzisiejszej sytuacji, aby przedstawi¢ realistyczny Program naprawczy. Jezeli chodzi
o skrocenie czasu pobytu pacjenta w Szpitalu, to odnosi wrazenie, iz to akurat dzieje si¢ juz od
dos¢ dawna. Na jakim poziomie sa teraz koszty pobytu pacjenta w szpitalu? Jaki procent Szpital
chce zaoszczedzic? Prosba o odpowiedz na sesji. Optymalizacja gospodarki lekiem — to samo
pytanie. Obnizenie oplaty na PFRON — wszystkie fitmy maja ten sam klopot. Reasumujac,
strona kosztowa Programu jest srednio realna. Jezeli strona przychodowa okaze si¢ réwnie malo
realna, to ten Program naprawczy nie bedzie wiele watt.



Dyrektor ds. ekonomicznych Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia
z Zaktadem Opekunczo- Leczniczym w Poznaniu dodal, iz nie wiadomo jak wygladala
bedzie sytuacja Szpitala w przysztym roku réwniez z uwagl na naciski placowe pracownikéw.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski zapytal, jakie beda sankcje, jezeli Rada nie
przyjmie tego Programu?

Przedstawiciel Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych UMP wyjasnila, iz nie ma sankgji.
Ustawa méwi tylko o przedstawieniu Programu naprawczego celem zatwierdzenia.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 1210/17) w sprawie
zatwierdzenia Programu naprawczego Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego
im. J. Strusia z Zakladem Opiekuticzo- Leczniczym w Poznaniu na rok 2018.
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W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

dziennego opiekuna, zasad jego ustalania oraz wysokosci oplaty za pobyt dziecka
u dziennego opiekuna, a takze maksymalne] wysokosci oplaty za wyzywienie.

Brak osoby referujacej.

Ad. 1. 5. Opiniowanie projektu uchwaty (PU 1211/17) w sprawie wykazu wydatkéw, ktére nie
wygasaja z uptywem 2017 r.

Projekt uchwaly przedstawil Pan Piotr Husejko - dyrektor Wydziatu Budzetu i Kontrolingu.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 1211/17) w sprawie
wykazu wydatkéw, ktdre nie wygasaja z uplywem 2017 1.
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W wyniku glosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad.1.6. Rozpatrzenie pisma RM-V.0010.1.24.2017 z dnia 18 grudnia 2017r. dot. wyrazenia
pozyvtywne] opinii w zakresie czesciowe] zmiany przeznaczenia zaplanowane]

w budzecie Miasta rezerwy celowej.

Sprawe przedstawil Pan Piotr Husejko - dyrektor Wydziatu Budzetu i Kontrolingu (vide
korespondencja IKomisjz).

Glosowanie: w/s wyrazenia pozytywnej opinii (dot. pisma RM-V.0010.1.24.2017).
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W wyniku gtosowania Komisja wyrazita pozytywna opini¢ w przedmiotowej sprawie.



Ad. 2. Wolne glosy 1 wnioski.

Brak.

Przewodniczacy KBiFNW — Artur Rézanski podzigkowal zebranym za udzial w obradach,
a nastepnie zamknal posiedzenie Komisji Budzetu i Finanséw oraz Nadzoru Whascicielskiego.

Przewodniczacy
Komisji Budzetu i Finansow
oraz Nadzoru Wlascicielskiego

Artur!\ 6zanski

Sporzadzila:
M. Szumilas
Biuro RMP
w dniu 22 grudnia 2017r.






