
ANALIZA SWOT-TOWS 

 
1. Jak atuty pozwalają wykorzystać szanse? 

 
SZANSE 

Wyszczególnienie 
Sz-1 Sz-2 Sz-3 Sz-4 Sz-5 Sz-6 Sz-7 Sz-8 Sz-9 Sz-10 

A-1 3  2  1  1 1 3  

A-2 1  1  1 1   1 1 

A-3         1  

A-4 1   1 1 1 1 1  1 

A-5   1 2 2 1 1 1 2 2 

A-6 1  2  3 3 2 2 2 2 

A-7           

A-8   1 1   1   1 

A-9 3  1 1  1 1 2  1 

A
T

U
T

Y
 

A-10 1  1 1  1 1 2  1 

 
 

 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 54 

N- nie 46 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  37 

2- średnim 12 

3- dużym  5 

 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
2. Jak szanse pozwalają wykorzystać atuty? 

 
ATUTY 

Wyszczególnienie 
A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10 

Sz-1 2 2 1 1 1 1   1 1 

Sz-2           

Sz-3 1    2 1 2  1  

Sz-4 1   1 1 1   2 1 

Sz-5 1 1 1  3 2 2 1   

Sz-6   1 1 1 1  2 1 1 

Sz-7 1  2  1 1  1   

Sz-8 1  1   1  1   

Sz-9 2  1  2 1     

S
Z

A
N

S
E

 

Sz-10 1 1 1  1 2  1 1  

 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 53 

N- nie 47 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  40 

2- średnim 12 

3- dużym  1 

 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
3. Jak atuty pozwalają przezwyciężyć zagrożenia? 

 
ZAGROŻENIA Wyszczególnienie 

Z-1 Z-2 Z-3 Z-4 Z-5 Z-6 Z-7 Z-8 Z-9 Z-10 Z-11 

A-1 2 1 1 1    1 1 1  

A-2 1 1 1 1 1  1 2 1 2  

A-3  1 1 1 1   1    

A-4 2 1 1 1   1 2    

A-5 1 1 1 1 1   1  1 1 

A-6 1      1 2    

A-7        1  1  

A-8 1       1 1 1  

A-9 2      1 1 1 1  

A
T

U
T

Y
 

A-10 1           

 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 50 

N- nie 60 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym   44 

2- średnim  6 

3- dużym  - 

 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
4. Jak przeciwdziałanie zagrożeniom pozwala wykorzystać atuty? 

 

 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 65 

N- nie 45 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1-małym  59 

2-średnim  6 

3-dużym  - 

 

ATUTY Wyszczególnienie 
A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10 

Z-1 1 1   1 1   1 1 

Z-2 2 2   1 1   2 1 

Z-3 1 1   1    2 1 

Z-4 1 1 1  1 1   1  

Z-5 1  1  1 1   1  

Z-6 1 1 1  1 1  1   

Z-7 1 2 1 1 1 1  1 1  

Z-8 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

Z-9  1   1 1  1   

Z-10 1 1 1  1 1 1 1   

Z
A

G
R

O
Ż

E
N

IA
 

Z-11     1 1     



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
5. Jak przezwyciężenie słabości pozwala wykorzystać szanse? 

 
 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 48 

N- nie 62 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  31 

2- średnim 16 

3- dużym  1 

 

SZANSE Wyszczególnienie 
Sz-1 Sz-2 Sz-3 Sz-4 Sz-5 Sz-6 Sz-7 Sz-8 Sz-9 Sz-10 

Sz-1 2  1  2    1 2 

Sz-2 2 1 1 1 2 2 1   2 

Sz-3 1 1 2 1 2 1 1   2 

Sz-4 1  1  3 1   1 1 

Sz-5 2   2  1 1 1  1 

Sz-6           

Sz-7   1  2 1 1 1  1 

Sz-8      1     

Sz-9 1          

Sz-10 1  1   1     

S
Ł

A
B

O
Ś

C
I 

Sz-11 2    2 2    1 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
6. Jak szanse pozwalają zniwelować słabości? 

 
SŁABOŚCI Wyszczególnienie 

Sł-1 Sł-2 Sł-3 Sł-4 Sł-5 Sł-6 Sł-7 Sł-8 Sł-9 Sł-10 Sł-11 

Sz-1 2 2 1  2  1  2 2 2 

Sz-2            

Sz-3 1  1 1   1 1 1 1 1 

Sz-4 1        1 1 1 

Sz-5 1 1 1 2   1 1   1 

Sz-6 1 2 2 2 1  1 1 1 1 1 

Sz-7  1 1  1    1 1 1 

Sz-8 1 1 1  1  1 1 1 1 1 

Sz-9 1           

S
Z

A
N

S
E

 

Sz-10 1 1 2 2 1  1 1 1 1 1 

 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 63 

N- nie 47 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  51 

2- średnim 12 

3- dużym - - 

 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
7. Jak przeciwdziałanie słabościom pozwala minimalizować zagrożenia? 

 
ZAGROŻENIA Wyszczególnienie 

Z-1 Z-2 Z-3 Z-4 Z-5 Z-6 Z-7 Z-8 Z-9 Z-10 Z-11 

Sł-1  1      1    

Sł-2  1 1 1   1 1 1 2  

Sł-3   1    1 1    

Sł-4      1 1 2 1   

Sł-5 1 1      1    

Sł-6    1        

Sł-7    1    1  1  

Sł-8  1  1  1  1  1  

Sł-9 1 1 1 1    1    

Sł-10      1  1    

S
Ł

A
B

O
Ś

C
I 

Sł-11  1 1 1  1  1    

 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak  40 

N- nie 81 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  38 

2- średnim 2 

3- dużym -  - 

 

 



ANALIZA SWOT-TOWS 

 
8. Jak przeciwdziałanie zagrożeniom pozwala niwelować słabości? 

 
SŁABOŚCI Wyszczególnienie 

Sł-1 Sł-2 Sł-3 Sł-4 Sł-5 Sł-6 Sł-7 Sł-8 Sł-9 Sł-10 Sł-11 

Z-1 1    1  1 1 1 1 1 

Z-2 1 1   1    1 1 1 

Z-3 1 1   1     1 1 

Z-4 1 1 1 1 1     1 1 

Z-5 2 1 1      1 1 1 

Z-6 1 1 1 1   1 1  1 1 

Z-7 1 1 1 1    1    

Z-8 1 1 1 2   1 1 1 1 1 

Z-9 1 1 1 2   1 1 1 1 1 

Z-10 1 1 1    1 1    

Z
A

G
R

O
Ż

E
N

IA
 

Z-11   1 1        

 
 
 

Po pierwsze, czy w ogóle pozwalają? 

T- tak 69 

N- nie 52 

Po drugie, jeśli tak, to w jakim stopniu? 

1- małym  66 

2- średnim 3 

3- dużym   - 

 


