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H Czes$c I: Kontekst budowy strategii
Wprowadzenie

Niniejsza strategia rozwoju jest ewolucyjng kontynuacjg kierunkéw rozwojowych Poznania zdefinio-
wanych w poprzednich dokumentach strategicznych. Jako efekt realizacji przyjetego cyklu strategicz-
nego jest odpowiedzig wtadz Miasta Poznania na koniecznos¢ statej poprawy jakosci przyjmowanych
dokumentéw tej rangi w oparciu o wnioski z monitoringu i wdrazania strategii oraz analize dynamicz-
nie zmieniajacego sie otoczenia makroekonomicznego. Kluczowym zatozeniem przyjetym podczas prac
nad dokumentem byto odwotanie sie do perspektywy mieszkanca, co w konsekwencji znalazto od-
zwierciedlenie zarowno w doborze narzedzi i metod pracy wykorzystanych w procesie aktualizacji, jak
i w ksztatcie wypracowanego dokumentu. Wigczenie mieszkarncow w proces opracowywania dokumen-
tu, na réwni z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, wzmacnia trafnos¢ wyboru priorytetéw roz-
woju miasta oraz zwieksza zaangazowanie i wspotodpowiedzialnos¢ interesariuszy za realizacje jego za-
piséw. Strategia rozwoju miasta powinna zapewnia¢ kontekst niezbedny mieszkaricom do odnalezie-
nia sensu wiasnych planéw zyciowych, jednoczesnie inspirujac i mobilizujac do dziatan na rzecz miasta.

B 1. Uwarunkowania globalne

Jedng z przyczyn okresowych aktualizacji strategii s3 zmieniajace sie warunki otoczenia makro-
ekonomicznego. Na catym Swiecie, takze w Polsce, obszary metropolitalne staja sie centrami rozwoju
gospodarczego. Wedtug prognoz do 2025 r. 600 najwiekszych miast na swiecie bedzie odpowiadato
za 65% Swiatowego produktu krajowego brutto (PKB). Dlatego przy tworzeniu strategii Poznania nie
mozna abstrahowa¢ od zjawisk ogélnoswiatowych. Ponizej przedstawiono piec¢ trendow swiatowych,
ktore maja lub wkrétce beda miaty bezposredni wptyw na funkcjonowanie Poznania:

1.1. Stopniowe przenoszenie sie punktu ciezkosci Swiatowej gospodarki z obszaru euroatlantyc-
kiego w kierunku Azji

Poznan znajdowat sie najblizej ,Swiatowego $rodka grawitacji gospodarczej” na przetomie wiekow
XIX i XX, a wiec w okresie, w ktérym powstaty podwaliny wspétczesnego, nowoczesnego organizmu
miejskiego (pofaczeniakolejowe, kliny zieleni, siatka urbanistyczna, zalagzek Miedzynarodowych Targow
Poznanskich (MTP), lotnisko, port rzeczny, nowoczesne szpitale, wodociagi). Od tego czasu odlegtosc
Poznania od $wiatowych centréw wzrostu gospodarczego systematycznie rosta, by potem ponownie
przyblizy¢ sie w 1990 r., czyli u progu zmian systemowych w Polsce. Od tego czasu $rodek ciezkosci
Swiatowej gospodarki ponownie oddala sie od Poznania, znajdujac sie obecnie w Azji. Tradycyjny atut
Poznania jako miasta,zachodniego’, blizszego cywilizacji zachodniej niz reszta Polski, stopniowo traci
wiec na znaczeniu. Sukces cywilizacyjny Poznania byt i bedzie nierozerwalnie zwigzany z umiejetnym
wykorzystaniem szans w otoczeniu makroekonomicznym. Najwyzsze tempo wzrostu na $Swiecie
odnotowujg obecnie gospodarki azjatyckie, ktore sg eksporterami inwestycji. W zwigzku z powyzszym
podmioty realizujace strategie powinny — oprécz juz realizowanej wspotpracy miedzynarodowej —
zintensyfikowac dziatania zwigzane ze wzmocnieniem wiezi spoteczno-gospodarczych z szybko
rozwijajacymi sie krajami i regionami w Azji. Dotyczy to m.in. edukacji (studenci i naukowcy z Azji,
biznesu (wspdlne przedsiewziecia, szczegdlnie w obszarze inteligentnych specjalizacji Wielkopolski),
kultury (wymiana kulturalna, promocja poznanskich artystow w Azji, wydarzenia kulturalne populary-
zujace kulture azjatycka w Poznaniu).

1.2. Wzrost znaczenia czynnikow ,miekkich” jako determinant wzrostu gospodarczego, takze
na poziomie miast

Rozwdj gospodarczy w XXI wieku w wiekszym stopniu niz w poprzednich okresach bedzie oparty na
wiedzy, innowacjach i przemystach kreatywnych. Pomimo duzego znaczenia bazy przemystowej w XXI
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wieku, wytworcy produktéw materialnych, takich jak samochody, samoloty, komputery, meble, duzo
czesciej niz w przesztosci bedg korzystac z, miekkich” elementéw uzyskiwania przewagi konkurencyjnej
- utalentowanych pracownikéw, wzornictwa przemystowego i innowacji marketingowych. Innowacje
moga powstawac wylacznie w specyficznych warunkach, ktére charakteryzuja sie otwartoscia, dialo-
giem spotecznym, srodowiskiem sprzyjajagcym kreatywnosci. Innymi stowy wzrost gospodarczy oparty
nainnowacjach opiera sie na, pieciu C"' — wynikach kreatywnosci (outcomes of creativity) oraz kapitatach
strukturalnym/instytucjonalnym (structural/institutional capital), ludzkim (human capital), spotecznym
(social capital), kulturowym (cultural capital).

Wyniki kreatywnosci to inaczej wszelkiego rodzaju,,produkty” pracy kreatywnej, powstajace w ramach
tzw. ,sektoréw kreatywnych”, do ktérych zalicza sie m.in.: sztuki wizualne (malarstwo, rzezba,
fotografia, antyki), sztuki performatywne (muzyka, teatr, taniec), sztuki i media audiowizualne, nowe
media, wzornictwo, ustugi kreatywne (np. reklama, prace badawcze). Kapitat strukturalny dotyczy
funkcjonowania instytucji wspierajgcych aktywnos¢ mieszkancéw, m.in. instytucji wsparcia biznesu,
systemu edukacji, sgdownictwa, policji. Do instytucji tych nalezg takze jednostki administracji
samorzadowej. Kapitatludzkistuzy m.in.zapewnieniu wydajnychidobrze wyksztatconych pracownikéw,
ktérzy moga znalez¢ zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach. Kapitat spoteczny odnosi sie
do aktywnosci ludzi w ramach réznego rodzaju wspdlnot, np. stowarzyszen czy fundacji. Obejmuje
takze aktywnos¢ publiczng i zaangazowanie obywatelskie. Kapitat kulturowy dotyczy aktywnosci
mieszkancéw danego terenu zwigzanej z tworzeniem i — czesciej — partycypacja w kulturze. Specyfika
tego zjawiska polega na tym, ze kultura jest swego rodzaju zapleczem dla aktywnosci biznesowej.
W zwigzku z tym miasta pozbawione silnej bazy kulturalnej nie sa w stanie rozwija¢ konkurencyjnej
gospodarki w skali globalnej. Dobra kondycja instytucji kulturalnych i biznesu s3 ze sobg scisle
powigzane dwustronnymi relacjami. W zwigzku z powyzszym podmioty realizujace strategie powinny
zintensyfikowac dziatania zwigzane z wszelkiego rodzaju inwestycjami w miekka tkanke miejska — sport,
kulture iinne inicjatywy wzmacniajace kapitat spoteczny w miescie, w tym na poziomie lokalnym.Wazne
jest takze, aby Urzad Miasta Poznania w sposéb bardziej intensywny wspierat wspétprace pomiedzy
naukowcami i przedsiebiorcami, szczegdlnie w celu rozwoju przedsiebiorstw z sektoréw kreatywnych
oraz lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego uczelni na potrzeby rozwoju miasta.

1.3. Starzejace sie spoteczenstwo

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa wynika zaréwno z rosngcej sredniej dtugosci zycia, jak i spadaja-
cej liczby urodzen. Prognozy moéwig, ze w 2030 r. T mld mieszkaricéw ziemi (czyli 1/8 populacji) osiggnie
wiek 65+, a do 2050 r. udziat oséb starszych w populacji $wiata wzrosnie do 2/3. Rosnag¢ bedzie takze
liczba oséb w wieku 100+ (Centenarians). Niedtugo bedzie mozna zaobserwowaé nowe zjawisko
w dziejach $wiata — po raz pierwszy w historii na swiecie bedzie zyto wiecej oséb starszych niz dzieci
w wieku do 14 lat. Tempo starzenia sie spoteczenstw rywalizuje o prymat nad tempem bogacenia sie
spoteczenstw — jezeli spoteczenstwa bedg starzec¢ sie w szybszym tempie niz bogaci¢, konsekwencje
dla ich dobrobytu moga by¢ powazne. Zjawisko starzenia sie spoteczenstw stanowi szczegdlnie duze
wyzwanie dla krajéw mniej zamoznych, m.in. takich jak Polska. Ten sam problem dotyczy rozwoju
demograficznego i gospodarczego Poznania, dla ktérego wyzwaniem bedzie spetnienie oczekiwan
0s6b starszych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w tej grupie wiekowej z roku na rok bedzie rést udziat
specjalistow, oséb dobrze wyksztatconych, a takze przedsiebiorcéw, ktérzy sprzedali swoje firmy lub
przekazali je swoim nastepcom. Wyzwaniem dla Poznania jest wprowadzenie rozwigzan tworzacych
miasto przyjazne osobom starszym (age-friendly cities), oferujgce seniorom oprécz wysokiej jakosci
zycia — mozliwos¢ kontynuowania pracy zawodowej, dzielenia sie swoim doswiadczeniem z osobami
mtodszymi oraz rozwijania przedsiebiorczosci, w tym zaktadania start-upéw przez osoby w wieku 55+.
W zwiazku z powyzszym podmioty realizujgce strategie powinny zintensyfikowac¢ dziatania zwigzane
z tworzeniem miejsc pracy dla oséb starszych oraz lepszym wykorzystaniem kapitatu intelektualnego

T D. Hui,,A study on creativity index’, Home Affairs Bureau, Centre for Cultural Policy Research, University of Hong Kong,
2004, s. 8.
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senioréw. Umozliwienie osobom starszym aktywnej partycypacji w zyciu spotecznym i gospodarczym
stuzy polepszeniu jakosci zycia i kapitatu spotecznego, a takze wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki
miejskiej. Poznan moze stac¢ sie modelowym przyktadem miasta przyjaznego dla aktywnych zawodowo
seniorébw. Rozwigzania wypracowane w poznanskich firmach moga sta¢ sie zrédtem innowag;ji
spotecznych oraz dochoddéw z ich komercjalizacji. Dzieki potaczeniu realizowanych w Poznaniu inwe-
stycji i dziatan z obszaréw transportu, rozwoju terendw zieleni, sportu, kultury oraz przedsiebiorczosci
mozliwe bedzie utworzenie wzorcowego miasta pod wzgledem rozwigzan prospotecznych.

1.4. Rosnace znaczenie ekologii i zwigzanego z nig ekologicznego transportu miejskiego

Kwestie zwigzane z dbatoscia o srodowisko stajg sie obecnie tematami przewodnimi strategii
i programéw rozwojowych, poczynajac od projektowania poszczegdélnych budynkdéw na poziomie
lokalnym, poprzez poziomy regionalny i krajowy, a konczac na porozumieniach lideréw najwiekszych
$wiatowych mocarstw. Koncepcja ,zielonych miast” to obecnie podstawowy priorytet wszystkich
nowoczesnych duzych miast na swiecie, a jej wdrazanie odbywa sie na wiele sposobéw — od bardziej
oczywistych, takich jak promocja ekologicznych form transportu, po bardziej oryginalne, takie jak
tworzenie w miastach przestrzeni do uprawy warzyw (Andernach, Niemcy) czy zaktadania sadéw (np.
w Madrycie funkcjonuje 30 sadéw miejskich). Niektore kraje, takie jak Austria, wymagaja, aby nowo
powstajgce budynki o okreslonej powierzchni posiadaty ,zielone dachy”. Zanieczyszczenie srodowiska
wywotane przez ruch samochodowy staje sie naglagcym problemem na catym $wiecie. Ponadto ruch
samochodowyimiejsca parkingowe pochtaniajg duze obszary przestrzeni miejskiej, wtymtereny zieleni,
zabierajac je mieszkaricom. Niezbedne jest zatem zwiekszanie udziatu innych form transportu w ruchu
miejskim. Wzrost znaczenia ekologii sprawia, ze rozwijaja sie nowe rodzaje przedsiebiorstw zwigzanych
w wytwarzaniem energii odnawialnej. W zwigzku z powyzszym podmioty realizujace strategie powinny
zintensyfikowad dziatania zwigzane z wdrazaniem wszelkiego rodzaju proekologicznych inicjatyw,
proceséw i technologii. Dziatania te moga dotyczy¢ m.in. rozwoju zrébwnowazonego transportu
z priorytetem dla transportu publicznego i alternatywnych srodkéw transportu, inwestycji w tereny
zieleni miejskieji promocje proekologicznych zachowan mieszkancéw miasta, przyciaggania do Poznania
inwestoréw z branzy energii odnawialnej. Wazne jest takze umiejetne i efektywne korzystanie zdobrych
praktyk innych miast w zakresie zielonej gospodarki i rozwigzan proekologicznych. Poznan moze stac
sie modelowym przyktadem miasta proekologicznego, a rozwigzania wypracowane w poznanskich
firmach moga same w sobie stac sie zrodtem innowacji spotecznych i dochodoéw z ich komercjalizacji.

1.5. Koncentracja na cztowieku

Postepy w edukacji, ochronie zdrowia i technologiach ksztattujag w obywatelach oczekiwania zwigzane
ze stosowaniem przez wiadze zasad przejrzystosci oraz zapewnienia udziatu spotecznego w zarza-
dzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach publicznych. Nowe technologie spowodowaty, ze kazda
osoba majaca dostep do Internetu ma mozliwos¢ przekazania swojego punktu widzenia. Szybkie
rozpowszechnianie sie informacji za posrednictwem mediéw spotecznosciowych odgrywa coraz
wieksza role w ksztattowaniu opinii, organizacji protestow spotecznych oraz wywieraniu presji na wtadze
i spotecznos¢ miedzynarodowa. Nowoczesne media maja takze duzy wptyw na poznawanie innych
kultur i ksztattowanie postaw otwartosci oraz tolerancji, a trend ten jest staty i bedzie postepowac.
Coraz wieksza swiadomos¢ praw jednostki i wzajemna wspétpraca obywateli z wtadzami dla dobra
wspodlnego moze umozliwi¢ znaczacy postep w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Jednym z przejawéw znaczenia cztowieka — obywatela w strategiach miast na catym swiecie jest ro-
snace znaczenie jakosci zycia jako ostatecznego i kluczowego wyznacznika rangi danego miasta. Prze-
jawami troski o jakos¢ zycia mieszkanca miasta sg m.in. dbato$¢ o srodowisko naturalne, zrbwnowazony
transport, poziom $wiadczonych ustug publicznych oraz réznorodnos¢ oferty mieszkaniowej i rynku
pracy. Odrebng kwestig jest dbatos¢ o rozwdj kultury i sportu jako mechanizmu spajajacego tkanke
spoteczng oraz rosngce znaczenie kultury jako czynnika stymulujacego wzrost gospodarczy w miescie.
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Na jakos¢ zycia wptywaja takze postawa tolerancji wobec réznorodnosci, niedyskryminowanie
odmiennosci oraz poszanowanie wielokulturowosci. W zwigzku z powyzszym podmioty realizujace
strategie powinny w swoich dziataniach, zgodnie z trendami swiatowymi, uwzglednia¢ partycypacje
publiczng, dialog miedzykulturowy i integracje spotecznosci lokalnej oraz projektowac ustugi
i przestrzen publiczna, uwzgledniajac potrzeby, styl zycia i emocje wszystkich mieszkancéw.

M 2. Aspiracje i oczekiwania mieszkancow

W procesie aktualizacji strategii zrealizowano serie warsztatow, w ktorych uczestniczyto kilkaset oséb.
Oprocz warsztatéw cennym Zzrédtem informacji bylty badanie ankietowe przeprowadzone wsréd
mieszkancow oraz wywiady pogtebione i dyskusje przeprowadzone z przedstawicielami kluczowych
srodowisk miejskich, reprezentujacych poznanska przedsiebiorczos¢, nauke, kulture, sport, turystyke
i pomoc spoteczng. Tematyka pierwszych spotkan warsztatowych i badan dotyczyta zidentyfikowania
oraz wyartykutowania emocji, marzen, a czasami narzekan, frustracji i problemoéw, ktére osoby
mieszkajace w Poznaniu zauwazajg w swoim miescie. Miasto jest tworzone przez ludzi, nie mozna wiec
- tworzac strategie — nie uwzglednic ich gtosu. W zwigzku z tym specjalng sekcje niniejszej strategii
poswiecono zaprezentowaniu wnioskow z tego etapu prac nad jej aktualizacja.

Osoby biorgce udziat w spotkaniach i badaniach sg zdania, ze samorzad miejski powinien stymulowac
i angazowac spotecznos¢ lokalng oraz instytucje i organizacje do dyskusji na temat mozliwosci
wspotpracy przy rozwigzywaniu doraznych problemow i planowaniu przysztosci miasta. W pierwszej
kolejnosci jako obszary problemowe mieszkancy wskazali m.in.: niewystarczajagcg promocje miasta
na zewnatrz, niezadowalajacy transport publiczny i zattoczenie ulic, brak zrbwnowazenia transportu
(nastawienie na transport samochodowy, brak parkingéw, w tym buforowych na obrzezach miasta),
nieumiejetnos¢ budowy wspolnoty metropolitarnej, brak pomystéw na zwiekszanie atrakcyjnosci
Poznania jako miejsca do osiedlania sie, degradacje centrum miasta, utrate pozycji kosztem innych
miast w Polsce — przede wszystkim Wroctawia, a takze Krakowa czy Gdanska, wymagajacy poprawy
stan infrastruktury drogowej, szczegdlnie w centrum miasta, przeciggajace sie remonty ulic i weztéw
komunikacyjnych, zanieczyszczone powietrze w miescie i niezadowalajacy stan zieleni miejskiej,
szkodliwy wptyw galerii handlowych na lokalny handel oraz wciaz wymagajaca poprawy estetyke
przestrzeni miejskiej. Mieszkancy podkreslili takze, ze nalezy kontynuowac i intensyfikowac dziatania
majace na celu poprawe estetyki wielu zaniedbanych budynkow, tak by po renowacji czynity miasto
bardziej atrakcyjnym dla turystéw i przyczyniaty sie do podniesienia jakosci zycia. Przeprowadzone
spotkania i badania pokazaty ponadto, ze osoby mieszkajace w Poznaniu oczekujg bezposrednich
kontaktow z wiadzami Miasta i wplywu m.in. na inwestycje transportowe (drogi rowerowe, sie¢
tramwajowa), turystyke i rekreacje, sposob zagospodarowania nabrzeza Warty, poprawe spéjnosci
i jakosci przestrzeni miejskiej, poprawe dostepnosci oferty kulturalnej, dziatania zmierzajgce do pomocy
mitodym ludziom spoza Poznania w podjeciu decyzji o przeprowadzce do miasta, pomoc innym
mieszkancom w dotarciu do pracy (carpooling). Mieszkancy podkreslili takze, ze w przeciwienstwie do
innych duzych miast, w Poznaniu brakuje duzego, nowoczesnego obiektu, takiego jak sala koncertowa,
stuzacego organizacji réznego typu wydarzen. Wyrazili takze zapotrzebowanie na wydarzenia kulturalne
i wspieranie rozwoju kultury oraz przedstawili pomyst, aby Miasto udostepniato na preferencyjnych
warunkach lokale miejskie, np.absolwentom, ktorzy chca otworzy¢ swoj biznes, lub niewielkim lokalnym
firmom (kwiaciarniom, salonom fryzjerskim, pijalniom czekolady, ksiegarniom, lodziarniom). Zwrdcili
takze uwage na zbyt matg liczbe festiwali ulicznych. Nowos$ciami, ktére pojawity sie w komentarzach na
portalach spotecznosciowych, byly chec¢ kultywowania tradycji miasta oraz odwotania do patriotyzmu
i etosu pracy.

Podczas warsztatéw dominujaca perspektywa byta perspektywa poznaniaka - realnej osoby, ktéra
korzysta z oferty miasta i sama je wspéttworzy. Kim sg ludzie, ktérzy w Poznaniu zyjg? Wszyscy maja
swoje utrwalone przyzwyczajenia, preferencje zwigzane z miastem. Jedni robig zakupy w centrum,
lubig odwiedza¢ place zabaw, Targ Sniadaniowy w parku Sotackim; inni s3 dumni ze starych Jezyc,
chca zosta¢ radnymi osiedlowymi, chca wiecej zarabia¢, korzystaja z ptywalni miejskich, regularnie
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chodza do kina w jednym z centréw handlowych, odwiedzajg znajomych na Starym Rynku, korzystaja
z samochodu dziadkéw; jeszcze inni robig zakupy na osiedlu i targowiskach miejskich, poruszaja sie
komunikacjg miejska, odwiedzaja zoo i tereny rekreacyjne — Strzeszynek, Cytadele, majg poczucie dumy
z mieszkania na swoim osiedlu. Kazda osoba mieszkajaca w Poznaniu ma swoje aspiracje, oczekiwania
i marzenia zwigzane z miastem. Strategia rozwoju Poznania ma pomaoc w ich realizacji.

M 3. Adresaci strategii

Wypracowana w trakcie prac nad strategig wizja miasta ukazuje kierunki jego rozwoju. Rozwdj ten
to ztozony i dynamiczny system, w ktérym zmiany sg wynikiem dziatan wielu aktoréw. Odpowiednie
zaangazowanie 0s0b, instytucji i organizacji wspotpracujacych w danej dziedzinie zaréwno w procesie
strategicznym i wdrazaniu strategii, jak i podczas jej monitorowania pozwala pomnazac efekty zmian
i prowadzi do osiaggniecia zatozonych celéw. W niektorych obszarach wiodaca role we wdrazaniu
strategii bedzie odgrywat Urzad Miasta Poznania i inne jednostki miejskie, w innych kluczowa bedzie
inicjatywa mieszkancéw, przedsiebiorcéw i organizacji. Na przyktad uczynienie z Poznania liczacego
sie w $wiecie miasta akademickiego wymaga wzmocnienia roli miasta jako osrodka naukowo-
akademickiego, co z kolei powinno przejawiac sie m.in. w prowadzeniu badan na swiatowym poziomie,
organizacji w Poznaniu miedzynarodowych konferencji naukowych, wspotpracy naukowo-badawczej
ze znaczacymi osrodkami na Swiecie. Podobna sytuacja dotyczy poznanskiej przedsiebiorczosci,
w przypadku ktérej ostateczny sukces we wdrazaniu innowacji i rozwijaniu opartych na nich firm zalezy
od inwengji i wytrwatosci przedstawicieli tego srodowiska. Rola Miasta sprowadza sie tutaj do tworzenia
przyjaznych warunkéw do prowadzenia biznesu i wspotpracy ze srodowiskiem akademickim. Dlatego
tez nalezy bra¢ pod uwage, ze strategia Poznania jest strategiag opartg na wspotpracy. Adresatami
strategii sa przede wszystkim mieszkancy: Poznania, obszaru Metropolii Poznan, innych czesci
Wielkopolski i sasiednich regiondw, dla ktérych Poznan stanowi miejsce inwestycji, pracy, edukacji,
nauki, rekreacji lub rozrywki, w tym m.in.: przedstawiciele biznesu, przedstawiciele kultury i sportu,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych (NGOs), srodowisko akademickie (kadra naukowo-
dydaktyczna, osoby studiujgce, administracja uczelni), pracownicy Urzedu Miasta Poznania i miejskich
jednostek organizacyjnych. Strategia niniejsza ma stuzy¢ jej adresatom za drogowskaz ufatwiajacy
odnalezienie kontekstu dla wtasnych planéw i dziatan.

H Czesc ll: Kluczowe elementy strategii

Wprowadzenie

W tej czesci strategii rozwoju przedstawione zostaty jej kluczowe elementy, tj.: wyzwania strategiczne,
wizja, misja, cele, priorytety, kierunki interwencji oraz dziatania strategiczne. Ich brzmienie oraz
wzajemne powigzania zostaty wypracowane zgodnie ze wspotczesng teorig i praktyka zarzadzania
strategicznego, wzbogaconymi o indywidualne rozwigzania dostosowane do specyfiki funkcjonowania
miasta oraz Urzedu Miasta Poznania jako koordynatora dziatan zmierzajacych do urzeczywistnienia
zapiséw dokumentu.

B 1. Wyzwania strategiczne

Przedstawione ponizej wyzwania strategiczne zostaty wyznaczone na podstawie: analizy polskichizagra-
nicznych opracowan dotyczacych rozwoju miast, badan ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych
dla Poznania w ostatnich latach, konsultacji z Rada Miasta Poznania, Rada Mentoréw, ewaluatorami,
interpretatorami oraz wnioskéw z indywidualnych wywiadéw eksperckich. Wyzwania podzielono na
dwie kategorie — zwigzane z sytuacja w kraju i za granicg oraz zwigzane z sytuacja w Poznaniu.
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1.1. Wyzwania zwigzane z sytuacja w kraju i za granica
1.1.1. Jak skutecznie konkurowa¢ o zasoby z duzymi miastami?

Silna konkurencja ze strony duzych miast w Polsce o zasoby, m.in. inwestycje, szczegdlnie zagraniczne, no-
wych mieszkancéw, utalentowanych pracownikéw i studentéw, jest wielkim wyzwaniem, z ktérym w prze-
sztosci (przed 1945 r.) Poznanh nie musiat sie mierzy¢. Dominacja Poznania wérdéd miast zachodniej Polski
byta zauwazalna takze w okresie PRL-u. W przysztosci Poznan bedzie odnosit sukcesy, jesli bedzie zdolny
odnalez¢ sie w nowej sytuacji geopolitycznej, w ktdrej utracit przewage wynikajaca z faktu, ze byt jedynym
dobrze rozwinietym duzym miastem w zachodniej Polsce. Oznacza to, ze dla zwiekszenia swojej atrakcyjno-
$ci Poznan musi lepiej wykorzystywad swoje atuty, takie jak m.in. rozwinieta infrastruktura konferencyjna,
szczegOlnie na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich (MTP), ktére dysponuja jedna z najwiek-
szych powierzchni konferencyjnych w Polsce; nowoczesna oferta dla zwiedzajacych; dziedzictwo historycz-
ne i kulturowe; potencjat akademicki; kultura i sport. Poznan jest jedynym miastem w Polsce, ktére posiada
na swoim terenie tak wyjatkowy obiekt wodny, jak Jezioro Maltanskie.

1.1.2. Jak skutecznie wykorzystac atuty gospodarki Poznania m.in. na potrzeby rozwoju inno-
wacyjnej gospodarki w miescie?

Poznan nalezy do najsilniejszych gospodarczo miast Polski. Charakteryzuje sie wysokim potencjatem
wzrostu gospodarczego, bardzo niskim poziomem bezrobocia oraz rosngcym znaczeniem matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Wysoki jest potencjat naukowo-akademicki. Miasto nie wykorzystuje jednak dosta-
tecznie swoich atutéw gospodarczych i akademickich do budowy nowoczesnej innowacyjnej przedsie-
biorczosci opartej na lokalnych zasobach. Zgodnie z trendami europejskimi Poznan powinien poswieci¢
wiekszg uwage promocji lokalnej przedsiebiorczosci, tak aby wysoka - jak na polskie warunki - sita na-
bywcza mieszkancéw w wiekszym stopniu zasilata lokalng gospodarke, a w mniejszym stopniu ,wyptywa-
ta” poza miasto. Cel ten mozna osiggna¢ na wiele sposobdéw, m.in. promujac produkty i ustugi lokalnych
firm lub oferujac preferencyjne warunki najmu lokali przedsiebiorcom, w tym takze start-upom z Poznania.

1.1.3. Jak polepszy¢ warunki prowadzenia biznesu w Poznaniu, tak aby firmy rozwijaly skale
swojej dziatalnosci?

Poznaniacy sg znani ze swojej przedsiebiorczosci i pragmatyzmu, lecz nie odnosza wielu sukceséw
w zakresie zwiekszania skali dziatalnosci swoich firm i przechodzenia z poziomu mikro- i matych firm do
poziomu srednich i duzych przedsiebiorstw? Poznan jest trzecim miastem w Polsce pod wzgledem liczby
zarejestrowanych spétek z rynku matych innowacyjnych spétek New Connect. Rozwdj przedsiebiorczosci
w Poznaniu powinien opiera¢ sie m.in. na obecnosci poznanskich firm na rynku kapitatowym i poszerzeniu
rynkow zbytu, takze poza granice kraju. Wymaga to jednak od witascicieli firm determinacji w realizacji
ich ambitnych wizji biznesowych i otwarcia na nowe, innowacyjne rozwigzania. Zwigkszenie skali
dziatalnosci poznanskich mikro- i matych przedsiebiorstw moze by¢ impulsem do ich szybkiego rozwoju, co
w konsekwencji zwiekszy liczbe wysoko optacanych miejsc pracy, zaréwno dla mieszkancéw Poznania, jak
i utalentowanych, kreatywnych oséb z innych czesci Polski i swiata. Pozwoli takze na zatrzymanie w miescie
najbardziej utalentowanych absolwentéw uczelni, aktualnie czesto wybierajacych kariere zawodowa na
rynkach pracy w innych duzych polskich miastach oraz za granica. Dzieki tak ukierunkowanym dziataniom
i zbieranym na biezaco doswiadczeniom Poznan moze stac sie swego rodzaju ,inkubatorem” dla firm na
dalszych etapach ich rozwoju.

1.1.4. Jak lepiej dostosowywac¢ oferte ksztalcenia w szkotach srednich i wyzszych do wymagan
rynku pracy?

Niedostosowanie oferty ksztatceniowej do wymagan rynku pracy ma wymiar zaréwno ogélnopolski, jak i lo-
kalny. W Poznaniu, oprécz nie w petni dostosowanej oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan lokalnego
rynku pracy, problemem sa takze jedne z nizszych wsréd najwiekszych polskich miast wyniki egzaminéw
2 Wg raportu,,Polityka Insight” sytuacja w tym zakresie jest niekorzystna w catym kraju.
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zewnetrznych na wszystkich szczeblach edukacji. Problemem rynku pracy jest takze obnizenie jakosci ksztat-
cenia w niektdrych szkotach wyzszych, szczegdlnie tych, ktére — przy malejacej z przyczyn demograficznych
liczbie kandydatéw na studia — obnizajg wymagania wobec studentéw. Wyzwaniem dla poznanskich uczelni
jest takze staty rozwoj sektora kreatywnego, co bedzie wymagac m.in. wykwalifikowanych pracownikéw wy-
posazonych w umiejetnosci z wielu dyscyplin (T-shaped skills).

1.1.5. Jak dbac o ogélny poziom bezpieczenstwa?

Bezpieczenstwo staje sie istotng determinantg ogdlnej jakosci zycia. Miasta tradycyjnie kojarzone z wysoka
jakoscig zycia, takie jak Paryz, aktualnie tracg swojg wysoka pozycje w rankingach miedzynarodowych
m.in. z powodu zagrozen terrorystycznych. Niski poziom przestepczosci i zagrozenia terroryzmem staja
sie w obecnych czasach istotnymi czynnikami zachecajagcymi do zycia i aktywnosci na danym obszarze.
Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli staje sie aktualnie waznym czynnikiem miastotwérczym. W dtuzszej
perspektywie fad spoteczny i bezpieczenstwo obywateli moga by¢ atutem i wyréznikiem Poznania. Nalezy
wiec dbac o wysoki poziom wszystkich aspektow bezpieczenstwa w miescie, takze drogowego, i traktowac te
dziedzine jego funkcjonowania nie tylko jako czynnik zwigzany bezposrednio z jakoscia zycia mieszkancow,
ale takze jako atut w przyciagganiu wykwalifikowanych pracownikéw i inwestoréw z zewnatrz.

1.2. Wyzwania zwigzane z wewnetrznymi uwarunkowaniami w miescie

1.2.1. Jak zaciesni¢ wspotprace zgminami tworzacymi Metropolie Poznan dla uzyskania korzysci
skali, jakie daje obszar metropolitalny, na ktérym mieszka okoto 1 min mieszkancow?

Metropolia Poznan znajduje sie w fazie suburbanizacji. Poznan z historycznego punktu widzenia byt mia-
stem, ktére w miare swojego rozwoju wchtaniato niezalezne jednostki terytorialne, np. Srédke, Chwaliszewo
i Ostrowek — miasta, ktére zostaty wigczone do Poznania na poczatku XIX wieku. W podobny sposéb w gra-
nice miasta zostaty takze wtaczone podmiejskie miasteczka i wsie, takie jak: Zegrze, tacina, Wilda, Gérczyn,
Jezyce i Winiary?. Rozwdj Poznania byt mozliwy dzieki symbiozie miasta i jego najblizszego otoczenia. Pod-
miejskie osady zanim stawaty sie czesciami Poznania byty z nim scisle powigzane ekonomicznie, a rozwdj te-
rytorialny nie budzit sprzeciwdw i przynosit korzysci mieszkancom dawnych osad podmiejskich, m.in. dzieki
budowie infrastruktury*. Konsolidacja Metropolii moze sie odbywa¢ na wielu ptaszczyznach, m.in. poprzez
integracje systemoéw transportowych, edukacji, obstugi turystéw, planowania przestrzennego i gospodar-
ki odpadami oraz wspdlna polityke spoteczng i promocje zewnetrzna, a takze rozwdj sieci wspotpracy na
rzecz swiadczenia ustug publicznych na obszarze metropolitalnym. Budzet metropolitalny umozliwitby na-
tomiast finansowanie inwestycji w wiekszej skali i budowe infrastruktury na miare europejska.

1.2.2. Jak wzmocnic funkcje regionotwodrcze Poznania, ktory jest gilownym osrodkiem metropo-
litalnym w Wielkopolsce?

Jako stolica wojewdédztwa wielkopolskiego Poznan skupia najwiekszy w Wielkopolsce i jeden z najwiekszych
w kraju potencjat rozwoju funkcji metropolitalnych. Dla rozwoju Wielkopolski istotne sg relacje miedzy stoli-
cgwojewddztwaijejobszarem metropolitalnym a otoczeniem regionalnym. Metropolia Poznan jest waznym
czynnikiem rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej regionu. Liczne ekonomiczne, spoteczne i demo-
graficzne zwigzki miasta z regionem wzmacniajg oddziatywanie catego obszaru metropolitalnego na rozwoj
spoteczno-gospodarczy Wielkopolski, wptywajac jednoczesnie na rozwdj Metropolii Poznan. Zdolnos¢ sys-
temu spoteczno-gospodarczego regionu do kreowania wtasnych badz wykorzystywania impulséw wzrostu
zMetropoliiPoznan jestwzmacniana przezdostepnosc przestrzenng Poznania, jakos¢infrastruktury technicz-
nejispotecznej, wystepowanie sieci miast sredniejwielkosci, ktére moga petni¢ funkcje posrednich biegunéw
wzrostu regionalnego, a takze czynniki miekkie zwigzane z kapitatem spotecznym i ludzkim. Dokument,, Stra-
tegia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020” jako kluczowe instrumenty
w tym zakresie wskazuje budowe powigzan gospodarczo-spotecznych, poprawe dostepnosci transportowe;j

3 W 1919 r. powierzchnia Poznania wynosita 3,4 tys. hektaréw (dzisiaj Poznar ma 26 tys. ha).
4 Np. most Krélowej Jadwigi i most Hetmanski utatwity komunikacje pomiedzy terenami lewo- i prawobrzeznymi.
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oraz ustug wyzszego rzedu (obstuga finansowa, edukacja, nauka, kultura, transport i komunikacja) i nauki.

1.2.3. Jak podwyzszy¢ jakosc i wielkos¢ oferty kulturalnej w Poznaniu, a takze zacheci¢ poznania-
kowiinnych mieszkancow regionu do wiekszego udziatu w, konsumpcji” dobr kulturowych
i wiekszej partycypacji w kulturze?

Aby zatrzymad w miescie artystow i inne kreatywne osoby, powinien dynamicznie rosna¢ popyt na produkty
ich pracy. Osoby kreatywne i utalentowane chca zy¢ tam, gdzie doceniana jest ich tworczosc. To z kolei
wigze sie z ksztattowaniem gustéw i aspiracji potencjalnych odbiorcow. Wielkopolske charakteryzuje jeden
znajnizszych w Polsce wskaznikdw udziatu tzw., klasy kreatywnej” wsrdd mieszkancéw?. Kultura w Poznaniu
moze sie rozwijac¢ zarbwno poprzez tzw. partycypacje kreatywna zwigzang z tworzeniem, organizowaniem,
inicjowaniem i produkcja kultury, jak i partycypacje receptywna, zwigzana z otrzymywaniem, uzywaniem,
zakupem lub obserwacjq dobra kulturalnego lub zwigzanego z czasem wolnym. Wyzwania zwigzane
zrozwojem kultury w Poznaniu mozna uszczegétowié w nastepujacy sposoéb:

Jak wspiera¢ rozwéj twérczej aktywnosci w kulturze w Poznaniu?
. Jak wspiera¢ interpretatorow kultury?

Jak dostarcza¢ osobom zainteresowanym ,konsumpcja” kultury doswiadczen, ktére zaspokojg ich

oczekiwania?

Jak zachecac osoby, ktére dotychczas nie partycypowaty w kulturze, do zainteresowania sie ofertg

kulturalng w Poznaniu? Jak sprawic, by sztuka ,przydarzata” sie czesciej poznaniakom?

1.2.4. Jak polepszy¢ sytuacje demograficznag Poznania w warunkach silnego obciagzenia demo-
graficznego?

Dynamiczny wzrost gospodarczy jest mozliwy tylko wtedy, gdy pozwala na to sytuacja demograficzna. Z hi-
storycznego punktu widzenia okresy prosperity Poznania pokrywaty sie z korzystnym saldem migracji, na
ktére wptyw miaty takze naptyw i osiedlanie sie w Poznaniu cudzoziemcéw (Niemcdw - jeszcze w okresie
przedrozbiorowym, w tym mieszkarcéw Bambergu, Holendréw, Szkotéw, Zyddw, Butgaréw). Prognozy de-
mograficzne dla Poznania wskazuja na postepujacy spadek liczby mieszkancéw, ktérego tempo nasili sie
po 2030 r. Przy utrzymaniu obecnych trendéw spowoduje to zmniejszenie w 2050 r. liczby mieszkancéw
0 20%. Proces depopulacji poczatkowo bedzie zwigzany z migracja do dynamicznie rozwijajacych sie obec-
nie gmin podpoznanskich, jednak ich dynamika rozwoju takze stopniowo wyhamuje. W Poznaniu ujemne
saldo migracji wystepuje od 15 lat i jest najwyzsze wsrdd najwiekszych polskich miast. Najwiekszy odptyw
obserwuje sie wérod oséb w wieku 30-39 lat, tworzacych rodziny rozwojowe, o stosunkowo wysokich do-
chodach®. Zmiany demograficzne wywiera¢ beda silny wptyw na rynek pracy, szkolnictwo oraz popyt na
ustugi dla oséb starszych. W 2050 r. liczba ludnosci w wieku powyzej 65 lat zwiekszy sie prawie dwukrot-
nie i co trzecia osoba mieszkajaca w Poznaniu bedzie naleze¢ do tej grupy wiekowej. Ponad dwukrotnie
zmniejszy sie natomiast liczba oséb w wieku szkolnym i studenckim. Trendy demograficzne powoduja, ze
poznanskie szkoty konkuruja o uczniéw i studentéw spoza Poznania. Zachecenie ich do pozostania w mie-
$cie po skonczeniu studidw moze miec korzystny wptyw na sytaucje demograficzna. Polityka prorodzinna
oraz aktywizacja na rynku pracy oséb w wieku 65+, realizowana poprzez innowacje spoteczne w dziedzinie
opieki zdrowotnej oraz ksztatcenia ustawicznego, s sposobami stawienia czota temu wyzwaniu.

1.2.5. Jak skutecznie zaspokajac potrzeby transportowe osdb, ktore pracuja i uczg sie na terenie
miasta, lecz mieszkajq poza nim?

Procesy migracyjne powodujg wzrost liczby oséb dojezdzajacych codziennie do Poznania do pracy i szkét.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), osoby dojezdzajace do pracy stanowia blisko 1/3
wszystkich pracujacych w Poznaniu. Zwigzane jest to z procesem migracji mieszkancéw do gmin powiatu
poznanskiego. Pomimo zmiany miejsca zamieszkania blisko potowa migrantéw nadal pracuje lub uczy sie

5, Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i regionéw’, praca zb. pod red. S. Szultkia, PARP, Warszawa 2012, 5. 33.
6 Badanie,Migracje mieszkarncéw Poznania na teren powiatu poznarskiego” przeprowadzone przez Urzad Statystyczny
w Poznaniu na zlecenie Urzedu Miasta Poznania.
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w Poznaniu’. Gtéwnym s$rodkiem transportu migrantéw w dojazdach do pracy/miejsca nauki, zaréwno
przed przeprowadzka, jak i obecnie, jest wkasny samochdd. Z ustug transportu publicznego korzysta jedynie
4% migrantéw, chociaz przed przeprowadzka odsetek ten byt blisko szesciokrotnie wyzszy. W ramach
zaspokajania potrzeb transportowych podstawowym wyzwaniem jest zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
transportu publicznego opartego o kolej, tak aby stat sie on konkurencyjng alternatywa dla transportu
samochodowego i podstawowym srodkiem transportu dla os6b dojezdzajacych codziennie do Poznania.
Szczegdlnym rodzajem wyzwania jest niedostateczna akceptacja spoteczna dla zréwnowazenia transportu
poprzez ograniczenie ruchu samochodowego na rzecz transportu publicznego, ruchu rowerowego
i pieszego. Poznan jako miasto ,kompaktowe i krétkich odlegtosci” (compact city of short distances) jest
szczegOlnie predestynowane do wzrostu ruchu pieszego i rowerowego kosztem ruchu samochodowego.
Wyzwaniem jest takze koniecznos¢ lepszego skomunikowania osiedli peryferyjnych z centrum miasta przy
zachowaniu zasad transportu zrbwnowazonego oraz ograniczonych srodkach finansowych.

1.2.6. Jak pogodzi¢ che¢ korzystania z wltasnego samochodu w poruszaniu sie¢ po miescie
z deficytem przestrzeni dla ruchu samochodowego w miescie?

Poznan jest jednym z najbardziej zmotoryzowanych miast w Europie. Na 1000 mieszkancéw przypada po-
nad 600 zarejestrowanych samochodéw osobowych, dwukrotnie wiecej niz w Budapeszcie, Bratystawie,
Londynie i Berlinie®. Od 2000 r. natezenie ruchu samochodowego, generowanego w coraz wiekszym stop-
niu takze przez osoby migrujace z Poznania do gmin osciennych?®, wzrosto o blisko 60%. Powoduje to nad-
mierne zattoczenie ulic, zwiekszong emisje spalin i hatasu, pogorszenie bezpieczenstwa, zanieczyszczenie
powietrza, a w konsekwencji spadek jakosci zycia w miescie. Efektem jest wydtuzenie o 1/3 czasu spedzane-
go przez kierowcoéw w podrézach samochodami'®, co — oprécz wyzszych kosztéw ponoszonych przez wta-
Scicieli pojazdéw — powoduje dtugi czas dojazdu do celu i trudnosci w droznosci infrastruktury drogowej.
Problemem jest relatywnie wysoka sktonnos¢ do podrézowania samochodem w celu skorzystania z ustug
instytucji zlokalizowanych w centrum miasta. Zmiany w nawykach dotyczacych korzystania z transportu
utrudnia takze zaréwno rola samochodu jako przedmiotu swiadczacego o statusie spotecznym, jak i indy-
widualizm jego posiadacza. Wyzwaniem jest takze zmiana akceptacji spotecznej dla parkowania pojazdéw
samochodowych na miejscach do tego nieprzeznaczonych, takich jak tereny zieleni, waskie chodniki, nie-
zagospodarowane place.

1.2.7. Jak zmieni¢ postawy mieszkancow i osob dojezdzajacych do miasta wobec transportu i za-
pewnicinfrastrukture, ktéra spetni postulat zrownowazonego transportu i ekomobilnosci?

W Poznaniu infrastruktura transportu publicznego jest rozwinieta, jednak dostepnos¢, jakos¢ i komfort!
komunikacji publicznej nie zawsze spetniaja oczekiwania oséb podrdzujacych i nie stanowig atrakcyjnej
alternatywy dla transportu samochodowego. Pomimo iz po okresie piecioletniej stagnacji, w 2015 r. liczba
pasazerow miejskiego transportu publicznego wzrosta, wiele 0séb nie ocenia komunikacji publicznej
pozytywnie'?. Wprowadzane nowoczesne, spdjne rozwigzania transportowe w wiekszosci nie obejmuja
jeszcze obszaru catego miasta. Nie wykorzystuje sie takze potencjatu transportu kolejowego na obszarze
Metropolii Poznan. Z transportu rowerowego korzysta obecnie jedynie 4% podrézujacych, jednak
podjete ostatnio dziatania na rzecz zwigkszenia jego udziatu w podrézach powodujg stopniowy wzrost
popularnosci korzystania z tej formy transportu. W Poznaniu nie ma rozwinietej, spdjnej na obszarze
catego miasta, infrastruktury umozliwiajacej wybér alternatywnych, ekologicznych form przemieszczenia

7 Tamze.

8 Liczba ta jednak moze by¢ zawyzona o ok. 20%, co wynika ze specyfiki rejestracji samochoddw w Polsce.

9 Trzy czwarte z dojezdzajacych do Poznania korzysta z wkasnego pojazdu samochodowego, a jedynie 11% z oferty
transportu zbiorowego.

10 Wyniki rankingu ,TomTom"” najbardziej zattoczonych miast swiata. W 2015 r. Poznan zajat 6. miejsce wsrdd najbardziej
zattoczonych miast w Polsce.

11 Komfort podrézy wtasnym samochodem jest gtéwnym powodem wyboru tego srodka transportu dla 87% kierowcéw
z Poznania.

12 Wyniki badan dla,Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Poznania na lata
2014-2025".
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sie oraz zaopatrzenia w towary i ustugi (urban logistics). Brakuje rozbudowanej infrastruktury dla pojazdéw
wykorzystujacych alternatywne Zrédta napedu.

1.2.8. Jak podwyzszy¢ jakos¢ miejsc pracy w Poznaniu?

W przeciwienstwie do wielu innych miast w Polsce, w Poznaniu nie wystepuje problem strukturalnego bez-
robocia, a liczba pracujacych systematycznie wzrasta. Liczba os6b poszukujacych pracy jest bardzo niska,
podobnie jak stopa bezrobocia, a okresami - nawet jak na warunki zachodnioeuropejskie — rekordowo niska.
Wiekszos¢ nowych miejsc pracy pojawia sie jednak w mikro — i matych przedsiebiorstwach, ktére dominuja
liczebnie wsréd firm zarejestrowanych w Poznaniu. Generalnie charakteryzujg sie one niskim poziomem
innowacyjnosci i skupiajg na prostych produktach i ustugach. Powoduje to zbyt mata liczbe atrakcyjnych
ofert pracy dla mtodych, dobrze wyksztatconych oséb, ktére poszukuja mozliwosci rozwoju zawodowego
i wykorzystania swojego potencjatu w nowoczesnym, innowacyjnym srodowisku. Szansa na rozwdj mto-
dych, nowoczesnych i innowacyjnych firm jest silne lokalne srodowisko start-upéw i wprowadzane projekty
wsparcia ich rozwoju. Oferowane w Poznaniu wynagrodzenia sg nizsze niz w Warszawie, Gdansku i Wrocta-
wiu. W Poznaniu obserwuje sie takze wystepowanie zjawiska putapki niskich wynagrodzen i niskiej dynami-
ki ich wzrostu w sektorze ustug, chociaz sektor ten charakteryzuje sie najwyzszym poziomem zatrudnienia
w skali miasta oraz najwyzszym udziatem w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto. Dalszy rozwéj Poznania
zalezy od zdolnosci miasta do tworzenia dobrze ptatnych miejsc pracy dla dobrze wyksztatconych, utalen-
towanych pracownikéw. Wzrost liczby takich miejsc pracy pozwoli takze na wzrost popytu na dobra kultu-
ralne w Poznaniu i rozwoj sektorow kreatywnych.

1.2.9. Jak lepiej wykorzystac potencjat akademicki Poznania?

Poznan jest jednym z trzech najsilniejszych osrodkéw akademickich i naukowych w Polsce. Potencjat na-
ukowo-badawczy jest szansg na rozwdj wspotpracy nauki i gospodarki, szczegdlnie w zakresie technolo-
gii innowacyjnych i innowacji spotecznych, nie tylko w Poznaniu, ale takze w skali regionu. Akademickos¢
Poznania stanowi wazny czynnik rozwoju miasta. W Poznaniu studiuje blisko 120 tys. oséb, w wiekszosci
spoza miasta. W obecnej sytuacji demograficznej Poznania wazne jest zatrzymanie w miescie absolwen-
tow szkot wyzszych. Zarowno poznanski, jak i regionalny rynek pracy oczekujg na dobrze wyksztatconych,
posiadajacych wysoka klase absolwentéw. Osoby studiujgce w Poznaniu maja takze bezposredni wptyw na
rozwoj gospodarczy miasta. Badania pokazuja, ze sg one waznymi konsumentami i kreuja popyt w handlu
i na ustugi, w tym rynek wynajmu mieszkan'. Z potencjatem akademickim miasta taczy sie takze wyzwanie
polegajace na wiekszej internacjonalizacji poznanskiego Swiata akademickiego, czego przejawem sg m.in.
studenci zagraniczni, studiujgcy zaréowno okresowo (przede wszystkim w ramach programu Erasmus+), jak
i w celu zdobycia dyplomu poznanskiej uczelni (degree mobility), naukowa kadra zagraniczna, udziat w mie-
dzynarodowych konsorcjach badawczych, miedzynarodowe konferencje naukowe odbywajace sie w Po-
znaniu.

1.2.10. Jak skutecznie prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne na rzecz lokalnej spotecznosci,
gospodarki i przestrzeni miejskiej, szczegdlnie w srodmiesciu?

Tworzenie i zapewnienie przestrzeni publicznej wysokiej jakosci jest jednym z waznych kierunkéw rozwoju
miast. Wedtug zapiséw ratyfikowanej przez Polske europejskiej ,Karty Lipskiej na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju miast europejskich” (ang. Leipzig Charter on Sustainable European Cities) jakos¢ przestrzeni pu-
blicznej, miejski krajobraz tworzony przez cztowieka, architektura oraz rozwdj miejski sg istotnymi czyn-
nikami wptywajacymi na warunki zycia mieszkarnicow miast. Jako ,miekkie czynniki lokalizacji” odgrywaja
one wazng role w przycigganiu biznesu opartego na wiedzy, wykwalifikowanych i twérczych pracownikéw
oraz turystow. Na atrakcyjnos$¢ przestrzeni publicznej i wysoki standard srodowiska zycia wptywa takze ja-
kos¢ architektury i sieci infrastruktury. Tworzenie oraz ochrona funkcjonalnych i dobrze zaprojektowanych

13 Wyniki badania ,Poznanski osrodek akademicki. Zachowania konsumenckie studentéw na poznarnskim rynku”.
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przestrzeni publicznych, infrastruktury oraz ustug jest zadaniem, ktére musi by¢ realizowane wspolnie przez
wiadze, mieszkancoéw i przedsiebiorstwa. W Poznaniu, jak w kazdym duzym osrodku miejskim, znajduja
sie obszary, na ktérych wystepuje koncentracja zjawisk kryzysowych zwigzanych z rozwojem spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym, technicznym i przestrzenno-funkcjonalnym, na ktérych powinny by¢ pro-
wadzone szczegodlne dziatania interwencyjne. Obszar zdegradowany w Poznaniu zajmuje 28% powierzchni
miasta i mieszka na nim prawie co drugi mieszkaniec, a wyznaczony w jego granicach obszar rewitalizacji
stanowi 9% powierzchni miasta i jest zamieszkaty przez prawie jedng czwartg ludnosci. W granicach obsza-
ru rewitalizacji znajduje sie srédmiescie petnigce wazne funkcje miastotworcze, metropolitalne i ponadre-
gionalne. Charakteryzuje sie ono wartosciowg przestrzenig publiczng i architektura, przy jednoczesnie
postepujacym wyludnianiu i degradacji przestrzeni miejskiej oraz widocznych problemach spotecznych.
W miescie juz od 11 lat sg prowadzone z sukcesem dziatania rewitalizacyjne, jednak dopiero w 2015 r. usta-
wa o rewitalizacji uregulowata prawnie ten proces i wprowadzita nowe instrumenty wspierajace dziatania
rewitalizacyjne. Wyzwaniem dla miasta jest prowadzenie kompleksowych, intensywnych i o szerokim zakre-
sie, dziatan rewitalizacyjnych majacych na celu zahamowanie negatywnych zjawisk kryzysowych na catym
obszarze rewitalizacji, szczegdlnie na obszarze Srédmiescia.

1.2.11. Jak spetnia¢ oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwigzywania problemoéw spotecz-
nych przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego finansowania potrzeb pro-
rozwojowych?

Pomimo niskiego poziomu bezrobocia w miescie obserwuje sie relatywnie duza liczbe oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej. Jej beneficjentem jest prawie co dwudziesty mieszkaniec. W Poznaniu, jak w kazdym
duzym miescie, wystepuja takze rézne problemy i patologie spoteczne', ktére nie zawsze wynikajg z ubo-
stwa i braku mozliwosci podjecia pracy. Problemy spotyka sie takze w grupie tzw. ,biednych pracujacych’,
ktorzy na skutek niskich wynagrodzen otrzymywanych czesto w oparciu o niestabilne umowy o prace,
mimo znacznej aktywnosci spotecznej i zawodowej, nie sg w stanie zaspokoié swoich potrzeb zyciowych
na wystarczajagcym poziomie. Dotyczy to przede wszystkim ludzi mtodych. Duzy i rosnacy udziat wydatkéw
na cele spoteczne powoduje jednak ograniczenie mozliwosci finansowania inwestycji prorozwojowych,
ktore w dtuzszej perspektywie moga przyczynic sie do poprawy sytuacji wszystkich oséb mieszkajacych
w miescie. Poznan, podobnie jak wiele miast na swiecie, bedzie musiat sie wkrotce zmierzy¢ z wyzwaniem
wynikajgcym ze wzrostu liczby oséb w wieku 65+ w populacji miasta. Dbanie o osoby starsze powinno
znacznie wykraczac poza stereotypowy wizerunek osoby niedoteznej, z ktéra trudno sie komunikowac. Do-
brze wyksztatceni, sprawni fizycznie i intelektualnie seniorzy beda oczekiwa¢ warunkéw zapewniajacych
wykorzystanie ich potencjatu, Swiadczenia profesjonalnych ustug i produktéw oraz infrastruktury miejskiej
i przestrzeni publicznej dostosowanych do ich potrzeb.

1.2.12. Jak poszerzy¢ oferte mieszkaniowg w Poznaniu?

Nasycenie mieszkaniami w Poznaniu jest bliskie dolnej granicy wskaznika osigganego w panstwach Europy
Zachodniej (454 na 1000 mieszkancéw), jednak ich dostepnosc jest z powodéw ekonomicznych bardzo
niska. Wieksza cze$¢ oferty mieszkaniowej pochodzi od inwestoréw prywatnych i jest skierowana do bar-
dziej zasobnej grupy mieszkancéw. Osoby mniej zamozne maja prawo do ubiegania sie o lokale mieszkalne
nalezace do Miasta. Mieszkan tych jest jednak zbyt mato; jedynie co dwudzieste mieszkanie w miescie jest
wiasnosciag komunalna. Problemem jest zbyt mata oferta mieszkan dostepnych dla oséb, ktérych dochody
nie dajg uprawnien do lokalu komunalnego, a jednoczesnie sa zbyt niskie, by skorzysta¢ z najmu komercyj-
nego lub kupi¢ mieszkanie na wolnym rynku. Dotyczy to przede wszystkim ludzi mtodych, mieszkajacych
z koniecznosci z rodzicami lub wybierajacych tanszg opcje mieszkan na terenie gmin podmiejskich. Wazna
grupa 0s6b sa takze mogacy korzystac z mieszkan socjalnych, jednak ich niedostateczna liczba uniemozli-

14 Raport,Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw” Rady Monitoringu Spotecznego pokazat, ze w 2015
r. Poznan nalezat do grupy miast o najwyzszym poziomie patologii spotecznych, obejmujacych m.in.: naduzywanie
alkoholu i uzywanie narkotykéw, bycie sprawca lub ofiarg tamania prawa (wtamania, napady, kradzieze).
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wia udzielanie przez Miasto skutecznej pomocy mieszkaniowej wszystkim osobom do nich uprawnionym.
Szansg na poprawe oferty mieszkaniowej dla oséb o nizszych dochodach moze by¢ - oprécz zwiekszenia
oferty mieszkan komunalnych i budownictwa spotecznego — rozwdj rynku mieszkan na wynajem. W Pozna-
niu juz sy wprowadzane nowe innowacyjne instrumenty polityki mieszkaniowej, jak np.: Fundusz Mieszkan
na Wynajem Banku Gospodarstwa Krajowego czy mieszkania na wynajem z dojsciem do wtasnosci.

1.2.13. Jak dazy<¢ do dalszego wzrostu kapitatu spotecznego w réznych jego formach oraz lepiej
wykorzystac go na potrzeby rozwoju kultury i przedsiebiorczosci w Poznaniu?

Poznan charakteryzuje sie najwyzszym poziomem kapitatu spotecznego® wsrdd polskich miast. W ciggu
4 lat wzrost on prawie trzykrotnie. Wysoki poziom kapitatu spotecznego w Poznaniu jest dobra baza do
tworzenia wiezi spotecznych, rozwijania wspétpracy z mieszkaricami i organizacjami pozarzadowymi, wdra-
zania innowacji spotecznych oraz oddolnych, obywatelskich inicjatyw majacych na celu dobro wspdine.
Miasto aktywnie wptywa na tworzenie kapitatu spotecznego poprzez wspétprace z organizacjami spotecz-
nymi, szczegdlnie z aktywnym srodowiskiem ruchow miejskich, oraz realizowane projekty majace na celu
zwiekszenie dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznej. Rozwijajacy sie dialog spoteczny powoduje, ze
zwieksza sie poziom aprobaty'® wobec decyzji i dziatann wtadz samorzadowych. Wysoki kapitat spoteczny
nie przektada sie jednak na wysoki poziom zaangazowania obywatelskiego. Nie ma takze silnego przeto-
zenia na zdolno$¢ poznaniakéw do tworzenia wiekszych przedsiebiorstw mobilizujacych wieksze zasoby
ludzkie. Praktyka dowodzi, ze mieszkarncy Poznania preferujg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej indy-
widualnie (w ramach mikroprzedsiebiorstw) i niewielu z nich odnotowuje sukcesy na polu szybkiego wzro-
stu obrotow firmy i zatrudnienia. Mata skala dziatalnosci sprawia takze, ze jako$¢ miejsc pracy tworzonych
przez poznanskich przedsiebiorcéw czesto nie jest najwyzsza. Wysoki kapitat spoteczny jest fundamentem
do tworzenia solidarnosci wséréd spotecznosci lokalnej w celu wyréwnywania szans, zmniejszania réznic
i unikania nieréwnosci spotecznych. Wysokiemu poziomowi kapitatu spotecznego w formie wiezi miedzy-
ludzkich (bonding social capital) powinien towarzyszy¢ kapitat spoteczny polegajacy na zaufaniu wobec ob-
cych (bridging social capital). Duzy pozytywny wptyw na poprawe poziomu zaufania wobec,obcych” moga
miec instytucje i wydarzenia kulturalne, szczegdlnie organizowane na poziomie lokalnym.

1.2.14. Jak lepiej wykorzysta¢ potencjat wynikajacy z dziedzictwa kulturowego Poznania dla
rozwoju turystyki, w tym wzrostu liczby odwiedzajacych miasto?

Poznan posiada bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe $wiadczace o lokalnej tozsamosci miejsca
i mieszkancéw. Dziedzictwo to opiera sie na tysigcu lat nieprzerwanej, wiodacej roli miasta jako osrodka
polskiej cywilizacji, budowanej od czasu ksztattowania sie polskiej parnstwowosci i poczatkédw chrzesci-
janstwa w Polsce (X w.). Sposrdd polskich miast jedynie Krakédw moze poszczycic sie bardziej znaczacym
dziedzictwem niz Poznan. Pomimo tych atutéw Poznan nie jest rozpoznawany ani w Polsce, ani poza jej
granicami jako miasto ,historyczne”. Do poprawy sytuacji w tym zakresie konieczne jest zmobilizowanie
zarowno zasobdéw materialnych — w celu rewaloryzacji zabytkowych zasobéw miasta i ciggdéw wycieczko-
wych w Poznaniu, jak i niematerialnych — w celu lepszego wykorzystania wielkich wydarzen historycznych
rozgrywanych w miescie. Poznan posiada wiele atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejsc i budyn-
kow, ktdre powinny by¢ coraz mocniej promowane i eksponowane jako atrakcje turystyczne. Istnieje wiele
tematow narracji historycznej i miejskiej, dajacych potencjalng mozliwos¢ przyciggania turystéw oraz roz-
wijania unikatowej oferty turystyki miejskiej. Potencjat ten, pomimo podejmowanych juz dziatan, jest wciaz
niewykorzystany i niewystarczajgco promowany.

Odwiedzajacy miasto turysci, z ktérych jedna czwarta to turysci zagraniczni, w wiekszosci spedzaja
w Poznaniu tylko jedna noc. Nawet niewielkie wydtuzenie czasu ich pobytu (dzieki zwiekszeniu liczby
i jakosci atrakgcji turystycznych) do dwoch noclegéw datoby pozytywny efekt dla gospodarki Poznania.

15 Wyniki raportu,Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw” Rady Monitoringu Spotecznego. Kapitat
spoteczny w raporcie oznacza m.in. udziat w wyborach, udziat w nieobowigzkowych zebraniach, pozytywny stosunek
do demokracji oraz m.in. przekonanie, ze wiekszosci ludzi mozna ufac.

16 Tamze.
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Relatywnie wysoki poziom umiedzynarodowienia funkcji turystycznej'” Poznania, ktéry ustepuje jedynie
Warszawie, Krakowowi i Wroctawiowi, stanowi potencjat do rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej
w warunkach globalnej konkurencyjnosci turystyczne;j.

Szansg na rozwdj turystyczny sg takze wspdlne dziatania gmin tworzacych Metropolie Poznah oraz
samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, majace na celu utworzenie kompleksowej i spodjnej oferty
produktéw turystycznych orazjejaktywne promowanie narynkach zagranicznych.Wazne jest takze silniejsze
promowanie Poznania jako miejsca atrakcyjnego turystycznie w mediach i programach ogdlnopolskich
i zagranicznych.

1.2.15. Jak poprawi¢ wizerunek miasta w kraju i za granica?

W dobie zwiekszajacej sie konkurencji budowa pozytywnego i unikatowego wizerunku miasta jest
kluczowa dla jego rozwoju. Odpowiednio uksztattowany wizerunek jest jednym z waznych instrumentéw
planowania i zarzadzania strategicznego. Pomimo wielu atutéw Poznan w skali miedzynarodowej nie
jest jeszcze dos¢ wyraznie rozpoznawalny za granica. Pewng szansa na poprawe sytuacji w tym zakresie
jest obserwowany ogdlny wzrost zainteresowania inwestycyjnego i turystycznego Polskg, jednak rozwéj
miedzynarodowego wizerunku miasta wymaga dtugofalowych dziatah wszystkich adresatéw strategii.
W skali krajowej Poznan kojarzy sie przede wszystkim z wysokim poziomem rozwoju gospodarczego oraz
imprezami targowymi organizowanymi przez MTP, dlatego tezwarto podja¢ dziatania w celu rozwijania
takze innych aspektéw postrzegania miasta, szczegdlnie pozytywnie wyrdzniajgcych Poznan na tle innych
duzych miast. Miedzynarodowy wizerunek miasta taczy sie z obecnosciag w Poznaniu obcokrajowcéw.
Poziom umiedzynarodowienia miasta nie jest wysoki. Obecnie w Poznaniu zameldowanych jest 2,8 tys.
0s0b posiadajacych obce obywatelstwo, stanowigcych 0,5% mieszkancéw. Liczbe te nieznacznie zwiekszaja
cudzoziemcy, szczegdlnie z Ukrainy, pracujacy czasowo w Polsce, oraz studenci zagraniczni pobierajacy
nauke na poznanskich uczelniach (jedynie 2% studentéw to obcokrajowcy). Sytuacja geopolityczna
powoduje jednak, ze tendencja ta - juz obecnie rosnagca - bedzie jeszcze wzrastata.

1.2.16. Jak efektywnie wdraza¢ w Poznaniu koncepcje i rozwigzania z zakresu smart city?

Smart city to koncepcja inteligentnego miasta nowej generacji wykorzystujagcego do polepszenia ja-
kosci zycia zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne oraz nowoczesne metody zarza-
dzania o charakterze partycypacyjnym, oparte na potencjale kapitatu spotecznego i angazujace miesz-
kancow w proces budowania miejskich rozwigzan inteligentnych. Pomimo iz Poznan posiada poten-
cjat niezbedny do wdrazania rozwigzan smart city, w miescie brakuje kompleksowych rozwigzan syste-
mowych z zastosowaniem nowoczesnych technologii wspomagajacych realizacje zadan publicznych.
Badania'® potwierdzaja, ze wszystkie polskie miasta dzieli w tym zakresie znaczaca odlegto$¢ od miast eu-
ropejskich, co przekfada sie bezposrednio na niski poziom ich konkurencyjnosci w skali globalnej. Rynek in-
teligentnych technologii rozwija sie bardzo szybko i bedzie w sposéb znaczacy wptywaé na rozwoj miasta.
Nowa perspektywa jest dynamiczny rozwdj rynku informacji opartych na zbiorze danych Big Data, w tym
na Internecie Rzeczy, wymagajacych zintegrowania w czasie rzeczywistym licznych wielowarstwowych
rozproszonych danych cyfrowych. Na rynku tym jeszcze wieksze znaczenie beda miaty otwarte informacje
publiczne, ktére s3 gromadzone przez Miasto i jego jednostki organizacyjne. Mozliwo$¢ wykorzystania in-
formacji z sektora publicznego stanowi szanse dla przedsiebiorcéw, zwtaszcza tych, ktorzy dziatajg w sekto-
rach kreatywnych i beda mogli na ich podstawie tworzy¢ innowacyjne produkty i ustugi.

1.2.17. Jak podwyzszy¢ jakos¢ ustug publicznych swiadczonych w miescie?

W celu zapewnienia realizacji strategii konieczne jest ciagte podnoszenie jakosci ustug publicznych (ad-

17 ,Umiedzynarodowienie funkgji turystycznej polskich miast” P. Zmyslony, N. Piechota, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

18 C. Manville (2014), Mapping Smart Cities in the EU, Directorate General For Internal Policies Policy Department A:
Economic And Scientific Policy Study, Ip/A/Mapping Smart Cities in the EU, Ip/A/Itre/St/2013-02 January 2014, s. 9.
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ministracyjnych, spotecznych i komunalnych) $wiadczonych przez Urzad Miasta Poznania i inne jednostki
miejskie na rzecz wszystkich mieszkarncow. Wazne jest takze zapewnienie wszystkim mieszkaricom dostep-
nosci wysokiej jakosci podstawowych ustug publicznych, szczegdlinie takich jak oswiata i ochrona zdrowia.
Wyzwaniem jest poprawa sprawnosci funkcjonowania jednostek miejskich'. Szczegélnie wazne jest przy-
spieszenie procedur administracyjnych®, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracji oraz zwiek-
szenie poziomu wykorzystania nowoczesnych technologii w kontaktach z klientami. Polskie miasta, w tym
Poznan, jeszcze w zbyt niskim stopniu wykorzystuja w swoim rozwoju nowoczesne technologie wspoma-
gajace realizacje zadan publicznych zwigzanych z transportem, gospodarka komunalng, ochrong srodowi-
ska i infrastrukturg oraz umozliwiajgce komunikacje z mieszkaricami on-line.

Sprawnos¢ i otwartos¢ administracji publicznej wptywa na rozwdj procesu partycypacji publicznej.
Doswiadczenia miast europejskich pokazuja, ze dla nawiagzania efektywnego dialogu wiadzy lokalnej
zmieszkancami niezbedna sg transparentnos$¢ dziatan, otwarty dostep do danych publicznych, inteligentne
zarzadzanie miastem, wspotpraca ze srodowiskiem biznesowym i naukowo-akademickim, umiejetnosc
zawierania kompromisu, wykorzystanie mozliwosci spotecznych Internetu. Dziatania te umozliwig
w konsekwencjiutworzenie partycypacyjnego systemuzarzadzaniamiastem,gwarantujgcego mieszkanncom
wspotuczestnictwo w procesach podejmowania decyzji, przy jednoczesnej wspoétodpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje i ich realizacje, oraz beda sprzyja¢ wyzwoleniu ich kreatywnosci w rozwigzywaniu
problemoéw rozwoju miasta.

1.2.18. Jak zacheci¢ mieszkancéw do aktywnosci fizycznej i zapewni¢ im ku temu warunki?

Systematyczne podejmowanie aktywnosci fizycznej ma pozytywny wptyw na zachowanie zdrowia, zaréwno
fizycznego, jak i psychicznego, co jest szczegdlnie istotne wobec zachodzacych zmian spoteczno-demogra-
ficznych. Badania?' pokazuja, ze ponad potowa Polakéw nie podejmuje zadnej aktywnosci fizycznej o cha-
rakterze sportowym lub rekreacyjnym w czasie wolnym. Takze w Poznaniu, poza najbardziej popularnymi
pieszymi wycieczkami na ogélnodostepnych terenach rekreacyjnych, mieszkancy zbyt rzadko podejmuja
systematyczng aktywnos¢ sportowa??. Wedtug badan? problemem nie jest jakos$¢ i dostepnos¢ bazy re-
kreacyjno-sportowej, ktéra jest generalnie dobrze oceniana przez 2/3 mieszkancéw, ale przede wszystkim
koszty zwigzane z korzystaniem z tych obiektéw, brak czasu i preferowanie biernego wypoczynku, co jest
szczegOlnie niekorzystne dla dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych?’. Wyzwaniem jest takze zbyt mate wy-
korzystanie integracyjnego aspektu sportu. Aktywnos¢ fizyczna jest podejmowana przewaznie w domu
lub w poblizu miejsca zamieszkania, a wybierane formy maja charakter niezorganizowany, najczesciej re-
alizowany samodzielnie.

1.2.19. Jak skutecznie pozyskiwac i wykorzystywac fundusze unijne w perspektywie finansowa-
nia 2014-2020 oraz srodki na rozwéj po 2020 r.?

Przygotowujac perspektywe finansowg 2014-2020, panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (UE) wraz
zKomisja i Parlamentem Europejskim wspdlnie okreslity podstawowe cele, na ktére moga by¢ wykorzystane
$rodki unijne, kwoty przeznaczone naich realizacje oraz sposéb podziatu tych srodkéw miedzy poszczegdlne
kraje. Uzgodnienia te stanowig Wspdlne Ramy Strategiczne unijnej polityki spojnosci, wskazujace priorytety
wydatkowania $srodkéw wspolnotowych i uzupetniajacych je funduszy krajowych lub regionalnych. Istotna
nowoscig w stosunku do poprzedniej perspektywy jest silne ukierunkowanie wsparcia, a wyrazem tej

19 Wyniki opublikowanego w 2015 r. raportu PwC o potencjale rozwojowym polskich miast wskazuja, ze poziom spra-
wnosci administracji w Poznaniu jest ponizej $redniej dla 12 ocenianych miast.

20 Wyniki raportu Banku Swiatowego ,Doing Business w Polsce 2015" w ktérym wéréd wszystkich miast wojewoddzkich
Poznan zajat 15. miejsce pod wzgledem poziomu fatwosci uzyskiwania pozwolenia na budowe przez przedsiebiorcow.

21 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej’, 2012.

22 Badanie ankietowe jakosci zycia mieszkarcdw Poznania zrealizowane przez Centrum Badan Stosowanych Ultex-Ankieter
Sp.zo0.0.w2014r.

23 Tamze. Raz do roku jedynie co czwarty mieszkaniec biega, co trzeci ptywa, a co sidédmy uczestniczy w zorganizowa-
nych zajeciach rekreacyjno-sportowych. Mniej niz co trzeci poznaniak uczestniczy jako widz w imprezach sportowych.

24 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,Uczestnictwo Polakédw w sporcie i rekreacji ruchowej’, 2012.
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tendencji jest przede wszystkim koncepcja inteligentnych specjalizacji oraz nowy instrument finansowania
rozwoju duzych obszaréw metropolitalnych — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)*. Poznan
i sasiednie gminy tworzace obszar funkcjonalnie powigzany z miastem juz korzystajg z tego instrumentu.
Korzystanie z funduszy unijnych wigze sie ponadto z obowiazkiem przestrzegania podstawowych zasad
wiasciwych dla wszystkich programéw. Naleza do nich zasady: partnerstwa, rownych szans kobiet
i mezczyzn, zapobiegania dyskryminacji, zréwnowazonego rozwoju. Wyzwaniem dla Poznania jest
przygotowanie do aplikowania o srodki unijne z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych
na realizacje projektow wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje regionalne dla Wielkopolski oraz
spetniajacych zasady polityki spojnosci i zapewniajacych osigganie celéw strategii Europa 2020%, czyli
przyczyniajacych sie do rozwoju inteligentnego, zrbwnowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.
Po 2020 r., wobec stopniowego wygaszania funduszy unijnych dla Polski, wyzwaniem bedzie zapewnie-
nie $srodkéw na finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych. Jedng z szans bedzie nawigzanie wspotpracy
z kapitatem prywatnym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

M 2. Wizja miasta

Wizja przedstawia pozadany obraz miasta we wszystkich istotnych wymiarach jego rozwoju. Wypraco-
wana wizja miasta brzmi nastepujaco:

Poznan w 2030 roku jest wielopokoleniowa wspoélnota ludzi zamieszkujacych zielone,
przyjazne i dobrze skomunikowane osiedla. Jego mieszkancy - przedsiebiorczy i zaan-
gazowani spotecznie, realizujagcy swoje marzenia i aspiracje - sa zadowoleni z warunkow
zycia, jakie stwarza im miasto, oraz dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane w kraju i za

granica dzieki swojemu dziedzictwu historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz
wspotczesnym, wyjatkowym osiagnieciom. Sprzyjajacy klimat biznesowy oraz polity-
ka spotecznej spdjnosci umozliwiajg wszystkim mieszkancom petne wilaczenie sie w zycie
miasta.

M 3. Misja miasta

Misja opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez realizujacych strategie oraz okresla podstawowy

sposdb jej urzeczywistniania. Pojecie ,wartosci” oznacza wszystko to, co cenne i godne pozadania, co

stanowi cel dazen ludzkich. Uznane wartosci stanowig podstawe ocen, norm i wzoréw kulturowych.

Wartosci zwigzane z misjg Poznania, zdefiniowane podczas prac warsztatowych z mieszkaricami Poznania,

s nastepujace:

o otwartos¢ - wolnos¢ mysli i dziatan, zaczynajaca sie od samopoznania i prawdy, a dazaca do
tworzenia uczciwej wspélnoty;

« wspotodpowiedzialnos¢ — bedaca istota otwartosci; to wspdlne zobowigzanie i zgodnos¢ dazen,
a takze odpowiedzialnos¢ za stabszych, wykluczonych;

o wspoltworzenie — wspdlne tworzenie Miasta musi by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu, dialogu,
kreatywnosci i ciagtym dazeniu do poprawy.

Wypracowana przez osoby reprezentujgce mieszkancéw Poznania misja, ktéra powinna przyswiecac

wszystkim adresatom strategii, brzmi nastepujaco:

25 ZIT to instrument finansowy wspierajacy rozwoj terytorialny, zaktadajacy integracje tematyczng dofinansowywanych
projektéw realizowanych w miastach wojewddzkich i powigzanych z nimi funkcjonalnie obszarach.
26 Europe 2020. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth’, European Commission 2010.
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Ksztattowanie warunkow do wspottworzenia miasta przez wszystkich mieszkancow

Rolg instytucji powotanych do zarzadzania i administrowania miastem jest stwarzanie ludziom zainte-
resowanym sprawami miasta warunkéw zachecajacych do wspélnego dziatania na rzecz umacniania
wspolnoty oraz do odpowiedzialnego wspotprojektowania rozwigzan, ktére beda podnosic satysfakcje
wszystkich mieszkancow miasta oraz osob, ktére korzystajg ze swiadczonych w nim ustug.

M 4. Cele strategii

Cel gtéwny jest najbardziej syntetycznym ujeciem tego, co chcemy osiagna¢ w przysztosci. Przy
jego tworzeniu zatozono, ze powinien by¢ on zgodny z wizjg miasta oraz mozliwie jasny, tak aby nie
pozostawiat watpliwosci, co do obranego kierunku rozwoju.

Podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancow i znaczenia Poznania

na arenie miedzynarodowej

Tak sformutowany cel gtéwny Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawigzuje do:

« Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel lll.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych, l11.3.2. Wzmacnianie osrodkéw wojewddzkich;

« Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) — Cel gtowny:
Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie
spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i terytorialnym;

» Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 — Cel generalny:
Efektywne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewodz-
twa, stuzace poprawie jakosci zycia mieszkarncow w warunkach zréwnowazonego rozwoju.

Efektywna realizacja celu gtéwnego wymaga zdefiniowania wiekszej liczby celéw szczegétowych, ktére
na potrzeby niniejszej strategii okreslono mianem priorytetow. Ponizej przedstawiono piec priorytetow,
ktére zostaty wytonione dzieki zastosowaniu zréznicowanych narzedzi i metod, w tym m.in. konsultacji
z ekspertami, warsztatow prowadzonych wg metodyki design thinking, a takze dzieki zaangazowaniu
zespotu ewaluatoréw. Przedstawione ponizej priorytety strategii zostaty sformutowane w sposob tatwy
do identyfikacji i wewnetrznie spéjny. Dzieki temu specyficznemu potaczeniu priorytetéw i podejmo-
wanych w ich ramach dziatah Poznan bedzie stawat sie miastem pierwszego wyboru dla oséb (tak-
ze tych z wizjg, aktywnych), ktorzy beda chcieli tu mieszkac¢, pracowac i zaspokajac zyciowe aspiracje.

Kolejnos$¢ przedstawienia priorytetow nie jest tozsama z hierarchia ich waznosci. Priorytety nalezy trak-
towac jako rownowazne, poniewaz w tym samym stopniu przyczyniac sie beda do realizacji wizji miasta.
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Tabela 1. Cel gtéwny i cele szczegdtowe wynikajace z priorytetéw

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA WSZYSTKICH MIESZKANCOW
| ZNACZENIA POZNANIA NA ARENIE MIEDZYNARODOWE)J

Priorytety

Silna Metropolia

Nowoczesna
przedsiebiorczos¢

Zielone, mobilne
miasto

Przyjazne osiedla

Wspolnotowos¢
i dialog spoteczny

wynikajace
z priorytetéow

Cele szczegdtowe

Rozwijac spojnos¢
Metropolii Poznan
oraz zwiekszac
jejrole naarenie
miedzynarodowej
poprzez rozwoj
powigzan
instytucjonalno-
gospodarczych

w sieciach regio-

Rozwija¢ w Poznaniu
zréznicowana,

silng i nowoczesng
gospodarke

Uczyni¢ Poznan
,Zielonym’, ekomo-
bilnym miastem,
ktére posiada

tatwo dostepne dla
wszystkich tereny
zieleni oraz przyjazny
dla $rodowiska
zrdwnowazony
transport

Zapewnic
mieszkancom
wysoka jakos$¢ zycia
w ramach osied|i¥
posiadajacych
wihasny, wyjatkowy
charakter

Tworzyc¢ i rozwija¢
mechanizmy, formy
wsparcia i dziatania
pozwalajace
mieszkancom na
odpowiedzialne
wspotdecydowanie
0 rozwoju miasta
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nalnych, krajowych
i globalnych

Silna Metropolia - rozwija¢ spdjnos¢ Metropolii Poznan oraz zwiekszac jej role na arenie mie-
dzynarodowej poprzez rozwoj powigzan instytucjonalno-gospodarczych w sieciach regional-
nych, krajowych i globalnych

W warunkach postepujgcej suburbanizacji na wzrost konkurencyjnosci duzych osrodkéw miejskich istot-
ny wptyw ma ich integracja z obszarami funkcjonalnymi. Poznan tworzy wraz z sasiednimi gminami?® Me-
tropolie Poznan. Trwajacy proces metropolizacji w aspekcie przestrzennym, funkcjonalnym i sieciowym
ma na celu rozwdj sieci powigzan zewnetrznych i kontaktéw pomiedzy osrodkami metropolitalnymi oraz
wiaczanie sie tych miast do sieci wielkich osrodkéw petnigcych funkcje krajowe i ponadnarodowe, zwia-
zane z rozbudowg powigzan transportowych. Proces ten wptywa nie tylko na bezposrednio sasiadujaca
przestrzen obszaru metropolitalnego, ktéra stanowiac bezposrednie zaplecze miasta, przejmuje czesc
jego funkgiji, lecz takze na caty region. Metropolia Poznan jest waznym czynnikiem rozwoju i budowania
przewagi konkurencyjnej regionu. Proces suburbanizacji Poznania, przy jednoczesnym zahamowaniu
rozwoju terytorialnego miasta, spowodowat, ze obszar metropolitalny Poznania stat sie jednym orga-
nizmem przestrzenno-funkcjonalnym, ztozonym z wielu jednostek terytorialnych i zarzagdzanym przez
wiele podmiotéw. Warunkiem koniecznym harmonijnego rozwoju catej Metropolii Poznan jest $cista
wspotpraca miedzy samorzadami lokalnymi oraz ich partnerami spotecznymi i gospodarczymi. Duzy
potencjat miasta jest istotnym czynnikiem atrakcyjnosci catej Metropolii Poznanh.

Rolamiastw erze globalizacji systematycznie wzrasta. Miasta koncentruja wiekszos¢ miedzynarodowych
przeptywoéw kapitatu, informacji, ludzi i ustug, faczac sie w globalne sieci, ale i konkurujac miedzy soba.
Swiatowe trendy rozwoju miast pokazuja, ze wspotzalezno$¢ zjawisk, ktére kreowane sg wspotczesnie
w miastach, tworza swoisty efekt mnoznikowy, pociggajac za sobag wzrost ich znaczenia. Wazna role
odgrywajg w tym procesie biznes, nauka, kultura i sektory kreatywne, sport, turystyka, kapitat spoteczny
i ludzki. Wobec duzej konkurencji osrodkow miejskich, coraz wazniejsze stajg sie dodatkowe czynniki
zwigzane z szeroko pojmowang jakoscig zycia i unikalng tozsamoscia miasta, zapisang w jego bogatym
dziedzictwie historycznym i kulturowym oraz cechach kojarzonych z jego mieszkaricami. Wzmacnia je
lokalna kultura miejska oraz sport, budujace wspdlnotowos¢ i kapitat spoteczny oraz wptywajace na
rozwoj turystyki i sektorow kreatywnych.

Kultura petniwiele pozytywnych funkcji w rozwoju cztowieka jako jednostki oraz w rozwoju spoteczenstw.

27 Osiedla rozumiane nie tylko jako obszary 42 jednostek pomocniczych miasta, ale takze wyodrebnione czesci miasta,
spetniajace w pierwszej kolejnosci funkcje mieszkalne oraz ustugowe i rekreacyjne umozliwiajgce organizacje zycia
spotecznego mieszkancéw.

28 0d 2011 r. Poznan z gminami powiatu poznanskiego, Obornikami, Skokami, Szamotutami i Sremem oraz Powiatem
Poznanskim jest cztonkiem Stowarzyszenia Metropolia Poznan, w ramach ktérego rozwija wielostronng wspotprace
i realizuje wspolne projekty.
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Naktady na kulture maja pozytywny wptyw na wiele innych dziedzin zycia oraz na wzrost gospodarczy.
Obecnie koncepcja partycypacji w kulturze znaczaco sie poszerzyta i obejmuje swym zakresem udziat
zarbwno w nieformalnych, jak i tradycyjnych aktywnosciach. Warto wspomnie¢, ze rozwoj sektorow
kreatywnych w Poznaniu raczej powinien by¢ nazwany ich reaktywacjg?'. Aktywnos¢ kulturalna jest
zardbwno zrédtem, jak i odbiorca produktéow sektoréw kreatywnych. W wielu przypadkach sektory
kreatywne stuzg komercjalizacji dokonan kulturalnych i artystycznych.
Dyscypliny i kluby sportowe zwigzane z Poznaniem majg dtugie tradycje siegajace XIX wieku. Sitg
sportu w Poznaniu byly takze amatorskie lub pétamatorskie kluby sportowe. Sport miat i nadal ma
duzy potencjat jako rodzaj aktywnosci sprzyjajacy budowie kapitatu spotecznego, promocji miasta,
a takze jako czynnik podnoszacy ogodlng jakos¢ zycia mieszkancow. Wazne jest dbanie o to, aby
sukcesy i osiggniecia poznanskich sportowcow, artystow i przedsiebiorcow dziatajgcych w poznanskich
sektorach kreatywnych byty promowane. Nalezy takze utatwia¢ osobom tym, za pomoca odpowiednich
narzedzi i bodZcéw, petnienie funkcji ambasadoréw miasta na arenie ogdlnopolskiej i za granica. Wazne
jest takze tworzenie instrumentéw wspétpracy pomiedzy artystami, sportowcami i przedsiebiorcami
sektorow kreatywnych umozliwiajacych wzajemne interakcje i inspiracje. Poznan powinien skutecznie
wykorzystywac swoje atuty, budujac silng pozycje miasta jako miejsca spotkan srodowiska biznesu
i nauki, przyciggajacego nie tylko atrakcyjna baza targowo-kongresowa, ale takze unikalnym klimatem
i wysoka jakoscia zycia.
Tak sformutowany cel szczeg6towy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawigzuje do:

Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel lll.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia

rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw

regionalnych;

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) - Cel szczeg6towy

| — Trwaty wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i nowych przewagach; Cel Il - Rozwoj

spotecznie i terytorialnie rbwnowazony;

Strategii rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 - Cel strategi-

czny 4. Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw wzrostu w woje-

wodztwie.
Tak sformutowany cel jest ponadto spojny ze Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej Metropolia
Poznan 2020, w szczegdlnosci z osig strategiczng 5. Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny.

Nowoczesna przedsiebiorczosc¢ - rozwija¢ w Poznaniu zréznicowana, silna i nowoczesna gospo-
darke

Poznan nalezy do najsilniejszych gospodarczo miast Polski. Charakteryzuje sie bardzo wysokim poten-
cjatem wzrostu gospodarczego w skali kraju, jednak — podobnie jak inne polskie osrodki miejskie i re-
giony — nie wyrdznia sie w skali europejskiej. Poznan jest jednym z gtoéwnych osrodkoéw lokalizacji
inwestycji zagranicznych w Polsce. W miescie istniejg warunki do rozwoju juz funkcjonujgcych przed-
siebiorstw oraz ich przechodzenia na innowacyjne modele biznesowe i do dziatalnosci wysokomar-
zowej. Miasto wspiera powstawanie nowych przedsiebiorstw, szczegdlnie tych o wysokim potencjale
innowacyjnym, w tym w sektorach kreatywnych. W ramach realizacji tego priorytetu prowadzone beda
dziatania wspierajace innowacyjnos¢ spoteczng i biznesowa oraz innowacje w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, rozwijane beda przedsiebiorstwa z obszaru inteligentnych specjalizacji regionalnych, opar-
tych nainnowacjach i start-upach, a szkolnictwo zawodowe wszystkich szczebli edukacji bedzie dosto-
sowywane do potrzeb przedsiebiorczosci.
Tak sformutowany cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawiazuje do:

Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki, Cel I.3. Zwiekszenie innowacyj-

nosci gospodarki, Cel 11.4. Rozwdéj kapitatu ludzkiego;

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) — Cel szczegétowy |

- Trwaty wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i nowych przewagach;

Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 - Cel strategiczny
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4. Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw wzrostu w wojewddztwie,
Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu, Cel strategiczny 7. Wzrost
kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia.
Tak sformutowany cel jest ponadto spdjny ze Strategiag Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej Metropolia
Poznan 2020, w szczegdlnosci z osig strategiczng 3 .Gospodarka i rynek pracy.

Zielone, mobilne miasto - uczyni¢ Poznan ,zielonym’, ekomobilnym miastem, ktore posiada tatwo
dostepne dla wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny dla sSrodowiska zrownowazony transport

Rdzeniem systemu zieleni w Poznaniu sg zaprojektowane w okresie miedzywojennym cztery kliny zie-
leni, ktére bazuja na dolinach rzecznych i umozliwiajg zachowanie ciggtosci ekologicznej z terenami zie-
leni gmin sasiednich, a w skali pofaczen ekosysteméw takze kraju i Europy. Uzupetnia je pierscieniowy
uktad zieleni charakteryzujacy sie cennymi zatozeniami. Zachowanie i racjonalne wykorzystanie tego
potencjatu jest kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw i ochrony terenéw cen-
nych przyrodniczo. Poznan dazy do utrzymania witasciwych obowiazujgcych standardow jakosci wod
i powietrza. Realizacja niniejszego priorytetu wymaga dbatosci o istniejgce tereny zieleni oraz tworzenie
nowych terendw, szczegdlnie w miejscach, z ktérych aktualnie dostep do nich jest utrudniony. Dba-
tos¢ o tereny zieleni jest $cisle zwigzana z prowadzeniem dziatan stuzacych rozwojowi zréwnowazo-
nego transportu — efektywnego oraz przyjaznego dla srodowiska i mieszkaricéw. Poznan jako miasto
~kompaktowe i krotkich odlegtosci” powinno zachecac do korzystania z transportu publicznego, ruchu
pieszego i rowerowego zamiast transportu samochodowego, ktéry nalezy ograniczy¢ takze ze wzgledu
na duze zapotrzebowanie na przestrzen oraz negatywny wptyw — wraz z nieefektywnymi systemami
ogrzewania - na srodowisko.

Tak sformutowany cel szczegétowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawiazuje do:

. Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel Il.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu, Cel 1.6. Bezpieczenstwo
energetyczne i srodowisko, I1.6.4. Poprawa stanu srodowiska;

. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) - Cel Il Rozwdj
spotecznie i terytorialnie rbwnowazony, Obszar: Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie;

. Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 - Cel strategicz-
ny 1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej Regionu, Cel strategiczny 2. Poprawa stanu
srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

Tak sformutowany cel jest ponadto spdjny ze Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej Metropolia

Poznan 2020, w szczegolnosci z osig strategiczng 1. Gospodarka przestrzenna i srodowisko i osig

strategiczng 2. Infrastruktura i organizacja transportu.

Przyjazne osiedla - zapewni¢ mieszkanncom wysoka jakos¢ zycia w ramach osiedli posiadajacych
wiasny, wyjatkowy charakter

Poznanskie osiedla powinny by¢ przyjazne dla mieszkaricow m.in. dzieki kompleksowej rewitalizacji, na
ktora sktada sie nie tylko dbatos¢ o infrastrukture, lecz takze o kulture i kapitat spoteczny. Kazde osiedle
buduje swoj ,mikroklimat’, w ktéorym odnajda sie mieszkancy i ktéry dostrzega osoby przyjezdne.
Wartoscia samg w sobie jest réznorodnos¢ wewnetrzna osiedli, czyli wiele réznych punktéw
ustugowych, gastronomicznych i handlowych, a takze dostep do wysokiej jakosci ustug i przestrzeni
publicznych, w tym terendw zieleni, przestrzeni rekreacyjnych i sportowych. Obszar srodmiescia
petni funkcje miastotwdrcze, metropolitalne i ponadregionalne, przy jednoczesnie postepujacym
wyludnianiuidegradacji przestrzeni miejskiej. Prowadzone dziatania majg na celu osiggniecie rownowagi
w funkcjonowaniu tej czesci miasta, tak by w 2030 r. struktura funkcjonalno-przestrzenna srédmiescia
prezentowata wysokiej jakosci system przestrzeni publicznych oraz dobrze zachowanych i atrakcyjnie
eksponowanych obiektéw dziedzictwa kulturowego i historycznego, a takze byta miejscem przyjaznym
do mieszkania, inwestowania i spedzania wolnego czasu. Na jakos¢ przestrzeni miejskiej wptywa takze
stan zabudowy i zagospodarowania terenéw duzych osiedli mieszkaniowych. Pomimo prowadzenia
wielu dziatan rewitalizacyjnych problemem finansowym i spotecznym jest utrzymanie uzyskanych
efektéw. Przestrzen publiczna wysokiej jakosci jest bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na
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przycigganie innowacyjnych firm, wykwalifikowanych pracownikéw oraz turystéw. W ramach tego

priorytetu prowadzone beda dziatania majace na celu wzmocnienie relacji i tozsamosci osiedli oraz -

przede wszystkim — zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci dostepnych lokalnie ustug i mieszkan
dla mieszkancow.

Tak sformutowany cel szczegétowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawiagzuje do:

. Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel Ill.1. Integracja spoteczna, Cel Ill.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standardéw ustug publicznych;

. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) — Cel Il Rozwdj
spotecznie i terytorialnie rbwnowazony, Obszar: Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie;

. Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 - Cel strategiczny 1.
Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej Regionu, Cel strategiczny 5. Zwiekszenie spojnosci
wojewoddztwa, Cel strategiczny 8. Zwiekszanie zasobow oraz wyrdwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewoddztwa.

Tak sformutowany cel jest ponadto spojny ze Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej Metropolia

Poznan 2020, w szczegdlnosci z osig strategiczng 1. Gospodarka przestrzenna i srodowisko i osiag

strategiczna 4. Ustugi spoteczne.

Wspolnotowosc¢ i dialog spoteczny - tworzy¢ nowe i rozwijac istniejagce mechanizmy, formy
wsparcia i dziatania pozwalajace mieszkancom na odpowiedzialne wspoétdecydowanie o rozwoju
miasta

Istnieje silny pozytywny zwigzek zaufania z wewnetrznym poczuciem kontroli, czyli z przekonaniem, ze
ma sie wptyw na to, jak uktada sie zycie, oraz z zadowoleniem z zycia. Poczucie kontroli istotnie posredni-
czy miedzy zaufaniem a zadowoleniem z zycia. Poziom wskaznikéw Licznika Partycypacji, opracowanego
przez Instytut Spraw Publicznych, pokazuje, ze mieszkancy Poznania i organizacje pozarzagdowe moga
w wysokim stopniu uczestniczy¢ w procesie partycypacji publicznej, a skala komunikacji spotecznej jest
na wysokim poziomie. Duza aktywnos¢ mieszkancow oraz rosnaca rola organizacji pozarzagdowych i ru-
chow miejskich wptywaja juz dzisiaj na jakos¢ i poziom dialogu spotecznego. Wysoki kapitat spoteczny
jest baza do tworzenia solidarnosci wsréd spotecznosci lokalnej w celu wyréwnywania szans, zmniej-
szania réznic i unikania nieréwnosci spotecznych. Wspolnotowos¢ i dialog spoteczny moga by¢ wspie-
rane przez rozwoj lokalnych masowych wydarzen artystyczno-kulturalnych oraz sportowych, tworzenie
osiedlowych tras turystycznych na bazie wydarzen z przesztosci Poznania oraz unikatowej architektury
(secesja poznanska, modernizm poznanski, architektura obronna). W ramach tego priorytetu wdrazane
beda mechanizmy i dziatania na rzecz podniesienia poziomu wykorzystania inteligentnych technologii
w ustugach publicznych oraz zaangazowania mieszkancéw w rozwoj miasta. Przy realizacji tego celu na-
lezy pamietac, ze dobre rzadzenie (good governance) rozwija oddolng zaradno$¢ ludzi, ale nie wyrecza ich
z decydowania o waznych sprawach.
Tak sformutowany cel szczegétowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nawiazuje do:
. Strategii Rozwoju Kraju 2020 - Cel I.3.Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacjiindywidualnych
potrzeb i aktywnosci obywatela;
. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (projekt do konsultacji spotecznych) — Cel Il Rozwdj
spotecznie i terytorialnie réwnowazony, Obszar: Spéjnos¢ spoteczna, Cel Il Skuteczne panstwo
i instytucje gospodarcze stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu;
. Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 - Cel strategiczny
8. Zwiekszanie zasobow oraz wyrdwnywanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa.
Tak sformutowany cel jest ponadto spojny ze Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej Metropolia
Poznan 2020, w szczegdlnosci z osig strategiczng 4. Ustugi spoteczne.
Ponizej oméwiono kazdy z pieciu priorytetow w taki sposéb, aby ukazac obraz sytuacji w chwili obecnej
(2016) i pozadany obraz sytuacji w przysztosci (2030).
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SILNA METROPOLIA

B POZNAN 2016

Na obszarze potozonym w sasiedztwie Poznania wyksztatcity sie najsilniejsze w kraju cechy aglome-
racyjne, jednak obszar metropolitalny nadal nie stanowi spdjnego uktadu przestrzenno-funkcjonal-
nego. Niepetna integracja oraz przeszkody w efektywnej wspotpracy hamujg rozwéj catej Metropolii
Poznan i osiggniecie - pomimo duzego potencjatu — rangi metropolii miedzynarodowej. Na wizerunek
Metropolii Poznan na arenach krajowej i miedzynarodowej wptywa atrakcyjnos¢ Poznania, bedacego
miastem — rdzeniem catego obszaru metropolitalnego. Potencjat miasta jest zwigzany z jego tozsamo-
$cia, zapisang w bogatym dziedzictwie historycznym i kulturowym oraz cechach kojarzonych z jego
mieszkancami. Rozwaj kultury, sportu i sektoréw kreatywnych jest szansg na zwiekszenie atrakcyjnosci
Poznania dla biznesu i nauki, sSrodowiska akademickiego oraz artystéw, sportowcow i turystéw.

B POZNAN 2030

Poznan jest znaczacym osrodkiem metropolitalnym w skali kraju i Europy, rozpoznawalnym na swiecie.
Cechuje go dynamiczny rozwdj i petnienie nowoczesnych funkcji. Rozwdéj Poznania, bedacego miastem
- rdzeniem Metropolii Poznan, pozytywnie oddziatuje na rozwdj catego obszaru metropolitalnego.
Wspotpraca pomiedzy miastem a gminami przynosi obustronne korzysci i przyczynia sie do wzmac-
niania potencjatu Metropolii Poznan. Miasto aktywnie dziata w miedzynarodowych sieciach wspoétpra-
cy oraz intensywnie wspotpracuje z miastami zagranicznymi, zapewniajac mozliwos¢ takiej wspétpra-
cy takze lokalnym przedsiebiorcom, naukowcom oraz srodowiskom spotecznym. W Poznaniu bujnie
rozwija sie zycie kulturalne, ktéremu towarzyszy rozwoj przedsiebiorczosci opartej na kreatywnosci
i wykorzystaniu aktywnosci kulturalnych, czyli sektoréw kreatywnych. Bogate zycie kulturalne stanowi
powr6t do tradycji Poznania, ktéry w roznych okresach w przesztosci petnit funkcje osrodka promieniu-
jacego nowymi ideami i kulturg na ziemie polskie oraz wnosit wktad do swiatowego dziedzictwa kul-
turowego. Poznan pozytywnie wyrdznia sie wsréd miast polskich pod wzgledem infrastruktury prze-
znaczonej na dziatalnos¢ kulturalng (m.in. kina, teatry, filharmonie, muzea, galerie i salony sztuki, bi-
blioteki, nowe obszary w przestrzeni miejskiej) oraz wydarzen kulturalnych. Rozwoj kultury w Poznaniu
ma charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy. Poznanskie sSrodowiska kulturalne i przedsiebiorstwa
dziatajgce w sektorach kreatywnych przyczyniaja sie do wzrostu rangi Poznania na arenach krajowej
i miedzynarodowej dzieki taczeniu (konwergencji) pomystow i inspiracji ze Swiata sztuki z talentami
przedsiebiorcéw. Sektory kreatywne tworza stabilne, dobrze ptatne miejsca pracy oraz wysokomarzo-
we produkty i ustugi rozpoznawalne w Polsce i na swiecie. Poznan jest otwarty na artystéw pochodza-
cych spoza miasta. Miasto aktywnie wspiera dziatania majace na celu taczenie srodowisk artystycznych,
sportowych i biznesowych w celu pobudzania kreatywnosci mieszkancéw. Poznan jest liczacym sie na
mapie Polski organizatorem imprez sportowych, np. biegowych, rowerowych i wodnych. W zwigzku
z duza liczebnoscia, réznorodnoscia i wysoka jakoscia tych imprez, sport wykorzystywany jest jako ,na-
rzedzie” do uzyskania przewagi konkurencyjnej nad innymi miastami.

Poznanskie uczelnie, m.in. dzieki internacjonalizacji i intensyfikacji wspétpracy z biznesem, zapewniaja
wysoka jakos$¢ edukacji oraz praktyczne przygotowanie do rozwigzywania problemow technicznych,
gospodarczychispotecznych. Uczelnie promuja takze absolwentow, ktérych kompetencje s doceniane
przez dziatajace w Poznaniu firmy, takze z sektoréw kreatywnych. Dzieki sprzyjajacemu klimatowi dla
nowoczesnej przedsiebiorczosci wiele 0séb konczacych poznanskie uczelnie zaktada start-upy. Poznan
wyrdznia sie pod wzgledem wdrazania z sukcesem nowoczesnych rozwigzan w przemysle. Z dokonan
srodowiska naukowo-dydaktycznego korzystajg jednostki miejskie, lokalni przedsiebiorcy oraz rézne
grupy spoteczne. Popyt na innowacje ze strony biznesu w Poznaniu stanowi bodziec do rozwoju
naukowego poznanskich naukowcow. Miasto wykorzystuje nowoczesne, globalne kanaty komunikacji,
wzmacniajac swoj wizerunek budowany wokot unikatowych cech i wartosci poznaniakéw. Stanowi silny,
rozpoznawalny na Swiecie osrodek kongresowy, z nowoczesng bazg MTP przystosowana do organizacji
duzych spotkan biznesowych i naukowych, a takze najlepsze miejsce organizacji spotkan poswieconych
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tematyceinnowacyjnosci. Dzieki unikatowemu dziedzictwu kulturowemu, duzej aktywnosci kulturalnej,
sportowej i rozwojowi sektoréw kreatywnych miasto jest atrakcyjne dla inwestoréw zewnetrznych,
szczegolnie duzych korporacji globalnych, powigzanych z rynkami swiatowymi, tworzacych w miescie
swoje centra rozwoju. Dzieki partycypacji w kulturze i sporcie wzrasta poziom tolerancji i otwartosci
- rosnie kapitat spoteczny. Oferta kulturalna i rozwéj sektoréw kreatywnych w Poznaniu sprawiaja,
ze jest on atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy, zaktadania wtasnych firm i osiedlania sie dla dobrze
wyksztatconychikreatywnych oséb zzewnatrz. Dziatalno$¢ kulturalna oraz sport amatorskii wyczynowy
wyrdzniaja Poznan na arenie miedzynarodowe;j i zwiekszajg atrakcyjnosc turystyczng miasta.

NOWOCZESNA PRZEDSIEBIORCZOSC

B POZNAN 2016

Poznan tradycyjnie kojarzony jest z oszczednoscia, praktycznoscia, przedsiebiorczoscia i pracowitoscia
mieszkancéw oraz tradycjami akademickimi i targowymi. Miasto charakteryzuje sie bardzo wysokim
potencjatem wzrostu gospodarczego w skali kraju, wysoka aktywnoscig ekonomiczng i silnym lokal-
nym rynkiem pracy, ktéry wymaga jednak uatrakcyjnienia oferty dla wysokokwalifikowanych pracow-
nikéw. Zréznicowana gospodarka jest oparta na dziatalnosci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
charakteryzujacych sie elastycznoscia w dostosowywaniu sie do regut gry rynkowej, jednak w matym
stopniu wykorzystujagcym nowoczesne rozwigzania innowacyjne. Duzy potencjat sSrodowiska akade-
mickiego i naukowego jest szansg na rozwéj firm innowacyjnych i sektoréw kreatywnych, tworzacych
nowe produkty i ustugi oraz atrakcyjne miejsca pracy.

B POZNAN 2030

W 2030 r. Poznan jest miastem o zréznicowanej, silnej, nowoczesnej gospodarce. O nowoczesnosci
poznanskiej przedsiebiorczosci $wiadczy duzy udziat sektoréw kreatywnych i innych wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje regionalne (ISR) Wielkopolski. Ponadto poznanskie firmy przesuwaja
sie w gore tancucha wartosci dodanej w przemysle, tworzac wysokomarzowe produkty i ustugi.
O wzroscie konkurencyjnosci poznanskiej gospodarki swiadczy takze wzrost eksportu. Poznanskie
firmy oprécz posiadanej juz zdolnosci do szybkiej adaptacji i imitacji rozwigzan powstatych na
zewnatrz buduja kompetencje w zakresie tworzenia innowacji i komercjalizacji wiedzy tworzonej
w miescie. W Poznaniu powstajg innowacyjne produkty i ustugi, ktére przyczyniajg sie do budowy
wizerunku miasta w kraju i za granica. Innowacyjne firmy tworza dobrze ptatne miejsca i nowoczesne
$rodowiska pracy, przyciagajac utalentowanych pracownikéw z kraju i z zagranicy oraz powstrzymujac
utalentowane osoby przed opuszczaniem miasta. Wykorzystywane s3a zasoby nauki i wiedzy
lokalnych centrow kompetencyjnych. Dynamicznie rozwijajace sie MTP wspierajq rozwoj lokalnego
biznesu oraz srodowiska akademickiego, wykorzystujac rozwijajacy sie potencjat poznanskiej kultury
i sportu. Nowoczesna oferta dla zwiedzajacych oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe Poznania sa
wykorzystywane do tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug. W Poznaniu lokujg swoje centrale
ogolnopolskie i regionalne (w skali Europy) spo6tki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
i miedzynarodowe korporacje. Miasto wspiera rozwdj innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw,
srodowisko poczatkujacych przedsiebiorcow (takze z pokolenia 55+) poszukujacych nowych modeli
prowadzenia biznesu (start-upy) i firm kreatywnych, przyciaga zaréwno mtode, utalentowane kadry,
jak i innowacyjne firmy z r6znych czesci Polski. Oferuje im najlepsze mozliwosci realizacji i wdrazania
pomystéw, a w konsekwencji wejscia na $wiatowe rynki. Poznanskie szkoty i uczelnie przyciagaja
ucznidw i studentéw, takze zagranicznych. Dzieki miejskim programom wsparcia absolwentéow
i przedsiebiorcéw, bogatej ofercie ksztatcenia ustawicznego, zaawansowanemu wdrazaniu rozwigzan
miasta inteligentnego (smart city) oraz wysokiej jakosci przestrzeni publicznej w Poznaniu powstaje
i pozostaje coraz wiecej firm. W firmach i instytucjach dziatajacych w miescie powstaje coraz wiecej
stanowisk Mobility Managers, ktére sa odpowiedzialne za pomaganie pracownikom w znajdowaniu
alternatywy dla poruszania sie samochodem. Jednoczesnie poznanski samorzad wspotpracuje
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z biznesem w celu tworzenia inicjatyw, ktére zarébwno przynosza dochéd, jak i rozwigzuja konkretny
problem spotecznosci miejskiej oraz promujg zbiorowa odpowiedzialno$¢ za wspdlng przestrzen
publiczng (social business city). Miasto wspiera dziatania przedsiebiorcow prowadzacych projekty
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i aktywizujacych osoby wykluczone z konkurowania
0 miejsca pracy, przyczyniajac sie do budowy wspdlnotowosci we wspétpracy z biznesem. Beneficjen-
tamirozwojunowoczesnejprzedsiebiorczosciw Poznaniu sa takze przedsiebiorstwa branzy turystycznej,
a rozwdj turystyki pozytywnie przektada sie na gospodarke miasta i wptywy podatkowe.

ZIELONE, MOBILNE MIASTO

B POZNAN 2016

Zwarty, multicentryczny uktad urbanistyczny miasta z klinami zieleni juz dzisiaj czyni Poznan miastem
zielonym, ,kompaktowym i krotkich odlegtosci”. Gesta — w poréwnaniu z innymi duzymi miastami
w Polsce - sie¢ ulic nie rozwigzuje problemu zattoczenia z powodu nadmiernego wykorzystywania
indywidualnego transportu samochodowego. Alternatywg jest transport publiczny, rowerowy
lub pieszy. Ruch samochodowy i nieefektywne niskoemisyjne Zrédta ogrzewania powoduja
zanieczyszczenie powietrza i obnizajg jakos¢ zycia w miescie, tym bardziej, ze tereny zieleni s3
nierbwnomiernie roztozone na mapie miasta — wiele oséb mieszka z dala od parkéw i innych terenéw
zieleni.

B POZNAN 2030

Poznan w 2030 r. jest miastem o duzej ilosci terenéw zieleni dostepnych dla wszystkich mieszkancow.
Znaczna jego powierzchnie zajmuje dobrze zagospodarowana zielen publiczna i przyuliczna, tereny
lesne, ogrody rodzinne oraz otwarte ogrody spoteczne, z ktorych korzystaja dbajacy o nie mieszkan-
cy. Przez miasto przebiegaja spajajace je zielone korytarze oraz ekologiczne przejscia dla zwierzat. Zie-
lone przestrzenie swa atrakcyjnoscia i dostepnoscig zachecajg do rekreacji, aktywnego wypoczynku
i spotkan na swiezym powietrzu. Zagospodarowane tereny nadbrzezne i bogata oferta turystyki wod-
nej zachecajg do spedzania wolnego czasu nad Warta. Mieszkancy coraz chetniej korzystaja z ekolo-
gicznych srodkéw transportu. Miejska infrastruktura jest dostosowana do potrzeb przechodniéw i ro-
werzystéw, a sie¢ wzajemnie powigzanych drég pieszych i rowerowych obejmuje wraz znowoczesnym
zapleczem rowerowym caty obszar miasta. Ciggi piesze pozwalajg na komfortowe i bezpieczne prze-
mieszczanie sie 0séb starszych, dzieci oraz 0séb z niepetnosprawnosciami i zachecaja cate rodziny do
wspolnych spaceréw. Drogi dla rowerdw tworzg spojng sie¢ zapewniajaca sprawny dojazd do centrum
niezaleznie od ruchu samochodowego. Transport publiczny obstuguja w wiekszosci pojazdy ekologicz-
ne, ciche, nowoczesne i o wysokim standardzie. Wydzielone tory tramwajowe i buspasy zapewniajg wy-
soki komfort i szybko$¢ przemieszczania sie pasazeréw. Miasto posiada spéjny system parkingowy na
catym swoim obszarze, a funkcjonujace efektywne mechanizmy zachecaja kierowcéw do pozostawia-
nia pojazdow poza centrum miasta. Dziatajacy na obszarze catego miasta inteligentny system sterowa-
nia ruchem i parkingami, z ktérym powigzane s3 inteligentne aplikacje, pozwala wszystkim uczestni-
czacym w ruchu na fatwe przemieszczanie. Miejski transport publiczny jest zintegrowany z siecig kolei
metropolitalnej oraz wielkopolska kolejg regionalng. Osoby wybierajgce transport samochodowy co-
raz chetniej dzielg koszty wspolnego uzytkowania samochodoéw (carsharing) oraz dojezdzaja do pra-
cy lub szkoty razem z osobami codziennie pokonujacymi te sama trase (carpooling). Okoto 18% pozna-
niakéw korzysta z roweru jako $rodka transportu przez caty rok. W miare rozwoju nowoczesnych tech-
nologii wspierajacych mobilnos¢ miejska, takich jak pojazdy bezemisyjne, miasto sukcesywnie je wdra-
za w celu realizacji swoich potrzeb. Pojazdy bezemisyjne nie rozwigzuja jednak problemu zattoczenia
miasta (kongestii), dlatego sukcesywnie rozwijany jest transport publiczny i ruch rowerowy. W zakresie
przewozow towarow i ustug (urban logistics) wspierane sa koncepcje dostaw stawiajgce na alternatyw-
ne $rodki transportu. W miescie w petni wdrozono program ochrony klimatu. Poznan konsekwentnie
dazy do uzyskania dobrej jakosci powietrza atmosferycznego i wod. Zabiega o utrzymanie neutralne-
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go poziomu pod wzgledem wytwarzania dwutlenku wegla. W miescie funkcjonuje system inteligent-
nych sieci energetycznych, integrujacy systemy odpowiadajace za wytwarzanie i dystrybucje energii,
zarzadzanie siecig energetyczng, ciggtoscig dostaw i rynkiem energii (smart grid). Poznan cechuje wy-
soki poziom odzyskiwania energii elektrycznej i cieplnej z odpadéw. Odzyskiwanie odpadéw komu-
nalnych i biodegradowalnych w Poznaniu jest zgodne ze standardami europejskimi. Budynki uzytecz-
nosci publicznej oraz coraz liczniejsze budynki prywatne stosuja inteligentne systemy mikrosieci elek-
troenergetycznych (microgrid), zapewniajace efektywnos¢ energetyczna ogrzewania oraz inteligent-
na gospodarke wodg pitng i opadowa. Do przestrzeni miejskiej wprowadzane sg innowacyjne, zielone
i mobilne rozwigzania wykorzystujace nowoczesne technologie ekologiczne i energetyczne, powstaja-
ce w ramach wspétpracy srodowiska naukowego z lokalnym biznesem. Coraz bardziej popularne sg -
promowane przez Miasto - zielone dachy oraz wertykalne ogrody wolno stojgce lub zaktadane na scia-
nach budynkéw. Lepsza jakos¢ sSrodowiska ma swoje przetozenie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Lepiej
zagospodarowane i rownomiernie roztozone na mapie Poznania obszary zieleni stanowig infrastruk-
ture dla wydarzen kulturalnych oraz stuzg budowaniu wspélnotowosci i dialogu spotecznego. Zmia-
na form mobilnosci mieszkancéw i przedsiebiorstw, a takze dziatania edukacyjne promujace proekolo-
giczne zachowania wptywajg korzystnie na jakos¢ zycia. Osoby mieszkajgce w Poznaniu, majac wysoka
$wiadomosc¢ ekologiczna, korzystajg z zasobow Srodowiska i dbaja o zachowanie jego jakosci. Estetyka
przestrzeni miejskiej i wyzsza jakos¢ srodowiska sa cennymi atutami w budowaniu pozytywnego wize-
runku miasta w kraju i za granica.

PRZYJAZNE OSIEDLA

B POZNAN 2016

Poznan ma historycznie uksztattowany, szczegdlny ukfad przestrzenny z wieloma rynkami i lokalnymi
centrami, unikatowymi przestrzeniami o ré6znorodnym charakterze, ktérym towarzyszy silna tozsa-
mos¢ lokalna. Niedobor dostepnych dla wszystkich mieszkaricéw zasobow mieszkaniowych o odpo-
wiednim standardzie przyczynia sie do odptywu statych mieszkaricow z Poznania. Na osiedlach od-
bywa sie niewiele wydarzen kulturalnych i sportowych aktywizujgcych mieszkancow i budujacych
wsrdd nich kapitat spoteczny.

B POZNAN 2030

W 2030 r. Poznan jest miastem zapewniajagcym wysoka jakos$¢ zycia dla wszystkich os6b w nim miesz-
kajacych. Na roznorodnych, przyjaznych do zycia, bezpiecznych obszarach osiedli odbywaja sie liczne
wydarzenia kulturalne i sportowe aktywizujgce mieszkancéw i budujace wsrdd nich kapitat spoteczny.
Miasto dba o dobry stan zdrowia mieszkancéw poprzez liczne dziatania ukierunkowane na umacnia-
nie, zachowanie i przywracanie sprawnosci fizycznej i psychicznej. Waznym elementem dziatan pro-
zdrowotnych jest rozwdj mozliwosci uprawiania w miejscu zamieszkania amatorskiego i wyczynowe-
go sportu przez osoby ze wszystkich grup wiekowych. Przyjazny charakter osiedli jest tworzony m.in.
dzieki rozwojowi silnych, lokalnych spotecznosci, rewitalizacji przestrzeni, rozwojowi tatwo dostepnych
i czystych oraz zadbanych terenéw zieleni, aktywnosci lokalnych lideréw, wykorzystaniu historii i uni-
katowych wartosci przestrzenno-urbanistycznych obszaréw osiedli oraz lokalnego dziedzictwa kultu-
rowego do budowy tozsamosci miejsca na poziomie lokalnym i miejskim. Rady Osiedli, lokalne ruchy
miejskie, przedstawiciele biznesu oraz organizacje dziatajg na rzecz promowania wyjatkowych walo-
row przestrzenno-urbanistycznych oraz kontaktow sasiedzkich. Odnowiong, dobrze zagospodarowa-
na, estetyczng przestrzen publiczng o wysokiej jakosci wypetniaja zréznicowane, nowoczesne i zabyt-
kowe architektura oraz zatozenia urbanistyczne, a takze wykorzystujgca inteligentne technologie lokal-
na oferta handlowo-ustugowa, rekreacyjna, sportowa, kulturalna i oswiatowa. Rozwoj kreatywnych mi-
kroprzedsiebiorstw osiedlowych sprzyja taczeniu kultury z biznesem. Wieksza aktywnos$¢ spoteczna na
osiedlach sprzyja rozwojowi matej przedsiebiorczosci (kiermasze, mata gastronomia, sprzedaz obwoz-
na). Tereny targowe w centrum miasta sa wykorzystywane do promocji i aktywnego spedzania czasu
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wolnego. Mieszkancy majg wysoka swiadomos¢ wartosci lokalnego dziedzictwa kulturowego. Histo-
ryczne i kulturowe dziedzictwo Poznania jest ogélnodostepne, a lokalne imprezy odwotujace sie do
tozsamosci i historii miasta oraz osiedli cieszg sie duzym zainteresowaniem mieszkancow i turystow.
Mieszkancy aktywnie uczestnicza w procesach rewitalizacji, ktére obejmuja coraz wieksze obszary mia-
sta wymagajace odnowy i zagospodarowania, w tym nadbrzezne tereny Warty.

Specjalng funkcje w krajobrazie Poznania petni odnowione i dobrze zagospodarowane $rodmiescie,
ktore jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, uprawiania dziatalnosci kulturalnej i lokowania biz-
nesu. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego oraz dostepnosc¢ lokalnej przestrzeni i $wiadczo-
nych ustug sprawiaja, ze jest ono przyjazne dla wszystkich grup mieszkancéw i turystéw.

Oferta mieszkaniowa w Poznaniu jest dostosowana do potrzeb réznych grup spotecznych oraz warun-
kéw lokalnych. Charakteryzujg ja dostepnos¢, wysoka jakos$¢ oraz wykorzystanie ekologicznych i inteli-
gentnych rozwigzan technologicznych. Konsekwentnie realizowany jest program renowacji juz istnie-
jacych zasoboéw mieszkaniowych. Priorytetem dla Miasta jest zagospodarowanie istniejacej infrastruk-
tury w sposéb wielofunkcyjny, przyjazny mieszkancom i odpowiadajacy ich potrzebom. Wysoka jakos¢
zycia i przyjazny charakter obszaréw osiedli zwieksza poczucie dumy z miasta wérdd jego mieszkan-
cow, czyni Poznan atrakcyjnym miejscem do osiedlania sie i zniecheca do opuszczania miasta.

WSPOLNOTOWOSC | DIALOG SPOLECZNY

B POZNAN 2016

Wysoki kapitat spoteczny opiera sie na duzej aktywnosci instytucjonalnej organizacji pozarzadowych
i spotecznych, radach osiedli, najsilniejszych w Polsce ruchach miejskich oraz niesformalizowanych
inicjatywach spotecznosciowych. Coraz bardziej przyjazna i dostepna przestrzen publiczna sprzyja
dialogowi spotecznemu. Jednak wciaz osoby z grup problemowych, o trudnej sytuacji zyciowej nie
wiaczaja sie do wspotdecydowania o rozwoju miasta. Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny ma duzy
wplyw na rozwaj sektoréw kreatywnych w Poznaniu.

B POZNAN 2030

Poznan w 2030 r. jest miastem, o ktérym realnie wspétdecydujg wszyscy jego mieszkancy. Wazna role
w tym procesie odgrywaja Rada Miasta oraz Rady Osiedli. Wykorzystujac miejski kapitat spoteczny,
wdrazane sg kolejne nowe dziatania spoteczne, majgce na celu polepszenie jakosci zycia i bezpieczen-
stwa mieszkancow. Priorytetem dla Miasta jest integracja lokalnych spotecznosci, opierajaca sie na bez-
posrednich relacjach miedzyludzkich, miedzykulturowych i miedzysrodowiskowych oraz konsekwent-
nej spotecznej polityce solidarnosci, jednosci i tolerancji. Realizowana jest takze polityka spotecznej
spéjnosci ukierunkowana na wyréwnywanie szans i zaspokajanie potrzeb zyciowych wszystkich oséb
mieszkajacych w Poznaniu. Stosowanie zasad projektowania uniwersalnego wptywa na wieksza do-
stepnos¢ przestrzeni i ustug, szczegodlnie senioréw, rodzin z dzie¢mi oraz 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami. Umozliwia to wszystkim mieszkaricom aktywne wiaczenie sie we wspdtdecydowanie o rozwo-
ju miasta. Miasto korzysta z nowoczesnych form dialogu spotecznego i wspétrzadzenia oraz inteligent-
nego systemu wsparcia inicjatyw lokalnych. Mieszkancy moga aktywnie wtaczac sie w zycie miasta, ko-
rzystajac z propozycji ksztatcenia ustawicznego i wolontariatu.

Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny przyczyniaja sie do wzrostu rangi Poznania na arenach krajowej
i miedzynarodowej dzieki tworzeniu innowacji spotecznych, bardziej efektywnemu procesowi za-
rzadzania zmiang gospodarcza oraz wzrostowi kapitatu spotecznego, ktéry ma znaczenie dla
inwestoréw. Wspdlnotowosc i dialog spoteczny taczg sie komplementarnie z rozwojem kultury i sportu
o charakterze lokalnym, ktére sa silnymi filarami ich budowy w Poznaniu. Maja takze silne przetozenie
na rozwoj sektorow kreatywnych w Poznaniu. Wysoki kapitat spoteczny i unikatowos¢ kultury miejskiej
Poznania (osiggniecia historyczne, tradycja, gwara) sg wyraznym ,znakiem rozpoznawczym” miasta,
wykorzystywanym do tworzenia jego pozytywnego wizerunku. W Poznaniu powstaja innowacje
spoteczne, ktére — tam, gdzie jest to mozliwe — sa wykorzystywane do promocji wizerunku miasta oraz
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komercjalizacji przez poznanskie firmy z sektoréw kreatywnych. Mechanizmy i dziatania wspierajace
ten priorytet stuzg takze zaciesnieniu wspotpracy miedzy poznanskimi przedsiebiorcami, co
owocuje powstawaniem konsorcjow firm i ich tgczeniem sie w celu uzyskania korzysci skali. Poczucie
wspoélnotowosci ma pozytywny wptyw na estetyke osiedli oraz — dzieki wspotpracy mieszkancéw ze
stuzbami miejskimi — czysto$¢ najblizszego otoczenia.

Osoby z grup problemowych korzystaja z oferty podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorcéw
realizujgcych wspdlnie z Miastem inicjatywy rozwigzujgce konkretne problemy spoteczne (social
business city). Inteligentne rozwigzania sg stosowane we wszystkich dziedzinach zycia, a takze
biznesie i zarzadzaniu miastem. Miasto $wiadczy ustugi publiczne, opierajac sie na modelu
relacyjnym wspieranym przez systemy informatyczne ukierunkowane na wspotprace z mieszkancami
i przedsiebiorcami. Mieszkancy korzystaja z szerokiej gamy elektronicznych ustug publicznych
w administracji lokalnej oraz e-narzedzi konsultacyjnych, a przedsiebiorcy z e-platformy zaméwien
publicznych, w ktérych Miasto stosuje klauzule spoteczne i ekologiczne. Wprowadzona mozliwosc¢
catodobowej interaktywnej komunikacji z klientami pozwala na fatwiejszy dostep do informagji
i skrécenie czasu zatatwienia spraw. Miasto w petni udostepnia on-line informacje publiczne. Otwarte
dane stajg sie baza do tworzenia aplikacji utatwiajacych zycie w miescie. W Poznaniu dziata bezptatna
platforma wykorzystujgca szerokie mozliwosci Internetu, pozwalajagcego na komunikacje nie tylko
miedzy ludzmi, ale takze miedzy réznymi urzadzeniami (Internet Rzeczy). Daje ona mozliwos¢ dostepu
do informacji i ustug oraz indywidualnego sterowania korzystaniem z mediéw technicznych w miejscu
zamieszkania. Caty obszar miasta jest objety szerokopasmowym Internetem.
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M 5. Priorytety i kierunki interwencji do 2030 roku

Dla kazdego z pieciu wyzej opisanych priorytetéw strategii zdefiniowane zostaty kierunki interwencji
(Tabela 2.), ktore grupuja dziatania zaplanowane w strategii. Poprzez realizacje zaplanowanych dziatan
miasto bedzie stopniowo rozwija¢ sie w kierunku osiggniecia celu gtéwnego strategii i pozagdanego
stanu okreslonego w wizji miasta i opisach poszczegélnych priorytetéw.

Tabela 2. Kierunki interwencji

Priorytet Kierunek interwencji

1.1.Zwiekszenie spojnosci Metropolii Poznan

1.2.Rozwaj wspdtpracy na poziomie miast i regionéw

1.3.Intensyfikacja kontaktéw i powigzan miedzynarodowych

1.4.Wzmocnienie pozycji Poznania jako silnego osrodka biznesu i nowoczesnych

Silna Metropolia
technologii

1.5.Wzmocnienie akademickich i naukowych funkgji Poznania

1.6. Wzmocnienie rozpoznawalnosci Poznania w kraju i za granica w oparciu
o potencjat dziedzictwa kulturowego, kultury, sportu i turystyki

2.1.Rozwdj lokalnych matych i $rednich firm w kierunku innowacyjnosci

2.2.Rozwdj i wsparcie lokalnych centréw innowacji i biznesu

2.3.Wspieranie i promocja lokalnych start-updw i sektoréw kreatywnych

Nowoczesna

przedsiebiorczoé¢ | 24-Wspotpraca edukacji, nauki i biznesu na rzecz wsparcia/wdrazania innowacji

2.5.Rozwdj przemystéw czasu wolnego, kultury, kongreséw, targow

2.6.Zwiekszenie efektywnosci szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia
ustawicznego

3.1.Zachowanie, poprawa jakosci i rozwdj terenéw zieleni, w szczegdlnosci systemu
klinowo-pierscieniowego oraz zabytkowych zatozen zieleni

3.2.Wykorzystanie potencjatu Warty i innych rzek oraz jezior do celéw kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych, turystycznych i transportowych

3.3.Zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosci transportu publicznego oraz
wykorzystania mozliwosci transportowych miasta

Zielone,
mobilne miasto 3.4.Uspokojenie ruchu samochodowego w miescie

3.5.Rozwdj ekomobilnosci

3.6.0graniczenie emisji zanieczyszczen i wzrost efektywnosci energetycznej

3.7.Racjonalne korzystanie z zasobéw srodowiskowych oraz ich odzyskiwanie

3.8.Zapewnienie nalezytej czystosci przestrzeni publicznej

3.9.Rozwijanie form ochrony przyrody oraz edukacji przyrodniczej

4.1.Wzmocnienie relacji spotecznych i poczucia tozsamosci na poziomie osiedli

4.2.Zapewnienie wysokiej jakosci lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej,
ustug spotecznych i oswiatowych na osiedlach

4.3.Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Przyjazne osiedla | 4.4. Wspieranie rewitalizacji i tworzenia nowych otwartych przestrzeni publicznych

4.5.Wspieranie zréznicowania przestrzennego miasta dla zwiekszenia jego
atrakcyjnosci turystycznej

4.6.Zapewnienie dostepnosci mieszkan dla wszystkich grup spotecznych

4.7. Ochrona lokalnego rzemiosta, gastronomii, sklepéw i punktéw ustugowych
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5.1. Miasto przyjazne rodzinom i seniorom

5.2. Budowanie szerokiej integracji spotecznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem oséb
zagrozonych wykluczeniem

5.3. Zwiekszenie wspotuczestnictwa mieszkancéw w zyciu miasta

Wspolnotowosc

T 5.4. Wspieranie dziatan kulturalnych i sportowych na rzecz rozwoju spotecznego
i dialog spoteczny

5.5. Ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkancéw Poznania

5.6. Unowoczes$nienie oraz zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych

5.7. Usprawnienie systemu komunikacji z mieszkaricami

5.8. Wspieranie organizacji pozarzadowych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej

H 6. Dziatania strategiczne

Dziatania strategiczne prezentowane w Tabeli 3. stuza dalszemu uszczegdtowieniu kierunkéw inter-

wengji, ktére z kolei wynikaja z priorytetéw rozwoju miasta.

Tabela 3. Dziatania strategiczne

Priorytet 1. Silna Metropolia

Kierunek
interwencji

Dzialania strategiczne

1.1.Zwiekszenie

1. Rozwdj integracji przestrzenno-funkcjonalnej miasta Poznania z gminami

sSpodjnosci Metropolii Poznan.
Metropolii 2. Rozwdj sieci wspotpracy na rzecz swiadczenia ustug publicznych w Metropolii Poznan.
Poznan 3. Budowanie zintegrowanej oferty turystycznej Metropolii Poznan.
4. Rozwdj funkcji metropolitalnych Poznania — miasto osrodkiem koordynujgcym
prace nad rozwigzaniami metropolitalnymi.
5. Budowa swiadomosci i tozsamosci metropolitalnej.
1.2. Rozwdj 1. Rozwdj wspdtpracy z miastami oraz organizacjami miast i regionéw.
wspotpracy na 2. Rozwdj wspbtpracy regionalnej na poziomach krajowym i ponadnarodowym.
poziomie miast | 3. Rozwdj powigzan transportowych, gospodarczych i spotecznych w ramach
i regionow wspotpracy regionalnej z Wielkopolska.

1.3. Intensyfikacja
kontaktéw i po-
wigzan miedzy-
narodowych

1. Rozwdj miedzynarodowych wydarzen targowych, kongresowych, spotecznych,
kulturalnych i sportowych.

2. Wspieranie rozbudowy sieci potaczen kolejowych, drogowych i lotniczych z innymi
miastami.

3. Zapewnienie realnej i wirtualnej przestrzeni do nawigzywania kontaktow
miedzynarodowych dla biznesu, nauki i edukacji, kultury i sportu.

1.4.Wzmocnienie
pozycji Poznania
jako silnego
osrodka biznesu
i nowoczesnych
technologii

1. Wspieranie rozwoju centréw biznesowych oraz naukowo-badawczych
i badawczo-rozwojowych.

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.

3. Tworzenie klimatu przyciggajacego inwestoréw krajowych i zagranicznych,
w tym lokujacych na terenie miasta i Metropolii centra wysokiej technologii, oraz
sprzyjajgcego rozwojowi eksportu.

4. Zapewnienie sprawnej oraz skutecznej komunikacji pomiedzy inwestorami,
mieszkancami, Miastem, instytucjami i organizacjami publicznymi.

1.5.Wzmocnienie
akademickich
i naukowych
funkcji Poznania

Integrowanie $rodowiska naukowego wokét wyzwan rozwoju miasta.
Wspieranie umiedzynarodowienia poznanskiej nauki.

Wspieranie budowy interdyscyplinarnej oferty studiéw.

Promocja podejmowania studiéw w Poznaniu.
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Wspieranie dziatart podnoszacych jakos¢ zycia studentow.
Intensyfikacja wspétpracy Miasta, uczelni i biznesu w celu dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

1.6.Wzmocnienie

rozpoznawal-
nosci Poznania
w kraju i za gra-
nica w oparciu

o potencjat dzie-
dzictwa kultu-
rowego, kultury,
sportu i turystyki

vk

Oparcie marki Poznania na unikatowych atutach i wartosciach miasta, takich jak:
kolebka polskiej paristwowosci i chrzescijanstwa na ziemiach polskich, gwara
poznaniska, zatozenia fortyfikacji, unikalne walory urbanistyczno-historyczne,
nowoczesna przedsiebiorczos¢, innowacje spoteczne i design, wyjatkowe
wydarzenia kulturalne i sportowe.

Wspieranie tworzenia atrakcyjnej oferty dla turystéw, poszukujacych sladéw
tradycji i bogatego dziedzictwa kulturowego.

Wykorzystanie osiggnie¢ artystycznych i sportowych do budowy marki Poznania.
Wspieranie rozwoju i promocji kultury wysokiej.

Wspieranie wydarzen odbywajacych sie w miescie, zwiekszajgcych atrakcyjnosc
turystyczng i biznesowa Poznania.

Priorytet 2. Nowoczesna przedsiebiorczos¢

Kierunek . . .
. .. Dziatania strategiczne
interwencji
2.1. Rozwdj 1. Rozwdj wdrazania idei mentoringu i zaangazowania kapitatu prywatnego
lokalnych matych (aniotéw biznesu) w rozwdj mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.
i sSrednich firm 2. Upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwijania kompetencji
w kierunku biznesowych dla mikro- i matych przedsiebiorcéw oraz wsérdd oséb planujacych
innowacyjnosci podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym oséb w wieku 55+.
3. Wspieranie rozwoju produktéw lokalnych i regionalnych.
4. Wprowadzenie elementéw innowacji do systemu edukacji w poznanskich szkotach.
2.2. Rozwdéj 1. Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej z zakresu inteligentnych
i wsparcie specjalizacji regionalnych (ISR), w tym organizacji konferencji i kongreséw
lokalnych w zakresie innowacji w tych branzach.
centréw 2. Wprowadzenie i koordynacja programéw umozliwiajgcych tworzenie
innowacji interdyscyplinarnych zespotéw skupionych wokét zagadnienia rozwoju innowacji
i biznesu w branzach z zakresu ISR - innowacje miedzybranzowe.

2.3.Wspieranie

i promocja
lokalnych start-
upow i sektoréw
kreatywnych

Tworzenie warunkéw oraz zachecanie do zakfadania przestrzeni co-workingowych
w miescie.

Wspieranie lokalnych matych i kreatywnych firm.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out tworzonych przez
poznanskich naukowcow.

2.4.Wspotpraca

edukacji, nauki
i biznesu na
rzecz wsparcia/
wdrazania
innowacji

Zachecanie i angazowanie mieszkancow, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych oraz przedstawicieli nauki do rozwigzywania realnych probleméw
miasta, spotecznych i biznesowych.

Tworzenie mechanizméw wspétpracy pomiedzy lokalnym biznesem

a srodowiskami akademickim, sportu i kultury, ze szczegélnym uwzglednieniem
mozliwosci tworzenia duzych przedsiewzie¢ gospodarczych w ramach
konsorcjéw poznanskich firm.

Wspieranie dziatan przedsiebiorcow prowadzacych projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (realizacja koncepcji social business city).

Wspieranie nawigzywania bezposredniej wspdtpracy jednostek naukowych

i przedsiebiorstw w celu realizacji przedsiewzie¢ badawczo-wdrozeniowych.

2.5.Rozwoj przemy-

stow czasu wol-
nego, kultury,
kongresow,
targow

Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego - rozwdj kultury, sportu, turystyki
i rekreacji, w tym rozbudowa miejskiej infrastruktury sportowej i kultury.
Rozbudowa miejskiej oferty kongresowej i targowej.

Wspieranie rozwoju sektora game development.

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+
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2.6. Zwigkszenie

Wspieranie dziatan w celu podniesienia jakosci ksztatcenia na wszystkich

efektywnosci szczeblach edukacji ze szczegdInym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego
szkolnictwa dopasowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy.
zawodowego 2. Wspieranie promocji profesji zwigzanych z wyksztatceniem zawodowym
oraz ksztatcenia i technicznym.
ustawicznego 3. Wspieranie rozwoju szkolnictwa ustawicznego.
4. Tworzenie warunkéw do stymulowania rozwoju umiejetnosci myslenia
proinnowacyjnego na kazdym szczeblu nauczania w poznanskich szkotach.
Priorytet 3. Zielone, mobilne miasto
. K|erunek" Dziatania strategiczne
interwencji
3.1. Zachowanie, 1. Prowadzenie zréwnowazonej polityki zagospodarowania terenéw zieleni
poprawa jakosci w planowaniu przestrzennym i postepowaniach administracyjnych.
i rozwdj terendw | 2. Rewaloryzacja i ochrona istniejacych zasobdw zieleni, w tym zieleni fortecznej
zieleni, w szcze- i obszaréw chronionych, podnoszenie ich jakosci i funkcjonalnosci dla mieszkarncow.
golnosci systemu | 3. Zachowanie, ochrona i powiekszanie zasobéw lesnych Poznania.
klinowo-pierscie- | 4. Zakfadanie nowych, atrakcyjnych, ogélnodostepnych terenéw zieleni w prze-
niowego oraz strzeni publicznej, szczegdlnie na obszarach miasta, w ktérych zieleni brakuje.
zabytkowych 5. Zwiekszenie przestrzeni zieleni w pasach drogowych ulic.
zatozen zieleni 6. Rozwdjinnowacyjnych sposobéw tworzenia terenéw i obiektow zieleni.
3.2. Wykorzystanie 1. Zagospodarowanie rekreacyjno-sportowe, turystyczne i infrastrukturalne terenéw
potencjatu Warty nadbrzeznych Warty i jezior.
iinnychrzek oraz | 2. Odbudowa szlakéw wodnych Warty (gospodarczych i turystycznych).
jezior do celéw 3. Uregulowanie stanu prawnego terenéw nad Warta.
kulturalnych, 4. Zachowanie i ochrona ciekéw wodnych.
sportowych, 5. Promocja oferty aktywnego spedzania czasu w okolicach Warty i jezior.
rekreacyjnych,
turystycznych
i transportowych
3.3. Zwiekszenie 1. Wprowadzanie rozwigzan zapewniajacych szybki, punktualny i efektywny
atrakcyjnosci zbiorowy transport publiczny na terenie miasta.
i efektywnosci 2. Wydtuzenie istniejacych i budowa nowych tras tramwajowych.
transportu publi- | 3. Budowa tras dla szybkich autobuséw miejskich.
cznego orazwy- | 4. Integracja miejskich i metropolitalnych systemoéw transportu publicznego
korzystania moz- (opierajacych sie na kolei metropolitalnej, sieciach tramwajowej i autobusowej).
liwosci transpor-
towych miasta
3.4. Uspokojenie 1. Ograniczenie ruchu pojazdéw samochodowych w centrum miasta.
ruchu 2. Budowa infrastruktury drogowej poprawiajacej jakos¢ uktadu komunikacyjnego
samochodowego i usprawniajgcej funkcjonowanie transportu publicznego.
w miescie 3. Budowa drég odcigzajacych ruch w srédmiesciu.
4. Uwolnienie przestrzeni publicznej od parkujacych samochodéw.
5. Budowa efektywnego systemu parkingéw Park&Ride.
6. Budowa wielopoziomowych parkingédw w srodmiesciu.
7. Zmniejszenie poziomu hatasu komunikacyjnego.
3.5. Rozwoéj 1. Zwiekszenie wykorzystania ekologicznych srodkéw transportu, ruchu pieszego
ekomobilnosci i poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
2. Utworzenie spéjnej sieci drog rowerowych zapewniajacych dojazd do centrum
oraz rozbudowa infrastruktury rowerowe;j.
3. Rozwdj systemu rowerdw miejskich.
4. Wprowadzenie standardéw dla ruchu pieszego i rowerowego.
5. Wspieranie rozwoju elektromobilnosci.
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Promocja korzystania z alternatywnych srodkéw transportu.
Upowszechnienie programoéw edukacji transportowej w poznanskich szkotach.

3.6. Ograniczenie
emisji
zanieczyszczen
i wzrost
efektywnosci
energetycznej

N —

Wspieranie likwidacji zrédet niskiej emisji.

Wprowadzenie nowoczesnych, energooszczednych technologii i rozwigzan

w przestrzeni i budynkach publicznych, w tym wdrozenie inteligentnych
rozwigzan z zakresu wiekszego wykorzystania energii odnawialne;j.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych i oswietlenia
drogowego.

4. Dazenie do zwiekszenia roli transportu ekologicznego w systemie ostatniej mili
(dystrybucja towardw i przesytek na terenie miasta).
5. Dazenie do wprowadzenia intermodalnosci przewozéw towarowych.
6. Edukacja ekologiczna i promowanie postaw energooszczednych.
3.7.Racjonalne 1. Petne zwodociggowanie i skanalizowanie obszaru catego miasta.
korzystanie 2. Rozbudowa sieci cieptowniczych, gazowych i energetycznych.
z zasobéw 3. Rozbudowa systemu gospodarki odpadami.
$rodowiskowych | 4. Wspieranie wdrozenia europejskich zatozen gospodarki o obiegu zamknietym

oraz ich

oraz ochrona powierzchni ziemi.

odzyskiwanie 5. Wykorzystanie wod opadowych.
6. Edukacja ekologiczna.

3.8. Zapewnienie 1. Budowanie odpowiedzialnosci mieszkancédw za stan utrzymania przestrzeni
nalezytej publicznej miasta — wspieranie inicjatyw lokalnych, dziatania edukacyjne.
czystosci 2. Eliminacja niekontrolowanych miejsc gromadzenia odpadéw.
przestrzeni 3. Monitoring przestrzeni publiczne;j.
publicznej miasta| 4. Rozbudowa systemu i sieci infrastruktury sanitarne;j.

3.9. Rozwijanie
form ochrony
przyrody
oraz edukacji
przyrodniczej

—_

Zwiekszenie atrakcyjnosci ogrodéw zoologicznych i botanicznych oraz Palmiarni,
w tym rewaloryzacja zieleni w ogrodach zoologicznych i poprawa dobrostanu
zwierzat i roslin.

Ochrona gatunkowa zwierzat w $srodowisku miejskim.

Zapewnienie ochrony i godnych warunkéw zycia zwierzetom wolno zyjagcym i
bezdomnym.

Edukacja przyrodnicza.

Priorytet 4. Przyjazne osiedla

Kierunek . . .
. .. Dziatania strategiczne
interwencji
4.1.Wzmocnienie 1. Wspotdziatanie z Radami Osiedli w rozwigzywaniu lokalnych probleméw.
relacji 2. Zwiekszenie kompetencji i odpowiedzialnosci Rad Osiedli na poziomie lokalnym.
spotecznych 3. Rozwdj samorzadnosci na najnizszym szczeblu, wzmocnienie pozycji jednostek
i poczucia pomocniczych miasta, promowanie lokalnych liderow.
tozsamosci na 4. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujacych budowanie lokalnych wspolnot
poziomie osiedli (w tym: sagsiedzkie wypozyczalnie samochodéw, co-housing, co-working,
co-educating).
5. Uaktywnienie mieszkancéw utozsamiajacych sie z miejscem, w ktérym zyja, jego
historig i tradycjami.
4.2. Zapewnienie wy- | 1. Zapewnienie ustug spotecznych (socjalnych, zdrowotnych i zwigzanych
sokiej jakosci lo- z bezpieczenstwem) oraz o$wiatowych na poziomie odpowiadajagcym potrzebom
kalnej oferty kul- spotecznosci lokalnej.
turalnej, spor- 2. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujacych budowanie lokalnej oferty
towo-rekreacyj- kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych na osiedlach.
nej, ustug spo-  |3. Zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej i sportowej na obszarze osiedli.
tecznych i oswia- [4. Podniesienie jakosci ksztatcenia w poznanskich szkotach.
towych na osie- |5. Wprowadzenie elementéw edukacji kulturalnej (utatwienie dostepu do kultury i jej

dlach

odbioru) do systemu edukacji w poznanskich szkotach.
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4.3. Podniesienie

Wzrost skutecznosci dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

poziomu 2. Poprawa bezpieczeristwa komunikacyjnego.
bezpieczenstwa |3. Prowadzenia dziatan prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa publicznego i
publicznego ochrony ludnosci.
4.4. Wspieranie 1. Rewitalizacja obszaru srédmiescia oraz terenéw poprzemystowych i powojskowych
rewitalizacji w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
i tworzenia 2. Przeksztatcanie terendw poprzemystowych oraz powojskowych w miejsca rekreacji
nowych i spotkan spotecznosci lokalne;j.
otwartych 3. Budowa mechanizméw wspéttworzenia oraz odnowy przestrzeni publicznej
przestrzeni z udziatem mieszkancéw oraz podmiotéw prywatnych.
publicznych 4, Wspieranie juz istniejacych i nowych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i sporto-
wych oraz gospodarczych przyczyniajgcych sie do ozywienia zaniedbanych obsza-
réw miejskich.
5. Utatwienie korzystania z przestrzeni publicznej w celu podejmowania ré6znych
wspolnotowych inicjatyw spotecznych.
4.5.Wspieranie zréz- |1. Wydobycie, pielegnowanie i promowanie unikatowosci przestrzeni miejskiej.
nicowania prze- |2. Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
strzennego mia- w réznych rejonach miasta.
sta dla zwieksze- |3. Utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych szlakéw pieszych i turystycznych.
nia jego atrakcyj- [4. Wykorzystanie potencjatu, waloréw przestrzenno-urbanistycznych i wyréznikéw
nosci turystycz- osiedli w promocji zewnetrznej miasta.
nej
4.6. Zapewnienie 1. Tworzenie warunkéw do wspétpracy podmiotéw publicznych i prywatnych
dostepnosci w przygotowaniu oferty mieszkan dla réznych grup mieszkancéw.
mieszkan dla 2. Budowa stabilnego rynku wynajmu lokali mieszkaniowych (dostosowanego do
wszystkich grup réznych potrzeb mieszkancéw).
spotecznych 3. Budowa mechanizméw ksztattujgcych mieszkalnictwo odpowiedzialne spotecznie
(przyjazne, z odpowiednig infrastrukturg, zielenia, miejscami rekreacji).
4. Minimalizowanie zjawiska bezdomnosci.
4.7.Ochrona lokalne- | 1. Wspieranie rozwoju lokalnych firm rzemieslniczych, handlowych i
go rzemiosta, ga- gastronomicznych, w tym utatwianie dostepu do lokali dla matych firm.
stronomii, skle- |2. Wspieranie tradycyjnego handlu targowiskowego zlokalizowanego blisko miejsc
pow i punktow zamieszkania
ustugowych 3. Dazenie do wprowadzenia zasady przeznaczania przestrzeni dla inicjatyw
lokalnych przez duzych inwestoréw.
4. Promocja lokalnego rzemiosta, produkcji i gastronomii.
Priorytet 5. Wspodlnotowosc i dialog spoteczny
. Klerunek" Dziatania strategiczne
interwencji
5.1. Miasto przyjazne | 1. Zapewnienie spdjnosci systeméw pomocowych (zdrowotnych, edukacyjnych,
rodzinom kulturalnych, socjalnych).
i seniorom 2. Wprowadzenie zasady projektowania uniwersalnego jako sposobu budowy
rozwigzan infrastrukturalnych, kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych
i spotecznych w miescie.
3. Zapewnienie rodzinom odpowiednich warunkéw do rozwoju.
4. Zapewnienie bezpieczenstwa dzieciom i mtodziezy oraz seniorom.
5. Aktywizacja 0séb starszych, m.in. poprzez zachecanie do partycypacji w kulturze
i sporcie, wytanianie lokalnych lideréow na osiedlach, aktywnos¢ na polu
gospodarczym (m.in. jako mentoréw).
5.2.Budowanie sze- |1. Wspieranie polityki spotecznej spéjnosci w celu wyréwnywania szans i zmniejszania
rokiej integra- nierbwnosci spotecznych.
Cji spotecznejze |2. Integracja lokalnych spotecznosci (stwarzanie mozliwosci rozwijania pasji,
szczegblnym poznawania kultur, rozwijania kompetencji zawodowych).
uwzglednieniem |3. Zapewnienie opiekii wsparcia osobom z niepetnosprawnosciami.
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0sOb zagrozo- |4. Zapewnienie wsparcia dla rodzin z problemami przemocy.
nych wyklu- 5. Realizacja dziatan na rzecz integracji przybyszéw w srodowisku lokalnym oraz
czeniem integracji Srodowisk mniejszosci etnicznych i narodowych.

6. Wspieranie rozwoju oferty edukacyjnej poznanskich szkét majacej na celu uczynie-
nie Poznania bardziej atrakcyjnym miastem do osiedlania sie przez przybyszow.

5.3. Zwigkszenie 1. Podniesienie poziomu wspotuczestnictwa spotecznego we wszystkich inicjatywach
wspotuczestnic- - rozbudowa obywatelskosci.
twa mieszkan- 2. Aktywne uczestniczenie w budowaniu kapitatu spotecznego poprzez dobrowolne
cOdw w zyciu mia- dzielenie sie ze spotecznoscig lokalng posiadang wiedza, umiejetnosciami
sta i kompetencjami.

3. Wprowadzenie oddolnych proceséw innowacji spotecznej w rozwigzywaniu
probleméw miasta.

4. Rozwadj idei samorzadowej i wzmocnienie identyfikacji z miastem.

5.4.Wspieranie 1. Rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizacji zycia spotecz-
dziatan nego.
kulturalnych 2. Dazenie do wzrostu partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie warunkéw
i sportowych na do realizowania ambicji kulturalnych i sportowych.
rzecz rozwoju 3. Inicjowanie i wspieranie projektéw angazujacych kulture i sport w budowe
spotecznego lokalnej sieci zaufania i dialogu publicznego (spajajacego kapitatu spotecznego)
o charakterze animacyjnym i artystycznym.

4. Budowanie sieci zaufania z innymi spotecznosciami poprzez programy nastawione
na eksplorowanie réznorodnosci kulturowej i budowanie powigzan opartych na
wspotpracy w obszarze kultury.

5. Wspieranie wspétpracy podmiotéw kultury i sportu, w tym podmiotow
nieinstytucjonalnych i niepublicznych.

5.5. Ksztattowanie 1. Prowadzenie dziatarh ukierunkowanych na wzmocnienie, zachowanie
zachowan i przywracanie zdrowia mieszkaricom.
prozdrowotnych |2. Podniesienie $wiadomosci zdrowotnej mieszkarncow Poznania poprzez
mieszkancow zapewnienie programow edukacji i profilaktyki zdrowotne;j.
Poznania 3. Ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze fizycznej dzieci i mtodziezy.

4. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsrdd osoéb starszych
i z niepetnosprawnosciami.

5. Wykorzystanie sportu i rekreacji ruchowej jako narzedzia zapobiegajacego
wykluczeniu spotecznemu.

5.6. Unowoczesnie- |1, Zapewnienie powszechnej dostepnosci intuicyjnych e-ustug miejskich.
nie orazzwiek- |2, Usprawnienie systemu zarzadzania miastem w celu przyspieszenia realizacji
szenie dostepno- procesow i procedur administracyjnych.
$ci wysokiej jako- | 3. Wspieranie rozwoju telekomunikacyjnych sieci szerokopasmowych poprzez
$ci ustug publicz- budowe i udostepnianie operatorom telekomunikacyjnym infrastruktury
nych telekomunikacyjne;j.
5.7. Usprawnienie 1. Zapewnienie petnej dostepnosci do informacji miejskiej oraz zwiekszenie jej
systemu uzytecznosci.
komunikacji 2. Zbudowanie skutecznego systemu dialogu spotecznego i informacji miejskiej wyko-
z mieszkancami rzystujgcego media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe.

3. Aktywny udziat przedstawicieli Miasta w wydarzeniach organizowanych na terenie
miasta.

5.8. Wspieranie 1. Rozwijanie wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie tworzenia
organizacji polityk publicznych i realizacji zadan publicznych.
pozarzadowych |2, Tworzenie warunkéw do spotecznej aktywnosci organizacji pozarzadowych.
oraz zwigkszenie |3, Wspieranie i rozwoj wolontariatu.
aktywnosci

obywatelskiej
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H Czes$c lll: Wdrazanie strategii
B 1. Kluczowe zatozenia wdrazania strategii

Do kluczowych zatozen wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ jako podstawy skutecznej

i efektywnej realizacji zawartych w niej zapiséw naleza:

« wspotpraca i komunikacja w ramach zespotéw interdyscyplinarnych pozwalajaca taczy¢ wiedze
z roznych srodowisk (biznes, nauka, mieszkancy) i dziedzin funkcjonowania miasta oraz zestawic
wiele - czesto odmiennych - punktéw widzenia;

« holistyczne i otwarte spojrzenie na zadania powodujace, ze ich realizacja wpisuje sie w wiecej niz
jeden priorytet; inwestycje np. w oswiate moga stuzy¢ aktywizowaniu mieszkaricow na poziomie
osiedli, promocji sportu na osiedlach, ekomobilnosci (np. poprzez aktywnosc¢ dyrektorow szkot
w zachecaniu rodzicéw do carpoolingu), promogji kultury osiedlowej;

o ,wewnetrzna przedsiebiorczos¢” rozumiana jako zachecanie pracownikéw Urzedu Miasta Poznania
do podejmowania inicjatywy oraz delegowania zadan i odpowiedzialnosci;

o skuteczne przywddztwo, czyli umiejetnos¢ informowania o roli i znaczeniu strategii dla osiggania
zatozonych celéw organizacji, oraz dbanie o to, aby poszczegdlne wydziaty wspotpracowaty miedzy
soba przy jej realizacji;

« uwzglednianie roznic pokoleniowych, réznic w zakresie oczekiwan, kodéw kulturowych, sposobow
komunikacji i aspiracji (np. pokolenia Y, ktére stanowi znaczng czes¢ pracownikéw Urzedu Miasta
Poznania, a takze mieszkancéw miasta).

Bl 2. Uklad instytucjonalny wdrazania strategii
2.1. Podmioty bezposrednio odpowiedzialne

Uktad instytucjonalny wdrazania strategii stanowi¢ beda:

« Rada Miasta Poznania;

o Prezydent Miasta Poznania;

« Komitet Sterujacy odpowiedzialny za integracje procesu zarzadzania strategicznego i wieloletniego
planowania budzetowego;

« Komitet Sterujacy ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+.

2.1.1. Rada Miasta Poznania

Rada Miasta jest zespotem demokratycznie wybranych reprezentantéw mieszkancéw. Petni funkcje
stanowiaca i kontrolna, a do jej wtasciwosci nalezg wszystkie sprawy pozostajgce w zakresie dziatania
gminy,adlaPoznaniatakze miastanaprawach powiatu,oile ustawy nie stanowiginaczej.Rada podejmuje
uchwaty w sprawie przyjecia strategii rozwoju oraz programow sektorowych, ktére stanowia operacyjne
rozwiniecie zapiséw strategii, a takze studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego.
Decyduje takze o ostatecznym ksztatcie budzetu w jednorocznym i wieloletnim horyzoncie czasowym
oraz zakresie dziatania i finansowania miejskich jednostek pomocniczych - osiedli.

2.1.2. Prezydent Miasta Poznania

Podstawowym podmiotem ukfadu instytucjonalnego wdrazania Strategii Rozwoju Poznania 2020+ jest
Prezydent Miasta, na ktérym spoczywa odpowiedzialno$¢ za wykonanie uchwaty Rady Miasta Poznania
w sprawie przyjecia strategii do realizacji. Kluczowymi czynnikami sukcesu wdrazania zapiséw strategii sg
natomiast m.in. adekwatna organizacja wewnetrzna instytucji, wtasciwe zasady operacjonalizacji celéw,
petna informacja wspomagajaca wdrazanie zapisow dokumentu, dostosowanie systemu motywowania
oraz kultury organizacyjnej do osiggania efektéw wdrazania strategii.
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2.1.3. Komitet Sterujacy odpowiedzialny za integracje procesu zarzadzania strategicznego
i wieloletniego planowania budzetowego

Komitet Sterujacy to interdyscyplinarny zespét, odpowiedzialny za koordynacje prac nad przy-
gotowaniem budzetu Miasta oraz wieloletniej prognozy finansowej. Jego funkcja wiaze sie z przy-
gotowaniem wykazu zadan inwestycyjnych i projektowych do finansowania i realizacji na najblizsze
lata. Utworzony zostat na mocy zarzadzenia nr 518/2010/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 13
wrzesnia 2010 r. w sprawie powofania Komitetu Sterujgcego odpowiedzialnego za integracje procesu
zarzadzania strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego.

2.1.4. Komitet Sterujacy ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+

Komitet Sterujacy bedzie interdyscyplinarnym gremium zapewniajgcym kompleksowe wdrazanie
strategii. Do jego zadan naleze¢ bedzie merytoryczne nadzorowanie procesu wdrazania strategii
oraz petnienie funkcji konsultacyjnej dla innych organéw Miasta w tym zakresie. Komitet Sterujacy
skupia¢ bedzie kompetencje do sterowania wdrazaniem strategii. W jego sktad wejda osoby obecnie
odpowiedzialne za realizacje zadan i procesow w miescie (m.in. zastepcy Prezydenta, dyrektorzy
wydziatéw). Tworzy¢ bedzie pozioma odpowiedzialnos¢ wobec juz zdefiniowanych rél oraz odpowiedni
szczebel dla najbardziej wydajnej w realizacji projektéw struktury macierzowej. Potrzebng wiedze do
podejmowania decyzji oraz udzielania doradztwa Komitet Sterujacy bedzie czerpac od podlegajacych
mu wyspecjalizowanych grup roboczych. Zadaniem Komitetu Sterujacego ds. wdrazania Strategii

Rozwoju Miasta Poznania 2020+ bedzie w szczegdlnosci:

« analiza potencjalnych trendéw makroekonomicznych i spotecznych, ktére moga w istotny sposéb
wptynac na polityke publiczng miasta w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat;

» diagnozowanie szans, ryzyk oraz zagrozen, ktére moga mie¢ wptyw na rozwéj Poznania;

o zarzadzanie procesem wdrazania strategii oraz decydowanie o rozwoju i ulepszaniu tego procesu;

« ocena prototypowych, innowacyjnych rozwigzan oraz pomystoéw i inicjatyw stuzacych poprawie
efektywnosci wdrazania strategii;

« zbieranie opinii mieszkancéw, organizacji i innych interesariuszy (m.in. inwestorow zagranicznych)
na temat efektywnosci wdrazania strategii i jakosci zycia w miescie;

» doradztwo w zakresie wdrazania strategii;

o Mmonitorowanie i kontrolowanie procesu realizacji priorytetéw oraz dziatalnosci grup roboczych;

o przedstawianie Komitetowi Sterujgcemu odpowiedzialnemu za integracje procesu zarzadzania
strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego wynikéw analiz szans, ryzyk oraz zagrozen,
ktére mogg mie¢ wptyw na rozwéj Poznania, a takze rekomendowanie rozwigzan i zadan w celu ich
ewentualnego finansowania w perspektywie rocznej lub wieloletniaj.

2.1.4.1.Grupa robocza ds. badan i rozwoju wdrazania Strategii 2020+ - jednostka pomocnicza
Komitetu Sterujacego ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+

Gtéwne zadania tej grupy roboczej to:

« przygotowanie i monitorowanie trendéw makroekonomicznych i spotecznych, ktére moga miec
wplyw na rozwdj Poznania, w szczegolnosci na proces wdrazania strategii;

o WspoOtpraca z uczelniami, osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz praktykami z réznych obszaréow
funkcjonowania miasta;

o raportowanie Komitetowi Sterujagcemu ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ na
temat szans, zagrozen i ryzyk w zakresie realizacji projektéw i proceséw strategicznych;

« rekomendowanie zmian proceséw, procedur, ustug oraz zatozen sposobdw realizacji projektow;

« inkubowanie oraz wspottworzenie i testowanie prototypowych, innowacyjnych rozwigzaniinicjatyw
stuzacych poprawie efektywnosci wdrazania strategii;

« ewaluacjaianaliza wskaznikéw jakosciowych oraz ilosciowych wdrazania strategii;

o prowadzenie wiasnych badan lub zamawianie wynikéw badan;

o prowadzenie obserwacji oraz uczestnictwo w kluczowych projektach i procesach.

36 | Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ POZnart



2.1.4.2. Gruparobocza ds. partycypacji i projektowania wdrazania Strategii 2020+ - jednostka po-
mocnicza Komitetu Sterujacego ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+

Gtowne zadania tej grupy roboczej to:

« badanie i analizowanie potrzeb interesariuszy projektow i procesow wykonania strategii;

« Monitorowanie i badanie proceséw operacyjnych wykonania strategii pod katem misji, wartosci,
celéw i realizacji potrzeb interesariuszy;

« projektowanie zmian rozwojowych dla proceséw, procedur, ustug oraz zatozen sposobdéw realizacji
projektow;

« Wspottworzenie i testowanie prototypowych, innowacyjnych rozwigzan i inicjatyw stuzacych
poprawie efektywnosci wdrazania strategii

o projektowanie i rekomendowanie rozwigzan dla dziatan strategicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ram organizacyjnych i potrzeb interesariuszy;

» testowanie efektywnosci wdrazanych dziatan operacyjnych strategii pod katem zaspokajania
potrzeb interesariuszy;

» raportowanie Komitetowi Sterujgcemu ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+
na temat mechanizméw, ograniczen i szans i szansach w ramach planowanych projektow i real-
izowanych procesow strategicznych.

2.1.4.3.Grupy robocze ds. wdrazania wyznaczonych priorytetow Strategii 2020+ - jednostki po-
mocnicze Komitetu Sterujacego ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+

Gtéwne zadania tych grup roboczych to:

« Mmonitorowanie wynikdw badan i ekspertyz dotyczacych zagadnien majacych zwigzek z realizacja
danego priorytetu;

« organizowanie zasobow i kompetencji potrzebnych dorealizacji projektow i proceséw strategicznych
w szczegolnoscidbanie o interdyscyplinarnosc zespotu i wspotprace miedzy wydziatami, jednostkami
Urzedu Miasta Poznania oraz partnerami zewnetrznymi;

« przydzielanie odpowiedzialnosci i nadawanie petnomocnictw w zakresie realizacji kierunkow
interwencji i dziatan strategicznych;

« raportowanie Komitetowi Sterujgcemu na temat szans, zagrozen i ryzyk w zakresie realizacji projek-
tow i proceséw strategicznych w ramach priorytetu;

« Wwspottworzenie i testowanie prototypowych, innowacyjnych rozwigzan i inicjatyw stuzacych
poprawie efektywnosci wdrazania strategii w ramach priorytetu;

» Wwspotpraca z praktykami i specjalistami w zakresie danych dziatan strategicznych.

Komitet ds.
wdrazania strategii
Poznan 2020+

Grupa robocza ds.

Grupa robocza ds.

badafi i rozwoju partycypacji i Grupy robocze ds.’
Wi azanialstategil prqjektowania . wdrazania priorytetéw
2020+ wdrazania Strategii Strategii 2020+
2020+

[
I | [

Grupa robocza ds.
wdrazania priorytetu
Wspdlnotowosé i dialog

spoteczny

Grupa robocza ds.
wdrazania priorytetu
Nowoczesna
przedsiebiorczosé

Grupa robocza ds. Grupa robocza ds.

wdrazania priorytetu

Grupa robocza ds.

wdrazania priorytetu
Przyjazne osiedla

wdrazania priorytetu

Silna Metropolia Zielone, mobilne miasto

Schemat 1. Struktura podlegtosci Komitetowi Sterujgcemu ds. wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania
2020+ w ramach systemu wdrazania strategii
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M 3. Plan finansowy

Mozliwosci finansowe Miasta Poznania jako jednostki samorzadu terytorialnego, faczacego zadania
przypisane powiatowi i gminie, s3 dos¢ ograniczone. Z jednej strony sztywno wynikajg z zapisow
ustawowych i ich realizacja jest obligatoryjna, z drugiej za$ ksztaltowane sg przez lokalne zasoby,
wptywajace na wielkos¢ osiagganych dochodéw wiasnych.
Wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nastepowac bedzie poprzez realizacje za-
dan, ktérych rozpoczecie przewiduje sie przed 2030 r. Plan finansowy i realizacyjny strategii odnosi sie do
wielkosci srodkéw przeznaczonych na jej realizacje w okresie 2017-2030, z wyszczegdlnieniem horyzon-
tu krotkookresowego — do 2020 r., Sredniookresowego — do 2025 r. oraz dtugookresowego - do 2030 r.
Przyjmuje sig, ze zadania strategiczne (znaczaco wptywajace na osigganie celdw strategii) beda realizo-
wane gtéwnie z budzetu Miasta Poznania oraz przy wsparciu budzetéw spotek, w ktérych Miasto Po-
znan posiada udziaty. Waznym zrédtem finansowania zadan beda takze dostepne srodki zewnetrzne,
takie jak dotacje, w tym unijne oraz z programéw i funduszy rzagdowych, a takze kredyty oraz $rodki pry-
watne. Budzet Miasta Poznania notuje systematyczny, coroczny wzrost dochodéw biezacych.
Struktura budzetu Miasta Poznania, zgodnie ze Sprawozdaniem za rok 2015 z wykonania budzetu
Miasta Poznania, przedstawia sie nastepujaco:
» dochody ogétemwynosza: 3321 659,3 tys. zt, zczego dochody wiasne stanowig 59% (1 970 226,6 tys. zt),
subwencja ogdlna z budzetu Panstwa wynosi 17% (556 813,4 tys. zt), dotacje celowe otrzymane
z budzetu Panstwa stanowia 6% (194 491,1 tys. zt), srodki na realizacje programoéw i projektéw
finansowanych (dofinansowanych) ze zrédet zagranicznych i budzetu UE stanowig niespetna 1%
(9 127,9 tys. zt), a dochody majatkowe wynoszg 18% (591 000,2 tys. zt);
» wydatki ogétem wynosza 3 106 225,8 tys. zt, przy czym wydatki biezace stanowig 75% (2 335 872,9 tys. zt),
a wydatki majatkowe 25% (770 352,9 tys. zt).
Zakfada sie, ze wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nastepowac bedzie poprzez
realizacje zadan inwestycyjnych oraz wiekszosci zadan biezacych (w perspektywie rocznejiwieloletniej),
ktore beda podlegaty systematycznej poprawie jakosci. Udziat wydatkédw przeznaczonych na realizacje
zadan strategicznych w danym roku wynosi¢ bedzie okoto 80-85% budzetu Miasta Poznania.
Planowana do realizacji lista zadan strategicznych opiera sie gtéwnie na zadaniach mozliwych do
sfinansowania z budzetu Miasta oraz spétek, w ktérych Miasto posiada udziaty. Mozliwe i pozadane jest
jednak wiaczenie innych podmiotéw w realizacje strategii, w tym m.in. samorzaddéw: Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Powiatu Poznanskiego, stowarzyszen, zwigzkéw i gmin tworzacych Metropolie
Poznan, innych instytucji sektora finanséw publicznych czy kapitatu prywatnego. Ze wzgledu jednak na
konieczno$¢ monitorowania i ewaluacji zatozonych zadan oraz okres$lenia ram rzeczowo-finansowych
wsrod zadan przeznaczonych do realizacji do roku 2030 r. wymienia sie gtéwnie te, na ktére Miasto
Poznan ma, badz moze mie¢ bezposredni wptyw. Jednakze kazda inwestycja niesklasyfikowana
w budzecie Miasta, majaca wptyw na realizacje celu gtdwnego i celdow szczegdtowych strategii, bedzie
odbierana jako wsparcie procesu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+. Dotyczy to
przede wszystkim duzych projektéw poznanskich uczelni, innych jednostek samorzadowych, w tym
wyzszego szczebla, instytucji panstwowych, panstwowych i samorzadowych spotek, w tym gtéwnie
odpowiedzialnych za infrastrukture, oraz inwestycji prywatnych (budownictwo mieszkaniowe,
nowoczesne ustugi, innowacyjny przemyst).
Zgodnie z przyjeta Wieloletnia Prognoza Finansowg Miasta Poznania szacuje sie systematyczny,
coroczny wzrost biezacych dochoddéw budzetu Miasta, co przy niezmiennych uwarunkowaniach
prawno-ekonomicznych wptywac bedzie na mozliwe, stopniowe zwiekszanie udziatu wydatkéw na
realizacje strategii w wydatkach budzetu Miasta ogétem.
Na realizacje Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ do 2030 r., w ramach planowanych wydatkéw bu-
dzetu Miasta i spotek, w ktérych Poznan posiada udziaty, przeznaczona zostanie kwota 30 022 421,1 tys. zt,
w tym w latach 2017-2020 - 11 150 262,9 tys. zt, a w latach nastepnych, tj. 2021-2030, kwota
18 872158,2 tys. zt. Lacznie w latach 2017-2030 srodki zewnetrzne (ktérych otrzymanie jest wysoce
prawdopodobne) pozyskane na realizacje strategii wynosi¢ beda 1 351 162,2 tys. zt.
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Struktura wydatkéw — naktadow na realizacje kazdego z 5 priorytetéw strategii, zostata przedstawiona
w Tabeli 4. Przedstawiono w niej takze wybér kluczowych zadan, finansowanych lub wspétfinansowa-
nych z budzetu Miasta, przewidzianych do realizacji w ramach kazdego z priorytetéw.

Tabela 4. Plan finansowy i realizacyjny

taczna wysokos¢ Wysokos¢ srodkow
srodkow zewnetrznych®
Priorytet przeznaczonych na | przeznaczonych na Potencjalne zrédta finansowania
realizacje priorytetu | realizacje priorytetu zewnetrznego
w tys. zt
$rodki z budzetu Panstwa,
WRPO 2014+
Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne
SILNA METROPOLIA 1006 087,9 89 680,0| Pudzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego

srodki Stowarzyszenia Metropolia
Poznan

budzety jednostek samorzadu
terytorialnego Metropolii Poznan

Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu

Lata realizacji

2020 | 2025 | 2030

1. Rozbudowa systemu kolei metropolitalnej wraz z weztami przesiadkowymi
i przystankami kolejowymi

2. Zagospodarowanie obszaru Wolnych Toréw

Niepodlegtosci

3. Budowa nowych siedzib Teatru Muzycznego i Wielkopolskiego Muzeum

4. Utworzenie Centrum szyfrow/muzeum/Enigma

5. Renowacja poznanskich fortyfikacji dla zachowania dziedzictwa kulturowego

na liste UNESCO

6. Utworzenie parku kulturowego i podjecie staran o wpisanie centrum Poznania

7. Realizacja projektu ,Tu sie wszystko zaczeto”

8. Budowa nowej hali widowiskowo-sportowej

2 Pozyskanych przez Miasto Poznan oraz miejskie spétki ze zrédet wymienionych w kolumnie obok.
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9. Rozbudowa i przebudowa uktadu komunikacyjnego miasta o znaczeniu
ponadlokalnym (uktad komunikacyjny ronda Rataje, druga nitka ul. Dolna Wilda
od ul. Hetmanskiej do autostrady A2, zintegrowany wezet komunikacyjny
w ul. Grunwaldzkiej przy granicy miasta, wezet Wola i wezet Koszalinska,

ul. Gdynska, ul. Obornicka, most Lecha)

10. Utworzenie potaczenia kolejowego z Portem Lotniczym Poznan-tawica

11.Rozbudowa infrastruktury Portu Lotniczego Poznan-tawica

12.Organizacja nowych wydarzen o randze miedzynarodowej (np. Targi Technologii
Jutra; Kongres Miast Partnerskich; swiatowe targi najbardziej promujace

eksportowe branze Polski oraz imprezy w 100. rocznice PeWuKi)

taczna wysokos¢ Wysokos¢ srodkow
sSrodkow zewnetrznych
Priorytet przeznaczonych na | przeznaczonych na Potencjalne zrédta finansowania
realizacje priorytetu | realizacje priorytetu zewnetrznego
w tys. zt
WRPO 2014+
budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego
Program Operacyjny Inteligentny
Rozwj 2014-2020
NOWOCZESNA :
PRZEDSIEBIORCZOSC 4935 654,1 18 714,3 | Program Operacyjny Polska Cyfrowa

2014-2020

kapitat prywatny

budzety wtasne spotek

Bank Gospodarstwa Krajowego
Europejski Bank Inwestycyjny

Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu

Lata realizacji

2020 | 2025 | 2030

1. Uzbrojenie terenéw objetych Kostrzyrsko-Stubicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng w Poznaniu

2. Rozbudowa Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego

3. Program akceleracji start-updéw na terenach MTP

4. Rozbudowa infrastruktury targowej i kongresowej MTP

5. Rozbudowa infrastruktury Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
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MIASTO

taczna wysokos¢ Wysokos¢ srodkow
srodkow zewnetrznych . o .
Priorytet przeznaczonychna | przeznaczonychna | Potencjalne zrédta finansowania
realizacje priorytetu | realizacje priorytetu zewnetrznego
w tys. zt
Fundusz Spéjnosci
fundusze norweskie
Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020
WRPO 2014+
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego
ZIELONE, MOBILNE 7042 860,0 107 923,0 Narodowy/Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

budzety whasne spotek

budzet Zwigzku Miedzygminnego
,Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskiej”

budzety jednostek samorzadu
terytorialnego Metropolii Poznan

Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu

Lata realizacji

2020 | 2025 | 2030

1. Budowa nowych tras tramwajowych (na Naramowice, w ul. Unii Lubelskiej, ‘ ‘ ‘
w ul. Ratajczaka, na os. Kopernika, os. Debina, wezet Brama Zachodnia)

2. Przebudowa tras tramwajowych (ul. Kérnicka - os. Lecha - rondo Zegrze,
ul. Wierzbiecice i 28 Czerwca 1956 r., ul. Zwierzyniecka, ul. Dabrowskiego)

3. Zakup nowych niskoemisyjnych pojazdéw transportu publicznego

4. Utworzenie nowych potaczers komunikacyjnych (os. Swierczewo z centrum
miasta, pdtnocnych osiedli miasta z trasg PST, usprawnienie ruchu
komunikacyjnego do wezta Ogrody/ Brama Zachodnia)

drogowego

5. Realizacja programu,Poznan Rataje — Franowo” w zakresie modernizacji uktadu

6. Rozbudowa Strefy Tempo 30

7. Budowa systemu parkingow Park&Ride

8. Rozbudowa miejskiej sieci drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca

POZnaf’
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9. Utworzenie parku Rataje

10.Zagospodarowanie starego koryta Warty

11.Budowa i modernizacja obiektéw nad Wartg (ktadka pieszo-rowerowa nad Warta

i Cybing, Lazienki rzeczne, Dzieciniec Pod Storicem)

12.Rozbudowa ciggu pieszo-rowerowego Wartostrada

13.Unowoczes$nienie systemu gospodarki odpadami

14.Budowa nowego schroniska dla zwierzat

Priorytet

taczna wysokos¢
srodkow
przeznaczonych na

Wysokos¢ srodkow
zewnetrznych
przeznaczonych na

Potencjalne zrodta finansowania

realizacje priorytetu | realizacje priorytetu zewngtrznego
w tys. zt
Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwj 2014-2020
srodki z budzetu Panstwa
PRZYJAZNE OSIEDLA 8079 852,1 642 656,8 | VAP0 2014+

srodki Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkoéw, kapitat prywatny, spétdzielnie
mieszkaniowe, Poznanskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu

Lata realizac;ji

2020 | 2025 | 2030

1. Zagospodarowanie obszaru Naramowic

2. Zagospodarowanie obszaru Strzeszyna

3. Realizacja projektu,Centrum”

tramwajowej przy ul. Madalinskiego

Rewitalizacja obszaru Srodki, starej gazowni, elektrocieptowni Garbary i zajezdni

5. Rewitalizacja obszaru Jezyce-Pétnoc

6. Rewaloryzacja Starego Rynku i placu Kolegiackiego oraz realizacja projektu
+Wolny Dziedziniec”
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7. Modernizacja rynkéw miejskich (rynek Jezycki, Lazarski, Bernardynski, Wildecki)

8. Renowacja zabytkowych kamienic miejskich oraz obiektéw zabytkowych
o walorach turystycznych

9. Budowa mieszkan komunalnych (ul. Rubiez, ul. Bolka, ul. Dymka, Zawady, ul.
Biskupinska, ul. Opolska, ul. Dojazd)

10. Realizacja projektu,Miejskie Biuro Najmu”

11.Realizacja programéw ,Mieszkanie dla Seniora” oraz,,Mieszkanie dla Absolwenta”

os. Kwiatowe)

12.Budowa placéwek przedszkolnych i szkolnych (Strzeszyn, Naramowice,
Radojewo-Morasko i Umultowo, Pigtkowo, Szczepankowo, Krzesiny,

13.Budowa nowych obiektéw sportowych (budowa basenu na os. Zwyciestwa,
hali lekkoatletycznej przy ul. Warminskiej, obiektu wielofunkcyjnego w parku
J.Kasprowicza, areny sportéw walki przy ul. Reymonta) oraz modernizacja basenu
na Ratajach - os. Piastowskie

rzemiosto

14. Udostepnianie przestrzeni publicznej i lokali komunalnych na lokalne dziatania
i inicjatywy spoteczne, kulturalne oraz promujace zdrowy tryb zycia i lokalne

15.Rozbudowa i modernizacja systemu monitoringu wizyjnego

Priorytet

taczna wysokos¢
srodkow
przeznaczonych na
realizacje priorytetu

Wysokos¢ srodkow
zewnetrznych
przeznaczonych na
realizacje priorytetu

w tys. zt

Potencjalne zrédta finansowania
zewnetrznego

WSPOLNOTOWOSC
| DIALOG SPOLECZNY

8957 967,0

492 188,1

Program Operacyjny Wiedza Eduka-
cja Rozwoj 2014-2020

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
2014-2020, fundusze norweskie
srodki z budzetu Panstwa

WRPO 2014+

kapitat prywatny,

budzety wtasne spotek

srodki organizacji pozarzadowych

Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu

Lata realizacji

2020 | 2025 | 2030

1. Realizacja projektu Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego

2. Tworzenie i wspieranie Centréw Inicjatyw Lokalnych

POZnari
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3. Uruchomienie centrum ustug wspélnych do obstugi wszystkich jednostek miejskich

4. Dostosowanie budynkéw publicznych do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami

5. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i narzedzi w procesie public relations

6. Realizacja projektéw poprawiajacych jakos¢ obstugi klienta w Urzedzie Miasta
Poznania i miejskich jednostkach organizacyjnych

7. Prowadzenie Centrum Inicjatyw Rodzinnych

8. Modernizacja infrastruktury obiektéw pomocy spotecznej (Dom Pomocy
Spotecznej przy ul. Bukowskiej — nowa siedziba, budowa dwéch doméw przy
ul. Zohnierzy Wykletych, rozbudowa Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
i Rehabilitacji przy ul. Mogileriskiej)

9. Utworzenie Centrum Medycyny Senioralnej i Paliatywnej
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H 4. Monitoring

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych oraz jakosciowych infor-
macji, dotyczacych postepdw i efektéw wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+, majacy na
celu zapewnienie zgodnosci realizacji dziatan z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Proces
ten opiera sie gtdwnie na monitoringu rzeczowym (badaniu postepu realizacji ustalen strategii poprzez
pryzmat realizowanych zadan projektowych i procesowych) oraz monitoringu statystycznym (Sledze-

niu tendencji i zmian wskaznikow).

System monitoringu strategii dostarcza informacji na temat stopnia osiggania zatozonej wizji i wyzna-

czonych celéw poprzez analize wskaznikow. Celem systemu monitoringu jest:

« dostarczenie informacji na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Poznania i jego pozycji
konkurencyjnej w kraju jako podstawy do podejmowania decyzji zarzadczych w zakresie ustalania

priorytetow rozwojowych i alokacji Srodkéw na rozwoj i inwestycje;

« Obserwacja wystepujacych trendow i zjawisk zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym, tak by méc

przygotowac wtasciwe narzedzia i instrumenty wspierajace rozwoj miasta;

« zapewnianie zgodnosci realizowanej w Poznaniu polityki rozwoju (podejmowanych dziatan

i inwestycji) z celami strategicznymi rozwoju miasta.

Tabela 5. Wskazniki dla celu gtéwnego

L.p. Wskaznik

J.m.

2010

2015

2020

2030

Zrédio
pozyskiwania
danych

Definicja

Podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancéw i znaczenia Poznania na arenie miedzynarodowej

Indeks
jakosci zycia
mieszkancéw

[n]

Badanie ankietowe od 2017 r.

Badanie ankietowe miesz-
kancow (ocena w zakresie
wszystkich priorytetéw oraz

Poznania kompleksowy wskaznik)
Dynamika Dynamika réznicy pomiedzy
2. salda migracji % | 100 63 37 20 GUS liczbg 0s6b zameldowanych
(2010=100) iwymeldowanych w ciggu roku
3. na mieszkanca % | 100 140 160 GUS JOWEG .
(2014) nach biezacych przeliczona
(2010=100) . . )
na jednego mieszkanca
Stosunek liczby oséb
bezrobotnych zarejestrowa-
nych do liczby cywilnej lud-
nosci aktywnej zawodo-
Stopa wo (bez oséb odbywajacych
4, P . % | 3,6 24 1,5 1,5 GUS czynna stuzbe wojskowa oraz
bezrobocia U
pracownikoéw jednostek bu-
dzetowych prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie obrony
narodowej i bezpieczenstwa
publicznego)
Dynamika wpty- G .
wow do budzetu Wydziat Dynam{ka Wle.l kosci th./WOW
Miasta z udziatu 142 Budzetu i dobudzetu Miasta z udziafu
5. % | 100 | 123 160 . w podatku dochodowym PIT
w podatku (2019) Kontrolingu oraz CIT (zqodnie z ustawa o fi-
PIT oraz CIT (WBIK) nansach ?.Ib"CZh ch) ?
(2010=100) p y
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Zrédio
L.p. Wskaznik J.m.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Stosunek liczby studentéw ob-
Udziat cokrajowcéw studiujacych na
studentéw state w celu uzyskania dyplo-
zagranicznych 0 23 mu poznanskiej uczelni do
6. w liczbie % 1.3 (2014) 3 60 GUS 0g0Inej liczby studentéw stu-
studentow diéw stacjonarnych i niestacjo-
ogotem narnych w szkotach wyzszych
publicznych i niepublicznych
Dynamika nocle- Dynamika sprzedanych
gow w turystycz-| | 119 noclegéw w turystycznych
7 nych obiektach % | 100 (2014) 140 | 160 GUS obiektach noclegowych
noclegowych
Dynamika licz- Dynamika liczby pasazeréw
by pasazerow Port Lotniczy |odprawianych w Porcie
8. w Porcie Lotni- % | 100 | 106 | 169 | 236 Poznan- Lotniczym Poznan-tawica
czym Poznan-ta- -tawica w ruchu przyjazdowym,
wica (2010=100) wyjazdowym i tranzycie
Dynamika pod- Dynamika liczby spotek
miotéw z udzia- sektora publicznego
9. tem kapitatu % | 100 | 132 | 160 | 200 GUS i prywatnego z udziatem
zagranicznego kapitatu zagranicznego
(2010=100)
Tabela 6. Wskazniki dla celéw szczegdtowych/priorytetéw
Zrédto
L.p. Wskaznik J.m.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Silna Metropolia
Dynamika liczby Dynamika liczby ludnosci
10. mleszkansow 1o | 100 | 103 | 105 | 107 GUS faktycznie zamleszka’f?J
Metropolii Poznan na obszarze Metropolii
(2010=100) Poznan
Dynamika
fretkw;-rnqu] Dynamika liczby widzéw
11. W reatract % | 100 20 120 | 160 GUS w teatrach i instytucjach
i instytucjach
muzycznych muzycznych
(2010=100)
Dynamika liczby -
12.  |zwiedzajacych % | 100 | 110 | 110 | 150 GUS ZDxi';a d”;:.‘acl'ccib;uzea
muzea (2010=100) Jacy
- Dynamika liczby
?i'nj;n Irl](:rgzzokiy Wydziat miedzynarodowych
13. < .y % 100 97 110 | 150 Sportu imprez sportowych
wych imprez spor- .
(WS) dofinansowanych z budzetu
towych (2010=100) Miasta
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Zrédto
L.p. Wskaznik J.m.|[ 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Udziat liczby nowo Stosunek liczby nowo re-
rejestrowanych pod- jestrowanych podmiotéw
miotéw z sektorow gospodarczych z sektoréw
14, kreatywnych do % 8,6 83 9,0 15,0 GUS kreatywnych do ogdlnej liczby
liczby nowo rejestro- podmiotéw gospodarczych
wanych podmiotéw nowo rejestrowanych w reje-
ogoétem strze REGON
S Poznarnska Dynamlka liczby
Dynamika liczby Lokalna miedzynarodowych
15, |Konferendj % | 100 | 138 | 152 | 179 | Organizacja |KOnferendiiikongresow
i kongresow Turvstvezna organizowanych
(2010=100) (ngT) w Poznaniu wg danych
ICCA lub UIA
Nowoczesna przedsiebiorczos¢
Dynamika liczby oséb
Dynamika liczby $rlicujqcych W(?d.’rug
16. |pracujacych % | 100 | 103 | 105 | 115 GUS axtycznego miejsca
2 pracy (bez podmiotéw
(2010=100) gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 oséb)
Dynamika Dynamika liczby
zarejestrowanych podmiotéow
17. podmiotéw % | 100 | 111 120 | 140 GUS gospodarczych
gospodarczych zarejestrowanych
(2010=100) w rejestrze REGON
Udziat absolwen- Stosunek liczby
téw ponadgim- absolwentéw
nazjalnych szkét zasadniczych szkét
18, szkolnlctwa'zaV\{o— % | 142 | 138 2 30 GUS zawod,owych i technikéw
dowego w liczbie do ogdlnej liczby
absolwentéw szkoét absolwentéw szkét
ponadgimnazjal- ponadgimnazjalnych
nych ogétem
Udgziat studentéw Stosunek liczby studiuja-
szkoét wyzszych cych na kierunkach tech-
na kierunkach 714 nicznych i przyrodniczych
19. technicznych % | 77,4 (203 4) 80 80 GUS do ogdlnej liczby studen-
i przyrodniczych téw publicznych i niepu-
w liczbie blicznych szkét wyzszych
studentéw ogdtem
Dynamika liczby Dynamika liczby wystaw-
wystawcdw na cow krajowych i zagranicz-
2. Miedzynarodo- % | 100 36 111 115 MTP nych na |mpre;ach tar-
wych Targach gowych organizowanych
Poznanskich (MTP) przez MTP
(2010=100)
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Zrédto
L.p. Wskaznik J.m.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Zielone, mobilne miasto
Zachowania \,Nynik,i badania uzywania
. . sSrodkéw transportu
komunikacyjne w zaleznosci od dystansu
21. 0s06b pracujacych | [n] Badanie ankietowe od 2017 - .
i uczacych sie do miejsca pracy/r?auk{
W Poznaniu przez osoby‘pracwqce |/‘
lub uczace sie w Poznaniu
Liczba zarejestrowanych
Wskaznik prywatnych samochodéw
22. motoryzacji [n] | 516 623 550 500 GUS osobowych na 1000
mieszkancéw
... |Klasyfikacja strefy jest
Klasyfikacja strefy \:\r/‘?eg;'(?g;i' okreslana na podstawie
73 pod wzgledem n] klasa | klasa | klasa | klasa OE:)hrony prz'e.kroczeni'a dopuszczal-
' poziomu emisji C C A A ¢rodowiska nej liczby dpl z pon_adn'or—
PM 10 . matywnymi stezeniami
(WIOS) 24-godzinnymi pytu PN 10
Wykorzystanie 55 | Ochvony |odnauianyche ogéimym
24, energii ze zrodet % | bd. | bd. | 23 ' « . S
odnawialnych (2040) Srodow’lska bilansie energetycznym
(WOS)
Odlegtos¢ od miejsca za-
mieszkania do najblizsze-
go zagospodarowanego
Dostepnosc¢ zago- rekreacyjnie ogélnodo-
75 spodarowanych n] stepnego terenu zieleni o
' terendw zieleni Badanie ankietowe od 2017 pow. przynajmniej 1000
dla mieszkancow mkw. (nie wieksza niz 300
m w 2030 r.). Badanie wg
zatozen rankingu ,Europe-
an Green Capital”.
Udziat terenéw Udziat powierzchni
ogolnodostepnej ogolnodostepnej zieleni
26. |zieleni % | 4, 3,7 50 | 6,0 GUS komunalnej i osiedlowej
w powierzchni (bez terendw lesnych)
miasta w powierzchni miasta
Poziom redukji ZwiqzeKMie— Obowiqzujch krajowe
odpadéw dzygminny |normy recyklingu (ma?<.
ulegajacych 324 poni- »Gospodarka |35% w 2020 r.), zgodnie
27. . .. % ' 23 35 |, Odpadami |z Rozporzadzeniem
biodegradacji (2013) zej 35 .. . . .
kierowanych do Aglom,era1q'|” Ministra Srodowiska
skladowania Poznanskiej” |z2012r. (Dz.U. poz. 645)
(ZM GOAP)
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Zrédto
L.p. Wskaznik J.om.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Poziom recyklingu Obowiazujace krajowe
i przygotowania normy recyklingu (min.
0 .

78, d(? ponownego % 27 37 50 50 ZM GOAP 50% w 2020 .), z.godnle
uzycia papieru, (2013) z Rozporzadzeniem
metalu, tworzyw Ministra Srodowiska
sztucznych, szkta z2012r. (Dz.U. poz. 645)
Poziom recyklin- Obowigzujace krajowe
gu, przygotowa- normy recyklingu (min.
nia do ponowne- 70% w 2020 r.), zgodnie
go uzycia i odzy- z Rozporzadzeniem
sku innymi meto- | | 80,7 Ministra Srodowiska

29. dami innych niz & (2013) 81 83 8> ZM GOAP 22012 r. (Dz.U. poz. 645)
niebezpieczne od-
paddéw budowla-
nych i rozbiérko-
wych

Przyjazne osiedla
Dynamika liczby mieszkan-
Wydziat cow srédmiescia obejmu-
Dynamika liczby Spraw Qbyj jacego qbszar 5 Jed'nosFek
mieszkancow watelskich i |pomocniczych - osiedli

30. AP % | 100 90 96 100 Uprawnien | (Jezyce, Ostrow Tumski-
Srodmiescia . e
(2010=100) Komunikacyj- | Srédka-Zawady-Komando-

B nych ria, Stare Miasto, Swiety ta-
(WSOIiUK) |zarz, Wilda) zameldowa-
nych na pobyt staty
Dynamika liczby Dynamika I|czby mieszkan
X oddanych do uzytku przez
oddanych do uzyt-
ku mieszkar ko- Zarzad Komunalnych

31. . % | 100 | 397 | 500 | 600 GUS Zasobow Lokalowych

munalnych i spo- . L

i Poznanskie Towarzystwo
tecznoczynszo- Budownictwa
wych (2010=100)

Spotecznego
Ud.ZIa.* I|c‘zby Stosunek liczby dzieci
dzieci objetych . .
opieka stobkow. w wieku do 3 lat objetych

33 |OpeKQZIODROWa | g g5 1 967 | 30 | 30 GUS opieka ztobkowa do
do liczby dzieci . L .

. . 0golnej liczby dzieci w tej
ogoétem w tej L .
S . grupie wiekowe;j
grupie wiekowej
Udziat liczby dzieci Stosunek liczby dzieci
objetych opieka w wieku od 3 do 6 lat ob-

33, |Preedszkolna g5 g9 | 00 | 100 Gus  |stychopieka przedszkol-
do liczby dzieci na do ogodlnej liczby dzieci
ogoétem w tej w tej grupie wiekowej
grupie wiekowej
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Zrédio
L.p. Wskaznik J.m.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych
Dynamika liczby Dynamika liczby
uczestnikéw uczestnikéw imprez
imprez 100 organizowanych przez
34. organizowanych % 139 | 150 | 200 GUS centra, domy, osrodki
(2011)
przez lokalne kultury oraz kluby
instytucje kultury i Swietlice
(2011=100)
Dynamika wielkosci
Dynamika naktadoéw na zadania
naktadoéw Rad Osiedli finansowane
na zadania z budzetu Miasta
35. Rad Osiedli % | 100 | 298 | 500 | 600 WBIiK obejmujace zadania
finansowane w ramach konkursu oraz
z budzetu Miasta proponowane do realizacji
(2010=100) przez miejskie jednostki
organizacyjne
. . Liczba stwierdzonych
3. |Wekaznk gl sy | 37 | 30 | 25 GUS |przestepstw na 1000
przestepczoscl mieszkancéw
Wspolnotowosc i dialog spoteczny
Udziat Stosunek liczby
beneficjentow beneficjentéw pomocy
pomocy spotecznej wedtug
37 spo%gc;nej ‘ % | 46 59 45 35 GUS ustawowego kryteriur’n .
ponizej kryterium dochodowego do ogdlnej
dochodowego liczby beneficjentow
w 0golnej liczbie pomocy spotecznej
beneficjentow
Dynamika liczby
Dynamika liczby artystyizno— h
38. |imprezmasowych | % | 100 | 159 | 200 | 250 GUS rozrywkowycn,
(2010=100) !nterdyscypllr?arnych
i sportowych imprez
masowych
Dynamika liczb . Dynamika liczb
kgnsultacji ’ Gabinet kgnsultacji spo’f)(/acznych
39. % 100 204 210 240 Prezydenta .
spotecznych (GP) organizowanych przez
(2010=100) Miasto
Dynamika liczby Dynamika liczby
projektow Wydziat | projektéw organizacji
organizadji Zdrowia pozarzadowych
pozarzadowych . .
40. uzyskujacych % | 100 | 216 | 260 | 300 i Spraw uzyskujacych .
dofinansowanie Spotecznych |dofinansowanie w ramach
7 budzetu Miasta (WZiSS) | otwartych konkurséw
(2010 = 100) ofert
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Zrédto
L.p. Wskaznik J.om.| 2010 | 2015 | 2020 | 2030 |pozyskiwania Definicja
danych

Dynamika liczby Dynamika liczby oséb

klientow e-ustug Wydziat korzystajacych z e-ustug

41, administracji % | b.d. 100 133 150 |Organizacyjny uruchomionych przez
lokalnej (WO) Urzad Miasta Poznania
(2015 =100)

M 5. Synteza raportu ewaluacyjnego

Zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2016 r., poz. 2014)), zwanej dalej ,ustawg zppr”, projekt Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+
poddany zostat ewaluacji ex-ante. Celem ewaluacji byto dokonanie oceny logiki dziatan strategicz-
nych (rodzaju i celowosci dziatan) przyjetej w ramach strategii. Proces ewaluacji ex-ante miat urzeczy-
wistni¢ zasade polityki opartej na dowodach (evidence based policy), gdzie wiedza i doswiadczenie
podmiotu opracowujgcego strategie uzupetnione zostaty wiedza naukowgq i ekspercka wykonawcy
ewaluacji ex-ante w celu poprawy jakosci dokumentu.

Proces ewaluacji sktadat sie z dwoch zasadniczych faz zwigzanych z etapami prac nad strategia.
Istotg etapu pierwszego bytfa dyskusja nad zapisami zawartymi w projekcie strategii oraz przekazanie
biezacych wnioskéw, rekomendacji i propozycji zmian w zapisach. Jednoczesnie ewaluatorzy
przeprowadzili ekspercka ocene spdjnosci projektu strategii z politykami krajowymi i regionalnymi.
Drugi etap objat ocene finalng petnej wersji opracowania, ocene systemu monitoringu strategii oraz
ocene spojnosci ukfadu strategii, a takze sformutowanie koncowych wnioskéw i rekomendacji.
Przyjety proces ewaluacji ex-ante zaktadat udzielenie odpowiedzi na cztery pytania ewaluacyjne,
a w ich ramach - pytania badawcze.

B PYTANIE 1. Czy zaproponowana w ramach strategii logika dziatan strategicznych umozliwi reali-
zacje zatozonych celow rozwojowych?
Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie ewaluacyjne, zesp6t uwzglednit nastepujace pytania
badawcze:

1.1. Czy zaproponowana w ramach strategii logika dzialan strategicznych moze stanowié
podstawe osiagniecia zalozonych w strategii celow strategicznych?

Przeprowadzona analiza dokumentu stanowi podstawe do sformutowania pozytywnej odpowiedzi
na tak postawione pytanie. Logika zaproponowanych dziatan, przy zastosowaniu odpowiednich
mechanizmow wdrozenia, stanowi gwarancje skutecznosci osiggniecia zaktadanego celu gtéwnego:
Podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkaricow i znaczenia Poznania na arenie miedzynarodowe;j.
Ponadto, przyjety ukfad zaktadajacy wyznaczenie celu gtéwnego, celow szczegdtowych, priorytetow
i kierunkéw interwencji, jest zgodny z artykutem 17 ustawy zppr. Zaproponowany ostatecznie system
celéw jest wewnetrznie spdjny, a relacje pomiedzy celami, w przypadku poprawnej ich realizacji, moga
pozwoli¢ na wykreowanie potencjatow synergicznych.

1.2. Adekwatnos¢ zaplanowanej struktury nakltadow finansowych do wyzwan i potrzeb,
planowanych dziatan oraz zatlozonych celow
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W procesie tworzenia strategii szacowane byty koszty realizacji poszczegdlnych projektéw/proceséw
realizujacych priorytety strategiczne, ktérych analiza pozwala na sformutowanie wniosku o adekwat-
nosci zaplanowanej struktury naktadéw finansowych do wyzwan i potrzeb, planowanych dziatan oraz
zatozonych celéw. Sukces wdrozenia strategii bedzie w duzej mierze zalezat od pozyskania zewnetrz-
nych Zzrédet finansowania zaplanowanych dziatan. Niezbedny wydaje sie w tym kontekscie podziat za-
dan na:

» catkowicie finansowane z budzetu Miasta i jednostek zaleznych;

« finansowane czesciowo z funduszy strukturalnych lub innych Zrédet zewnetrznych;

o catkowicie finansowane ze zrédet zewnetrznych.

Takie rozréznienie moze by¢ przydatne do prawidtowego monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju.

1.3. Weryfikacja wartosci posrednich i docelowych dla wskaznikow przyjetych w strategii oraz
okreslenie czynnikéw zewnetrznych majacych na nie wplyw

W dokumencie, w czesci wdrozeniowej, zaproponowano zbiér wskaznikow, ktéry w ocenie ewalua-
toréw jest wewnetrznie spéjny i pozwala na ocene strategii oraz stwarza podstawy do skutecznego
jej monitoringu. Wartosci wskaznikow zostaty okreslone w sposob ogdlny i w wielu przypadkach beda
wymagaty doprecyzowania, niemniej jednak jako materiat wyjsciowy stanowig postawe do skon-
struowania efektywnego systemu monitoringu strategii.

1.4. Uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do strategii majace wptyw na jej skutecznosc
i efektywnos¢ (w tym analiza ryzyka)

Najwazniejszym uwarunkowaniem zewnetrznym, uwzglednionym w tworzeniu zapiséw strategii, byto
przyjecie ukladu wymaganego w ustawie zppr, artykut 17, ust. 1-3 . Ponadto, efektywnos$¢ i skutecznos¢
realizacji strategii zostata zwiekszona dzieki uwzglednieniu uwag odnoszacych sie do jej zapiséw zebra-
nych w ramach konsultacji spotecznych i warsztatéw z udziatem gremiéw i organizacji zainteresowanych
rozwojem Poznania. Przyjeta przez twércéw strategii metodyka pozyskiwania i interpretacji danych i in-
formacji pozwolita w istotny sposéb ograniczy¢ potencjalne ryzyko niepowodzenia realizacji strategii.

B PYTANIE 2. Czy zatozenia i cele strategii s spojne z najwazniejszymi politykami i strategiami na
poziomach krajowym i regionalnym, w tym w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Kraju 2020
oraz Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020?
Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie ewaluacyjne, zesp6t uwzglednit nastepujace pytanie
badawcze:

2.1. Spodjnos¢ zatozen i celow (w tym zdefiniowanych w diagnozach wyzwan i potrzeb
rozwojowych) z najwazniejszymi krajowymi i regionalnymi celami strategicznymi (w jakim
stopniu spodziewane efekty przyczynia sie do realizacji celow strategicznych na réznych
poziomach, w tym w szczegolnosci do realizacji celéw Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz
Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020)

Po wprowadzeniu korekt zgtoszonych przez zespét ekspertow, cele i zatozenia wyrazone w strategii
s spojne z najwazniejszymi krajowymi i regionalnymi celami strategicznymi i mozna wskazac¢ na ich
zbieznos¢ z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2020 roku. Wielkopolska 2020 oraz zapisami ustawy zppr. Przeprowadzona jednocze$nie analiza
pozwala na sformutowanie wniosku o wptywie efektéw dziatan zaplanowanych w Strategii Rozwoju
Miasta Poznania 2020+ na osiggniecie realizacji celéw strategicznych Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz
Strategii rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020.
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B PYTANIE 3. Czy i w jakim zakresie struktura organizacyjna Urzedu Miasta Poznania wspiera re-
alizacje dziatan i celow strategii?
Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie ewaluacyjne, zespot uwzglednit nastepujace pytania
badawcze:

3.1. Strukturai system organizacyjny oceniane w odniesieniu do strategii

Obecna struktura organizacyjna Urzedu Miasta Poznania wymaga wprowadzenia korekt w zakresie
wzmochienia jednostek odpowiedzialnych za realizacje projektéw i zbudowania struktur odpowie-
dzialnych za realizacje procesu zarzadzania strategicznego (Komitet Sterujacy). Nalezy wdrozy¢ takze
mechanizmy koordynacji projektow strategicznych i wprowadzi¢ regularne spotkania z zespotem re-
prezentujacym think-tank.

3.2. Bariery w skutecznej i efektywnej realizacji strategii

Istotng barierg w realizacji strategii jest silosowa struktura Urzedu Miasta Poznania, przektadajaca sie na
preferowanie realizacji dziatan indywidualnie przez poszczegdlne jednostki organizacyjne i sktaniajaca
je do dowartosciowywania znaczenia realizacji ich celéw, a nie spéjnego systemu celdw strategicznych.
Silosowe podejscie w realizacji strategii przektada sie na wzrost poziomu konkurencyjnosci wewnetrznej
i niszczenie potencjatéw synergicznych. Likwidacja ,silosow” wymaga potozenia silnego nacisku
(przynajmniej w krotkim okresie) na zespotowos¢ dziatan i premiowanie ,ducha wspélnoty”.

Druga barierg jest bariera kompetencyjna — w celu skutecznego realizowania strategii potrzebna jest
wiedza o charakterze erudycyjnym. Takie braki wsréd pracownikéw mozna skompensowac szkoleniami.
Pracownicy urzedu powinni w swojej pracy dysponowac pewng ,redundancjy” wiedzy, czyli wychodzi¢
poza narzucong przez swoj,silos” perspektywe.

Na obecnym etapie istotng bariera moze by¢ opdr wobec zmian, wynikajacy z braku dystrybucji
informacji dotyczacych planowanych dziatai. Przezwyciezenie tej bariery wymagac bedzie stworzenia
odpowiedniej polityki komunikacyjnej, przy czym polityke nalezy zbudowac nie tylko na warstwie
narzedziowej (np. portal intranetowy), ale takze na bezposrednich spotkaniach z ludzmi i pokazywaniu
im w uczciwy sposéb zagrozen wynikajacych ze strategii oraz — przede wszystkim - korzysci, ktére
moga pojawic sie zaréwno dla nich, jak i dla catej wspdlnoty w efekcie poprawnie wdrozonej strategii.
Skutecznos¢ i efektywno$¢ wdrozenia strategii wymaga zapewnienia dostepnosci do informagji
i generowania on-line raportéw, odpowiadajacych potrzebom konkretnych kierownikéw. Brak
nalezytego wsparcia ze strony systemoéw informatycznych, powodujacy przecigzenie kierownikow
generowaniem raportéw i pozyskiwaniem danych do oceny wskaznikéw, przetozy sie w konsekwencji
na zanegowanie zasadnosci realizacji strategii.

B PYTANIE 4. Czy zalozenia strategii umozliwiaja skuteczng i efektywna realizacje proceséw moni-
torowania i ewaluacji?
Udzielajac odpowiedzi na powyzsze pytanie ewaluacyjne, zesp6t uwzglednit nastepujace pytania
badawcze:

4.1. Trafnos¢, przejrzystos¢, wiarygodnos¢, dostepnos¢ danych, solidnos¢ wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych

Zaproponowane w dokumencie wskazniki majag w wiekszym stopniu charakter ilosciowy, czego nie
nalezy ocenia¢ w kategoriach dysfunkgcji. W wiekszosci strategii wskazniki ilosciowe sg wskaznikami
dominujgcymi, co w duzej mierze jest pochodng dostepnosci informacji kwantytatywnych i tatwosci
interpretacji opisywanych za ich pomoca zjawisk. Zaproponowane wskazniki sa adekwatne do celéw
i pozwalaja ocenic skutecznoscich realizacji; charakteryzuje je satysfakcjonujacy walor przejrzystosci, zas
dane pozwalajace na ich pomiar i interpretacje sa mozliwe do pozyskania przy poniesieniu relatywnie
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matych naktadéw finansowych. Niemniej jednak w diugim okresie nalezy dazy¢ do wzmocnienia
wskaznikow jakosciowych, w tym tych opartych na wizualizacji wiedzy o miescie.

4.2. Zasoby ludzkie oraz potencjat instytucjonalny systemu monitoringu i ewaluacji (obszary
ryzyka i bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji procesow monitorowania i ewaluacji)

Zatozony system sprawozdawczosci/monitoringu wykonania strategii opiera sie na systemie wskazni-
kéw o rosngcym stopniu szczegdtowosci. Wskazniki te sg przypisane do odpowiednich komérek orga-
nizacyjnych w ramach struktury Urzedu Miasta Poznania. Mozna wyrazi¢ obawe, czy sformutowane na
wyzszym poziomie ogdlnosci wskazniki beda zrozumiate dla pracownikéw odpowiadajacych za faze
wdrozeniowa. W zwiazku z tym niezbedne wydaje sie stworzenie systemu szkolen dla pracownikéw
$redniego i nizszego szczebla stuzacych poznaniu przez nich zatozen strategii. W czesci wdrozeniowej
strategii zaplanowano wspotprace pomiedzy pracownikami Urzedu Miasta z r6znych komérek organi-
zacyjnych (poprzez tworzenie zespotéw), co jest dziataniem stusznym. Mozna jedynie wyrazi¢ obawe,
czy tego typu system pracy bedzie mogt zosta¢ trwale wdrozony w zwigzku z obcigzeniem urzedni-
kéw biezacymi zadaniami. Dlatego tez nalezy zadbac o jak najbardziej efektywne procedury dzielenia
sie wiedza miedzy pracownikami oraz metody umozliwiajgce zrozumienie szerszego kontekstu przez
uczestnikow procesu.

4.3. Zatozony system sprawozdawczosci/monitoringu wykonania strategii

Przedstawiony w dokumencie system sprawozdawczoscii monitoringu, bazujacy na zaproponowanym
systemie wskaznikéw, nalezy uznac za wystarczajacy do poprawnego wdrozenia i kontroli strategii,
jakkolwiek w dtugim okresie wskazniki i procedury beda wymagaty doprecyzowania i dookreslenia.
Szczegolnie wazne jest wypracowanie szczegotowych procedur dotyczacych aktualizacjiidoskonalenia
dziatan strategicznych (w ujeciu: cele szczeg6towe/kierunki interwencji/dziatania), tak aby strategia
byta w optymalny sposéb dostosowana do zmian zachodzacych w otoczeniu. W przypadku wska-
znikéw istotne bedzie okreslenie zaktadanych pozioméw, by mozliwe byto przeprowadzenie oceny
efektywnosci i skutecznosci realizacji strategii.
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B Czesc IV: Stownik pojec

Aniol biznesu (ang. business angel) — fizyczna osoba, ktéra decyduje sie przeznacza¢ czes¢ swojego
majatku na finansowanie przedsiewzie¢ w poczatkowych fazach ich rozwoju, w zamian za otrzymanie
pakietu mniejszosciowego udziatéw w danej firmie'.

Big Data - okreslenie stosowane dla zbioréw danych, ktére charakteryzuja sie duzg objetoscia,
réznorodnoscia, strumieniowym naptywem w czasie rzeczywistym, zmiennoscia i ztozonoscig oraz
wymagaja zastosowania innowacyjnych technologii, narzedzi i metod informatycznych w celu
wydobycia z nich nowej i uzytecznej wiedzy?.

Carpooling - nazywany takze e-autostopem lub pfatnym autostopem, to oferowanie wolnego miejsca
w samochodzie. Kierowca i pasazerowie umawiajg sie wspolnie na wyjazd, ustalajac w tym celu czas
i miejsce (zaréwno startu, jak i docelowe), a takze cene za przejazd®.

Carsharing - system, ktéry polega na wspélnym uzytkowaniu samochodéw. Opiera sie na wynajmie
samochodu na krétki czas — godziny, a nawet minuty*.

Cel gtéwny strategii — okresla gtéwny kierunek rozwoju miasta dla urzeczywistnienia jego wizji. Ze
wzgledunawaznosc¢celowwyrdzniamy:celenadrzedneipodrzedne, celegtowneiuboczne.Podstawowg
czynnoscia w klasyfikacji jest wyréznienie celu gtéwnego i celéw czastkowych (szczegdtowych). Musza
byc one spojne, aby elementy systemu wspétdziataty ze soba’.

Cele szczegotowe - wedtug ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju stanowig rozwiniecie
celu gtébwnego, definiujgc strategiczne kierunki rozwoju miasta. Na poziomie celéw okresla sie gtéwne
wskazniki pozwalajace na monitorowanie wdrazania strategii. Efektywna realizacja nadrzednego celu
gtdbwnego wymaga zdefiniowania wiekszej liczby celéw szczegdtowych, ktdre na potrzeby niniejszej
strategii okreslono mianem priorytetow®.

Co-educating - mozliwos¢ dzielenia sie umiejetnosciami i wiedzg z innymi cztonkami spotecznosci
lokalnej’.

Co-housing - wspolnota mieszkaniowa skfadajaca sie z prywatnych mieszkan i ogélnodostepnej
przestrzeni wspolnej, powigzana ze sobg scisle okre$lonymi zasadami w celu wzmacniania wiezi
sgsiedzkich i wzajemnego zaufania, w ktérej przestrzenia wspdlng zarzadzajg wszyscy mieszkancy®.

Co-working - mozliwo$¢ indywidualnej lub wspdlnej pracy w wynajetym i wspotdzielonym
pomieszczeniu®.

Design-thinking — metoda tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug w oparciu o gtebokie
zrozumienie probleméw i potrzeb uzytkownikow, zakfadajagca koncentracje na uzytkowniku -

1 Portal ebiznespolska.pl; http://ebiznespolska.pl/slownik-pojec-biznesowych/anioly-biznesuu/

2 M.Tabakow, J. Korczak, B. Franczyk, ,Big Data — definicje, wyzwania i technologie informatyczne”, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu. http://www.dbc.wroc.pl/Content/25191/Tabakow_Big_Data_definicje_wyzwania_i_technologie.pdf
https://www.ocac.pl/co-to-jest-carpooling,b1,d538,pd540,p633.html#

https://www.mobilrent.pl/car-sharing-polska/

+Encyklopedia zarzadzania - klasyfikacja celéw”; https://mfiles.pl/pl/index.php/Klasyfikacja_celéw_i_funkcji)

Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz.1649 z p6zn. zm.); http://isap.
sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20062271658

Portal Evergreen; http://evergreen.edu/facultydevelopment/docs/WhatisCollaborativelLearning.pdf

Portal Cohousing; http://cohousing.pl/kategoria/encyklopedia/

9 Portal Cowork; https://cowork.com.pl/coworking/

[ )NV, B N V)

© N

POZnan Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ 55



zrozumienie jego uswiadomionych i nieuswiadomionych potrzeb, prace w interdyscyplinarnym
zespole - spojrzenie na problem z wielu perspektyw, eksperymentowanie i czeste testowanie hipotez
— budowanie prototypoéw i zbieranie feedbacku od uzytkownikow'.

Dobre rzadzenie (good governance) - definicja Banku Swiatowego z 1992 r. przypisata ,dobremu
rzadzeniu” nastepujace cechy: otwartg i rozwojowa polityke, profesjonalng administracje, dziatanie dla
dobra publicznego, zasady prawa, transparentnosc procesow, silne spoteczernstwo obywatelskie''.

Dziatlania strategiczne - kluczowe dla realizacji wizji strategii, stanowig forme operacjonalizacji
kierunkéw interwencji. Dziatania strategiczne s rozwijane przez zadania projektowe lub zadania
procesowe (lub ich czesci - dziatania w rozumieniu budzetu zadaniowego)'.

Ekomobilnos¢ - systemy i srodki zwigzane z przemieszczaniem sie 0séb, szczegdlnie w osrodkach
miejskich. Wspomniane systemy i srodki sa przyjazne srodowisku, tzn. bezposrednio nie emitujg gazéw
cieplarnianych do atmosfery, w sposéb oszczedny zuzywajg energie (z wykorzystaniem zaréwno
rozwigzan technicznych, jak i organizacyjnych), uwzgledniaja w swojej konstrukcji potrzeby oséb
0 ograniczonej mobilnosci zwigzanej z wiekiem oraz bedacych ofiarami choréb cywilizacyjnych (np.
SM) czy wypadkoéw drogowych'.

Elektromobilnos¢ — koncepcja zaktadajaca wykorzystanie bezemisyjnych pojazdéw elektrycznych
zamiast pojazdéw zasilanych paliwami kopalnymi'™.

Gospodarka o obiegu zamknietym - wykorzystywanie odpaddéw powstatych przy produkgji
i eksploatacji produktu w celu ograniczenia zuzycia surowcéw, zmniejszenia ilosci sktadowanych
odpaddw oraz zwiekszenia ich ilosci do recyklingu'.

Human-computer interaction - interakcja cztowiek-komputer - wzajemne oddziatywanie pomiedzy
cztowiekiem a komputerem zachodzace poprzez interfejs uzytkownika'e.

Innowacja - pomysina ekonomicznie eksploatacja nowych pomystéw; kontynuacja zmian techniczno-
organizacyjnych, obejmujaca z jednej strony proste modyfikacje istniejgcych produktéw, proceséw
i praktyk (ktére moga by¢ nowe dla firmy, ale niekoniecznie dla przemystu) do fundamentalnie nowych
produktéw i proceséw z drugiej strony (ktére s nowe tak dla przemystu, jak i dla firmy). Realizacja
innowacji angazuje caty szereg czynnosci naukowych, technologicznych, organizacyjnych, finansowych
i handlowych'.

Inteligentny rozwéj - definiowany jest jako rozwdj wspierajacy zasoby rozwojowe miasta, dzieki
ktérym moze ono zwiegkszac¢ swojg konkurencyjnos¢ w skali lokalnej i globalnej, bez generowania
wysokiego wzrostu kosztéw i wykorzystania energii'®.

10 http://designthinking.pl/co-to-jest-design-thinking/

11 A. Podgérniak-Krzykacz, ,Dobre rzadzenie w teorii i praktyce strategicznego zarzadzania publicznego w regionach”,
Uniwersytet £odzki, za: G. Scholer, C. Walther:, A Practical Guidebook on Strategic Management for Municipal
Administration”. The World Bank, Bertelsmann Foundation, 2003; file:///C:/Users/karluk/Downloads/15_A.Podgorniak-
Krzykacz__Dobre_rzadzenie_w_teorii_i_praktyce....pdf

12 Zarzadzenie nr 763/2014/P Prezydenta Miasta Poznania z 15 grudnia 2014 r. w sprawie systemu monitoringu Strategii
Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030.

13 Portal Eco-mobilnos¢; http://www.eco-mobilnosc.pw.edu.pl/

14 Portal edroga.pl; http://edroga.pl/mobilnosc/innowacyjny-i-ekologiczny-transport-priorytetem-ue-171010858

15 http://www.cp.org.pl/2015/12/forum-cp-j-baran-circular-economy.html

16 https://www.governica.com/Interakcja_cz%C5%82owiek-komputer

17 Portal Innowacji; http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?s0id=677964766D394262AB915FB61187C008

18 ,Europe 2020. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth’, European Commission 2010; http://ec.europa.
eu/europe2020/index_en.htm
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Inteligentne specjalizacje krajowe — krajowe inteligentne specjalizacje to branze, ktérych rozwaj
zapewni tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenie wartosci
dodanej gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Dwadziescia
inteligentnych specjalizacji okreslono w ramach nastepujacych dziatdéw: zdrowe spoteczenstwo;
biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i Srodowiskowa; zrownowazona energetyka; surowce
naturalne i gospodarka odpadami; innowacyjne technologie i procesy przemystowe'®.

Inteligentne specjalizacje regionalne - inteligentne specjalizacje wyrdzniajace sie w okreslonym
regionie. Obszary inteligentnych specjalizacji wskazane dla Wielkopolski to: biosurowce i zywnos¢ dla
$wiadomych konsumentéw; wnetrza przysztosci; przemyst jutra; wyspecjalizowane procesy logistyczne;
rozwaoj oparty na ICT; nowoczesne technologie medyczne®.

Inteligentne systemy mikrosieci elektroenergetycznych (ang. microgrid) - sieci Sredniego i niskiego
napiecia wykorzystujace generacje rozproszong, odnawialne zrédta energii oraz efektywne magazyny
energii’’.

Inteligentne systemy elektroenergetyczne (ang. Smart Grid) - dostarczanie odbiorcom ustug
energetycznych z wykorzystaniem srodkéw [T, zapewniajgce obnizenie kosztéw i zwiekszenie
efektywnosci oraz zintegrowanie rozproszonych zrédet energii, takze odnawialnej®2.

Interesariusze strategii — osoby lub organizacje, ktére s podmiotami w tworzeniu lub/i realizacji
strategii lub sa bezposrednio zainteresowane wynikami jej realizacji. Interesariusze moga wywierac
wptyw na realizacje strategii®.

Internet Rzeczy (ang. internet of things) - sie¢ fizycznych przedmiotdéw (rzeczy), ktére dzieki wbudowa-
nym czujnikom i dostepowi do Internetu potrafig komunikowac sie zaréwno z cztowiekiem, jak i mie-
dzy soba*.

Kapitat spotecznie wiazacy (ang. bonding social capital) — odnosi sie do zakorzenienia w strukturach
spotecznychnajnizszegopoziomu,odpoziomurodzinydomatejspotecznoscilokalnej.Charakterystyczna
cecha jest to, ze wszyscy cztonkowie spotecznosci znajg sie osobiscie, a ich wzajemne zaufanie oparte
jest na bliskich zwigzkach spotecznych, czesto o charakterze powigzan krwi®.

Kapitatl spotecznie pomostowy (ang. bridging social capital) — odnosi sie do zaufania i umiejetnosci
wspotpracy z osobami, ktérych nie znamy osobiscie, z ktérymi nie wigza nas bezposrednie kontakty. Ten
typ kapitatu spotecznego jest w szczegdlnosci zwigzany z dziataniem w ramach organizacji formalnych
czy sytuacji, w ktérych podejmowac musimy dziatania w grupie nieznanych wczesniej oséb w celu reali-
zacji nowego zadania. Wazne jest wtedy, by osoby, ktére angazuja sie w takie przedsiewziecia, nie postrze-
gaty siebie wylgcznie poprzez pryzmat swoich cech wynikajacych z przynaleznosci grupowych, a wiec
wigzacego kapitatu spotecznego, w szczegolnosci pochodzenia rodzinnego, miejsca urodzenia, kultury,
rasy czy religii. Istotna jest w takiej sytuacji otwartos¢ na nieznajomych i pragmatyczna wspétpraca z nimi,
mozliwa dzieki powszechnej znajomosci i akceptacji zasad wspétzycia spotecznego i tradycji wspétdzia-
tania wyksztatconych w ramach szerszej spotecznosci, np. regionalnej czy obywatelskiej w skali kraju®.

19 Inteligentne Specjalizacje, Ministerstwo Rozwoju; http://www.mr.gov.pl/media/22489/opisy.pdf

20 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego; http://iw.org.pl/obszary-inteligentnych-specjalizacji/

21 Portal bioenergiadlaregionu.pl; http://www.bioenergiadlaregionu.eu/gfx/baza_wiedzy/166/jablonska1.pdf

22 Platforma Technologiczna Smart Grid; http://www.smartgrid.agh.edu.pl/index.php/84-smgrid-rozne/104-inteligentne-
systemy-elektroenergetyczne-ang-smart-grid

23 http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/zarzadzanie-relacjami-z-interesariuszami-jako-jeden-z-elementow-
spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/#a

24 N. Hatalska, ,Trend book 2013"; http://hatalska.com/wp-content/uploads/2013/04/TrendBook2013.pdf

25 http://www.iss.uw.edu.pl/zarycki/pdf/dwa-wymiary.pdf

26 Tamze.
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Kapital spoteczny - kapitat spoteczny to cechy organizacji spotecznych (sieci jednostek lub
gospodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm i wartosci), ktére kreuja efekty zewnetrzne dla
catej wspdlnoty?.

Kierunki interwencji — okreslajg kluczowe kierunki dziatann zgodnie z okreslonym celem, do ktérego
zostaly przypisane®,

Logistyka miejska (ang. urban logistic) — przedmiotem logistyki miejskiej sa zagadnienia celowo
zorganizowanego i zintegrowanego przeptywu materiatéw, ludzi i informacji w miescie. Dotycza one
m.in.: dostepnosci komunikacyjnej miasta, zaopatrzenia sieci handlowych w towary, zaopatrzenia
miasta w wode i energie, gospodarki sciekowej, usuwania i utylizacji odpadéw, budowy i utrzymania
sieci telekomunikacyjnych oraz dbatosci o srodowisko naturalne miasta i jego okolic®.

Metropolia Poznan - obszar metropolitalny obejmujacy miasto Poznan i pozostate gminy nalezace do
Stowarzyszenia Metropolia Poznan (gminy powiatu poznanskiego, Oborniki, Skoki, Szamotuty, Srem).

Misja — opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez realizujgcych strategie. Misja jako element
zarzadzania operacyjnego pokazuje role samorzadu w urzeczywistnianiu wizji. Misja jest tu rozumiana
jako postannictwo, racja bytu organizacji — wazna rola organizacji w odniesieniu do wizji*°.

Miasto kompaktowe i krétkich odlegtosci (ang.compactcity of short distances) - model rozwoju miasta
zaktadajacy zarbwno zahamowanie rozpraszania zabudowy, wsparcie rewitalizacji i zagospodarowania
terenéw zdegradowanych, jak réwniez priorytet dla transportu publicznego, rowerowego i pieszego
przy jednoczesnym ograniczaniu ruchu samochodowego. Model miasta zwartego uznany zostat
w Europejskiej Perspektywie Rozwoju Przestrzennego (European Spatial Development Perspective) za
zgodny z zasada zrbwnowazonego rozwoju?'.

Multicentryczny ukiad urbanistyczny - zaktada istnienie rownorzednych zespotéw budowlanych
w ramach wiejskich lub miejskich zatozen przestrzennych®2.

Obszar funkcjonalny - obszar powigzan funkcjonalno-przestrzennych miasta rdzenia (ang. core city)
obszaru metropolitalnego o ré6znym stopniu zurbanizowania®.

Obszar metropolitalny - wewnetrznie ztozony uktad osadniczy, ktérego istotng cecha jest
wystepowanie funkcji metropolitalnych i relacji funkcjonalnych, wigzacych uktad w spdéjny terytorialnie

i rozwiniety pod wzgledem spoteczno-gospodarczym organizm?*.

Park&Ride - system komunikacji polegajacy na pozostawianiu samochodéw na parkingach potozonych
na obrzezach miasta oraz przesiadaniu sie do srodkéw komunikacji publicznej®.

Partycypacja kreatywna - polega na zaangazowaniu uczestnikéw w dane dziatanie i obejmuje nie tyl-

27 D. Putnam, ,Bowling Alone: America’s Declining Social Capital’, 1995.

28 Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.z 2014 r. poz.1649 z p6zn. zm.); http://isap.
sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20062271658

29 http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/urban_mobility/urban_mobility_actions/urban-logistics_en

30 ,Encyklopedia zarzadzania’, https://mfiles.pl/pl/index.php/Misja_i_wizja

31 http://www.regioportal.pl/pl32/def55/Miasto_zwarte

32 http://www.serwisprawa.pl/definicje,11085,historyczny-uklad-urbanistyczny-lub-ruralistyczny

33 ,Delimitacja poznanskiego obszaru metropolitalnego” Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej, nr 26;
http://cbm.amu.edu.pl/zeszyt-26/

34 Tamze.

35 Stownik Jezyka Polskiego PWN; http://sjp.pwn.pl/slowniki/park%20and%?20ride.html
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ko odbiér komunikatéw, ale takze dzielenie sie wtasnymi pomystami i stanowiskiem w danej sprawie®®.

Partycypacja receptywna - polega na odbieraniu okreslonych bodzcéw, np. podczas dzielenia sie
informacja z odbiorcami komunikatu, jednak odbiorcy pozostajg bierni, nie dzielg sie swoim zdaniem
na dany temat®.

Priorytety - strategiczne kierunki rozwoju miasta, najwazniejsze dla miasta w czasie realizacji strategii®®.

Programy sektorowe - Urzad Miasta Poznania i jednostki miejskie funkcjonuja w oparciu o zestaw
programéw sektorowych, ktére okreslaja szczegdtowo planowane dziatania w poszczegdinych
dziedzinach. Naleza do nich m.in.: Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Poznania
na lata 2014-2018; Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzerh wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Aquanet SA nr 15/07/2016 — na lata 2017-2021; Poznanski
program opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 na lata 2016-2020. Wedtug obowigzujacych przepisow
obligatoryjny system planowania samorzadowego w Polsce obejmuje 24 dokumenty, wsrdd ktorych
21 opracowuje sie dla obszaru gminy. Wiekszos¢ (21 planéw/programéw) ma charakter operacyjny,
a 11 dokumentoéw nie posiada horyzontu czasowego®.

Projektowanie uniwersalne - projektowanie produktéw i srodowiska, ktére moga by¢ uzytkowane
przez wszystkich ludzi, w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego
projektowania®.

Przemyst czasu wolnego (ang. leisure industry) — gatezie gospodarki zwigzane z rozrywka, rekreacja,
turystyka i lifestylem*'.

Przemyst 4.0 (czwarta rewolucja przemystowa) - rewolucja cyfrowa, zapoczatkowana w potowie
ubiegtego wieku, charakteryzujaca sie fuzjg technologii, zacierajacag granice miedzy systemami
fizycznymi, cyfrowymi i biologicznymi“2.

Publiczny transport zbiorowy - powszechnie dostepny regularny przewéz oséb wykonywany w okreslo-
nych odstepach czasu i po okreslonej linii lub sieci (nazwa potoczna - komunikacja publiczna/ miejska)®.

Sektor kreatywny - czes¢rynku tworzona przezpodmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie produkgji,
reprodukcji, promogji, dystrybucji lub komercjalizacji débr, ustug lub aktywnosci o charakterze
kulturalnym, artystycznym badz zwigzanym z ochrong dziedzictwa. Zalicza sie do niego takie branze,
jak: reklama, architektura, ksigzki, rynek sztuki i antykéw, rzemiosto, design, moda, film, gry video,
muzyka, sztuki performatywne, rynek wydawniczy, oprogramowanie, radio i telewizja*.

36 R. Stocki, P. Prokopowicz, G. Zmuda, ,Petna Partycypacja w Zarzadzaniu” Wolters Kluwer, Krakéw, 2008.

37 Tamze.

38 Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz.1649 z p6zn. zm.); http://isap.
sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20062271658

39 https://www.mr.gov.pl/media/5648/Noworol_ekspertyza_2014_POPT.pdf

40 Portal power.gov.pl; https://www.power.gov.pl/media/13529/Projektowanie_uniwersalne.pdf

41 Portal Matopolski Instytut Kultury; http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/2013/08/23/przemysly-czasu-wolnego-
ekonomia-kultury-produktywnej-i-prorozwojowej/

42 World Economic Forum; https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-
and-how-to-respond/

43 Ustawa z 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. nr 5, poz. 13 z pézn. zm.); http://isap.sejm.
gov.pl/Download?id=WDU20110050013&type=3

44 Cultural times. The first global map of cultural and creative industries; http://www.worldcreative.org/wp-content/
uploads/2015/12/EYCulturalTimes2015_Download.pdf
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Sektor rozwoju gier (ang. game development sector) — jeden z najbardziej perspektywicznych
dziatéw polskiej gospodarki, charakteryzujacy sie innowacyjnoscig. W wyniku synergii potencjatéw
gospodarczych i naukowych funkcjonowanie i rozwdj tego sektora ma przyczyniac sie do tego, aby
przemyst stat sie fundamentem polskiej gospodarki®.

Smart city - rozwiniety obszar miejski, ktéry tworzy warunki dla trwatego rozwoju gospodarczego
i wysokiej jakosci zycia poprzez doskonalenie w wielu kluczowych obszarach. Za ich doskonalenie
odpowiedzialne sg takie elementy, jak: silny kapitat ludzki, kapitat spoteczny i/lub infrastruktura
teleinformatycza. Smart city to dobrze funkcjonujace przysztosciowe miasto, oparte na aktywnym
dziataniu swiadomych, niezaleznych i decydujacych o swoich losach obywateli. Sze$¢ kluczowych dla
tej koncepcji obszaréw to: Inteligentna gospodarka (Smart Economy), Inteligentna mobilnos¢ (Smart
Mobility), Inteligentne srodowisko (Smart Environment), Inteligentni ludzie (Smart People), Inteligentne
warunki zycia (Smart Living), Inteligentne zarzadzanie (Smart Governance)®.

Smart parking - innowacyjny sposéb parkowania samochodu obejmujacy umieszczenie pojazdu
na dolnej palecie parkingu, ktéra - wprowadzona w ruch — przenosi auto na wyzsze poziomy i jedno-
cze$nie zwalnia miejsce dla kolejnego samochodu. Aby odebrac¢ samochdd, wystarczy wprowadzi¢ za-
pamietany kod PIN, co spowoduje automatyczny ruch systemu i mozliwo$¢ wyjazdu z parkingu®’.

Social business city - koncepcja samorzadu wspodtpracujacego z biznesem w celu tworzenia inicjatyw,
ktére zarébwno przynosza dochéd, jak i rozwigzuja konkretny problem spotecznosci miejskiej oraz
promujg zbiorowg odpowiedzialnos$¢ za wspdlng przestrzen publiczng®.

Spin-off — przedsiebiorstwo powstate przez wydzielenie sie z jednostki macierzystej. Wyrézniane sg
spin-offy wydzielone z korporacji oraz spin-offy wydzielone z placéwek naukowych, ktérych celem jest
komercjalizacja technologii i transfer wiedzy®.

Spin-out - rodzaj oddzielenia czesci przedsiebiorstwa od spétki dominujacej. Spétka docelowa, ktéra
staje sie niezalezna, otrzymuje czes¢ majatku, praw wtasnosci intelektualnej i patentéw, technologii
oraz klientéw od sp6tki dominujacej*®.

Spojnos¢ spoteczna - zdolnos¢ nowoczesnego spoteczenstwa do zapewnienia dtugoterminowego
dobrobytu wszystkim jego cztonkom, w tym zapewnienia réwnego dostepu do zasobdéw, poszanowania
godnosciludzkiej i roznorodnosci, osobistej i zbiorowej autonomii oraz odpowiedzialnej partycypacji*'.

Strategia rozwoju danej jednostki samorzadu terytorialnego - dtugookresowy (perspekty-
wiczny) program dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju oraz przyjmujacy takie kierunki
i priorytety dziatania oraz alokacje srodkéw finansowych, ktére sg niezbedne do realizacji przyjetych
celéw i zadan. Strategia okresla zasady i sposoby zintegrowanego zarzadzania rozwojem w dtugim
okresie®.

45 http://www.ncbir.pl/aktualnosci/art,4199,gramy-na-innowacje-miliony-dla-kluczowych-sektorow-gospodarki.html

46 Raport pt.,Smart cities, Ranking of European medium-sized cities” opracowany przez Centre of Regional Science na
Vienna University of Technology (Austria), OTB Research Institute for Housing, Urban and Mobility Studies na Delft
University of Technology (Holandia), Department of Geography na University of Ljubljana (Stowacja).

47 http://smartparking-systems.pl/oferta/smart-parking/

48 http://mttp.pl/pobieranie/SESJA_DIALOGU_FINAL.pdf

49 P, Tamowicz, ,Przedsiebiorczos¢ akademicka: Spétki spin-off w Polsce’, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2006, s. 10-11.

50 ,Encyklopedia Zarzadzania’, https://mfiles.pl/pl/index.php/Spin-out

51 Council of Europe, Concerted Development of Social Cohesion Indicators. Methodological Guide, 2005.

52 B. Kozuch, C. Kochalski, ,Strategiczne zarzadzanie miastem w teorii i praktyce Urzedu Miasta Poznania. Monografie
i Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellorskiego w Krakowie’, Krakdéw 2011, za: A. Zalewski (red.),
~Nowe zarzadzanie publiczne w polskim samorzadzie terytorialnym’, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2015.
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Suburbanizacja - proces polegajacy na dynamicznym rozwoju obszaréw peryferyjnych miast i ich
stref podmiejskich, czego wyrazem jest tzw. rozlewanie sie miast oraz zajmowanie przez zabudowe
m.in. terenéw uzytkowanych rolniczo i tzw. wolnych przestrzeni. Suburbanizacja przejawia sie przede
wszystkim w zmianach uzytkowania ziemi oraz intensyfikacji zabudowy terenéw zewnetrznych
w stosunku do miasta, a takze w przemieszczaniu sie ludnosci na te tereny3.

Wizja - przedstawia pozadany obraz miasta we wszystkich istotnych wymiarach jego rozwoju. Wizja
jest opisem wizerunku w odlegtej przysztosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan.
Jest to koncepcja pewnego modelu organizacji w przysztosci**.

Wysoka kultura - tworza jg oryginalni twércy profesjonalni, ktérych dzieta zostaty uznane przez
zawodowych krytykéw i srodowisko samych twércéw. W ramach kultury wysokiej powstajg dzieta,
ktére zyskuja trwata wartos¢, a niektdre z nich, mianowicie arcydzieta, sktadaj sie na dorobek kulturalny
ludzkosci. Chodzi tutaj przede wszystkim o okreslong literature, teatr, balet, muzyke powazna™.

Zarzadzanie strategiczne - proces definiowaniairedefiniowania strategii w reakcji nazmiany otoczenia
lub wyprzedzajacy te zmiany, a nawet je wywotujacy, oraz sprzezony z nim proces implementacji,
w ktérym zasoby i umiejetnosci organizacji sg tak dysponowane, by realizowa¢ przyjete dtugofalowe
cele rozwoju, a takze by zabezpieczyc istnienie organizacji w potencjalnych sytuacjach nieciaggtosci’®.

Zrownowazony rozwaj — rozwoj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez
umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie®.

Zrownowazony transport - transport, ktory:

« zapewnia dostepnos¢ celéw komunikacyjnych w sposéb bezpieczny, niezagrazajacy zdrowiu ludzi
i sSrodowisku w sposob réowny dla obecnej i nastepnych generacji;

« pozwala funkcjonowac efektywnie, oferowa¢ mozliwos$¢ wyboru srodka transportu i podtrzymac
gospodarke oraz rozwdj regionalny;

e ogranicza emisje i odpady w ramach mozliwosci zaabsorbowania ich przez ziemie, zuzywa
odnawialne zasoby w ilosciach mozliwych do ich odtworzenia, zuzywa nieodnawialne zasoby
w ilosciach mozliwych do ich zastgpienia przez odnawialne substytuty, przy minimalizowaniu zajecia
terenu i hatasu®.

53 J.J. Parysek, ,Procesy suburbanizacyjne w aglomeracji poznanskiej’, w:,Powiat poznanski. Jakos¢ przestrzeni i jakos¢
zycia", pod red. T. Kaczmarka i A. Mizgajskiego, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznarn 2008, s. 74.

54 Encyklopedia zarzadzania’, https://mfiles.pl/pl/index.php/Misja_i_wizja

55 A. Ktosowska ,Socjologia kultury”, s. 262-263.
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