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1. ANALIZA OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO I SRODOWISKA
WEWNETRZNEGO PODMIOTU

a) Analiza otoczenia

Poznanski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych (POSUM) zostat utworzony na
mocy uchwaly nr XVIII/123/91 Rady Miasta Poznania z dnia 30 stycznia 1991 roku.
Osrodek jest podmiotem leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Miasto Poznan. Do
zadan Osrodka nalezy w  szczegblnosci zapewnienie mieszkaicom  Poznania
wysokospecjalistycznej opieki zdrowotnej. POSUM oferuje $wiadczenia medyczne
w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej, programow
profilaktycznych, rehabilitacji leczniczej oraz opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.
Obserwujemy w tych zakresach systematyczny wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia
medyczne, co nie pokrywa sie z dzialaniami prowadzonymi przez platnika.

Wspomnie¢ nalezy, ze seniorzy stanowia najliczniejsza grupg spoleczng w Miescie
Poznaniu. Odzwierciedleniem tego jest intensywna polityka senioralna prowadzona przez
wladze Miasta. Starzejace sie spoleczenstwo wykazuje zwigkszone potrzeby w zakresie dostgpu
do specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych oraz diagnostycznych.

Nalezy zwrécié uwage na szybki proces zmian technologicznych zachodzgcy
w stuzbie zdrowia. Na rynku dostepny jest nowoczesny sprzet medyczny, ktory znacznie
usprawnia proces diagnostyczny, jednakze dostep do niego ze wzgledu na wysokie ceny jest
ograniczony w jednostkach finansowanych ze $rodkéw publicznych. W zwigzku
z powyzszym Osrodek intensywnie dostosowuje swojg dotychczasows infrastrukturg do
zachodzacych procesdéw informatyzacji, wdraza elektroniczng dokumentacj¢ medyczng oraz
podejmuje dziatania w celu pozyskania nowoczesnego sprzgtu medycznego. Wskazac nalezy, ze
pacjenci Osrodka oczekujg ushug na coraz wyzszym poziomie z zastosowaniem nowych
technologii i obecnego stanu wiedzy.

Podkreslenia wymaga rowniez poglebiajace sie ograniczenie w dostgpie do
wykwalifikowanej kadry medycznej, co w giéwnej mierze powoduje znaczacy wzrost kosztow
jej pozyskania.

W zwigzku z powyzszym prawidlowy rozw6j Jednostki determinowany jest przez

biezace analizowanie i dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu.



b)  Analiza PEST

Analiza PEST jest jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do badania otoczenia
organizacji zdrowotnej. Pokazuje ona, w jaki sposéb jednostka powinna zachowaé rownowage
migdzy zewnetrznymi oczekiwaniami, a wlasnymi mozliwosciami. Takie dzialanie jest
gwarantem prawidlowego jej funkcjonowania oraz pozwala przygotowac¢ si¢ na zmiany, jakie
moga mie¢ miejsce w mikrootoczeniu.

Nazwa analizy pochodzi od pierwszych liter angielskiego opisu czterech aspektow analizy:
P (Political Environment) - analiza srodowiska politycznego,

E (Econimic Environment) - analiza srodowiska ekonomicznego,

S (Sociocultural Environment) - analiza srodowiska spoteczno - kulturowego,

T (Technological Environment) - analiza srodowiska technologicznego.

¢)  Srodowisko polityczne

W 2018 1. rzad przewidzial zwigkszenie nakltadéw na stuzbg zdrowia, co skutkowato dla
ambulatoryjnej opieki medycznej zwiekszeniem finansowania dla pacjentéw pierwszorazowych.
Mechanizm ten powoduje, ze pacjent pierwszorazowy podczas kolejnej wizyty staje sig
pacjentem w tzw. stalym leczeniu, ktéry wymaga dalszej systematycznej opieki specjalistycznej,
na ktéra nie uwzgledniono dodatkowych $rodkéw. Taki stan rzeczy doprowadzit do
zmniejszenia kolejek oczekujgcych na $wiadczenia medyczne, jednoczesnie wydluzajgc okres
oczekiwania pacjentow bedacych w staltym leczeniu.

Nadmieni¢ nalezy, ze Narodowy Fundusz Zdrowia aneksowal dotychczasowe umowy
w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej na kolejny okres rozliczeniowy
tj. do konca 2019 r. W zwigzku z tym przeprowadzenie postepowan konkursowych zostato
odroczone na kolejny okres, co skutkuje niemoznoscia poszerzenia dzialalnosci placowek
zdrowia 0 nowe zakresy oraz pozyskania zwickszonego finansowania ze srodkow publicznych.

W maju 2018 r. Prezydent RP podpisal ustawg o ochronie danych osobowych
(tzw. RODO), ktéra wprowadzala min. kary za naruszenie przepisw o ochronie danych
osobowych oraz powotal do zycia Urzad Ochrony Danych Osobowych. Jednostki stuzby
zdrowia musialy wlasnymi zasobami dostosowaé si¢ do nowych  przepisow.

Wprowadzone zmiany wymagaly przeprowadzenia szkolen dla personelu, powotania wewnatrz



Jednostki administratora systeméw informatycznych oraz inspektora danych osobowych wraz z
jednoczesnym dostosowaniem systemdéw informatycznych oraz infrastrukturalnych budynku.
Kolejng odczuwalng zmiang bylo wejscie w zycie w dniu 1 lipca 2018 r. przepisow
dajacych szczegélne uprawnienia dla oséb ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci.
Osoby te otrzymaly przywilej nielimitowanego dostgpu do ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz rehabilitacji leczniczej. W tej sytuacji ustawodawca przewidziat
zwiekszenie nadkladéw jedynie w rehabilitacji leczniczej, nie biorac pod uwage dotychczas
prowadzonych list oczekujacych na $wiadczenie medyczne w rodzaju AOS. Dodatkowo platnik
natozyl obowigzek przyjecia takiego pacjenta w terminie nie pdzZniejszym niz 7 dni roboczych od

dnia zgloszenia, bez zwickszenia naktadéw finansowych na ten zakres.

d) Srodowisko ekonomiczne

Sytuacje makroekonomiczng w kraju nalezy oceni¢ jako stosunkowo dobrg. Odnotowano
znaczacy wzrost wartosci PKB oraz malejace bezrobocie, ktore skutkuje wzrostem plac. Stopa
wzrostu  gospodarczego jest dodatnia, co obrazuje dodatnie saldo  migracji.
Ze wzgledu na to, ze obywatele obcigzeni sa obowigzkiem odprowadzania skladki na
ubezpieczenie zdrowotne od wartosci swoich dochodéw, nie powinno mie¢ miejsca zagrozenie
dla wyptacalnosci systemu opartego na Narodowym Funduszu Zdrowia.

Na kondycje finansowg POSUM wplywa takze sytuacja ekonomiczna podmiotu
tworzgcego - Miasta Poznania. W obecnej sytuacji przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
nie  pokrywaja  kosztow  biezacej  dzialalnosci  Jednostki, nie = wspominajgc
o mozliwoéci finansowania jej rozwoju. Z tego wzgledu realne wsparcie podmiotu tworzgcego
jest bardzo wazne, gdyz jego mozliwosci finansowe majg znaczacy wplyw na biezace

funkcjonowanie i rozwoj Osrodka.
e) Srodowiskowo spoleczno — kulturowe

Ochrona zdrowotna i programy profilaktyki zdrowotnej sg coraz czgstszym tematem
debaty publicznej. Szeroki dostep do mediéw oraz fachowej literatury powoduje pozytywne
zmiany w zachowaniach prozdrowotnych Polakéw. Polacy staja si¢ narodem coraz bardzie;
$wiadomym swoich praw oraz doskonale orientuja si¢ w sposobach leczenia, a takze
mozliwodciach odszkodowawczych z tytulu ewentualnych bledéow lekarskich. Podmioty

lecznicze zmuszone sg do $wiadczenia ustug na coraz wyzszym poziomie, co wymaga udziatu

5



wykwalifikowanego personelu oraz specjalistycznego sprzetu. Wzrost jakosci $wiadczonych
ustug przeklada si¢ rowniez na pozytywny wizerunek jednostki oraz na poprawe relacji lekarz -

pacjent.

f)  Srodowisko technologiczne

Nowoczesna medycyna nie jest w stanie obejs¢ si¢ bez pomocy specjalistycznej aparatury
oraz wyszkolonego personelu medycznego. Zastosowanie sprzgtu medycznego najnowszej
generacji pozytywnie wplywa na wizerunek shuzby zdrowia, przyspiesza diagnostyke oraz
leczenie - a co za tym idzie powrdt pacjentéw do zdrowia, polepsza jakos¢ zycia pacjentéw
nieuleczalnie chorych oraz stuzy szeroko pojetej rehabilitacji medycznej. Oczywiscie taki stan
rzeczy wymaga od placowek cigglego unowoczesniania sprzetu oraz inwestowania w szkolenia
dla personelu medycznego. Zmiany te s3 bardzo kosztowne,

lecz niezbedne z punktu widzenia poprawy zdrowia publicznego.

g) Charakterystyka konkurencji

Poznanski Osrodek Specjalistycznych Uslug Medycznych jest najwigkszym publicznym
os$rodkiem zdrowia $wiadczacym ambulatoryjne porady zdrowotne dla mieszkancéw Poznania.
Nie 0znacza to jednak, 7€ nie posiada on konkurencji.
Decyzja wyboru danego $wiadczeniodawcy nalezy do pacjenta, to wiasnie on decyduje gdzie
chce skorzystaé z ustug medycznych. Jego wybor podyktowany jest bliskoscia miejsca
zamieszkania, ale roéwniez renoma jednostki, poziomem Swiadczonych uslug oraz
kompleksowoscia swiadczen.

W ramach $wiadczen pn. ambulatoryjna opieka specjalistyczna POSUM konkuruje
przede wszystkim z NZOZ Zespol Poradni  Specjalistycznych ,,Termedica”,
ktory zlokalizowany jest zaledwie 5 km od POSUM. ,,Termedica™ proponuje swoim pacjentom
wieksza kompleksowo$¢ ustug przez $wiadczenie ustug endoskopii oraz wykonywanie ustug
komercyjnych (porady lekarskie, badania). Silng konkurencj¢ na tym rynku pokazuje roéwniez
ilos¢ innych, mniejszych $wiadczeniodawcodw (ok. 160),
ktorzy realizujg umowy z NFZ na terenie samego miasta Poznania.

Ponizej przedstawiono zestawienie pokazujgce sumaryczng kwotg¢ kontraktow z NFZ

w stosunku do poszczegodlnych jednostek.



Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Rok:
Oddziat wojewodzki:

Rodzaj swiadczenia:

2018

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Miasto: Poznan

Liczba zawartych umow: 210

Liczba $wiadczeniodawcow: | 168

Lp. Nazwa $wiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna kwota

zobowigzan

1 |Niepubliczny Zaklad Opieki Poznan- Stare o0s. Bolestawa 8 464 063,73
Zdrowotnej Zespot Poradni Miasto Chrobrego 101
Specjalistycznych ,, Termedica’

2 |Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 7 861 792,28
Specjalistycznych Ustug Miasto 36
Medycznych

3  |Niepubliczny Zaktad Opieki Poznan- Grunwald | Kosynierska 10 6 727 756,16

Zdrowotnej EuromedSp.z o.0.

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Search.aspx?0W=15

Rok:

2019

Oddziatl wojewodzki:
Rodzaj $wiadczenia:
Miasto:

Liczba zawartych umdw:

Liczba $wiadczeniodawcow:

Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Poznan

194
162

Lp.

Nazwa $wiadczeniodawcy

Miasto

Ulica

Sumaryczna

kwota zobowigzan

1 Poznanski Osrodek

Medycznych

Specjalistycznych Ustug

Poznan- Stare

Miasto

al. Solidarnosci 36

7 930 475,68




2 |Niepubliczny Zak}ad Opieki Poznan- Stare 0s. Bolestawa 7 703 018,57
Zdrowotnej Zespot Poradni Miasto Chrobrego 101

Specjalistycznych ,,Termedica”

3 |Niepubliczny Zaktad Opieki Poznan- Grunwald | Kosynierska 10 7171022,32

Zdrowotne] EuromedSp.z o.0.

Zrédto: hitps:/aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Search.aspx?0W=15

Rehabilitacja lecznicza

Swiadczenia rehabilitacji leczniczej w Poznaniu udzielane sa w gléwnej mierze przez
jednostki publiczne. Ponizsze zestawienie pokazuje duzg réznicg pomigdzy sumaryczng kwotg
zawartych kontraktéw w ww. zakresie miedzy POSUM, a innymi jednostkami. POSUM posiada
szeroka oferte W zakresie $wiadczen rehabilitacji leczniczej,
jednak kontrakty z NFZ nie odzwierciedlaja potencjalu Osrodka i sg zdecydowanie zanizone w

stosunku do ww. potencjatu.

Rok: 2018

Oddzial wojewodzki: Wielkopolski Oddziat Wojewo6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia
Rodzaj $wiadczenia: Rehabilitacja lecznicza

Miasto: Poznan

Liczba zawartych umow: 98

Liczba $wiadczeniodawcow: |45

Nazwa $wiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna

Lp. kwota zobowigzan
1 |Zaklad Opiekunczo- Leczniczy i |Poznan- Stare Mogilenska 42 7 309 352,71

Rehabilitacji Medycznej Miasto

Samodzielny Publiczny Zaktad

Opieki Zdrowotnej
2 |Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 36| 2 699 748,96

Specjalistycznych Ustug Miasto

Medycznych




Poznafiskie Centrum

Rehabilitacji i Ortopedii

Poznan

Przemystowa
15/17

2233 733,29

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/lumowy/Search.aspx?0W=15

Rok: 2019
Oddziat wojewddzki:

Rodzaj swiadczenia:

Miasto: Poznan
Liczba zawartych umow: 66

Liczba $wiadczeniodawcow: |43

Rehabilitacja lecznicza

Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Lp. Nazwa swiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna
kwota zobowigzan
1 |Zaklad Opiekunczo- Leczniczy i |Poznan- Stare Mogilenska 42 7 150 537,45
Rehabilitacji Medycznej Miasto
Samodzielny Publiczny Zaklad
Opieki Zdrowotnej
2 Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnoéci 36 2 773 661,88
Specjalistycznych Ustug Miasto
Medycznych
3 | PoznanskieCentrum Rehabilitacji | Poznan Przemystowa 2323 117,73
1 Ortopedii 15/17

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Search.aspx?0W=15




Profilaktyczne programy zdrowotne

Profilaktyczne programy zdrowotne realizowane sa w obrgbie miasta Poznania przede

wszystkim w Osrodku Profilaktyki i Epidemiologii Nowotworéw oraz w Ginekologiczno -

Potozniczym Szpitalu Klinicznym. Spowodowane jest to w gtéwnej mierze specjalistycznym

charakterem tych jednostek oraz posiadaniem przez nie w swoim potencjale nowoczesnego

sprzetu i wyszkolonego personelu. Mieszkaficy Poznania wybierajg gtéwnie pomiedzy ww.

jednostkami, poniewaz osrodki akademickie cieszg si¢ duza renoma.

Rok: 2018
Oddziat wojewodzki:

Rodzaj $wiadczenia:

Miasto: Poznan
Liczba zawartych umow: 18

Liczba $wiadczeniodawcow: | 14

Profilaktyczne programy zdrowotne

Wielkopolski Oddziat Wojewédzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Lp. Nazwa $wiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna
kwota zobowigzan
1 |Osrodek Profilaktyki i Poznan Kazimierza 2 107 809,00
Epidemiologii Nowotworéw im. Wielkiego 24/26
A. Pienkowksiej S.A.
2 | Ginekologiczno- Polozniczy Poznan- Jezyce Polna 33 1 953 227.,5
Szpital Kliniczny UM im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu
9  |Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 36 246 810,00

Specjalistycznych Ustug
Medycznych

Miasto

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Search.aspx?0W=15
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Rok:

Oddzial wojewddzki:

Rodzaj $wiadczenia:

Miasto: Poznan
Liczba zawartych umow: 18

2019

Liczba $wiadczeniodawcow: |14

Profilaktyczne programy zdrowotne

Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Lp. Nazwa swiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna kwota
zobowigzan
1 | Osrodek Profilaktyki i Poznan Kazimierza 2 055 654,00
Epidemiologii Nowotworéw im. Wielkiego 24/26
A. Pienkowskiej S.A.
2 | Ginekologiczno- Potozniczy Poznan- Jezyce Polna 33 1984 108,19
Szpital Kliniczny UM im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu
9 | Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 36 236 275,00
Specjalistycznych Ustug Miasto
Medycznych

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Search.aspx?0W=15

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w miescie Poznaniu jest zdecydowanie

domeng jednostek szpitalnych. Narodowy Fundusz Zdrowia jak i sami pacjenci chetniej

wybierajg jednostki, ktore zapewniajg kompleksowa opieke w razie zaistnienia potrzeby naglej

hospitalizacji.

1




Rok: 2018
Oddziat wojewodzki:

Rodzaj $wiadczenia:

Miasto: Poznan
Liczba zawartych umow: 86

Liczba $wiadczeniodawcow: |41

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Lp. Nazwa $wiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna
kwota zobowigzan
1 |Centrum Medyczne HCP Sp. z  |Poznan 28 Czerwca 1956 13371012,48

0.0. NZOZ Centrum Medyczne 1

nr 194

2 |Szpital Kliniczny im. K. Poznan- Jezyce Szpitalna 27/33 0394 134,21
Jonschera UM im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu

24 |Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 36 350 571,82

Specjalistycznych Uslug
Medycznych

Miasto

Zrodlo: https://aplikacje.nfz.gov.pl/lumowy/Search.aspx?0W=15

Rok: 2019

Oddziat wojewodzki: Wielkopolski Oddzial Wojew6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia

Rodzaj $wiadczenia: Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Miasto: Poznan

Liczba zawartych uméw: 41

Liczba $wiadczeniodawcow: |35

Lp. Nazwa swiadczeniodawcy Miasto Ulica Sumaryczna
kwota zobowigzan

1 |Centrum Medyczne HCP Sp.z  |Poznan 28 Czerwca 1956 11 873 427,34

0.0. NZOZ Centrum Medyczne 1

nr 194

Szpital Kliniczny im. K.
Jonschera UM im. K.

Poznan- Jezyce

Szpitalna 27/33

9252 446,73
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Marcinkowskiego w Poznaniu

25 |Poznanski Osrodek Poznan- Stare al. Solidarnosci 36 295 200,00
Specjalistycznych Uslug Miasto
Medycznych

Zr6dlo: https://aplikacje.nfz.gov.pl/lumowy/Search.aspx?0W=15

Diagnostyka obrazowa i medycyna pracy

Najsilniejsza konkurencje POSUM posiada w zakresie ustug diagnostyki rentgenowskiej
oraz medycyny pracy. Na lokalnym rynku istnieje  wiele  publicznych
i prywatnych jednostek posiadajgcych szeroka ofert¢ badan w tym zakresie. Jednostki te
przyciagaja pacjentow ciagla gotowoscia do $wiadczenia kompleksowych ustug oraz

indywidualnym podej$ciem do swoich kontrahentéw.

Przykladowe jednostki §wiadczace ustugi na terenie miasta Poznania w zakresie medycyny

pracy:

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy

Poradnia Medycyny Pracy "Jezyce"

Stare Miasto s.c. Poradnia medycyny pracy

Przychodnia Medycyny Pracy
AKAMED Anna Sabok-Rzepka, Krzysztof Rzepka sp.]
ABC Medycyna Pracy Filipiak. Badania pracownikéw i kierowcow

Edictum Sp. z 0.0.

Prywatna Lecznica Certus - Centrum Medyczne nr 1

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Amb-Med: Poradnia Medycyny Pracy
Cordis

Fortis. Przychodnia medycyny rodzinnej i medycyny pracy

ot E==20 R =10 I~ -1 L [ =, N RO i [~ R B o T ]
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Przyktadowe jednostki §wiadczace ushugi na terenie miasta Poznania w zakresie RTG:

1| Szpital $w. Wojciecha
2| Medical Partner Sp. z 0.0.
3 Centrum Badan RTG
4| Med Polonia Sp.z 0. o.
Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza
5| Zeylandow
6| Diagnostyka Wielkopolska Sp. z 0. o.
7| Prywatna Lecznica Certus - Szpital i Ambulatorium
8| DIAGNOSTICA Pracownia Rentgenowska , Rentgen Ogolny
9| NZOZ Klinika Promienista
10| Jezyce s.c. Pracownia rentgenowska
11| Specjalistyczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem

h) Analiza SWOT

Analiza SWOT jest stosowana w procesach planowania i1 tworzenia strategii
marketingowych. Metoda ta polega na uporzadkowaniu informacji na cztery grupy:
S (Strenght) - silne strony,
W (Weaknesses) - stabe strony,
O (Opportunities) - szanse,
T (Threats) - zagrozenia.

Silne oraz slabe strony daja odwzorowanie procesow dziejagcych si¢ wewngtrz
przedsiebiorstwa, natomiast szanse i zagrozenia pokazuja czynniki zewnetrze, majace wplyw na
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa.

Analiza ta ma na celu zrozumienie stabych i mocnych stron jednostki oraz wykrycie

potencjalnych szans i zagrozen ptyngcych ze §rodowiska zewngtrznego.
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Mocne strony:

dobra lokalizacja, tatwy dojazd komunikacjg miejska,

estetyczny oraz nowoczesny wyglad budynku,

uregulowane sprawy wlasnosciowe nieruchomosci,

parking dostgpny dla pacjentow poradni,

infrastruktura budynku dostosowana do potrzeb 0séb niepetnosprawnych,

wykwalifikowany i do§wiadczony personel,

szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych, ich kompleksowo$¢ i komplementarnosé,
zaawansowany proces informatyzacji placowki,

certyfikacja systemu zarzgdzania jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001:2015,

lokalizacja apteki oraz punktu pobran materiatu do badan diagnostycznych w tym samym
budynku,

wykorzystywanie nowoczesnego sprzgtu w procesie diagnostycznym,

wiasny zaklad radiologii, USG, densytometrii, mammografii oraz tomografii komputerowe;j,
mozliwo$é regulacji cen ustug komercyjnych w stosunku do zmiennej sytuacji otoczenia
rynkowego,

dazenie do poszerzania oferty swiadczonych ushug,

determinacja we wprowadzaniu zmian.

Slabe strony:

bardzo trudna sytuacja finansowa POSUM, skutkujaca pogarszajgcg si¢ plynnoscig

finansowa Jednostki,

konieczno$é poniesienia znacznych nakladow celem dostosowania infrastruktury

budynkowej do zalecen PINB,

znaczne ograniczenia w dysponowaniu zasobami lokalowymi (z uwagi na niezakonczony
proces inwestycyjny),

starzenie si¢ kadry w szczegdlnosci lekarzy i pielegniarek,

braki kadrowe na rynku pracy w odniesieniu do lekarzy specjalistow (dotyczy to kazdej
specjalizacji medycznej),

brak wystarczajacych funduszy na realizacje szkolen dla pracownikéw w pozadanym
stopniu,

niski poziom utozsamiania si¢ czeéci personelu medycznego (giéwnie lekarskiego)

z placowka,
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ograniczona ilo$¢ pacjentdw przyjmowanych w ramach NFZ, dlugi czas oczekiwania na
$wiadczenia z uwagi na obowigzujacy system kolejkowy,
silna konkurencja ze strony innych podmiotéw medycznych,

brak srodkow wilasnych na zakup sprzgtu medycznego,

Szanse:

intensywne prowadzenie akcji marketingowych promujacych ustugi komercyjne,

mozliwo$é poszerzenia zakresu §wiadczonych ustug po zakonczeniu wszystkich inwestycji
budowlanych,

pozyskanie $rodkéw finansowych z programéw Ministerstwa Zdrowia, Urzedu Miasta
Poznania, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddzka Wielkopolskiego oraz innych
programdw pomocowych,

nawigzanie wspotpracy z innymi podmiotami leczniczymi, w celu uzupelnienia $wiadczen
medycznych, jakich partnerzy POSUM nie sg w stanie zaoferowa¢ w ramach swoich ushug,
rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne zwigzane z procesami demograficznymi,
pozyskanie nowych lekarzy specjalistow oraz pielegniarek,

wspieranie dziatalnosci POSUM przez podmiot tworzacy,

zwiekszenie limitéw przyjmowanych pacjentow w ramach uméw z NFZ (tj. generowanie
nadwykonan),

uzyskanie nowych kontraktéw na $wiadczenia medyczne z NFZ np. tomografia
komputerowa, medycyna sportowa (perspektywa ograniczona ze wzgledu na arbitralno$¢
decyzji NFZ) itp.

potencjalna mozliwo$¢ zwiekszenia przychodéw z dziatalnosci dodatkowej (np. najem
powierzchni),

rozszerzenie dzialalnosci o nowe podmioty w ramach podwykonawstwa ustug w zakresie

diagnostyki obrazowe;j.

Zagrozenia:

brak mozliwosci stabilizacji plynnosdci finansowej podmiotu we wlasnym zakresie,
niedoszacowanie kosztéw ustug medycznych oraz ich limitowanie przez NFZ, co hamuje
rozwoj Osrodka,

ograniczone mozliwosci wykonywania komercyjnych procedur z uwagi na zawarte umowy

z NFZ - wynikajace z formy organizacyjno-prawnej POSUM,
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2,

2.1.

b)

c)

d)

rosngce oczekiwania placowe ze strony personelu medycznego, dyktowane réwniez
wzrostem wynagrodzen i regulacjami prawnymi w gospodarce,

niedobory kadrowe wystepujace wérdéd zawodow medycznych,

rosngce koszty utrzymania budynku,

przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego,

rosngca konkurencja wéréd podmiotéw leczniczych,

niekorzystne zmiany legislacyjne dotyczace organizacji opieki zdrowotnej finansowanej ze
srodkéw publicznych,

wzrastajace ceny sprzetu medycznego i materialéw eksploatacyjnych oraz lekéw,

materialéw i wyrobéw medycznych.

DZIALANIA NAPRAWCZE PODJETE PRZEZ OSRODEK

Rentownosé istniejacych obszaréw dzialalno$ci medycznej:

Wykonywane sg zgodnie z przyjetym Programem Naprawczym kwartalne analizy
rentownosci komorek organizacyjnych. Zostal zainicjowany proces opracowania
skuteczniejszej oceny potencjalu i rentownosci poradni, jednak jego wprowadzenie
wymaga powigzania z systemem finansowo-ksiggowym. Wiaze si¢ to z konieczno$cia
szeregu zmian poczgwszy od planu kont oraz przemodelowaniem  jego wersji
elektronicznej. Skuteczniejsza miesieczna analiza poszczegolnych komérek POSUM
pozwoli na efektywniejsze podejmowanie decyzji zarzadczych.

W ramach biezacej dzialalnosci prowadzony jest monitoring realizacji uméw
kontraktowych z NFZ. W celu maksymalizacji wykorzystania posiadanego potencjatu
ludzkiego i sprzetowego oraz wzmocnienia rentownosci poszczegélnych poradni podjgto
dziatania ukierunkowane na minimalizowanie zjawiska ,,niedowykonan” i maksymalizacjg
zjawiska ,,nadwykonan”.

W zwigzku z niepelng realizacja umowy w ramach Programu Profilaktyki Raka Piersi

uruchomiono dziatania, ktére spowodowaty wzrost liczby wykonywanych badan.

Dokonano aktualizacji cennikéw ustug diagnostycznych (RTG, USG, Densytometria
- Zarzadzenie Dyrektora POSUM nr43/2019), w wyniku ktorych zostaly zwigkszone ceny

niektérych badan.
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2.2. Pozyskanie dodatkowych przychodéw z dzialalno$ci medycznej:

a)

b)

d)

W zwigzku z realizacja $wiadczen medycznych ponad limit wynikajacy z wartosci umowy,
POSUM pozyskat dodatkowe srodki finansowe w wysokosci ok. 460 000,00 zt za
»hadwykonania” w I pétroczu 2019 roku, a ponadto kwota kontraktu na II péirocze 2019
roku zostala zwickszona o ok. 200 000,00 zi. Ponizsza tabela przedstawia udzial

procentowy zwiekszen w podziale na poszczegdlne rodzaje $wiadczen:

Rodzaj §wiadczen I péltrocze 2019 r. | II pélrocze 2019 r.
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 5,11 % 1,17 %
Rehabilitacja lecznicza 1,71 % 3,94 %
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 5,83 % 2,50 %
Profilaktyczne programy zdrowotne 6,17 % 1,51 %

Od lutego 2019 br. zanotowano wzrost przychodéw wynikajacy ze zwigkszenia wartosci
ryczattu w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej o 55 700,00 zt miesigcznie, czyli
o 44,56%. Kwota zwiekszenia po 11 miesigcach 2019 roku stanowié¢ bedzie wartosé
612 700,00 zt.

Rozpoczeto realizacje projektu rehabilitacji pacjentéw 65+ w ramach dotacji Miasta
Poznania, zgodnie z umowa podpisang w dniu 1 kwietnia 2019 roku na kwotg
75.000,00 zt (program realizowany jest od 13 maja do 30 listopada 2019 roku).

Rozpoczeto realizacje projektu unijnego pn. ,Wielkopolski program rehabilitacji
w POSUM?”. Umowa zostata zawarta w dniu 7 lutego 2019 r., faczna kwota dofinansowania
wyniesie 1 529 280,00 zl, okres realizacji: 01.11.2018 r. - 31.10.2021 r.

W zakresie relokacji sprzetu medycznego, pozyskanego na podstawie umowy leasingu
operacyjnego z dnia 20 czerwca 2017 r. z BFF MEDFinance S.A. zostala podpisana umowa
dzierzawy, ktora przyniesie dochod w wysokosci 9 568,04 zl netto miesigcznie.

POSUM finalizuje dziatania zwigzane z cesja umowy leasingu oraz cesjg umowy dzierzawy,
ktére wedtug zalozonego planu (pod warunkiem nalezytej wspolpracy z leasingodawca w
tym zakresie) majg zosta¢ sfinalizowane we wrzesniu br. Przewidywany efekt finansowy to
brak zaangazowania biezgcych $rodkéw pieni¢znych w splate rat, ktére obcigzajg ptynnosé
finansowa miesiecznie w wysokosci 125 846,58 zI, dajac roczng kwotg na poziomie

1510 158,96 zt.
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2.3. Dzialania ukierunkowane na optymalizacje kosztow:

e Zgodnie z zalozong optymalizacja kosztéw przeprowadzono analizg: zatrudnienia,
wynagrodzen i czasu pracy.

e W ramach opracowanego programu obnizenia kosztow osobowych zaklada sie:

» do konca biezacego roku zostanie zredukowany personel rejestratorek medycznych o
cztery etaty, co docelowo przyniesie oszczednos¢ w stosunku rocznym o okolo
170 000,00 zi,

e w wyniku reorganizacji dozoru Jednostki w zakresie ochrony p.poz. planowane sg
oszczednosci w skali roku okoto 170.000,00 zt,

e ctapowe wprowadzanie zmian systemu rejestrowania pacjentow w POSUM (m.in.
centralizacja i elektronizacja rejestracji pacjentow),

e podjecie dzialan w celu renegocjacji uméw zawartych z lekarzami i poszukiwania
nowych form wspélpracy,

e Zalozona w programie naprawczym ocena zasadnosci planowanych zakupéw jak
1 rozchodu, realizowana jest poprzez szczegétowa analize konkurencji w zakresie zakupow
materiatdw medycznych pod katem zapotrzebowania Jednostki, z uwzglednieniem ich
wartosci cenowej. Zasadnos¢ poniesienia wydatku jest weryfikowana przez kierownictwo
poszczegblnych dzialéw 1 przedstawiana do akceptacji Dyrektora oraz Glownego
ksiegowego POSUM, co bezposrednio wplywa na wzmozenie racjonalizacji wydatkowania
srodkow finansowych. Ponadto opracowano i wdrozono procedur¢ wyboru i oceny
dostawcow.

e W ramach POZ zostala wypowiedziana umowa na realizacje $§wiadczen przez polozng
$rodowiskows, ktdérej prowadzenie generowalo znacznie wyzsze koszty niz uzyskany
przychdd w ramach kontraktu z NFZ. Polozna realizuje kontrakt we wiasnym imieniu
w lokalu wynajetym od POSUM.

e Zaplanowany zostal zakup sprzetu medycznego w celu odnowienia istniejacej bazy
sprzetowej, ograniczenia kosztéw serwisowych oraz kosztéw zwigzanych z wynajmowanym
sprzetem medycznym:

e ze srodkéw finansowych pozyskanych z Urzedu Miasta Poznania w ramach dotacji celowej

w kwocie: 725 600,00 zi.
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o  ze srodkéw projektu unijnego na zakup sprzgtu medycznego i wyposazenia dla wzmocnienia
koordynacji AOS i POZ w POSUM w Poznaniu. Umowa zostata podpisana w dniu 27
marca 2018 r., laczna kwota dofinansowania wyniesie 7 751 285,00 zl., okres realizacji: do

31.12.2019 r. (zakladane wydtuzenie do 2021 r.).

3. ANALIZA RENTOWNOSCI KOMOREK ORGANIZACYJNYCH
SWIADCZACYCH USLUGI MEDYCZNE WRAZ
Z REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE DALSZEGO POSTEPOWANIA

3.1. Komoérki organizacyjne wykazujace rentownos¢

Poradnia Alergologiczna

Wyniki Poradni Alergologicznej za lata 2017 — I péirocze 2019 wraz z oszacowaniem wynikow

na lata 2019-2021.

Poradnia Alergologiczna 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogotem 364 980,00 zt | 387 506,00 zt | 495 610,00zt | 594 732,00 zt | 654 205,20 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 285 807,00zt | 309271,00zt | 391 531,90zt | 457 943,64 zt | 484 111,85zt
kwoﬁ?;f;dm“‘a’ pochodne, 193 981,00 21 | 209 569,00 2t | 257 717,20 2} | 309260,64 2t | 340 186,70 24
Pozostale koszty bezposrednie 91 826,00 zt | 99 702,00 zt | 133 814,70 zt | 148 683,00 zt | 143 925,14 zt
Viynik po koszigel 79173,00 zt | 78235000 | 104 078,10 4 | 136 788,36z | 170 093,35zt
bezposrednich
Koszty posrednie 97 038,00zt | 104 812,00 zt | 105 652,26 zt | 89 902,34 zt 98 130,78 zt
Wynik po kosztach posrednich | - 17 865,00 zt | - 26 577,00zt | -1574,16 zi 46 886,02 z1 71 962,57 z!
Udziat kosztéw ptacowych w 53% 54% 529 5% 529
przychodach

Istotne fakty i zaloZenia:
o Wzrost przychodéw o 20% w 2020 roku w stosunku do 2018 roku.
e Wzrost przychodéw o 10% w 2021 roku w stosunku do 2020 roku,

Wzrost przychodéw podyktowany jest nadwykonaniami kontraktu z NFZ, co pozwala na

zastosowanie powyzszych wskaznikow.

e Wazrost kosztéw w latach 2020 — 2021 oszacowano na nizszym poziomie niz wzrost

w 2017-2019.
e Zmniejszony udzial kosztéw wynagrodzen w przychodach o 2 p.p. w latach 2019-2021 na

podstawie danych z pierwszego péirocza 2019 roku.
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Whioski:

e Udziat kosztdéw wynagrodzen w przychodach ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie,
ktéry gwarantuje osiagnig¢cie rentownosci.

e Koszty posrednie sg na nizszym poziomie, ze wzgledu na zastosowane optymalizacje
kosztowe, a takze wdrazanie rekomendacji planu naprawczego i restrukturyzacje rejestracji
medyczne;.

Rekomendacje:
e Dazenie do wzrostu osigganych przychoddw na szacowanym poziomie.
e Utrzymanie udziatu kosztéw wynagrodzen w przychodach na tym samym poziomie.

¢ Kontrola pozostalych kosztéw bezposrednich.

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Wyniki Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej za lata 2017 — II potrocze 2019 wraz z

oszacowaniem wynikéw na lata 2019-2021.

Poradnia Chirurgii 2017 2018 2019 2020 2021
Urazowo-Ortopedycznej

Przychody ogotem 532 297,00 zt | 490 166,00 zt | 487 457,00 zt | 497 206,14 zt | 522 066,45 zi
Koszty bezposrednie, w tym : | 385 081,00zt | 396 361,00 zt | 394 840,17 z} | 387 820,79zt | 396 770,50 z4
wynagrodzenia, pochodne, 258422,00 2k | 272 686,007 | 27297592 24 | 278 43544 zt | 29235721 4
kontrakty
pozostale koszty bezposrednie | 126 659,00zt | 123 675,00z} | 121 864,252t | 109385,3521 | 104413,29
Wynik polisztach 147 216,00 1 | 93 805,00zt | 92 616,831 | 109385352 | 12529595z
bezposrednich
Koszty posrednie 140 843,00 zt | 133 649,00zt | 133 642,182t | 113 719,71z | 120075,28 zt
Vogmik poknsziach 6373,004 | -39844,00zt | 4102535z | -4334,3671 | 522066z
posrednich
Udziat kosztéw placowych w 49% 56% 56% 56% 56%
przychodach

Istotne fakty i zaloZenia:

e Wzrost przychodéw o 2% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.

e  Wzrost przychodow o 5% w 2021 roku w stosunku do 2020.

e Wzrost

kosztow w

w poprzednich latach.

latach 2020-2021wg.

analogicznych wspétczynnikow jak
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e Koszty wynagrodzen oszacowane w latach 2020-2021 pozostajg na tym samym poziomie

udziahu do przychodéw, tak jak w latach 2018-2019.

Whioski:

e Udzial kosztéw wynagrodzen w przychodach ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie, ktéry

gwarantuje osiggnigcie petnej rentownosci w 2021 roku.

e Wazrastajace przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowania uméw z NFZ,

ktére dajg mozliwo$é zastosowania takich wspélczynnikéw jak wskazane w punkcie

,.Jstotne fakty i zalozenia”.

o Koszty posrednie w latach 2020-2021 oszacowane sg na nizszym poziomie, ze wzglgdu

na zastosowane optymalizacje kosztowe, wdrazanie rekomendacji planu naprawczego i

restrukturyzacji rejestracji medycznej.

Rekomendacje:

e Wazrost osigganych przychoddw na oszacowanym poziomie.

e Analiza kosztéw z udzialem zatrudnionych lekarzy w celu znalezienia oszczednosci

niewplywajacych na gwarancje udzielanych swiadczen medycznych.

¢ Utrzymanie na tym samym poziomie udziatu kosztéw wynagrodzefi w przychodach.

Poradnie Kardiologiczna i Logopedyczna

Wiyniki Poradni Kardiologicznej i Logopedycznej za lata 2017 — II pétrocze 2019 wraz

z oszacowaniem wynikow na lata 2019-2021.

Poradnia Kardiologiczna 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogtem 802 277,00 z} | 902 328,00zt | 842219,00zt | 1010662,80zt | 121279536 zt
vaofyzltg }’ezPOéred“ie° 583 047,00 zt | 618 307,00 zt | 648 508,63zt | 77821036zt | 93385243z
wynagrodzenia, pochodne, | 437 378 00 1 | 479 336,00 2t | 480 064,832t | 576 077,808 | 691293,36 2t

kontrakty

pozostate koszty bezposrednie | 151 669,00 zt | 138 971,00 zt | 168 443,80 zt | 202 132,56 zt 242 559,07 zt
Wyuik po Koszoach 219 230,00 z1 | 284 021,00zt | 1937103771 | 232 452,44 24 278 942,93 7k
bezposrednich

Koszty posrednie 214 142,00 zt | 237 870,00 zt | 246 017,09 zt | 209 342,54 zi 254 687,03 zt
Wynik po kosztach - 52 Q 5
posrednich 5088,00z1 | 46 151,00 zl 306,72 21 23 109,91 zi 24 255,91 z1
Udziat kosztéw placowych w 54% 539 57% 57% 57%

przychodach
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Poradnia Logopedyczna 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogélem 66 365,00 zt| 71 193,00 zt 81 533,00 zt 97 839,60 zt| 117 407,52 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 69 128,00zt 68017,00 z 62 780,41 zt 74 358,10 zt| 89 229,72 zt
WIEETOA etis, Foskndre; 59 824,00 zt| 57 659,00 zk 50 550,46 zk 60 660,55 zt| 72 792,66 zk
kontrakty
pozostate koszty bezposrednie 9304,00zt| 10358,00zt 12 229,95 zt 13 697,54 zt| 16 437,05 zt
Wymik. pokesztach 27630021 | 3176002  1875259z|  23481,50 1| 28177,80 2
bezposrednich
Koszty posrednie 17 987,00 zt| 19 590,00 zi 19 410,54 z1 16 516,95 zt| 19959,28 zt
Wanile pa Jesiztash -20750,00 21 | -16 414,00 4 - 657,95 71 6964,5521| 8218,532
posrednich
Udzial kosztéw ptacowych w 90% 81% 62% 62% 62%
przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

Wazrost przychoddéw o 20% w 2020 i 2021 roku w stosunku do 2019 roku.

Wzrost kosztéow w latach 2020 - 2021 wg. analogicznych wspdlczynnikéw jak
w latach 2017-2019.

Wzrost kosztéw wynagrodzen w Poradni Kardiologicznej ze wzgledu na wyzszy
wspolczynnik udzialu kosztéw wynagrodzen w przychodach w pierwszym polroczu 2019
roku.

Wzrost kosztow wynagrodzen w Poradni Logopedycznej o 62% 1 na tym poziomie

przyjeto ten wspdlczynnik w latach 2020 — 2021.

‘Whnioski:

Udzial kosztéw wynagrodzen w przychodach ksztattuje si¢ na optymalnym poziomie w
latach 2019 — 2021, ktéry gwarantuje osiggniecie rentownosci.

Wazrastajgce przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowanych umoéw
z NFZ, wzrostu liczby pacjentow, co pozwala zastosowaé¢ 20% wspolczynniki
w latach 2020 — 2021 w stosunku do 2019 roku.

Koszty posrednie oszacowane sa na nizszym poziomie, ze wzgledu na zastosowane
optymalizacje kosztowe, a takze wdrazanie rekomendacji planu naprawczego wraz

z restrukturyzacja rejestracji medyczne;.

Rekomendacje:

Wzrost osigganych przychodéw na oszacowanym poziomie pozwoli na uzyskanie

planowanych wynikow.
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¢ Podjecie dziatan majace na celu redukcje kosztéw wynagrodzen, w sytuacji gdy na takie

dziatanie

w przychodach.

wskaza

przeprowadzone

analizy

udziatu

kosztow  wynagrodzen

e Analiza kosztéw bezposrednich z udziatem zatrudnionych lekarzy w celu znalezienia

oszczednosci niewplywajacych na gwarancje udzielanych swiadczen medycznych.

Wyniki Poradni Chirurgii Naczyniowej za lata 2017 —II p6trocze 2019 wraz

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

z oszacowaniem wynikow na lata 2019-2021.

Poradnia Chirurgii

¥ ; 2017 2018 2019 2020 2021
Naczyniowej
Przychody ogotem 434 161,00zt |502 109,00 zt [499 762,00 zt | 509 757,24 zt | 535 245,10 zt
Koszty bezposrednie, w tym : | 323 432,00zt |373 836,00zt | 389 814,36 zt | 387 415,50 zt | 401 433,83 zh

wynagrodzenia, pochodne,

ontrakty 229 014,00zt |265297,00zt |269 871,48 zt |275 268,91 zt |289 032,36 zt
pozostate koszty bezposrednie | 94 418,00 zi 108 539,00 zt |[119942,88zt [ 112 146,59zt |112 401,47 zi
Wynik po kosztach 110 729,00 z1 |128273,00 21 |109 947,64 71 |122341,74 71 |133811,282
bezposrednich

Koszty posrednie 116 524,002t | 136 779,00zt | 136 898,40 zt | 116 490,52 zt [117 753,92 zt
Wynik po kosztach -579500z1 |-8506007t |-26950,7621 [5851,222t  [16057,3521
posrednich

Udziat kosztow placowych w 53% 53% 54% 54% 549%

przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

e Wzrost przychodéw o 2% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.

e Wazrost przychodéw o 5% w latach 2020 — 2021.

o Wazrost kosztow w
w latach 2017-2019.

latach 2020-2021

wg analogicznych

wspolczynnikow  jak

e Wazrost kosztéw wynagrodzeri o 1% w latach 2020 - 2021 na podstawie udziatu kosztow

wynagrodzen w przychodach w pierwszej potowie 2019 1.

Whioski:

o Udziat kosztéw wynagrodzen w przychodach ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie,

gwarantujacym osiggniecie pelnej rentownosci w latach 2020 - 2021.

e Wzrastajace przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowanych uméw

z NFZ, ktére daja mozliwos¢ zastosowania 2% wspoélczynnika jak w punkcie ,Istotne

fakty i zalozenia” i sq realne do osiagnigcia przez Osrodek.
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e Koszty posrednie sg oszacowane na nizszym o 15% poziomie w latach 2020 — 2021

w stosunku do 2018, ze wzgledu na zastosowane optymalizacje kosztowe, a takze na

wdrazanie rekomendacji planu naprawczego.

Rekomendacje:

e Wazrost osigganych przychodéw bez ponoszenia zwigkszonych kosztéw wynagrodzen.

e Stosowanie kontroli pozostatych kosztow bezpos$rednich wraz z analizg kosztéw

z udzialem zatrudnionych lekarzy w celu znalezienia oszczgdnosci niewptywajgcych na

gwarancje udzielanych swiadczen medycznych.

Wyniki Dziennego Oddziatu Rehabilitacji za lata 2017 — II péirocze 2019 wraz

Dzienny Oddzial Rehabilitacji

z oszacowaniem wynikéw na lata 2019-2021.

Dzienny oddzial

e 2017 2018 2019 2020 2021
rehabilitacji

Przychody ogdlem 780 640,00 zt| 821 310,00 zt| 896 190,00 zt| 985 809,00 zt| 1084 389,90 zk
Koszty bezposrednie, w tym 518 642,00 zt| 616 771,00 zt| 672 142,50 zt| 719 640,57 zt 769 916,83 zt
wynagrodzenia, pochodne, 441 196,00 zt| 550 780,00 zt| 537 714,00 zt| 591 485,40 zt| 650 633,94 zt
kontrakty
pozostale koszty 77 446,00 2| 65991,00 zt| 134 428,50 zt| 128 155,17 zt| 119 282,89 zt
bezposrednie
Wynik polusztach 261 998,00 z1| 204 539,00 zt | 224 047,50 1 | 266 168,43 z1| 314 473,07 zk
bezposrednich
Koszty podrednie 211 523,00 zt| 227 590,00 zt| 223 927,52 | 19054593 2| 216 877,98 zt
Wynik po kosztach 50 475,00 21| - 23 051,00 2t 11998 zE| 75622,50 21| 97 595,09 zi
posrednich
Udziat kosztéw ptacowych w 579 67% 60% 60% 60%
przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

o Wzrost przychodéw o 10% w 2020 i 2021 roku w stosunku do 2019 roku.

o Wazrost kosztéw bezposrednich w latach 2020-2021 wg analogicznych wspolczynnikow

jak w poprzednich latach.
o Wazrost kosztéw wynagrodzen o 7% w latach 2020 — 2021 w stosunku do 2019 roku —

oszacowane na podstawie udziatu kosztéw wynagrodzen w przychodach w pierwszej

potowie 2019 r.
Whioski:

e Udzial kosztéw wynagrodzen w przychodach ksztaltuje si¢ na optymalnym poziomie,

ktéry gwarantuje osiggnigcie rentownosci.
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Wazrastajace przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowanych umoéw
z NFZ, ktore daja mozliwos¢ zastosowania takich wspoélczynnikéw jak wskazane
w punkcie ,,Istotne fakty i zatozenia” i sa realne do osiagnigcia przez Osrodek.

Koszty posrednie oszacowane s3 na nizszym poziomie procentowym ze wzglgdu na
rekomendacji planu

zastosowane optymalizacje kosztowe, a takze wdrazanie

naprawczego.

Rekomendacje:

Wzrost osigganych przychodow na oszacowanym poziomie lub wyzszym,
bez ponoszenia zwigkszonych kosztéw wynagrodzen zapewni wykonanie planowanych
wynikow.

Stosowanie kontroli i1 eliminacji pozostalych kosztéw bezposrednich, ktoére nie sg

niezbedne do realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach kontraktu z NFZ - po

uprzedniej analizie tych kosztéw z udziatem zatrudnionych lekarzy.

Poradnia Endokrynologiczna

Wyniki Poradni Endokrynologicznej za lata 2017 — II pélrocze 2019 wraz z oszacowaniem

wynikéw na lata 2019-2021.

Poradnia

) 2017 2018 2019 2020 2021
Endokrynologiczna

Przychody ogdtem 490 595,00 zt| 556 405,00 zt| 589 077,00 zt| 624 421,62 zt| 686 863,78 zk
Koszty bezposrednie, w tym : | 352 784,00 zt| 403 926,00 zt| 441 807,75 zt| 468 316,22 zt| 515 147,84 z4
wynagrodzenia, pochodne, 239377,00 zt| 277 061,00 zt| 294 538,50 zt| 312210,81 zt| 343 431,89 z4
kontrakty
pozostate koszty bezposrednie | 113 407,00 zt| 126 865,00 zt| 147 269,25 zt| 156 105,41 zt| 171 715,95 zk
Wanike po kowrtach 137 811,00 21| 152 479,00 2| 147 269,25 28| 156 105,41 z1| 171 715,95 zt

bezposrednich

Koszty poérednie 125 847,00 zt| 146 290,00 zt| 151 702,03 zt| 129 087,32 zt| 144 241,39 zt
Wik po kosztuch 11964,00z1| 6189,00z1| -4432,78zt| 27018,08z| 27474552
posrednich

Udziat kosztow ptacowych w 49% 50% 50% 50% 50%

przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

e  Wzrost przychodow o 6% w 2020 w stosunku do 2019.

e Wzrost przychodéw w 2021 roku o 10% w stosunku do 2020 roku.
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o Wzrost kosztow w latach 2020 - 2021 wg analogicznych wspdlczynnikow jak
w poprzednio analizowanych latach.

e Koszty wynagrodzen pozostaja na tym samym poziomie, co w 2018 roku.

Whioski:

e Udziat kosztéw wynagrodzen w przychodach ksztaltuje si¢ na bardzo dobrym poziomie,
ktéry gwarantuje osiggniecie rentownosci w latach 2020 - 2021.

e Wazrastajace przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowanych uméw
z NFZ, ktére daja mozliwo$é zastosowania wspdtezynnikéw oszacowanych w punkcie
“Istotne fakty i zatozenia™ i sg realne do osiagnigcia przez Osrodek.

e Koszty posrednie sg na nizszym poziomie ze wzgledu na zastosowane optymalizacje
kosztowe, a takze wdrazanie rekomendacji planu naprawczego oOraz proces
restrukturyzacji rejestracji.

Rekomendacje:

o Wzrost osigganych przychodéw na oszacowanym poziomie lub wyzszym

(w miare mozliwo$ci bez ponoszenia zwiekszonych kosztéw wynagrodzen) pozwoli na
zwigkszenie zysku z dzialalnosci Poradni. Stosowanie kontroli i eliminacji pozostatych
kosztéw bezposrednich, ktére nie sg niezbedne do realizacji $wiadczen zdrowotnych w

ramach kontraktu z NFZ umocni dobre wyniki przez kolejne lata.

3.2 Komoérki organizacyjne wykazujace umiarkowang rentownosé

Poradnie Dermatologiczna, Diabetologiczna, Proktologiczna,

Pulmonologiczna, POZ oraz Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna

Wyniki Poradni Dermatologicznej, Diabetologicznej, Proktologicznej, Pulmonologicznej, POZ

oraz Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej za lata 2017 — I pélrocze 2019 wraz z
oszacowaniem wynikéw na lata 2019-2021.
Poraniz 2017 2018 2019 2020 2021
Dermatologiczna

Przychody ogdtem 172 820,00 zk| 173 482,00 zt| 186 395,00 zt| 195 714,75 zt| 205 500,49 zt
g;szfty bezposrednie, W | 13717500 2| 151 052,0024| 175211,302t| 183 971,87 zt| 193 170,46
wynagrodzenia, pochodne, | g5 c60 00 21| 92 028,002t 109973,05z| 115471,70zt| 12124529
kontrakty
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pozastate koszty 51575,00z| 59024,00zt| 6523825zt| 68500,16zt| 71925,17 zt
bezposrednie
hw,y“",‘ po kosziach 356450021 | 22430,00z1| 111837071 11742,89zt| 12330,03 zi
ezposrednich
Koszty podrednie 46 347,00 zt| 4769500zt 47299312z 40248257t 43 155,102
Wik (pokenstach -10 702,00 21 | - 25265,00 2| -36 115,61 21| -28505,3621| -30 825,07 zt
posrednich
Udzial kosztéw ptacowych b
S paEhodaeh 50% 53% 59% 59% 59%
Poradnia 2017 2018 2019 2020 2021
Proktologiczna
, 165279,00 z | 192896,00zt |208777,00zt | 219215852zt | 230 176,64 zt
Przychody ogétem
ﬁ;zr?bezf’os"ed“‘e’ 139 142,002t | 165829,002t |204 601,462t | 214 831,532zt | 225573,11 2k
wynagrodzenia, 07964,007t | 11330200zt | 141968367 | 149 066,782t | 156 520,12 zt
pochodne, kontrakty
pozostale koszty | 41178004 | 52527002 | 62633,102t | 65764762t | 69 052,99zt
bezposrednie
Wynik po kosztach | 5643700 4 | 27067,0028 | 41755471 | 438432z 4603,53 21
bezpoérednich
o 44418,00zt | 5276600zt | 5259247zt | 4475234zt | 4603533zt
Koszty posrednie
Wynik po kosztach | _1g9g1 00,1 | -25699,0021 |-48416932 | -40368,03zt | -41431,80zt
posrednich
Udziat kosztow
placowych w 59% 59% 68% 68% 68%
przychodach
Poradnia 2017 2018 2019 2020 2021
Pulmonologiczna
, 237 847,00 z| 259793,00 2| 275380,58 zt| 289 149,61 zt| 303 607,09 zt
Przychody ogétem
ﬁ;znt]y_bezl’os'red"i@ 254829,002t| 260 109,00 2t| 269 872,97zt  283366,627t| 297 534,95 2t
wynagrodzenia, 193 194,00 zt| 189 561,00 zt| 195 520,21 zt|  205296,22zt| 215561,03 zt
pochodne, kontrakty
pozostale koszty 6163500z 70548,00 | 74352,76 zt 7807039 t| 8197391 z
bezposrednie
Wynik po kosztach | _ 44 985 09 21 -316,0071| 5507,612 5782,99zt| 60721471
bezposrednich
63 760,00 zt| 7081500 zt| 70 831,72 zt 60272,61z|  63757,49 zt

Koszty posrednie

28




Wynik po kosztach | _g0 745 00 21| -71131,0021| - 65324,11 21|  -54489,6228| -57 685357
posrednich
Udzial kosztdéw
placowych w 81% 73% 1% 71% 71%
przychodach

Poradnia POZ-
Nocna i Swigteczna 2017 2018 2019 2020 2021
opieka zdrowotna
Przychody ogélem | 1485 763,00 zt | 1619 839,00 zk | 2 112 700,00 zt | 2 218 335,00 zt | 2 329 251,75 zt
‘If,‘;;ﬁly bezposrednie, | | 386 890,00 2t | 1916 908,00 4 | 2 091 573,00 24 | 2 196 151,65 7t | 2 305 959,23 7t

wynagrodzenia,
pochodne, kontrakty

1180 503,00 zt

1 694 889,00 zt

1795 795,00 zt

1 885 584,75 zt

1979 863,99 zt

pozoste szl 206 387,00zt | 222019,002t | 295778,00zt | 31056690zt | 32609525 zt
bezposrednie
Wynik po kosztach | g6 053 00 /1 | _297069,0021 | 21 127,000 | 221833521 | 23292524
bezposrednich
Koszty posrednie 396 167,00zt | 442 197,00zt | 441 643,88zt | 375 806,61zt | 372 680,28 zt
Wynik po kosztach | 97304 00 1 | - 739 266,00 2 | -420 516,88 21 | - 353 623,26 21 | - 349 387,76 2l
posrednich
Udzial kosztow
placowych w 79% 105% 85% 85% 85%
przychodach
Poradnia Lekarza

PO 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogétem 733 739,00zt | 1019 731,00 zt | 1245 288,00zt | 1307 552,40 zt | 1 372 930,02 zt
E‘iizr;y,bezlj"éwd“'e’ 687434,00zt | 972613,00zt | 1 145 664,96 zk | 1202 948,21 zt | 1 263 095,62 zt
WHIJErosomnin, 593341,00zt | 851429,00zt | 996230,40 2zt | 1046 041,92z | 1098 344,02 zt
pochodne, kontrakty
pozostale koszty 94 093,00zt | 121184,002t | 149434562zt | 156 906,29zt | 164 751,60 zk
bezposrednie
Wynik pokosztach | 0305001 | 47118002t | 99623,04 | 1046041921 | 109 834,40 21
bezposrednich
Koszty podrednie 199 545,00zt | 282 152,00zt | 27802637zt | 236 580,09z | 247 127,40 zt
Wynik pokosztach | 53540 0041 |- 235034,00 21| - 178 403,33 21 | - 131 975,89 7t | - 137 293,00 21
posrednich
Udziat kosztow
ptacowych w 81% 83% 80% 80% 80%
przychodach
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Poradnia POZ - Nocna i Swiateczna Opiela Zdrowotna
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Poradnia POZ
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Istotne fakty i zalozenia:

Wzrost przychodéw o 5% w 2020 i 2021 roku w stosunku do 2019 roku

Wzrost  kosztow bezposrednich w latach 2020-2021 wg analogicznych
wspolczynnikéw  jak w latach 2017 — 2019.

Staly poziom kosztéw wynagrodzen okreslony na podstawie proporcji do przychodéw z
2019 roku.

Zmniejszenie sie kosztow posrednich w stosunku do 2018 i 2019 roku,
ze wzgledu na wprowadzanie planu naprawczego (obnizenie kosztéw posrednich nie
zwigzanych bezposrednio z ustlugami medycznymi), a takze planowane zmiany w

systemie rejestracji.

Whioski:

Udziat kosztéw wynagrodzen w Poradni Dermatologicznej jest optymalny, gwarantujacy
osiggnigcie rentownosci po kosztach bezposrednich.

W pozostatych poradniach istnieje potrzeba przeanalizowania stosunku wynagrodzen do
nakladu pracy.

Udzial kosztow placowych w Poradni POZ Nocnej 1 Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
zmalal w 2019 roku w stosunku do 2018 roku. Biorgc pod uwage ksztaltowanie si¢
kosztéw ptacowych w w/w Poradni beda podjete dziatania w celu zatrzymania wzrostu
ptac, tak aby nie pogarsza¢ wynikéw Poradni. Zmniejszajgc udziat kosztéw wynagrodzen
w przychodach zwiekszone zostanie prawdopodobiefistwo utrzymania pozytywnych
wynikéw Poradni, a nawet polepszenie ich. Ze wzglgdu na rynek pracownikéw
medycznych, zauwazono iz uzyskanie poprawy w ksztaltowaniu udzialu wynagrodzen w
stosunku do przychodéw moze byé skrajnie trudne.

Realne podejécie do oszacowania mozliwych do zrealizowania przychodow
spowodowato przyjecie wskaznika wzrostu na poziomie 5% w latach 2020-2021
(przychody na wyzszym poziomie nie mogly zosta¢ przyjete, ze wzglgdu na
zrbznicowanie pomiedzy latami, przyjmowanymi pacjentami, a takze wykonanymi
badaniami).

Szacunek przychodéw na podstawie aneksowanych uméw z NFZ w przedziale lat 2017 -
2019 r.

Szczegbtowa kontrola nad wydatkami i generowanymi przez poszczegdlne poradnie

kosztami pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku naglego wzrostu kosztow
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utrzymania danej poradni. Na powyzszych wykresach uwidocznione sg coroczne realne

wzrosty, ktére prowadzg do pozytywnych wynikéw poradni.

Rekomendacje:

Dazenie do maksymalizacji osigganych przychodéw, w szczegolnosci utrzymanie ich na
niemniejszym niz oszacowany poziomie przychoddw.

Dazenie do ,,zamrozenia” kosztow wynagrodzen, co spowoduje zwigkszenie zysku z
dziatalnosci przedstawionych poradni.

Stosowanie kontroli wewnetrznej i eliminacja pozostalych kosztéw bezposrednich, ktore

do ramach  kontraktu

sa zbedne realizacji  Swiadczen zdrowotnych w
zNFZ.
Maksymalizacja oszczgdnosci w ramach pozostalych kosztéw, obcigzajacych poradnie,

co przyczyni sie do oszczednosci i poprawy ptynnoéci finansowej.

Poradnie Neurologiczna, Reumatologiczna

i Zaklad Radiologii, USG i MMR

Wyniki Poradni Neurologicznej, Reumatologicznej oraz Zakfadu Radiologii, USG i MMR za lata 2017

—1II po6trocze 2019 wraz z szacowaniem wynikéw na lata 2019-2021.

Poradnia Neurologiczna 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogétem 201 896,00 zt| 222 365,00 zt| 236 112,00 zt| 259 723,20 zt| 285 695,52 zt
Koszty bezposrednie, w tym : | 163 221,00 zt| 186 274,00zt | 210 139,68 zt| 225 959,18 zt| 248 555,10 zk
wynagrodzenia, pochodne, 103 381,00 zF| 118957,00 2| 134 583,84 zk| 148 042,22 zt| 162 846,45 zt
kontrakty
pozostate koszty bezposrednie 59 840,00 zt| 67317,00zt| 7555584zt 77916,96zt| 85 708,66 zt
Wyntk po kosztrch 3867500z 36091,00zt| 259723221 33764,02zt| 37140422
bezposrednich
Koszty posrednie 51 898,00zt| 5823500zt 60627,10zt| 5158922z 57139,10z
Wyl pokosetach -13223,00 zt| - 22 144,00 21 | - 34 654,78 zt| - 17 825,21 zk | - 19 998,69 2!
posrednich
Udziat kosztéw placowych w 51% 539% 57% 57% 57%
przychodach
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Zaklad Radiologii,
USG i MMR

2017

2018

2019

2020

2021

Przychody ogétem

1 080 154,00 zt

1 081 493,00 zi

1013 298,00 zt

1114 627,80 zt

1226 090,58 zt

Koszty bezposrednie,
witym :

1 430 467,00 zk

1 500 430,00 zt

1303 883,16 zt

1312771,48 zt

1397 483,19 zt

wynagrodzenia,
pochodne, kontrakty | 660 993:002  |731727,002 | 719441582k 791385742t | 870524312k
pozostate koszty
bezpodrednic 769 874,00zt 768 703,00zt |584 441,58zt |521385,74zt |526 958,88 zt
Wynik po kosztach " &
besposredaich -350313,00z1 |-418 937,00z |-290 585,16zt |- 198 143,68 zt |- 171 392,61 2!
Koszty posrednie 252288,00 zt |255490,00zt (294 86558zt |250909,02zt |294 261,74zt
Wynik po kosztach ) ) ) i =
nodreduich - 602 601,00 zt |-674 427,00 21 |- 585 450,74 21 |- 449 052,70 zt |- 465 654,35 zi
Udziat kosztéw
ptacowych w 61% 68% 1% 71% 71%
rzychodach
Foradni 2017 2018 2019 2020 2021
Reumatologiczna
Przychody ogéfem 356 165,00 zt| 347905,00zt| 317856,00zt| 349 641,60zt| 384 605,76 zt
E‘i;fnty bezposrednie, | 95 535.0024| 317975002 208784,642t| 328663102t 361 529,41 2t
wynagrodzenia,
bochodne, konirakty 171 636,00 zt| 173913,00zt| 162 106,56 zt| 178 317,22 zk 196 148,94 zt
pazmistals Koszty 123 899,00 zt| 144 062,00 zt| 136 678,08zt| 15034589zt|  165380,48 2t
bezposrednie
be nilcpoaztach 60 630,00 |  29930,00zt| 19071,36zt| 20978,50 zI 23 076,35 2k
czpo$rednich
Koszty posrednie 89 860,00 zt| 88974,00zt| 94 855,18zt| 80 714,81 zt 88 459,32 zt
Wgnilk puibastnh -29230,00zt| -59044,0071| -75783,82zt| - 59736,32zt| - 65382,98 zt
poSrednich
Udziat kosztow
placowych w 48% 50% 51% 51% 51%
przychodach
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PORADNIA REUMATOLOGICZNA
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Istotne fakty i zalozenia:

Wzrost przychodéw o 10% w 2020 i 2021 roku w stosunku do 2019 roku.

Wzrost kosztéw w latach 2020-2021 wg analogicznych wspdtczynnikéw jak w 2017 -
2019 (stosunek do osiagnietych przychodow).

Koszty wynagrodzef pozostajg na tym samym poziomie, co stosunek wynagrodzen do
przychodéw w pierwszym potroczu 2019 roku.

Zmniejszenie kosztéw posrednich w stosunku do 2018 i 2019 roku, ze wzglgdu na
wprowadzanie planu naprawczego (obnizenie kosztéw posrednich nie zwigzanych
bezposrednio z ustugami medycznymi). Przeksztalcenie istniejagcego systemu rejestracji

w centralng rejestracje oraz innymi dziataniami optymalizujacymi koszty zarzadu.

Whioski:

Udzial kosztéw wynagrodzen w Poradni Neurologicznej i Reumatologicznej jest na
dobrym poziomie zapewniajacym rentownos¢ po kosztach bezposrednich.

W Zakladzie Radiologii planuje si¢ przeanalizowanie stosunku wynagrodzen do
naktadéw pracy i sytuacji rynkowej pracownikow w tej branzy.

Zmniejszajgc udziat kosztéw wynagrodzen w Zaktadzie Radiologii zwigkszone zostanie
prawdopodobienistwo zatrzymania poglebiajacej sig straty.

Obecna sytuacja na rynku pracownikéw medycznych powoduje, iz mogg pojawié sig
znaczace problemy w uzyskaniu poprawy udzialu wynagrodzen w stosunku do
przychodow.

Wazrastajace przychody zostaly oszacowane na podstawie aneksowanych uméw z NFZ w
przedziale 2017 - 2019 lat, ktore dajg mozliwos¢ zastosowania takich wspotezynnikow
jak w punkcie ,,Istotne fakty i zalozenia”, a jednoczesnie sg realne do osiagnigcia.
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e Na powyzszych wykresach wynikéw poradni uwidocznione sa realne coroczne wzrosty,

ktore wskazujg na polepszajace si¢ wyniki Poradni i Zaktadu Radiologii.

Rekomendacje:

e Dgzenie do maksymalizacji osigganych przychod6éw, szczegélnie utrzymanie ich na

oszacowanym lub wyzszym poziomie, bez ponoszenia zwigkszonych kosztow

wynagrodzen, co bedzie skutkowac zwigkszeniem zysku z dziatalnosci poradni.

e Szczegdtowa kontrola nad wydatkami i generowanymi przez poszczegdlne poradnie

kosztami pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku naglego wzrostu kosztow

utrzymania danej poradni.

¢ Stosowanie kontroli wewnetrznej i eliminacji pozostatych kosztéw bezposrednich, ktdre

sa zbedne, co pozwoli poprawia¢ wyniki przez kolejne lata.

e Maksymalizacja oszczednosci w ramach pozostalych kosztéw, co przyczyni sig¢ do

realizacji nowych przedsiewzie¢, ze wzgledu na poprawe ptynnosci finansowe;.

Poradnie Chirurgii Dzieci¢cej i Ginekologiczno - Poloznicza

Wyniki Poradni Chirurgii Dzieciecej i Ginekologiczno - Poiozﬁiczej za lata 2017 — II pétrocze 2019

wraz z szacowaniem wynikow na lata 2019-2021.

Poradnia Chirurgii

o 2017 2018 2019 2020 2021

Dziecigcej
Przychody ogdtem 341308,00 2t |449 411,00zt |534 023,00zt | 640 827,60z} |768 993,12 zt
Koszty bezposrednie, w tym : [276 805,00zt 353 626,00 zt |475280,47zt |570 336,56 2t | 684 403,88 zk
wynagrodzenia, pochodne, | 156 650 00 . 236 451,002 [315073,57 2t |378 088,28 zt |453 705,94 zk

kontrakty

pozostate koszty bezposrednie | 96 955,00 zt 117 175,00 zt | 160 206,90 zt | 192 248,28 zt |230 697,94 zt
Wynik po kosztach 64503000  |95785,00z1 |58742,53 7 |70491,04z1 |84 589,24 7k
bezposrednich
Koszty posrednie 89 887,00 zi 118258,00 zt |122 530,46 zt | 104 264,45 zt |123 038,90 zt
Wynik po kosztach ] ) ;

A . - 25 384,00 zi -22473,00 21 |-63 787,93zt |-33773,42z1 |- 38 449,66 zi
posSrednich
Udziat kosztéw placowych w 53% 53% 50% 59% 50%
przychodach
Poradnia Ginelwlogicano- 2017 2018 2019 2020 2021

Poloznicza
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Przychody ogétem

609 251,00 zt

646 677,00 zt

494 499,00 zt

593 398,80 zt

712 078,56 zt

Koszty bezposrednie, w tym :

673 893,00 zt

644 940,00 zt

489 554,01 zt

587 464,81 zt

704 957,77 zt

wynagrodzenia, pochodne,

ontralkty 387 064,00zt | 388 128,00 zt | 281 864,43 zt | 338 237,32 zt | 405 884,78 zt
pozostale koszty bezposrednie | 286 829,00zt | 256 812,00 z} | 207 689,58 zt | 249 227,50 z4 | 299 073,00 zk
:}E’;{'}'S‘rl;’]:gjft‘Ch - 646420071 | 1737,00z1 | 494499z | 593399z | 7120,79z
Koszty posrednie 160 013,00 zt | 170 654,00 zt | 176 314,40 zt | 150 030,65 zt | 178 019,64 zk
Wynik po kosztach 124 655.00 o1 | 16891700 | -171369,41 | - 144 096,66 | - 170 898,85
posrednich ) T zt 7 zl z
;{,‘iﬁ ;‘;;;‘IOW plasgviyeh w 64% 60% 57% 57% 57%
PRZYCHODY
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PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA
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Istotne fakty i zaloZenia:

e  Wzrost przychodéw o 20% w 2020 i 2021 roku w stosunku do 2019 roku.

o  Wzrost kosztéw bezposrednich w latach 2020 - 2021 wg analogicznych wspéiczynnikow
wzgledem przychodéw, jak w latach poprzednich.

e Stosunek koszéw wynagrodzefi do przychodéw w latach 2020 - 2021 pozostaje na tym
samym poziomie, jak w pierwszym péiroczu 2019 roku.

¢ Zmniejszenie kosztéw posrednich w latach 2020 - 2021, ze wzglgdu na wprowadzanie
planu naprawczego (obnizajacego koszty poérednie nie zwigzane bezposrednio ze

$wiadczeniami medycznymi), a takze przeksztalcenie aktualnego systemu rejestracji w

rejestracje centralna, jak rowniez optymalizacjg kosztow zarzadu.
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Whioski:

Udziat kosztéw wynagrodzen w powyzszych poradniach jest na dobrym poziomie,
gwarantujgcym osigganie rentownosci po kosztach bezposrednich.

Ze wzgledu na rynek pracownikéw medycznych istniejg znikome mozliwosci uzyskania
poprawy w ksztattowaniu udziatu wynagrodzen w stosunku do przychodow.

Przy oszacowaniu mozliwych do zrealizowania przychodéw przyjety zostal w/w realny
wskaznik adekwatny do anektowanych kontraktow Z NFZ
w przedziale analizowanych lat.

Na powyzszych wykresach uwidocznione sg realne wzrosty coroczne, ktére prowadzg do
pozytywnych wynikéw poradni, a takze wskazuja wiasciwy kierunek programu

naprawczego.

Rekomendacje:

Dazenie do maksymalizacji osiaganych przychodéw, w tym co najmniej utrzymanie ich
na oszacowanym poziomie.

Szczegblowa kontrola nad wydatkami i generowanymi przez poszczegdlne poradnie
kosztami pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku naglego wzrostu kosztow
utrzymania danej poradni.

Stosowanie kontroli wewnetrznej i eliminacji pozostatych kosztow bezposrednich, ktore
s zbedne do realizacji $wiadczen zdrowotnych, poprawi dobre wyniki przez kolejne lata.
Wspélna analiza kosztéw prowadzona wraz z zatrudnionymi lekarzami pozwoli
wyeliminowa¢ zbgdne wydatki.

Maksymalizacja oszczednosci w ramach pozostatych kosztow, ktére obcigzajg poradnie,
przyczyni si¢ do realizacji nowych przedsigwzigé, ze wzgledu na poprawe plynnosci

finansowe;.
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Poradnia Urologiczna

Wyniki Poradni Urologicznej za lata 2017 — II pétrocze 2019 wraz z szacowaniem wynikow na

lata 2019-2021.

Poradnia Urologiczna 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogétem 271 587,00 zt |280 290,00 zt |267 299,00zt [275317,97 zt |289 083,87 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 229 935,00 zt |240 495,00zt |245915,08 zt |253 292,53zt |265957,16 2t
gy"ag“’dzema’ pochodne, 157 682,00 zt | 159 527,00zt | 16839837zt |173 450,322t |182 122,84 zt

ontrakty
pozostale koszty bezposrednie |72 253,00zt |80968,00zt |77 516,71zt |79 842,21 zt 83 834,32 z1
Wynik. po kasctach 41 652,00zt 3979500zt 2138392zt |2202544z |23126,71 7
bezpo$rednich
Koszty posrednie 7244400zt |76 161,00zt |76420,162 6502797zt |69380,13 zt
Wynik pu kosztuch -30792,00 71 |-36 366,00zt |- 5503624 71 |- 43 002,53 28 |- 46 253,42 7
posrednich
Udziat kosztow ptacowych w 589 579, 63% 63% 63%

przychodach
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Istotne fakty i zalozenia:

®

Wzrost przychodéw o 3% w 2020 w stosunku do 2019 roku i 5% w 2021 roku
w stosunku do 2020 roku.

Wazrost kosztow w 2020 i 2021 roku wg analogicznych wspoélczynnikow wzgledem
przychodow, jak w poprzednich latach.

Stosunek kosztéw wynagrodzen do przychoddéw pozostaje na tym samym poziomie, jak
w pierwszym poétroczu 2019 roku.

Zmniejszenie kosztéw posrednich ze wzgledu na wprowadzanie programu naprawczego
(obejmujacego obnizenie kosztow posrednich nie zwigzane bezposrednio ze
$wiadczeniami medycznymi), a takze przeksztalcenie aktualnego systemu rejestracji w

centralng rejestracje.

Whioski:

Udzial kosztow wynagrodzenn w powyzszej poradni jest na granicznym poziomie,
zapewniajgcym utrzymanie rentownosci po kosztach bezposrednich.

Ze wzgledu na rynek pracownikow medycznych przewidywane sg trudnosci w
ksztaltowaniu udziatu wynagrodzen w stosunku do przychodéw.

Przy oszacowaniu mozliwych do zrealizowania przychodéw w 2020 i 2021 roku,
przyjety zostal w/w realny wskaznik, adekwatny do anektowanych kontraktow
z NFZ w przedziale analizowanych lat.

Na powyzszych wykresach uwidocznione sg realne wzrosty coroczne, ktére prowadzg do
pozytywnych wynikéw poradni, jedynie wyniki poradni po kosztach posrednich

delikatnie ulegaja pogorszeniu.

Rekomendacje:

Dgzenie do maksymalizacji osigganych przychodéw, w tym co najmniej utrzymanie ich
na oszacowanym poziomie.

Szczegdlowa kontrola nad wydatkami i kosztami pozwalajaca na szybkie reagowanie w
przypadku naglego wzrostu kosztow utrzymania danej poradni.

Regularny audyt wewnetrzny i eliminacja pozostalych kosztéw bezposrednich, zbgdnych
do realizacji $wiadczen zdrowotnych, co pozwoli na utrzymanie dotychczasowych
dobrych wynikéw przez kolejne lata.

Maksymalizacja oszczednosci w ramach pozostatych kosztéw, ktére obcigzajg poradnie,
przyczyni sie do realizacji nowych przedsiewzigé, ze wzgledu na poprawe plynnosci

finansowej.
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Poradnia Okulistyczna z Laseroterapia

Wyniki Poradni Okulistycznej z Laseroterapia za lata 2017 — II potrocze 2019 wraz

z szacowaniem wynikéw na lata 2019-2021.

Poradnia Okulistyezna |, , 2018 2019 2020 2021
z Laseroterapia
Praychiody oglem 820 211,00 zt | 845 047,00 zt | 832 892,00zt | 857 878,76 zt 892 193,91 zt
t‘;‘r’sz_‘y bezposrednie, W | 599 101,00 2t | 661029,002t | 724 616,042t | 746 354,522 |  776208,70 4
wynagrodzenia, pochodne, | 4o ¢ 911 00 41 | 465 770,002t | 499735202t | 514727262t | 53531635 z4
kontrakty
pazostale Kosaty 172 890,00 zt | 195259,00 2t | 224 880,84 zt | 231 627,27zt | 240 892,36 zt
bezposrednie
Wik po Jnsztich 221110,00 zt | 184 018,00 z1 | 10827596z | 1115242421 | 11598521 zl
bezposrednich
Koszty posrednie 220 245,00 zt | 230 749,00 zt | 230399,61 zt | 196 053,20 zt 205 204,60 zt
Wynilapo kostach 865,00zt |-46731,00zt | - 122 123,651 | -84 528961 | -  89219,39z1
posrednich
Udziatl kosztéw ptacowych 5% 55% 60% 60% 60%
w przychodach
Przychody Koszty bezposrednie
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Istotne fakty i zalozenia:

Wzrost przychodéw o 3% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.

Wzrost przychodéw o 4% w 2021 roku w stosunku do 2020 roku.

Wzrost koszow bezposrednich w latach 2020 — 2021 wg analogicznych wspoiczynnikow
wzgledem przychoddw jak w poprzednich latach.

Stosunek kosztéw wynagrodzen do przychodéw pozostaje na tym samym poziomie, jak
w pierwszym polroczu 2019 roku.

Zmniejszenie kosztéw posrednich ze wzgledu na wprowadzanie programu naprawczego
(obejmujgcego  obnizenie kosztéow posrednich nie zwigzane bezposrednio ze
$wiadczeniami medycznymi), a takze przeksztalcenie aktualnego systemu rejestracji w

centralng rejestracje.

Whioski:

Udzial kosztow wynagrodzen w powyzszej poradni pozostaje na granicznym poziomie
zapewniajacym rentowno$¢ po kosztach bezposrednich.

Ze wzgledu na rynek pracownikow medycznych, przewiduje si¢ trudnosci w
ksztattowaniu udziatu kosztow ptac w stosunku do przychodéw na nizszym poziomie.
Przy oszacowaniu mozliwych do zrealizowania przychodéw w 2020 i 2021 roku,
przyjety zostal w/w realny wskaznik, adekwatny do anektowanych kontraktéw
z NFZ w przedziale analizowanych lat oraz wzrostu $wiadczen w pierwszym pdiroczu
2019 roku, adekwatnych do zakontraktowanej kwoty.

Na powyzszych wykresach uwidocznione sg realne wzrosty coroczne, oszacowane Z
nalezyta ostroznoscia.

Wyniki poradni po kosztach posrednich delikatnie ulegajg pogorszeniu w kolejnych
latach.

Koszty posrednie zostaly oszacowane na podstawie udziatu przychodéw poradni do

przychodéw calego Osrodka.

Rekomendacje:

Dazenie do maksymalizacji osigganych przychodéw, w szczeg6lnosci utrzymanie ich co
najmniej na poziomie przychodéw okreslonych w punkcie ,lIstotne fakty
i zalozenia”.

Szczegbtowa kontrola nad wydatkami i kosztami pozwalajgca na szybkie reagowanie w

przypadku naglego wzrostu kosztow utrzymania danej poradni.
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o Regularny audyt wewnetrzny i eliminacja pozostatych kosztéw bezposrednich, zbgdnych

do realizacji $wiadczen zdrowotnych, co pozwoli na utrzymanie dotychczasowych

dobrych wynikéw przez kolejne lata.

e Maksymalizacja oszczednosci w ramach pozostatych kosztow, ktére obcigzajg poradnie,

przyczyni sie do realizacji nowych przedsiewzig¢, ze wzgledu na poprawe plynnosci

finansowe;.

3.3. Komorki organizacyjne wykazujace nierentownos¢

Zaklad Fizjoterapii

Wyniki Zakladu Fizjoterapii za lata 2017 — I potrocze 2019 r. oraz przyjgte zalozenie

kontynuowania pracy zakladu w latach 2020 i 2021.

Zaklad Fizjoterapii

2017

2018

2019

2020

2021

Przychody ogétem

1 459 046,52 zt

1458 134,00 zt

1330976,85 zt

1370 906,16 zt

1439 451,46 zt

Koszty bezposrednie, w

tym :

1 448 579,00 zt

1 659 473,00 zt

1613 176,62 zt

1590251,14 zt

1 669 763,70 zt

Wynagrodzenia, pochodne,
kontrakty

875 427,91 z

1006 112,46 zt

918 374,03 zt

945 925,25 zt

993 221,51 zt

pozostale koszty 573151,09 2| 653 360,54zt 69210796zt 644325.89zt| 676 542,19 zk
bezposrednie

¥eymik 'pu Losztach 10 467,52 21 | - 201 339,00zt | -282 199,77 21| -219344,9821| -230312,23 2
bezposrednich

Koszty poérednie 396 310,00 21| 404 181,002t| 39755553zt 338290,66zt| 302 284,81 zt
Wiymik ‘po koxztach _385842.48 21 | - 605 520,00 zt| - 679 755,30 21| - 557 635,64 70| - 532 597,04 71
posrednich

Udziat kosztow ptacowych 60% 69% 69% 69% 69%
w przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

e Wzrost przychodéw w 2020 roku w stosunku do 2019 roku o 3%.

e  Wzrost przychodéw w2021 roku w stosunku do 2020 o 5%.

o Wzrost kosztéw oszacowany na podstawie stopnia ich zwigkszenia w lat poprzednich.

Whioski:

e Dzialalno$é Zakladu Fizjoterapii jest nierentowna. Jednakze z uwagi na kompleksowos¢

$wiadczern medycznych oferowanych przez POSUM, zaklada si¢ kontynuacje pracy

Zakladu w nastepnych latach i minimalizacje strat.
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e Przy podjetych dzialaniach na rzecz poprawy dziatalnoéci nalezy wziaé pod uwage

zardwno ilo$é przyjetych pacjentéw, jak rowniez rodzaj i liczbg wykonanych zabiegéw

fizjoterapeutycznych, a takze duzy udziat kosztéw ptacowych w przychodach.

Dzialania w celu poprawy rentowno$ci komoérki:

e Maksymalizacja osigganych przychodow.

e Restrukturyzacja sposobu wynagradzania pracownikéw, dostosowana do wykonywanych

czynnosci.

o Dazenie do petnego wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobdéw sprzgtowych.

Skutki kontynuowania dzialalno$ci komérki:

e Kazdy miesiac kontynuacji dzialalnosci Zakladu przynosi miesigcznie stratg w wysokosci

ponad 18 tys. zl.

o Nie wplywa na ptynnosé finansowa Osrodka, ze wzgledu na koszty amortyzacji, ktora nie

jest wydatkiem a miesiecznie wynosi ponad 26 tys. zi.

e Angazowanie przychodéw z innych w celu pokrycia osigganej straty.

Podsumowanie:

o Konieczno$é pokrycia wygenerowanej straty zyskiem z innych zrodel, w wysokosci ok.

18 tys. zt miesigcznie.

e  Wygenerowanie nadwykonaf w ramach zawartego kontraktu z NFZ.

Poradnia geriatryczna

Wiyniki Poradni Geriatrycznej za lata 2017 - I péirocze 2019 r. oraz przyjete zalozenie

kontynuowania pracy poradni w latach 2020 i 2021.

Foidnix 2017 2018 2019 2020 2021

Geriatryczna
Przychody ogétem 40358,00zt| 56311,002zt| 50406,80 zt| 55 447,48 zt 60 992,23 zt
gﬁ:ﬂy bezposrednie, W | ¢ 033 00 24| 100052,00 71| 89724,10zt| 94815192t  104296,71 zk
wynagrodzenia, 49794,00zt| 65701,00zt| 56455,62zt| 5821985z 64 041,84 zt
pochodne, kontrakty
pozastat konzty 27139,00zt| 34351,00z| 33268,49z| 3659534 zt 40 254,87 zt
bezposrednie
Winik. po kosztach 2365750071 -43741,0021| -39317,30 21| -39367,712| -43304,482
bezposrednich
Koszty poérednie 10816,00 2| 15225002t 13 609,84 zt| 13 064,29 zk 14 638,13 zt
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Wynik po kosztach - 47391,00 21| - 58 966,00 71| -52927,14 71| - 52 432,002k | - 57 942,62 z1
posrednich

Udziat kosztéw

ptacowych w 123% 117% 112% 105% 105%
przychodach

Istotne fakty i zaloZenia:

e Coroczny wzrost przychodéw w wysokosci 10% w stosunku do pierwotnego okresu
jakim jest 2019 rok.

e Wzrost oparty jest o przewidywane zwigkszenie zapotrzebowania na geriatryczne
$wiadczenia, z uwzglednieniem korzystnego usytuowania Osrodka, a takze wazng misj¢
jaka jest zapewnienie opieki osobom starszym.

e Koszty wynagrodzen pracownikéw przewyzszaja osiggane przychody.

Whioski:

e Wplyw na osiggnigcie straty majg przede wszystkim koszty wynagrodzen, ktérych
udzial w przychodach przekracza 100%.

e Podjecie rozméw z personelem poradni, majgcych na celu zmniejszenie udziatu kosztow
wynagrodzen w przychodach.

e Proces starzenia sie spoleczenstwa wskazuje, iz Poradnia ma perspektywy osiagnigcia
rentownosci, przy dlugofalowej polityce zmniejszania udzialu kosztéw wynagrodzen
w przychodach.

Dzialania w celu poprawy rentownosci komorki:

e Maksymalizacja osigganych przychodow.

e Analiza kosztéw ptacowych w celu zredukowania ich udziatu w przychodach.

e Maksymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobéw sprzgtowych.

Skutki kontynuowania dzialalno$ci komorki:

e Kazdy miesigc kontynuacji dziatalnosci poradni zaangazuje 3,6 tys. zt w celu pokrycia
wygenerowanej straty, co ma znaczacy negatywny wplyw na plynnos¢ finansowg
Osrodka.

e Kontynuowanie polityki POSUM jakg jest §wiadczenie ustug i opieki dla osob starszych.

Podsumowanie:

e Kontynuowanie dziatalno$ci poradni wymusi zaangazowanie Srodkow pienigznych w

celu utrzymania jej w wysokosci okolo 14,5 tys. zt miesigcznie.
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Poradnia rehabilitacyjna

Wryniki Poradni Rehabilitacyjnej za lata 2017 — I pétrocze 2019 r. oraz przyjete zalozenie

kontynuowania pracy poradni w latach 2020 1 2021.

Poradnia

S 2017 2018 2019 2020 2021

Rehabilitacyjna
Przychody ogétem 31424,00 zt| 20258,00zt| 24 602,34 zt| 29 522,81 zt| 35 427,37 zk
&‘;;Zn?_b“p“md"‘e’ 60 235,00 zt| 60 186,00 zt| 56 353,26 zt| 58419,86 zt| 60 781,68 zk
wynagrodzenia, 43 068,00 zt| 43 068,00 zt| 43 068,00 zt| 43 068,00 zt| 43 068,00 zt
pochodne, kontrakty
pazostals kosziy 1716700 zt| 17118,00zt| 1328526zt| 15351,86zt| 17713,68 zt
bezposrednie
Wynik po kosztach | 50 011 00 4t|-39928,00 28| -31750,92 21| - 28 897,05 21 | - 25 354,32 21
bezpoSrednich
Koszty posrednie 8481,00zt| 5139,002zt| 552328zt| 469991zt| 566838z
Wynik po kosztach | 35905 00 41| - 45 067,00 21| -37 274,20 21| - 33 596,96 zt| -31 022,69 21
posrednich
Udzial kosztow
ptacowych w 137% 213% 175% 146% 122%
przychodach

Istotne fakty i zalozenia:

e Wzrost przychodéw o 20% r/r ze wzglgdu na wykonanie kontraktu z NFZ, ktére w 2019

roku w okresie od stycznia do sierpnia zostaly aneksowane o 77% wigcej w stosunku do

pierwotnej umowy na 2019 rok.

e Krytycznie wysoki udziat kosztow wynagrodzen w przychodach.

e Pozostale koszty bezposrednie sg niskie w stosunku do osiaganych przychodéw.

‘Whioski:

e Poradnia aby uzyska¢ rentownos¢ musi znaczgco zwigkszy¢ osiagane przychody.

e Konieczno$¢ istotnego zmniejszenia udziatu kosztéw wynagrodzen w przychodach.

Dzialania w celu poprawy rentowno$ci komorki:

e Maksymalizacja osigganych przychodow.

e Analiza kosztow ptacowych w celu zredukowania ich udziatu w przychodach, ktore sg

gléwnym powodem wygenerowane;j starty.

e Maksymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobéw sprzgtowych.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komérki:

e Kazdy miesigc kontynuacji dziatalnosci poradni zaangazuje 2,1 tys. zt w celu pokrycia

wygenerowanej straty.
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e Dzialalnosé Poradni wplywa na ptynnos$¢ finansowa Osrodka.
e Utrzymywanie dzialalnosci Poradni przyczynia si¢ do kompleksowosci udzielania
$wiadczen medycznych.
Podsumowanie:
¢ Kontynuowanie dziatalnosci Poradni wymusi zaangazowanie Srodkéw pienigznych w
celu utrzymania jej w wysokosci ok. 2 tys. zt miesigcznie.

e  Ofdrodek pokrywa strate generowang z dzialalnosci tej poradni z innych Zrodet.

3.4. Komérki organizacyjne wykazujace skrajna nierentownos¢

Osrodek Pobytu Dziennego Rehabilitacji Stuchu i Mowy Dzieci i Mlodziezy

Wyniki Osrodka Pobytu Dziennego Rehabilitacji Stuchu i Mowy Dzieci i Mlodziezy za lata

2017 — I péirocze2019 r. oraz przyjete zatozenie kontynuowania pracy o$rodka w roku 2020.

Osr. Pobytu Dziennego Rehab.

Shichu i Mowy DiM 2017 2018 2019 2020
Przychody ogdélem 147 246,00 zt| 180298,00zt| 167 332,00z 158 965,40 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 217377,00zk| 252582,00zt| 25614636zt 263423,17z
WyHaprodzenia, pachodnie, 108 950,00 zt| 141482,00zt| 134 866,24 zk| 134 866,24 zi
kontrakty
pozostate koszty bezposrednie 108 427,00 zt| 111100,00z¢| 121280,12zt| 128 556,93 zi
Wynik po kosztach -70 131,00zt - 72284,00zt| - 88814,362z1| -112549,74 7k
bezposrednich
Koszty posrednie 39 956,00 zt 50 024,00 zt 45 420,74 z1 43 149,70 z4
Wynik po kosztach posrednich |- 110 087,00 z1 | - 122 308,00 z1| -134235,1021| -155 699,44 zI
Udziat kosztéw ptacowych w 74% 78% 81% 85%
przychodach
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Koszty bezposrednie
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Istotne fakty i zalozenia:
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50000,00zI
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40000,00zl
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Koszty posrednie

2018 2020

2019

2m7

Wyniki poradni

2020

2017 2018

—o— Wynik po kosztach bezposrednich

=g Wynil¢ po kosztach posrednich

e Przychody zmniejszajg sie ze wzgledu na niewykonanie kontraktu.

¢ Istotne braki personalne.

o Koszty wynagrodzen pozostajg na tym samym poziomie co w 2019 roku.

o  Wazrost kosztow bezposrednich.

e  Wazrost straty po kosztach bezposrednich o 27% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.

‘Whioski:

e Ze wzgledu na braki kadrowe o$rodek nie realizuje w pelni kontraktu z NFZ.

e Przewidywany jest wzrost kosztow bezposrednich w 2020 roku.

e Przewidywana mozliwo$é zmniejszenia przychodow ze wzglgdu na niewykonanie

kontraktu zawartego z NFZ.
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Dzialania w celu poprawy rentownosci komorki:

Maksymalizacja osiaganych przychodéw bez zwigkszania zatrudnienia i wykorzystanie
obecnego potencjatu pracownikow.

Przeanalizowanie sytuacji Osrodka z personelem w celu uzyskania poprawy rentownosci.

Skutki kontynuowania dzialalno$ci komérki:

Koszty utrzymywania Osrodka na podstawie poprzednich lat moga przynies¢ w 2020
roku okolo 9,4 tys. zl straty.

Uzyskiwane przychody w skali miesigca pokrywajg koszty wynagrodzen (ok. 11 tys. zb),
nie stanowia jednak jedynych kosztow dziatalnodci O$rodka.

Pozostale koszty posrednie zwigzane z udzielaniem $wiadczen medycznych wigzg si¢ z
pokryciem kosztéw nie mniejszych niz 10 tys. zt miesigcznie, powodujac pogtebienie

straty i zachwianie ptynnosci finansowej Osrodka.

Podsumowanie:

W przypadku dalszego poglebiania straty, jesli zakladane dzialania naprawcze, nie dadza
rezultatu rozwazane jest wygaszenie dzialalnosci komorki, z uwagi na fakt, iz
oszacowana strata na rok 2020 wyniesie 112,5 tys. zl.

Lokale po O$rodku Pobytu Dziennego moga by¢ przeznaczone na cele biurowe i
ewentualnie medyczne (wybér rozwigzania po uzyskaniu pozytywnej opinii
rzeczoznawcy). Poradnia zajmuje powierzchni¢ 186,47 m2. Dzigki wynajgciu na cele
biurowe Ogrodek moglby uzyskaé przychody na pokrycie biezgcych kosztow utrzymania
budynku, polepszy¢ przeptywy pienigzne i poprawi¢ roczny wynik finansowy. Na
podstawie danych zebranych o cenach najmu powierzchni biurowych na terenie Poznania
mozna oszacowaé, iz Oérodek mogiby uzyskaé z tego tytutu przychody w wysokosci od

5,5 tys. zt miesigcznie.
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Poradnia Chirurgii Ogolnej

Wyniki Poradni Chirurgii Ogélnej za lata 2017 — I p6trocze 2019 r. oraz przyjete zatozenie

kontynuowania pracy poradni w roku 2020.

Poradnia Chirurgii Ogoélnej 2017 2018 2019 2020
Przychody ogétem 593 834,00 zt| 634 742,00 zt 642 073,92 zt 706 281,31 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 683 506,00 zt| 783 215,00 zt 842 726,64 zt 896 719,16 zt
wynagrodzenia, pochodne, kontrakty 439 112,00zt | 522 175,00 zt 546 321,82 zt 573 637,91 zt
pozostale koszty bezpoérednie 244 394,00zt | 261 040,00 zt 296 404,82 zt 323 081,25 zt
Wynik po kosztach bezposrednich - 89672,00zt| -148473,00zt| -200 652,72 zl -190 437,85 zt
Koszty posrednie 156 440,00 zt| 170 415,00 zt 170 169,32 zt 78 677,79 zt
Wyn]k po kosztach puércdnich "246 112,00 zh -318 888,00 Zl - 370 822,04 zl - 369 115,64 zl
Udziat kosztow placowych w 74% 82% 85% B/D
przychodach

Przychody ogotem Koszty bezposrednie
720000,00zI 1 000000,00zI
700 000,00 zl 900 000,00zl -
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620 000,00 zl 500 000,00 21
600 000,00 zl 400 000,00 z1
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540 000,00z 100 000,00zl
520 000,00 z! : 2
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-zl -
155:000.,99 2 2017 2018 2019 2020
-50 000,00 z1 e
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-100 000,00zl
175 000,00 zl
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165 000,00 zl
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-300 000,00z
155 000,00 zI
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150 000,00 zI
-400 000,00zl
145 000,00z —a— Wynik po kosztach bezposrednich
2017 2018 2019 2020

—a— Wynik po kosztach posérednich
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Istotne fakty i zaloZenia:

Bardzo optymistyczny scenariusz zaktada wzrost kontraktu z NFZ o 10% w 2020 roku w
stosunku do 2019 roku.

Analogiczny wzrost kosztéw wynagrodzen o 5% ze wzgledu na zakontraktowanych
lekarzy $wiadczacych ustugi medyczne.

Wazrost kosztéw bezposrednich analogiczny do poprzednich lat.

Wzrost kosztéw posrednich ze wzglgdu na szacowany wzrost przychodow.

Whioski:

Ryzyko niewykonania kontraktu z NFZ.

Wydluzenie czasu oczekiwania na $wiadczenia ze wzgledu na kolejki pacjentow
oczekujacych.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen spowodowane sytuacjg na rynku pracownikow

medycznych.

Dzialania w celu poprawy rentownosci komoérki:

Maksymalizacja osiaganych przychodow.
Dogtebna analiza kosztéw w celu poszukiwan oszczgdnosci.
Maksymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego oraz zasobow sprzgtowych, w tym

przede wszystkim realizacja kontraktu.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komérki:

o Kazdy miesiac kontynuacji dzialalnosci poradni zaangazuje 15,8 tys. zt w celu pokrycia

wygenerowanej straty, co ma ogromny negatywny wplyw na plynnos¢ finansowg

Jednostki.

Podsumowanie:

e Kontynuowanie dziatalnosci Poradni wymusi zaangazowanie Srodkow pienieznych w

celu utrzymania jej w wysokosci okoto 14,5 tys. zt miesigcznie.

Ewentualne wygaszenie dziatalnosci Poradni zmniejszy strat¢ o okoto 16 tys. zlotych
miesiecznie i spowoduje poprawe przeplyw6w pienigznych o okolo 14,5 tys. ztotych w
skali miesigca.

Zwolenie lokali spowoduje mozliwo$é utworzenia innej poradni, ktora bedzie mogla

realizowaé kontrakt z NFZ z wynikiem dodatnim.
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Poradnia gastroenterologiczna

Wyniki Poradni Gastroenterologicznej za lata 2017 — I péirocze 2019 1. oraz przyjgte zatozenie

kontynuowania pracy poradni w roku 2020.

Poracuia: 2017 2018 2019 2020
gastroenterologiczna
Przychody ogdtem 95 866,00 zt 92 279,00 zt 92 611,38 zt 101 872,51 zt
Koszty bezposrednie, w tym : 108 081,00 zt| 100518,00zt| 105149,13 zt 104 982,23 zt
wynagrodzenia, pochodne, 79336,002z| 70543,00zt| 71953,86 z 69 795,24 7k
kontrakty
pozostale koszty bezposrednie 28 745,00 zt 29 975,00 zt 33 195,27 zt 35 186,99 zt
Wynik po:losztach ~1221500 21| - 8239,002zt| -12537,76z -3109,72 2t
bezposrednich
Koszty posrednie 24 639,00 zi 24 369,00 zt 22 929,77 zt 24 534,86 zi
Wynik po kosziach - 36854,0071| - 326080071| -43431,9271| - 27644582
posrednich
Udziat kosztéw placowych w 83% 76% 87% 759
przychodach
Koszty posrednie Wyniki poradni
25000,001zI1 -
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Istotne fakty i zaloZenia:

e  Wazrost kontraktu o 10% w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.

o  Wzrost kosztow bezposrednich zwigzanych z funkcjonowaniem poradni o 3%.

e Obnizenie kosztow wynagrodzen obnizono o 3%, co jest spowodowane przeksztalceniem
obecnego systemu rejestracji w rejestracje centralna.

e Wazrost pozostatych kosztow bezposrednio 6%, ktére powigzane sg ze wzrostem
udzielania $wiadczen w ramach kontraktu.

o  Wazrost kosztow posrednich o 7% - analogicznie do wzrostu przychodéw.

Whioski:

e Poradnia w 2020 roku pomimo wzrostu przychodéw, obnizeniu kosztéw rejestracji oraz
powigzanego ze $wiadczonymi ustugami podwyzszonych pozostalych kosztow
bezposrednich nie osigga rentownosci.

e Pomimo =zalecen na koniec I polrocza 2019 roku kontrakt zostal wykonany
w 99%, co daje znikome mozliwosci zwiekszenia kontraktu z NFZ na rok 2020.

e W przypadku braku wzrostu przychodéw wyniki poradni pozostang na tym samym
poziomie co w 2019 roku. Powyzsze szacunki ukazujg brak perspektywy osiggnigcia
rentownosci przez poradnie.

Dzialania w celu poprawy rentownosci komorki:

e Maksymalizacja osigganych przychodow.

e  Wykorzystanie potencjatu ludzkiego i sprzetowego w celu zwigkszenia udzielanych
Swiadczen.

e  Wykonanie poglebionej analizy dziatalnosci poradni wraz z lekarzami w celu uzyskania
informacji o ewentualnych zbednych wydatkach.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komoérki:

e Miesieczny wplyw straty na wyniki finansowe osrodka w wysokosci okoto 2 tys. zt po
kosztach posrednich.

e Nieznaczny wplyw na przeplywy pieni¢zne.

Podsumowanie:

e Kontynuowanie dzialalnosci poradni gastroenterologicznej nie wplynie znaczgco na

wyniki finansowe, jednakze poradnia nie ma perspektywy osiggnigcia rentownosci w

najblizszych latach.
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e Wygaszenie dzialalnosci tej komorki umozliwi przeznaczenie powierzchni zajmowanej

przez poradnie na inne cele medyczne zwigkszajace pozytywne wyniki finansowe

poradni.

e Poradnia po oplaceniu pracownikéw osigga wyniki finansowe ponizej 1 tys. zi,

w zwiagzku z czym nie jest w stanie pokry¢ pozostatych kosztéw bezposrednich.

Dzienny Oddzial Rehabilitacji Kardiologicznej

Wiyniki Dziennego Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej za lata 2017 — I p6trocze 2019 r. wraz

z oszacowaniem wynikow za caty 2019 rok oraz przyjete zalozenie kontynuowania pracy

oddzialu w roku 2020.
Dz. Odd. Reh. Kard. 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ogolem 7700,00 21| 276 620,00 z1| 259 580,0021| 285 38,00zt 314 091,80
f{‘;;zr;y_b“""“edmc’ 41741002k| 286799,00zt| 331254302t 354363142t 369 602,90
kwynagmdm‘a’ pochodne, | 30505 00 41| 257362002t 305165842t 320579,11zt| 346 058,06 zt
ontrakty
pozostale koszty 2236.002zk| 2943700zt 2608846zt| 24784,042t| 23 544,84 7k
bezposrednie
Wynlk pokosztzch 34041,00 2| -10179,00 21| -7167430zt| -6882514zt| -55511,10z
bezposrednich
Koszty posrednie 2181.002t] 744500021 68535067t 71276462t 74 127,522k
Veguk. pokosziich -36222,00 21| -84 629,00 2 |- 14020936 21 | - 140 101,61 zt| - 129 638,62 zi
posrednich
Udziat kosztow ptacowych 513% 93% 118% 115% 110%
w przychodach
Istotne fakty i zalozenia:
e Wzrost kontraktu w 2020 roku o 10%, ze wzglgdu na nadwykonania

w pierwszym poétroczu 2019 roku.

o  Wzrost kosztéw bezposrednich zwigzanych z funkcjonowaniem oddziatu o 7%.

e  Wzrost kosztow wynagrodzen w 2020 roku o 8% - ze wzgledu na wysoki udzial kosztow

wynagrodzei w przychodach, jednakze przyj¢to w analizie negocjacje w sprawie

wynagrodzen, tak aby udziat tych kosztéw w przychodach malat.
e Obnizenie w 2020 roku pozostalych koszty bezpoérednich o 5%, tj. tych ktore

powiazane sa z matym udzialem w realizacji kontraktu z NFZ, co z kolei spowodowane

jest brakiem doposazenia oddziatu.
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e Na koniec I potrocza 2019 roku kontrakt zostal wykonany w 140% zakontraktowane;j

kwoty.
Whioski:

e  (Oddzial pomimo wzrostu przychodéw obcigzonych pozostatymi kosztami bezposrednimi
nie osigga rentownosci.

e W tym przypadku istniejg pewne mozliwosci zwigkszenia kontraktu na 2020 rok, lecz
pomimo tego oddzial nie bgdzie osiagal rentownosci spowodowanej w gltdwnej mierze
bardzo wysokim udziatem kosztéw wynagrodzen w przychodach.

e W przypadku braku wzrostu przychodéw wyniki oddzialu pozostang na niemalze tym
samym poziomie co w 2019 roku, dajac 70 tys. straty.

e Powyzsze szacunki ukazujg brak perspektywy osiagnigcia rentownosci przez oddzial, a
takze negatywny wplyw jego dzialalnosci na przeptywy pienigzne Osrodka.

Dzialania w celu poprawy rentownos$ci komorki:

e  Maksymalizacja osigganych przychodéw.

e  Wykorzystanie w pelni potencjatu pracownikow.

o  Wykorzystanie w pelni potencjatu sprzetowego.

e Wykonanie poglebionej analizy dziatalnosci oddzialu wraz z lekarzami w celu uzyskania
informacji o ewentualnych zbednych wydatkach Osrodka i dokonania optymalizacji jego
dziatalnosci.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komoérki:

e Poglebienie ujemnego wyniku finansowego Osrodka o okoto 5,5 tys. zl miesigcznie.

e Zaangazowanie biezacych srodkéw pienigznych w celu utrzymania oddziatu.

e  Wplyw na plynnosé finansowa Osrodka w wysokosci okolo 5 tys. miesigcznie.

Podsumowanie:

e Kontynuowanie dzialalnosci oddzialu wplynie znaczaco na pogorszenie sytuacji
finansowej Osrodka.

e Zaprzestanie dzialalnosci Dziennego Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej przyczyni
si¢ do poprawy ptynnosci finansowej oraz umozliwi przeznaczenie zajmowanej przezen
powierzchni pod inng dzialalnos¢ medyczng przynoszacg korzysci ekonomiczne

Osrodkowi.
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Poradnia Onkologiczna

Wyniki Poradni Onkologicznej za lata 2017 — I p6irocze 2019 r. wraz z oszacowaniem wynikow

za caty 2019 rok oraz przyjete zatozenie kontynuowania pracy poradni w roku 2020.

2021

2021

Poradnia Onkologiczna 2017 2018 2019 2020
Przychody ogotem 109 599,00 zt 110 169,00 zt 88 281,48 zt 97 109,63 zt
lécrﬁ'zty bezposrednie, W | 11037300 117176,002zt| 113264,00zt| 127213,61 2
wynagrodzenia,
pochodne, kontrakty 41 984,00 zk 46 274,00 zt 42 968,36 zt 47 583,72 zt
fotsigle sy 68 389,00 zk 70 902,00 zt 72 020,12 zk 79 629,89 zt
bezposrednie
Wik pu.sztach -774,0020| - 7007,00zt| - 26707,00z| - 30 103,98z
bezposrednich
Koszty posrednie 29 497,00 zi 30 288,00 zt 23 630,90 zt 26 219,60 zt
Wymik poladatach -30271,00zt| - 3729500zt - 50337,90z| - 56323,58z
posrednich
Udzial wynagrodzen w 38% 42% 49% 49%
przychodach
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Istotne fakty i zalozenia:

Wzrost kontraktu w 2020 roku o 10% w stosunku do 2019 roku.

Wzrost kosztéw bezposrednich zwigzanych z funkcjonowaniem poradni o 12% na
podstawie danych za poprzednie lata.

Wazrost kosztow wynagrodzen w 2020 roku o 11%, zgodnie z utrzymujacym si¢ udziatem

kosztow wynagrodzen w przychodach.

Whioski:

Poradnia pomimo wzrostu przychodéw nie osiagnie rentownosci, ze wzgledu na
wspotmierny wzrost kosztéw do osiggnigtych przychodow.

Wyniki roku 2019zapowiadaja mozliwy spadek osigganych  przychodow
w stosunku do zakontraktowanej kwoty z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W przypadku braku wzrostu przychodéw wyniki poradni pogorsza si¢ ze wzgledu na
rosnace wynagrodzenia oraz wzrost cen materialtéw medycznych, ktére sg bezposrednio
wykorzystywane do $wiadczenia ustug, dajac nawet 30 tys. zt straty.

Powyzsze szacunki ukazuja brak osiggnigcia rentownosci przez poradnig¢ rowniez w
dalszej perspektywie czasowej.

Dzialalno$¢ poradni wywiera negatywny wplyw na przeptywy pienigzne Osrodka w
wysokosci okoto 12 tys. zt.

Dzialania w celu poprawy rentownosci komorki:

Maksymalizacja osigganych przychodow.

Wykorzystanie w pelni potencjatu pracownikow.

Wykorzystanie w pelni potencjatu sprzetowego.

Wykonanie poglebionej analizy dziatalnoéci poradni wraz z lekarzami w celu uzyskania
informacji o ewentualnych zbednych wydatkach poradni i dokonania optymalizacji jej

dziatalnosci.

Skutki kontynuowania dzialalno$ci komérki:

Poglebienie ujemnego wyniku finansowego Osrodka o okofo 2,5 tys. z} miesiecznie.
Zaangazowanie biezacych srodkéw pienigznych w celu utrzymania poradni.
Wykazany w punkcie ,,Istotne fakty i zalozenia” negatywny wplyw dziatalno$ci poradni

na ptynno$¢ finansowa Osrodka .
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Podsumowanie:
e Kontynuowanie dziatalnosci poradni przyczynia si¢ do pogorszania sytuacji finansowe;j
Osrodka.
e Zaprzestanie jej dzialalnosci skutkowa¢ bedzie poprawa plynnosci finansowej oraz
wyniku finansowego Jednostki i umozliwi przeznaczenie powierzchni pod inng, rentowna

dzialalnos¢ medyczna, badz, w przypadku pozytywnej opinii rzeczoznawcy, wynajem.

Poradnia Medycyny Pracy

Wyniki Poradni Medycyny Pracy za lata 2017 — I polrocze 2019 wraz z oszacowaniem wynikow

za caly 2019 rok oraz przyjete zalozenie kontynuowania pracy poradni w roku 2020.

Fovaduaia Medyeyuy 2017 2018 2019 2020
Pracy

Przychody ogélem 194 502,00 zt 196 238,00 zt| 132 388,80 zt| 145 627,68 zt
\E‘)éftny bezposicecaie, 219119,00 zt| 226 572,00 zt| 178 052,56 zk| 176 209,49 zt
wynagrodzenia, pochodne, | 154 953 00 2t| 176 105,00 24| 126 687,76 24| 139 802,57 zt
kontrakty
pozostate koszry 44166002t|  50467,00zt| 3309720z| 36406927
bezposrednie
Wynlk po kusetach - 24617,002| - 30334,00zt| - 45 663,76 z | - 30 581,81 zi
bezposrednich
Koszty posrednie 52680,00zt|  54375,00zt| 35744,98zt| 3931947z
Wynik. po kosztach - 77297,007k| - 84709,00zt| - 81821,82 7| - 69 901,29 71
posrednich
Uzt kosziow 90% 90% 96% B/D
ptacowych w przychodach
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Przychody ogdlem Koszty bezposrednie
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Istotne fakty i zalozenia:

e  Wzrost przychodéw w 2020 roku o 10% w stosunku do 2018 roku (zwiagzanego z
dziataniami promocyjnymi ustug medycyny pracy $wiadczonymi przez POSUM).

e POSUM ma znaczgcg przewage nad innymi podmiotami §wiadczacymi te same ustugi
ze wzgledu na mobilno$é $§wiadczonych ushug dla podmiotéw, ktére podpisaly umowe
z Osrodkiem.

o  Wzrost kosztoéw bezposrednich zwigzanych z funkcjonowaniem poradni na podstawie
danych za poprzednie lata.
Whioski:

e Poradnia pomimo wzrostu przychodéow nie uzyska rentownosci, ze wzgledu na
wspotmierny wzrost kosztéw do osiagnigtych przychodow.

e 2019 rok moze skutkowaé spadkiem osiggnietych przychodéw
w stosunku do roku 2018.

e W przypadku braku wzrostu przychodéw wyniki poradni pogorsza si¢ dajgc
prawdopodobnie 50 tys. zt straty.

e Powyzsze szacunki ukazujg brak perspektywy osiggnigcia rentownosci przez poradni¢ w
dtuzszym okresie czasu, a takze negatywny wplyw na przeptywy pienigzne Osrodka.

Dzialania w celu poprawy rentownos$ci komdérki:

e Maksymalizacja osigganych przychodéw.

e  Wykorzystanie w petni potencjatu pracownikow.

e  Wykorzystanie w petni potencjatu sprzgtowego.

e Wykonanie poglebionej analizy dziatalnosci poradni wraz z lekarzami w celu uzyskania
informacji o ewentualnych zbednych wydatkach poradni i dokonania optymalizacji jej
dziatalnosci.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komoérki:

e Poglebienie ujemnego wyniku finansowego Osrodka o okolo 2,5 tys. zt miesigcznie.

e Zaangazowanie biezacych srodkéw pienigznych w celu utrzymania poradni.

e Negatywny wplyw na plynnos¢ finansowag Osrodka.

Podsumowanie:

e Kontynuowanie dziatalnosci wplynie na pogorszenie sytuacji finansowej Osrodka,
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e Zaprzestanie jej dzialalnosci skutkowaé bgdzie poprawa plynnosci finansowej i wyniku

finansowego Jednostki oraz umozliwi przeznaczenie powierzchni pod inng, rentowng

dziatalno$¢ medyczng, badz, w przypadku pozytywnej opinii rzeczoznawcy, wynajem

(czemu bardzo sprzyja osobne wejscie do poradni z zewnatrz).

Wyniki Poradni Zdrowia Psychicznego za lata 2017 — IT kwartal 2019 wraz z oszacowaniem

Poradnia Zdrowia Psychicznego

wynikow za caly 2019 rok oraz przyjete zalozenie kontynuowania pracy poradni w roku 2020.

Poradnia Zdrowia

; 2017 2018 2019 2020
Psychicznego
Przychody ogotem 352 854,00 zt| 333 947,00 zt|312 016,00 zt 343 217,60 zt
Kostzytf’nb_ez]"’sred“'e’ W1 301188,0024| 341361,002|349457,9228  |380971,54 zk
wynagrodzenia,
e hodne, honirakty | 219136.002H|  251170,002126209344 21 |28143843 21
pazostals koszty 82052,00zt] 90 191,00 zt| 87 364,48 zt 99 533,10 zt
bezposrednie
Wik po Kossach 5166600zl -7414,002|-37441,9228 |-3775394 2k
bezposrednich
Koszty posrednie 05812,00zt| 92 832,00 zt| 84 244,32 7k 89 236,58 zt
Wynik po kosztach | 44 146,00 21| - 100246,00 21 |- 127 564,74 2 |- 126 990,51 zt
posrednich
Udzial kosztow
placowych w 62% 75% 84% 82%
przychodach

63



Przychody ogotem
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Istotne fakty i zalozenia:

e  Wzrost przychodéw w 2020 roku o 10% w stosunku do 2018 roku (zwigzanego z
nadwykonaniami kontraktu zawartego z NFZ).

e Kontrakt z NFZ w pierwszym péiroczu 2019 roku zostat wykonany niemalze w 100%.

e Poniesione zostalty wspdimiernie koszty bezposrednie zwigzane z funkcjonowaniem
poradni (na podstawie danych za poprzednie lata).

e Zmniejszenie udziatu kosztéw wynagrodzen do przychodéw, ze wzgledu na zakladang
zmiane sposobu funkcjonowania rejestracji.

Whioski:
e Poradnia pomimo wzrostu przychodéw nie osigga rentownosci, ze wzgledu na staly,

e  wspdtmierny wzrost kosztéw do osiagnigtych przychodow.
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Rok 2019 zapowiada mozliwy spadek osiggnietych przychodow
w stosunku do 2018 roku.

W przypadku braku wzrostu przychodéw w kolejnych latach wyniki poradni pogorsza
sig, dajgc strate w 2020 roku na tym samym poziomie, co w roku 2019, a takze bardzo
prawdopodobny wzrost straty w kolejnych latach.

Powyzsze szacunki ukazujg brak perspektywy osiggnigcia rentownosei przez poradnig, a

takze negatywny wplyw na przeplywy pieniezne Osrodka w wysokosci okoto 11 tys. zt.

Dzialania w celu poprawy rentownosci komorki:

Maksymalizacja osigganych przychodow.

Wykorzystanie w petni potencjalu pracownikow.

Wykorzystanie w petni potencjatu sprzgtowego.

Wykonanie pogiebionej analizy dziatalnosci poradni wraz z lekarzami w celu uzyskania
informacji o ewentualnych zbednych wydatkach poradni i dokonania optymalizacji jej

dziatalnosci.

Skutki kontynuowania dzialalnosci komorki:

L]

Poglebianie ujemnego wyniku finansowego Osrodka o okolo 3,1 tys. zt miesigcznie.
Zaangazowanie biezacych $rodkéw pienigznych w celu utrzymania poradni.

Negatywne oddziatlywanie na ptynnos¢ finansowa POSUM.

Podsumowanie:

Kontynuowanie dziatalnosci poradni wplynie na pogorszenie sytuacji finansowe;j
Osrodka o okoto 3,1 tys. zl miesiecznie.

Wygaszenie dziatalnosci Poradni Zdrowia psychicznego przyczyni si¢ do poprawy
ptynnosci finansowej Osrodka w stosunku rocznym o okolo 10 tys. zi.

Zaprzestanie jej dziatalnosci skutkowaé bedzie poprawg plynnosci finansowej i wyniku
finansowego Jednostki oraz umozliwi przeznaczenie powierzchni pod inng, rentowng
dziatalno$¢ medyczna, badz, w przypadku pozytywnej opinii rzeczoznawcy, wynajem
(czemu bardzo sprzyja osobne wejscie do kompleksu lokali zajmowanych przez

poradnig).
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Poradnia Medycyny Sportowe;j

Istotne fakty i wnioski:

W 2019 roku poradnia nie osiagng¢ta zadnych przychodéw.

Wejscie w zycie Rozporzadzen Ministra Zdrowia z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie
kwalifikacji lekarzy uprawnionych do wydawania zawodnikom orzeczen lekarskich o
stanie zdrowia oraz zakresu i czestotliwosci wymaganych badan lekarskich niezbgdnych
do uzyskania tych orzeczen.

Rozporzadzenie te nadalo uprawnienia lekarzom Podstawowej Opieki Zdrowotnej do
wydawania orzeczen lekarskich w sprawach medycyny sportowej, co spowodowalo, iz
dziatalno$¢ w/w poradni staje sie bezzasadna, ze wzgledu na znikoma ilo§¢ skierowan do
lekarzy medycyny sportowej w celu wydania orzeczen.

Zgodnie z tym rozporzadzeniem badania ogolne, specjalistyczne i diagnostyczne
obejmujg: badania antropometryczne, badania laboratoryjne - czyli badanie ogdlne
moczu, morfologic krwi obwodowej z wzorem odsetkowym i oznaczenie stgzenia
glukozy w surowicy krwi, inne badania diagnostyczne, takie jak badanie
elektrokardiograficzne 12-odprowadzeniowe z opisem oraz badanie spirometryczne.
Badania lekarskie to ogélne badanie wraz z ocena stanu uz¢bienia i oceng ostrosci
wzroku przy pomocy tablic Snellena, badanie ortopedyczne i konsultacja neurologiczna.
Wedhug dotychczasowych przepiséw badania obejmowaty takze analize skiadu ciala,
odczyn opadania krwinek, test wysitkowy, badania radiologiczne krggostupa, badanie
spirometryczne, konsultacje otolaryngologiczng i konsultacjg okulistyczna.

Ze wzgledu na rozlegle wymagania dotyczace zapewnienia kompleksowej opieki
zdrowotnej, kwalifikacji personelu, a takze wymagan sprzetowych oraz organizacyjnych
dalsze prowadzenie Poradni Medycyny Sportowej w obecnej konfiguracji lokalowej

POSUM wydaje si¢ bezzasadne.
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3.5. Podsumowanie wplywu komoérek organizacyjnych wykazujacych skrajna

Prezentacja Przychoddw 1 Kosztow Nierentownych Poradint
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OSIAGNIETE WYNIKI PO KOSZTACE OSIAGNIETE WYNIKI PO

POSREDNICH KOSZTACH BEZPOSREDNICH
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Skrajnie nierentowne komorki zostaly na podstawie doglebnej analizy wytypowane do
maksymalnych dzialan naprawczych, ze wzgledu na to, ze przyniosty POSUM rocznie ponad 1,8
mln zt przychodow w 2018 roku, co stanowi 12,5% wszystkich przychodéw Osrodka
z dzialalnosci medycznej. Szacuje sig, iz komodrki okreslone jako skrajnie nierentowne
w 2019 roku przydadzg 10,3% wszystkich przychodéw, jakie osiggnie Osrodek. Warto
zauwazy¢, ze przychody niektdrych poradni zmniejszyly si¢ w stosunku do 2018 roku, a takze
nie wszystkie poradnie wykonujg kontrakt z NFZ w 100%. Wytypowane skrajnie nierentowne
komoérki nie majg perspektyw na osiggniecie rentownosci w najblizszym czasie ze wzglgdu na
wysokos¢ generowanych przez nie kosztow catkowitych.
Komorki te ksztattujg si¢ nastepujaco:

e w2018 roku na poziomie 2,6 mln zt, generujac strate¢ w wysokosci 0,8 mln zi,

e w2019 roku szacuje sie, iz osiggng one poziom 2,63 mln z}, generujac tym samym strate

z dziatalnosci tych poradni na poziomie 0,94 min zi.

Osrodek zauwaza potrzebe uzdrowienia wymienionych komoérek organizacyjnych, jednakze
istnieje duze prawdopodobienstwo iz w dalszym etapie generujgc straty poglebig one zig
sytuacje finansowa Osrodka.
Wygaszanie wymienionych komérek organizacyjnych moze przyczyni¢ si¢ do polepszenia
wynikéw finansowych Osrodka, a takze zmniejszy¢ zagrozenie utraty ptynnosci ze wzglgdu na

brak angazowania $rodkéw pienieznych w finansowanie dziatalnosci biezacej tych komorek.
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OSIAGNIETE WYNIKIPO KOSZTACH
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Wyniki skrajnie nierentownych komérek po kosztach bezpoérednich, ktére sa niezbedne do
realizacji $wiadczen medycznych w 2018 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie 288 tys. zL. W 2019
roku komorki te wygeneruja strate w wysokosci 488 tys. zi, co stanowi 28,5 % osiggnigtych
przychodéw. Poradnie pomimo szacowanego zwigkszenia przychodéw w 2020 roku o 10% wraz
ze wspélmiernym wzrostem kosztéw (ktérych O$rodek nie bedzie w stanie ograniczy¢ ze
wzgledu na tzw. rynek pracownika medycznego) osiagna stratg (po kosztach bezposrednich) 2%
nizsza anizeli w 2019 roku. Na powyzszych wykresach przedstawione sg graficznie udzialy

wynikéw po kosztach bezposrednich do wynikéw po kosztach posrednich.

WPLY W NAPRZEPLY WY PIENIEZNE
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Nalezy zauwazyé, ze skrajnie nierentowne komoérki generujgce powyzsze straty znaczgco
obciazaja plynnos¢ finansowa Osrodka, ze wzgledu na angazowanie $rodkéw pienigznych
z wypracowanych zyskéw z poradni je generujacych, a takze z pozostalych przychodow

osigganych przez POSUM z dziatalnosci ubocznej, takich jak wynajem powierzchni uzytkowej,
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udziatu w programach zdrowotnych, a takze z pozyczek uzyskiwanych od podmiotu tworzacego,
jakim jest Miasto Poznan. Na powyzszym wykresie zaprezentowane s3 wplywy nierentownych
poradni na przeptywy pieniezne Ogrodka. W 2017 roku nierentowne poradnie pozytywnie
wplynely na przeptywy pienigzne w wysokosci ponad 5,5 tys. zt. W 2018 roku komorki te
spowodowaty negatywny wplyw na przeplywy pienig¢zne, powodujgc zaangazowanie biezacych
$rodkéw pienieznych Osrodka w wysokosci 92,5 tys. zt. Oméwione powyzej komorki w 2019
roku znaczaco pogorsza przeplywy pienigzne Osrodka powodujgc angazowanie biezacych
srodkéw pienigznych w utrzymanie dziatalnosci tych poradni
w wysokosci ponad 284 tys. zk. Z poczynionych analiz wynika, iz zaangazowanie biezacych
$rodkéw pienieznych w utrzymanie nierentownych komérek w 2020 roku moze zmniejszy¢ sie

jedynie o 7% w stosunku do 2019 roku w kwocie okoto 263 tys. zi.

4. SYMULACJA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH POSUM BEZ
DZIAEALNOSCI KOMOREK ORGANIZACYJNYCH
WYKAZUJACYCH SKRAJNA NIERENTOWNOSC

Przeplywy pieni¢zne w pozostawionych 2019 2020 2021
poradniach

Poradnia Geriatryczna - 3091730z - 25 422,96 z1 28 805,26 zt
Poradnia Rehabilitacyjna - 23770,92 7 - 20 917.05 zt 17374,32 zt
Poradnia Alergologiczna 122 278,10 zi 154 988,36 zi 188 293,35 zt
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 119016,83 z! 135 785,35zl 151 695,95 zi
Poradnia Kardiologiczna 213 980,37 zi 252 722 44 zi 299 212,93 zt
Poradnia Neurologiczna 3737232 z 45 164,02 zi 48 540,42 zi
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 137 147,64 zt 149 541,74 zt 161 011,28 zt
Poradnia Logopedyczna 19 652,59 zi 24 381,50 zt 29 077,80 zi
Dzienny oddziat rehabilitacji 261 747,50 z! 303 868,43 zl 352 173,07 zt
Poradnia Dermatologiczna 40 813,70 zl 41 372,89 zl 41 960,03 zt
Zaktad Radiologii, USG i MMR 11414,84 z1 238 856,32 zi 400 607,39 zt
Poradnia POZ- Nocna i Swigteczna opieka zdr. 82 427,00 z! 83 483,35 zt 84 592,52 zt
Poradnia Chirurgii Dziecigcej 79 142,53 z! 90 891,04 zt 104 989,24 zi
Poradnia Diabetologiczna 71 067,86 zt 71 921,25 z! 72 817,32z
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 102 944,99 zi 103 933,99 zt 105 120,79 zt
Poradnia Lekarza POZ 118 723,04 zi 123 704,19 zt 128 934,40 zi
Poradnia Okulistyczna z Laseroterapig 160 075,96 zi 163 324,24 z1 167 785,21 z
Poradnia Proktologiczna 12 675,54 z! 12 884,32 zi 13 103,53 zt
Poradnia Pulmonologiczna 26 107,61 z! 26 382,99 zt 26 672,14 zt
Poradnia Reumatologiczna 54 071,36 zi 55 978,50 zt 58 076,35 z1

70



Poradnia Urologiczna 44 583,92 zt 45 225,44 z} 46 326,71 zi
Poradnia Endokrynologiczna 171 269,25 zt 180 105,41 zt 195 715,95 zl
Zaklad Fizjoterapii 33 800,23 zt 96 655,02 zl 85 687,77 zt
PODSUMOWANIE 1 867 643,95 zi 2 356 850,76 zi 2 718 235,56 zi

Informacje przedstawione powyzej w formie tabelarycznej przedstawiaja srodki pienigzne, ktore
trzeba zaangazowaé w funkcjonowanie tych poradni, ktére ze wzgleddw ekonomicznych
powinny prowadzié dziatalno§¢ medyczng w Osrodku. Informacje te przedstawiajg jedynie
angazowanie $rodkéw biezacych w ujeciu rocznym przy wylacznej dziatalnosci medycznej, 1.
dane ukazuja, 1Z

bez kosztow Uwidocznione

posrednich.
z dziatalnodci medycznej poradnie generuja dodatnie przeptywy pieni¢zne, ktére pokrywajg
generowane przez Osrodek koszty posrednie.

Ponizej w tabeli przedstawione sa wyniki przeplywéw pienigznych poradni po kosztach
posrednich. Zauwazyé mozna, iz wyniki przeptywéw pieni¢znych wykazujg stan ujemny,
czyli nalezy uzy¢ biezacych $rodkow pienieznych do pokrycia zobowigzan z dziatalnosci tych
poradni. Powyzsze dane, nie przedstawiaja rzeczywistych danych na temat przeplywow

pienigznych z dziatalnosci catego Oérodka zaréwno z dziatalnosci medycznej z ujeciem kosztow

poérednich, a takze rat, ktore Osrodek zobowigzany jest pokrywac.

Przeplywy pienigzne
w poradniach bez skrajnej nierentownosci po 2019 2020 2021
kosztach poSrednich
Poradnia Geriatryczna - 44 327,14 zl - 38 487.25 zt - 43 443,39 zt
Poradnia Rehabilitacyjna - 2929420 z4 - 2561696 - 23 (042,69 zt
Poradnia Alergologiczna 16 625,84 zt 65 086,02 zt 90 162,57 zt
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - 14 62535 22 065,64 zi 31 620,66 zt
Poradnia Kardiologiczna - 32 036.72 zl 43 379,91 zt 44 525,91 zt
Poradnia Neurologiczna - 23 234,78 zl - 642521 zt - 8 598.69 zt
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 249,24 zi 33 051,22 zi 43 257,35 zt
Poradnia Logopedyczna 242,05 zi 7 864,55 zt 9118,53 zt
Dzienny oddziat rehabilitacji * 37 819,98 zi 113 322,50 zt 135 295,09 zt
Poradnia Dermatologiczna - 6 485.61 zl 1 124,64 zt - 1195.07 zl
Zaklad Radiologii,USG i MMR - 28345074 zt - 12 052,70 zl 106 345,65 zt
Poradnia POZ- Nocna i Swiqteczna opieka zdr. - 359 216,88 zt - 292 323,26 zi - 288 087,76 zt
Poradnia Chirurgii Dziecigcej - 43 387,93 21 - 1337342 - 18 049,66 zi
Poradnia Diabetologiczna - 176 624,37 71 - 138846,71 4| - 15299047 4
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza - 7336941 z1 - 46 096.66 7 - 72 898.85 zl
Poradnia Lekarza POZ - 159303.35 1zl - 11287589z - 118193,00z
Poradnia Okulistyczna z Laseroterapig - 70 323.65 zt - 3272896z - 37 419.39 zt
Poradnia Proktologiczna - 39916.93 zl - 31868.03 zt| - 32931.80 zi
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Poradnia Pulmonologiczna - 44 724,11 4 - 33 889,62 # - 3708535z
Poradnia Reumatologiczna - 40 783.82 zl - 2473632z - 3038298 zI
Poradnia Urologiczna - 31 836,24 zi - 19 802.53 zt - 23 (053.42 zt
Poradnia Endokrynologiczna 19 567,22 zi 51 018,08 zt 51 474,55 zt
Zaklad Fizjoterapii - 36375530z - 24163564z - 21639704 z
RAZEM - 1762412,17 #l - 733 846,58 zt - 592 169,25 zt

Powyzsze dane jednoznacznie potwierdzaja, iz nalezy rozwija¢ dodatkowe mozliwosci osiggania
przychodéw, ze wzgledu na brak pokrycia wydatkéw na biezaca dzialalno$¢ poradni.

Dane przedstawione powyzej nie ujmujg pelnych kosztéw posrednich, ktére poglebiajg ujemne
przeplywy pieniezne, a takze raty ktére Osrodek pokrywa zgodnie ze swoimi zobowigzaniami.
Roczne raty, ktére Osrodek zobowiazany jest pokrywaé ksztattuja si¢ na poziomie 3,4 min zt w
2019 roku, 3,38 mln w 2020 roku, natomiast w 2021 roku raty te zmniejszajg si¢ do kwoty 3,27
mln zt ze wzgledu na zakonczenie poszczegdlnych umow. Wyliczenia powyzsze nie ujmuja
faktu staran i ewentualnej cesji praw do sprzetu wyleasingowanego, ktérego roczne raty z BFF
MEDFinance S.A. wynosza 1 766 360 zt. W przypadku braku porozumienia w sprawie cesji
rocznie O$rodek musiatby zaangazowaé w pokrycie zobowigzan w 2020 roku 3,3 min zi
srodkéw pienigznych niezaleznych od uzyskanych z kontraktow z NFZ, a takze zaplanowanych
przychodéw z najméw, w 2021 roku kwota ta przy uwzglednieniu najmu powierzchni na II
pigtrze Osrodka spadtaby do kwoty 2,15min zi. Jednoczesnie analizujagc powyzsze nalezy
zauwazy¢, iz bez rat dla BFF MED. Finance S.A Osrodek musiatby znalez¢ srodki pienigzne na
pokrycie zobowigzan w kwocie: w 2020 roku okoto 1,5 mln zi, natomiast w 2021 roku przy
powyzszych 384 tys. zk, co jest bardzo dobrym wynikiem pokazujacym o pelng realizacje planu

naprawczego.
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Powyzej przedstawiono graficznie zobrazowane dziatania Osrodka skutkujgce

zmniejszajaca sie strata po kosztach bezposrednich, zmniejszajace si¢ koszty posrednie,
a takze redukcje straty po kosztach posrednich Osrodka. Na tej podstawie jestesmy w stanie

jednoznacznie stwierdzié, iz w 2021 roku bez komoérek skrajnie nierentownych Osrodek osiagnie

peing rentowno$¢ dziatalnosci medycznej.
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5. PRZYJETE ZALOZENIA
dot. Przychodow i Kosztow ogolem Osrodka
(zbiezne z Planem Finansowym Jednostki przyjetym na 2019 rok wrazz

prognoza na lata 2020-2021).

W 2018 roku przychody Osrodka z dziatalno$ci medycznej wyniosty 15 138 034,00 zi.
W pierwszym potroczu 2019 roku przychody wyniosty 7 820 205,32 zl, co stanowi 51,66%
osiagnietych przychodéw w 2018 roku. Wzrost przychodéw w pierwszym poétroczu 2019 roku
$wiadczy o tym, ze Osrodek zwigksza mozliwosci osiagania przychodéw z dziatalnosci
medycznej, umozliwiajgc tym samym oszacowanie przychodow za caty 2019 rok na wyzszym
poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Nastapi to dzigki pozyskaniu anekséw do
kontraktéw w komorkach, w ktérych wystapity nad wykonania, maksymalizacji wykorzystania
potencjatu kazdej poradni na podstawie szczegélowych analiz.

Planuje si¢ systematyczny wzrost przychodéw w ramach realizacji ushug zakontraktowanych z
Narodowym Funduszem Zdrowia do okoto 5 % w skali roku.

W prognozie Rachunku Zyskéw i Strat zostato przyjete ostrozne zalozenie, ktore jest
podyktowane duzym zréznicowaniem poziomu realizacji ustug medycznych w ramach
funkcjonujacych poradni. Obowigzujgce umowy zostaly przedluzone w ramach zakresow
$wiadczonych ustug i sg aktualne do potowy 2021 roku .

Ewentualna likwidacja czeéci Poradni pozostaje bez wplywu na zakres dziatania pozostatych w
ramach umowy na $wiadczenie ustug medycznych zakontraktowanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Kazda z Poradni jest traktowana indywidualnie w ramach umowy na

Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng przy kolejnym kontraktowaniu ustug medycznych.

Zalozenia Ogoélem Osrodka prognozowane zaréwno w RZiS jak i w Bilansie zostaly
zaprezentowane i przyjete przez Organ zalozycielski wraz z Raportem o sytuacji finansowo-

ekonomicznej Jednostki na lata 2019-2021.
W powstatym Programie Naprawczym oprocz ogélnie przyjgtych zatozen w planie finansowym

zatwierdzonym na 2019 rok wraz z prognoza na lata 2020-2021 - w ramach optymalizacji

kosztéw posrednich zaktada si¢ przede wszystkim :
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e redukcje kosztow wynagrodzen osobowych dot. centralizacji rejestracji - zaklada
sie oszczednoscei w stosunku rocznym o okoto 300 000,00 zi;
¢ w wyniku reorganizacji dozoru Jednostki w zakresie ochrony p.poz. planowane sg

oszczednosci w skali roku - 170.000,00 zi;

Powyzsze zalozenia bedg przyjete bez wzgledu na wyboér dotyczacy — dalszego

funkcjonowania poradni czy tez ich likwidacji.

W przypadku redukcji skrajnie nierentownych Poradni planowany przychdéd z najmu
pomieszczen — zaklada jednoczesne wykorzystanie sprzgtu w ramach umoéw najmu pomieszczen.
W przypadku braku zainteresowania podnajemcéw wyposazeniem gabinetéw - bedzie on

efektywnie wykorzystany w poradniach o zblizone;j ,,strukturze” i obszarze dzialania.

W chwili obecnej prowadzone sg konsultacje z personelem lekarskim w ramach procesu
skuteczniejszej oceny potencjatu i rentownosci w poradniach skrajnie nierentownych - majgce na
celu poprawe kondycji finansowej w danych obszarach. Analizowane s wnikliwie koszty,
zasadno$¢ ich ponoszenia, mozliwosci zwiekszenia dostgpnosci i wplyw takiego dziatania na
poprawe parametréw finansowych kazdej poradni. Decyzja o rezygnacji z kazdej z nich

poprzedzona bedzie wnikliwa analiza 1 ocena.

W jednostce dokonuje sie ewidencji kosztow bezposrednich w miejscach powstawania
kosztow i ich alokacji w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym.

Wszystkie koszty, ktére w jednoznaczny sposéb ~mozna przypisa¢ do
Osrodkéow Kosztéw sg przypisywane do danego obszaru powstawania.

Pozostate koszty posrednie obcigzajace Jednostke stanowig te czgs¢ kosztow, ktore na
dzien dzisiejszy nie jest mozliwa do rzetelnego oszacowania (przeliczenia) na poszczegdlnie
funkcjonujgce Poradnie. Cze$¢ kosztow jest dzielona kluczami podzialowymi, koszty te sg w
sposéb racjonalny przypisywane do osrodka powstawania, z uwzglednieniem zwiazkow
przyczynowo skutkowych.

Zmiana w zakresie dostosowania Zaktadowego Planu Kont na potrzeby podejmowania
decyzji zarzadczych Jednostki, bez wzgledu na planowane wejscie w zycie zalecen standardow
rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcodw jest planowana na 1 stycznia 2020 roku. Klucze
przeliczeniowe funkcjonujace w Jednostce beda dostosowane do wytycznych Ministra Zdrowia

zgodnie z ww. Rozporzadzeniem. Koszt dostosowania do standardu kosztéw obowigzujgcych od
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1 stycznia 2020 roku zostal oszacowany na kwote 1.000,00 zi netto. Zostala zarezerwowana

odpowiednia liczba roboczogodzin firmy KAMSOFT, pozwalajagca na wdrozenie ww.

wytycznych.
Rozpatrywane jest tez uruchomienie dodatkowych modutéw w ramach oprogramowania

KAMSOFT pozwalajacych na lepsza kontrolg i szybkie podejmowanie decyzji zarzadczych.
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PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA ZA LATA 2019-2021

przyjeta w ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM”

Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat za lata 2019-2020

Prognoza za rok

Prognoza za rok

Prognoza za rok

LP 2019 2020 2021
1 2 3 4 5

A. |Przychody netto i zréwnane z nimi 14 340 000,00 15000 000,00 16 000000,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 080 000,00| 18 690000,00| 18 800000,00
l. | Amortyzacja 1810 000,00 1 600 000,00 1 500 000,00
Il. | Zuzycie materiatow i energii 1 060 000,00 1 100 000,00 1 150 000,00
Ill. | Ustugi obce 8 010 000,00 7 920 000,00 8 000 000,00
IV. | Podatki i opfaty 340 000,00 360 000,00 380 000,00
V. |Wynagrodzenia 6 470 000,00 6 320 000,00 6 350 000,00

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w

VI | tym: 1245 000,00 1 245 000,00 1270 000,00

VII. |Pozostate koszty rodzajowe 145 000,00 145 000,00 150 000,00

VIIl. | Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk( strata) ze sprzedazy(A-B) -4 740 000,00| -3 690000,00| -2 800 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 2 650 000,00 2 700 000,00 2 700 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 2 040 000,00 260 000,00 270 000,00
F. |Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 130 000,00 -1 250 000,00 -370 000,00
G. | Przychody finansowe 200,00 200,00 200,00
H. [Koszty finansowe 625 000,00 550 000,00 550 000,00
I. |Zysk [strata) brutto (F+G-H) -4 754 800,00 -1 799 800,00 -919 800,00
1. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk ( strata) netto (I-J-K) -4 754 800,00 -1799 800,00 -919 800,00
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Prognoza BILANSU za lata 2019-2020

AKTYWA
Prognoza na koniec roku
2019 2020 2021
LP Wyszczegdlnienie w ztotych w ziotych w ztotych
1 2 3 4 5
A. |Aktywa trwate 40 362 800,00 38 760 000,00 37 260 000,00
Wartosci niematerialne i
I. |prawne 2 800,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 40 000 000,00 38 400 000,00 36 900 000,00
lll. [ Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
V. |miedzyokresowe 360 000,00 360 000,00 360 000,00
B. |Aktywa obrotowe 2710 000,00 2775 000,00 2 835 000,00
I. |Zapasy 45 000,00 50 000,00 60 000,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 2 155 000,00 2 200 000,00 2 250 000,00
a) |ztytutu dostaw i ustug 2 000 000,00 2 050 000,00 2 100 000,00
b) |inne 155 000,00 150 000,00 150 000,00
. | Inwestycje krotkoterminowe 85 000,00 100 000,00 100 000,00
$rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 85 000,00 100 000,00 100 000,00
Krotkoterminowe rozliczenia
IV. | miedzyokresowe 425 000,00 425 000,00 425 000,00
Nalezne wptaty na kapitat
C. |(fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje ) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 43 072 800,00 41535 000,00 40 095 000,00
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PASYWA

Prognoza na koniec roku
2019 2020 2021

LP Wyszczegdlnienie w ziotych w ztotych w zfotych
1 2 3 4 5
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 3082 598,01 4 2527 598,01 3 507 598 ,01
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 10482 161,56 10482 161,56 10482 161,56

Kapitat (fundusz) zapasowy-
Il. |wptaty dokonane przez Miasto 350720,71 3295 520,71 3495 320,71
. | Zysk strata z lat ubiegtych -2 995 484,26 -7 750 284,26 -9 550 084,26
IV. |Zysk (strata ) netto -4 754 800,00 -1 799 800,00 -919 800,00

Zobowiazania i rezerwy na
B. |zobowigzania 39990 201,99 37 307 401,99 36 587 401,99
I. |Rezerwy na zobowigzania 690 000,00 690 000,00 840 000,00
a) |dtugoterminowe 580 000,00 580 000,00 680 000,00
b) |krétkoterminowe 110 000,00 110 000,00 160 000,00
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 13 960 000,00 13 010 000,00 12 876 000,00
a) |kredyty i pozyczki 13 700 000,00 12 800 000,00 12 700 000,00
b) |inne 260 000,00 210 000,00 176 000,00
ll. |Zobowigzania krétkoterminowe 5 805 000,00 5755 000,00 5920 900,00
a) |kredyty i pozyczki 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
b) |z tytutu dostaw i ustug 600 000,00 600 000,00 750 000,00

z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczen oraz innych
c) |tytutdow publiczno-prawnych 430 000,00 425 000,00 450 000,00
d) |z tytutu wynagrodzen 470 000,00 470 000,00 500 000,00
e) |inne 250 000,00 210 000,00 170 000,00
f) |fundusze specjalne 55 000,00 50 000,00 50 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 19535 201,99 17 852 401,99 16 951 401,99

Aktywa razem 43 072 800,00 41535 000,00 40 095 000,00
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zalozeniem kontynuacji Poradni

Zaktualizowana Prognoza Rachunku Zyskoéw i Strat za lata 2019-2020 z

Prognoza za rok

Prognoza za rok

Prognoza za rok

LP 2019 2020 2021
1 2 3 4 5
A. | Przychody netto i zréwnane z nimi 14 340 000,00| 15 000000,00( 16 000 000,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 19080000,00| 18218 150,00 18328150,00
I. | Amortyzacja 1 810 000,00 1 600 000,00 1 500 000,00
Il. | Zuzycie materiatow i energii 1 060 000,00 1 100 000,00 1150 000,00
. | Ustugi obce 8 010 000,00 7 750 000,00 7 830 000,00
IV. | Podatkii optaty 340 000,00 360 000,00 380 000,00
V. | Wynagrodzenia 6 470 000,00 6 080 000,00 6 110 000,00
Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w

VI, | tym: 1 245 000,00 1183 150,00 1208 150,00
VIIl. | Pozostate koszty rodzajowe 145 000,00 145 000,00 150 000,00
VIII. | Wartoéé sprzedanych towardw i materiafow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk( strata) ze sprzedazy(A-B) -4 740 000,00| -3218150,00( -2328150,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 2 650 000,00 2700 000,00 2 700 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 2 040 000,00 260 000,00 270 000,00
F. |Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 130 000,00 -678 150,00 201 850,00
G. | Przychody finansowe 200,00 200,00 200,00
H. |Koszty finansowe 625 000,00 550 000,00 550 000,00
I. | 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 754 800,00 -1227 950,00 -347 950,00
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk ( strata) netto (I-J-K) -4 754 800,00| -1327 950,00 -447 950,00
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Prognoza BILANSU za lata 2019-2020 z zaloZzeniem kontynuacji Poradni

AKTYWA
Prognoza na koniec roku
2019 2020 2021
LP Wyszczegdlnienie w ztotych w ztotych w ztotych
1 2 3 4 5
A. | Aktywa trwate 40 362 800,00 38 760 000,00 37 260 000,00
Wartosci niematerialne i
l. | prawne 2 800,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 40 000 000,00 38 400 000,00 36 900 000,00
[Il. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
V. | miedzyokresowe 360 000,00 360 000,00 360 000,00
B. |Aktywa obrotowe 2 710 000,00 2 731 000,00 2 791 000,00
I. |Zapasy 45 000,00 50 000,00 60 000,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 2 155 000,00 2 191 000,00 2 241 000,00
a) |z tytutu dostaw i ustug 2 000 000,00 2 041 000,00 2091 000,00
b) |inne 155 000,00 150 000,00 150 000,00
. |Inwestycje krétkoterminowe 85 000,00 85 000,00 85 000,00
srodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 85 000,00 85 000,00 85 000,00
Krétkoterminowe rozliczenia
IV. | miedzyokresowe 425 000,00 405 000,00 405 000,00
Nalezne wptaty na kapitat
C. |(fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje ) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 43 072 800,00 41 491 000,00 40 051 000,00
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PASYWA

Prognoza na koniec roku
2019 2020 2021
LP Wyszczegdlnienie w ztotych w zlotych w ztotych
1 2 3 4 5
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 3 082 598,01 4 699 448,01 3 979 448,01
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 482 161,56 10 482 161,56 10 482 161,56
Kapitat (fundusz) zapasowy-
Il. | wptaty dokonane przez Miasto 350 720,71 3295520,71 3495 320,71
lIl. |Zysk strata z lat ubiegtych -2 995 484,26 -7 750 284,26 -9 550 084,26
IV. |Zysk (strata ) netto -4 754 800,00 -1 327 950,00 -447 950,00
Zobowiazania i rezerwy na
B. |zobowiazania 39990 201,99 36 791 551,99 36 071 551,99
I. |Rezerwy na zobowigzania 690 000,00 690 000,00 840 000,00
a) |ditugoterminowe 580 000,00 580 000,00 680 000,00
b) |krotkoterminowe 110 000,00 110 000,00 160 000,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 13 960 000,00 12 510 000,00 12 376 000,00
a) |kredyty i pozyczki 13 700 000,00 12 300 000,00 12 200 000,00
b) |[inne 260 000,00 210 000,00 176 000,00
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 5 805 000,00 5 740 900,00 5905 900,00
a) |kredyty i pozyczki 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
b) |z tytutu dostaw i ustug 600 000,00 600 000,00 750 000,00
z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen oraz innych
c) |tytutéw publiczno-prawnych 430 000,00 425 000,00 450 000,00
d) |z tytutu wynagrodzen 470 000,00 470 000,00 500 000,00
e) |inne 250 000,00 210 000,00 170 000,00
f) |fundusze specjalne 55 000,00 50 000,00 50 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 19535 201,99 17 850 651,99 16 949 651,99
Aktywa razem 43 072 800,00 41 491 000,00 40 051 000,00
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Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat za lata 2019-2020 z zaloZeniem likwidacji

Poradni skrajnie nierentownych

Prognoza za rok

Prognoza za rok

Prognoza za rok

LP 2019 2020 2021
1 2 3 4 5
A. |Przychody netto i zréwnane z nimi 14 340 000,00 13 136 000,00| 14 136 000,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 080 000,00 16 000 388,58 16110 388,58
I. | Amortyzacja 1 810 000,00 1384 784,90 1284 784,90
Il. | Zuzycie materiatow i energii 1 060 000,00 967 482,74 1017 482,74
I, | Ustugi obce 8010 000,00 6925476,00| 7005476,00
IV. |Podatkiioptaty 340 000,00 360 000,00 380 000,00
V. | Wynagrodzenia 6 470 000,00 5201954,00| 5231954,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w
VI, | tym: 1245 000,00 1026 738,00 1051 738,00
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 145 000,00 133 952,94 138 952,94
VIIl. | Wartoéé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C. |zZysk( strata) ze sprzedazy(A-B) -4 740 000,00 -2 864 388,58 -1974 388,58
D. |Pozostate przychody operacyjne 2 650 000,00 2 800 000,00| 2 800000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 2 040 000,00 260 000,00 270000,00
F. |Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej {(C+D-E) -4 130 000,00 -324 388,58 555 611,42
G. |Przychody finansowe 200,00 200,00 200,00
H. |Koszty finansowe 625 000,00 550 000,00 550 000,00
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 754 800,00 -874 188,58 5811,42
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk ( strata) netto (I-J-K) -4 754 800,00 -874 188,58 5811,42
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Prognoza Bilansu za lata 2019-2020 z zalozeniem likwidacji Poradni skrajnie

nierentownych
AKTYWA
Prognoza na koniec roku
2019 2020 2021
LP Wyszczegdlnienie w ztotych w ztotych w ztotych
1 2 3 4 5
A. | Aktywa trwate 40 362 800,00 38 760 000,00| 37 260 000,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 2 800,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 40 000 000,00 38400000,00| 36900 000,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 360 000,00 360 000,00 360 000,00
B. | Aktywa obrotowe 2 710 000,00 2 494 000,00 2 547 000,00
|. | Zapasy 45 000,00 47 000,00 57 000,00
IIl. | Naleznosci krétkoterminowe 2 155 000,00 1913 000,00 1956 000,00
a) |z tytutu dostaw i ustug 2 000 000,00 1763 000,00 1 806 000,00
b) |inne 155 000,00 150 000,00 150 000,00
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 85 000,00 156 000,00 156 000,00
$rodki pieniezne i inne aktywa pienigine 85 000,00 156 000,00 156 000,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 425 000,00 378 000,00 378 000,00
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
C. | podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje ) wtasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 43 072 800,00 41 254 000,00 39 807 000,00
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PASYWA

Prognoza na koniec roku

2019 2020 2021
LP Wyszczegdlnienie w ztotych w ziotych w zlotych
1 2 3 4 5
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 3 082 598,01 5153 209,43 4 433 209,43
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 10482 161,56 10482 161,56 10482 161,56
Kapitat (fundusz) zapasowy-wptaty
Il. | dokonane przez Miasto 350 720,71 3295520,71 3495 320,71
Il. | Zysk strata z lat ubiegtych -2 995 484,26 -7 750 284,26 -9 550 084,26
IV. |Zysk (strata ) netto -4 754 800,00 -874 188,58 5811,42
Zobowiazania i rezerwy na
B. |zobowigzania 39990 201,99 36 100 790,57 35373 790,57
I. | Rezerwy na zobowigzania 690 000,00 618 000,00 752 000,00
a) | dtugoterminowe 580 000,00 520 000,00 610 000,00
b) | krétkoterminowe 110 000,00 98 000,00 142 000,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 13 960 000,00 13 010 000,00 12 876 000,00
a) | kredyty i pozyczki 13 700 000,00 12 800 000,00 12 700 000,00
b) |inne 260 000,00 210 000,00 176 000,00
lll. | Zobowiazania krotkoterminowe 5 805 000,00 4 694 950,00 4 843 450,00
a) |kredyty i pozyczki 4 000 000,00 3 180 000,00 3 450 000,00
b) |z tytutu dostaw i ustug 600 000,00 520 000,00 383 500,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen oraz
c) |innych tytutéw publiczno-prawnych 430 000,00 360 500,00 385 500,00
d) |z tytutu wynagrodzen 470 000,00 384 000,00 414 000,00
e) |inne 250 000,00 210 000,00 170 000,00
f) |fundusze specjalne 55 000,00 40 450,00 40 450,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 19 535 201,99 17 777 840,57 16 902 340,57
Pasywa Razem 43 072 800,00 41 254 000,00 39 807 000,00
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PODSUMOWANIE

Ponizej przedstawione zostaty wyniki bez uwzgledniania poradni skrajnie nierentownych.

Mozna zauwazy¢ znaczaca poprawg w finansach Osrodka.
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—&— Wynik po kosztach bezposrednich —e— Wynik po kosztach posrednich |

Osrodek na biezaco przeprowadza kontrole kosztéw, celem wykrycia ich
nieuzasadnionych wzrostéw. Dyrekcja podjela dziatania redukujgce koszty posrednie w 2019
roku na poziomie 144 tys. zt, natomiast dzialania te bgda mialy odzwierciedlenie w 2020 roku
dajac oszczednosci w wysokosci ponad 477 tys. zi. Ze wzgledu na fakt rozliczania kosztow
posrednich kluczami wg przychodu na dzien dzisiejszy nie ma mozliwosci realnego oszacowania
kosztéw posrednich na poszczegdlne poradnie, a co za tym idzie okreflenia wielkosci
oszczednosci w przypadku likwidacji poradni skrajnie nierentownych. Koszty Zarzadu
pozostang na obecnym poziomie i obciaza w wigkszym stopniu poradnie pozostale. W zwigzku
z brakiem danych ksiegowych uniemozliwiajacych skuteczne sterowanie kosztami i
wykorzystywanie ich do kontroli i planowania pod katem zarzadczym zostata podjeta decyzja o
rozszerzeniu funkcjonalnosci moduléw finansowo- ksiggowych POSUM. Taka operacja ze
wzgledu na wytyczne zgodne z obowigzujacymi przepisami funkcjonujgcymi w zakresie
zapisow ksiggowych - jest mozliwa wylacznie od nowego okresu sprawozdawczego. Planuje sig
w IV kwartale b.r. rozpoczecie procesu uszczegdlawiania i doprecyzowywania struktury planu
kont ze szczegélnym uwzglednieniem w zakresie ,,4” i ,,5” na potrzeby controllingu kosztow i
efektywniejszego budzetowania jednostki. Jednoczesnie ta operacja zbiega si¢ z planowanym
wejéciem w zycie z dniem 1 stycznia 2020 roku standardem rachunku kosztow, jaki bedzie

wymagany u §wiadczeniodawcéw funkcjonujacych w ramach kontraktow z NFZ.
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Dyrekcja i pracownicy podleglych dzialéw Osrodka w ramach posiadanych obecnie
dostepnych danych analizuje koszty, jakie sa generowane przez poszczeglne poradnie.
Zasadno$¢ poniesienia kazdorazowo kosztu jest weryfikowana przez osoby merytorycznie
odpowiedzialne za dany obszar i na podstawie takiej analizy jest uznawana koniecznos¢
poniesienia danego wydatku.

Na dzien dzisiejszy dzialania te spowodowaly redukcje kosztéw w poradniach
w stosunku do 2018 roku, zwigkszenie wykorzystywania potencjalu ludzkiego, i sprzgtowego.
Poradnie, ktére w 2018 roku objawialy si¢ nierentownoscia w 2019 roku uzyskaly znaczng
poprawe, co jednoznacznie pozwala na osiagnigcie pelnej rentownosci w przysztych latach.

W chwili obecnej zespét doradcéw technicznych i prawnych prowadzi analizg
dokumentacji niezbednej do realizacji decyzji PINB. Wyniki prac zespotu zostang wykorzystane
w celu doprowadzenia do konica inwestycji zwiazanych z modernizacja budynkéw osrodka wraz
z uzyskaniem koniecznych decyzji i zezwoleri, w szczegdlnosci pozwolenia na uzytkowanie
wszystkich obiektéw wchodzacych w sklad POSUM. Zasadniczym celem podjetych dziatan jest
mozliwo$é generowania dodatkowych przychod6éw.

W zalaczniku 1 - kopia pisma skierowanego do PINB z prosba o wydluzenie terminu
realizacji projektu zamiennego oraz w zatgczniku 2 - Dokument Inicjujgcy projekt: ,,Z SS/P/001
Poznafiski Os$rodek Specjalistycznych Uslug Medycznych - prace modernizacyjne —
aktualizacja”

Kierownictwo O$rodka bedzie dgzy¢ do maksymalizacji osiaggania przychodéw w wyniku
i optymalizacji kosztow w wyniku:

- minimalizacji zjawiska niedowykonah w ramach limitéw $wiadczefi w przyznanych
kontraktach;
- generowania nadwykonan oraz regularnego wnioskowania do NFZ w celu zwiekszenia limitow

w obowiazujgcych zakresach $wiadczen;

biezacego monitoringu w zakresie ogloszen dotyczacych nowych postgpowan konkursowych

w zakresach §wiadczen obecnie nierealizowanych przez POSUM;

uczestnictwa w programach oraz akcjach finansowanych z innych niz NFZ zrédet;

zwiekszenia komercyjnego wykorzystania pracowni diagnostyki obrazowe]j oraz optymalnego

wykorzystania posiadanego sprzetu diagnostycznego;

uzyskania dodatkowych przychodéw z najmu w wyniku przekazania w dzierzawe

powierzchni, ktére nie moga by¢ wykorzystywane na cele medyczne;
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- wytypowania  poradni, ktére moglyby udziela¢c $wiadczen komercyjnych
w godzinach wieczornych oraz soboty (po przeprowadzonej wczesniej analizie rentownosci).

- przeksztatcenia aktualnego systemu rejestracji medycznej w rejestracj¢ centralng. (Oblozenie
pacjentow na jedng rejestratorke wynosi obecnie statystycznie okoto 20 pacjentow/dzien,
jednak rejestratorki medyczne zajmujg si¢ réwniez innymi czynno$ciami niezwigzanymi z
biezaca obstuga pacjentéw. Przygotowywane sg w zwigzku z tym zmiany w zakresach
obowiazkow rejestratorek medycznych);

- opracowania projektu unijnego 7.2.2. Srodowiskowe Centrum Wsparcia Osob Starszych,
ktérego realizacja zwigkszylaby przychody Osrodka o okoto 1 mln zk;

- przygotowanie wniosek o dofinansowanie projektu w ramach WROI 14+ Poddzialanie 7.2.2

Ustugi spoteczne i zdrowotne stuzacego dostarczaniu lokalne; spolecznosci ustug opiekunczych

w domach we wspolpracy zZ lekarzem geriatra, fizjoterapeutami

i lekarzem rodzinnym.

Istnieje realna mozliwoé¢ zbilansowania dziatalnosci jednostki, pod warunkiem
utrzymywania konsekwentnej polityki oszczedno$ciowej, a takze maksymalizujgcej osiagane

przychody.

A
“(?@ o Osreflka JpeCjalistycznych
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