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Program naprawczy obejmuje:

1) Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonang na podstawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2019,

2) Dziatania naprawcze i ich wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg Szpitala w okresie
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

3) Prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na podstawie wskaznikéw ekonomiczno -
finansowych (raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej) z uwzglednieniem skutkow dziatan naprawczych wynikajgcych z programu

naprawczego wdrazanych w roku 2021,

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2019 a takze prognoza na rok 2020
sporzgdzona jest w oparciu o wskazniki ekonomiczno — finansowe okreslone w rozporzgdzeniu
wykonawczym do art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15. kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
2011 nr 112 poz 654 z poz. Zm). Minister Zdrowia, w porozumieniu z Ministrem Finanséw, okreslit w
drodze rozporzgdzenia wskazniki ekonomiczno — finansowe, ktdre jednolicie okreslajg wskazniki
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (SPZOZ) oraz pozwalajg na poréwnanie tych
wskaznikow.

Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im Jézefa Strusia z Zaktadem Opiekuriczo — Leczniczym
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Poznaniu przy ul. Szwajcarskiej 3,
zwany ,Szpitalem”, jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym jest Miasto Poznan.

Szpital nalezy do jednostki sektor finanséw publicznych i prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Pokrywanie kosztéw dziatalnosci i
splacanie zaciggnigtych zobowigzan nastepuje z posiadanych $rodkow i dzieki uzyskiwanym
przychodom.

W roku 2016 Ustawodawca dokonat nowelizacji ustawy o dzialalnosci leczniczej i
doprecyzowat zapis w zakresie pokrywania strat SPZOZ. Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 Ustawy strata
pokrywana jest z funduszu zaktadu. Poczgwszy od roku 2009 — momentu przejecia Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Poznan — Nowe Miasto przez Zakiad Opieki Zdrowotnej Poznan — Stare Miasto — warto$é
funduszu zakladu jest réowna zero a niepokryte starty z lat ubiegtych wykazane w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019 wynoszg 142,9 min zi. Ustawa okresla sposob postepowaniu organu

tworzacego przy. stratach biezgcych, nie rozwigzuje natomiast problemu niepokrytych strat z lat
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ubieglych. Pokrywanie start jedynie do wysokosci kwoty przewyzszajgcej koszty amortyzacji w
konsekwencji prowadzi do zwigkszenia poziomu zadiuzenia jednostki, poniewaz od 2012 roku
rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji lub $rodkéw pomocowych zwigksza sie o takg sama warto$é pozostate
przychody operacyjne Szpitala.

Zgodni z art. 59 ust 4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej kierownik jednostki zobowigzany jest do
sporzadzenia programu naprawczego w zwigzku ze startg netto wynikajgcg ze sprawozdania
finansowego za rok 2018. Starta netto za rok obrotowy 2019 wyniosta (-) 13.183.387,11 zt i nie
kwalifikuje sig do pokrycia przez podmiot tworzacy — Miasto Poznan, gdyz warto$é straty jest mniejsza
od wartosci amortyzacji wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Wielospecijalistyczny Szpital Miejski im. Jozefa Strusia nalezy do coraz wigkszej grupy szpitali,
ktore wykazujg straty bilansowe. Analiza przyczyn majgcych wplywa na taki stan rzeczy wskazuje, ze
obecna sytuacja Szpitala jest pochodng wielu czynnikéw, do ktérych zaliczy¢ mozna m. in.:

1) Zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia,

2) Nierentownos¢ procedur medycznych,

3) Nierdwnomiernos$¢ wyceny procedur medycznych,

4) Niejasnosc¢ przepisow i zasad finansowania $wiadczen,

5) Odgoérne narzucanie wymogow bez dedykowanego finansowania,

6) Problem z zapewnieniem kadry medycznej - lekarzy specjalistow, pielegniarek,
7) Leczenie szpitalne zamiast leczenia ambulatoryjnego,

8) Fragmentarycznos$¢ leczenia szpitalnego i dublowanie diagnostyki,

9) Brak mozliwosci uzyskania szerszego dostepu do $rodkéw niepublicznych,

10) Dorazne a nie systemowe rozwigzywanie probleméw finansowych szpitali,

11) Rosnace koszty opieki medycznej,

W wyniku analizy dziatalno$ci Szpitala stwierdzono, ze oprocz wiw czynnikéw majacych
wplyw na wyniki finansowe wszystkich podmiotéw leczniczych, dodatkowym czynnikiem, ktory ma
wplyw na powstanie strat w Wielospecjalistycznym Szpitalu Miejskim im. Jézefa Strusia jest fakt, ze
budynki zostaly zaprojektowane jako obiekty speiniajgce warunki realizacji zadan w zakresie
zabezpieczenia ,zastepczych miejsc szpitalnych” w razie wystgpienia sytuacji kryzysowych,
zaistnienia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa w czasie wojny. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 27. czerwca 2012 roku w sprawie warunkéw i sposobu przygotowania oraz
wykorzystania podmiotoéw leczniczych na potrzeby obronne panstwa oraz wlasciwosci organdw w tych
sprawach przewidziano 500 t6zek, ktére dodatkowe wstawione bylyby w salach chorych i innych

pomieszczeniach, w ktérych mozliwe jest tworzenie sal chorych. Do realizacji celéw z zakresu
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obronnosci dostosowano tez zabezpieczenie logistyczne w tym m. in. kuchnig, pralnie, laboratorium
itp. Wycena procedur zwigzanych z realizacja Swiadczen gwarantowanych nie uwzglednia kosztow
gotowosci na potrzeby obronnosci kraju i zadan kryzysowych.

Infrastruktura Szpitala znacznie przewyzsza potencjal niezbedny do realizacji kontraktu z
Narodowym Funduszu Zdrowia a zwigkszone koszty utrzymania tych zasobow nalezy traktowac, jako
koszty realizacji zadan statutowych w zakresie powszechnego cbowigzku obrony Rzeczpospolitej

Polskiej.

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za
poprzedni rok obrotowy dokonana na podstawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowych w
oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za
rok 2019

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej analize przeprowadzono w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno —
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz.832). W oparciu o dane ze
sprawozdania finansowego za rok 2019 ustalonc wartosci poszczegdlnych wskaznikow i liczbe

punktow w poszczegolnych zakresach. W sumie uzyskano 40 punkiéw na 70 mozliwych.

Wskazniki zadtuzenia w roku 2019 osiggnety taczng wartos¢ 18 pkt. na 20 pkt. mozliwych. Oba
wskazniki Swiadcza o stabilnosci finansowej Szpitala. Niskie wartosci zadluzenia aktywow i
wyptacalnosci potwierdzajg wiarygodnoéé finansowg podmiotu oraz zdolno$é¢ do regulowania
zobowigzan. Na uwage zasluguje jednak fakt, ze na wielko$¢ obu wskaznikow wplyw ma ujecie w
ksiegach rachunkowych srodkow trwatych przekazanych przez Podmiot Tworzacy w nieodptatne
uzytkowanie stanowigcych wartos$¢ funduszu zatozycielskiego.

W grupie wskaznikéw efekiywnosci maksymalng punktacje uzyskano za krotki cykl rotacii

naleznosci (w dniach), ktory wynosit 42 dni. Wysokos¢é tego wskaznika jest scisle zwigzana z
terminami regulowania naleznoéci przez gléwnego kontrahenta — NFZ. Wydiuzenie terminu w
stosunku do ustalen wynikajacych z umowy dotyczy gidwnie Swiadczen ponadlimitowych, szczegdlnie
realizowanych w ramach ryczattu. Rotacja zobowigzan wyniosta 50 dni.

Nastepna grupa wskaznikow to wskazniki plynnosci okreslajace zdolno$¢ podmiotu do

terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Poziom tych wskaznikow jest

niski. Szczegodlnie niski jest wskaznik szybkiej plynnosci, ktéry okresla zdolnosé podmiotu do
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sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Dalsze obnizenie tych wskaznikéw mogloby wskazywac na
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Ostatnia grupa analizowanych wskaznikéw to wskazniki zyskownosci. W tej grupie

wskaznikow nie uzyskano dodatkowych punktéw. Nalezy jednak zauwazyé, ze wszystkie wskazniki
zyskownosci sg wyzsze niz (-)5,8%. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do
generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Nalezy jednak podkreslic, ze
wagi przypisane poszczegolnym grupom wskaznikow sg zroznicowane i w tej ocenie wskazniki
zyskownosci nie sg najwyzej punktowane. Wazna jest stabilno$c sytuacji ekonomiczno — finansowej
zapewniajgca kontynuacje dziatalnosci podmiotu leczniczego, co potwierdza ocena wszystkich
wskaznikdw 0golng liczbg zdobytych punktow.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej przeprowadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2019 rok Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Jozefa Strusia
z Zaktadem Opiekunczo-Leczniczym nalezy stwierdzi¢, ze kontynuacja dziatalnosci jednostki nie jest
zagrozona. Niemniej, ze wzgledu na wykazang w sprawozdaniu strate netto, powinny by¢ podjete
dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnosci dziatania i stabilnos¢ ekonomiczno-
finansowg Szpitala.

Publiczne podmioty lecznicze dziatajgce w formie samodzielnych publicznych zakiadéw opieki
zdrowotnej nie sa nastawione na osigganie zysku — ich celem jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen
w zakresie ochrony zdrowia. Koniecznos¢ uzyskanie nadwyzki finansowej jest niezbedna do poprawy
jakosci Swiadczen zdrowotnych, poprawy warunkéw leczenia pacjentdéw oraz poprawy warunkow
pracy osob zatrudnionych w SPZOZ. Podmioty lecznicze, w ktdrych ponad 97% stanowig przychody z
tytutu finansowania Swiadczen przez platnika publicznego majg ograniczony wplyw na wysoko$é
swoich przychodow. To ptatnik publiczny — na dzien dzisiejszy NFZ — okresla zasady finansowania i
wycene Swiadczen. Podmioty lecznicze, nie dostosowujac kosztow swojej dziatalnosci do poziomu
mozliwych do osiggniecia przychodéw, generujg straty i w konsekwencji powodujg narastanie wartosci

zobowigzan.

Dziatania naprawcze i ich wplyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowa w roku 2021

Ze wzgledu na czas trwania pandemii oraz fakt, ze Szpital na dzien sporzadzania
niemniejszego programu jest szpitalem |V poziomu zabezpieczenie COVID-19, a wiec fgczy w sobie

zadania Il i lll poziomu zabezpieczen, a takze zostat koordynatorem opieki nad pacjentami z COVID-
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19 w wojewodztwie wielkopolskim przy tworzeniu programu naprawczego przyjeto nastepujace
zatozenia:
e Zadania naprawcze i zatozenia finansowe przejeto z programu naprawczego stworzonego w
roku 2019 na rok 2020,
o Pandemia zakonczy sie do 30/06/2021 roku.

Dziatania w zakresie uzyskania dodatkowych przychodow z
dziatalnosci medycznej

Zwiekszenie przychoddw w zakresie pakietéw onkologicznych przez potaczenie

oddziatéw chirurgicznych

W Szpitalu funkcjonujg dwa oddzialy chirurgiczne: Chirurgii Ogdlnej, Onkogicznej i
Koloretalnej (Oddziat C2) oraz Chirurgii Ogdlnej, Laparaskopowej i Endokrynologicznej (Oddziat C1).
Oddziat C2 stanowi baze dydaktyczng i medyczng dla Katedry i Kliniki Chirurgii Ogélnej i Kolorektalnej
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu.

Z analizy danych finansowych i statycznych oddziatéw wynika, ze oddziat C2 jest bardziej
efektywny, anizeli oddziat C1, a $wiadczg o tym nastepujace elementy:

e Sredni czas pobytu na oddziale C2: 4,59 dni (oddziat C1: 6,28 dni),
Srednia przychodowo$é tozka na oddziale C2: 21.783 zt (oddziat C1: 15.838 zl),

Srednia kosztochfonnosé t6zka na oddziale C2: 30.134 zt (oddziat C1: 25.194 zh),

Srednia zyskownosé t6zka na oddziale C2: (-)8.351 zt (oddziat C1: (-)9.351 z)

Oddziat C2 wykorzystuje petne mozliwosci realizacji kontraktu w zakresie diagnostyki i
leczenia onkologicznego (DILO) w ramach pakietu onkologicznego, jak i poza pakietem
onkologicznym; swiadczenie te plaine sg do wysokosci rzeczywistego wykonania. W |
potroczy 2019 roku oddziat C2 wykonat $wiadczenia o wartosci 879.287 zt (oddzial C1:
337.552 zh)

Do realizacji wykonania zadania przyjeto nastepujgce zatozenia:

Zwigkszenie mozliwosci realizacji procedur w pakietach onkologicznych,
e Ograniczenie Sredniego czasu pobytu pacjenta na oddziale,

Na nowopowstalym oddziale przyjeta zostanie organizacja pracy oddzialu C2 (przemawiajg za

tym wskazniki efektywnosci),
» Likwidacja konkurencji w zakresie wykonywania identycznych procedur,

» Efektywniejsze wykorzystanie bloku operacyjnego w zakresie chirurgii,
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Efektywniejsze wykorzystanie zaplecza diagnostyczno - laboratoryjnego Szpitala,
Ujednolicenie wynagradzania personelu lekarskiego — wynagrodzenie zadaniowe, a nie

godzinowe,

Prognoze finansowg zwigzang z polgczeniem oddziatow przedstawia ponizsza tabela. Podstawowym

zalozeniem bylo przejecie organizacji pracy dotychczasowego oddzialu C2. Koszty i przychody

dotyczg roku kalendarzowego i zostaly oszacowane na podstawie | polrocza 2019 roku.

Szacowane roczne koszty oddzialéw Koszty nowo
powstalego ZMIANA
TYTUL Ci c2 Razem oddziatu
(szacowane)
Koszty 7.860.000 zt 11.210.000 zt 19.070.000 zt 19.356.974 zt +286.974 zt
Przychody 4.941.760 zt 8.103.600 zt 13.045.360 zt 14.900.000 zt +1.854.640 zt
Wynik -2.9182.240 z -3.106.400 zt -6.024.640 zt -4.456.974 zt +1.567.666 zt

Dla potgczonego oddziatu, celem uzyskania zaplanowanych efektéw, rekomenduje sie nastepujace

dziatania:

$redniego czasu pobytu.

Analize kodowania procedur JGP i ich weryfikacja,

Ograniczenie kodowania hospitalizacji z przyczyn nie ujetych gdzie indziej na rozliczane
stosownym JGP lub ambulatoryjnie,

Zespot lekarski oddziatu winien w calosci przejgé prace w zakresie chirurgicznego leczenia
ambulatoryjnego,

Ustalenie schematow leczenia w oparciu 0 wycene procedur,

Obnizenie sredniego czasu pobytu,

Optymalizacja zatrudnienia w nowym oddziale we wszystkich grupach zawodowych,

Sciste przestrzeganie rygoru sanitarnego i stosowanie terapii przeciw zakazeniom i przeciw

odlezynom.

Polgczenie oddziatow zakiada przyjecie wiekszej ilosci pacjentéw, a takze skrocenie

Efektywne wykorzystanie zasobéw nowo powstatego oddzialu zwiekszy

zarowno koszty jak i przychody, jednakze zaktada sie, ze zwiekszenie przychodéw bedzie znaczenie

wyzsze, anizeli kosztow. Wzrost kosztéw spowodowany bedzie przede wszystkim wzrostem kosztow

zmiennych (zuzycie lekdw, krwi, materialéw diagnostycznych, zywnosci). Koszty state pozostang na

niezmienionym poziomie, gdyz nie sg one powigzane z iloscig przyjetych pacjentow.

Wpltyw na wynik finansowy:
Rocznie: (+) 1.567.666 zt  Pdlrocznie: (+) 783.833 zi
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Osoby odpowiedzialne:
e Z-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej,
e Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych,

e Nowo powotany Kierownik Oddziatu Chirurgicznego

Realizacja $wiadczen nielimitowanych w zakresie operaciji zaémy

Na podstawie Zarzgdzenia na 39/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia
29. marca 2019 r w sprawie szczegdtowych warunkéw umoéw w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej $wiadczenia zabiegowe w zakresie usunigcia zaémy
staly sig swiadczeniami nielimitowanymi i Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje $wiadczeniodawcom
rzeczywiste wykonanie $wiadczen na koniec kazdego kwartalu.

W wojewodztwie wielkopolskim kolejki oczekujacych siegaja roku 2021. W chwili obecnej
operacji zatmy wykonywane sg w godzinach zwyktej ordynacji okulistéw, jak i w godzinach
popotudniowych. W celu dalszego zwigkszenia ilosci wykonywanych procedur planuje sig, ze w roku
2020 zabiegi zacémy realizowane beda takze w soboty. Okulisci maja do dyspozyciji sale operacyjna,
na ktorej bedg wykonywac weekendowe zabiegi. Szacowane korzysci finansowe wynikajgce z

dziatania przedstawiajg ponizsze zestawienia

PRZYCHODY Usuniecie zaémy
Tlos¢ zabiegéw w 1 dzien weekendowy 20
Tlo$¢ dodatkowych dni 50
Catkowita ilos¢ dodatkowych zabiegdw / kontroli po zabiegu / kwalifikagji 1.000
Cena za procedure wg cennika NFZ (kwalifikacja, zabieg, kontrola) 2.365
Roczna wartosc przychodéw 2.365.000 zt
KOSZTY Usuniecie zacmy
Soczewka 300 zt
Wynagrodzenie personelu — lekarze 750 z¢
Wynagrodzenie personelu — pielegniarki 250 z
Wynagrodzenie personelu — pozostaty 30zt
Koszty bloku operacyjnego 200 zt
Koszty sterylizacji 50 zt
Zabezpieczenie anestezjologiczne 50 z
Jednostkowy koszt catkowity 1.630 z
Roczna wartosc kosztow 1.630.000 zi
Wplyw na wynik finansowy:

W ujeciu rocznym: (+) 735.000 zt W ujeciu pdirocznym: (+) 367.500 zt

Osoby odpowiedzialne:
e Z-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej,

, ® Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych,

,f_ \—) }\/ Strona 9z 22

\




e Kierownik Oddzialu Okulistycznego.

Realizacja Swiadczen nielimitowanych w zakresie badan tomografii

komputerowej(TK) i rezonansu magnetycznego(MRI

Na podstawie Zarzgdzenia na 39/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia
29. marca 2019 r w sprawie szczegélowych warunkéw umow w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w
zakresie tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego staly sie $wiadczeniami
nielimitowanymi i Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje $wiadczeniodawcom rzeczywiste wykonanie
swiadczen na koniec kazdego kwartatu.

W wojewodziwie wielkopolskim kolejki oczekujgcych na realizacje $wiadczen z zakresu
tomografii komputerowej wynoszg ok. 5-6 miesiecy, natomiast na realizacje $wiadczen z zakresu
rezonansu magnetycznego kolejki wynosza do 12 miesiecy.

Biorgc pod uwage fakt, ze Szpital wyposazony jest w dwa tomografy komputerowe oraz
rezonans magnetyczny Zarzgdzajacy Szpitalem podjeli decyzje o uruchomieniu realizacji
przedmiotowych swiadczen dodatkowo w soboty i niedziele w roku 2021.

Dla potrzeb kalkulacji przyjeto nastepujgce zatozenia:

Okres bazowy 1T kwartat 2019 roku (62 roboczo dni)

Tomografia komputerowa e  Liczba badan: 1.149

Warto$é wykonanych badari (cennik NFZ): 449.721 zi
Srednia wartoé¢ badania: 391 zt

Liczba badan: 263

Wartos¢ wykonanych badarn (cennik NFZ): 135.356 zt
Srednia wartos¢ badania: 514 z

Rezonans magnetyczny

L] ° Ll L L]

Przyjeto, ze w roku 2021 Szpital dodatkowo bedzie przyjmowat pacjentow w soboty i
niedziele, co przetozy sie na 90 roboczodni. W ciagu jednego roboczodnia zaplanowano wykonanie
30 badan tomografii komputerowej i 10 badan rezonansu magnetycznego. W praktyce ilosé
wykonanych badan rezonansu magnetycznego moze by¢ nizsza, gdyz Szpital dysponuje tylko 1
aparatem MRI i moze sig zdarzy¢, ze pierwszenstwo beda mie¢ pacjenci oddziatowi. Dodatkowo czas
trwania pojedynczego badania rezonansem moze wynies¢ od 40 do 80 minut. W przypadku tomografii
komputerowej takie niebezpieczenstwo nie istnieje, gdyz Szpital posiada dwa tomografy i jeden
tomograf moze byc do dyspozycji pacjentow weekendowych.

Ponizej tabele przedstawiajg szacowane przychody, jakie Szpital moze osiagna¢ a takze

koszty uzyskania przychodow.

PRZYCHODY Tomografia Rezonans
komputerowa (TK) magnetyczny (MRI)
llos¢ badan w 1 dzieri weekendowy 30 10
Cena badania 391 zt 514 zt
Tlos¢ dodatkowych dni 90 90
Wartos¢ przychodu 1.055.700 zt 462.600 zt
_——_] EACZNIE 1.518.300 zt
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KOSZTY Tomografia Rezonans
komputerowa (TK) magnetyczny (MRI)
Stawka za badanie — lekarz (opis) 40 zt 65 zt
Wartos¢ dla lekarza 40 zt x 30 = 1.200 zt 65 zt x 10 = 650 z
Wartos¢ dla technika 600 zt 600 zt
Wartosc dla pielegniarki 500 zt
Wartosc dla rejestratorki 400 zt
Dodatkowe koszty (energia, kontrasty) 1.200 zt | 1.200 zt
RAZEM — koszt 1 roboczodnia 6.350 zt
EACZNY KOSZT ROBOCZODNI 571.500 zt
Wplyw na wynik finansowy:

W ujeciu rocznym: (+) 946.800 zf W ujeciu pdirocznym (+) 473.400zt

Osoby odpowiedzialne:

e Z-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej,
e Z-ca Dyrekiora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych,

o Kierownik Zakltadu Radiologii

Uzyskanie dodatkowych przychodow z dziatalnosci
pozamedycznej

1)

2)

Renegocjacja umowy o wspolprace z Uniwersytetem Medycznym w zakresie udostepnienia bazy
lokalowej, kadrowej i sprzetowe| zwigzanej z ksztalceniem kadry medycznej. Wplyw na wynik:
(+)500.000 z1,

W zwigzku z planami likwidacji Zaktadu Opiekunczo Leczniczego, o ktérych mowa w dalszej
czesci opracowania, pozostang niewykorzystane zasoby kuchni i pralni. Zakiada sie, ze bedzie
mozna je wykorzysta¢ starajgc sig o dodatkowych klientéw i przystepowac¢ do przetargow /
konkurs na swiadczenie ustug w przedmiotowych zakresach. Wplyw na wynik: (+)100.000 zt,
Wynajem powierzchni parkingowej firmie zewnetrznej oraz wprowadzenie odplatnosci
abonamentowej dla pracownikéw Szpitala za parkowanie na wydzielonych miejscach. Szacowane

efekty niniejszego dziatania przedstawia ponizsza tabela

Powierzchnia parkingéw Terenu najmu Stawka Wartos¢ miesieczna Wartosé roczna
10.000 m? 2,50 zt 25.000 zt 300.000 zt
Prowizja Szpitala od obrotu firmy parkingowej Wartos¢ miesieczna Wartos¢ roczna
15% 15.000 zI 180.000 zt
Liczba miejsc parkingowych Stawka Wartos¢ miesieczna Wartos¢ roczna
469 40 zt 18.760 zt 225.120 z
Wptyw na wynik: (+) 705.120 zt

Osoby odpowiedzialne:
/__M—h\'-‘
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e 7-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej,

e Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych.

Wplyw na wynik finansowy: (+) 1.305.

120 z

W ujeciu rocznym: (+) 1.305.120 z} W ujeciu péirocznym: (+) 652.560 zt

Pozostate dzialania

Likwidacja Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego

Zakiad Opiekunczo — Leczniczy Szpitala znajduje sie na terenie Szpitala Klinicznym im.

Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu przy ul.

Grunwaldzkiej. Udostgpnione pomieszczenia wymagaly i nadal wymagajg znaczacych nakiadéw

finansowych (ok. 300 tys. zl), w tym dostosowania Zaktadu do spetnienie wymogdw sanitarnych

okreslonych w odrebnych przepisach. Réwniez ewentualne zmiany przepisow, jakie mogg nastapic w

najblizszym czasie, bedg musialy zosta¢ wdrozone, o ile mozliwosci techniczne i lokalowe bedg

mozliwe do zrealizowania w obiekcie. Dodatkowo baza lokalowa, w ktérej posadowiony jest Zakiad,

nie jest wiasnoscig Szpitala, ani Miasta Poznania, tylko Uniwersytetu Medycznego, w zwigzku czym

Szpital inwestuje srodki finansowe w obcy obiekt a nie w obiekt wiasny (Miasta Poznania). Przy liczbie

tozek na poziomie 35 funkcjonowanie oddziatu z punktu widzenia ekonomicznego jest nieoplacalne, a

zwiekszenie potencjalu oddzialu o dodatkowe lozka jest niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia

lokalowe. Szacowane roczne koszty utrzymanie ZOL, wraz z przychodami, ksztattuje sie nastepujgco:

Rodzaj kosztu

Leki, krew, Srodki jednorazowa, materialy czystosciowe 210.000 zt
Najem powierzchni 270.000 zt
Koszty osobowe 1.800.000 zt
Koszty transportu 35.000 z
Koszty zywnosci 100.000 zt

RAZEM | 2.415.000 zt

Rodzaj przychodu

NFZ Umowa 1.100.000 zt
NFZ Pielegniarki 306.000 zt
Pozostate 446.000 zt

RAZEM | 1.852.000 zt

Efekt finansowy -563.000 zt

Likwidacja ZOLu spowoduje uwolnienie potencjalu personelu medycznego, ktéry bedzie

wykorzystany na innych oddziatach Szpitala, co spowoduje ograniczenie liczby wypracowanych i

wyptaconych nadgodzin. Ze wzgledu na znaczace braki $redniego i nizszego personelu medycznego

zatozono, ze koszty osobowe ZOLu w calosci zostana wykorzystane do redukcji kosztéw nadgodzin.

N
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Szacuje sie, ze catkowity efekt finansowy dziatania zwigzanego z likwidacjg ZOLu bedzie przedstawiat

sie nastepujgco

KOSZTY PRZYCHODY
Leki, krew (...) 210.000 zf | NFZ — umowa ZOL 1.100.000 z4
Najem powierzchni 270.000 zt | Pozostate 446.000 zt
Likwidacja nadgodzin 1.800.000 zt
Koszty transportu 35.000 zt
Koszty zywnosci 100.000 zt
RAZEM 2.415.000 zt | RAZEM | 1.546.000 zt
WPLYW NA WYNIK FINANSOWY +869.000 zt

Jak wynika z powyzZszego zestawiania, w przypadku likwidacji ZOLu zostang ograniczone
koszty Szpitala zwigzane ze zuzyciem lekéw, krwi, materialow jednorazowych a takze koszty
zwigzane z najmem powierzchni od szpitala klinicznego, koszty transportu oraz koszty zywnosci.
Koszty wynagrodzen personelu pozostana, gdyz personel ten zostanie alokowany do innych komarek
organizacyjnych Szpitala (oddzialow, pracowni). Dzieki alokacji bedzie mozliwe ograniczenie liczby
nadgodzin i kosztdw nadgodzin. Szpital utraci przychody zwigzane z kontraktem z NFZ, a takze
wspotodptatnosé za pacjentéw ZOLu. Pozostang natomiast przychody zwigzane ze s$rodkami
celowanymi na podwyzki dla pielegniarek, gdyz pielegniarki te bedg pracowa¢ na innych oddziatach
Szpitala.

Syntetyczne ujecie dziatania:
e Wyeliminowanie wydatkéw zwigzanych z inwestowaniem w lokal niebedacy wlasnoscig
Szpitala (Miasta Poznania),
e Ograniczenie liczby i wartosci zrealizowanych i wyptaconych nadgodzin,
o Poprawa wyniku finansowego Szpitala.
Osoby odpowiedzialne:
e Z-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej,

e Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych.

Wplyw na wynik finansowy:
W ujeciu rocznym (+) 869.000 zt W ujeciu pélrocznym: (+) 434.500 zt

Syntetyczne zestawienie dziatan naprawczych obrazuje ponizsza tabela

DZIAEANIA NAPAWCZE W 2020 ROKU KOSZTY PRZYCHDY WYNIK

Potaczenie oddziatéw chirurgii 143.487 927.320 783.833
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Realizacja Swiadczen nielimitowanych w zakresie

operacji zacmy 815.000 1.182.500 367.500

Realizacja $wiadczen nielimitowanych w zakresie

tomografii komputerowej (TK) i rezonansu 285.750 759.150 473.400

magnetycznego (MRI)

Uzyskanie dodatkowych przychoddw z dziatalnosci

pozamedycznej 0 652.560 652.560

Likwidacja Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego (-) 1.207.500 (-) 773.000 434.500
36.737 2.748.530 2.711.793

Przedstawiony program naprawczy bazuje na zalozeniach programu naprawczego rok, jaki
zostat przedstawiony na rok 2020, ktéry ze wzgledu na trwajgca pandemie nie maégt byé zrealizowany.
Zadania przedstawione w programie naprawczym sg realne do zrealizowania, jednak jezeli okres

pandemii bedzie trwata nadal — zadanie te bedg nie mozliwe do zrealizowania.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na
podstawie wskaznikow ekonomiczno =
finansowych z uwzglednieniem skutkéw dziatan
naprawczych wynikajacych y 4 programu
naprawczego wdrazanych w roku 2021

Ze wzgledu na trwajgca pandemie bardzo trudno dokonywac jakiekolwiek zatozenia, Na
wstepie opracowania zalozono, ze pandemia zakoncza sig do 30/06/2021 i Szpital bedzie mogt wrocié
do swojej petnej dziatalnosci.

Na potrzeby niniejszego opracowania zaktualizowano dane dotyczgce roku 2020 a takze roku

2021.

Dane wskaznikowe z uwzglednieniem programu naprawczego na rok 2021 (poréwnanie)

2021 2021 - program
Grupa Wskazniki flosé llosé
Wskaznik Wskaznik
punktow punktow
Wskaznik
zyskownosci -0,87 0 0,0033 3
netto (%)
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Wskaznik
zyskownosci

-0,72 0 0,15 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownoscé -0,96 0 0,0044 3

aktywow (%)

| Wskaznik rotacji
naleznosci (w 34,42 3 34,11 3
dniach)

Wskaznik rotacji
| zobowigzan (w 30,32 7 30,04 7
| dniach)

tacznawarostpunkiow | 46 | &0

Opracowujgc program naprawczy zatozono, ze w przypadku nie wdrozenia dziatan
naprawczych w roku 2021 Szpital osiggnatby strate finansowg na poziomie (-) 2.701.468 zi.
Wdrazajgc opisane dziatania naprawcze rok 2021 mogtby zamkngé sie niewielkim zyskiem w

wysokosci (+)10.325 zt.
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Dzieki dziataniom naprawczym bardzo pozytywnie zmienia sie analiza wskaznikowa jednostki

opracowana na podstawie wytycznych Ministra Zdrowia i przedstawionych w tabeli powyzej. Ocena

punktowa sytuacji stabilnosci ekonomiczno - finansowej wzrosnie z 46 pkt. do 60 pkt. Spowodowane

jest to przede wszystkim uzyskanym punktom w obszarze wskaznikow zyskownosci. Przed

dziataniami naprawczymi suma punktéw wynosi 0, a po wprowadzeniu dziatann naprawczych wynosi 9.

Pozytywng zmiang cechuje sie réwniez obszar wskaznikéw plynnosci. Po wprowadzeniu dziatan

naprawczych wielkos¢ punktowa tego obszaru wzrosnie z 16 pkt do 21 pkt. Wskazniki efektywnosci |

wskazniki zadiuzenia sg na identycznych poziomach i osiggajg najwyzsze mozliwe wartosci.

W podsumowaniu analizy sytuaciji ekonomiczno - finansowej przeprowadzonej na podstawie

prognoz dziatalnosci Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. Jozefa Strusia z Zakladem

Opiekunczo-Leczniczym nalezy stwierdzic, ze kontynuacja dziatalnosci Szpitala nie jest zagrozona.

Nalezy jednak wdraza¢ dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnosci dziatania i

stabilnos¢ ekonomiczno - finansowg jednostki.

Wplyw dziatan naprawczych na wynik finansowy

w 2021 roku

Lp.

Stan na

Tresc
31.12.2021

Przychody netto ze sprzedazy i zrownanie z nimi, w tym: 297 852 277,00 zt

- od jednostek powigzanych 0,00 zt

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie-wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki

Dzialania
naprawcze

2 748 530,00 z}

Po dziataniach

300 600 807,00 zt
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- emerytalne 7 816 630,00 zt

750 000,00 zt

Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0,00

Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -16 981 468,00 zt

Pozostale przychody operacyjne 15 010 000,00 zt
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 zt
Dotacle T 0,00 2
Akualizacia wartosci aktywow niefinansowych - 10 000,00 2
Inne przychody operacyine ~ 15000000,002

280 000,00 zt

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 000,00 zt
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 zt
Inne koszty operacyjne 250 000,00 zt

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E) -2 251 468,00 zt

Przychody finansowe 50 000,00 zt
Dewidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 zt
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
0,00 zt
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 zt
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
0,00 zt

kapitale

Zysk (strata) brutto (F + G - H) -2 701 468,00 z}

Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenie

2711 793,00 z
0,00 zt

2711 793,00 zi

0,00 zt

2711 793,00 zt

7 816 630,00 zt
750 000,00 zt
0,00 zt

-14 269 675,00 zt
15010 000,00 zt

250 000,00 zt

* 460 325,00 zt
50 000,00 zt

10 325,00 zt
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Zysk (strata) netto (I - J - K)

-2 701 468,00 zt

2711 793,00 zt

10 325,00 z!

Wptyw dziatan naprawczych na bilans w 2021

roku
na dzien Dziatania Po dziataniach
BILANS
31-12-2021 naprawcze 31-12-2021

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 180 820 017,30 zt 0,00zt 180 820 017,30 zi

I. Wartosci niematerialne i prawne 120 000,00 zt 0,00 zt 120 000,00 zt
1. Koszly zakoiczonych prac rozwojowyeh | oo0z| oo0z| 0,002
2 Wartos¢my | oo0z|  oooa| 0,007
©3.inne wartoéci niemateriaine iprawne | 120000004| 0002 120000002
4. Zallceki na wartosol niemateriaine i prawne | oo0z| o00z| 0,002
I Reeczowe aktywatwale  |0700017,302| 0,00 2t | 180 700 017,30 21
Ctbodditwae  [io700ms0d| 0,002t 180700 017,30 21
""" 2) grunty (w tym prawo uzylkowania wieczystego grunty) | 38290017,302t|  0.002| 38290017,30|
""" b) budynki, Iokale, prawa do lokali i obiekty inzynieriiladowsj 1 | | T
wadhel 120 000 000,00 zt 0,00 zt | 120 000 000,00 zt
""" O uzadzenia techiczne imaszyny | 2300000002|  000z| 2300000,002
""" dsodkitanspory | t10oo000z|  000#|  110000,002]
""" e)imnesrodkitwale | 2000000000zt|  000| 20000000002
2 Sodd twale wbudowe | o00z|  ooa| 0,00
3.zalczkina drodki twale wbudowie. | T e 0,002
I Naleznoscl diugoterminowe | oooa| o 0,002
©1.0djednostek powiazanyeh | o00z|  oooat| 0,007
© 2.0d pozostalych jednostek, wktdrych jednostka posiada | | [T
zaangazowanie wkapitale | 90RE o OOOZ* 3 Lma

3. Od pozc;;te;i;(;l;-jednostek 0,00 zt oo0zt| (;,-0_(; zi
W inwestycle dugoterminowe | oo0zt| o00z| 0,002
[ iNewchomos [T oooz|  ooom| 0,00
2. Werokci niemateriaine iprawne | 000z|  oooa| 0,002
3. Dlugoterminowe aktywa fnansowe | oo0z| oo0z| 0,002
""" 2)wjednostkach powiazanych | oooa| ooz  o00z]
 uaywbage |7 o00d|  ogoa| 0,002
 imepaperywarosiowe | o00d|  ooom| 0,00
C uddelonepozyed | oo0zt| o00z| 0.002|
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet, ubezpieczn spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tyt. pub-praw.
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IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAE (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

Aktywa razem :

500 000,00 zt

226 612 289,30 zt

2711 793,00 zt

500 000,00 zt

229 324 082,30 zt

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

136 965 671,88 zt

2711 793,00 zt

139 677 464,88 zt

I. Kapitat (fundusz) wlasny - Fundusz zatozycielski (podstawowy) 291 377 423,68 zt 0,00 zt| 291 377 423,68 zt
Il Kephal (tundusz) zapasowy, wym: | oo0a| o0a| 0,002
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

i e ma)
I, Kapitat (fu-r;dusz) z aktualizacji wyceny, w tym: o 0,00 zt - 0,00 zt 0,00 zt
_zywuskualizacwartoscigodziwe | oo0z| oo0z| 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, wiym: | oooa|  oooa| 0,002
- tworzone zgodie z umowa (statutem) spolki | 000d| o0z| 0,002
_naudzialy (akcie) wiasne | oo0z| 000a| 0,002
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 151710 283'83 0,00 zt AT 283'8::

[ Vizysk (@ neo | 27014680021| 27117930021 105250071
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VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé

|. Rezerwy na zobowigzania

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00 zt

1834 631,00 zt

ujemna) '
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 89 646 617,42 zt 0,00zt 89646617,42 zt

0,00 zt

1834 631,00 zt
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f) zobowigzania wekslowe 0,00 =zt 0,00 zt 0,00 =z

z tytulu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczn spolecznych i
zdrougrc))tn;fh or:z innych tyt. puJb-praw. ' i ' 2500000.002f 000 25000000024
""" h) 2 tytulu wynagrodzer ] eooa|  Tooo#| | oooz
""" pime 7 r0smasa|  oooa|  t04s7.242]
© 4.Funduszespecane | 1500000002t 0,002t| 1500000,002 |
IV.Rozliczenia miedzyokresowe | 45500000002  0002| 45500000002
Uemnawartoscfmy | oo0z|  oooa| 0.002]
© 2.Imerozliczenia miedzyokresowe | 45500000002| 0.0021| 45500000,002t]
© dugoerminowe [ aoo000000z| 0,002 40000000,002]
| okoterminowe [ 55000000021| 0002 5500000,002]
0,00 zt
Pasywarazem : 226 612 289,30 z! 2711.793,00 zt 229 324 082,30 zt
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