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Cele programu: w ciaggu 6 lat
Galeria Miejska Arsenat w Poznaniu jest liczagcym sie lokalnie i miedzynarodowo o$rodkiem
sztuki wspofczesne;j.
Posiada ceniong zwigzang z poznanskim srodowiskiem artystycznym kolekcje sztuki
wspotczesne;.
Dzieki swoim zbiorom jest waznym osrodkiem badan nad sztukg wspotczesna.
Jest znanym i lubianym przez mieszkancéw Poznania miejscem spotkan i spedzania

wolnego czasu ze sztuka.

cele osiggniete zostaja w nastepujacy sposob:

Modernizacja, ktora przy uszanowaniu historycznego projektu dostosowuje jg do zadan
nowoczesnej galerii sztuki.

Dalszy rozwo¢j infrastruktury Galerii.

Wysoka jakos¢ merytoryczna programu koncentruje sie na istotnych problemach
wspotczesnego swiata, angazuje aktywnie artystéw i mieszkahcow miasta.
Realizowany jest bogaty program wystaw, program edukacyjny i wydawniczy.

Kontynuowana jest rozbudowa kolekcji .



Wstep —

zalozenia programowe i podsumowanie realizacji programu z lat 2017-2020

Program na lata 2021-2027 pisany jest w oparciu o zaakceptowang do realizacji koncepcje
programowg ,Arsenat jako Agora” realizowang w latach 2017-2020. Koncepcja ta zaktadata
wieloptaszczyznowg odbudowe municypalnej instytucji sztuki po latach dryfu programowego,
utraty zaufania artystéw i publicznosci. Program nawigzywat do idei Agory, miejsca spotkan
spotecznosci miejskiej i wykorzystania potozenia Galerii Miejskiej w centrum miasta na
Starym Rynku. W pisanej wowczas koncepcji wskazywatem na konieczno$¢ umieszczenia
Galerii na powroét na mapie miasta i na mapie Polski. W ciggu ostatnich czterech lat zespot
Galerii intensywnie pracowat budujgc sieci powigzah wspotpracy miejskiej, krajowej i
miedzynarodowej. W Poznaniu Arsenat nawigzat intensywng wspétprace z uczelniami —
Uniwersytetem Artystycznym oraz Uniwersytetem Adama Mickiewicza, lokalnymi
instytucjami kultury takimi jak: Teatr Osmego Dnia, Muzeum Narodowe w Poznaniu,
Muzeum Archeologiczne, instytucjami kultury w Polsce jak np. Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Galeria Arsenat w Biatymstoku, Miejski Osrodek Kultury w Gorzowie,
poznanskimi organizacjami pozarzgdowymi jak np. Archiwum Idei, Stowarzyszenie
Miasteczko Poznan, Stowarzyszenie Pix.House, Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji Dzieci i
Mtodziezy z Autyzmem Aperio, Muzutmanskie Centrum Kulturalno Oswiatowe w Poznaniu,
Stowarzyszenie Czasu Kultury. W wymiarze miedzynarodowym podejmowalismy wspotprace
miedzy innymi z Fundacjg Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, The British Council, Fundacja
Goethego, Bezalel Academy of Art & Design w Jerozolimie, Ambasadg lzraela w Warszawie,
Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Zagrzebiu.

Zbudowana na nowo polsko i anglojezyczna strona www Galerii, dziatania w mediach
spotecznosciowych i powotanie miedzynarodowego, internetowego magazynu o sztuce RTV
sg bardzo waznymi narzedziami pozwalajgcymi nawigzywac¢ kontakt z odbiorcami
niezaleznie od ich usytuowania geograficznego.

W latach 2017-2020 kluczowym zadaniem byto zwiekszenie zainteresowania publicznosci

Galerig, udato sie zwiekszy¢ frekwencje z notowanych w 2016 roku 35 000 do 85 000



zwiedzajgcych rocznie. Oznacza to, ze spetnione zostato jedno z podstawowych zatozen
programu czyli otwarcie instytucji na zréznicowane srodowiska artystyczne i zainteresowanie
ofertg galerii widzow spoza tych srodowisk.

Przyczynita sie do tego bogata oferta programowa. Wystawy problemowe czesto poruszaty
wazne kontrowersyjne aktualne problemy, np. Polki Patriotki Rebeliantki, Warsztaty z
Rewoluciji, Zycie codzienne w Polsce, Kreatywne Stany Chorobowe. W galerii swoje prace
pokazywali takze swoje prace znakomici artysci z catego swiata i z Polski np. Mirostaw
Batka, Leon Tarasewicz, Martin Parr, Nayumi Suzuki, Mithu Sen. W odnowie wizerunku
galerii wazng role odegrat szeroko adresowany program edukacyjny i wydawniczy. Galeria
stata sie waznym miejscem spotkan z autorami waznych publikacji nie tylko o sztuce
wspotczesnej, spotkania organizowane we wspoipracy z Instytutem Historii Sztuki UAM,
Stowarzyszeniem Miasteczko Poznan, Stowarzyszeniem Czasu Kultury i z Archiwum Idei
cieszyly sie ogromng popularnoscia. Istotnym elementem wptywajgcym na jakos$¢ oferty
instytucji bylo przeksztatcenie naszej ksiegarni w preznie dziatajgce, interesujgce miejsce
oferujgce bardzo przemyslany zestaw ksigzek o sztuce i kulturze. Tak jak zapowiadatem,
dzieki wsparciu miasta Poznania i Ministerstwa Kultury rozpoczeliSmy rozwijanie kolekcji
sztuki wspofczesne;j.

Niezwykle wazng inicjatywg byto powstanie Pawilonu - eksperymentalnej instytuciji
towarzyszgcej, ktora skierowana do mtodej publicznosci znakomicie wykorzystata walory
budynku przy ul. Ewangelickiej realizujgc tam program muzyczny, teatralny, performatywny i
kinowy.

Koncepcja przedstawiona w roku 2017 zaktadata stworzenie intersujgcej, dynamicznie
rozwijajagcej sie instytucji sztuki, ktéra bedzie swiadomie partycypowa¢ w otwartej polityce
kulturalnej miasta, bedzie waznym miejscem na mapie Poznania, miejscem spotkan i
dyskusji nie tylko o sztuce. Mozna uzna¢, ze zapowiedzi te zostaly spetnione w duzym
stopniu. Galeria jest postrzegana jako instytucja o konsekwentnej linii programowe;j, ktérej
znakiem rozpoznawczym jest odwazny eksperyment artystyczny potgczony z wolnosciowym

i emancypacyjnym programem ideowym.



Idea Instytucji Kultury po Covid-19

W roku 2021 pojawia sie jednak pytanie o to, jak powinna rozwija¢ sie miejska instytucja
kultury, biorgc pod uwage doswiadczenia pandemii Covid-19 i wchodzenia w ere post
pandemiczng. Bedzie to czas wymagajgcy wielu przewarto$ciowan, takze czas niepewnosci
spowodowanej $wiadomoscig pojawienia podobnych wydarzen takiej samej skali.
Doswiadczenia roku 2020 przekreslity aktualnos¢ modelu instytucji nastawionej na wielkie
spektakularne wydarzenia odbywajgce sie kosztem rozwoju lokalnych inicjatyw
postrzeganych jako mniej atrakcyjne i interesujgce. Pokazaly, ze intuicje zawarte w naszym
programie mowigce o ,instytucji obdarzonej stuchem spotecznym” sg bardziej aktualne iz
kiedykolwiek. Pokazaty jak wazne sg sieci wspotpracy i sieci potgczen miedzy ludzmi, jak
wazna jest instytucja jako miejsce pracy i wspotpracy. Doswiadczenia te uzmystowity jak
wazna jest rola instytucji kultury w obszarze lokalnym jako miejsca, ktére umozliwia istnienie
wielu wspotpracujgcym podmiotom, niezaleznym artystom, a takze kooperantom jak np.
grafikom, autorom tekstoéw, kuratorom, technikom, lokalnemu biznesowi np. drukarniom,
hotelom, etc.

Dziatania miejskiej instytucji kultury powinny charakteryzowac:

Transdyscyplinarno$¢ ( tworzenie sojuszy sztuka-nauka-aktywizm spoteczny).
Empatycznosé, stuch spoteczny, dziatania horyzontalne, otwarcie na myslenie
eksperymentalne, otwartos$¢ na nieoczekiwane zmiany w sztuce, w spoteczenstwie.

Praca nad wyobrazaniem nowych modeli relacji artystycznych i spotecznych i praktyczne
wcielanie ich w zycie w matej skali.

Wspieranie artystow z ograniczonymi mozliwosciami oddziatywania np. artystow miodych i
artystéw senioréw, artystow z réznym spektrum niepetnosprawnosci lub doznajgcym réznego
rodzaju wykluczeh.

Scista wspotpraca z sektorem pozarzgdowym, realizacja wspoélnych projektéw, wsparcie
organizacyjne, sprzetowe, wykorzystanie efektu synergii przy organizacji wspoélnych

projektow artystycznych, wydawniczych i edukacyjnych.



Wspétpraca z innowacyjnym lokalnym biznesem. Kreowanie mieszanych grup projektowych
do realizacji konkretnych inicjatyw artystycznych, designerskich, wydawniczych i
edukacyjnych.

Swiadoma dbato$é o pracownikdéw, wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi, szkolenia
pracownikéw, przeciwdziatanie mobbingowi, dbanie o etyke pracy, o to, by nie
deprecjonowac pracy niewidocznej i pozornie mniej wazne;j.

Jasne ideowe przestanie wspierajgce demokratyczne spoteczenstwo obywatelskie,
przeciwstawianie sie wszelkim przejawom ksenofobii, nietolerancji, przesladowania ze
wzgledu na pte¢, wyznawang religie, pochodzenie spoteczne czy narodowe, orientacje
seksualng. Potrzebne jest jasne wskazanie na emancypacyjny charakter doswiadczenia
artystycznego oraz na miejsce sztuki we wspoétczesnej demokraciji. Szerzej zagadnienie to
opisatem w zamieszczonym w Czasie Kultury 4/2020 tekscie ,Czy sztuka jest wyrzutkiem

demokracji?”

Caroline Levine w ksigzce ,0d prowokacji do demokracji. Czyli o tym dlaczego potrzebna
nam sztuka” pisze, ze: choé¢ weszto nam w nawyk powtarzanie, ze sztuki piekne moga
przetrwac tylko wtedy, gdy otoczy je swojg opiekg kwitngca demokracja, tak naprawde ta
relacja dziata w druga strone. Demokracje potrzebujg sztuki — sztuki wyzywajgcej — by
upewnié sie, ze stanowig podstawe spoteczenstw opartych na idei wolnosci.” ( str 8) Levine
dochodzi do wniosku, ze w panstwach demokratycznych potrzebni sg artysci, ktérzy bedag
rzuca¢ wyzwania gustom rzgdzgcej wiekszosci, ktorzy stawiajgc opor wiladzy wiekszosci
bedg pomagac¢ spoteczehnstwu wyzwoli¢ sie. ,Antywiekszosciowe sktonnosci swiata sztuki
nadal majg ogromne znaczenie, gdy demokratyczne wigkszoSci przeradzajg sie w
tyranow...Logika awangardy jest elastyczna, daje sie adaptowac do roznych warunkoéw — jest
to cecha, dzigki ktorej zachowata w roznych czasach i w wielu miejscach swojg wartos¢. Dzis$

gdy grozi nam utrata demokracji, znbw moze okazac sie zaskakujgco skutecznym Srodkiem

1 Levine Caroline Od prowokacji do demokracji str. 8



zaradczym w kazdym miejscu $wiata.”? A zatem, mozna stwierdzié, ze to nie sztuka
potrzebuje demokracji, ale demokracja sztuki — jako ostatecznego gwaranta, straznika, czy

sygnaliste na wypadek zagrozenia ustanowionych przez nig wartosci.

Program Galerii Miejskiej Arsenal wobec priorytetéw Strategii Rozwoju Miasta

Poznania

Program Galerii wpisuje sie w kierunki rozwoju Poznania opisane w dokumencie ,Strategia
Rozwoju Miasta 2020+”. Okreslona w nim misja miasta streszcza sie w trzech kluczowych
pojeciach: otwartos¢, wspdétodpowiedzialnosé i wspoéttworzenie. Pojecia te sg podstawowymi
elementami myslenia programowego w Galerii Arsenat w Poznaniu. Strategia Rozwoju
Miasta wskazuje na wzrost znaczenia ,czynnikéw miekkich” w rozwoju miast. Odwotuje sie
do priorytetu wiedzy, innowacji, kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego i kapitatu
kulturowego. Pokazuje role kapitatu strukturalnego czyli instytucji wspierajgcych aktywnos¢
mieszkancow. Zgodnie z wizjg rozwoju miasta wazne jest tworzenie infrastruktury dla kultury,
ktéra korzystnie wyrdzni sie na tle innych miast. Jest to wyzwanie, ktére podjete jest w
przedstawionym programie Galerii. Galeria wpisuje sie takze w postulat strategii
koncentrowania sie na cztowieku, podnoszenia jakosci zycia poprzez dostep do kultury.
Dziatania Galerii na wszystkich polach, a zwtaszcza rozbudowa municypalnej kolekcji sztuki
wspotczesnej sg bardzo dobrym przyktadem tworzenia postulowanego w strategii potencjatu

kulturowego miasta.

2jw. str.9



Program Modernizacji Galerii Miejskiej Arsenat

W roku 2018 rozpoczeto prace koncepcyjne nad przygotowaniem projektu modernizacji i
rewitalizacji budynku Galerii Miejskiej Arsenat. Wynikato to z przeswiadczenia, ze obecny
stan budynku, ktéry nie zmienit sie znaczgco od 50 lat, nie odpowiada potrzebom i
wyzwaniom jakie stojg przed nowoczesng instytucjg kultury. Koncepcja pracy instytucji
wystawienniczej przez ten czas ulegta znaczacym przewartosciowaniom, zwiekszyly sie
wymagania technicznych standardéw dostepnosci do budynku, zmienita sie koncepcja galerii
sztuki, ktora nie tylko jest miejscem wystaw ale takze miejscem edukaciji i dyskusji. Znacznie
zwiekszyly sie tez wymagania wobec zespotu zarzadzajgcego galeriag co powoduje inne
potrzeby projektowania jej zaplecza biurowo technicznego. Pojawia sie takze szansa aby
odnowiony budynek byt nie tylko lepszym miejscem do pokazywania sztuki ale takze stat sie
w duzym stopniu ekologiczny i przyjazny dla srodowiska. We wspétpracy z wytonionym q
wyniku konkursu architektem, profesorem Jackiem Dominiczakiem zostat przygotowany
kompleksowy projekt zmian zawarty w przedstawionym Planie Funkcjonalno-Uzytkowym.
Plan zmierza do znacznego powiekszenia zaplecza dla pracownikéw Galerii, stworzenia
wiasciwego zaplecza do przechowywania dziet sztuki z kolekcji, oraz przede wszystkim
renowacje i reorganizacje powierzchni wystawienniczych tak aby bardziej odpowiadaty
aktualnym potrzebom wystawienniczym. Waznym elementem planu jest unowoczesnienie
catej infrastruktury budynku tacznie z systemami wentylacji, toaletami, montazem windy,
pogtebieniem i lepszym wykorzystaniem piwnic. Priorytetem jest umieszczenie na dachu
paneli stonecznych, ktére spowodujg znaczne oszczednosci kosztéw statych galerii. W
styczniu 2021 zakonczony zostat przetarg na realizacje prac budowalnych, wytoniony w ten
sposob wykonawca rozpocznie w tym roku prace nad modernizacjg budynku. Modernizacja
powinna zakonczy¢ sie na przetomie 2022/23.

Osobnym zagadnieniem jest przeniesienie w tym czasie aktywnosci Galerii do zastepczych

pomieszczen, wg dotychczasowych ustalen na ul. Szyperskiej 2.



Program Kuratorski

Edwin Bendyk, zauwaza, ze sztuka jest niezwykle waznym czynnikiem wspierajgcym
wyobraznie w dziataniu. ,Dostarcza ona nie tylko pierwszych intuicji i symbolizacji nowej
rzeczywistosci, nowych form podmiotowosci. Jeszcze wazniejszg funkcjg jest ksztaltowanie
zdolnosci do wspdétodczuwania z innym, ktéry nie jest taki jak ja, ale z ktérym
wspotodczuwam poprzez wspoélne imaginarium symboliczne.” Program kuratorski Galerii
Miejskiej Arsenat w najblizszych latach bedzie korzystat z potencjatu sztuki wtasnie jako
czynnika wspierajgcego wyobraznie w dziataniu oraz ksztattowania zdolnosci
wspotodczuwania. Temu celowi stuzy¢ bedg wystawy problemowe. Nasza uwaga zwrocona
bedzie na budzgce dyskusje tematy wspodtczesnosci takie jak zagrozenie ekologiczne oraz

nowe formy wspotdziatania nauki, sztuki i aktywizmu.

Program podobnie jak w poprzednich latach zaktada takze:

a/ promowanie aktualnych zjawisk w sztuce i kulturze wspétczesnej poprzez wystawy
problemowe,

b/ prezentacje nowych inicjatyw wsrdéd mtodych artystéow, kuratoréw oraz teoretykow,

¢/ prezentacje projektéw galerii w innych osrodkach sztuki wspétczesnej w Polsce i na
Swiecie.

Projekty problemowe stanowig znakomita okazje do ponadinstytucjonalnej i
interdyscyplinarnej wspotpracy w zakresie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,
organizowania dyskusji i sympozjow. Wystawy problemowe prowokujg debate publiczng,
kierujg w strone Galerii uwage medidéw, budujg prestiz instytucji jako waznego uczestnika
zycia kulturalnego i intelektualnego. Projekty problemowe powinny w pierwszej kolejnosci
uwzglednia¢ zagadnienia, ktérymi zyje miasto i jego mieszkancy.

Waznym elementem linii programowej budujgcej kapitat symboliczny Galerii jest prezentacja
nowych projektéw zrealizowanych specjalnie dla Galerii Arsenat oraz dorobku
najwazniejszych dziatajgcych w Polsce i na Swiecie artystéw sztuk wizualnych. Praca z

tymi artystami, ich uczestnictwo w zyciu Galerii, kontakt z publicznos$cig, prowadzone przez



nich warsztaty, spotkania, publikacje powstate z ich udziatem, jest kluczowa dla tworzenia
pozycji instytucji w polu sztuki.

Bardzo waznym obszarem zainteresowania programu kuratorskiego jest wspieranie
lokalnego $rodowiska artystycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem miodych twércow, dla
ktérych profesjonalny kontakt z galeria miejskg jest czesto pierwszym doswiadczeniem
zawodowym. Galeria jako miejsce nalezgce do miasta i zyjgce jego problemami powinna ze
szczegoblna uwagg pokazywac¢ i promowacC najciekawsze zjawiska jakie powstajg w
dziedzinie sztuk wizualnych w Poznaniu. Wazng role odgrywa tutaj takze wspotpraca z
Uniwersytetem Artystycznym, ponad 20 letnie zaangazowanie we wspoétorganizowanie
Biennale Grafiki Studenckiej, zainicjowanie ogolnopolskiego konkursu dla mtodych twércéw
im. Leszka Knaflewskiego KNAF, ktéry promuje wartosci artystyczne wypracowane w
Poznaniu w skali ogdlnopolskiej. Niezwykle istotny w kontekscie wspotpracy z lokalnym
Srodowiskiem jest kontakt i kooperacja z organizacjami pozarzagdowymi ze szczegdinym
uwzglednieniem artystycznego i merytorycznego potencjatu niezaleznych galerii sztuki w
Poznaniu takich jak np. Galeria Skala, Galeria Rodriguez, Galeria Piekary, Galeria AT,
Galeria Ego czy Archiwum ldei oraz wspotpraca z niezaleznymi kuratorami.

Program kuratorski powinien by¢ otwarty, elastyczny, niedogmatyczny, nastawiony na
szeroko rozumiany tworczy eksperyment. Nalezy, zwlaszcza w obliczu doswiadczen roku
2020 uwzgledni¢ dziatania hybrydowe tgczgce przestrzen fizyczng z rzeczywistoscig mediow
spofecznosciowych i rzeczywistoscig wirtualng, ktére nie sg odrebnymi przestrzeniami lecz
przenikajg sie.

Bardzo wazne jest tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczo-kuratorskich, ktore
wciela¢ bedg idee sztuki jako formy wiedzy. Projekty te czesto oparte sg na dtugim procesie
interdyscyplinarnych badan i konsultaciji.

Program kuratorski nie jest tworzony arbitralnie ale w znacznym stopniu wynika z dynamiki

procesoéw tworczych zachodzgcych wewnatrz zespotu pracujgcego w Galerii.
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Strategia budowania kolekcji

Intencja stojgcg za rewitalizacjg kolekcji sztuki Galerii Miejskiej Arsenat jest tworzenie pola
sztuki jako krytycznej i nieoczywistej propozycji interpretowania wspotczesnosci.

Ideg kolekciji jest przedstawienie sztuki wspotczesnej poprzez powigzanie jej z unikatowg
historig niezaleznych dziatan tworczych w Poznaniu od potowy XX wieku do dnia
dzisiejszego. Celem kolekcji jest wiec opowiadanie poprzez historie dziatajgcych w Poznaniu
artystow, grup artystycznych i galerii. Poznan posiada diugg tradycje dziatan
awangardowych w polu sztuk wizualnych, zréznicowane, aktywne i liczne srodowisko
artystyczne. Miasto znane byto w Polsce i na Swiecie z wielu niezwykle interesujgcych,
prowadzonych przez artystéw niezaleznych autorskich galerii, jak na przyktad w latach
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych: Akumulatory 2, Galeria ON, Galeria Wielka 19,
Galeria AT, a p6zniej Galeria Pies, Galeria Stereo, Galeria Starter i znakomitych grup
artystycznych, takich jak np.: Koto Klipsa, Penerstwo czy Wunderteam. Wazng role
odgrywata tu uczelnia artystyczna, ktora przez wiele lat byta unikalnym w skali Europy
Wschodniej inkubatorem dla réznorodnych srodowisk tworcéw. To ciggle nieopowiedziana

historia, ktéra zostanie zapisana w nowo powstajgcej Kolekcji Galerii Miejskiej Arsenat.

Kolekcja budowana jest konsekwentnie od roku 2017. Pierwszym etapem bylo
uporzgdkowanie zaniedbanych zbioréw Arsenatu oraz zmiany organizacyjne. Ustalono
osobe odpowiedzialng za nadzér nad kolekcjg. ( nie byto takiego stanowiska do tej pory),
wprowadzono do statutu zmiany zapobiegajgce rozpraszaniu kolekcji oraz powotano Rade
Nabytkow, ztozone z ekspertéw ciato doradcze, ktére opiniuje wszystkie decyzje dotyczgce
kolekgciji. Zbiory kolekcji powstajg w oparciu o rézne zrédta finansowania, dotacje Urzedu
Miasta, zainicjowany przez radnych program ,Poznan Wspiera”, granty pozyskiwane przez

Galerig oraz darowizny.
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Kolejnym etapem odbudowy kolekcji jest pozyskiwanie do niej dziet najwazniejszych
artystow roznych pokolen, ktérzy ma réznych etapach dziatalnosci wigzali swgj los z

Poznaniem wspottworzgc w ten sposob lokalng historie sztuki.

Kolekcja jest zbiorem otwartym, jej najwazniejszg cechg jest to, Ze nigdy nie bedzie
kompletna. Budowa kolekcji jest statym zadaniem tworzacej jg instytucji, wymaga
konsekwentnej statej pracy nad zbiorami. Dzieta sztuki znajdujgce sie w kolekcji nie mogg
by¢ martwymi obiektami schowanymi w magazynie, powinny by¢ w miare mozliwosci
aktywnym kapitatem galerii, powinny by¢ wykorzystywane do budowy kapitatu
symbolicznego instytucji poprzez udziat w wystawach i wypozyczenia, powinny
wspotpracowaé w programie edukacyjnym. Kolekcja przeksztatca Galerie w osrodek refleksji
i badan nad sztukg, moze by¢ waznym punktem odniesienia dla prac badawczych nad

najnowszg historig sztuki.

Waznym priorytetem rozwoju kolekcji jest wejscie w posiadanie archiwow nieistniejgcych juz
galerii autorskich dziatajgcych w Poznaniu jak Wielka 19, ON oraz pozyskiwanie dalszych
archiwow zwigzanych z historig sztuk wizualnych w Poznaniu. Moga to by¢ zaréwno archiwa
instytucjonalne jak i zbiory indywidualnych artystow.

Kolekcja sztuki wspotczesnej jest nie tylko zbiorem przedmiotow, ale przede wszystkim idei.
Dlatego niezwykle wazny dla strategii budowania kolekcji jest jej aspekt archiwalny,
pozyskiwanie dokumentacji, zapiséw filmowych, rekopiséw, szkicéw i notatek.

Municypalna Kolekcja Sztuki ma potencjat miastotworczy, stuzy wzmocnieniu narraciji
Poznania jako miasta kreatywnego, buduje jego tozsamos$é w oparciu o wartosci kulturowe,
wigcza do oficjalnej historii dziatania nieoficjalne, tworzone na marginesie albo w oporze do
oficjalnych instytucji, poszerza wiedze o ideach tworzonych w miescie. Kolekcja moze by¢
narzedziem twérczego reinterpretowania historii, przepisywania na nowo historii sztuki, moze

umacniac i utwierdza¢ poczucie wartosci lokalnej spotecznosci.
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Program edukacyjny

Program edukacyjny Galerii Miejskiej Arsenat nastawiony byt na jak najszerszg partycypacje
uczestnikbw z roznych grup wiekowych, budowanie aktywnego kontaktu z widzami,
edukowanie odbiorcy do kontaktu ze sztukg wspotczesng. Edukacja jest procesem
dlugotrwalym, konieczne jest wiec planowanie dziatan dtugofalowych nastawionych na
uczestnikow, ktérzy powracajg do galerii z rosngcymi kompetencjami.

Galeria jest miejscem, platforma edukacji dla ré6znych grup, zaczynajac od najmtodszych,
poprzez uczniow, studentow, osoby doroste i seniorow. Jest takze miejscem praktyk
zawodowych, w ktérym potencjalni absolwenci po raz pierwszy stykajg sie z praktyka
swojego przysziego zawodu. Organizacja praktyk i opieka nad praktykantami jest waznym
elementem pracy Galerii.

Galeria organizuje w lecie i w zimie artystyczne pétkolonie dla miodziezy, warsztaty rodzinne
dla rodzicow z dzie¢mi, warsztaty plastyczne dla uczniéw, oprowadzania po wystawach dla
réznych grup wiekowych w tym dla rodzicéw z matymi dzieémi. Arsenat rozwija takze
dziatania edukacyjne, ktore towarzyszg wszystkim obszarom dziatalno$ci — przede
wszystkim zwigzanych z programem kuratorskim. Dziatania te majg na celu przyblizanie i
objasnianie aktualnych wystaw oraz zainteresowanie i aktywizacje ré6znych grup
publicznosci, zwigzanie ich zainteresowan i aktywnosci z obszarem galerii. Bardzo waznym
elementem programu edukacyjnego jest wspétpraca z Uniwersytetem Artystycznym oraz
Uniwersytetem Adama Mickiewicza, w ramach tej wspotpracy organizowane sg wspolne
spotkania i wyktady przeznaczone dla studentéw i szerokiej publicznosci. ( np. cykl spotkan
historykow sztuki z artystami) . galeria wspoétpracuje z organizacjami pozarzadowymi takimi
jak np. Miasteczko Poznan, Archiwum Idei, Stowarzyszenie Czasu Kultury, i wspdlnie z nimi
organizuje wykfady i dyskusje o sztuce i wspotczesnej kulturze, a takze spotkania z autorami

ksigzek.
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Program wydawniczy

Wydawnictwa publikowane przez Galerie stanowig istotna czes¢ jej dziatan merytorycznych.
Dzieki dobrze opracowanym publikacjom dotyczacym szeroko pojetych problemow
wspotczesnej kultury Galeria wzmacnia przekaz swojego programu kuratorskiego i
edukacyjnego oraz ma szanse na aktywng partycypacje w obiegu aktualnych idei.
Publikacje wydawane przez Galerie sg jej wizytdwka i przyczyniajg sie do sposobu w jaki
instytucja jest postrzegana na zewnatrz.

Przyjelismy strategie wydawania kilku istotnych z punktu widzenia realizacji merytorycznego
programu galerii publikacji. Sg to w przewazajgcym stopniu ksigzki, ktére nadajg szerszy
kontekst prowadzonym w Galerii projektom, czesto sg one rezultatem prowadzonych w
Galerii prac zespotdéw przygotowujgcych wystawy, lub teksty wygtoszone na dyskusjach i
konferencjach organizowanych w Arsenale. Galeria podejmuje takze wspoiprace przy
wydawaniu ksigzek z partnerami zewnetrznymi jak np. Uniwersytet Artystyczny, CSW Zamek
Ujazdowski w Warszawie, firma Vox, Fundacja Lokal 30 i inne. Jest to czesto zaréwno
partnerstwo merytoryczne jak i finansowe. Wazng kwestig jest promocja i dystrybucja
ksigzek. Istotng role spetnia tutaj dynamicznie prowadzona ksiegarnia galerii, ktéra sprzedaje
ksigzki na miejscu, prowadzi ich ogolnopolska dystrybucje oraz sprzedaz internetowaq.
Jednym z kluczowych projektow wydawniczych Arsenatu jest internetowy magazyn o sztuce
RTV. Galeria Arsenat posiada kilkudziesiecioletnig tradycje wydawania periodykéw
artystycznych. Magazyn RTV jest na tle tej tradycji wyjgtkowy. Jest to internetowa platforma
sztuki na ktorej spotykajg sie artysci, teoretycy i aktywisci z wielu krajow. Inicjatywa ma
zasieg miedzynarodowy i publikowana jest w jezyku polskim oraz angielskim. W roku 2020

RTV miato ok. 12 000 czytelnikéw miedzy innymi z Polski, Europy Zachodniej, Chin i USA.
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Pawilon

W roku 2018 dzieki inicjatywie Galerii Miejskiej Arsenat oraz Wydziatu Kultury UM Poznania
Galeria stata sie operatorem stabo do tamtej pory wykorzystywanej przestrzeni Pawilonu
przy ul. Ewangelickiej. Pawilon, ktéry powigzany byt z porzuconym pomystem inwestycji w
instytucje kultury na terenie Starej Gazowni nie posiadat jasnego oblicza programowego ani
nie mogt pochwali¢ sie preznoscig dziatania. Przejecie tego miejsca pod skrzydta miejskiej
instytucji kultury rozwigzato problem braku gospodarza oraz koncepciji dla zagospodarowania
tej przestrzeni. Pawilon powstat jako eksperymentalna, w duzym stopniu autonomiczna
instytucja kultury, ktérej zadaniem jest testowanie i wypracowywanie nowych rozwigzan w
zakresie dziatan kulturalnych. Jest oparty o prace mtodego zespotu i zwrécony programowo
w strone mtodych widzow. Zespot Pawilonu pisze, ze: Pawilon jest miejscem wymiany mysli,
pobudzania idei i aktywnosci, rozumianym jako platforma dla organizacji miejskich, taczgcym
miejskie energie iintencje rozwoju. Operatorem budynku jest Galeria Miejska Arsenat,
partnerami programowymi sg przedstawiciele poznanskich srodowisk jak Fundacja Katedry
Intermediéw, Stowarzyszenie Korporacja Teatralna, LAS oraz zaproszony
przez organizatora kurator Andrzej Pakuta. Dziatalnos¢ Pawilonu wykorzystuje naturalne dla
tego miejsca atuty pozwalajgce koncentrowac sie na dziatalnosci performatywnej, teatralnej,
muzycznej, a takze na organizowaniu projekcji filmowych, warsztatéw i dyskusji. W ciggu
ostatnich trzech lat dokonano wielu udoskonaleh w strukturze budynku, dokonano istotnych
zakupdw wyposazenia sceny a takze ustabilizowano sytuacje zawodowg zespotu
przechodzgc od zatrudnienia na podstawie uméw zlecen do uméw o prace na czas
nieokreslony. Wyzwaniem nastepnych lat jest z pewnoscig dalszy rozwéj zespotu i ewolucja
programowa, znaczgce inwestycje w poprawe jakosci budynku zmierzajgce do mozliwosci
catorocznej pracy oraz dalsza autonomizacja Pawilonu w strone wyodrebnienia catkowicie

niezaleznej od Arsenatu nowej instytucji kultury.
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Strategie Promocji Galerii

Celem promociji Galerii jest nawigzywanie i utrzymywanie dobrego kontaktu z widzami oraz
jej jak najwyzsze pozycjonowanie w obiegu profesjonalnym. Jednym 2z czesto
wystepujgcych nieporozumien w przypadku instytucji kultury jest kopiowanie strategii
marketingowych zapozyczonych i wypracowanych przez dziatajgce w realiach konkurenciji
rynkowej podmioty komercyjne. Komunikowanie misji i osiggnie¢ instytucji kultury mylone
jest z reklamg produktow konsumpcyjnych. Miejska instytucja kultury nie jest elementem tzw.
przemystu kreatywnego lecz jest czescig infrastruktury spoteczehstwa obywatelskiego jej
publicznos¢ to nie klienci’lkonsumenci tylko obywatele/widzowie/uczestnicy. Modelowanie
pracy sektora ustug publicznych, edukacji, transportu, stuzby zdrowia i kultury w oparciu o
wzory dziatan graczy rynkowych nie wytrzymato préby czasu. Kolejnych kryzysy 21 wieku:
finansowy, ekologiczny i pandemiczny pokazaty, ze jest to koncepcja niepraktyczna i
oderwana od rzeczywistosci. Strategia promocji Galerii Miejskiej powinna by¢ dostoswana do
jej specyfiki, do jej usytuowania w polu artystycznym i spotecznym, a takze do jej skromnych
mozliwosci finansowych.

Strategia promocji Galerii nie moze wiec polega¢ na propagowaniu atrakcyjnych produktow i
tworzenia zapotrzebowania na nie, ale powinna mie¢ charakter relacyjny. Powinna kreowac
wiezi pomiedzy instytucjg i publicznoscig polegajace na wstuchiwaniu sie w jej potrzeby i
artykulacje wspodlnie wyznawanych w tej przestrzeni wartosci. Zasadniczg role odgrywa tutaj
obecnos¢ Galerii w mediach spotecznosciowych ( FB, Instagram), regularnie publikowany i
wysytany newsletter oraz takie profilowanie dziatan programowych aby jak najwiecej
wydarzen dostepnych byla za posrednictwem internetu. Dobrym przyktadem jest globalny
zasieg miedzynarodowego magazyny RTV, ktéry jest juz ambasadorem Galerii na kilku
kontynentach a takze dostepne i niezwykle popularne wyktady i spotkania z artystami ( w IV
kwartale 2020 zasieg ok. 150 000 odbiorcéw). Kluczowg platformg kontaktu Galerii z
widzami jest jej strona internetowa, ktéra zostata odbudowana w roku 2017tym. Strona ta
informuje potencjalnych widzéw w jezyku polskim i angielskim o aktualnych wydarzeniach,

stanowi archiwum jej programowego dorobku, pokazuje kolekcje a takze wydawnictwa, ktére
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mozna kupi¢ bezposrednio w sklepie internetowym Galerii. W tej rzeczywistosci klasyczne
dziatania marketingowe, reklama w prasie branzowej, patronaty prasowe etc. spetniajg tylko
role uzupetniajgca. Galeria Arsenat kontynuuje umieszczanie reklam w waznych periodykach
poswieconych sztukom wizualnym jak Szum i Notes na 6 tygodni. Galeria funkcjonuje w
przestrzeni medialnej dzieki podtrzymywaniu relacji z lokalnymi mediami takimi jak np. Radio
Afera, telewizja WTK, poznanskie wydanie Gazety Wyborczej, magazyn kulturalny IKS, a
takze portale internetowe jak np. kulturapoznan.pl i czaskultury.pl. Arsenat pozyskuje takze
patronaty prasowe pism spotecznych i kulturalnych takich jak Odra, Respublica Nova, Czas
Kultury, Krytyka Polityczna.

Omawiajgc mozliwosci komunikowania Galerii w przestrzeni medialnej odnotowaé nalezy
bardzo ograniczone zainteresowanie tzw. mediéw publicznych tematami dotyczgcymi
zagadnien sztuk wizualnych.

Z powodu ograniczenh finansowych niemozliwe jest obecnie zwiekszanie rozpoznawalnosci
instytucji poprzez reklamy np. na citylightach i w komunikacji miejskiej. Istotng przeszkodg w
rozwijaniu dziatan promocyjnych jest tez brak s$rodkéw na profesjonalne badania
publicznosci oraz szkolenia. Posiadajgc skromne zasoby finansowe Galeria powinna szukac¢
ciggle nowych strategii promocyjnych w sposéb elastyczny i niekonwencjonalny. Istotnym
atutem promocyjnym jest posiadanie przez instytucje wyrazistego profilu programowego.
Galeria Arsenat przez ostatnie 4 lata taki wizerunek wypracowata. Wigzato sie to takze z
gwattownymi atakami ze strony prawicowych mediéow. Jednak kontrowersje te w znacznym
stopniu przyczynity sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci instytucji w skali ogolnopolskiej
oraz potwierdzenia obecnosci jej gtosu w waznych sporach kulturowych i cywilizacyjnych.
Waznym zadaniem na kolejne lata bedzie odnowienie wizerunku (logotypu, koncepcji szaty
graficznej) tak aby uzyska¢ efekt synergii z nowym otwarciem po ukohczonej rewitalizacji
budynku. Jest to okazja do zakomunikowania ,nowego otwarcia”, ktore nie tylko wigze sie z
odnowionymi przestrzeniami wystawienniczymi ale takze nowymi mozliwoSciami, nowag

energig i nowymi pomystami na dziatania programowe.
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Sprawy organizacyjne i finansowe

Galeria Miejska Arsenat jest samorzgdowg instytucja kultury, ktérej budzet pochodzi z dotacji
miasta Poznania. Dotacja ta zaspokaja podstawowe potrzeby Galerii, wynagrodzenia dla
pracownikéw, utrzymanie i uzupetnianie infrastruktury oraz w znacznym stopniu program
merytoryczny. Takie rozwigzanie pozwala Galerii na realizowanie swojej misji kulturowej w
sposob odpowiedzialny i niezalezny bez ulegania zaleznosciom wytwarzanym przez rynek
sztuki i warunki stawiane przez komercyjnych graczy w polu sztuki. Dzieki tej niezaleznosci
Galeria ma szanse by¢ przestrzenig twérczego eksperymentu w polu sztuki oraz realizowac
Swojg misje edukacyjng i spoteczna, moze by¢ elementem miastotworczym.

Fundusze przekazywane przez miasto zabezpieczajg stabilno$¢ instytucji, nie sg jednak
wystarczajgce i konieczne jest pozyskiwanie dodatkowych srodkéw. Galeria w okresie 2017-
2020 pozyskiwata wsparcie finansowe w ramach grantéw m. innymi od Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Instytutu Adama Mickiewicza, the British Council, Fundac;ji
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej. Galeria pozyskata takze trzyletni grant ramach
europejskiego programu JPICH Heritage in Changing Environment. Galeria podejmuje takze
wspotprace z instytucjami kultury, uczelniami, fundacjami i organizacjami pozarzgdowymi
przy organizacji wydarzeh kulturalnych i produkcji wydawnictw. W latach 2021-2027
dziatalnosc¢ ta bedzie kontynuowana.

Instytucja funkcjonujgca w sektorze finanséw publicznych zobligowana jest do stosowania
szczegolnych procedur zawartych gtoéwnie w ustawie o finansach publicznych i aktach
wykonawczych wydanych na jej podstawie. Zachowanie dyscypliny w zakresie finansow,
prawidtowe przeprowadzanie i dokumentowanie operacji oraz rzetelnos¢ w zakresie pomiaru
ich efektéw. Istotnym zagadnieniem w ramach budzetu Galerii sg wptywy wypracowywane w

ramach dziatalnos$ci gospodarczej, w tym wynajem przestrzeni, sprzedaz wydawnictw.
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Wielkim wyzwaniem i zagrozeniem dla funkcjonowania miejskiej instytucji kultury jest niski
poziom zarobkéw pracownikéw. Stanowi to powazng przeszkode w rozwoju instytucji, dziata
demotywujgco, na dluzszg mete nie stuzy podnoszeniu kwalifikacji zawodowych oraz czesto
uniemozliwia rekrutacje kompetentnych kandydatéw do realizacji zadan statutowych. Nalezy
zatem dgzy¢ do tego aby pracownicy instytucji kultury za swojg prace otrzymywali godng
zapfate.

Struktura organizacyjna Galerii Arsenat w Poznaniu powinna odpowiada¢ charakterowi
dziatan tej instytucji, jej dynamice i wielowagtkowosci, przy jednoczesnym dagzeniu do
skupiania sie na realizacji najistotniejszych, projektow.

Organizacja pracy w galerii Arsenat powinna dziata¢ wg. nowoczesnego modelu
odpowiadajgcego potrzebom realizacji podstawowych celow programowych tej instytucji.
Jedng z drog do realizacji tego zatozenia jest stworzenie w miare mozliwosci ,ptaskiej”,
prostej i minimalnie zhierarchizowanej struktury, ustanowienie modelu komunikacji, kontaktu
z pracownikami sankcjonujgcego wspotudziat pracownikéw w podejmowaniu decyzji.

W tym celu warto postawi¢ na uczestnictwo pracownikow nie tylko w wypetnianiu zadan ale

takze ich aktywizacje jako widzéw i uczestnikow projektow.
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