Program dziatania Biblioteki Raczynskich

na lata 2022-2029

UWAGI WSTEPNE - GENERALNE ZALOZENIA | KIERUNKI DZIAtAN

Niniejsza koncepcja dotyczy lat 2023-2029. Planowanie strategii i dziatai na tak dtugi
okres jest potrzebne, poniewaz w 2029 Biblioteka Raczyrnskich bedzie obchodzita
200-lecie jej zatozenia. Nalezy sie do niego przygotowaé i projektowac wydarzenia z wizjg
wielkiego finatu, jakim bedzie jubileusz. Natomiast program realizowany w roku 2023
bedzie wynikat z planéw przygotowanych w 2022 roku. Ze wzgledu na $cisle okreslone
terminy zwigzane z projektowaniem planu finansowego oraz zobowigzania, ktore
Biblioteka podejmuje na bieigco, nalezy zatozy¢ ciggto$¢ dziatari, ktére mozna
ewentualnie modyfikowaé. Przygotowanie szczegdtowego harmonogramu wydarzen,
projektéw i inwestycji na kolejne lata jest obecnie trudne. Ustalenie konkretnych dat
zalezy od przysztej sytuacji prawno-organizacyjnej i finansowej instytucji.

Przedstawiona koncepcja jest wstepem do szerszego i wazniejszego dokumentu, ktorym
powinna by¢ Strategia Rozwoju Biblioteki Raczyrnskich. Jej opracowanie bedzie
niezbedne. Niezbedna bedzie réwniez weryfikacja dokumentéw konstytuujacych
dziatalnoéé instytucji, przede wszystkim statutu i podstawowych regulaminow.
Dziatalnoéé  Biblioteki Raczyriskich jest wszechstronna i interdyscyplinarna.
Funkcjonalnymi filarami instytucji sa jej dwie role: jest ona bibliotekq publiczng i
naukowa oraz samorzadowa instytucji kultury. Oba te komponenty moga by¢ traktowane
w sposéb réwnorzedny i oba nalezy systematycznie rozwijac, ale szczegdlny nacisk nalezy
ktaé¢ na dziatalnoé¢ biblioteczna. Wszelkie inne zadania statutowe oraz zadania
dodatkowe nie moga zaktéca¢ gtéwnego nurtu pracy Biblioteki, a ich gtéwny profil
powinien byé zwigzany z popularyzacjg czytelnictwa, dziataniami artystyczno-
edukacyjnymi i wydarzeniami kulturalnymi. Statut instytucji umotliwia takze realizacje
innych zadani, na przyktad wydawniczych. Ich wzbogacenie wydaje sig celowe.

Biblioteka Raczyniskich to sie¢ placowek obejmujacych siedzibg gtowna oraz filie
usytuowane w réznych punktach w przestrzeni miasta. To takze 3 placéwki muzealne,
Oérodek Dokumentacji Wielkopolskiego Srodowiska Literackiego oraz patac w
Sapowicach. Obecna infrastruktura Biblioteki i jej filii zastuguje na dobrg ocene. Wiele
budynkéw i siedzib wyremontowano, doposazono lub odswiezono. Ten kierunek
dziatania nalezy podtrzymac i rozwijac.

Biblioteka Raczynskich jest instytucjg znang i szanowana. Wypracowata wtasng marke
proponujagc  swym bywalcom i odbiorcom atrakcyjne dziatania zwigzane z
upowszechnieniem kultury i popularyzacjg czytelnictwa oraz wydarzenia o charakterze
artystycznym. W 2021 otrzymata zaszczytny tytut Mistrza Promocji Czytelnictwa.
Podejmowane dotychczas dziatania powinny by¢ wiec kontynuowane i wzbogacane o
nowe propozycje.

Jednym z najwazniejszych zadan bedzie przyciagnigcie do Biblioteki osdb, ktére pozostajg
obecnie poza grupa jego statych bywalcéw. Frekwencja w instytucji jest dobra, jednak
trudno nie zauwazy¢, e osoby uczestniczace w wydarzeniach i innych formach
aktywnoéci powtarzaja sie. Z pewnoscig wynika to z poziomu uczesjcnictwa Polakéw w




kulturze, a w szczegdlnosci z ogdlnego poziomu czytelnictwa. W 2021 roku tylko 38%
Polakdw w ciggu roku przeczytato co najmniej jedna ksigzke. W tym swietle uzna¢ moina,
ze aktywnos$¢ mieszkaricow Poznania jest ponadprzecietna. Warto natomiast sprobowac
poszerzy¢ grono odbiorcow poprzez wprowadzenie do programu nowych propozycji oraz
organizowanie projektéw i dziatan integrujgcych, zwigkszajgcych poczucie tozsamosci
mieszkancow .

Wazng role odgrywa informacja o ofercie Biblioteki Raczyriskich oraz jej promocja. S3 one
realizowane prawidtowo i na ogot skutecznie. Warto natomiast zintensyfikowaé dziatania
podejmowane w tej dziedzinie i wykorzysta¢ moiliwosci, po ktdre do tej pory nie siegano.
Sytuacja finansowa Biblioteki jest stabilna. Wysokos¢ dotacji organizatora oraz jego
gotowos¢ do jej ewentualnego uzupetniania umozliwia realizowanie gtéwnych zadan.
Jakikolwiek rozwdj uzalezniony bedzie jednak od pozyskania dodatkowych $rodkdéw.
Koncepcja rozwoju i program tak waznej instytucji musi uwzglednia¢ strategiczne
dokumenty Miasta Poznania, a w szczegdlnosci Strategie Rozwoju Poznania 2020+ oraz
Poznariski Program dla Kultury 2019-2023 z Poznariskim Programem Edukacji Kulturowe;j.
Istotna bedzie takie Karta Roznorodnosci sygnowana przez Jacka Jaskowiaka, prezydenta
Poznania, w 2017 roku.

KONCEPCJA MERYTORYCZNA - GROWNE ELEMENTY.

»~Czytanie ksiqzek to najpiekniejsza zabawa, jakq sobie ludzkos¢ wymyslita”

Wistawa Szymborska

«W cigqgu najblizszych dwdch lat ksiqzki stanq sie drogie, bo papier kosztuje coraz wiecej.
Wzrosnie znaczenie bibliotek”

Wypowiedz jednego z méwcéw Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Polskiej Izby Ksigzki,
maj 2022

Powyisze wypowiedzi sg inspiracjg niniejszej koncepcji. Pierwsza z nich pokazuje istotng
role czytania, jako funkcji rozwoju i rozrywki. Druga powinna mobilizowaé do
pozytywnego wykorzystania teoretycznie kryzysowego momentu, jakim jest lawinowy
wzrost cen ustug poligraficznych. Jednak Biblioteka Raczyrskich jest czymé wiecej niz
tylko publiczng ksigznica. To instytucja, ktdra czerpigc ze swojej historii i najlepszych
tradycji Swiadomie ksztattuje terazniejszos¢ i przygotowuje sie do wyzwan przysztoéci. Jej
program musi uwzglednia¢ wszystkie 3 rzeczywistoéci czasowe, a hasto ,Biblioteka
Raczyriskich wczoraj — dzi$ — jutro” powinno byé wiodacym elementem wszystkich
dziatani. Hasto to bedzie realizowane w kilku najistotniejszych obszarach

1. Biblioteka

W rozdziale | wspomniano o priorytetowych charakterze zadan biblioteki

wynikajgcych przede wszystkim z Ustawy o bibliotekach z 1997 roku oraz ze statutu

instytucji. Skuteczne ich realizowania wymaga analizy kilku waznych komponentdw.
1.1 Zbiory
Stan zbioréw na koniec 2021 wynosit 1. 945.257 woluminéw. W 2021 roku na ich
zakup wydano - 1 min zi, dzigki dotacji organizatora i dotacji z Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa. Nalezy oczywiscie kontynuowaé rozbudowe i
odswiezanie (zakup nowosci) ksiegozbioru z jednoczesnym prowadzeniem takich
czynnosci jak skontrum i ubytkowanie. Czytelnicy poszukujg nowosci i aktualnych
bestselleréw, ale zawsze warto mieé¢ na uwadze ograniczenia lokalowe kaidej z
placowek. W miare mozliwosci warto poszerzaé i wzbogaca¢ zbiory specjalne
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Biblioteki, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionaliow, ktdrych pozyskiwanie

jest jednym za zadar statutowych biblioteki. W 2022 roku $rodki na zakup
nowos$ci s niestety duzo nizsze niz w latach poprzednich — trzeba zabiegac i
walczy¢ o ich podniesienie,

1.2 Ochrona i zachowanie dziedzictwa

Szczegdlng role w tym aspekcie petnig zbiory specjalne Biblioteki Raczyniskich,
ktére sg unikatowe w skali kraju, a nawet Europy. W zwigzku z nadchodzgcym
jubileuszem 200-lecia, intensyfikacji wymagajg badania historii Biblioteki oraz jej
fundatoréw. Biblioteka powinna réwniez aktywniej zabiega¢ o pozyskiwanie
spuécizn po zastuzonych poznaniakach i Wielkopolanach oraz publicznie
komunikowaé, iz jest nimi zainteresowana. Moze warto w tym aspekcie utworzy¢
konsorcjum z takimi poznariskimi instytucjami jak: Biblioteka Uniwersytecka,
Biblioteka PTPN, Biblioteka Kérnicka, Archiwum Parfstwowe.

Biblioteka stopniowo digitalizuje swoje najcenniejsze zbiory. Proces ten takze
powinien by¢ kontynuowany i wzmacniany, a zdigitalizowane zbiory mozliwie
szeroko udostepniane nie tylko poprzez narzedzia znajdujgce sig¢ w dyspozycji
samej biblioteki, ale réwniez we wspotpracy z takimi portalami jak polska
biblioteka cyfrowa POLONA lub Wielkopolska Biblioteka Cyfrowa. Zachowaniu i
popularyzacji dziedzictwa stuzy¢ powinny réwniez muzea Biblioteki
1.3 Sie¢

Biblioteke tworza siedziba gtéwna i siec jej filii. Statut wymienia 42 filie, a strona
internetowa 39, z czego 6 jest zamknietych lub zawieszonych. Infrastruktura
Biblioteki i jej filii jest dobra. Ostatnie lata, od 2013 roku przyniosty w tej materii
bardzo pozytywne zmiany. Jednak nalezy planowac¢ rozbudowe sieci, bo w
Poznaniu s nadal spore enklawy — osiedla, w ktérych nie ma biblioteki, czy
instytucji kultury. To kilkanascie obszaréw, m.in. Morasko-Radojewo, Gtéwna —
Zawady (powstata tam biblioteka prowadzona przez organizacjg pozarzadowa),
Krzesiny — Pokrzywno, czy Wola — Ogrody. Analizy wymaga oczywiscie liczebnos¢
i struktura tamtejszych populacji, ale nalezy zatozy¢, ze przynajmniej czesc tych
obszaréw bedzie gwattownie sie rozwijata, bo powstajg na nich duze osiedla
mieszkalne. Tymczasowo te luke wypetniajg ksigzkomaty, ktore zawsze moga
petni¢ role uzupetniajaca. Jednak nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze nic nie zastapi
czytelnikowi bezposredniego kontaktu z bibliotekarzem. W ciggu 7 lat powinny
powsta¢ co najmniej 3 nowe filie. Nalezafoby takze zbada¢ mozliwosci
utworzenia punktéw bibliotecznych.
1.4 Ustugi

Ustugi $wiadczone czytelnikom przez Bibliotekg s realizowane na wysokim
poziomie. Podstawowy ich katalog obejmuje oczywiscie udostepnianie ksigzek
oraz innych materiatéw bibliotecznych, w tym audiobookdéw i e-bookoéw.
Realizowane sa takze wypozyczenia migdzybiblioteczne.

Biblioteka wprowadzita elastyczne formy udostgpniania ksigzek, ktéremu stuig
m.in. ksiazkomaty i dostawy ksigzek do domu w ramach programéw ,Czytanie
bez barier” (dla niepetnosprawnych) oraz ,Ksigzka dla seniora”. Ustugi dostaw
ksigzek do domu powinny zostat rozszerzone na inne grupy, a dostawom
powinna towarzyszy¢ ustuga on-linowej porady bibliotekarza. Ideatem bytaby
takze préba popularyzacji e-bookéw poprzez inwestycje polegajgca za zakupie
pewnej liczby czytnikow typu Kindle, ktére moina by wypozyczac czytelnikom i
zachecad ich oraz szkoli¢ w korzystaniu z tej formy podawcze;j.
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Powinno sie rozwazyC takie organizacje i zakup mobilnej biblioteki, czyli
ksiegobusa. Mdgthy on dociera¢ tam, gdzie nie ma bibliotek albo np. do Domdw
Pomocy Spofecznej.

Biblioteka prowadzi réowniez dziatalnos¢ informacyjng — w 2021 roku udzielita
ponad 31 tysiecy informacji. Innym zadaniem s kwerendy. Ten obszar
aktywnosci wydaje sie coraz wazniejszy i bedzie rowniez rozwijany.

1.5 Dziatalnos¢ naukowa

Biblioteka Raczyriskich ma status biblioteki naukowej, co stanowi o jej
szczegblnej randze, ale oznacza takie okreslone obowigzki wynikajgce z jej
statutu i ustawy o bibliotekach. Biblioteka stuzy potrzebom nauki i ksztatcenia
oraz zapewnia dostep do materiatow i informacji niezbednych do prowadzenia
prac naukowo-badawczych. Biblioteka prowadzi rdéwniez wtasne zadania
naukowo-badawcze. S3 one realizowane przez Dziat Zbioréw Specjalnych oraz
Osrodek Dokumentowania Wielkopolskiego Srodowiska Literackiego. W
kolejnych latach Biblioteka utrzyma te aktywnosci. Bedzie takie organizowata
konferencje, wydawata publikacje pokonferencyjne oraz inne wydawnictwa.
Biblioteka jest rowniez zrzeszona w Poznarskiej Fundacji Bibliotek Naukowych i
podejmuje dziatania na rzecz zmiany systemu HORIZON, ktéry w ocenie cztonkdw
Fundacji nie przystaje do aktualnych potrzeb i oczekiwan czytelnikdw.

1.6 Wspétpraca wewnatrzbranzowa

Biblioteka jest cztonkiem lub aktywnie wspétpracuje z wieloma organizacjami
dziatajgcymi na rzecz ksigzki, ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich na czele.
Dobrze i aktywnie ksztaftuje swoje relacje z innymi bibliotekami np. Wojewédzka
Bibliotekg Publiczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu, czy Bibliotekg im.
JiZiego Mahena w Brnie. W ciggu kolejnych lat niezbedne bedzie nawigzanie
Scidlejszej wspodtpracy z waznymi podmiotami reprezentujgcymi inne pola
aktywnosci na rynku ksigzki, takie jak wydawcy, ksiegarze, organizatorzy targéw
ksigzki, nagrad i festiwali literackich.

2. Promocja czytelnictwa. Popularyzacja literatury
Biblioteka jest instytucjg wzorcowo prowadzgcg promocje czytelnictwa. W 2021 roku
otrzymata tytut Mistrza Promocji Czytelnictwa, przyznawany przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich. Dlatego programy i wydarzenia (zaréwno w wersji ,na zywo”,
jak i on-line) z sukcesem realizowane przez Biblioteke, takie jak np. cykl »Czytaty”,
beda kontynuowane. Podobnym celom, ale takie promocji samej biblioteki stuza
organizowane i prowadzone przez bibliotekarzy zwiedzania biblioteki i wycieczki,
spotkania autorskie, dyskusje oraz dziatania w filiach, np. cykle ,Zima z ksigzka”,
»Lato z ksigika”, wystawy, czy lekcje biblioteczne,
Dobrze bytoby réwniez podsumowacd i w miare mozliwosci kontynuowaé Festiwal
Ludzie Ksigzki, zorganizowany w 2022 roku dzieki dotacjom z Funduszy Norweskich i
EOG, zwtlaszcza, ie pojecie ,ludzie ksigzki” jest nad wyraz pojemne i tworzy
nieskonczone wrecz mozliwosci koncepcyjne.
Biblioteka bedzie mocniej angazowata sie merytorycznie w Poznariskie Targi Ksigzki i
réwnolegte do nich Targi Edukacyjne, ktére odbywajg sie w Poznaniu wiosng kazdego
roku. Wrdci takze do organizowania Festiwalu Stowa w piosence Frazy. Byto to
unikatowe wydarzenie, ktére sukcesywnie zdobywato popularnosé i marke. Niestety
proces ten zostat zahamowany, ale powinien zostac reaktywowany, a sam festiwal
przybrac catoroczng forme kroczacy. Jej bohaterami poza nieformalnym patronem
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Jackiem Kaczmarskim, mogliby stac sie kolejni polscy teksciarze i poeci piosenki, jak

np. Jonasz Kofta, Magda Czapiriska, czy zwigzany z Poznaniem Grzegorz Tomczak oraz
zagraniczni np. Joni Mitchell, czy cata plejada autorow francuskich.

Szczegdlng role w popularyzacji czytelnictwa odgrywajg takze nagrody. Biblioteka
Raczynskich jest organizatorem kilku z nich, m.in. Nagrody im. Jézefa tukaszewicza,
czy Nagrody Bursztynowego Motyla. Nalezy przywréci¢ legitymujace sig¢ ponad
dwudziestoletnig historig Poznariskie Przeglgdy Nowosci Wydawniczych zawieszone
od 2014 roku.

Obok sprawdzonych form i akcji promocyjnych w ciggu kolejnych lat Biblioteka
powinna wypracowaé nowe wydarzenia. Mogg by¢ to dziatania budowane wokét
zjawisk biezgcych, jak np. przyznawania literackich nagrod polskich i
miedzynarodowych — np. Booker, Nobel, Angelus, Poznariska Nagroda Literacka.
Trzeba réwniez nawigzaé lub zacieéni¢ wspdtprace z innymi podmiotami dziatajgcymi
na rzecz czytelnictwa, jak: Polska Sekcja IBBY, Fundacja ABC XXI, czy Fundacja
Powszechnego Czytania. Ta ostatnia, wraz z Unig Metropolii Polskich, organizuje
kampanie #Czytanie Rzadzil, w ktérej czytanie promuja samorzadowcy. Biblioteka
moze zrobi¢ podobng akcje w skali lokalnej.

Wielkim wyzwaniem bedzie przyciggniecie do biblioteki, a potem utrzymanie uwagi
stale rozwijajacej sie grupy odbiorcéw tzw. young adults. Trzeba do tego wykorzystac
nietypowe formy promocji, réwniez niekoniecznie kojarzone z czytelnictwem.

Jesli sprawdzg sie prognozy dotyczace lawinowego wzrostu cen ksigzek, Biblioteka
stanie przed olbrzymim wyzwaniem. Z jednej strony moze mie¢ kiopot z zakupem
nowosci, bo wzroénie jego koszt. Z drugiej strony — jesli uda sie zdobyc $rodki i je
kupié - nalezy przygotowacé specjalna, ,agresywna” kampanie promujgca zbiory. O ile
promocja nowosci bedzie tatwa, o tyle promocja posiadanych jui tytutéw bedzie
wymagata innych dziatari. Sprawdzi¢ sie moze np. promowanie przez rocznice, wokot
ktérych przygotowuje sie duze kampanie informacyjne. 2023 przyniesie rocznice
historyczne i jubileusze zwigzane z takimi postaciami literatury jak Wistawa
Szymborska, Lewis Caroll, Aleksander Fredro, Erich Maria Remarque Zbigniew
Herbert, czy Julian Tuwim. Wszystkie one stanowia pretekst do spotkar, wydarzen,
akgji, ktére mozna prowadzi¢ co roku uwzgledniajac inne rocznice.

Dziatalnos¢ Edukacyjna

W bibliotece dziatalnoéé edukacyjna jest scisle powigzana z promocja czytelnictwa,
ale nie tylko. Do tej pory aktywnos¢ ksigznicy na polu budowania oferty dla
czytelnikéw z réznych grup wiekowych byfa i jest imponujgca. Dlatego nalezy ja
kontynuowaé, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich sprawdzonych lub nowych
form jak réinego typu warsztaty, oprowadzania tematyczne, podkasty, seminaria,
wyktady, publikacje edukacyjne, lekcje biblioteczne i lekcje online. Prowadzenie tej
dziatalnoéci bedzie z pewnoscig efektywniejsze, gdy do wspotpracy Biblioteka
zapraszac bedzie specjalistdw zajmujacych sie edukacjg kulturowg (m.in. z CK ZAMEK
w Poznaniu) oraz ekspertéw z réznych dziedzin wiedzy.

Dziatalno$é kulturalna/artystyczna

Biblioteka nie jest instytucjg artystyczng, a ewentualne dziafania artystyczne,
twércze, czy - szerzej — kulturalne powinny by¢ powiazane z ksiazkg. Warto stworzy¢
pewien ich program, bo zawsze moga by¢ forma dotarcia do osdb, ktére z ustug
Biblioteki nie korzystaja, a niekiedy sg w niej pierwszy raz.
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Jednym z pomystéw moze by¢ zorganizowanie statej dziatalnosci tworczej zwigzanej z
tworzeniem ksigzki we wszystkich jej warstwach: stowa, obrazu, grafiki, sktadu, druku
i oprawy. Innym bytoby odtwarzanie materiatu zawartego w ksigzkach: roine formy
czytania, interpretacji (kabaretowej, teatralnej), recytacji i wreszcie adaptacji,
ktérych szczegodlng formag jest kino. Powinno rozwazy¢ sie skorzystanie z Parasola
Licencyjnego MPLC i przygotowac dla czytelnikow pokazy filmowe w ramach cykli
potaczonych z funkcjg klubu dyskusyjnego. Mogtyby to by¢ ekranizacje wielkich
(i tych mniejszych) dziet literatury oraz filmy o ksigzkach lub z ksigzkami w roli
gtdwnej. Biblioteka tradycyjnie przygotowuje wystawy, organizuje niewielkie
koncerty, czy inne dziatania artystyczne, ktére zwykle towarzysza jej innym waznym
przedsiewzieciom (np. festiwalom). Tego rodzaju dziatania bedq prowadzone réwniez
w przysztosci.

Muzea i Patac w Sapowicach

W strukture organizacyjng Biblioteki wpisano 3 placéwki muzealne oraz patac w
Sapowicach. Funkcjonowanie kazdego z tych obiektéw wymaga szczegétowej analizy
oraz przygotowania oddzielnego materiatu. Ich losy zaleze¢ bedg od kilku czynnikdw:
od woli, pomystow i determinacji dyrekcji oraz pracownikéw Biblioteki, od woli i
plandéw organizatora instytucji, czyli Miasta Poznar oraz od mozliwosci finansowych.
Dotyczy to w szczegdlnosci Pracowni — Muzeum - Pracowni Jdézefa Ignacego
Kraszewskiego oraz patacu w Sapowicach. Kamienica przy ul. Wronieckiej 14, w
ktorej znajduje sie¢ Muzeum wraz z sasiednig kamienicg przy ul. Wronieckiej 15, po
filach sztuki i muzyki, zostaly niegdys przeznaczone do sprzedaiy. O moiliwej
sprzedazy mowiono takie w kontekscie patacu w Sapowicach. Planom tym
towarzyszyt spory sprzeciw spoteczny. W pierwszej kolejnosci nalezatoby te plany
zweryfikowaé, przy czym pozbywanie sig¢ tych obiektéw wydaje sie niecelowe i
krotkowzroczne.

Motzliwe scenariusze na przysztos¢ dotyczace poszczegdinych obiektow:

5.1 Pracownia — Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego — kamienice przy ul.
Wronieckiej 14-15
Niezaleznie od planow dtugofalowych w Muzeum Kraszewskiego szybko
nalezy zaplanowaé¢ i przeprowadzi¢ podstawowy remont, pewne
uporzgdkowanie obiektu, by¢ moze niewielkie od$wiezenie i przearanzowanie
ekspozycji. Trzeba przy tym wykorzysta¢ wiedze i doéwiadczenie jej
wieloletniego kierownika, ktorego oczywiscie muszg wspiera¢ specjaliéci w
dziedzinie aranzacji wnetrz i promocji. Namystu wymaga natomiast plan i
miejsce dziatania tej placowki w odleglejszej przysztosci.
Obie kamienice to obiekty o wielkim potencjale zaréwno z uwagi na ich
metraz, jak i z uwagi na ich atrakcyjne potozenie (czyli blisko$¢ Starego Rynku,
Sciste centrum miasta).
Dom przy ul. Wronieckiej 14 to powierzchnia uiytkowa 434,39 m2 (w tym
piwnica ok. 102m2). Od podwérza istnieje mozliwos¢ doswietlenia jednego z
pomieszczed poprzez drzwi zewnetrzne, co jeszcze zwieksza potencjat.
Kamienica przy ul. Wronieckiej 15 to z kolei powierzchnia uzytkowa 740,70 m2
(w tym piwnica ok. 304m2) i réwniez moziliwe dodatkowe dofwietlenie
pomieszczen poprzez wykonanie swietlikdw w stropie. tacznie to ok. 879 m2



powierzchni uzytkowej kondygnacji nadziemnych i ok. 406 m2 powierzchni
piwnicznych. Nie ma windy osobowej - jest natomiast towarowa. Taka
powierzchnia, przy zatozeniu, ze plany sprzedazy budynkéw sg nieaktualne
(1 lub obu kamienic) i mozliwy bedzie ich remont generalny i ergonomiczne
potfaczenie, moze byé zagospodarowana na nastepujace sposoby (do wyboru):

a)

b)

Muzeum Kraszewskiego po generalnym remoncie zostaje w kamienicy
przy Wronieckiej 14 i funkcjonuje, po przearanzowaniu i przygotowaniu
odpowiedniego programu dziatania jako nowoczesne muzeum literackie.
W kamienicy przy ul. Wronieckiej 15 powstaje filia literatur
obcojezycznych w jezykach oryginalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
literatury ukrainskiej i biatoruskiej

Koncepcja jw., ale Muzeum Kraszewskiego zostaje przeniesione na
Wronieckg 15, a ww. nowa filia organizowana jest przy Wronieckiej 14
Muzeum Kraszewskiego zostaje przeniesione w inne miejsce lub do innej
instytucji np. do siedziby Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk
(wtasciciela czeéci zbiordw). Biblioteka i PTPN organizujg tam nowoczesng,
atrakcyjna ekspozycje, ktérg wspélnie sie opiekujg i dbajg o jej
popularyzacje. Dla filii literatur obcojezycznych Biblioteka organizuje inne
miejsce — bo taka filia musi powsta¢ w ciggu najblizszych lat.

W kamienicach przy Wronieckiej 14-15 powstaje zupetnie nowa placowka
— Centrum i Galeria Sztuki llustracji. O potrzebie i mozliwosci stworzenia
takiego miejsca méwi sie od lat. Jedna z poznariskich oficyn wydawniczych
jest wtascicielem wszystkich ilustracji legendarnego Jana Marcina
Szancera. Jej zatozyciele od wielu lat szukajg mozliwosci wspotpracy w
zakresie udostepnienia tych prac w formie statej ekspozycji. Poznar
wydaje sie miejscem, w ktérym sztuka ilustratorska jest doceniana. To tu
od lat prowadzone s3 cykle wystawienniczo-popularyzatorskie
Mistrzowie llustracji” oraz ,Salon llustratoréw”. llustratoréw ksztafci
Uniwersytet Artystyczny, aktywne jest cate pokolen ilustratoréw i
ilustratorek zwigzanych z Poznaniem, m.in. Marianna Sztyma, Emilia
Dziubak, Joanna Bartosik, Anna KaZmierak, Max Skorwider. Warto to
wykorzystaé i stworzy¢ nowoczesng placdwke faczacy funkcje muzeum-
galerii z nowoczeshg ofertg promocji i edukacji w dziedzinie ilustracji i
projektowania graficznego.

Spoéréd ww. najrealniejszy jest wariant a), ale warto rozwazac inne
scenariusze.

5.2 Muzeum Literackie Henryka Sienkiewicza w Poznaniu

W 2014 roku Muzeum zostato oddane po generalnym remoncie, ktorego
efekty wida¢ do dzié, bo standardy tego obiektu sa wysokie. Muzeum w
2021 roku otrzymato nagrode muzealng lzabella, co réwniez $wiadczy o
dobrej jakosci jego oferty i potencjale tworczym. Weryfikacji beda
wymagaty takie aspekty jak program instytucii, godziny otwarcia,
modyfikacje ekspozycji i promocja placowki.

5.3 Mieszkanie — Pracownia Kazimiery Itfakowiczéwny, ul. Gajowa 10
Miejsce nierozerwalnie zwigzane z poetks, ktéra tu mieszkata. Niestety
determinuje to stosunkowo mate mozliwosci rozwoju. Osoby opiekujace
sie Pracownig w przemyslany i dos¢ aktywny sposéb promujg tworczosc
poetki, dziatalnoéé catej pracowni nalezy pozytywnie ocenié. Jednak wokdt
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tego miejsca powinno wiecej sie dziac, ale trzeba prébowac pozyskac dla
tej sprawy na state srodowiska literackie i naukowe oraz organizacje
pozarzgdowe zainteresowane tg tematyka.

5.4. Patac w Sapowicach

Niewielki eklektyczny obiekt jest otoczony zabytkowym dobrze
utrzymanym parkiem i potoZzony nad jeziorem Strykowskim. Patac w
przysztosci bedzie wymagat generalnego remontu. Tymczasem nalezy
opracowac program jego dziatania, ktérego gtéwnym punktem bedzie
wprowadzenie rezydencji twdrczych dla srodowiska literackiego, a takze
dla innych odbiorcow. Moze byé on takie miejscem dziatalnosci
szkoleniowej Biblioteki, czy miejscem prezentacji wybranej kolekcji ze
zbiorow Biblioteki. Warto bytoby, gdyby w tym obiekcie odbywaty sie
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, co jednak bedzie mozliwe tylko i
wytgcznie przy porozumieniu z wiadzami lokalnymi i wtadzami powiatu,
takze w aspekcie finansowym.

6. Tworzenie wspoélnoty/otwartosé — dostepnosé
Biblioteka kreuje program swojego dziatania i kieruje go do konkretnych grup
odbiorcéw. Charakterystyka i spektrum tych grup powinny by¢ jak najszersze i jak
najbogatsze. Tym samym Biblioteka wypetni wole swego fundatora, ktéry zaktadat,
ze Biblioteka bedzie dostepna dla wszystkich, na réwnych zasadach. W przysztosci
wyzwaniem bedzie budowanie oferty dla spotecznosci imigranckich, ktére beda
stawaly si¢ coraz bardziej liczebne i wymagajace wkluczania oraz integrowania z
poszanowaniem ich odrgbnosci. Podobnym wyzwaniem bedzie budowanie
dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, co takze jest i bedzie obowigzkiem
instytucji. W tym zakresie trzeba rozwijac istniejgce programy i udogodnienia.
Konieczne jest takze wyjscie ku i wspétpraca z lokalnymi mikrospotecznosciami, co
juz sig dzieje poprzez wspotpracg z Radami Osiedli. Trzeba jednak to wzmacniaé, bo
dla Biblioteki to szansa na pozyskanie nowych bywalcdw, integracje z lokalnym
Srodowiskiem lub wsparcie finansowe Rad Osiedli.
Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi i indywidualnymi twdrcami powinna
odbywac sie stale m.in. przez program rezydencji z otwartym naborem i jasnymi
kryteriami doboru i wspotpracy.
Wokét biblioteki powinno skupié sig cate $rodowisko poczawszy od autordéw i szeroko
pojetych tworcdw ksigzki, poprzez wydawcéw, bibliotekarzy i ksiegarzy, krytykéw,
badaczy i popularyzatoréw, skoriczywszy na czytelnikach. Dzieki temu praca na rzecz
ksigzki i czytelnictwa bedzie skuteczniejsza.

7. Wspétpraca miedzysektorowa i miedzynarodowa

Biblioteka wspotpracuje od lat z dziesigtkami partneréw wéréd ktdrych sg inne
biblioteki, uczelnie, szkoty, instytuty, organizacje pozarzadowe, archiwa, instytucje
kultury, urzedy centralne i samorzady. Dla dobra Biblioteki i jej odbiorcéw
wspdtpraca ta bedzie kontynuowana i rozwijana. Szczegélnie powinno sie wzmacniaé
wspotprace z miejskimi instytucjami kultury, takimi jak Estrada Poznarska,
Wydawnictwo Miejskie Posnania, czy CK ZAMEK.

Na polu miedzynarodowym najintensywniej Biblioteka wspotpracuje z czeskim
Brnem, jednak wydaje sig, iz tego typu kooperacji mogtoby by¢ wiecej, o co warto
zabiegac.




PROMOCJA INSTYTUCII

Promocja instytucji wigze sie dos$¢ $cisle z jednym z jej zadan, jakim jest promocja
czytelnictwa. Ma ona jednak wtasny odrebny cel i charakter, o ktérych nie wolno
zapominac.

Promocja Biblioteki realizowana jest w przemyslany i systemowy sposéb. Jej zespét
prowadzi wiele akcji promocyjno-informacyjnych. Wykorzystywana jest lokalna prasa,
Internet z mediami spotecznosciowymi i platformami Spotify, Twitter, FB, You Tube,
Soundcloud, Instagram oraz tradycyjne nos$niki informacji, takie jak ulotki i plakaty.
Warto jednak zintensyfikowaé te dziatania oraz wzmocnié je poprzez poszukiwanie
nowych ich form. (np. aplikacja na urzadzenia mobilne). Promocji stuig réwniez
przyznawane przez biblioteke nagrody. Strona internetowa Biblioteki zawiera
najwazniejsze informacje, ale trzeba je nieco uatrakcyjni¢ — np. przy wykazie filii mogtyby
znalei¢ sie zdjecia. Aktualizacji wymagaja strony Wikipedii powigzane z Biblioteka.
Obszarem zdecydowanie wymagajagcym poprawy jest tzw. wewnetrzny PR i informacja
rozpowszechniana wewnatrz instytucji. Wydawany przez Biblioteke periodyk ,Winieta”
powinien standardowo, np. na 4 oktadce, prezentowaé podstawowe informacje o filiach,
muzeach i stronach internetowych Biblioteki. We wszystkich placéwkach powinny takze
znajdowac sie niewielkie ulotki z ww. informacjami. Typowej promocji wewnetrznej
stuzy¢ powinny wizyty studyjne, wewnetrzne szkolenia, sie¢ infranetowa lub wewnetrzna
platforma komunikacyjna.

Szczegdlne znaczenie dla promocji instytucji bedzie miato jej 200-lecie w 2029 roku. Do
tego czasu nalezy opracowa¢ monografie historii Biblioteki. Warto takie stworzy¢
spoteczne archiwum hiblioteki, zebraé relacje historii mdwionej i przeprowadzié
spoteczng zbidrke materiatéw archiwalnych i pamigtek z nig zwigzanych. Cenne bytoby
takie przygotowanie zbioru wspomnien i anegdot zwigzanych z Biblioteka. Moze warto
bedzie przeprowadzi¢ konkurs na opowiadanie zwigzane z biblioteka. Samym obchodom
rocznicowym nalezy nadaé wysoka range, najlepiej ogdlnopolska. Warto przygotowac
rocznicowy znaczek pocztowy i monete zwigzang z rocznicg. Natomiast od 2023 roku, 2
kwietnia, nalezy co roku hucznie Swietowaé Dzie Hrabiego Edwarda Raczyiskiego -
urodziny hrabiego, do czego warto zaprosi¢ m.in. Muzeum Narodowe w Poznaniu,
Fundacje Rozwoju Miasta Poznania i Estrade Poznarska.

FINANSE INSTYTUCII | KADRY — STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Sytuacja finansowa Biblioteki jest stabilna. Wysokos¢ dotacji organizatora oraz jego
gotowos¢ do jej ewentualnego uzupetniania umozliwia realizowanie gtownych zadan.
Obawy w tym zakresie budzi¢ moze rosnaca inflacja. Jakikolwiek rozwoj Biblioteki
uzalezniony bhedzie od mozliwosci pozyskania wiekszej dotacji od organizatora, ale
przede wszystkim od mozliwoéci siegniecia po zewnetrzne $rodki finasowania.

Program, ktéry moze byé irédtem potencjalnych dofinasowan to przede wszystkim
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025. W unijnej
perspektywie na lata 2021-27 planowane sg 2 programy, ktére mogg by¢ zrodtem
wsparcia dla Biblioteki: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko -
dzialanie Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy. Wiele wskazuje na to, iz w
przysztosci nadal bedzie mozna korzystac¢ z Funduszy Norweskich i EOG, w ramach
Programu Kultura. Dotychczas mozliwe byto takie ubieganie sig o dotacje
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Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w ramach programow:
Promocja Czytelnictwa, Partnerstwo dla ksigzki, Ochrona zabytkow, Kultura
dostepna, Kultura cyfrowa. Jesli programy beda kontynuowane lub pojawig sig
podobne, Biblioteka winna przygotowac atrakcyjne oferty i ubiegac sig o dotacje.
Podobne préby warto podejmowac w programie ,Patriotyzm jutra” Muzeum Historii
Polski.

Srodki mogg réwniez pochodzi¢ z budietéw wspdipracujacych z Biblioteky
instytutéw, urzedéw lub organizacji. Nalezy intensywnie dbal o pozyskiwanie
wsparcia przedsiebiorcow i oséb prywatnych jako mecenaséw Biblioteki.

Struktura organizacyjna Biblioteki wydaje sie odpowiadac jej gtownym ustawowym i
statutowym zadaniom. Biblioteka zatrudnia wielu swietnych specjalistow. Bolaczka
sg niskie zarobki, o ktérych podniesienie trzeba zabiega¢. Wazny begdzie takie rozwgj
pracownikdw oraz budowanie ich $ciezek i perspektyw rozwoju. Muszg odbywac sig
szkolenia i kursy, zaréwno zewnetrzne jak i wewnetrzne. Najwazniejszym jednak i
pierwszoplanowym zadaniem bedzie praca nad atmosferg w zespole i jego
zintegrowaniem.

V UWAGI KONCOWE

1. Przedstawiona koncepcja jest zgodna ze Strategiag Rozwoju Poznania 2020+, w
ktérej podkresla sie, iz czynnikiem wptywajgcym na jakos$¢ zycia jest Swiadomosc
bogatego dziedzictwa historycznego i kulturowego miasta. Wzmacnia jg takie
lokalna kultura miejska, ktora petni pozytywne funkcje w rozwoju cztowieka i
spoteczeistwa. Akcentowana jest rowniez rola kultury we wzmacnianiu tzw.
kreatywnych sektorow gospodarki. Twierdzenia te wigig sie $cisle z dziataniami
Biblioteki, w szczegdlnosci proczytelniczymi. WieZ ta wynika juz z samej istoty
pozytywnego wptywu czytania na cztowieka, ktory staje sie w ten sposdb bardziej
kreatywny, ksztaftuje swojg wyobraznie, wzbogaca jezyk, etc.

2. Poznariski Program dla Kultury 2019-2023 zaktada, iz poznarski sektor kultury
rozwija sie dzieki likwidacji barier finansowych, infrastrukturalnych, lokalowych,
przestrzennych i kompetencyjnych. Stawia na podnoszenie kompetencji kadr
kultury oraz jej uczestnikdw, a takie przestrzenng i spofeczng reintegracje przez
kulture. Wymienianymi w nim obszarami interwencji - szczegdlnie waznymi dla
Biblioteki - sg wspdlnotowosé, wspotpraca i dialog spoteczny (z rozwojem oferty
kulturalnej na osiedlach peryferyjnych), autonomia i wsparcie dla tworcéw (np.
poprzez program rezydencji), utatwianie i komunikacja (np. przez zwiekszenie
dostepnosci wydarzen w Bibliotece i nowych miejsc kultury, jakimi stac sie mogg
nowe placowki Biblioteki), a takze edukacja i rozwaj.

3. Llata 2020-2022 jednoznacznie pokazaty, iz wszystkie dziatania nalezy planowaé
tak, by ich prowadzenie mozliwe byto takie on-line, z wykorzystaniem nowych,
ciagle rozwijajacych sie technologii. Koncepcja nie akcentuje tego aspektu
odrebnie jednak zatozono mozliwie najdalej idgcg rownolegtosc dziatan live i on-
line lub ich warianty hybrydowe.
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