Program dziatania Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu
w latach 2022-2025

W kazdym z dziet sztuki kierowanym do dzieci rozstrzygamy bowiem, czy bedziemy rozwijaé przede
wszystkim wrodzong dziecku sktonno$¢ do nasladowania (wiec w rezultacie — do konformizmu), czy przede
wszystkim wrodzong mu samodzielno$¢. Za kazdym z tych wybordw kryje sie inna koncepcja przysztosci.
Dosfrzegajgc w cztowieku wrodzong mu samodzielno$¢, opowiadamy sie za $wiatem ludzi wolnych
i twérczych.

Krystyna Mitobedzka’

Przedtozony program dotyczy kierunkdw rozwijania dziatalinosci Centrum Sztuki Dziecka
w Poznaniu w latach 2022-2025 i uwzglednia zagadnienia merytoryczne i organizacyjne. Dziatania
podjete od pazdziernika 2022 do konca roku kalendarzowego 2022 uwzgledniajg
kontynuacije biezacych plandw programowych instytucji. Kontynuacja ta cze$ciowo dotyczy
takze dziatah juz zainicjowanych, a ktérych realizacja odbedzie sie w roku 2023. Mozliwosé
efektywnej realizacji programu jest écifle powigzana z utrzymaniem finansowania instytucji na
poziomie nhie nizszym niz w roku 2022, z sytuacjg ekonomiczng w kraju, a takze z perspektywa

rozwoju zespotu instytucii.

CENTRUM JAKO MARKA MIASTA POZNANIA

Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu to unikatowy w skali Polski i Europy podmiot, ktérego
nadrzednym celem jest interdyscyplinamy rozwdj szeroko rozumianej kultury kierowanej do
mitodych odbiorcéw i odbiorczyh. To jednostka samorzadowa, ktéra w przesztosci powstata
i funkcjonowata jako podmiot przynalezny wtadzy centralnej, a profil jej dziatalnoéci opisany
w stafucie zaktada szerokie spekirum aktywnosci programowej. Te uwarunkowania stwarzajg
szanse dalszego rozwdj jedynego w swoim rodzaju podmiotu przynaleznego Poznaniowi, o
charakterze i zasiegu ogdlnopolskim. Ze wzgledu na usytuowanie geograficzne, fradycje miasta i
historie samej instytuciji, w najblizszej przysztoci moze ona znowu petnié funkcje miejsca
miedzynarodowych spotkan oséb zwiqgzanych ze sztukg dla dzieci i mtodziezy, a takie
miedzySrodowiskowej wymiany doswiadczeh pomiedzy osobami pracujgcymi  praktycznie
i teoretycznie w tym obszarze.

Majgc na uwadze te okolicznosci, a takze potencjat instytucji wynikajgcy z zasobdw
kadrowych, do$wiadczenia i roli, jokg odegrata w przesztosci, moim zadaniem jako dyrektorki
Centrum bedzie takie ukierunkowanie zadan instytucji, by stata sie ona markg miasta Poznania,
prowadzqcq dziatalno$é na trzech szczeblach: lokalnym, ogéinopolskim i miedzynarodowym.
W najblizszych latach instytucja stanie sie centrum krajowej debaty na temat twoérczosci dia
miodych odbiorcéw i odbiorczyh, a jednoczeinie jednostkg kompleksowo podchodzgcag do
swoich dziatanh skierowanych do spotecznosci lokalnej w centrum miasta oraz w dzielnicach od
niego oddalonych (Centrum poza centrum).

Zgodnie z mojg koncepcjg umacnianie Centrum jako przynaleznej Poznaniowi marki nie
ma na celu rywalizaciji z innymi miastami, jest raczej inspirowane strategiq btekitnego oceanu,
poniewaz bazuje na wzmacnianiu tego, co dla stolicy Wielkopolski wyjgtkowe. Zaktada takze
otwartos¢ na  wielokierunkowe  wspdtprace, takze  koprodukcje, ktdre  inspirujg
wymiane doswiadczen, a takze pozwalajg racjonalnie podchodzi¢ do kwestii finansowych, jak
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i ekonomii pracy twérczej, kiora moze by¢ eksplorowana wobec widowni réznych miejscowosci.
Moim celem bedzie réwniez pielegnowanie identyfikacji z Poznaniem najwazniejszych polskich
wydarzen zwigzanych ze sztukg dla dzieci i mtodziezy, a takze odpowiadajgcych za nie oséb.

Tak rozumiana dziatalno$¢ Centrum pozwoli uczyni¢ z twoérczoici dia dzieci i mtodziezy
jednq z tozsamosci kulturowych miasta. Dotyczy to przede wszystkim trzech obszaréw: dziatalnosci
SciSle artystycznej, catego spektrum propozycji zwiqzanych z edukacjq kulturowq oraz refleksii
naukowe;j. Jest to z jednej strony odpowiedz na wyzwanie, z ktdrym mierzy sie Poznanh, zwigzane z
trudnosciqg ufrzymania w  miedcie osdb  twdrczych (i przyciggnieciem  nowych),
a z drugiej — dostrzezenie faktu, ze to wtadnie tutqjistnieje wiele inicjatyw zwigzanych ze sztukg dla
dzieci, a cechqg charakterystyczng miasta jest rozbudowana aktywnos$é organizacji trzeciego
sektora oraz inicjatyw obywatelskich. Nie bez znaczenia wyddaije sie fakt, ze to wtasnie Poznan,
czesciowo za sprawq dziatah Cenfrum, byt miejscem zainicjowania nowych, do dzi§ rozwijanych
inicjatyw zwigzanych ze sztukqg dla dzieci (np. teatr dla dzieci najnajmtodszych).

Proponowany kierunek dziatah Centrum bedzie miat bezposrednie przetozenie na oferte
kulturalng instytuciji. Czego efektem bedzie repertuar charakteryzujgcy sie interdyscyplinarnosciq
i réznorodnoscig form, tematdw, tworcéw i twbrczyh, reprezentowanych dziedzin sztuki,
respektujgcy potrzeby dotychczasowych grup odbiorczych, wyzwalajgcy nowe potrzeby, a takze
pozwalajgey poszerzac dotychczasowq widownie Centrum. tgczy zatem w sobie ide wspierania
rozwoju tworczosci dla mtodych odbiorcdw i odbiorczyh oraz tworzenia ,kultury dla ludz”
w miescie. By to osiggng¢, kluczowym projektom bedqg towarzyszyty profesjonalnie
zaprojektowane ewaluacje, uwzgledniajgce takze udziat dzieci i bazujgce na eksperckiej wiedzy
w tym zakresie.

Profil dziatalno$ci Centrum na lata 2023-2027 zaktada dalsze tworzenie instytucii, ktéra
poprzez aktywnos$C w obszarze sztukii edukacii kulturowej przyczynia sie do budowania otwartego,
rowno$ciowego spoleczenstwa obywatelskiego. Zarysowane w programie inicjatywy bedg
otwiera¢ mozliwosci indywidualnego rozwoju mtodych ludzi, ich dorostych opiekunéw, a takze
samych tworcdw i tworczyh, wspieraé nabywanie przez nich kapitatu kulturowego, zachecad
do inicjowania wtasnych dziatan, a przede wszystkich stwarza¢ mozliwosci spotkania, budowania
i zacie$niania wiezi spotecznych w nowych, twérczych kontekstach.

Projektowana wizja Cenfrum Sztuki Dziecka zaktada rozwijanie instytucji cenigcej
réinorodnosé, Swiadomie podchodzqgcej do redlizowanych dziotah pod kgtem dbania
o ekologie, dostepnej dla odbiorcédw i odbiorczyh o réznych potrzebach i reagujgcej na
przeobrazenia w sferze spotecznej, szczegdlnie te, ktére dotyczg ruchdéw migracyjnych i zmian
demograficznych.

Rzeczywisto$¢, ktdra stanowi dla dziatan twérczych niemozliwy do pominiecia kontekst,
naznaczona jest obecnie licznymi  kryzysami, ktérych konsekwencje odczuwa cate
spoteczehstwo, czyli rowniez dzieci i mtodziez (cho¢ w debacie publicznej perspektywa ta weigz
jest niewystarczajgco dostrzegana). Fakt zmiany na stanowisku dyrektorskim w Centrum Sztuki
Dziecka w Poznaniu wtadnie w tym czasie postrzegam jednak jako szanse. Grecki zrodtostdw stowa
kryzys (koion) nawigzuje do sytuaciji, w ktérej wazq sie losy, za chwile dojdzie do przetomu. Zmiana
wobec kryzysu jest szansg na wytonienie sie nowego podejicia do zagadnieh zwigzanych ze
sztukq dla dzieci | mtodziezy. Jest to jednoczes$nie czas, w ktérym do gtosu coraz wyraznie
dochodzqg postulaty zwigzane z upominaniem sie o widzialno$¢ w spoteczenstwie mtodych ludz
i dzieci, a takze respektowanie ich gtosu w sprawach, ktére ich dotyczg. Centrum moze byé
instytucjg aktywnq na tym polu.

PROFIL ARTYSTYCZNO-PROGRAMOWY

IZgodnie z zadaniami wyrazonymi w statucie instytucji Centrum bedzie prowadzi¢
dziatalno$¢ w nastepujgcych obszarach: 1) wspieranie rozwoju nowych, wartosciowych, zjawisk
artystycznych oraz metod edukacji kulturowej, 2) programowanie i produkowanie nowatorskich
wydarzen dla dzieci i mtodziezy, 3) nawigzywanie wspdtpracy z podmiotami lokalnymi,
ogdlnopolskimi i miedzynarodowymi oraz osobami fizycznymi dziatajgcymi w obszarze sztuki,
edukaciji kulturowej i odwiaty, a takze inspirowanie sieciowania pomiedzy nimi, 4) popularyzacja



najciekawszych zjawisk zwigzanych z kulturg dia dzieci i mtodziezy, 5) wspieranie wymiany mysli
pomiedzy osobami dziatajgcymi w rdéznych obszarach sziuki, a takze tymi, ktore tym
zagadnieniem zajmujq sie praktycznie i teoretycznie.

Srodkiem realizacji tych zadah bedzie rozwijanie projektéw statutowych, czyli Biennale
Sztuki dla Dziecka i Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Mtodego Widza , Ale Kino!"”, a takze
dziatan wspierajgcych dramaturgie dia mtode] widowni oraz innych projektow w obszarze
edukaciji kulturowej, wynikajgcych z programu merytorycznego. Jedngz form dziatalnosci
Cenftrum stanie sie rowniez podejmowanie wspdlpracy koprodukcyjnej z podmiotami z innych
miast. Bedzie to narzedzie poszerzenia pola oddziatywania konkretnych pozycji repertuarowych,
jok i bardziej efektywnego wykorzystania zainwestowanych $srodkéw finansowych oraz tworczej
energii, ktérych wymaga realizacja projektu.

Proponowany profil artystyczny Centrum obejmuje inicjowanie i wspieranie dziatan
kierowanych do widowni dzieciecej (poczgwszy od dzieci kilkumiesiecznych), nastoletniej oraz
mtodych dorostych. Formaty wydarzeh bedqg uwzgledniac zarbwno poftrzeby rodzinnego, jak
i szkolnego uczestnictwa w kulturze. Posrednimi odbiorcami bedq takze bliscy dzieciom dorosli
opiekunowie i opiekunki oraz profesjonalne srodowisko.

Domeng dziatalnosci instytucji bedq projekty majgce charakter innowacyjny,
poszukujacy, niekiedy eksperymentalny i podejmujgce waine spoleczne tematy. Cechq
wyrézniajgcg dziatalinos¢ Centrum, ktéra w najblizszych latach bedzie eksponowana, jest
interdyscyplinarne podejicie do sztuki. Wzmacniane bedq fakze dwa najbardziej wyraziste
obszary dziatania Centrum jakimi sq film i teatr. Moim celem bedzie takze rozwijanie | promowanie
dyscyplin, ktére posiadajg mniejszq reprezentacie, jak sztuki wizualne, taniec i poezja dla dzieci.
Kluczowe znaczenie dla rozwijania dziatah w kierunku interdyscyplinarno$ci ma Biennale Sztuki dla
Dziecka, ktdrego domengq jest spotykanie réznych obszaréw sztuki, a z ktdrego to projektu zostat
wywiedziony takze programowy charakter Centrum (éwczesnie jako Ogdlinopolskiego Osrodka
Sztuki dla Dzieci i Mtodziezy).

Waznym zadaniem Centrum jest takze podejmowanie tematéw, ktore w danej
rzeczywistoéci spotecznej domagajq sie eksplorowania, ze wzgledu na fazie rozwoju, stan
stagnaciji lub tez nie sq jeszcze obecne w polskich dziataniach kulturalnych. Innymi stowy: funkcjg
instytuciji jest poszukiwanie nisz zwigzanych z twérczoiciq dia mtodych odbiorcow | odbiorczyn.
W zwigzku z tym tematy i tresci, ktdre w najblizszych latach znajdq sie w spekirum zainteresowan
Centrum realizowane bedqg w nastepujacych obszarach: 1) sztuka dla dzieci i mtodziezy a kryzys
migracyjny. 2) taniec dla dzieci i mtodziezy, 3) sztuki wizualne dla dzieci, 4) poezja dla dzieci, 5)
twoérczosé teatralina dla dzieci przedszkolnych, ) teatr dla miodziezy, 7) sztuka a mtodzi dorosli
(young adult), 8) uczestnictwo rodzin w wydarzeniach artystycznych, 9) sztuka dostepna, 10)
eksperyment w sztuce dia dziecka, 11) poszukujgce teatry niezalezne tworzgce dia dzieci
i mtodziezy, 12) polska kinematografia dia mtodych, 13) budowanie Srodowiska krytycznego
i akademickiego wokdt filmu dla dzieci i mtodziezy?.

Spotecznie istotnym zadaniem bedzie szczegdine skupienie sie na tych obszarach sztuki,
ktérych gtéwng formg ekspresii nie jest stowo. Wynika to zaréwno z momentu rozwoju, w jakim dzis
znajduje sie taniec oraz sztuki wizualne dla mtodej widowni, ale takze ze wzgledu na ich
szczegdlny potencjat zaistnienia w komunikacji miedzykulturowej wobec nasilajgcego sie kryzysu
migracyjnego (szczegdlinie w zwigzku z frwajgcg napasciq Rosji na Ukraing). Kierunek ten pozwala
mysle¢ o sztuce dia dzieci jako o narzedziu inicjujgcym relacje spoteczne i minimalizujgcym bariery
komunikacyjne. Wigze sie to takze z rozwijaniem wspodtpracy z osobami twérczymi z Ukrainy, ktore
zdecydowaty sie zamieszka¢ w Poznaniu. Osobnym tematem jest problematyzowanie w sztuce
dla mtodej widowni zagadnien zwigzanych z do$wiadczeniem migracyjnym (wykraczajgcym

2 Zaproponowane zagadnienia zwigzane z teatrem sq wywiedzione z: raportu Teatr dla dzieci i mtodziezy — zmiana paradygmatu?,
ktéry powsiat na zlecenie Centrum na podstawie badania srodowiskowego przeprowadzonego od marca do maja 2022 roku,
raportu Instytutu Teatralnego Teatr w kulturze familijnej z roku 2018, wstepnych whnioskéw audytu dotyczgcego komunikacii Biennale
Sztuki dia Dziecka oraz wiasnych badan i rozpoznan opartych na aktywnym uczestnictwie w kulturze dla dzieci i mtodziezy w Polsce
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poza dorazne reakcje na biezgce wydarzenia) oraz szeroko rozumianej innosci, ktéra ma rézne
oblicza, a ze zwigzanymi z nig emocjami moze utozsamiac sie wiele oséb bedgcych w procesie
dorastania (cechujgcym sie statymi zmianami).

Optyka przySwiecajgcg dziataniom zwigzanym z namystem teoretycznym bedzie
perspektywa nowej socjologii dziecihstwa, dlatego tez do wspdtpracy merytorycznej
zdecydowatam sie zaprosi¢ socjolozke Aleksandre Zalewskg-Krélak, autorke pracy doktorskiej na
temat badan socjologicznych przeprowadzanych z uczestnictwem dzieci, nauczycielke jezyka
hiszpanskiego w szkole podstawowej i cztonkinie zarzgdu Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Badan nad Dziecinstwem.

Biorgc pod uwage to, ze jednym z gtownych zadan Centrum jest inspirowanie nowych
inicjatyw w obszarze edukaciji kulturowej, misyjnym dziataniem instytucji bedzie takze tworzenie
diagnoz oraz publikowanie wynikdw badan dotyczgcych wybranych zagadnieh z obszaru sztuki
dla dziecka. Przejawem tego typu dziatalnosci instytuciji jest seria wydawnicza ,,Sztuka i Dziecko”
(o charakterze popularno-naukowym), przy redagowaniu ktérej planuje dalej wspdtpracowac
z Anng Marig Czernow, doktorkg literaturoznawstwa, znawczyniq twoérczosci Janusza Korczaka,
Humaczkg z jezyka szwedzkiego, a takze badaczkg literatury rozpoznawang w Srodowisku
miedzynarodowym.

Tak projektowana dziatalnos¢ Centrum na  pierwszy plan  wysuwa  kuratorskg
funkcje instytucji i tgczy w sobie réznorodne zadania zwigzane ze wspieraniem oséb pracujgcych
w obszarze kultury dla mtodych, integrowanie Srodowiska i inicjowanie nowych, twoérczych
konfiguracji oraz projektowanie zréznicowane] oferty programowej kierowanej do widowni
w réznym wieku.

PROGRAM ARTYSTYCZINO-EDUKACYJNY

Gtéwne zatozenia zwigzane z programem dziatalnosci Centrum w latach 2022-2025
dotyczqg rozwijania i wzbogacania juz istniejgcych projektdéw. Wigze sie to ze specyfikg dziatania
jednostki, realizacjqg projektow cyklicznych, ktére tym samym umozliwiajg konsekwentne
rozwijanie zatozonych celow i idei. Charakter programu jest takze warunkowany
wielkoscig zespotu  etatowego Centrum. Ponizej zarysowane zostaty kierunki  rozwoju
poszczegodinych dziatan.

Cele na ostatni kwartat roku 2022 to readlizacja zaplanowanego juz programu ze
szczegolnym uwzglednieniem 40. Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Mtodego Widza ,Ale
Kino!” oraz Obserwatorium Sztuki dla Dziecka 2022. W redlizacji konkretnych dziatanh wezme tez
pod uwage poczynione juz plany zwigzane z dtugoterminowym harmonogramem dziatan
instyfucji. Ramowos¢ przedtozonego programu zaktada takze otwarto$€ na inicjatywy oséb
pracujgcych w Centrum zardwno w obrebie trwajgcych projektdéw, jak i poza nimi.

e BIENNALE SZTUKI DLA DZIECKA

W najblizszej przysztosci to ten projekt wraz z Festiwalem ,,Ale Kino!” bedqg wyznaczac
kierunek rozwoju programowego instytucji. Obecnie Biennale jest na etapie redefinicji tozsamosci
i ksztattowania zatozeh merytorycznych, ktére bedqg okreslac jego najblizsze edycje. Tradycjqg
Biennale jest wspodtpraca miedzynarodowa oraz funkcjonowanie w sieci relacji miedzy
podmiotami zajmujgcymi sie twoérczoscig dla mtodych w Poznaniu i Polsce. Zamierzam dalej
rozwijac te kierunki dziatania, kontynuujgc dotychczasowq prace zespotu projektu (poczawszy
od wdrazania wnioskodw wywiedzionych z frwajgcego audytu komunikacyjnego).

Cele strategiczne projektu na najblizsze lata to: 1) zbudowanie sieci
miedzynarodowych relacji, przede wszystkim z zagranicznymi festiwalami, 2) rozbudowanie
wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym Poznania, 3) nawigzanie wspdtprac koprodukcyjnych
z instytucjami z innych polskich miast oraz z podmiotami poznanskimi, 4) rozwiniecie programu
rezydencyjnego kierowanego do mtodych oséb twoérczych (szczegdinie z Polski i z Ukrainy), 5)
rozwijanie sciezki programowej Poznan na Biennale, é) konsekwentna dywersyfikacja portfela
finansowego projektu, 7) utworzenie w ramach wydarzenia specjalnej nagrody przyznawanej
przez miedzynarodowe jury.



Najwazniejsze kierunki dziatan programowych to: 1) rozwijanie interdyscyplinarnosci
projektu, 2) zredefiniowanie Konkursu na projekt wydarzenia artystycznego dla dzieci, 3)
rozwijanie performatywnych strategii ttumaczenia na jezyk polski zagranicznych spektakli dla
dzieci, ktérych istotng formq ekspresji jest stowo, 4) ukonstytuowanie rady programowej
wydarzenia, 5) zrewidowanie strategii tworzenia tematéw/idiomow projektu, 8) utworzenie
nowego konkursu na fomik poetycki dla dzieci, 7) przemyslenie wprowadzenia w kolejnych
edycjach sciezki programowej Mfode Biennale, skierowanej do mtodziezy i mtodych dorostych.

Sciezkg programowaq, zainicjowangw 23 edycji projektu (2020-2021), ktora
w najblizszych latach bedzie rozwijana, jest Poznan na Biennale. Dziatanie polega na realizacji
wydarzeh w miejscach odlegtych od Scistego centrum miasta we wspotpracy z lokalnymi
podmiotami (NGO-sy, CllL-e, rady osiedli). Jego celem jest docieranie do nowych odbiorcow
i odbiorczyn, zaciesnianie stosunkdw miedzy poznanskimi inicjatywami oraz inspirowanie
dwustronnego ruchu zwigzanego z kulturqg: z centrum i do centrum.

W 2023 roku odbedzie sie 24. edycja Biennale Szfuki dia Dziecka pod hastem ,,PrzysztosC".
Wtedy tez przypada 50-lecie istnienia projektu, dlatego w ramach przygotowania do tego Swigta
planuje kontynuacije zainicjowanych w 2021 roku dziatan zwigzanych z digifalizacjg dokumentacii
i stopniowe udostepnianie jej na nowej stronie internefowej projekiu w formie archiwum.
Natomiast w roku 2025 odbedzie sie jubileuszowa, 25. edycja Biennale — jednym ze sposobow jej
uczczenia bedzie wydanie publikacii popularno-naukowej na jego temat.

Program 25. Biennale Sztuki dla Dziecka bedzie konstruowany wokot zagadnien
zwigzanych z niedostatecznie reprezentowanymi w sztuce dia dziecka dziedzinami twdrczosci,
a przynajmniej potowa prezentowanych wydarzen bedzie miata charakter miedzynarodowy.
$ciezka kuratorska tej edycji zostanie wytoniona na poczatku roku 2023, a tematyka edyciji 26. -

w momencie pracy nad programem jubileuszowym.

e MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FILMOW MLODEGO WIDZA , ALE KINO!”

Festiwal , Ale Kino!" to projekt Centrum najszerzej osadzony w kontekicie wspotpracy
miedzynarodowej, a jego budzet charakteryzuje najwieksza réznorodnosc #rédet finansowania.

W roku 2022 Festiwal éwietuje 40-lecie. Rozpoczgcie nowej dekady , Ale Kino!" zacznie
sie od wewnetrznej (w zespole projektu) i Srodowiskowe; ewaluacji z udziatem zewnefrznych
socjologdw i socjolozek. Pozwoli to spojrze¢ na wydarzenie z nowych perspekiyw, by wytoni¢
elementy warte wzmacniania i je rozwija¢, ale fakze dostrzec nisze, ktére festiwal mogtby
zagospodarowag, biorgc pod uwage dynamiczng w ostatnich latach sytuacije na rynku polskich
festiwali flmowych. Bedzie to réwniez okazja do uwaznego przyjrzenia sie misji projektu, a takze
nakreélenia éciezki jego rozwoju na nastepne piec lat.

" Przewidywane kierunki rozwoju festiwalu obejmujg m.in.: 1) ulrzymanie wspotpracy
7z europejskimi festiwalami, 2) rozwijanie wspotpracy w ramach miedzynarodowych sieci, 3) dalsze
rozwijanie programu migdzynarodowego  ze szczegdinym  uwzglednieniem kinematografii
7 obszaréw $wiata, ktére w Polsce sg mato znane, 4) dalsze rozwijanie programu kierowanego do
wszystkich dotychczasowych  grup wiekowych ze szczegdinym uwzglednieniem  filmow
poruszajacych w nieoczywisty sposdb wazne tematy spoteczne, a takze wysokiej jakosci kina
familijnego, 5) ksztattowanie zainteresowania kinem krétkometrazowym i dokumentalnym,
6) poszerzanie kompetencii zespotu selekcjonerdw o wiedze specjalistyczng z zakresu tematow
wymagajgcych szczegdine; uwaznosci (np. kryzysy zdrowia psychicznego lub przeciwdziatanie
dyskryminacii), 7) dziatanie na rzecz rozwoju krytyki i refleksji naukowej w obrebie filmu dla mtode;j
widowni.

W najblizszych latach  festiwal stanie sie tez miejscem  spotkan profesjonalistéw
i profesjonalistek z innych branz niz tylko filmowa (np. literatura i teatr). Ze wzgledu na wysoki
poziom prezentowanych filmow, szczegdinie dla mtodziezy i mtodych dorostych, uczestnictwo
w festiwalu (np. w formie grupy analogicznej do Obserwatorium Sztuki dla Dziecka podczas
Biennale Sztuki dla Dziecka) moze okazac sie zrédtem nowych inspiracji i oddziatywaé na rozwdj

rodzimej kultury dla tych grup wiekowych.




o SCENA WSPOLNA

Scena Wspdlna jest wyjgtkowym miejscem na teatralnej mapie Poznania i Polski, poniewaz
jej dziatalno$¢ jest dwuskrzydtowa - prezentowana jest tam twoérczos¢ mtodych ludzi oraz
tworczo$¢ kierowana do dzieci i mtodziezy. Jako teatr, Scena Wspdlna inaczej niz przewazajgca
wiekszos¢ polskich scen grajgcych dla mtodej widowni, nie jest sceng lalkowq. Nie posiada takze
statego zespotu artystycznego, dzieki czemu jest otwarta na wspodtprace z niezaleznymi tworcami
i tworczyniami. Wszystko to sprawia, ze w najblizszych latach Scena Wspdlina bedzie przestrzenig
rozwijania nowych kierunkdw myslenia o teatrze dla mtodej widowni, prowadzenia dziatah
poszukujgcych i eksperymentalno-laboratoryjnych, a takze rozwijania innych niz teatr gatezi sztuki
(np. przestronne foyer czy mata scena stanowig miejsca przyjazne tworzeniu w nich instalacii
performatywnych czy matych wystaw). Scena Wspdlna caty czas bedzie gtdwnym miejscem
realizacji projektow Centrum.

W najblizszych latach repertuar Sceny bedzie sie z sktadat z nastepujgcych elementow: 1)
eksploatacja dotychczasowego repertuaru Sceny (z koniecznoscig zweryfikowania go pod
kgtem merytorycznym i finansowym), 2) nowych pozycji wyprodukowanych w ramach projektéow
Centfrum, 3) wydarzeh goscinnych, 4) jednej lub dwdch premier w sezonie artystycznym,
realizowanych w koprodukciji z teatrem z innego miasta. W sezonie 2022/2023 bedzie to spektakl
dla dzieci (od é lat) oparty na sztuce Ptfasilot (Am Hafen mit Vogel) austriackiej dramatopisarki
Anah Filou w tumaczeniu Iwony Nowackiej, w niezwykle czuty sposdb tematyzujgcy
doswiadczenie migraciji.

o KONKURS NA SZTUKE TEATRALNA DLA DZIECI | MLODZIEZY

Od 2023 roku Konkurs przyjmie nowqg formute i bedzie realizowany w formie rezydenciji
artystycznych. Laureaci i laureatki zostang wytonieni w trybie otwartego konkursu na projekty
tekstow, a same dramaty bedg powstawac w ramach kilkumiesiecznej rezydenciji. W tym czasie
osoby autorskie ofrzymajg merytoryczne wskazdwki zwigzane z powstajgcym tekstem, a takze
profesjonale wsparcie w samym procesie pracy tworczej. Elementem rezydencji bedzie rowniez
wspotpraca autordéw i autorek z teatrami, ktéra pozwoli osadzi¢ myslenie o utworze w realiach
pracy na scenie oraz pomoc w readlizacji prapremiery tekstu. Zmiana formuty Konkursu stanowi
realizacje jednego z wnioskdw ptyngcych z ewaluacii projektu przeprowadzonej w 2022 roku. Po
trzech edycjach nastgpi kolejna ewaluacja projektu oraz zostang podjete decyzje zwigzane
z dalszym kierunkiem prowadzenia Konkursu.

Dziataniem wspierajgcym popularyzacje wspotczesnej dramaturgii jest takze katalog
nowesztuki.pl., w ktérym — obok do tej pory publikowanych informaciji o nowych tekstach —bedqg
znajdowac sie takze wywiady oraz szkice krytyczne pozyskiwane w formule otwartego naboru.
Celem tego dziatania jest zachecanie nowych oséb do pisania o teatfrze dla dzieci
i mtodziezy. Natomiast dotychczas realizowany przez Centrum projekt Scena Czytana bedzie

realizowany we wspotpracy z festiwalami teatralnymi w catej Polsce.

e OGOLNOPOLSKI PRZEGLAD FILMOW ANIMOWANYCH TWORZONYCH PRZEZ DZIECI ,OKO
KALEJDOSKOPU”

Festiwal ten wyrdznia sie na tle dziatan Centrum, poniewaz jest zwigzany z twdrczosciq
dzieci i mtodziezy wykonywang samodzielnie lub we wspotpracy z  profesjonalistami
i profesjonalistkami. Jest to takze wydarzenie funkcjonujace w ogdlnopolskiej sieci relacji. W roku
2023 przypada 10-ta edycja przeglgdu. Jubileuszowi bedzie towarzyszyta ewaluacja projektu
w zespole Centrum, ktéra umozliwi podsumowanie i uwidocznienie dotychczasowych osiggniec,
a takze nakreslenie Sciezek rozwoju projektu i podjecie decyzji o jego redlizacji w przysztosci.
Przewidywane kierunki dziatan zwigzanych z ,Okiem Kalejdoskopu™: 1) przemyslenie formuty
konkursowej wydarzenia, 2) rozbudowanie dziatan warsztatowych realizowanych w ramach
projektu, 3) stworzenie przestrzeni do rozmowy wokdt powstajgcych fimoéw z udziatem ich

mtodych tworcow i tworczyn.



e PROJEKTY ARTYSTYCZNO-EDUKACYJNE:
WAKACYJNE WARSZTATY Z ANIMACIJI FILMOWEJ
Projekt jest propozycjq rozbudowania dziatah warsztatowych, ktére dotychczas stanowity
elementy innych projektow (jak ,,Oko Kalejdoskopu" czy Festiwal Animator dla Dzieci) w formie
odrebnego przedsiewziecia, ktére bedzie odbywac sie w Scenie Wspdlnej w czasie wakaciji.
TANIEC NA SCENIE WSPOLNEJ
To nowy dla Centrum projekt artystyczno-edukacyjny kierowany do dzieci oraz do rodzin, ktory
zostanie zrealizowany we wspdtpracy z poznanskimi  tworczyniami zwigzanymi z nowq
choreografig. W jego ramach bedg sie odbywac warsztaty oraz prezentacje spektakli. W ramach
realizaciji projektu nawigzana zostanie takze wspdtpraca z instytucjami z innych polskich miast.
UKRAINSKO-POLSKIE DZIALANIA TWORCZE
Projekt zaktada kontynuacje dziatan podjetych w Scenie Wspdlnej wiosng 2022 zwigzanych
z redlizacjg warsztatow twoérczych prowadzonych przez mieszkajgcg od niedawna w Poznaniu
artystke z Ukrainy, a takze inne osoby. Zajecia bedqg odbywaty sie w jezyku ukraifskim ze
wsparciem oséb mowigcych po polsku, a takze z wykorzystaniem pozawerbalnego jezyka sztuk
plastycznych.

e PROJEKTY SKIEROWANE DO PROFESJONALISTOW | PROFESJONALISTEK

Cechqg charakterystyczng wszystkich dziatan skierowanych do dorostych bedzie tworzenie
spotkan otwartych na szerokie kregi osdb pracujgcych w obszarze sztuki dla dziecka. Ich celem
jest takze spotykanie Srodowisk tworczych, edukacyjnych i naukowych, a takze oséb zajmujgcych
sie roznymi dziedzinami sztuki.

FORUM O TEATRZE
Forum o teatrze to zainicjowany w 2022 roku projekt, ktéry stanowi otwarte kilkudniowe spotkanie
dyskusyjne o teatrze dla mtodej widowni w Polsce. Jego charakter jest egalitarny - zaktada
mozliwosS¢ udziatu w nim wszystkich zainteresowanych oséb, ktére pracujg w obszarze teatru dla
dziecii mtodziezy (niezaleznie od petnionych funkciji czy wykonywanego zawodu). Projekt bedzie
realizowany co dwa lata we wrzesniu lub pazdzierniku, naprzemiennie z jesienng odstong
Obserwatorium Sztuki dla Dziecka. W najblizszych latach tematykg Forum bedzie taniec dla
mtodej widowni. Do wspotpracy przy jego redlizacji planuje zaprosic Hanne Bylke-Kanecka,
badaczke teatru, choreografke i tworczynie Kolektywu Holobiont.

OBSERWATORIUM SZTUKI DLA DZIECKA
Obserwatorium to platforma wymiany doswiadczen i dyskusji, towarzyszgca Biennale Sztuki dla
Dziecka. Ma dwie odstony: jesiennqg, petnigcq funkcje spotkania networkingowego, w ramach
ktorego problematyzowny jest temat kolejnej edycji Biennale oraz wiosenng - stanowigcg
grupe dyskusyjng wokoét wydarzeh prezentowanych podczas Biennale Sztuki dla Dziecka.
Kierunkiem rozwoju Obserwatorium jest laboratorium nowych idei, ktére mogqg by¢ podejmowane
w kolejnych edycjach Biennale Sztuki dla Dziecka. W 2023 roku wiosenne Obserwatorium zostanie
rozbudowane o grupe mtodych twoércow i tworczyh dziatajgcych w obszarze sztuki dla dziecka.
W kolejnych latach — o grupe miedzynarodowych obserwatorek i obserwatordéw.

INDUSTRY / EDUCATION PRO
To dwuczesciowe wydarzenie — kierowane do $srodowiska filmowego i edukacyjnego — stanowi
unikatowqg platforme wymiany doswiadczen. Kierunkami rozwoju tego projektu bedzie
wzmachianie elementow, ktdre umozliwiajg miedzysektorowg wymiane doswiadczen, a takze
pozwalajg dziata¢ na rzecz zainteresowania twoérczosciq filmowq dla dzieci oséb ze srodowiska
naukowego i dziennikarskiego.

WARSZTATY DRAMATOPISARSKIE
Od 2021 roku warsztaty dramatopisarskie odbywajq sie w dwdch formutach: zamknietej (dla oséb
zaproszonych) i otwartej (dla wszystkich chetnych) — ta druga bedzie w najblizszych latach
kontynuowana. Gtéwnym celem projektu bedzie inspirowanie do poszukiwania wiasnego jezyka
pisarskiego, posrednim: rozpoznawanie potrzeb teatru zwigzanych z tekstem. Do prowadzenia
warsztatow bedq zapraszane osoby pracujgce w polskich i zagranicznych teatrach.



KONGRES EUROPEJSKIEJ SIECI BADAWCZEJ ,SOCJOLOGIA DZIECI | DZIECINSTWA” (2025)
Cenfrum bedzie partnerem (obok innych podmiotéw) europejskiego kongresu poswieconego
zagadnieniom socjologii dziecifstwa. Wspdtpraca ta pozwoli na wymiane wiedzy oraz
doswiadczen najwybitniejszych  przedstawicieli tego obszaru badawczego z praktykami
i praktyczkami pracujgcymi w obszarze sztuki dia dziecka.

e SERIE WYDAWNICZE

NOWE SZTUKI DLA DIZIECI | MLODIZIEZY
W serii caty czas bedq ukazywac sie dwa rodzaje antologii: polskich sztuk (jako poktosie Konkursu
realizowanego w formie rezydenciji) oraz zbiory dramatéw ttumaczonych, pochodzgcych
z wybranego obszaru jezykowego lub regionu, opatrzone krétkim wstepem. W najblizszych latach
w centrum zainteresowania znajdg sie feksty w jezykach niemieckim, dunskim, francuskim
i angielskim, a takze jezykach dotgd nieeksplorowanych: norweskim, chorwackim i szwedzkim.
W ramach dziatalnosci wydawnictwa ponownie bedqg podejmowane dziatania na rzecz
ttumaczenia polskich tekstéw na inne jezyki m.in. przez ttumaczenie i udostepnianie streszczen
i fragmentdw sztuk w jezyku angielskim.

SZTUKA 1 DZIECKO
Seria od roku 2020 ma charakter popularno-naukowy. Wspoétautorami i wspdtautorkami
powstajgcych w jej ramach ksigzek zbiorowych inspirowanych tematykqg kolejnych edycii
Biennale Sztuki dla Dziecka sq osoby praktycznie i teoretycznie zwigzane z twérczoséciq dla
mtodych. Kierunek ten bedzie kontynuowany, poniewaz tak pomyslana seria ma szerokie pole
oddziatywania i moze realnie spetniac funkcje materiatu inspiracyjnego.

SIECIOWANIE

W zamierzeniu niniejszego programu Centrum Sztuki Dziecka to instytucja funkcjonujaca
w sieci relacji z innymi podmiotami, a jednoczesnie wspierajgca sieciowanie w obszarze
fworczosci dla miodych odbiorcéw i odbiorczyh. Dotyczy to zaréwno wymiany wiedzy
[ doSwiadczen, jak i koprodukcji wydarzeh. Wspdtpraca odbywa sie na trzech szczeblach:
lokalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Obszary budowania relacji i partnerstw mozna
scharakteryzowac takze w nastepujgcy sposdb: 1) poznanskie podmioty trzeciego sektora
i niezalezne osoby artystyczne dziatajgce w obszarze twérczosci dla mtodej widowni, 2)
poznanskie instytucje kultury, takze ich filie funkcjonujgce poza centrum miasta, 3) srodowisko
akademickie w Poznaniu, 4) inicjatywy mtodych osdb aktywistycznych, przede wszystkim
dziatajgcych na rzecz spraw zwigzanych z kimatem, zdrowiem psychicznym i budowaniem
rébwnosciowego spoteczenstwa, 5) instytucje kultury zinnych miast Polski oraz podmioty niezalezne
dziatajgce w obszarze kultury dla dzieci i mtodziezy, 6) sieci miedzynarodowej wspdtpracy, 7)
zagraniczne instytucje kultury i festiwale, 8) sektor prywatny.

W kontekicie budowania teoretyczno-praktycznej wymiany w poznanskim $rodowisku
istotne bedzie podjecie wspodtpracy przez Centrum z dziatajgcym na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza Zespotem ds. Badan nad Literaturg i Kulturg Dzieciecq. Natomiast dia kontekstu
ogdlinopolskiego znaczenie ma pogtebienie (w ramach konkretnych dziatan) lub nawigzanie
relacii z takimi sieciami jak: Polska Sekcja IBBY — Stowarzyszenie Przyjaciét Ksigzki dia Mtodych, PO
ASSITEJ — Polski Osrodek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Teatréw dia Dzieci i Mtodziezy, PK
INSEA — Polski Komitet Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wychowania przez Sztuke, ECFA —
European Children's Film Association oraz ESA — European Sociological Association, Sociology of
Children and Childhood.

W najblizszych latach Centrum bedzie kontynuowaé wynikajgce z produkcji Festiwalu Ale
Kino! wspotprace z zagranicznymi partnerami z Czech, Niemiec, Niderlandéw czy Belgii i w Belgii
oraz nawigzywac i rozwija¢ nowe, szczegdlnie w zwigzku z redlizacig i planami
umiedzynarodowienia Biennale Sztuki dia Dziecka, przede wszystkim z KJTZ - Kinder- und
Judendtheaterzentrum in der Bundesrepublik Deutschland (Centrum Teatru dla Dzieci i Mfodziezy
Republiki Federalnej Niemiec), ktérego profil dziatania jest zbiezny z profilem Centrum, a takze
z innymi podmiotami, np. z Hessisches Landestheater Marburg. Siedziby wskazanego teatru
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a takze KJTZ znajdujq sie w Hesji — partnerskim landzie Wielkopolski. W zwigzku z tym kierunkiem
dziatania do wspotpracy zaprositam Iwone Nowackg, ttumaczke (m.in. sztuk teatralnych dia
dzieci i mtodziezy) z jezyka niemieckiego i wtoskiego, kuratorke projektéw miedzynarodowych
oraz znawczynie niemieckiego teatru dla mtodej widowni.

STRUKTURA INSTYTUCJI

Na obecnym etapie planuje zachowaé dotychczasowq strukture organizacyjng instytucii.
Zamierzam takze kontynuowac¢ wspotprace Z Agatq Felikszewskg-lgiel jako
zastepczyniq dyrektora  Cenfrum. Zamierzam réwniez kontynuowaé wspdtprace z  catym
zespotem instytucji, majgc na uwadze, ze w tak wyjgtkowej instytucii, jakg jest Centrum to wiasnie
merytoryczne pracowniczki i pracownicy kreujg program instytucji. Chciatabym zadbaé o
mozliwosci ich osobistego i grupowego rozwoju, jak i o publiczng widoczno$é zespotow
programowo-produkcyjnych, ktére reprezentujg projekt.

Prace na stanowisku dyrektorskim rozpoczne od diagnozy potrzeb osdb pracujgcych w
Centrum, wspdlnego wypracowania wartosci, ktérymi kierujemy sie jako instytucja oraz
zdefiniowania obszardw zycia spotecznego, dotyczgcego dzieci i mtodziezy, w ktérych instytucja
zabiera publicznie gtos. Zaproponuje takze wewnetrzny autoaudyt ekologiczny, bazujgcy na
dostepnych  bezptatnie narzedziach. Jako regularng  praktyke checiatabym  takze
wprowadzi¢ szkolenia dla pracownikéw pomagajgce rozwija¢ kompetencje miekkie (np.
szkolenie z NVC).

Uwage chciatabym poswieci¢ takze nastepujgcym zagadnieniom zwigzanym ze
sposobem funkcjonowania instytucji: osoby pracujace w Centrum wykonujg swojg prace w
dwoch, oddalonych od siebie lokalizacjach, a praca poszczegdlnych dziatdéw znaczgco sie rézni,
cze$C osob stale zwigzanych z instytucjq $wiadczy prace na umowe cywilno-prawng lub B2B,
przewazajgca wiekszo$¢ osdb pracujgcych w Centrum na etacie to kobiety, osoby pracujgce w
Centfrum tgczqg specjalistyczne kompetencje merytoryczne z kompetencjami organizacyjnymi
(takze tymi, ktore dotyczq pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych). Wazne jest dla mnie
tworzenie Centrum Sztuki Dziecka joko miejsca przyjoznego osobom w nim pracujgcym,
otwartego na ich potrzeby, w ktérym wartoscig jest indywidualny i zespotowy rozwdj,
wykonywana praca jest wtasciwie doceniana, a jej rytm, cho¢ zréznicowany i determinowany
kalendarzem wydarzen instytucji, umozliwia utrzymanie satysfakcjonujgcej réwnowagi pomiedzy
pracg a zyciem poza nig.

Do Rady Centrum chciatabym powota¢ pie¢ osdb specjalizujgcych siew réznych
obszarach zwigzanych z twodrczoscig dla mtodych: kierowniczke jednego z uniwersyteckich
zespotdw badawczych, specjalistke w obszarze studidw nad dziecinstwem oraz trzy osoby
reprezentujgce Srodowisko tworcze i edukacyjne.

KOMUNIKACJA

Kierunki dziatan komunikacyjnych Centrum w najblizszym czasie bedqg obejmowad
nastepujgce obszary: 1) uspdjnienie narracji wokot wszystkich dziatan instytucii, uwzgledniajgc ich
specyfike oraz wartosci przejawiajgce sie takze w jezyku, 2) zdefiniowanie grup odbiorcéw i
odbiorczyn dziatanh Centrum i adekwatne profilowanie tresci, 3) podmiotowe traktowanie
widowni poprzez tworzenie opiséw wydarzen uwzgledniajgcych jak najwiecej kluczowych
szczegotow  umozliwiajgcych $wiadomy wybdr wydarzenia, 4) nawigzywanie gtebszych,
merytorycznych relacji z przedstawicielkami i przedstawicielami mediéw i sektora edukacii.
Aspektem dziatan komunikacyjnych bedzie takze dbatos¢ o komunikacje wewnetrzng a takze o
dostepnos¢ wydarzen, uwzgledniajgc inicjatywy na poziomie artystycznym, jak i informacji naich
temat. Celem do osiggniecia w tym obszarze jest opracowanie zestawu praktyk dostepnego
festiwalu/wydarzenia artystycznego kierowanego do mtodej widowni.



FINANSOWANIE

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu jest
dotacja podmiotowa przyznawana przez organizatora. Znaczgcym procentem budzetu
merytorycznego w roku 2022 sq takze srodki pozyskiwane w ramach grantéw z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, a w przypadku Miedzynarodowego Festiwalu Filméw ,, Ale Kino!” takze
fundusze europejskie i srodki przekazane przez partnera strategicznego.

Przy tworzeniu planéw kluczowe jest wziecie pod uwage faktu, ze w ramach programu
MKIiDN Wydarzenie Artystyczne dla Dzieci | Mtodziezy Centrum otrzymuje na swoje dwa statutowe
dziatania najwyzsze dotacje w konkursie Wydarzenie artystyczne dla dzieci i mtodziezy. Sprawia
to, ze funkcjonowanie i rozwéj tych projektéw zwiqzany jest z utrzymaniem tych dofinansowan na
podobnym poziomie oraz dywersyfikowanie zrédet finansowania m.in. poprzez: 1) dalsze
pozyskiwanie ministerialnego dofinansowania projektow wspierajgcych rozwdj wspotczesnej
dramaturgii (z programu Edukacja Kulturalna i Literatura), 2) dgzenie do pozyskania partnera
strategicznego dla Biennale Sztuki dla Dziecka, 3) zabieganie o nawigzywanie relacji z
wielkopolskim i ogdinopolskim biznesem (W zwiqzku z realizacjq poszczegdlnych projektow lub ich
czesci), 4) w miare mozliwosci aplikowanie o §rodki europejskie w ramach programu Kreatywna
Europa, 5) aplikowanie o srodki do fundaciji dziatajgcych przy prywatnych lub publicznych
przedsiebiorstwach (na realizacje projektéw artystyczno-edukacyjnych), ) poszukiwanie mniej
oczywistych zrédet finansowania, pochodzgcych z budzetéw innych krajdw w zwigzku ze
wspodtpracg migdzynarodowq (np. Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej czy Goethe-Institut),
7) celowe poszukiwanie srodkdw na dziatania zwigzane z dostepnosciq (np. PFRON).

Zagadnieniami do podjecia w pierwszych miesigcach pracy na stanowisku dyrektorskim
jest takze konieczno$¢ przeglgdu cen biletéw na wydarzenia organizowane przez Centrum (z
dbatos¢ o zachowanie dostepnosci ekonomiczne] wydarzen), zdiagnozowanie potrzeb
inwestycyjnych Sceny Wspdlnej (i ewentualne aplikowanie o czes¢ srodkéw do MKIDN) oraz
potrzeb infrastrukturalnych tego miejsca zwigzanych z dostepnosciq, o takze troska o
bezpieczenstwo finansowe zespotu instytuciji i zabieganie o zwiekszenie liczby etatéw w instytuciji.
Ostatni element zwigzany jest z rozwojem dziatalnodci merytoryczne; instytuciji, a takze z
koniecznosciq coraz wigkszych naktadéw pracy, ktérych wymaga dalsze dywersyfikowanie
budzetdw projektdéw Centrum.

Y Ozdw

Joanna Zygowska
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