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A. CZESC OGOLNA

Raport sporzadzono dla podmiotu tworzacego Poznariski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych, na
podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pézn. zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i zawiera w
szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzien 31.12.2019 r. wraz z opisem sytuaciji
w 1 pétroczu 2020 roku i zatozeniami oraz informacj3 o Istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa Osrodka i istotnymi czynnikami ryzyka.

Analiza oparta zostata na podstawie oceny danych ze sprawozdania finansowego oraz posiadanej wiedzy na

temat obecnej sytuacji Osrodka.

Wykazana w raporcie symulacja wyniku finansowego na rok 2020 zostata oparta o faktyczne wykonanie za
| pétrocze 2020 roku, uwzglednia sytuacje zwigzang z trwajaca pandemia, i zaklada funkcjonowanie
Jednostki w dotychczasowym zakresie z zatozeniem nadrobienia niedowykonan spowodowanych przez

COVID-19 do | potowy 2021 roku.

W prognozach na lata kolejne lata zostat uwzgledniony Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2019-
2022 wraz z zatozeniami makroekonomicznymi okreslonymi przez Rade Ministréw. Zatozenie zwigkszenia
bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczefistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, w oparciu o zwiekszenie dostepnosci leczenia i jak najszerszg profilaktykg, jest zgodnie

z naczelnym kierunkiem dziatalnosci POSUM.

Jednak zaréwno ze wzgledu na trwajacg pandemie, jak i zmiany zachodzace w regulacjach dotyczacych

opieki zdrowotnej, przedstawiony raport obarczony jest duzym ryzykiem i niepewnoscia.

Raport sporzadzony zostat z naleiyty starannoscia, wedtug posiadanej wiedzy dostepnej na dzieni
sporzadzenia dokumentu. Kierownictwo Osrodka nie ponosi odpowiedzialnosci za rozbieznosci jakie moga
zaistnie¢ pomiedzy sporzadzonym raportem, a przyszlym stanem faktycznym, na ktéry majg wplyw ryzyka
zaréwno te wymienione w prognozie jak réwniez nieznane w momencie przygotowywania opracowania

i takie, ktore sa niezalezne od POSUM.



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA ROK 2019

Nazwa wskainika

Sposéb obliczenia

2019

Ocena
punktowa

Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%/

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw+ pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

-0,14

wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody netto
ze sprzedaiy produktdw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

0,11

wskaznik zyskownosci aktywow
(%)

Wynik netto x 100%/
Sredni stan aktywdw

-0,06

Razem:

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)/
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagainosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,80

Wskainik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe 2 tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne) —
zapasy/

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,79

Razem:

12

Szybkos¢ obrotu naleznosci

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

39

Szybkos¢ obrotu zobowiazan

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)/

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

17

Razem:

10

wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)

{Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

51

wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazanla/
Fundusz wtasny

11,98

4.

Razem:

taczna wartos¢ punktéw:

30




C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2020-2022
l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysziych wynikéw finansowych zostata sporzadzona szacunkowo gtownie na bazie wynikéw
osiggnietych za 2019 rok. Wyniki | pétrocza 2020 roku sg w znacznej mierze obcigzone wybuchem pandemii
(co wigzato sie z ograniczeniem operacyjnosci Osrodka do formy teleporad) i nie moga stanowi¢ bazy do
projektowania wartosci szacunkowych na przyszte lata. Biorgc pod uwage zaréwno zagrozenie zwigzane
ztrwajacg pandemia, jak i obecng finansowg sytuacje Osrodka musimy powiedzie¢, ie zalozenia

funkcjonowania Osrodka na kolejne trzy lata s3 w dalszym ciaggu niekorzystne i niepewne.

Jednostka w 2019 roku uzyskata dzieki generowanym nadwykonaniom wzrost przychodu w ramach
funkcjonujacych umoéw z NFZ z tytutu swiadczonych ustug medycznych o 11 %, i tendencja ta utrzymywata
sie przez w miesigcach od styczeri do luty 2020 roku. Przychody za miesigce od Ill do Vill 2020 roku
stanowig 1/12 kwoty do wysokoséci zakontraktowanych uméw z NFZ, i w zwigzku z niepetng ich realizacja
beda wymagaty od Jednostki nadrobienia tych niedowykonan. Pierwotnie prognozowane przychody na rok
2020 zostaty skorygowane o powstate w wyniku pandemii niedowykonania i przyjeto zatozenie ich
wyréwnania do potowy 2021 roku. Planowane kwoty uzyskiwanych przychodéw na lata 2021-22 - z tytutu
$wiadczeri ustug medycznych {gtéwnie w ramach funkcjonujacych umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia), 53 oparte o dane historyczne z zachowaniem duzej ostroznosci. Na dzien sporzadzenia raportu nie
mamy wiedzy o sposobie kontraktowania ustug na lata nastepne, a jedynie medialne doniesienia wskazujg,

ze obecnie trwajgce kontrakty maja zosta¢ przedtuzone do 2021 roku.

Osérodek ma ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkéw z dziatalnosci komercyjnej. POSUM uzyskuje
dodatkowe $rodki z wynajmu powierzchni na finansowanie swojej dziatalnosci, sq one jednak
niewystarczajace na pokrycie rosngcych zobowigzan. Wynajem pietra, ktére byto dedykowane zaniechanej
inwestycji, na dzien dzisiejszy jest niemotzliwy, a zalecenia Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
wskazuja na koniecznoé¢ przeprowadzenia szeregu prac, ktére pozwolg ubiega¢ si¢ o odbiédr tych
pomieszczer i uzyskanie pozwolenia na ich uzytkowanie. Zakoriczenie prac zwigzanych z uzyskaniem tego
pozwolenia jest planowane na koniec 2021 roku i bedzie niewatpliwie wymagato wsparcia ze strony
podmiotu tworzacego. Pozwoli to jednak Jednostce na peine wykorzystanie posiadanych aktywow
i wykorzystanie tych powierzchni do uzyskiwania regularnych przychodéw z dziafalnosci Il pigtra.
Jednoczeénie w zakresie dotychczas funkcjonujacych poradni niezbedne jest poniesienie w najblizszych

latach kosztéw biezacych remontéw i wytycznych wynikajgcych z zaleceri pokontrolnych Sanepidu.



W ramach racjonalizacji wykorzystywania posiadanych zasobow Osrodek planuje otworzenie od 2021 roku
Gabinetu Estetyki Ciafa, co pozwoli na efektywne gospodarowanie posiadanym sprzetem medycznym i

pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw na biezgce funkcjonowanie.

W zakresie dziatalnosci operacyjnej POSUM, podobnie jak pozostate jednostki - wiekszoé¢ érodkéw
pozyskiwanych z NFZ przeznacza na koszty osobowe z tyt. wyplat wynagrodzen (z uméw o prace, zlecen
i kontraktéw) dla lekarzy i $redniego personelu medycznego. Nieustanne roszczenia tej grupy zawodowej
w zakresie podwyzszania wynagrodzen i koniecznos¢ speiniania tych oczekiwan powodujg wzrost kosztéw
osobowych, bez jakiekolwiek wzrostu przychodéw. Ich niespetnienie wigzatoby sie z utraty personelu
niezbednego do realizacji dziatar statutowych. Kwota ta stanowi najwieksza pozycje w rachunku kosztéw
oraz kwotg systematycznie wymagalnych zobowiazan. Jednak z wzgledu na braki kadrowe specjalistéw, na
chwile obecng jest trudna do obnizenia i skutkowaé bedzie raczej wypowiedzeniami sktadanymi przez
lekarzy niz zgodg na obnizenie stawek za punkt, czy stawek godzinowych. Stawki te s3 stawkami
rynkowymi, ktére lekarze mogg uzyska¢ w innych podmiotach leczniczych. Nieustannym problemem jest
fakt niskiej wyceny za punkt oferowanej przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zredukowanie kosztéw
(zwiaszcza wynagrodzen) w tej sytuacji jest niemozliwe i spowodowatoby paraliz, co uniemozliwitoby

funkcjonowanie poradni.

Z powodu utraty ptynnosci i posiadania zobowigzar wymagalnych, O§rodek w 2019 roku uzyskat pozyczki z
Miasta, w wysokosci 7.690.834,57 zt na biezacg dziatalno$é. Pozyczki te byty niezbedne do zachowania
ptynnosci, a ich splata zostata prolongowana na lata péZniejsze. Niezaprzeczalny fakt, ze w przypadku
koniecznodci sptat powyzszych zobowigzarh wobec Urzedu Miasta Poznania w latach przysztych Osrodek
bedzie nadal mie¢ problemy z zachowaniem ptynnosci, sktonit Kierownictwo Jednostki do podjecia dziatan
zmierzajagcych w kierunku ich umorzenia. Osrodek postawiony przed koniecznoscig ich regularnego
spfacania, pomimo sukcesywnego wygaszania pozostatych zobowigzan (z tytutu innych pozyczek
zaciggnietych w latach wczesniejszych), bedzie mie¢ nadal problemy z ptynnoscia finansows i dodatkowo
moze nie mie¢ zdolno$ci ptatniczych do regulowania biezacych zobowigzan. Ponadto Jednostka do korica

2019 roku sptacita kredyt obrotowy w rachunku biezgcym.

Dodatkowo Osrodek jest obcigzony kosztami finansowymi zwigzanymi z zaniechang duza inwestycjg
uruchomienia szpitala na Il pigetrze, czy budowy Centrum Medycyny Senioralnej. Konsekwencja zaniechan
tych planowanych wczesniej inwestycji jest konieczno$é¢ sptat zobowigzarn finansowych Jednostki
zaciggnietych na modernizacje nieruchomosci i zakup sprzetu medycznego. Zobowigzania te wynoszg
ponad 160.000 zt miesiecznie, a na koniec kwartatéw jestesmy dodatkowo zobowigzani do sptaty pozyczek
z funduszy ochrony $rodowiska i zaangazowanie kolejnych prawie 120.000,- zt. Ponadto pod nadzorem
kancelarii prawnej prowadzone sg postepowania ugodowe zwigzane z zerwaniem umdw na realizacje

powyzszych inwestycji. Przeprowadzone modernizacje poprawily wizerunek budynkéow POSUM, dzieki



ktérym jest on wysoko oceniany przez pacjentéw i personel, ma to jednak rownoczesnie swéj wymiar

finansowy w generowaniu wydatkéw.

Zasadniczym celem dziatania POSUM jest zaspakajanie w sposdb ciggty i trwaly potrzeb mieszkaricow
powiatu poznariskiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo $wiadczen
zdrowotnych. Zasadniczym problemem Osrodka jest réwnowazenie uzyskiwanych przychoddw z NFZ
z kosztami realizacji $wiadczonych ustug, a poziom ich wyceny pozostaje niewspotmierny do roszczeh

personelu medycznego, co niewatpliwie przektada sie na finansowg sytuacje Jednostki.

Majgc na uwadze te wszystkie zagrozenia bardzo trudno przetozy¢ je na liczby i dokona¢ prognozy na lata
nastepne. Przyjete mozliwe metody prognostyczne opieraja sie na daleko idacych szacunkach, ktére

obarczone s3 bardzo duzym ryzykiem odchylen.

Dziatania podejmowane przez Kierownictwo, nawet w obliczu pandemii, s w duzej mierze ukierunkowane
na generowanie nadwykonar i minimalizacje kosztéw, i zmierzaja do poprawy sytuacji finansowej Jednostki
i s3 zgodnie z zalozeniami strategicznymi wynikajagcymi z realizowanego przez Jednostke Programu

Naprawczego.

W chwili obecnej podejmowane s3 dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji Osrodka, zgodne

z zatozeniami strategicznymi wynikajacymi z posiadanego przez Jednostke programu naprawczego.

jalistycznych

ARl {] Specia
BRI ) ...':,"U'.:il'.'i,'ll
/ A

Annieszicdt Mafszallowska



MMSAZ VINIZSIAINWZ IMOAZVIMOE0 TTVISOZOd A

AMOJOHOOA AHLVACd T

"l

000 00¥ mn

EEETE

0v6 95¥ 3

|000:0; ] St [ e A ] Era Rl
068

15A153m T 19501 Tem EeZIRDTY I |

1[OAISIMUT BIOAQZ SZ ETBS i

000 0Z€ 000 O£t 000 0¥S TES 609 99¢ ¥T¢ 89¢ TEY DRespO 1
000 0Z€ 000 0E€ 000 0¥S Z£S 609 SS¥ SIS 89€ ZEW IMOSUBUY A)ZS0) ‘H
ET N

1BASMU I0501EM EDEZIETNY Al

1PAISIMUI B10AQZ 9Z YSAZ "(IT

0 0 0 0 691 £68 1 PRaspO 11
YOBYSAZ m ARIZPN | APUIPTMA(] ‘|

0 0 691 £68 1 amosusul ApOYdAZIJ "D

0000EY:: R e ] L A o ] K 1774 [ B e b LI U g T R 72

000 SLT 000 0LT 000 0S€ €9Z b1v 1 €91 0£C §TT 01T aulAdeiado A1zsoy auul '[[1
P¥6 155 8o ¢ £ST 890 1 YOAMOSUBUIDIU MOMADIE 1050)TEM BIDRZIBIITY “If

[OA[eMI} MQMADE ;obsomcaz_moa BIDAQZ 9Z BeNS |

(000 SLZ = |0000LT QI05Ex: ; TSRS - e T e L e R e
000 00¢ € 000 001 € 000 050 € omm Rm N 0LLS86 1 681 £56C aulfoesado AporoAzid suu] iy
0 000 059 000 0¥6 P8 LLL T LEO V9L 688 16L afdeloq I
88L € 08L7 £0T UDAJEMI MOMATE YOAMODSUBLOIL BIDAGZ 92 YSAZ T

(DOD00EE | 000.0SLE |IZB6BLLECT S| 98BS LSLT | TSYLES L ERTy APOVRRZIdREIZOL
[000SP6 T | 000 0SE & TS| OLT 6F0 b WGV ELL Y~ || 9GSO SRR a|e T A T vAe)
0 0 0 0 0 >>O~NEU~NE I 30.-.&30« £u>~._.w_uumn_n_r FFOHEM ITIIA
000 $1T 000 01T 000 05T OIT10ST LTb 1¢1 079 €11 3MO(BZPOI AZSOY 9JEIS0Z0d TIA
000 00t 1 000 0ST 1 000 00T 1 1802¢T L 708 L6T 1 £09 90 I RIUSZOPEIMS SUUT T SUZIDJOMS BIUSZ0IdZaq( A
000 00T 8 000 008 £ 000 00 L PSELLLL 781 5€69 199 0T€ 9 BIUIZPOIFRUAM “A
000 00¥ 000 05¢ 000 0S¢ bop 10£ 60 Tt 660 ¥LT A1e]do | BRepod Al
000 00L 8 000 005 8 000 000 8 PL1 96T 8 PSS IL6 L 90L 8129 2940 131451 11T
0000561 000006 1 000009 1 L99 996 9L9 T66 LO80EO T IE10U3 T MOfRLIAEW S19AZNZ T(
000089 1 000 OEL I 000 00L T SOt T8L I $86 878 1 E18CSL T BlOBZALIOUTY '
000 Sye 7T 000 05 1T 000 009 0T 917 905 02 0IL I8¢ 61 60F 9LL 9T TouiAde13d0 DFOUTBIRIZD AJZSON] g
0 0 0 0 0 0 MQeUIRW | MOIBMO] AZEDIZIAS 9Z 019U POYOAZI] "A]
T czmoanuﬁ Aqeznod SUSEHM BU Boc_:voa BIUDZIOAGAM JZS03 111

000 00T~ 000 00T~ 000001-  [IE8 19z TI9 5EC 0 o T T RUwa psopEm
— 91USZS[RINIZ BIWEPOP PFOLRM — SIUIZSYIIMZ) MopRnpoId nire)s euenuz i

000 005 61 000 005 81 000 005 ST TLL 8TL 91 ¥06 L6 V1 EILBILE] ~MQDAPOId AZEPSZIAS 07 ONOU POUSAZIJ ||
c__x__ 00w 61 000 0¥ ST wﬁm ch m~ L 11T U Z IWBUMQIZ | 7 | AZBPYZIdS 97 APOTPAZL] TV

£1L8IL €1

: _wﬁ ERAONSAZSOUNL0R

Rl v AR vRR e e

Nﬁ :




2MmO1950)BM A191ded suur -

313 qn| Afetzpn -

0

0

0

0

0

yoAUeZEIMOd YIeYISOupal M (B

000 006

000 006

000002 T

755961 C

106 pO¥

SLO 06

IMOSUBUI] BMA)NB IMOUTILIANONQIY ‘1

000 006

000 006

000007 T

TSS 961 T

106 POV

SLO 06

AMOUTULINON)QIY 210A)sau] ‘TI1

{9MOpES 9ZPOIp BU UOZPOLI0P (P

000 001

000 001

000 001

L00 601

0E 611

£9¢€ 9¢1

auur (9

TI3ZOPBIMS YIAUUI ZBIO
YoAwomoIpz 1 yoAuzosjods tezoardzagn ‘120 “fomop ‘mopepod njmAl z (q

Ko3(so1 [ fzAwod -

000088 1

000 00L L

000 00S 1

LOLSOL 1

£16958 1

SI188ZT I

Ad31531U 7] Op -

000 0S8 1

000 00L 1

000 00S T

LOLSOL T

€16 958 1

SI88TTI

:A¥8{dS 215310 0 "DN{SN 1| MBISOP NMA) Z (B

000 0S6 1

000 008 ¥

000 009 T

PILPIST

SITIL6 T

SLESSE T

H)S0UP3T YIA€IS0Z0d PO PFOUZI[BN 7

U g

AodIsatwr 71 fozAmod -

Ao3Tsar ¢ ] op -

0

0

0

0

0

TATBJGS 91SOXYO O "BTYSN | MBISOP NJIUA} Z (B

0

0

0

0

0

[OAURZBIMOd Y9)S0UPS] PO 1950UZaleN |

000 0S6 T

000008 1

000009 T

PIL VIS I

SITIL6 L

8LISSET

IMOUTULI)ON)QIY 1OSOUZI[EN ‘TI

Ame)Sop B N7 '

AfBMO Y,

2M0103 ADNpOId "€

{0} M ARnpoId | Anpoadiod 7

000 29

000 09

LOL 19

SLOSY

$69 09

ATRLISIEIN [

00029

000 09

LOL 19

SLO SY

$69 09

Asedez ‘[

000zIv e |

000,092

6EDENLS

[LL6ISBT

| 180.T99 1

AM0104q0 BRA V.

000 00t

000 00€

000 05T

1Sv 20t

£00 £9€

[A18344

M ASNOAZPIILU BIUSZO|Z01 U] 7

032/40p000p TOPEpOd 0FU0ZI0IPO NIA} Z BMADTY ']

000 00€

000 00E

000 05T

ISP 70

€00 £9¢

ST €T

AMOSTHOAZPIIHI BIIIZI|Z0I IMOUTIIIRNOBN|( A

SMOUTILIBI0BNIP SIOAISaMUI SUUT b

SMOSUBUL] BMAIE 9MOUILLINOBNK]T €

suMmeld 1 SU[BLISIBWAIU IDSOHBAL 7

10§0LLOYINIBIN " |

2MOUTULI3)0ANIP J[0AISaMU] A |

ya1soupaf ysAeisozod pO T

YIAURZRIMOd ¥3)S0Upal pO [

SMQUIUWLIAI0BNEP 10$0UZSEN TI1

STMOPNQ A Ofeil) DIPOIS BU MZINEZ €

000000 £

000 050 €

000 000 ¥

165 010 ¥

9e8 081 C1

S86 €1 8

1/A0pNg M S[EAUY POIS ¢

000 LSO T¥

068 5T¢ 8¢

000 000 6€

Lye TLO OY

19T 6¥1 OV

0IL 10ETY

ofemI] Pipolg ‘T

000 LSO ¥P

0S8 SLE 1Y

000 900 £+

8£5 78D v¥

LGB DIE TS

P62 1D HS

JIBALL) BMAPYB IMOZIOTY T

suMmeld | SU[BIISIRUISIU [O50HBM BU DZOIRZ 1

0

0oy 1T

000 38

SES 81l

€8V ¢

SUMEIA [ JU[ELISJBLISN 12501 B OUN] ¢ |

Ay J500EM T

0

=Tl

LSEVF

05T 76

o1y

YDAMOIOMZOI orId YOAUDZOUON Y ATZS0Y] |

ouMuad T PUEISIRIO] T §0IIE AL ]

AL




DOOEILILE:

FESVGED | POSLEDIGE

1655 BES ST ionn

.Y 90

BUEOTS T

Hhracs

ey T IZE YA Y

auswja (oFyw) Ajeizpn '@

Amuyspod (zsnpuny) jeyidey 8o A)Bjdm duz3jBN D

000 00§

000 00S

000 000 [

999020 |

S8L STy

£El 951

SM05aLOAZPATI BIUaZ0[Z0] SMOUTULICIQIS AL

2MOUINLAONIQD] 9AISIAUL UL T

LSL

uzddKd BMAIYE sudl -

0

0

0

0

0

suzaludld 1pady Suuy -

000 00V

000 00¥

000 00¥

£0L T6E

YTb 065

Te0 99

duzdtusId 1poss Juul -

000 00

000 00S

000008 T

760 €08 1

Ly vT

W0 vT

(OAMOYTEQ LOUUTH[ORS UL | SISBY M trzauaid POl -

000 006

000 006

000 00T T

| Zss 961t

106 vor

SLO 06

WZIUA]T BAAIHE DL [ INZIJUIIU PPOIF (D

SMOSUBULY BMADB 9M OLTULISION)QL] OGLS ~

DjzoAzod 9uo[a1Zpn -

2MOIOFOIRM Alided U -

ai5E qnj Afeizpn -

DeNISoUpal yaApsozod m (q

SMOSURUL] BAADE 9MOUTULIDJONIPD| SUl ~

12aizod suojorzpn -




ol

€98 81€ 12 207 599 12 - ) S SMOSIOAZPAI EIUBTIZO! BUL) T

mmm 60T ._K m¢m 1L D €6€ 8¥Z TT 825 778 77

Awuy gsouem euwdin ‘T

€6€ 60T 12 €9 TSL LT €6E 8VT TT 8TSTTE TT €98 8LETT L0T S99 TT aMOSANOAZPIIW BIUIZINZOH Al
000 €V 000 T 000 OY 960 LE 806 95 209 TS au|efzads azsnpuny *¢
000 00Z Q00 00T 00000S T VEB €89 T YZC00LT 690 060 T auui (1
000 O%S 000 02§ 000 005 98Z 00S 8SE 89 £59 SO vazposdeudm nimAy z {y
000 02§ 000 00S 000 005 661 ZES 916 89% 660 ZTS yazopelms yaAuly | iszoa1dzagn j23 ‘moyieped mmAy z (3
AMO|SyOM e|UBZRIMOqOZ (}

AMeISOp BU auewAz110 Mzolez (3

Ad3i5a1w 7T [9zAmod -

000 0L 000 0tL 000 00 TT¥ 859 767 806 769 6EL Ada1salwi ZT op -
000 OtL 000 0L 000 004 TTP 859 6T 806 769 6€L :psoujeSewim aisanjo o "Bnjsn | mejsop nimAL Z (p
756692 T 8T 090 T 9amosueul} BIUBZRIMDGOZ 3uul (3

yoAmopsonem moaided yaAuznip ilsiua ninlAl z (q

000009 § 000058 ¥ 000000 ¥ 788 6TS T TIT 08T ¥ 608 996 Z poAzod | AApasy (e
000009 £ 000 062 9 000 007 L I b68 © 251 566 8 6t vLL9 AR150Up3| YIAIS020d 28QOM *C
auul {q

fodisa1w 7T [azAmod -

AdBisaw ZT op -

0 0 0 0 0 0 :1950u[ESeWAM 315340 O ‘SNjsn | Melsop NNkl z (e
0 Q 0 0 0 0 ydAuezeimod ya1soupal 38qom ‘T
000 €9 L 000 T€89 000 0¥Z £ ITLTEG ¥ 099 TS0 6 1509289 SMOUIWIRONOL] BIURZEIMOGOZ 1)
000 02T 000 0€£Z 000 OvE [49%:144 pST 749 T6T 968 auut (p
€L T6 Y 8Y ¥909 Smosueuly eluezeimoqoz auul (3

0 yaAmonsopem masaided YaAuznip ISIWD npMAY z (q

000005 LT 000 0SS 81T 000 000 8T T 218 8T €vS 869 TT 89L E¥T L pjzoAzod | MApaIy (e
000029 LT 000 08L 8T 000 OPE 8T 697 09Z 6T 0TV €6T LT ot vOT vT A33soupaf YiAiessozad 9GOM “Z
YysAuezeimod yaisoupal 3aqom T

000 029 LT 000 08L 8T 000 OFE 8T 652 09C 6T 0cy €6T LT obv 0T ¥T amoulusyoINip eluezkimoqoz il
0 0 0 0 8€9 €T v € IMOUIWLIDIONIOIY -
0 0 0 0 0 0 amouluL}osnp -
0 0 0 0 8€9 €T W0rE Amiazal aje)s020d '€
000 79T 000 SST 000 0ST £9G 0ST T00 S6 90S /8 SMOUIULIBIONIOI -
000 026 000 588 000 058 €19 898 610645 6GL 8TS amoulw08np -
000280 T 00000 T 000000 T 08T 6T0T 120 vL9 S97 909 auqopod | SU|E3AIZWS eJUBZIPEIMS BU BMISZDY T
o¥amopoyacp nyjepod 093u0ZI01P0 NJNIA] Z eMISZRY 'T

000280 T 000040 T 000000 T 08T6TO0T 659 289 £99 609 ejuezbimoqoz eu Avuazay °|
E6EVSV LY. | : EEEGZRLY: B0/ EER R Ne 120021V B, 08702 ep T e O PR DEL TR QLOATG
000 OvC- 000 00T~ 000 001 ¢- $20 918 - 90L 6L1 T- TLT 120 1- OB (BJENIS) YSAZ 1A
PSS LT6 6 PSS LTL 6 Y56 LT0 8- 15T T€ES &~ 66% 991 1I- 61 LOT- YoAJalqn e Z (BIENS) YSAZ TIA
- - [ - _ OMOMIDZDI (9ZSNPUTY) AJejldey 3je)jsozod TA

AUDAM LIORZITRNDYR Z (ZSTpUN)) [RIIAeY A

0 0 0 0 R |weT9 | T AMOSsEd®Z (ZSnpuny) JENaE] Al
- O 1 (BUIWSIN 9$0)|o1/) SUSEIM (a103e) AfRIZP() [1]

B (emua(n 950[31M) Amome)spod jeidey el Aleji AUZOeN] I

Nﬁ [£:14 oH NS K414 S 91781 01 791 ¢8b 01 AMOMEBISPOd (ZSNPULY) JENARY |
i .me »aﬂﬂ.,q ura rmﬁ Er O S T O i 0 | AT e - o el e S . N D I AT




IV.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA PROGNOZY 2020 — 2022

Nazwa wska#nika Sposéb obliczenia 2020 2021 2022
Wynik netto x 100%/
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + 011 0,01 001
Wskaznik zyskownoscl netto (%) | przychody netto ze sprzedaiy towaréw | materiatéw+ ’ ’ !
TR i (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
puzoslale przychody operacyjne + przychody
finansowe
o o Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ Przychody
wskaznik zyskownosci netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -0,08 0,01 0,01
dziatalnosci operacyjnej (%) | sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate {0 pkt) (0 pkt) {0 pkt)
przychody operacyjne
wskaznik zyskownosci aktywow Wynik netto x 100%/ -0,04 -0,01 -0,01
(%) Sredni stan aktywow {0 pkt) {0 pkt) {0 pkt)
1. Razem: 0 0 0
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyiej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
s , . miedzyokresowe (czynne)/ 0,52 0,40 0,37
Wskainik b
skaznik biezacej ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z (0 pkt) (0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
.. . . miedzyokresowe (czynne) — zapasy/ 0,51 0,39 0,37
Wskaznik szybkiej pfynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z (8 pkt) {0 pkt) (0 pkt)
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyie] 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
2. Razem: 8 0 0
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw | ustug x liczba
Szybkos¢ obrotu naleznosci dnf w okresfe (365)/ 38 32 33
Y Przychody netto ze sprzedazy produktow + (3 pkt) (3 pkt) (3 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x
Savbkodé obrotu zobowiazar liczba dni w okresie (365)/ 16 14 14
¥ & Przychody netto ze sprzedazy produktow + (7 pkt) {7 pkt) (7 pkt)
przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow
3. Razem: 10 10 10
{Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia aktywéw | krétkoterminowe+ 55 59 55
(%) rezerwy na zobowigzania) x 100% (8 pkt) (8 pkt) (8 pkt)
Aktywa razem
N N Zo!)owiqzar?ia dtugoterminowe + zobgwiaz?nla 74,96 48,05 83,74
wskainik wyptacalnosci krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/
(0 pkt) (0 pkt) {0 pkt}
Fundusz wtasny
4. Razem: 8 8 8
tgczna warto$¢ punktéw: 26 18 18
Poznan, 28 sierpnia 2020 .,
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