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Wytycznymi obligujgcymi do sporzadzenia programu naprawczego Szpitala
Miejskiego im. Franciszka Raszei sg art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o
dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem raportu o ktérym mowa w art. 53 a ust.1 powyzszej
ustawy.

Integralng czescig planu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedtozony
podmiotowi tworzgcemu w maju 2021r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala przedstawiona w programie
naprawczym obejmuje 2022 rok. Tak krotki okres prognozy wynika z  dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw prawnych i ekonomicznych funkcjonowania Szpitali podczas
epidemii COVID-19.

Od marca 2020 r. epidemia COVID - 19 diametralnie zmienita sytuacje w
ochronie zdrowia i utrudnia dlugofalowe zarzgdzanie podmiotami leczniczymi. Na
dzien sporzgdzenia programu naprawczego (. na dzien 30 wrzesnia 2021r.),
sytuacja epidemiologiczna niekorzystnie wptywa na funkcjonowanie placowek

ochrony zdrowia.



1. Wstep

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei w Poznaniu, zwany w dalszej czesci Szpitalem
jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym jest Rada
Miasta Poznania.

Szpital jest jednostkg sektora finanséw publicznych, prowadzgcg gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach
publicznych i ustawie o rachunkowosci.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotéw
Wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg, prowadzonym przez Wojewode Wielkopolskiego pod
numerem 000000016143 oraz w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej pod numerem 0000001858.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei to szpital o wieloletniej tradycji, ktéry prawie 70
lat stuzy pacjentom Poznania, Wielkopolski oraz znacznej czesci Zachodniej Polski.

Szpital zatrudnia wysokiej rangi specjalistow w dziedzinie medycyny. Doskonale
wyksztatcona i doswiadczona kadra medyczna jest gwarantem wysokiej jakoSci
Swiadczonych ustug w procesie diagnostyczno-terapeutycznym.

Szpital wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku dysponuje bazg 256 tozek, w
tym 36 tézeczek noworodkowych oraz 16 t6zek w Osrodku Leczenia Alkoholowych Zespotow
Abstynencyjnych przy ul. Podolanskiej 46 w Poznaniu.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku Szpital przyjgt mniej
pacjentéw niz w roku 2019. W 2019 roku w Szpitalu leczono 18 475, pacjentéw, w 2020 roku
14 437 pacjentéw, a w | potowie 2021 roku — 7 728 pacjentéw.



2. Charakterystyka dzialalnosci

Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnosci:

1. udzielanie swiadczen w warunkach szpitalnych lub ambulatoryjnych, ze szczegdlinym

uwzglednieniem swiadczen specjalistycznych i wysokospecjalistycznych w ramach

specjalnosci reprezentowanych przez komorki organizacyjne Szpitala;

2. prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu promocje zdrowia i profilaktyke zdrowotna.

Szpital udziela swiadczen zdrowotnych:

1.
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badania i porada lekarska;

leczenie;

badanie i terapia psychologiczna;

rehabilitacja lecznicza;

opieka nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, kobietg w okresie potogu oraz
noworodkiem;

badania diagnostyczne;

pielegnacja chorych;

pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,;

10. opieka dtugoterminowa.

Zakres swiadczen zdrowotnych Szpitala obejmuje:

1.
2.
3.

prowadzenie catodobowej opieki stacjonarnej realizowanej przez oddziaty szpitala,
prowadzenie leczenia ambulatoryjnego przez poradnie specjalistyczne,
prowadzenie badan diagnostycznych na potrzeby szpitala i poradni przez zaktady i

pracownie diagnostyczne,

. udzielanie konsultacji specjalistycznych.



Schemat organizacyjny Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei
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1. Oddziatl Diabetologii i Choréb Wewnetrznych z Salg Intensywnego Nadzoru

Kardiologicznego i Metabolicznego

Oddziat Diabetologii i Choréb Wewnetrznych - Katedra i Klinika Uniwersytetu
Medycznego, jest jedynym w Wielkopolsce szpitalnym osrodkiem specjalistycznym
zajmujgcym sie leczeniem oséb dorostych z cukrzycg oraz kompleksowg diagnostykg
przewlektych powiktan cukrzycy.

Oddziat zapewnia catodobowy, petny zakres procedur diagnostycznych, leczniczych i
edukacyjnych dla os6b z nowo rozpoznang cukrzycg typu 1 oraz z ostrymi powiktaniami
schorzenia jak spigczki i kwasice cukrzycowe. Ponadto w trybie planowym przyjmowani sg
pacjenci z niewyréwnang metabolicznie i/lub powiktang cukrzycg gtéwnie typu 1i 2. W
Oddziale do leczenia cukrzycy wdrazane sg najnowoczesniejsze formy farmakoterapii,
metody insulinoterapii i technologie medyczne (pompy insulinowe) oraz do monitorowania
glikemii nowoczesne urzgadzenia, glukometry, systemy ciggtego monitorowania glikemii i
skanowania glikemii. Os$rodek specjalizuje sie w prowadzeniu cukrzycy u oséb czynnie
uprawiajgcych sport oraz posiada status jednostki prowadzgcy kobiety z cukrzyca
przygotowujgce sie do cigzy i bedgce w cigzy.

Oddziat jest ponadto osrodkiem referencyjnym dla zachodniej Polski w zakresie
zachowawczego leczenia zespotu stopy cukrzycowej. Petni rowniez funkcje petnoprofilowego
oddziatu internistycznego  przyjmujac  chorych w ramach  ostrych  dyzuréw.

W oddziale pracujg specjalisci z zakresu chorob wewnetrznych, diabetologii,
kardiologii, endokrynologii, angiologii oraz hipertensjologii.

Na bazie szpitalnego oddziatu funkcjonuje Katedra i Klinika Choréb Wewnetrznych i
Diabetologii Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu prowadzgca
dziatalnos¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng poprzez ksztatcenie przeddyplomowe
studentow Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Wydziatéw Lekarskich Uniwersytetu Medycznego oraz
ksztatcenie podyplomowe w zakresie choréb wewnetrznych i diabetologii dla lekarzy
specjalizujgcych sie w tych dziedzinach.

Rozpatrujemy otwarcie Oddziatu Leczenia Ran Przewlektych w istniejgcych strukturach
z osobno przydzielonym budzetem-dodatkowy przychéd szacunkowy 1 500 000,00 =z

(Poradnia Leczenia Ran, ktéra ma zastgpi¢ Poradnie Stopy Cukrzycowej).

2. Oddziat Otolaryngologiczny
Oddziat Otorynolaryngologiczny Szpitala im. Franciszka Raszei istnieje od 1949 roku.
Jest prezng placowka leczgcg Poznaniakow i Wielkopolan od 70 lat.
Zespot Oddziatu wykonuje peten panel leczenia operacyjnego nosa i zatok przynosowych z

wykorzystaniem technik endoskopowych (réwniez FESS), peten zakres leczenia



operacyjnego i diagnostyki chordb ucha i niedostuchéw (operacje poprawiajgce stuch).

Oferujemy diagnostyke i leczenie choréb nowotworowych, torbieli szyi, choréb
Slinianek.

Przy oddziale funkcjonuje poradnia otorynolaryngologiczna, gdzie wykonuje sie
diagnostyke przedoperacyjng jak i opieke pooperacyjna pacjentéw leczonych w oddziale. W
diagnostyce nowotworoéw krtani  wykorzystujemy najnowsze endoskopy gietkie z
mozliwoscig pobierania materiatu do badan biopsyjnych ambulatoryjnie.

Oddziat wyposazony jest w nowoczesne tory wizyjne, mikroskopy operacyjne,
neuronawigacje. W przypadku polipdw nosa wykonujemy réwniez operacje z uzyciem
shavera. W oddziale jak i w poradni wykonywane sg badania audiometryczne i préby
btednikowe met. Halpike’a. W chirurgii $linianek przyusznych wykorzystujemy czujnik nerwu
twarzowego. Oddziat posiada stabilny zespdt lekarsko-pielegniarski, o duzym potencjale
rozwoju. Oferujemy coraz szerszy zakres wykonywanych procedur medycznych. Z roku na
rok wzrasta warto$¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2021 roku wartosc

kontraktu przekroczona zostanie o 1 000 000 zt.

3. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Patologia Ciazy

Opieka nad kobietg i jej dzieckiem sprawowana jest w oparciu o 3 pododdziaty:
Ginekologii, Patologii Cigzy i Potoznictwa z Blokiem Porodowym.

W oddziale wykonywana jest kompleksowa diagnostyka i leczenie choréb kobiecych.
Posiadane  zaplecze  pozwala prowadzic  wysokospecjalistyczng  diagnostyke
ultrasonograficzng chordb narzgddéw piciowych oraz piersi, diagnostyke cytologiczng oraz
histopatologiczng stanéw przednowotworowych, a takze badania hormonalne w
zaburzeniach ptodnosci.

Oddziat specjalizuje sie w operacjach brzusznych oraz pochwowych w
petnym zakresie np. usuwanie guzéw macicy oraz przydatkéw, leczeniu wypadania
narzgdow ptciowych i nietrzymania moczu, wykonywaniu plastyki narzgdéw ptciowych.
Wykorzystywane sg techniki endoskopowe — laparoskopia oraz histeroskopia w diagnostyce
i leczeniu choréb narzgdow ptciowych.

W oddziale patologii cigzy prowadzona jest diagnostyka i leczenie patologii wczesnej
cigzy wykorzystujgce wysokospecjalistyczne zaplecze ultrasonograficzne i laboratoryjne.
Sprawowana jest opieka nad cigzami wysokiego ryzyka szczegdlnie u pacjentek z chorobami
ukfadu kragzenia i nadcisnieniem. Przyjmowane sg i leczone pacjentki z cigzami powiktanymi
krwawieniami, zagrazajgcym porodem przedwczesnym, niedoborem masy ptodu oraz
chorobami matki



Szpital jest drugi w Poznaniu w ilosci przyjmowanych poroddw, zaraz po
Ginekologiczno- Potozniczym Szpitalu Klinicznym w Poznaniu. Zainteresowanie ciezarnych

ciggle rosnie.

4. Oddziat Noworodkowy

Oddziat posiada |l stopien referencji w Systemie Trojstopniowej Opieki
Perinatologicznej.

W sktad oddziatu wchodzg sale: opieki posredniej, opieki ciggtej i intensywnej terapii
oraz pokoj laktacyjny.

Dzieki wyposazeniu w nowoczesny sprzet do diagnostyki (ultrasonograf, aparat RTG
przytézkowy), monitorowania (kardiomonitory, pulsoksymetry) i leczenia (inkubatory otwarte i
zamkniete, respiratory oraz urzadzenia do nieinwazyjnego wspomagania oddychania)
zapewniamy noworodkom wysoki standard opieki.

W trosce o zdrowie naszych matych pacjentdow wykonujemy przesiewowe
(obejmujace 100% noworodkoéw) badania USG gtowy oraz jamy brzusznej. Dzieki temu
mozemy wczesnie wykryé wrodzone wady osrodkowego uktadu nerwowego oraz wady

nerek.

5. Oddziat Chirurgii Ogélnej i Minimalnie Inwazyjnej

Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Minimalnie Inwazyjnej zajmuje sie leczeniem zabiegowym
w oparciu o klasyczne techniki chirurgiczne oraz nowoczesne metody matoinwazyjne:
wideoskopowe, laparoskopowe, endoskopowe i przezskérne (dodatkowo w potgczeniu z
radiologig interwencyjng). Wykorzystanie technik matoinwazyjnych umozliwia kompleksowe
leczenie powaznych chordb przewodu pokarmowego i pozwala w wielu przypadkach przy tej
samej lub lepszej skutecznosci unikngé duzej, otwartej operacji. Chirurgia matoinwazyjna
oznacza mniejszy uraz, krétszy pobyt w szpitalu i szybszy powr6t do normalnej aktywnosci.
Rocznie na Oddziale wykonujemy okoto 4000 zabiegow, w tym ponad 1000 w technice
matoinwazyjnej, co jest jednym z najwyzszych wskaznikéw w Polsce. Duza czes¢ zabiegow
wykonywana jest ze wskazan onkologicznych.

W zakres wykonywanych na Oddziale operacji wchodzg zabiegi: dolnej czesci
przetyku, zotgdka i dwunastnicy, jelita cienkiego, catego jelita grubego wraz z proktologig,
watroby (resekcja i termoablacja), drog zétciowych, trzustki, Sledziony, tarczycy, nadnerczy,
przepuklin i plastyki powtok jamy brzusznej, stawow kolanowych w technice artroskopowej,
nowoczesnego leczenia przewlektych ran, zakazen tkanek miekkich i stop cukrzycowych.

Na Oddziale wykonano pierwszg operacje endoluminarnego zmniejszenia zotgdka.



6. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Szpitala im. F. Raszei w Poznaniu
dysponuje szescioma stanowiskami do intensywnej terapii (izolatka, separatka, dwie sale
dwustanowiskowe.
Najczestsze przyczyny przyje¢ to: ostra niewydolnos¢ oddechowa bez wzgledu na
pochodzenie, wstrzgs septyczny oraz kardiogenny, izolowane urazy gtowy, urazy
wielonarzgdowe, oparzenia, stany po naglym zatrzymaniu krgzenia ze skuteczng

resuscytacja.

7. Oddziat Toksykologiczny im. dr Wandy Btenskiej z Osrodkiem Informacji
Toksykologicznej
Poznanski Oddziat Toksykologiczny z Osrodkiem Informacji Toksykologicznej jest
jednym z dziesieciu Regionalnych Osrodkéw Toksykologii Klinicznej w Polsce. Osrodki te sg
elementem $wiatowego systemu o$rodkéw kontroli zatrué pod auspicjami Swiatowe;
Organizacji Zdrowia (WHO), ktorych rolg jest toksykowigilancja i profilaktyka ostrych zatrué.
Oddziat Toksykologii w Poznaniu jest jednym z czterech polskich
osrodkéw toksykologicznych odpowiedzialnych za kontrole zatru¢ produktami biobojczymi.
Oddziat jest takze podmiotem wspierajgcym Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy,
wspétpracujgc scisle z Wojewddzkg i Miejskg Komendg Panstwowej Strazy Pozarnej,
uczestniczac w tworzeniu systemu bezpieczenstwa chemicznego dla regionu. Oddziat
Toksykologii w Poznaniu petni 24-godzinne dyzury jako osrodek sprawujgcy nadzor
merytoryczny w zakresie ostrych zatru¢ dla wojewoddztwa wielkopolskiego, lubuskiego i

zachodniopomorskiego.

8. Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych
Powstaly w grudniu 1998 roku Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw
Abstynencyjnych, jako oddziat terenowy Szpitala Miejskiego im. Fr. Raszei, zapewnia
catodobowe leczenie chorych z alkoholowymi zespofami abstynencyjnymi i zespofami
abstynencyjnymi w uzaleznieniach krzyzowych od innych substancji psychoaktywnych.

Pacjenci sg leczeni w trybie szpitalnym.



Dane statystyczne dzialalnosci operacyjnej
styczen — grudzien 2020 rok

Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu
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1 liczba t6zek zgodnie z 46 45 25 19 20 36 6 20 25 2 244 16
wpisem do rejestru
2. liczba t6zek 46 45 25 19 20 36 6 19 17 2 235 16
rzeczywistych
3. liczba przyjetych 1.705 3.004 2.328 1.852 948 2.251 26 1.298 908 52 14.372 384
4. liczba leczonych 1.717 3.022 2.328 1.858 957 2.262 28 1.298 915 52 14.437 394
5. liczba osobodni 9.002 10.463 4.095 3.119 6.043 6.931 1.377 2.767 2.795 87 46.679 4.736
6. liczba przebywajacych 1.700 2.680 1.194 1.827 944 2.226 91 980 841 47 12.530 380
w szpitalu co najmniej 1
dobe
7. liczba leczonych z 1.791 3.091 2.353 2.073 2.232 2.251 106 1.309 914 52 16.172 384
ruchem
miedzyoddzialowym
8. srednie wykorzystanie 196 232 164 164 302 192 229 146 164 43 199 296
t6zek w dniach
9. srednie wykorzystanie 53% 63% 45% 45% 83% 53% 63% 40% 45% 12% 54% 81%
t6zek w %
10. | Sredni okres pobytu 5 3 2 1,5 3 3 13 2 3 2 3 12
11. | planowe przyjecia 996 2.088 2.116 1.148 0 4 0 1.028 0 51 7.431 384
12 zgony 14 19 0 0 0 1 23 1 4 0 | 62+IPCH 0
13 sekcje zwlok 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0
14 cudzoziemcy 1 1 0 1 1 0 0 0 4 0 8 0
15 bezdomni 1 1 0 0 0 0 0 0 9 0 11 0

- liczba przyjetych- liczba chorych przyjetych w danym okresie sprawozdawczym
- liczba leczonych —to suma liczby chorych wg stanu na poczatku roku sprawozdawczego i liczby chorych przyjetych do szpitala w danym okresie sprawozdawczym
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Dane statystyczne dziatalnosci operacyjnej Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu

styczen — czerwiec 2021 rok

© |
= © <] — = o 8
=) o = 2 2 < S = N 2
| g £ z g L s E - 3 g 23 3 3
S = 2 =) ° (&) c 5 o c ~ o N <
= v 8 2 % - 5 g e = 2 25 © o
N g 5 £ e s 2 S E S °
° O o <} 2 s N
(e} [a)
1 liczba t6zek zgodnie z 46 45 25 19 20 36 6 20 21 2 240 16
wpisem do rejestru
2. liczba té6zek 46 45 25 19 20 36 6 20 21 2 240 16
rzeczywistych
3. liczba przyjetych 805 1.940 1.294 879 365 945 25 875 518 19 7.665 191
4. liczba leczonych 824 1.948 1.294 881 378 959 28 876 521 19 7.728 200
5. liczba osobodni 4.302 6.164 2.150 1.503 2.634 3.050 755 1.849 1.552 34 23.993 2.339
6. liczba przebywajacych 803 1.750 635 867 364 943 44 638 493 18 6.555 189
w szpitalu co najmniej 1
dobe
7. liczba leczonych z 847 1.984 1.305 959 944 945 57 878 519 19 8.457 191
ruchem
miedzyoddzialowym
8. srednie wykorzystanie 94 137 86 79 132 85 126 92 74 17 100 146
t6zek w dniach
9. srednie wykorzystanie 52% 76% 48% 44% 73% 47% 70% 51% 41% 9% 55% 81%
tozek w %
10. Sredni okres pobytu 5 3 2 2 3 3 13 2 3 2 3 12
11. planowe przyjecia 485 1.360 1.221 550 0 0 0 696 0 19 4.331 191
12 zgony 10 20 0 0 0 0 14 1 1 0 46+1 1P 0
13 sekcje zwiok 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1+1IP 0
14 cudzoziemcy 0 2 0 0 0 0 0 0 4 0 6 0
15 bezdomni 2 0 0 0 0 0 0 1 3 0 6 0

- liczba przyjetych- liczba chorych przyjetych

w danym okresie sprawozdawczym
- liczba leczonych —to suma liczby chorych wg stanu na poczatku roku sprawozdawczego i liczby chorych przyjetych do szpitala w danym okresie sprawozdawczym
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3. Analiza SWOT i otoczenie rynkowe
ANALIZA SWOT

SZANSE

ZAGROZENIA

e zmniejszenie zachorowan na COVID -19

= mozliwos¢ zakwalifikowania Szpitala do wyzszego
poziomu finansowania przez NFZ,

= zwiekszenie naktadéw na finansowanie ochrony
zdrowia,

= procesy demograficzne zapewniajgce popyt na
Swiadczenia medyczne zwtaszcza wynikajgce ze
wspotczesnej cywilizacii,

= silny gospodarczo

rejon bedacy obszarem

dziatania Szpitala,

= akceptacja przez organ zatozycielski planéw
rozwojowych szpitala,
= cztonkostwo Polski w  Unii  Europejskiej

i mozliwos¢ pozyskania srodkéw na rozwdj,
= aktualizacja wyceny procedur medycznych,
= likwidacja sieci szpitali i uwolnienie od ryczattow,
= zapewnienie

wykwalifikowanego personelu

medycznego i pomocniczego.

tegoroczna  sytuacja  epidemiologiczna  oraz

zapowiedz nawrotu COVID-19 moze zagrozié¢

wykonaniu uméw z NFZ

uiemny wynik finansowy i zobowigzania
wymagalne,
niestabilnosé systemowych rozwigzan

organizacyjno- prawnych w ochronie zdrowia,

nieprzewidywalnosc¢ zasad rozliczen z NFZ,

napiecia na tle ptacowym wsrod lekarzy,
pielegniarek i pozostatego personelu
medycznego,

niedobory kadrowe w niektérych grupach
zawodowych i specjalnosciach medycznych,

zwiekszajgca sie ilos¢ pacjentow z tzw. stopag
cukrzycowg, ktérych leczenie nie jest wycenione
NFZ

diabetologicznej),

przez (rozliczanie w ramach poradni
wzrastajgca ilos¢ pozwéw sgdowych zwigzanych z

btedami medycznymi.

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= Oddziat Diabetologii
Klinika UM z utrwalong od lat pozycja na rynku

i Chorob Wewnetrznych-

Swiadczeniodawcéw. Jedyny w zachodniej Polsce
osrodek leczenia stopy cukrzycowej,

= Oddziat Toksykologii jedyny w regionie,

= Oddziat Chirurgii Ogoélnej i Minimalnie Inwazyjnej
wykonujgcy unikatowe procedury medyczne,

= (Oddziat Otolaryngologiczny o duzym potencjale
rozwoju, z silnym stabilnym zespotem lekarsko-
pielegniarskim,

= Potoznictwo (Il st. referencji)- ciggle rosngca
liczba porodéw,

= wysoko kwalifikowana kadra medyczna
posiadajgca stopnie naukowe oraz specjalizacje w
poszczegolnych zakresach ustug,

= wysokie wskazniki efektywnosci dziatania,

= w znacznym stopniu zmodernizowane oddziaty
szpitalne i zcentralizowana Izba Przyjec¢,

= szeroki zakres ustug medycznych zapewniajgcy
kompleksowos¢ swiadczen,

= znaczny rozwdj ustug medycznych komercyjnych

potozenie szpitala w centrum miasta i ponad 100-u

letni zabytkowy budynek, ktére ograniczajg

mozliwos¢ przebudowy i rozbudowy,
ciggta
w infrastrukture techniczng i aparature medyczna,
ciagle wydiluzajagcy sie i
kosztochtonny proces informatyzaciji,

potrzeba znaczacych inwestycji

coraz bardziej

staba determinacja we wprowadzaniu zmian,

Szpital znalazt sie podstawowym systemie

finansowania w ramach sieci szpitali.
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nie bedacych w koszyku Swiadczen
gwarantowanych,

certyfikat akredytacyjny Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia,

akredytacja oddziatéw szpitalnych do prowadzenia
specjalizaciji,

stazy podyplomowych, praktyk

studenckich i badan klinicznych.

OTOCZENIE- KONKURENCJA

Szpital Wojewddzki

w Poznaniu 92} o
o Samodzielny Publiczny = B <
Zaktad Opieki... & v
WINIARY WINOGRADY £
.— ) " B +
g T GLOWNA 02 =
433 b R o 196 Cmentarz Komunalm
griezne Mitostowo
Poar? Poradnia e %,
Laryngologiczna... g
@ Szpital Miejski im. @ @ ra
Szpital Kliniczny im. ‘;) @@ Franciszka Raszei
Karola Jonschera... @ @ : :
Klinika Psychiatrii Sepltal Ratusz w Poznanis © & kg Y
£ DzieciiMiodziezy s, atusz w Poznaniu 3 iarszawska
3 = Szpital Kliniczny im. 3
Szpital Kliniczny im. Heliodora... (H) @ Sl Kimany @ Termy Maltariskie
Heliodora... <5 . Przemienienia... g
Palmiarnia Poznariska Ore Maltariskia " sNowe Z00 @
n® LAZARZ 1% B
s [43 ’
§ I Centrum Medyczne LACINA
; HCP Sp. z 00
2 Ortopedyczno-Rehabilitacyjny ~, Wielospecjalistyczny
D 2 e Szpital Kliniczny im... Szpital Miejski im...
196
oty Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej... B
- S ] “
. Poziom Certyfikat Konkurencyjne
Lp. Nazwa placowki Adres . . yhxa . i
zabezpieczenia akredytacyjny oddziaty
Szpitale dziatajagce w ramach kontraktu z NFZ
Ginekologiczno- ul. Polna 33, Poznan Szpitale ginekologia, potoznictwo,
Potozniczy Szpital ogdlnopolskie poradnie
1 - tak
Kliniczny UM w
Poznaniu
Szpital Kliniczny im. ul. Przybyszewskiego 49, Szpitale Chirurgia,
5 Heliodora Swiecickiego | Poznan ogolnopolskie tak gastroenterologia,
UM w Poznaniu onkologia
gastroenterologiczna
Szpital Kliniczny ul. Dluga %, Poznan Szpitale Chirurgia,
Przemienienia ogdlnopolskie gastroenterologia,
3 | Panskiego UM w tak onkologia
Poznaniu gastroenterologiczna,
otolaryngologia
Specjalistyczny Zaktad | ul. Jarochowskiego 18, Szpitale ginekologiczno-
Opieki Zdrowotnej nad | Poznan pediatryczne potozniczy,
4 | Matka i Dzieckiem w nie noworodkowy
Poznaniu Szpital Sw.
Rodziny
5 Szpital Wojewddzki w ul. Juraszéw 7/19, Poznan Il stopien nie ginekologiczno-
Poznaniu zabezpieczenia potozniczy,
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P Poziom Certyfikat Konkurencyjne
Lp. Nazwa placowki Adres zabezpieczenia akredytacyjny oddziaty
otolaryngologiczny,
chirurgii ogdlnej,
gastroenterologiczny
Wielospecjalistyczny ul. Szwajcarska 3, Poznan 11l stopien Chirurgia ogolna,
6 | Szpital Miejski im. zabezpieczenia nie
Jozefa Strusia
Niepubliczny Zaktad ul. 28 czerwca 1956r. 194, Il stopien Chirurgia ogdlna,
Opieki Zdrowotnej Poznan zabezpieczenia chirurgia i leczenie ran
7 | Centrum Medyczne tak przewlektych, leczenie
HCP uzaleznien, Centrum
Zdrowia Psychicznego
Szpitale prywatne
1 Szpital Sw. Wojciecha | ul. Krz¥woustego 114, nie dotyczy nie Igwngologia,
Poznan ginekologia,
Chirurgia Poznanska ul. Druskiennicka 17, . . chirurgia,
2 nie dotyczy nie

R.R.P.D Czerniga s.j.

Poznan

otolaryngologia

W otoczeniu Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei znajdujg sie 3 szpitale

kliniczne, ktére zakwalifikowane sg w sieci do szpitali ogdlnopolskich, w tym jeden szpital

pediatryczny. Pozostate szpitale nalezg do Il lub Il poziomu zabezpieczenia. Szpital Miejski

im. Franciszka Raszei jest jako jedyny z poznanskich szpitali w | stopniu zabezpieczenia.

Wymienione wyzej szpitale konkurujg ze Szpitalem im. Franciszka Raszei o pacjentow

tozsamych oddziatow jednak w obecnej sytuacji

konkurowanie o personel medyczny.
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4. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2020 rok

Sytuacja finansowa Szpitala w 2020 roku w poréwnaniu z 2019 rokiem pogorszyta sie.

W 2020 roku, po raz pierwszy od 2012 roku, pojawity sie zobowigzania wymagalne. Na
koniec 2020 roku wyniosty 1 632 408,19.
Ponizej przedstawiamy poréwnanie rachunkéw zyskow i strat sporzgdzonych na koniec
2019 roku oraz 2020 roku

Rachunek zyskow i strat

za okres za okres
Wyszczegodlnienie 01.01.2020- 01.01.2019- Réznica 2020/2019
31.12.2020 31.12.2019
N Y e R D 77 463 358,94 76 061 903,69 1401 455,25
nimi, w tym:
— | od jednostek powigzanych 0 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 77 199 693,94 76 432 973,31 766 720,63
||, | 4miana stanu produkiow (zwigkszenie — wartos¢ 263 665,00 -371 069,62 634 734,62
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
. {. . 0 0 0
jednostki
V. Przyc_hoqy netto ze sprzedazy towarow i 0 0 0
materiatdw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 115 100,18 83 438 443,70 2 676 656,48
I. | Amortyzacja 5264 499,41 4 275 584,08 988 915,33
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 12 835 233,88 12 869 371,70 -34 137,82
IIl. | Ustugi obce 17 744 117,31 18 296 389,57 -552 272,26
IV. | Podatki i optaty, w tym: 742 582,68 656 653,71 85 928,97
— | podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 39 960 794,91 38 148 341,40 1812 453,51
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8 732 025,07 8 394 522,98 337 502,09
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 835 846,92 797 580,26 38 266,66
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 651 741,24 -7 376 540,01 -1 275 201,23
D. | Pozostate przychody operacyjne 6 049 840,05 4 657 866,85 1391 973,20
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
I 0 0 0
trwatych
Il. | Dotacje 5073 014,58 4218 983,29 854 031,29
Ill. | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 22 757,11 4 226,16 18 530,95
IV. | Inne przychody operacyjne 954 068,36 434 657,40 519 410,96
E. | Pozostale koszty operacyjne 538 717,43 148 475,46 390 241,97
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
I 0 0 0
trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 98 863,73 62 150,65 36 713,08
Il. | Inne koszty operacyjne 439 853,70 86 324,81 353 528,89
E))(sk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D- -3140 618,62 -2 867 148,62 -273 470,00
G. | Przychody finansowe 11 142,04 44 892,39 -33 750,35
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
- - 0 0 0
kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
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w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
- ) 0 0 0
kapitale
Il. | Odsetki, w tym: 11 142,04 44 892,39 -33 750,35
— | od jednostek powigzanych 0 0
m Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0 0 0
T tym:

- | wjednostkach powigzanych 0 0 0

IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
Inne 0 0 0
H. | Koszty finansowe 7 751,85 6 884,25 867,70
I. | Odsetki, w tym: 7 751,85 6 884,25 867,60
— | dla jednostek powigzanych 0 0
I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0 0 0
T tym:
- | wjednostkach powigzanych 0 0 0
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0
IV. | Inne 0 0 0
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 137 228,43 -2 829 140,48 -308 087,95
J. | Podatek dochodowy 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. - . 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 137 228,43 -2 829 140,48 -308 087,95

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wzrosty o 1 401 455,25, a koszty
dziatalnosci operacyjnej o 2 676 656,48. Najwiekszy wzrost zaobserwowano w pozycji:

e wynagrodzenia o 1 812 453,51,

e ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia o 337 502,09;

e amortyzacja o 988 915,33.

Wzrosty gtéwnie pozycje kosztow zwigzane z zatrudnieniem pracownikow.

Problemem Szpitala sg przede wszystkim: zgdania ptacowe personelu medycznego,
pozostatych grup zawodowych, w tym administracji oraz brak lekarzy i pielegniarek, jak
réwniez srednia ich wieku. Mamy dotkliwe niedobory kadry, ktére srednia wieku niepokojgco
wzrasta. Sytuacja finansowa w Szpitalu i w catym systemie ochrony zdrowia jest bardzo
trudna i Srodkow finansowych nie wystarcza na zatatwienie wszystkich spraw, gtdwnie zadan
ptacowych pracownikéw. Spodziewamy sie, ze wysokosc¢ tych zgdan bedzie rosta.

Szpital im. Franciszka Raszei przychody osigga gtéwnie z tytulu umow zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponizsze tabela przedstawia warto$ci uméw dotyczacych
2020 roku.
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Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia za 2020 r.

wynagrodzenia
lekarzy,
pozostate — o
. ) . . . ratownikow .
rodzaj umowy ryczatt pakiet oraz Izba Przyjeé¢ | wieczorynka med UE razem
nielimitowane .
pielegniarek
2020

Leczenie szpitalne

36 140 094,00 | 16 429 654,00 | 1865 502,00 773 400,00 7 156 182,68 7 680,79 62 372 513,47
Oddziat
Otolaryngologii — 3853 368,00 303 338,00 512 456,26 4 669 162,26
Leczenie szpitalne
Opieka
Psychiatryczna i 878 562,00 435 852,85 1314 414,85
Leczenie
Uzaleznien -
OLAZA
Ambulatoryjna
Opieka 409 589,16 20 245,62 429 834,78
Specjalistyczna —
Poradnia
Laryngologiczna
Swiadczenia
diagnostyczne 279 489,00 23 137,80 302 626,80
kosztochtonne -
kolonoskopia
Programy lekowe

94 397,00 94 397,00

ogétem 41 655 499,16 | 16 732 992,00 | 1 865 502,00 773 400,00 8 147 875,21 7 680,79 69 182 949,16
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Na koniec 2020 roku Szpital Miejski im. Franciszka Raszei poniost strate netto w
wysokosci 3 137 228,43zt

4.1 Przyczyny wystgpienie straty
Gtownymi przyczynami poniesienia straty i powstania zobowigzan wymagalnych w
2020 roku byto:

e wybuch w marcu 2020 roku pandemii COVID-19;

e zatamanie sie systemu ochrony zdrowia na skutek wybuchu pandemii COVID-19;

e diametralne zmiany organizacyjno — prawne dotyczgce zarzadzania palcéwkami
medycznymi;

¢ nieplanowane wydatki zwigzane z zakupem srodkéw ochrony osobiste;j;

e znaczne utrudnienia wykonania kontraktu na poszczegolnych oddziatach
zwigzane z powstaniem ognisk chorobowych COVID-19;

e duza absencja chorobowa, liczne kwarantanny i izolacje personelu medycznego i
niemedycznego;

o wchodzgce nowe ustawy wymagajgce znacznych naktadow finansowych bez
wskazania zrédet finansowania, np. ustawowe podnoszenie pensji minimalnej i
stawek wynagrodzenh, wchodzace nowe ustawy natozyly na Szpitale znaczne
podwyZzki;

e zaniechanie wykonywania ustug komercyjnych w 2020 roku, a aktualnie
ograniczenie wykonywanie tych ustug ze wzgledu na obawy pacjentow;

e brak realnej wyceny procedur medycznych.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei przygotowat raport za 2020 rok w ktoérym
przeprowadzit analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2020 rok w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom (zyskownosci, ptynnoéci,
efektywnosci i zadtuzenia), wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 15 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Ogodlna suma uzyskanych w 2020 roku punktéw wynosi 32, co stanowi 46%
maksymalnej mozliwej do uzyskania liczby punktow. W 2019 roku ogdlna suma uzyskanych
punktéw wynosita 45, co stanowito 64% maksymalnej mozliwej do uzyskania liczby punktow.

Wynik finansowy Szpitala w 2020 roku ulegt pogorszeniu w poréwnaniu z wynikiem
za 2019 rok. Wynik finansowy za 2020 rok to strata w wysokosci 3 137 228,43.
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Na nastepne lata w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej planowana jest
strata ponizej kosztow amortyzacji:
e 2021 rok — strata w wysokosci 945 128zt.;
o 2022 rok — starta w wysokosci 254 995zt .;
o 2023 rok — strata w wysokosci 241 206zt.
Ponizsza tabela przedstawia wartosci wskaznikow oraz wartosci punktowe wyliczone
na podstawie sprawozdan finansowych za 2019 i 2020 rok

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za lata 2019 i 2020

2020 rok 2019 rok
Lo llos¢
Grupa Wskazniki llos¢ punktow
Wskaznik Wskaznik punktéow
Wskaznik zyskownosci
-3,77% 0 -3,50% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
. dziatalnosci operacyjnej -3,77% 0 -3,55% 0
WSKAZNIKI
. (%)
ZYSKOWNOSCI
Wskaznik zyskownos¢
-5,22% 0 -4,87% 0
aktywow (%)
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa 0
Uzyskane punkty 0
punktowa 15 15
Wskaznik biezgcej
. 0,97 4 1,24 8
WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
o 0,78 8 1,13 13
ptynnosci
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa
Uzyskane punkty 12 21
punktowa 25 25
Wskaznik rotaciji
naleznosci 33 3 31 3
. (w dniach)
WSKAZNIKI
< Wskaznik rotaciji
EFEKTYWNOSCI
zobowigzan 17 7 13 7
(w dniach)
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa 10
Uzyskane punkty 10
punktowa 10 10
Wskaznik zadtuzenia
. 25% 10 22% 10
WSKAZNIKI aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik wyptacalnosci 9,64 0 3,24 4
Maksymalna Maksymalna
Uzyskane punkty ocena 10 ocena punktowa "
punktowa 20 20
Maksymalna Maksymalna
Ogolna suma punktéow ocena - ocena punktowa 45
punktowa 70 70
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2019 i 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej wynika, ze:
e w 2019 roku uzyskano 45 punktéow, co stanowi 64% maksymalnej liczby punktow
mozliwych do uzyskania;
e W 2020 roku uzyskano 32 punkty, co stanowi 46% maksymalnej liczby punktéw

mozliwych do uzyskania.
4.2 Analiza stanu funduszy wilasnych
Kapitaty (fundusze) wtasne oznaczajg wtasne zrédio finansowania kontrolowanych

przez Szpital zasobéw majgtkowych o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstatych w wyniku

przesztych zdarzen, ktére spowodujg wptyw do Szpitala korzysci ekonomicznych.

2020 rok 2019 rok Réznica
w tys. zh w tys. zh 2020/2019
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 1598 4008 -2 410
l. Kapitat (fundusz) 21324 21324 0
podstawowy
Il Kapitat (fundusz) 0 0 0
zapasowy
11} Kapitat (fundusz) z 0 0 0
aktualizacji wyceny
V. Pozostate kapitaty 0 0 0
(fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat -16 589 -14 487 -2 102
ubiegtych
VL. Zysk (strata) netto -3 137 -2 829 -308
VII. Odpisy z zysku netto w 0 0 0
ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) wtasny Szpitala na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 1 598 tys. zt.
i obnizyt sie w poréwnaniu do 2019 roku o 2 410 tys. zh.
Kapitat (fundusz) wtasny Szpitala ulegt zmniejszeniu o 2 410 tys. zt. w tym:
e kapitat (fundusz) zatozycielski nie ulegt zmianie,
e strata z lat ubieglych zwiekszyta sie 0 2 102 tys. zt.,
e wynik finansowy za 2020 rok jest gorszy w poroéwnaniu do 2019 rokiem o 308 tys. zt.
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4.3 Szczegotowa analiza przychodéw i kosztéw dziatalnosci operacyjnej

w tys. zt.
za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2020- 01.01.2019- Réznica 2020/2019
31.12.2020 31.12.2019
A P_rzychody r.1etto ze sprzedazy i zréwnane z 77 463 76 062 1401
nimi, w tym:
— | od jednostek powigzanych 0 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 77 200 76 433 767
I Zmiang stanu 'pr'odukftow (zwiek's,ze'nie — wartosé 263 -371 634
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
. {. . 0 0 0
jednostki
V. Przycho@y netto ze sprzedazy towarow i 0 0 0
materiatéw
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 86 115 83 438 2677
I. | Amortyzacja 5264 4276 988
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 12 835 12 869 -34
IIl. | Ustugi obce 17 744 18 296 -552
IV. | Podatki i optaty, w tym: 743 657 86
— | podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 39 961 38 148 1813
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8732 8 395 337
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 836 797 39
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 652 -7 376 1276

Struktura i dynamika — przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi z rachunku

zyskow i strat

Rok 2020 Rok 2019 Zmiany stanu
A 2020/2019
Tresé
tys. zt. % struktura tys. zt. % struktura | Kwota %
(2-4) (6:4)
A. !’rzychody net’fo _ze sprzedazy 77 463 100% 76 062 100% 1401 1.84%
i zrbwnane z nimi, w tym:
I Przychody netto ze 77 200 99,66% | 76433 100,50% 767 1,00%
sprzedazy produktow
" Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie — wartos¢ 263 0,34 (371) -0,50% 634 0,84%
dodatnia, zmniejszenie —
warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia
I produktéw na wtasne 0 0% 0 0% 0 0,00%
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
V.| sprzedazy towaréw i 0 0% 0 0% 0 0,00%
materiatéw

Przychody netto ze sprzedazy zwiekszyty sie o 1 401 tys. zt., tj. 0 1,84%.
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Struktura i dynamika — koszty dziatalnosci operacyjnej z rachunku zyskow i strat

Rok 2020 Rok 2019 Zmiany stanu
B 2020/2019
Tresé
tys. zh. % struktura tys. zth. % struktura | Kwota %
(2-4) (6:4)
1 2 3 4 5 6 7
p. | Koszty dziatalnosci 86 115 100,00% | 83438 100,00% | 2677 3.21%

operacyjnej
. Amortyzacja 5264 6,11% 4276 5,12% 988 23,11%
I Zuzycie materialow i 12835 14,90% | 12 869 15,42% -34 -0,26%

energii
. | Ustugi obce 17 744 20,61% | 18296 21,93% 552 -3,01%
IV. | Podatki i optaty 743 0,86% 657 0,78% 86 13,09%
V. Wynagrodzenia 39 961 46,40% 38 148 45,72% 1813 4,75%

Ubezpieczenia
VI. | spoteczne i inne 8732 10,14% 8395 10,06% 337 4,01%

Swiadczenia
vl | Pozostate koszty 836 0,98% 797 0,97% 39 4,89%

rodzajowe
vl | Wartos¢ sprzedanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

towarow i materiatow

przychoddéw ze sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogdétem w 2020 roku sg wyzsze o 8 652 tys. z. od

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej 2020 roku majg

koszty wynagrodzen (udziat na poziomie 46,40%), koszty zuzycia materiatow i energii (udziat

na poziome 14,90%) oraz koszty ustug obcych (udziat na poziome 20,61%).

4.4 Analiza stanu technicznego i stopnia wykorzystania majatku ruchomego i

nieruchomego w 2020 r.

Srodki trwate Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei

na dzien 31 grudnia 2020 roku w ziotych

Numer

Nazwa

Wartos¢ poczatkowa
(brutto)

Umorzenie

Wartos¢ biezaca
(Netto)

Grunty

1290 578,00

0,00

1290 578,00

Budynki i lokale
oraz prawo do

spotdzielcze
wlasnosciowe
prawo do lokalu
mieszkalnego

lokalu uzytkowego i

47 814 559,04

12 277 238,27

35 537 320,77

ladowej i wodnej

Obiekty inzynierii

33 481,67

15 411,62

18 070,05

Kotly i maszyny
energetyczne

373 795,37

264 610,18

109 185,19

22




Maszyny,
urzadzenia i
aparaty ogélnego
zastosowania

2762 892,65

2 464 685,18

298 207,47

Maszyny,
urzadzenia i
aparaty
specjalistyczne

218 873,12

194 493,81

24 379,31

Urzadzenia
techniczne

3455 005,12

2622 781,99

832 223,13

Srodki transportu

222 534,58

143 388,91

79 145,67

Narzedzia,
przyrzady,
ruchomosci i
indziej
niesklasyfikowane

wyposazenie, gdzie

35670 617,60

25533 522,65

10 137 094,95

Razem

91 842 337,15

43 516 132,61

48 326 204,54

Wartos¢ netto srodkéw trwatych wykazana w aktywach bilansu na dzien 31 grudnia

2020 roku wynosi 48 635 378,54 ziotych co stanowi 52,61% ich wartosci poczatkowe;.

4.5 Analiza stanu zatrudnienia w podziale na grupy pracownikéw — 2020 rok

WYKONANIE ETATOW PRZELICZENIOWYCH NA DZIEN 31 GRUDZIEN 2020r.

ETATY NIEPELNOZATR.
WYSZCZEGOLNIENIE PRZELICZENIOWE ETATY PRZELICZ.
) PELNOZATRUDN.
OGOLEM /OSOBY

LEKARZE MEDYCYNY 36,0 27,0 9,0/17
PERSONEL INNY Z WYZSZYM

10,5 8,0 2,5/5
WYKSZTALCENIEM
PIELEGNIARKI 156,0 138,0 18,0/30
POLOZNE 88,0 83,0 5,0/8
POZOSTALY PERSONEL SR. 57,3 50,0 7,3/11
PERSONEL NIZSZY 72,9 71,0 1,9/3
w tym : SALOWE 67,8 66,0 1,8/2
PRACOWNICY ADMINISTRACJI 39,4 38,0 1,4/5
PRACOWNICY OBSL.-TECH. 32,8 30,0 2,8/4

RAZEM:

493,0

445,0

48,0/83

STAZYSCI — LEKARZE MED.

21,0

21,0

REZYDENCI — LEKARZE MED.

30,0

30,0

OGOLEM:

544,0

496,0

48,0/83
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4.6 Analiza wybranych pozycji zuzycia materialéw i ustug - stan na dzien
31.12.2020 roku

Dla potrzeb analizy wybraliSmy pozycje kosztéw, ktére stanowig najwigkszy udziat.
Najwiekszg pozycje w zuzyciu materiatdéw stanowig leki.

Ponizsza tabela przedstawia miesieczne koszty zuzycia lekow w Szpitalu w 2020

roku.
Miesiac Wartos¢ zuzycia

Styczen 2020 rok 248 724,61
Luty 2020 rok 249 989,56
Marzec 2020 rok 198 680,34
Kwiecien 2020 rok 159 908,37
Maj 2020 rok 197 213,54
Czerwiec 2020 rok 249 736,99
Lipiec 2020 rok 217 833,31
Sierpien 2020 rok 233 813,58
Wrzesien 2020 rok 213 658,43
Pazdziernik 2020 rok 243 050,18
Listopad 2020 rok 222 716,98
Grudzien 2020 rok 176 768,70

Razem 2020 rok 2 612 094,59

Najwieksze wartosci zuzycia lekow w Szpitalu dotyczg oddziatéw szpitalnych oraz
blokéw operacyjnych .
Ponizsza tabela przedstawia wartosci zuzycia lekdw przez Oddziaty, Bloki

Operacyjne w 2020 roku

Oddziat Wartos¢ zuzycia
Diabetologii i Chorob Wewnetrznych 237 379,82
Chirurgii Ogdlnej, Minimalnie Inwazyjnej i 477 364,14
Urazowej
Potozniczo-Ginekologiczny z  Patologig 169 708,96
Cigzy
Noworodkowy 176 029,81
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 611 670,32
Otolaryngologiczny 47 252,50
Toksykologiczny 216 459,33
Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw 20 226,39
Abstynencyjnych
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Blok Operacyjny Chirurgiczny

66 014,10

Blok Operacyjny Ginekologiczny 87 004,13
Blok Operacyjny Laryngologiczny 19 417,66
Blok Porodowy 83 508,79
Ambulatoryjna Izba Przyje¢ 23 923,00
Pomoc wieczorowa, $wigteczna i hocna 6 398,07

Razem 2020 rok 2 242 357,02

Najwieksze wartosci zuzycia dotyczg Oddziatéw: Anestezjologii i Intensywnej Terapii

oraz Chirurgii Ogolnej, Minimalnie Inwazyjnej i Urazowe;.

Najwiekszg pozycje w ustugach obcych stanowig koszty z tytutu zawartych umow

cywilnoprawnych z lekarzami, pielegniarkami oraz ratownikami medycznymi.

Ponizsza

tabela przedstawia wynagrodzenia z

tytutu  Swiadczonych

ustug

medycznych w 2020 roku w podziale na lekarzy, pielegniarki oraz ratownikéw medycznych.

Kwota wynagrodzenia

Lekarze 10 501 524,41
Lekarze radiolodzy 325 922,00
Pielegniarki i potozne 336 614,50
Ratownicy medyczni 288 023,50

Razem

11 452 084,41

W nastepnej tabeli przedstawione sg koszty wynagrodzen z tytutu swiadczonych

ustug medycznych w 2020 roku przez

odpowiednich osrodkach kosztow.

lekarzy, pielegniarki, ratownikow medycznych w

Osrodek kosztow Lekarze Pielegniarki Ratownic?/ Razem
medyczni

Oddziat Diabetologii i 39 331,05 10 200,00 0,00 49 531,05
Choréb Wewnetrznych
Chirurgii Ogolnej, 4 404 058,87 82 792,50 5760,00 | 4492611,37
Minimalnie Inwazyjnej i
Urazowej
Potozniczo- 2503 829,80 0,00 0,00 2503 829,80
Ginekologiczny z
Patologig Cigzy
Noworodkowy 178 795,00 0,00 0,00 178 795,00
Anestezjologii i 1991 115,98 49 055,00 0,00 2040170,98
Intensywnej Terapii
Otolaryngologiczny 36 455,25 0,00 0,00 36 455,25
Toksykologiczny 533 829,48 71 709,00 143 076,00 748 614,48
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Osrodek Leczenia 275 327,95 0,00 0,00 275 327,95
Alkoholowych Zespotow
Abstynencyjnych
Pomoc wieczorowa, 58 400,00 122 858,00 0,00 181 258,00
Swigteczna i nocna
Ambulatoryjna Izba 211 891,62 0,00 139 187,50 351 079,12
Przyje¢
Zakfad Diagnostyki 351 922,00 0,00 0,00 351 922,00
Obrazowej
Pracownia 39 222,40 0,00 0,00 39 222,40
Endoskopowa
Poradnia chirurgiczna 44 466,26 0,00 0,00 44 466,26
Poradnia 72 015,00 0,00 0,00 72 015,00
diabetologiczna i stopy
cukrzycowej
Poradnia 86 785,75 0,00 0,00 86 785,75
ginekologiczno-
potoznicza

Razem 10 827 446,41 336 614,50 288 023,50 | 11 452 084,41
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Program naprawczy Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei na
2022 rok okresla:

1. Diagnoze aktualnego stanu

finanséw Szpitala wedtug

wykonania planu finansowego na dzien 30 czerwca 2021 roku

wraz z analizg dzialalnosci operacyjnej Szpitala;

2. Dzialania naprawcze w obszarze przychodéw i

majace na

celu

zminimalizowanie

harmonogramem ich wdrazania;

straty

kosztow

wraz Y 4

3. Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw naprawczych.

5 Aktualna sytuacja finansowa Szpitala - wykonanie | pétrocze 2021 roku

Na koniec czerwca 2021 roku Szpital osiggnat strate w wysokosci 3 494 134,87.

Zobowigzania wymagalne wyniosty 2 694 673,54. Pomimo otrzymania w marcu 2020 roku

pozyczki od Miasta Poznan na finansowanie dziatalnosci Szpitala wysokosci 2 500 000,00

zt., na dzien 30 czerwca 2020 roku nadal wystepujg zobowigzania wymagaline.

dnia dzisiejszego nie otrzymali$my wnioskowanej pozyczki.

Szpital wystapit z kolejnym wnioskiem o pozyczke w wysokosci 10 000 000,00 zt. Do

5.1 Plan finansowy i wykonanie za | péirocze 2021 roku

Plan wg stanu

50% kwot z Planu

Lp. Wyszczegolnienie na 30.06.2021 Wykonanie % wg stanu na Roéznica
r. 30.06.2021r.
1 2 3 4 5=4:3 6=3:2 7=4-6
Informacja o dziatalnosci biezacej
I. | Przychody ogdtem (1+...+4) 85 773 997,00 50 418 626,45 59% 42 886 998,50 7 531 627,95
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1. | tym: 80 513 997,00 40 772 363,76 51% 40 256 998,50 515 365,26
a) | Przychody z NFZ 71 649 259,00 37 385 320,85 52% 35824 629,50 | 1560 691,35
Przychody z odptatnych $wiadczen
b) | zdrowotnych 4100 000,00 800 980,93 20% 2050 000,00 | -1 249 019,07
c) | Inne, w tym dotacje (jakie) 4019 738,00 1994 079,90 50% 2009 869,00 -15 789,10
- z budzetu Panstwa 2969 738,00 1469 079,90 49% 1 484 869,00 -15 789,10
- z budzetu Miasta 1 050 000,00 525 000,00 50% 525 000,00 0,00
d) | Zmiana stanu produktéw 200 000,00 329 904,68 165% 100 000,00 229 904,68
e) | Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 545 000,00 262 077,40 48% 272 500,00 -10 422,60
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
f) | potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. | Inne przychody operacyjne 5250 000,00 9 646 220,53 184% 2625 000,00 7 021 220,53
- dotacje z Ministerstwa Zdrowia (i UMWW) 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu Miasta* 0,00 0,00 0,00 0,00
- $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostate przychody operacyjne (darowizny i
inne) 5250 000,00 3546 421,83 68% 2625 000,00 921 421,86
-$rodki pieniezne na dodatkowe wynagrodzenia 0,00 6099 798,70 0,00 6 099 798,70
3. | Przychody finansowe 10 000,00 42,16 0% 5 000,00 -4 957,84
4 | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: 0,00 0,00
z restrukturyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. | Koszty ogétem (1+....+12) 86 687 555,00 53912 761,32 62% 43343 777,50 | 10 568 983,82
1. | Amortyzacja $rodkoéw trwatych i WNiP 5500 000,00 2792 939,29 51% 2 750 000,00 42 939,29
2. | Zuzycie materiatow: 11 466 400,00 6 222 934,45 54% 5733 200,00 489 734,45
z tego:
- zakup lekéw i materiatow medycznych 3770 450,00 2068 367,72 55% 1885 225,00 183 142,72
- zakup pozostatych materiatow 7 695 950,00 4 154 566,73 54% 3847 975,00 306 591,73
3. | Zuzycie energii 1756 000,00 939 205,33 53% 878 000,00 61 205,33
4. | Ustugi obce 17 595 000,00 12 434 922,52 71% 8797 500,00 | 363742252
z tego:
- zakup ustug medycznych 13 972 500,00 10 655 500,06 76% 6986 250,00 | 3669 250,06
- zakup pozostatych ustug 3622 500,00 1779 422,46 49% 1811 250,00 -31 827,54
5. | Podatki i optaty 790 245,00 450 640,89 57% 395 122,50 55 518,39
6. | Wynagrodzenia 40 140 000,00 24 875 525,02 62% 20 070 000,00 | 4 805 525,02
7. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8435 250,00 5268 078,10 62% 4217 625,00 1050 453,10
8. | Pozostate koszty 847 060,00 812 616,50 96% 423 530,00 389 086,50
9. | Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Pozostate koszty operacyjne 155 600,00 80 275,09 52% 77 800,00 2 475,09
11. | Koszty finansowe 2 000,00 35624,13 1781% 1 000,00 34 624,13
12. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: 0,00 0,00
z restrukturyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wynik finansowy brutto (I-11) -913 558,00 -3494 134,87 382% -456 779,00 | -3 037 355,87
IV. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynik finansowy netto (IlI-IV) -913 558,00 -3494 134,87 382% -456 779,00 | -3 037 355,87

Oczekiwane wykonanie planu finansowego na dzieh 30 czerwca 2021 roku powinno
wynosi¢ 50% planu rocznego. W wielu pozycjach przychodowych i kosztowych odnotowano
odchylenia.

Za | poirocze 2021r. Szpital ponidst strate w wysokosci 3494 134,87 zi., a
amortyzacja za ten okres wyniosta 2 792 939,29 zi.

Szpital na dzien 30 czerwca 2021r. posiadat zobowigzania wymagalne w wysokosci
2 694 673,54 zt.
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Przyczyny odchylen:

e W okresie I-VI NFZ finansowat Szpital miesiecznie zaliczkowo w wysokosci 1/12
ryczaltu rocznego bez wzgledu na wysoko$¢ wypracowanego przez placéwke
kontraktu. W okresie styczen-czerwiec 2021 rok Szpital wykonat ryczatt w 107%.

e Spodziewana |V fala epidemii stanowi¢ bedzie realne zagrozenie niewykonania
zaplanowanych $wiadczen komercyjnych. Na koniec czerwca warto$s¢ wykonania
swiadczen komercyjnych wynosi 800 980,93. Na caty rok zaplanowano 4 100 000,00.

o W przypadku rozwoju IV fali pandemii COVID-19 istnieje ryzyko niewykonania
kontraktu.

o Istnieje ryzyko niewykonania kontraktu réwniez ze wzgledu na brak specjalistow.
Obserwujemy odptyw anestezjologéw do innych szpitali oraz presje tych specjalistow
na wzrost wynagrodzen. Pozyskanie specjalistow staje sie coraz bardziej
kosztochtonne. Stawki wynagrodzen wzrastajg z kazdym ogtoszonym przez Szpital
konkursem. Problemy z pozyskaniem kadry medycznej (radiolodzy, ginekolodzy)
wymusity na Dyrekcji koniecznos¢ przeznaczenia wigekszych srodkow finansowych na
wynagrodzenia. W celu zapewnienia obstugi Zakfadu Diagnostyki Obrazowej
pozyskano radiologdéw oferujgc wysokie stawki kontraktowe.

¢ Silna galopujgca inflacja spowodowata fale wzrostu kosztow materiatdbw medycznych
oraz lekow oraz wzrost wydatkéw na media -prad , gaz .

e Pacjenci bardzo kosztochtonni ze wzgledu na ciezkie stany chorobowe - powiktania

»pocovidowe”.
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Wykonanie kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w | pétroczu 2021 roku

Ryczatt w ramach PSZ zal-VI 2021

Oddzial/Poradnia zakontraktow wykonano réznica %
ano

Diabetologii i Chordb diabetologia 1.728.480 1.430.850,90 -297.629,10 83%

Wewnetrznych interna 1.728.480 1.430.643,636 -297.836,364 83%

Chirurgiczny 6.038.472 6.644.943,612 606.471,612 110%

Potozniczo — Ginekologiczny 2.657.448 2.268.132,903 -289.315,097 89%

Anestezjologii i Intensywnej 854.976 2.092.549,502 1.237.573,502 245%

Terapii

Toksykologii 2.439.402 2.723.952,84 284.550,84 112%

Poradnia diabetologiczna — 21.000 27.422,84 6.422,84 131%

pierwszorazowe

Poradnia diabetologiczna 346.500 326.370,56 -20.129,44 94%

Poradnia chirurgiczna 44.004 73.626,66 29.622,66 167%

Poradnia chirurgiczna zabiegowe 36.000 16.966,68 -19.033,32 47%

Poradnia potozniczo ginekologiczna 96.000 109.995,490 13.995,49 115%

Poradnia potozniczo ginekologiczna - 6.000 1.336,20 -4.663,80 22%

zabiegowe

Pompy insulinowe 358.488 321.126,60 -37.361,40 90%
Razem 16.355.250 17.567.918,42 1.212.668,42 107%

»Nadwykonania” na dzien 30 czerwca 2021 roku w ramach ryczattu wyniosty 1 309 681,89 zt.
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Oddziat/Poradnia

zakontraktowano

wykonano

réznica

%

Diabetologia - $wiadczenia udzielone
osobom do ukoniczenia 18 roku zycia
(oddziat)

10.756

0,00

-10.756

0%

Chirurgia ogolna - $wiadczenia
udzielone osobom do ukonhczenia 18

roku zycia (oddziat)

2.042

0,00

-2.042

0%

Potozniczo — Ginekologiczny -
Swiadczenia udzielone osobom do

ukonczenia 18 roku zycia (oddziat)

1.033

0,00

-1.033

0%

Toksykologia-swiadczenia udzielone
osobom do ukonczenia 18 roku zycia

(oodziat)

31.027

10.913,05

-20.113,95

35%

Diabetologia - $wiadczenia udzielone
osobom do ukonczenia 18 roku zycia

(poradnia)

1.860

115,00

-1.745

6%

Chirurgia ogolna - $wiadczenia
udzielone osobom do ukonhczenia 18
roku zycia (poradnia)

79

0,00

-79

0%

Potozniczo — Ginekologiczny -
Swiadczenia udzielone osobom do
ukonczenia 18 roku zycia (poradnia)

21

0,00

-21

0%

Razem

46.817

11.028,05

-35.788,95

24%
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Swiadczenia nielimitowane za | -VI 2021

Oddziat zakontraktowano wykonano réznica %
Noworodkowy podstawowe 6 0 -6 0%
N20 N22-N25 3.313.746 2.303.878,474 -1.009.867,526 70%

Chirurgiczny — pakiet onkologiczny 1.132.078 1.220.934,46 88.856,46 108%
Chirurgiczny — poza pakietem 507.222 874.360,298 367.138,298 172%
onkologicznym
Potoznictwo NO1-N0O3, N20 2.725.008 2.157.476,05 -567.531,95 79%
Potozniczo Ginekologiczny — pakiet 75.600 62.450,32 -13.149,68 83%
onkologiczny
Potozniczo Ginekologiczny — poza 55.650 96.811,53 41.161,53 174%
pakietem onkologicznym

Razem : 7.809.310 6.715.911,132 -1.093.398,868 86%
Swiadczenia poza siecia za I-V1 2021 r.
Oddziat /Poradnia zakontraktowano wykonano réznica %
Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotow 45.067 47.929,97 2.862,97 106%
Abstynencyjnych
Oddziat Otolaryngologii 1.995.054 2.571.216,20 576.162,20 129%
O/Otolaryngologii — pakiet onkologiczny 151.668 157.537 5.869 104%
Poradnia Laryngologiczna 69.348 55.635 -13.713 80%
Poradnia Laryngologiczna — procedury 79.740 208.022 128.282 261%
zabiegowe
Kolonoskopia 111.792 121.391 9.599 109%
Programy lekowe 2.163 216,32 -1.946,68 10%
Programy lekowe 48.225 7.642,3241 -40.582,6759 16%
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5.2 Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2021 rok (stan na dzien 21 wrzesnia 2021 roku)

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia za 2021 r.

wynagrodzenia

. pozostate — L. . lekarzy
rodzaj umowy ryczatt .pa'klgt oraz Izba Przyjeé¢ | wieczorynka ratownikéw med., UE razem
nielimitowane . .
pielegniarek 2021

Leczenie szpitalne

35234 317,57 16 475 334,36 1 860 405,00 773 400,00 8 460 043,25 0,00 62 803 500,18
Oddziat
Otalaryngologii — 4 421 283,00 322 195,00 0,00 0,00 616 353,27 0,00 5359 831,27
Leczenie szpitalne
Opieka
Psychiatryczna i 844 308,00 0,00 0,00 0,00 465 126,27 0,00 1309 434,27
Leczenie Uzaleznien
- OLAZA
Ambulatoryjna
Opieka 396 827,94 0,00 0,00 0,00 23 137,80 0,00 419 965,74
Specjalistyczna —
Poradnia
Laryngologiczna
Swiadczenia
diagnostyczne 228 943,00 0,00 0,00 0,00 23 137,80 0,00 252 080,80
kosztochtonne -
kolonoskopia
Programy lekowe 62 177,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 177,00
ogotem 41 187 856,51 16 797 529,36 1 860 405,00 773 400,00 9 587 798,39 0,00 70 206 989,26
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5.3 Analiza stanu technicznego i stopnia wykorzystania majatku ruchomego i

nieruchomego, wskazanie potrzeb remontowych i inwestycyjnych na dzien 30

czerwca 2021 roku

Srodki trwate Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei

na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Numer

Wartos¢ poczatkowa

(brutto) Umorzenie

Nazwa

Wartos¢ biezaca
(Netto)

Grunty 1290 578,00 0,00

1290 578,00

Budynki i lokale
oraz prawo do
lokalu uzytkowego i
spotdzielcze
wtasnosciowe
prawo do lokalu
mieszkalnego

47 814 559,04 12 874 920,29

34 939 638,75

Obiekty inzynierii

lgdowej i wodnej 33 481,67

16 025,42

17 456,25

Kotty i maszyny

373 795,37
energetyczne

272 865,64

100 929,73

Maszyny,
urzgdzenia i
aparaty ogolnego
zastosowania

2771 392,65 2556 913,73

214 478,92

Maszyny,
urzgdzenia i
aparaty
specjalistyczne

266 465,46 209 754,37

56 711,09

Urzadzenia

. 3455 005,12
techniczne

2711 162,06

743 843,06

Srodki transportu 274 534,58 149 492,95

125 041,63

Narzedzia,
przyrzady,
ruchomosci i
wyposazenie, gdzie
indziej
niesklasyfikowane

35823 619,10 27 476 348,02

8347 271,08

Razem

92 103 430,99 46 267 482,48

45 835 948,51

Wartosé netto srodkéw trwatych wykazana w aktywach bilansu na dzien 30 czerwca

2021 roku wynosi 45 834 948,51, co stanowi 49,77% ich wartosci poczatkowej.

W 2021 roku Szpital Miejski im. Franciszka Raszei z budzetu Miasta Poznania

otrzyma dotacje celowe na realizacje zadan inwestycyjnych:

1.

w wysokosci 30 000,00 w ramach zadania pn. ,Szpital Miejski
Raszei — modernizacja apteki szpitalnej”, w tym:

30 000 — opracowanie dokumentacji projektowej;

im. Franciszka

w wysokosci 849 000,00 w ramach zadania pn. ,Szpital Miejski im. F. Raszei —

zakupy inwestycyjne” , w tym:

aparaty do znieczulania na blok operacyjny — 2 szt.;
aparaty kardiotokograficzne KTG dla Izby Przyjeé
Ginekologicznej — 2 szt.;

videokoloskop dla Poradni Ginekologicznej;
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e gtowica M4S-RS do echokardiografu do oceny powikfan kardiologicznych i

wydolnosci fizycznej, a w szczegolnosci oceny uszkodzenia miesnia

sercowego pacjentow po przebytym COVID-19;

e Kkotty warzelne 150 | do kuchni szpitalnej — 2 szt.;

e myjka dezynfektor — 2 szt.

5.4. Analiza stanu zatrudnienia i poziomu wynagrodzen w Szpitalu w podziale

na grupy pracownikéw — stan na dzien 30 czerwca 2021 roku

WYKONANIE ETATOW PRZELICZENIOWYCH NA DZIEN 30 CZERWIEC 2021r.

RAZEM:

STAZYSCI — LEKARZE MED.

500,7

17,0

ETATY NIEPELNOZATR.
WYSZCZEGOLNIENIE PRZELICZENIOWE ETATY PRZELICZ.
. PELNOZATRUDN.
OGOLEM /OSOBY
LEKARZE MEDYCYNY 37,8 28,0 9,8/18
PERSONEL INNY Z WYZSZYM
9,5 7,0 2,5/5
WYKSZTALCENIEM
PIELEGNIARKI 156,8 138,0 18,8/32
POL.OZNE 88,4 83,0 5,4/8
POZOSTALY PERSONEL SR. 63,3 56,0 7,3/111
PERSONEL NIZSZY 72,9 71,0 1,9/3
w tym : SALOWE 68,8 67,0 1,8/2
PRACOWNICY ADMINISTRACJI 39,2 38,0 1,2/5
PRACOWNICY OBSL.-TECH. 32,8 30,0 2,8/4

451,0

17,0

49,7/86

REZYDENCI — LEKARZE MED.

OGOLEM:

27,0

544,7

27,0

495,0

49,7/86

Wspominali§my wczesniej, ze jednym z probleméw Szpitala s3: zgdania ptacowe personelu

medycznego, pozostatych grup zawodowych w tym administraciji

i pielegniarek, jak rowniez Srednia ich wieku.

oraz brak lekarzy

Sytuacja finansowa w Szpitalu i w catym systemie ochrony zdrowia jest bardzo trudna i

pieniedzy nie wystarcza na =zafatwienie wszystkich spraw, gtownie Zzadan ptacowych

pracownikéw.
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Ponizsza tabela przedstawia wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen w

2020 roku w poréwnaniu z 2019 rokiem.

2020 rok 2019 rok Réznica 2020/2019
Wynagrodzenia 39 960 794,91 38 148 341,40 1812 453,51
Ubezpieczenia spoteczne 6 955 510,13 6 675 602,29 279 907,84
Nagrody jubileuszowe 836 017,64 925 316,20 -89 298,56
Ustugi obce-umowy 11 704 404,41 11 898 651,65 -194 247,24
cywilnoprawne
Razem 59 456 727,09 57 647 911,54 1808 815,55

Udziat kosztow

w przychodach z NFZ

wynagrodzen i pochodnych 7% 76%
w przychodach netto ze

sprzedazy produktéw

Udziat kosztow

wynagrodzen i pochodnych 85% 84%

6. Opis dzialan naprawczych dziatalnosci Szpitala w 2022 roku

Realizacja zatozonych dziatann w obszarze przychodéw i kosztéw uzalezniona bedzie od

sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z epidemig COVID-19.
Przyktadem sg: 2020 i 2021 rok. W latach tych wybuch epidemii COVID-19 oraz caty

czas utrzymujgcy sie stan epidemiczny zwigzany z COVID-19 uniemozliwit realizacje wielu

dziatan podjetych w programie naprawczym przyjetym do realizacji w 2020 i 2021 roku.

Skutki pandemii negatywnie wptywajg na kondycje finansowg Szpitala.
Ponizej przedstawiamy plan finansowy na 2021

poszczegoblnych pozycji przychodowych i kosztowych.

rok wraz z objasnieniami do

Zapowiadana IV fal epidemii stwarza powazne zagrozenie dla organizacji dziatalnosci

operacyjnej Szpitala
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Plan finansowy na 2021 rok
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Lp. Wyszczegéinienie Plan finansowy na dzien Wykonanie %
30.06.2021r. I-VI 2021r.
1 2 3 4 5=4:3
I Przychody ogétem (1+...+4) 85 773 997 50 418 626,45 59%
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 80513 997 40 772 363,76 51%
a) Przychody z NFZ 71 649 259 37 385 320,85 52%
b) Przychody z odptatnych $wiadczen zdrowotnych 4100 000 800 980,93 20%
c) Inne, w tym dotacje (jakie) 4019 738 1994 079,90 50%
- z budzetu Panstwa (Ministerstwo Zdrowia i UMWW) 2969 738 1469 079,90 49%
- z budzetu Miasta 1050 000 525 000,00 50%
d) Zmiana stanu produktow 200 000 329 904,68 165%
e) Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw (czynsze, dzierzawy, sprzedaz positkdw, sterylizacja i inne) 545 000 262 077,40 48%
f) Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0,00
Q) Pozostata sprzedaz produktéw 0 0,00
2. Inne przychody operacyjne 5 250 000,00 9 646 220,53 184%
- dotacje z Ministerstwa Zdrowia (i UMWW) * 0 0,00
- dotacje z budzetu Miasta* 0 0,00
- $rodki zagraniczne 0 0,00
- pozostate przychody operacyjne (darowizny i inne) 5 250 000,00 3546 421,83 68%
- srod peniezne na dodatkows wynagrodzenie (NFZ-COVID19, Wojewoda Wielkopolsiida [
_______ kierownikéw spegjalizacji nadzorujacvych szkolenie specjalizacyjne lekarzy)_ _ _ _ . _ . _ ____ __ _________________ o ____] ___________________(i ____________6_0_99_?)_8'_7_0
3. Przychody finansowe 10 000,00 42,16 0%
z restrukturyzacji 0 0,00




. Koszty ogétem (1+....+12) 86 687 555 53912 761,32 62%
1. Amortyzacja $rodkéw trwatych i WNiP 5500 000 2792 939,29 51%
Zuzycie materiatow: 11 466 400 6222 934,45 54%
- zakup lekéw i materiatéw medycznych 3770 450 2068 367,72 55%
- zakup pozostatych materiatow 7 695 950 4154 566,73 54%
Zuzycie energii 1756 000 939 205,33 53%
4. Ustugi obce 17 595 000 12 434 922,52 71%
20
- zakup ustug medycznych 13 972 500 10 655 500,06 76%
- zakup pozostatych ustug 3622 500 1779 422,46 49%
5. Podatki i optaty 790 245 450 640,89 57%
Wynagrodzenia 40 140 000 24 875 525,02 62%
7. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8 435 250 5268 078,10 62%
8. Pozostate koszty 847 060 812 616,50 96%
9. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0,00
10. Pozostate koszty operacyjne 155 600 80 275,09 5%
11. Koszty finansowe 2000 35624,13 1781%
12. Straty nadzwyczajne 0 0,00
Sl I
z restrukturyzacji 0 0,00
1. Wynik finansowy brutto (I-Il) -913 558 -3494 134,87 382%
V. Podatek dochodowy 0,00 0,00
V. Wynik finansowy netto  (lll-IV) -913 558 -3494 134,87 382%
Informacja o dziatalnosci inwestycyjnej
I Zrédia finansowania ogétem (1+....+6) 1179 001 172 563,67 15%
1 Dotacje z budzetu panstwa 0 0,00
2. Dotacje z budzetu Miasta 30 000 146 960,30 17%
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w tym:

Szpital Miejski im. Fr. Raszei-modernizacja apteki szpitalnej 30 000 0,00 0%
| ___ _| Szpital Miejski im. Fr. Raszei -zakupy inwestycyjne 849 000 146 960,30 17%
| ___ Szpital Miejski im. Fr. Raszei —zakupy inwestycyjne-zwrot nadptaconej dotacji 1 0,00
3. Pozyczki 0 0,00
4. Srodki wiasne 300 000 25 603,37 9%
5. Srodki zagraniczne 0 0,00
72 | Srodki zinnych zrodet 0 0,00
1. Inwestycje ogétem (1+2) 1179 001 172 563,67 15%
z tego:
1. Zakupy inwestycyjne 899 001 172 563,67 19%
2. Pozostate inwestycje 280 000 0,00 0%
Informacje uzupetniajace stan na 30.06.2021r.
1. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne** 2500 000 2941752,39 118%
- érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2500 000 2941 752,39 118%
- inne $rodki pieniezne 0 0,00
- inne aktywa pienigzne 0 0,00
Rezerwy na zobowigzania 4 300 000 4184 871,27 97%
Naleznosci 7 000 000 7599 762,33 109%
- dlugoterminowe 0 0,00
- krotkoterminowe™*** 7 000 000 7599 762,33 109%
wtym:
wymagalne**** 250 000 361 076,49 144%
4, Zobowigzania 11 012 000 15 921 884,02 145%
- dlugoterminowe™**** 12 000 2308931,17 19241%
- krétkoterminowe 11 000 000 13612 952,85 124%
wtym:
wymagalne 0,00 2694 673,54
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Objasnienia do planu finansowego na 2021 rok

Przychody

1.

Przychody z NFZ — zatacznik nr 1 do planu finansowego — wartos¢ ryczattu na 2021r.
zaplanowana zostata na podstawie anekséw do uméw stan na dzien 28 pazdziernika 2020r.
Pozostate zakresy rowniez na podstawie anekséw do umow na dzien 28 pazdziernika 2020r.
Dodatkowo dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodéw zgodnie z Programem
Naprawczym:

Kontynuacja wdrozonych standardéw akredytacyjnych — 300 000,00 zt.;

Zwiekszenie ryczattu — 1 200 000,00 zt.;

Zwiekszenie pakietu onkologicznego — 800 000,00 zt.;

Dodatkowy modut informatyczny — Elektroniczna Dokumentacja Medyczna — 870 840,00 zt.

W zwigzku z aneksami do uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia rdznica pomiedzy

zatgcznikiem Nr 1 do Programu naprawczego (stan na dzien 25 sierpnia 2020r.), a zatgcznikiem Nr 1

do Planu finansowego na 2021 rok (stan na dzien 28 pazdziernika 2020r.) wynosi 141 177,07 zt.

2.

3.

Przychody z odptatnych swiadczen zdrowotnych — na podstawie wartosci przyjetych w
Programie Naprawczym (4 100 000,00 zt.).

Inne, w tym dotacje — z Urzedu Marszatkowskiego i Ministerstwa Zdrowia na sfinansowanie
kosztow szkolenia rezydentéw i stazystow (zatgcznik nr 2 do planu finansowego) oraz dotacja
otrzymana z Urzedu Miasta Poznania na udzielanie pomocy osobom uzaleznionym i ich
rodzinom w Osrodku Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych przy ul. Podolaniskiej
45 w Poznaniu w wysokosci 1 050 000,00 zt. (planowana na 2021 rok kwota dotacji réwna

dotacji na 2020 rok).

W zwigzku z aneksami i nowo zawartymi umowami z Ministerstwem Zdrowia i Urzedem

Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego na finansowanie rezydentur i stazy lekarskich

réznica pomiedzy zatgcznikiem Nr 1 do Programu naprawczego (stan na dzien 25 sierpnia 2020r.), a

zatgcznikiem Nr 1 do Planu finansowego na 2021 rok (stan na dzien 28 pazdziernika 2020r.) wynosi

426 453,00 zt.

4. Pozostata sprzedaz produktdw - na podstawie srednich przychoddw w okresie styczen —

wrzesien 2020r. oraz zwiekszenie przychoddéw o 45 000,00 zt. przez planowang w Programie
naprawczym  renegocjacje umowy z Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu na
udostepnienie Uniwersytetowi Oddziatdw do wykonywania zadan dydaktycznych i
badawczych.

Inne przychody operacyjne - planowany odpis amortyzacyjny od srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych otrzymanych z dotacji i darowizn-na podstawie S$rednich
przychodéw w okresie styczen — wrzesient 2020 r.
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Koszty

Przychody finansowe - na podstawie planowanych przychodéw okresie styczen — wrzesien

2020r.

Amortyzacja - na podstawie planu amortyzacji na 2021 rok oraz dodatkowo 1 000 000,00 w
zwigzku z zakupami inwestycyjnymi w 2020r.

Zuzycie materiatdéw - na podstawie Srednich kosztéw w okresie styczen —wrzesien 2020r.
powiekszone o 3,3% - prognozowany S$rednioroczny wskaznik inflacji w 2021r. Pozycja ta
obejmuje zuzycie materiatow: leki i sSrodki pomocnicze, zakup pozostatych materiatéw, w tym
m.in. artykuty zywnosciowe, materiaty techniczne, sprzet medyczny jednorazowego i
wielokrotnego uzytku. Uwzglednione sg réwniez koszty ustug komercyjnych, w tym:
zabiegdw endoluminarnego zmniejszenia zotadka przeprowadzane na oddziale
chirurgicznym.

Zuzycie energii — na podstawie Srednich kosztow w okresie styczen — wrzesien 2020r.
zwiekszone o 10% powiekszone o 3,3% - prognozowany S$rednioroczny wskaznik inflacji w
2021r..

Ustugi obce — na podstawie Srednich kosztéw w okresie styczen — wrzesien 2020r.
powiekszone o 3,3% - prognozowany srednioroczny wskaznik inflacji w 2021r.

Podatki i optaty — na podstawie Srednich kosztéw w okresie styczen —wrzesient 2020r.
Wynagrodzenia - na podstawie srednich kosztéw wynagrodzeid w okresie styczen- wrzesien
2020r. Koszty wynagrodzen zwiekszono w 2021r. o 3,5%. Koszty wynagrodzen umniejszono o
144 000,00 zt. — ograniczenie przyznawania premii i zwiekszono o 540 000,00 zt. — w zwigzku
z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz dodatkowo w
zwigzku ze wzrostem wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace do 2 800,00 zt. oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021r. oraz obowigzkowe wptaty wnoszone przez
Pracodawce — dot. Pracowniczych Plandéw Kapitatowych (1,5% wynagrodzenia brutto
pracownika).

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia — odpis na ZFSS w tej samej wysokosci co w
2020r., czyli ok. 895 000,00 zt., a pozostate koszty na poziomie srednich kosztéw w okresie
styczen - wrzesien 2020r. , w zwigzku z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz dodatkowo w zwigzku ze wzrostem wysokosci minimalnego wynagrodzenia
za prace do 2 800,00 zt. oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021r.

Pozostate koszty — ubezpieczenie OC i majgtkowe w 2020r. w wysokosci ok. 785 000,00 zt., a

pozostate koszty na podstawie srednich kosztow w okresie styczen —wrzesien 2020r.
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e Pozostate koszty operacyjne - na podstawie srednich kosztow w okresie styczen — wrzesien
2020r., zwiekszone o 3,3% - prognozowany Srednioroczny wskaznik inflacji (w tym:
odszkodowania, kary umowne, odpisy aktualizujgce naleznosci, koszty postepowania
sgdowego).

e Koszty finansowe - na podstawie Srednich kosztow w okresie styczen — wrzesien 2020r.

Informacje uzupetniajgce

Na podstawie $rednich kwot z bilansu sporzgdzonego na dzier 30 wrzes$nia 2020r.

Plan na 2021 rok - Dziatalno$é inwestycyjna

Srodki wtasne

Razem 300 000,00
W tym:

Zakupy inwestycyjne 50 000,00
Pozostate inwestycje 250 000,00

Dotacja Miasta Poznania na zadania inwestycyjne

Razem 879 001,00
W tym:

1. Szpital Miejski im. F. Raszei —-modernizacja apteki szpitalnej 30 000,00
2. Szpital Miejski im. F. Raszei-zakupy inwestycyjne 849 000,00
3. Szpital Miejski im. F. Raszei-zakupy inwestycyjne zwrot nadptaconej dotacji 1,00

Spodziewana fala nawrotu epidemii COVID-19 moze rowniez zaktoci¢ realizacje

zaproponowanego planu finansowego.
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Program naprawczy zawiera szereg dziatah zmierzajgcych przede wszystkim do

zwiekszenia przychodéw i optymalizacji kosztéw Szpitala.

6.1 Dzialania zmierzajgce do zwigekszenia przychodéw Szpitala

Cel

Zatozenia

Metody

Efekt finansowy

Uzyskanie wyzszych

przychodéw

Wzrost ryczattu — ceny
jednostkowej z 1,08 zt.
do 1,16 zi.

Ciaggte starania sie o

zwiekszenie ryczattu

ryczalt 2 764 000,00

Wzrost wartosci
zrealizowanych ustug
dotyczacych pakietu
onkologicznego oraz
Swiadczen diagnostyki
i leczenia
onkologicznego -poza
pakietem
onkologicznym o 10%
oraz umowy na
leczenie szpitalne
(oddziat

otolaryngologiczny)

Zwiekszenie i pakietu
onkologicznego oraz
umowy na leczenie
szpitalne (oddziat

otolaryngologiczny)

Pakiet onkologiczny
677 000,00
Umowa-leczenie
szpitalne

1 500 000,00

Umowa na
Swiadczenie ustug-

tomograf komputerowy

Zawarcie nowej umowy
w 2021

tomograf komputerowy

roku na

358 000,00

Razem

5299 000,00

Obecnie Szpital funkcjonuje w ramach | poziomu finansowania, zblizonego do

poziomu szpitala powiatowego.

Od 2017 roku, czyli od momentu wprowadzenia w polskiej ochronie zdrowia tzw.

,Sieci szpitali” nie byto mozliwosci wejscia do wyzszego poziomu (NFZ nie rozpisywat

nowych konkursow ofert na Swiadczenia medyczne).

Oprocz uméw z NFZ w ramach tzw. Sieci, Szpital posiada umowy na swiadczenia w

zakresie Otolaryngologii, ktéra znalazta sie poza siecia. W ramach tych $wiadczen

spodziewany jest wzrost przychodow w 2022 roku o 1 500 000,00 zt.

Planowany jest wzrost przychodéw w 2022 roku o 7%, tj. o0 5299 000,00 zt., w tym

ryczatt 2 764 000,00 zt.
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W zwigzku z zapowiedziang zmiang w sieci szpitali oraz jest uelastycznienie Szpital

bedzie podejmowat préby zakwalifikowania do wyzszego poziomu finansowania.

6.2 Optymalizacja kosztéw

W 2022 roku trudno bedzie optymalizowac koszty dziatalno$ci operacyjnej Szpitala:

e Brak wyspecjalizowanej kadry medycznej, w szczegolnosci lekarzy anestezjologow,

lekarzy chirurgbw wymusza na kierownikach Szpitali

podnoszenie stawek

wynagrodzeh, co znacznie podnosi koszty zrealizowania kontraktu, a tym samym

coraz wiecej procedur jest niedoszacowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

o Od stycznia 2022 roku wzrost wynagrodzenia minimalnego do 3 010,00 zi. brutto, a

stawki godzinowej do 19,70 zt. (Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 14 wrzes$nia

2021 roku w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz

wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2022 roku).

o Wzrost kosztéw energii elektrycznej, energii cieplnej, gazu i wody.

Cel

Zatozenia

Metody

Efekt finansowy

Optymalizacja

wynagrodzenia

Wiaczenie dodatkéw dla
pielegniarek i potoznych do
puli $rodkéw finansowych
przekazywanych na wzrost
wynagrodzen dla pielegniarek
i potoznych (Ptatne z srodkéw
przekazywanych przez NFZ

Dodatki dla pielegniarek i
potoznych pfatne z ustalonych
przez NFZ wspotczynnikow
korygujacych na pochodne od
wynagrodzen-Zarzgdzenia Nr:
122/2021/DEF, 130/2021/DEF w
sprawie okreslenia
wspotczynnikéw korygujacych
dotyczacych swiadczen
udzielanych przez pielegniarki,
potozne, ratownikow medycznych
oraz innych pracownikow

wykonujgcych zawdd medyczny

240 000,00

Razem

240 000,00
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6.3 Zrédta finansowania dziatan naprawczych

Zrédtem finansowania dziatan naprawczych w 2022 roku bedg planowanie wyzsze

przychody z tytutu uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Gtéwnym celem

dziatan naprawczych jest likwidacja zobowigzan wymagalnych i poprawa wyniku
finansowego.
2021 2022
Harmonogram dziatan
| kw. Il kw. 11 kw. IV kw. | kw. Il kw. 11 kw. IV kw.
Maksymalizacja przychodéw (w tys. zt.)
Wzrost warto$ci ryczattu i $wiadczen
1235250 | 1235250 | 1235250 | 1235250
ponadlimitowych NFZ
Umowa z NFZ na tomograf
89 500 89 500 89 500 89 500
komputerowy
Optymalizacja kosztéw (w tys. zt.)
Dodatki dla pielegniarek, potoznych,
ratownikow medycznych i innych
60 000 60 000 60 000 60 000
pracownikéw wykonujgcych zawod
medyczny
Wzrost wynagrodzenia minimalnego -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
Wzrost kosztéw zuzycia energii
elektrycznej, energii cieplnej, wody i -99 000 -99 000 -99 000 -99 000
gazu
SZACOWANE SKUTKI FINANSOWE PROPONOWANYCH
ZMIAN W SKALI ROKU 2022 w ztotych
Skutek
Lp - - - Opis zmiany Zmiana Opis zmiany Zmiana | finansowy
. R przychodéw przychodéw kosztow kosztow w skali
roku
- . Wzrost wartosci ryczattu
1. | Jverost wartoscl umow zawartyeh | oray swiadczen 4941 000 0| 4941000
ponalimitowych
- . ) Zawarcie nowej umowy
2, | Umowa na swiadczenie ustig- | 5051 roky na 358 000 0| 358000
tomograf komputerowy
tomograf komputerowy
Ptatne z $rodkow
Dodatki dla pielegniarek i
potoznych ptatne z ustalonych przekazywanych
6. | przez NFZ wspotczynnikow 0| przez NFZ -240 000 240 000
korygujacych na pochodne od
wynagrodzen
Rozporzadzenie
Rady Ministrow w
7 Wzrpst wynagrodzenia o | Sprawie 132 000 132 000
minimalnego do 3 010 zk. wysokosci
minimalnego
wynagrodzenia
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za prace oraz
wysokosci
minimalnej stawki
godzinowej w
2021r. z dnia 14
wrzesnia 2021r.

Wzrost kosztow zuzycia energii Zapowiadane
8. | elektrycznej, energii cieplnej, 0 | podwyzki cen 396 000 -396 000
wody i gazu mediow
RAZEM 5299 000 288000 5011000

7. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzona na podstawie danych

finansowych uwzgledniajgcych zatozone dziatania naprawcze na 2022 rok

Sytuacja ekonomiczna Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei po wdrozeniu

Programu Naprawczego w 2022 roku poprawi sie w stosunku do 2021 roku. Wynik

finansowy na koniec 2022 roku to strata w wysokosci 2 614 583 zt.,

7.1 Prognozy bilanséw

Do prognozy bilansu uwzgledniono ponizsze wspétczynniki:

Zobowigzania:

e Z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania — w 2021 roku umniejszono w
stosunku do 2020r. o 81% (w zwigzku z otrzymang pozyczkg od organu
zatozycielskiego), a w 2022 roku zwiekszono 0 prognozowany srednioroczny
wskaznik inflacji w wysokosci 2,5%.

Naleznosci:

e Z tytutu dostaw i ustug powiekszone w stosunku do 2021r. o planowany wzrost
przychodéw od Narodowego Funduszu Zdrowia: w 2022r. 0 3,5% 0 5%.

Aktywa trwate oraz Rozliczenia miedzyokresowe:

e Uwzgledniono odpisy amortyzacyjne i umorzeniowe oraz brak zakupow nowego

majatku trwatego.

46



Lp Stan na Stan na Stan na
BILANS - AKTYWA dzien 31.12.2020r. | dzien 31.12.2021r. | dzien 31.12.2022r.
A. | Aktywa trwate 48 699 361,58 45 247 203,00 38 588 408,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 63 983,04 0,00 0,00
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 63 983,04 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 48 635 378,54 43 247 203,00 38 588 408,00
1. | Srodki trwate 48 326 204,54 43 047 203,00 38 388 408,00
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1290 578,00 1290 578,00 1290 578,00
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 35 555 390,82 34 358 799,00 33162 207,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 1263 995,10 915 284,00 606 844,00
d) | $rodki transportu 79 145,67 66 938,00 54 730,00
e) | inne $rodki trwate 10 137 094,95 6 415 604,00 3274 049,00
2. | Srodki trwate w budowie 309 174,00 200 000,00 200 000,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0,00
w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w poz?stalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0,00
w kapitale
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 2 000 000,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 2 000 000,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 12 530 014,71 13 499 635,00 13 636 045,00
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I. | Zapasy 2410 691,14 2478 190,00 1 800 000,00
1. | Materiaty 2410 691,14 2478 190,00 1 800 000,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 7 188 546,95 8000 000,00 8500 000,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 7 188 546,95 8 000 000,00 8500 000,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 805 030,92 7 990 000,00 8489 500,00
— | do 12 miesiecy 6 805 030,92 7990 000,00 8489 500,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkow, dotac?'i, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0.00 0.00 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) |inne 383 516,03 10 000,00 10 500,00
d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 2423 534,40 2500 000,00 2 800 000,00
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 2423 534,40 2500 000,00 2 800 000,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2423 534,40 2500 000,00 2800 000,00
— | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 423 534,40 2 500 000,00 2 800 000,00
— | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
— | inne aktywa pienigezne 0,00 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 507 242,22 521 445,00 536 045,00
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00

Aktywa razem

61 229 376,29

58 746 838,00

52 224 453,00
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Stan na Stan na Stan na
Lp BILANS - PASYWA dzien dzien dzien
31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022r.
A. Kapitat (fundusz) wiasny 1597 557,58 -1 918 642,42 -4 533 225,42
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 21 323 492,87 21 323 492,87 21 323 492,87
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominaln
’ udziali’)w (akcji) i ! e ) : 0.00 0.0 0.00
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | tworzone zgodne z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -16 588 706,86 -19 725 935,29 -23 242 135,29
VI. | Zysk (strata) netto -3 137 228,43 -3 516 200,00 -2 614 583,00
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 59 631 818,71 60 665 480,42 56 757 678,42
l. Rezerwy na zobowiazania 4184 871,27 4 500 000,00 4620 861,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4184 871,27 4 500 000,00 4620 861,00
— | diugoterminowa 3000 397,29 3200 000,00 3300 615,00
— | krotkoterminowa 1184 473,98 1300 000,00 1320 246,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
— | krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 58 951,17 9 012 000,00 7 890 000,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 58 951,17 9 000 000,00 7 890 000,00
a) | kredyty i pozyczki 0,00 9 000 000,00 7 875 000,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) |inne 58 951,17 12 000,00 15 000,00
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe 11 155 867,74 7 000 000,00 8497 733,00
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
5 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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b) |inne 0,00 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11 141 094,42 6 989 670,00 8487 733,00
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 1125 000,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 450 507,29 943 720,00 967 313,00
— do 12 miesiecy 4 450 507,29 943 720,00 967 313,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
9) tytutdw publicznoprawnych 3279 681,00 3200 000,00 3375 600,00
h) | z tytulu wynagrodzen 2771 863,70 2691 000,00 2 860 532,00
i) inne 639 042,43 154 950,00 159 288,00
4., Fundusze specjalne 14 773,32 10 330,00 10 000,00
V. Rozliczenia migdzyokresowe 44 232 128,53 40 153 480,42 35 749 084,42
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 44 232 128,53 40 153 480,42 35 749 084,42

dtugoterminowe

39 091 190,42

35494 685,42

31916 253,42

krétkoterminowe

5140 938,11

4 658 795,00

3832 831,00

Pasywa razem

61 229 376,29

58 746 838,00

52 224 453,00

W poréwnaniu z bilansem przedstawionym w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala im. Franciszka Raszei na koniec 2020 roku w prognozie bilansu

przedstawionej w Programie Naprawczym w

bilansowa.

2021 i 2022 roku zmieniata sie suma

W Raporcie planowana byta suma bilansowa za 2021 rok w wysokosci 54 316 819 z.,
a za 2022 rok 49 960 586 zt.
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7.2 Prognozy rachunkéw zyskow i strat

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi zwiekszono w 2021 roku w
stosunku do roku 2020 o 7,6%, a w 2022 roku w stosunku do 2021 roku o 10%.
Pozostate przychody operacyjne w 2022r. w pozycji dotacje - zmniejszono o 53%
przy zatozeniu nie otrzymywania: dotacji w 2022 roku na wydatki inwestycyjne od
organu zatozycielskiego oraz uwzgledniajgc umorzenie posiadanych srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw na dodatkowe
wynagrodzenia pracownikéw medycznych (personelu w Izbach przyje¢).
Przychody finansowe oszacowane zostaly w 2021 roku ponizej przychodéw z
2020 roku w zwigzku z likwidacjg w 2020 roku mozliwoscig zaktadania lokat
bankowych oraz brakiem $rodkow finansowych na rachunku bankowym. W 2022
roku prognozowane sg odsetki z tytulu otrzymania przeterminowanych

naleznosci;

Koszty

Koszty amortyzacji na podstawie planu amortyzacji w momencie tworzenia
prognoz rachunkéw zyskéw i strat przed otrzymaniem pozyczki od organu
zatozycielskiego, przy zatozeniu braku zakupow dot. majgtku trwatego.

Koszty zwiekszono lub zmniejszono zgodnie z ponizszg tabelg
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2022 4% 3% 6% 3% -2% -2% 0%

Pozostate koszty operacyjne zmniejszono w 2021r. w stosunku do roku
poprzedniego o 70%, a w 2022 roku powigkszono o 3,5%.

Koszty finansowe zostaty zwiekszone o odsetki od pozyczki otrzymanej w 2021
roku od Miasta Poznan na finansowanie zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig

biezaca.
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za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 77 463 358,94 83 359 728,00 91 659 521,00
- od jednostek powigzanych 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 77 199 693,94 83 029 728,00 91 459 521,00
I Erc\j:;gésc’ti?:rﬁr:g()iuktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 263 665,00 330 000,00 200 000,00
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 115 100,18 | 100 934 200,00 | 100 723 279,00
l. Amortyzacja 5264 499,41 5600 000,00 4 658 795,00
35 Zuzycie materiatéw i energii 12 835 233,88 14 323 950,00 14 825 288,00
. Ustugi obce 17 744 117,31 24 095 000,00 25 487 125,00
V. Podatki i optaty, w tym: 742 582,68 900 000,00 931 500,00
V. Wynagrodzenia 39 960 794,91 46 050 000,00 45 003 900,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8732 025,07 9 115 250,00 8966 671,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 835 846,92 850 000,00 850 000,00
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 651 741,24 | -17 574 472,00 -9 063 758,00
D. Pozostate przychody operacyjne 6 049 840,05 14 350 000,00 6 817 774,00
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 5073 014,58 6 980 000,00 6 666 774,00
I, Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 22 757,11 20 000,00 21 000,00
V. Inne przychody operacyjne 954 068,36 7 350 000,00 130 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 538 717,43 160 550,00 166 099,00
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 98 863,73 80 000,00 82 730,00
I, Inne koszty operacyjne 439 853,70 80 550,00 83 369,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 140 618,62 -3 385 022,00 -2 412 083,00
G. Przychody finansowe 11 142,04 84,00 10 000,00
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 11 142,04 84,00 10 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 7 751,85 131 262,00 212 500,00
I Odsetki, w tym: 7751,85 131 262,00 212 500,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
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V. Inne 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 137 228,43 -3 516 200,00 -2 614 583,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 137 228,43 -3 516 200,00 -2 614 583,00

Z przedstawionej prognozy rachunku zyskéw i strat przy wdrozeniu zmian
planowanych w Programie Naprawczym Szpitala im. Franciszka Raszei wynika, ze w 2022

roku Szpital osiggnie strate w wysokosci 2 614 583 zt.
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7.3 Wskazniki analizy i wycena punktowa na podstawie przedstawionych wczesniej
bilanséw oraz rachunkéw zyskoéw i strat za 2021 i 2022 rok

2021 2022
Grupa Wskazniki llogé
Wskaznik | llosé punktéw | Wskaznik -
punktow
\(Iggs)kazmk zyskownosci netto -3,61% 0 -2.66% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci 0 0
ZYSKOWNOSCI dziatalno$ci operacyjnej (%) -3,48% 0 -2,45% 0
\(/(Ls)kazmk zyskowno$¢ aktywow -5,86% 0 -4,71% 0
Razem 0 Razem 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,56 12 1,33 8
1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,27 13 1,15 13
Razem 25 Razem 21
Wska_zmk rotacji naleznosci 33 3 33 3
(w dniach)
. WSKAZNI[(I
EFEKTYWNOSCI
Wska_zmk rotacji zobowigzan 12 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 Razem 10
\(lgios)kazmk zadtuzenia aktywow 3506 10 40% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLEUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci -10,69 0 -4,63 0
Razem 10 Razem 8
taczna wartos¢ punktow 45 39

W zwigzku z wdrozeniem Programu Naprawczego poprawie ulegta wartosc
wskaznikow przedstawionych powyzej w poréwnaniu z warto$ciami tych wskaznikow
przedstawionymi w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej na koniec 2020 roku.
Zmienita sie réwniez tgczna wartos¢ punktow.

Raport:

2021 rok — 36 punktéw, 2022 rok - 36 punktow.

W prognozie po wdrozeniu Programu Naprawczego:
2021 rok - 45 punktow, 2022 rok — 39 punktow.

54



55



