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1. WPROWADZENIE 

Wieloletnia prognoza finansowa Miasta Poznania na lata 2012-2031 została opracowana zgodnie z 

przepisami art. 226-231 ustawy z dnia 27 sierpnia o finansami o publicznych. Opracowano j� w celu 

przedstawienia sytuacji finansowej Miasta. Dane w niej zawarte umo�liwiaj� dokonanie oceny 

zdolno�ci kredytowej i inwestycyjnej w bli�szej i dalszej perspektywie. W wieloletniej prognozie 

finansowej z jednej strony przedstawiono mo�liwo�ci pozyskania dochodów a z drugiej kierunki ich 

wydatkowania. W efekcie pozwoli ona powzi�� wiedze na temat sytuacji finansowej Miasta oraz 

usystematyzowa� wiedze dotycz�c� procesów i mo�liwo�ci inwestycyjnych. 

1.1. Profil Miasta 

Pozna� poło�ony jest na mi�dzynarodowym szlaku drogi handlowej �rodkowej Europy: wschód – 

zachód. Dost�pno�� komunikacyjn� Miasta ułatwiaj� mi�dzy innymi krajowe i mi�dzynarodowe 

poł�czenia lotnicze, kolejowe oraz otwarta od grudnia autostrada A2 do granicy niemieckiej.  

Pozna� jest wa�nym o�rodkiem administracyjnym, akademickim, naukowym i kulturalnym, a tak�e 

jednym z głównych o�rodków gospodarczych i biznesowych współczesnej Polski.  

Miasto jest siedzib� Wojewody Wielkopolskiego i Marszałka Województwa Wielkopolskiego. 

Wykorzystuj�c siln� pozycj� Poznania jako stolicy regionu w okresie najbli�szych lat najwi�kszy 

nacisk zostanie poło�ony na zwi�kszanie spójno�ci przestrzenno-funkcjonalnej miasta Poznania z 

gminami aglomeracji pozna�skiej, poprzez zacie�nianie współpracy w ramach powołanego 

Stowarzyszenia Metropolia Pozna� w takich obszarach jak: transport, ochrona �rodowiska, o�wiata i 

promocja. W relacjach ponadlokalnych wzrost mi�dzynarodowego znaczenia Poznania w sieci miast 

europejskich jest i b�dzie budowany m.in. przez współprac� i wymian� do�wiadcze� z miastami 

partnerskimi oraz miastami o potencjale i randze zbli�onej do Poznania. 

W Poznaniu mieszka 552 tys. osób, a g�sto�� zaludnienia wynosi 2,1 tys. mieszka�ców na km2. 

Liczba mieszka�ców sukcesywnie zmniejsza si�, co potwierdza ujemne saldo migracji, spowodowane 

głównie rosn�cym odpływem ludno�ci, którego nie zrównowa�ył dodatni przyrost naturalny. 

Wi�kszo�� osób migruj�cych z Poznania, na nowe miejsce zamieszkania wybiera teren powiatu 

pozna�skiego. Sprawia to, �e na jedn� osob� doje�d�aj�c� do pracy z Poznania do innej miejscowo�ci 

przypadaj� ponad 4 osoby powracaj�ce ka�dego dnia z pracy w Poznaniu. Co wi�cej, osoby migruj�ce 

nadal korzystaj� z pozna�skiej oferty edukacyjnej, kulturalnej, zdrowotnej, sportowo-rekreacyjnej, a 

tak�e handlowej, a tak�e infrastruktury, w szczególno�ci komunikacyjnej. Ta sytuacja powoduje 

wzrost kosztów funkcjonowania miasta przy zmniejszaj�cych si� dochodach, m.in. z udziału w 

podatku dochodowym od osób fizycznych PIT. Spadek liczby ludno�ci utrzymywa� si� b�dzie w 
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latach nast�pnych, nawet o 2,5% w 2016 r. W celu zmniejszenia skali tego zjawiska, Miasto 

podejmuje liczne działania miedzy innymi poprzez inwestycje w infrastruktur� społeczn�, techniczn�

oraz aktywizacj� terenów pod zabudow� mieszkaniow�.  

Mieszka�cy Poznania maj� silne poczucie zwi�zku ze swoim miastem i dobrze oceniaj� warunki i 

mo�liwo�ci jakie stwarza miasto, szczególnie: mo�liwo�� korzystania z oferty o�wiatowej, kulturalnej 

i rekreacyjnej oraz mo�liwo�ci ustawicznego kształcenia si�.  

Gospodarka Poznania jest zró�nicowana strukturalnie i dobrze rozwini�ta gał�ziowo, z dominacj�

sektora usług, który tworzy 71% warto�ci dodanej brutto oraz jest miejscem pracy dla 74% 

pracuj�cych w Poznaniu. Warto�� produktu krajowego brutto wytworzonego w Poznaniu dwukrotnie 

przewy�sza �redni� obliczon� dla kraju i jest nisza jedynie od PKB wytworzonego w Warszawie. 

Dobry rozwój gospodarczy miasta jest wynikiem restrukturyzacji du�ych zakładów przemysłowych 

oraz, w znacznym stopniu, rosn�cej roli sektora małych i �rednich przedsi�biorstw. Stanowi� one 99% 

firm zarejestrowanych w mie�cie.  

W Poznaniu działa ponad 99 tys. podmiotów gospodarczych, a liczba firm z udziałem kapitału 

zagranicznego jest jedn� z najwi�kszych w�ród du�ych polskich miast i wynosi 2,8 tys. Aktywno��

ekonomiczna w Poznaniu jest wysoka. W ci�gu roku zarejestrowano blisko 9 tys. nowych firm. Liczba 

podmiotów gospodarczych systematycznie ro�nie i nie zmienił tego nawet kryzys ogólno�wiatowy. 

Dzi�ki temu poziom bezrobocia w Poznaniu nale�y od lat do najni�szych w kraju, we wrze�niu 2011 r. 

stopa bezrobocia wynosiła 3,4%. 

Strategia pozyskiwania inwestorów dla miasta Poznania została ukierunkowana na pozyskiwanie 

nowych i wspieranie ju� działaj�cych inwestorów w bran�ach wytwarzaj�cych wysok� warto��

dodan� oraz generowanie zapotrzebowania na wykształconych i dobrze opłacanych pracowników w 

gospodarce opartej na wiedzy. Priorytetowymi dla miasta sektorami gospodarki s�: produkcja 

zaawansowana technologicznie, Business Process Outsourcing, badania i rozwój, działalno��

kongresowo-wystawiennicza oraz infrastruktura rekreacyjno-rozrywkowa. Miasto Pozna� b�dzie 

nadal rozwija� system aktywnego wspierania przedsi�biorczo�ci skierowany głównie dla osób 

rozpoczynaj�cych działalno�� gospodarcz�, jak i do funkcjonuj�cych małych i �rednich 

przedsi�biorców. Jednym z wa�niejszych kierunków wspierania dalszego rozwoju gospodarczego 

miasta jest rozwój sektora kreatywnego reprezentowanego przede wszystkim przez firmy prowadz�ce 

działalno�� usługow� w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, szeroko poj�tych usług 

dla biznesu, reklamy, wzornictwa i architektury. Niezmiernie istotnym elementem wspieraj�cym 

rozwój sektorów kreatywnych w Poznaniu b�dzie działalno�� Wielkopolskiego Centrum Designu. 

Pozna� stanowi równie� silny o�rodek akademicki i naukowy, nale��cy do �cisłej czołówki w kraju. 

Najwi�ksz� uczelni� miasta jest Uniwersytet im. A. Mickiewicza, w którym kształci si� prawie co 
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trzeci pozna�ski student. W mie�cie działa 27 szkół wy�szych, w tym 8 publicznych i 19 

niepublicznych, kształc�cych blisko 134 tys. studentów, z których ponad 70% pochodzi spoza 

Poznania. Tak du�a liczba ludzi młodych dynamizuje i wzbogaca wizerunek miasta. Miasto prowadzi 

wiele działa� maj�cych na celu uatrakcyjnienie oferty skierowanej zarówno do studentów, jak i do 

wykształconych absolwentów i zach�cenie ich do zwi�zania swojej przyszło�ci z Poznaniem.  

Procesy demograficzne powoduj�, �e do szkół wszystkich szczebli, tak�e wy�szych, ucz�szcza coraz 

mniej uczniów i studentów. W zwi�zku z tym podejmowane b�d� działania zwi�zane z racjonalizacj�

sieci szkół i placówek o�wiatowych nale��cych do miasta oraz kosztów ich utrzymania. Zasadniczym 

celem działa� podejmowanych w tej dziedzinie jest dostosowanie do potrzeb rynku pracy poprzez 

podniesienie jako�ci kształcenia w szkolnictwie zawodowym oraz stworzenie warunków do rozwoju 

dla uczniów szczególnie uzdolnionych. 

Dla coraz liczniejszej grupy seniorów, których udział w populacji Miasta ogółem obecnie wynosi 

ponad 11%, b�d� kontynuowane ró�norodne formy aktywizacji i pomocy, które zwi�ksz� szanse na 

prowadzenie aktywnego, samodzielnego, niezale�nego i godnego �ycia. 

Oferta kulturalna Miasta jest jednym z podstawowych elementów decyduj�cych o atrakcyjno�ci, 

potencjale, jako�ci �ycia w mie�cie i wyborze jako miejsca zamieszkania, pracy i studiów. W tym celu 

zadaniem Miasta b�dzie poszerzenie i uatrakcyjnienie istniej�cej bazy oraz tworzenie nowych form 

przekazu. W mie�cie działa 9 teatrów i instytucji muzycznych, w tym filharmonia, wiele chórów i 

orkiestr oraz 22 muzea, kilkadziesi�t galerii i salonów wystawowych. Celem zapewnienia 

mieszka�com najwy�szego poziomu usług kulturalnych b�dzie kontynuowana �cisła współpraca 

mi�dzy instytucjami kultury nale��cymi do ró�nych struktur, nie tylko samorz�dowych.  

O randze miasta decyduje oferta sp�dzania wolnego czasu oraz baza sportowa. Pozna� rozpoznawalny 

jest w Polsce jako miasto „stawiaj�ce na sport”. Zasadniczym celem jest i b�dzie wykształcenie 

modelu aktywnego i zdrowego �ycia poprzez propagowanie i organizowanie sportu dla dzieci, 

młodzie�y i dorosłych, a tak�e modernizacja istniej�cej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. 

Pozna� to du�y o�rodek ruchu turystycznego, szczególnie biznesowego. W celu wzbogacenia oferty 

turystycznej miasta o turystyk� kulturow�, bazuj�c� na ponad tysi�cletniej historii miasta, oraz 

turystyk� miejsk� rozwijane b�d� nowe i ju� pozytywnie odbierane produkty turystyczne. 

Istotne znaczenie dla pozycji Poznania na mapie gospodarczej Polski i Europy b�dzie miała zdolno��

miasta do generowania nadwy�ki operacyjnej stanowi�cej podstaw� jego rozwoju. Dzisiaj sytuacja 

finansowa miasta oceniana jest pozytywnie o czym �wiadczy ocena zdolno�ci inwestycyjnej i 

kredytowej nadana Poznaniowi przez renomowan� agencj� ratingow� Moody’s Investors Service. Od 

kwietnia 2006 r. ocena ta utrzymywana jest na poziomie A3 i jest najwy�sza (po Warszawie) w�ród 
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polskich miast poddanych ocenie wiarygodno�ci kredytowej. Stabilna prognoza oceny wiarygodno�ci 

kredytowej jest potwierdzeniem dobrej sytuacji finansowej i gospodarczej miasta oraz trwałej 

perspektywy rozwoju Poznania, jednak - w sytuacji kryzysu globalnego - przy zachowaniu 

wywa�onego programu oszcz�dno�ciowego i kontroli wzrostu wydatków. 
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1.2. Kierunki działa� inwestycyjnych

Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 uchwalona została przez Rad� Miasta Poznania                 

11 maja 2010 r. Dokument (uchwała RMP nr LXXII/990/V/2010) okre�la wizj� Poznania jako 

miasta metropolitalnego o silnej gospodarce, wysokiej jako�ci �ycia, opieraj�cego swój 

rozwój na wiedzy oraz wytycza cztery cele strategiczne dla urzeczywistnienia tej wizji. 

Cele strategiczne wyznaczaj� długookresowe kierunki rozwoju Poznania:  

Cel 1: Rozwój gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjno�ci inwestycyjnej miasta.  

Cel 2: Zwi�kszenie znaczenia miasta jako o�rodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.  

Cel 3: Poprawa jako�ci �ycia oraz atrakcyjno�ci przestrzeni i architektury miasta.  

Cel 4: Utworzenie Metropolii Pozna�. 

Zmierzaj�c do osi�gni�cia tych celów podj�to realizacj� szeregu przedsi�wzi�� w prezentowanych 

poni�ej dziedzinach. 
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O�WIATA 

Prognoza demograficzna GUS do roku 2021 dla miasta Poznania wskazuje na 

systematyczne zwi�kszanie si� liczby dzieci w przedziale wiekowym od 7-12 lat (o 23,9% w 

stosunku do 2011 r.) oraz młodzie�y w przedziale wiekowym od 13-15 lat (o 11,1% w 

stosunku do 2011 r.). Na tym samym poziomie (z nieznacznym wahaniem in plus) 

utrzymywa� si� b�dzie liczba dzieci w grupie wiekowej 3-6 lat oraz młodzie�y (z 

nieznacznym wahaniem in minus) w grupie 16-18 lat. Prognoza demograficzna dla 

aglomeracji pozna�skiej sporz�dzona przez Centrum Bada� Metropolitalnych przy UAM 

przewiduje do roku 2020 wzrost ludno�ci o 10 % do poziomu przekraczaj�cego 1 milion 

(1.043.888 osób), co równie� skutkowa� b�dzie zwi�kszonym zapotrzebowaniem na miejsca 

w pozna�skich szkołach ponadpodstawowych. Kolejna dekada po roku 2021 wg prognozy 

GUS zaznaczy si� ostrym spadkiem ludno�ci miasta Poznania do poziomu poni�ej 500 tys. 

ludno�ci. Trendy te wymuszaj� zatem optymalizacj� bazy sieci placówek o�wiatowych w 

Poznaniu i dostosowanie struktury placówek do przewidywanych zmian oraz zwi�kszenie 

efektywno�ci jako�ci zarz�dzania szkołami i placówkami o�wiatowymi. Mimo trudnej 

sytuacji bud�etowej nie wolno zapomina�, �e celem zasadniczym wszelkich działa�
podejmowanych w dziedzinie o�wiaty jest stworzenie równych szans dla zapewnienia 

rozwoju osobowego oraz zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci i młodzie�y na 

odpowiednio wysokim poziomie, kształtowanie wysokiej jako�ci kapitału ludzkiego, 

zdolnego do funkcjonowania w społecze�stwie wiedzy. Do działa�, które nale�y 

kontynuowa�, aby w sposób konsekwentny zapewni� wdra�anie tego celu nale�y: 

podnoszenie umiej�tno�ci j�zykowych dzieci i młodzie�y, rozwijanie ich umiej�tno�ci 

matematycznych i przyrodniczych, sukcesywna poprawa poziomu zdawalno�ci egzaminów 

zewn�trznych absolwentów pozna�skich szkół, stwarzanie warunków dla rozwoju uczniów 

zdolnych, osi�gni�cie spójno�ci systemu kształcenia z potrzebami rynku pracy, rozwój 

umiej�tno�ci przedsi�biorczego działania, tworzenie warunków dla podnoszenia umiej�tno�ci 

zawodowych nauczycieli oraz systemu ich motywacji w celu uzyskiwania lepszych efektów 

pracy, integracja szkoły z jej �rodowiskiem, budowanie kapitału społecznego. 

Prognoza demograficzna miasta Poznania z wyszczególnieniem grup 
wiekowych
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Miasto Pozna� przeznacza znacz�ce �rodki na modernizacj� placówek o�wiatowych, budow�
boisk, dofinansowanie dodatkowych godzin i zaj�� pozalekcyjnych oraz podwy�szanie 

standardu wyposa�enia w urz�dzenia pozwalaj�ce na wykorzystania nowych technologii 

infomatyczno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym. W latach 2012-2016 na realizacj�
zada� inwestycyjnych w dziedzinie o�wiaty zaplanowano ł�cznie 35,3 mln zł, w tym 12 mln 

zł przeznaczono na modernizacj� i rozbudow� obiektu na now� siedzib� dla LO Nr VIII, 2,3 

mln zł na modernizacj� dachu SP Nr 42, 12,75 mln zł na program termomodernizacji  

obiektów o�wiatowych, 2,5 mln zł na modernizacj� placów gier i zabaw przy szkołach i 

przedszkolach, z tego 2,0 mln zł w ramach programu „Radosna szkoła” oraz 4,5 mln zł na 

modernizacje boisk sportowych. 
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KULTURA I OCHRONA DÓBR KULTURY 

Celem planowanych działa� w dziedzinie kultury jest wykreowanie produktów 

kulturalnych na wysokim, mi�dzynarodowym poziomie, budowanie relacji partnerskich z 

instytucjami kultury z zagranicy, stwarzanie warunków do wszechstronnego rozwoju 

kulturowego zarówno w wymiarze indywidualnym (pogł�bianie to�samo�ci lokalnej i 

regionalnej), jak równie� w wymiarze lokalnym (otwarcie na przemiany kulturowe w 

przestrzeni europejskiej). 
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W dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w 2012 r. zostanie zako�czonych 

5 projektów, na których realizacj� Miasto Pozna� i instytucje kultury pozyskały 

dofinansowanie ze �rodków Unii Europejskiej oraz bud�etu pa�stwa. Ł�czny koszt tych 

projektów wynosi 231,4 mln zł, z tego pozyskane dofinansowanie stanowi 51%.  

Biblioteka Raczy�skich wzbogaci si� o nowy obiekt, do które przeniesione zostan�
zbiory rozproszone w dotychczasowych kilku lokalizacjach, nie zapewniaj�cych 

odpowiednich warunków do ich przechowywania, ani odpowiedniego komfortu dla 

czytelników. Autorem projektu rozbudowy Biblioteki Raczy�skich jest spółka JEMS 

Architekci z Warszawy, która wygrała ogólnopolski konkurs. W zwyci�skim projekcie 

zwraca uwag� elewacja od strony Al. Marcinkowskiego - współczesna formalnie, ale 

nawi�zuj�ca do neoklasycystycznej fasady znajduj�cego si� przy pl. Wolno�ci budynku 

głównego. Reprezentacyjnym budynkiem Biblioteki pozostanie obiekt przy Placu Wolno�ci, 
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który ma pełni� równie� funkcj� salonu artystyczno - literackiego dla Miasta Poznania. Do 

tego budynku zostan� przeniesione dokumenty z Oddziału Dokumentacji �ycia Publicznego, 

który mie�ci si� przy ul. Wronieckiej 15. Osi� kompozycyjn� nowego budynku b�d�
wewn�trzne patia, sk�pane w zieleni, o�wietlone rz�dem �wietlików. Na parterze gmachu 

głównego b�d� si� znajdowały szatnie, galeria sztuki (tam b�d� odbywały si� wystawy, które 

s� cz�sto przez Bibliotek� organizowane). Równie� na parterze b�dzie miała miejsce 

nowoczesna Filia dla dzieci – przeniesiona z ul. Wronieckiej 6. Pierwsze pi�tro nowego 

gmachu to Centralna Wypo�yczalnia dost�pna dla wszystkich mieszka�ców miasta Poznania 

oraz du�a Filmoteka (najwi�ksza z dost�pnych w filiach). Na drugim pi�trze b�dzie czytelnia 

główna na 100 miejsc, czytelnia czasopism bie��cych - na 30 miejsc, katalogi (czyli punkt 

informacyjny) oraz cz��� multimedialna - na 60 u�ytkowników, w tym 30 stanowisk  z 

dost�pem do internetu a 25 do przegl�dania baz informacyjnych (CD, DVD oraz 5 

odtwarzaczy wideo). Na trzecim pi�trze znajdowa� si� b�d� zbiory specjalne (najcenniejsza 

cz��� zasobu Biblioteki) oraz pracownie, w tym konserwatorsko - introligatorska, a tak�e 

Archiwum Biblioteki. Czwarte i pi�te pi�tro przeznaczono na magazyny zbiorów 

bibliotecznych, gromadz�cych wydawnictwa od XIX - wiecznych do najnowszych.  

Budynek przy ul. �w. Marcin 65, w którym dotychczas mie�ci si� Centralna Wypo�yczalnia i 

Czytelnia Biblioteki Głównej, Biblioteka przeka�e Miastu. 

Zako�czona zostanie przebudowa i renowacja zabytkowego obiektu Muzeum 

Literackiego im. H. Sienkiewicza. Muzeum uzyska kolejny obiekt zrealizowany według 

współczesnych wymogów ekspozycyjnych.  

Dzi�ki przebudowie Sali Wielkiej Centrum Kultury „Zamek” uzyska nowoczesn�, 
wielofunkcyjn�, atrakcyjn� przestrze�. Projekt przewiduje bowiem przebudow� nie tylko Sali 

Wielkiej, ale tak�e Sali Marmurowej, budowa kameralnej sali koncertowej na ok. 120 osób 

i modernizacja holu głównego. Zamek po przebudowie zyska nowoczesn� infrastruktur�, 
powstan� nowe, dobrze wyposa�one przestrzenie dla działalno�ci artystycznej. Projekt ten 

rozpoczyna nowe stulecie w �yciu budynku zbudowanego w 1910 roku. "Zamek" jest 

jednocze�nie galeri�, kinem, sal� koncertow� i teatrem. 

W 2012 r. planowane jest równie� zako�czenie budowy Interaktywnego Centrum 

Historii Ostrowa Tumskiego – kolebki pa�stwowo�ci i chrze�cija�stwa w Polsce oraz 

Rezerwatu Archeologicznego na Ostrowie Tumskim. Celem realizacji obu wymienionych 

obiektów  jest rewitalizacja najcenniejszego obszaru dziedzictwa historycznego w Poznaniu – 

Ostrowa Tumskiego i �ródki, wzrost atrakcyjno�ci turystycznej oraz promowanie walorów 

turystycznych Poznania i Wielkopolski na forum krajowym i mi�dzynarodowym.  
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DROGI ORAZ KOMUNIKACJA ZBIOROWA 

Wska	nik motoryzacji w Poznaniu uzyskał poziom 526 samochodów na 1000 

mieszka�ców. Jest to ju� porównywalny poziom europejski. W wielu przypadkach 

przewy�sza nawet wysoko�� jaki wska	nik ten uzyskuje w wielkich metropoliach 

europejskich (np Berlin – 318, Wiede� – 392, Pary� – 417, Kopenhaga – 208). Wskazuje on 

na znacz�cy problem komunikacyjny w mie�cie, zwłaszcza, �e dynamicznie rozwija si�
przylegaj�cy do miasta obszar gmin powiatu pozna�skiego i zasadnicze nat��enie podró�y w 

mie�cie dotyczy podró�y wewn�trz aglomeracyjnych.  

W �wietle tego problemu głównym celem działa� podejmowanych w zakresie 

komunikacji i transportu jest osi�gni�cie Zrównowa�onego Systemu Transportowego w 

mie�cie i aglomeracji pozna�skiej, a przede wszystkim stworzenie warunków do zwi�kszenia 

liczby podró�y komunikacj� zbiorow� oraz systematyczny i efektywny rozwój układu 

drogowego. 

W dziedzinie „drogi oraz komunikacja zbiorowa”, której usprawnienie stanowi w 

Poznaniu jedno z podstawowych wyzwa� rozwojowych, finalizowanych b�dzie latach 2012-

2013 szereg du�ych projektów inwestycyjnych zarówno komunikacyjnych, jak i drogowych. 

KOMUNIKACJA ZBIOROWA 
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Ł�czne nakłady na zadania inwestycyjne z zakresu komunikacji zbiorowej w WPF na 

lata 2012-2016 wynosz� 560,7 mln zł (bez wymiany taboru). Dodatkowo koszt realizacji 

zajezdni tramwajowej na Franowie wynosi 327,75 mln zł. 

W�ród najwa�niejszych realizowanych projektów wymieni� nale�y nast�puj�ce: 

- Odnowa infrastruktury transportu publicznego w zwi�zku z organizacj� EURO 2012. 

Celem tego projektu jest usprawnienie komunikacji w ci�gu ul. Grunwaldzkiej z 

jednoczesnym sprawnym poł�czeniem centrum miasta i dworca kolejowego Pozna�
Główny ze Stadionem Miejskim - obiektem rozgrywek Mistrzostw Europy w Piłce 

No�nej EURO 2012,  

- Przedłu�enie trasy Pozna�skiego Szybkiego Tramwaju do Dworca Zachodniego. 

Celem tego projektu jest skrócenie czasu przejazdu z os. Pi�tkowskich, a tak�e 

zwi�kszenie płynno�ci ruchu w rejonie przeci��onych obecnie w�złów tramwajowo 

drogowych Mostu Teatralnego – Kaponiery i Mostu Dworcowego, 

- Budowa trasy tramwajowej od os. Lecha do Franowa. Celem tego projektu jest 

poprawa i rozwój infrastruktury technicznej całego systemu komunikacji publicznej w 

Poznaniu, obsługa komunikacyjna trenów górnego tarasu Rataj i Franowa poprzez 

szybkie i bezkolizyjne poł�czenia komunikacj� szynow� tych rejonów z centrum 

miasta, dojazd do zajezdni na Franowie, 

- Przebudowa w�zła komunikacyjnego rondo Kaponiera – cz��� torowo-sieciowa.  

Ł�czne nakłady na te cztery projekty wynosz� 754,15 mln zł, z czego 40,4 % dofinansowuje 

Unia Europejska. 

Harmonogram prac trzech z wymienionych projektów: odnowy infrastruktury 

transportu publicznego, przedłu�enia PST do Dworca Zachodniego, przebudowy w�zła 

Kaponiera, które w sposób zasadniczy usprawni� funkcjonalnie oraz podnios� komfort 

podró�owania komunikacj� publiczn�, ze wzgl�dów realizacyjnych został podzielony na dwa 

etapy.  Pierwszy etap zako�czony zostanie do kwietnia 2012 r., drugi rozpocznie si� po 

Mistrzostwach Europy w Piłce No�nej.  

Do maja 2012 r. zostanie zrealizowany nast�puj�cy zakres wymienionych projektów: 

- Odnowa infrastruktury transportu publicznego w zwi�zku z organizacj� EURO 2012: 

przebudowa Ronda Jana Nowaka-Jeziora�skiego, trasa tramwajowa w ul. Grunwaldzkiej na 

odc. p�tla Budziszy�ska – p�tla Junikowo oraz uruchomienie komunikacji tramwajowej na 

tym odcinku z pocz�tkiem czerwca 2012 r., ulica Grunwaldzka (droga), na odc. od ul. 

Jeleniogórskie do ul. Malwowej – jezdnia północna i oddanie do ruchu jezdni północnej na 

tym odcinku,

- Przedłu�enie trasy Pozna�skiego Szybkiego Tramwaju do Dworca Zachodniego:  

trasa PST b�dzie przebiega� od okolic skrzy�owania ulic Libelta/Roosevelta, przez Rondo 

Kaponiera, Dworzec Zachodni, do p�tli tramwajowej za budynkiem Dworca Zachodniego. W 

pierwszym etapie zrealizowane zostan� prace zlokalizowane w tzw.” dziurze  toru�skiej”, a 

wi�c przy torach PKP oraz zwi�zane z przebudow� peronu 7. Harmonogram prac tej 

inwestycji �ci�le powi�zany jest z przebudow� Ronda Kaponiera, 

- Rondo Kaponiera: roboty budowlane wzdłu� ulicy Roosevelta na odcinku od mostu 

Dworcowego do ronda Kaponiera oraz na wł�czeniu ulicy Bukowskiej w ulic� Roosevelta.  

Pozostałe zakresy prac wymienionych projektów zostan� zrealizowane po EURO. Drugi etap projektu Odnowa infrastruktury transportu 

publicznego obejmuje: budow� jezdni  południowej ulicy Grunwaldzkiej (droga), na odc. Jeleniogórska-Malwowa – oddanie do ruchu 
obu jezdni wg docelowej organizacji ruchu na tym odcinku planuje si� w grudniu br. przy zało�eniu rozpocz�cia prac przy przebudowie 

jezdni południowej od 1.08.2012 r. oraz zako�czenie budowy w�zła Grunwaldzka / III rama (Jawornicka/Smoluchowskiego) wraz z 

infrastruktur� torowo-sieciow� i drogow� równie� do grudnia 2012 r. 

Drugi etap przebudowy Ronda Kaponiera obejmuje obszar wzdłu� ulicy Roosevelta do mostu 

Teatralnego, zostanie przebudowana południowa konstrukcja wsporcza, która aktualnie 

znajduje si� w złym stanie technicznym. Po zako�czeniu inwestycji ulica Roosevelta zostanie 
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poszerzona do trzech pasów ruchu w ka�d� stron�, zostan� wymienione: nawierzchnia jezdni 

oraz torowisko tramwajowe wraz z rozjazdem w ulic� Bukowsk�. Po wschodniej stronie ulicy 

Roosevelta zostanie wybudowany ci�g pieszo – rowerowy. W ramach zadania zostan�
wybudowane perony na przystanku PST „Kaponiera”. 

W�ród działa� zwi�kszaj�cych efektywno��, dost�pno�� i komfort  podró�owania 

komunikacj�  publiczn� wymieni� nale�y m.in.: 

- wymian� taboru na nowoczesny, spełniaj�cy normy ochrony �rodowiska i 

niskopodłogowy (Solaris Tramino, Moderus Beta), 

- ograniczenie ruchu samochodowego w centrum miasta – ograniczenie pr�dko�ci, 

przebudowa skrzy�owa� z sygnalizacj� �wietln�, zmiany pasów ruchu, przebudowa 

przystanków, wyznaczenie kontrapasów dla ruchu rowerowego (strefa 30), 

- wyznaczanie bus pasów i pasów autobusowo-tramwajowych,  

- wprowadzanie �luz autobusowych na �wiatłach, priorytet dla tramwajów na �wiatłach, 

poprawa informacji pasa�erskiej i rozwój dystrybucji biletów (projekty ITS i PEKA), 

- dalsza integracja i współpraca z gminami o�ciennymi – tworzenie jednego systemu 

transportowego i taryfowego, budowa du�ych parkingów ParkRide na obrze�ach 

miasta przy p�tlach tramwajowych i dworcach i w�złach komunikacji autobusowej, 

- integracja z komunikacj� kolejow� na terenie miasta i aglomeracji pozna�skiej.   

Planowane inwestycje rozwojowe Portu Lotniczego Ławica maj� na celu 

przygotowanie lotniska do utrzymuj�cego si� ju� od kilku lat stałego wzrostu liczby 

pasa�erów. Docelowo z pozna�skiego portu lotniczego korzysta� b�dzie ok. 3 mln pasa�erów 

rocznie. Wiosn� 2012 r. zako�czy si� I etap rozbudowy Portu, na który składaj� si�: 
rozbudowa terminala pasa�erskiego oraz rozbudowa płaszczyzn postojowych samolotów. 

Obecny terminal zostanie przedłu�ony w kierunku zachodnim. Do istniej�cej bryły, za 

pomoc� ł�cznika, zostanie dobudowany kolejny obiekt kubaturowy – znajdzie si� tam hala 

przylotów, sortownia baga�u oraz pomieszczenia biurowo-techniczne. Kibiców 

przylatuj�cych na Mistrzostwa Europy w Piłce No�nej EURO przywita nowa strefa 

przylotów. W cz��ci lotniczej Portu powstanie równoległa (do pasa startowego) droga 

kołowania wraz ze �cie�kami szybkiego zej�cia, jak równie� dodatkowych 6 miejsc 

postojowych dla du�ych samolotów, przedłu�ony zostanie pas startowy o 300 metrów, 

planowana jest budowa stacji odladzania oraz budowa nowoczesnej stra�nicy dla Lotniskowej 

Słu�by Ratowniczo-Ga�niczej. Kolejne etapy rozbudowy rozpoczn� si� jesieni� 2012 r., po 

zako�czeniu sezonu czarterowego. W zwi�zku z rozbudow� terminalu zostanie zmieniony 

układ komunikacyjny, powstan� te� nowe miejsca parkingowe. W sierpniu br., po stronie 

wschodniej terminalu, został ju� oddany parking na 220 miejsc postojowych. Kolejnych 300 

miejsc równolegle do ul. Bukowskiej a� do skrzy�owania z ul. Złotowsk� powstanie w 2012r.  

Rozbudowa Portu ma na celu podniesienie przepustowo�ci infrastruktury lotniska – 

zapewni techniczn� mo�liwo�� obsługi w ci�gu godziny 1900 pasa�erów przylatuj�cych oraz 

1100 pasa�erów odlatuj�cych. Nowa infrastruktura zapewni tak�e komfort i wysoki standard 

obsługi pasa�erów, skróci czas podró�y przez zmniejszenie opó	nie� i przyspieszenie czasu 

trwania operacji lotniczych. Zostanie dostosowana do wymaga� przewo	ników, co stworzy 

warunki dla uruchamiania nowych poł�cze�. Ł�czny koszt projektu szacuje si� na 334 mln zł. 

Miasto Pozna� przeznacza w latach 2011-2012 �rodki na dokapitalizowanie spółki Port 

Lotniczy Ławica - rozbudow� infrastruktury portu w wysoko�ci 34,35 mln zł.  
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DROGI 
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Poz. 1 - Budowa ul. Nowej Naramowickiej (projekt) 

Poz. 2 -�Przebudowa przejazdu w ci�gu DK 92 - most Lecha i w�zeł Naramowicka 

Poz. 3 - Spalarnia odpadów - drogi dojazdowe 

Poz. 4 - Przebudowa skrzy�owania ulic Bałtyckiej i Janikowskiej 

Poz. 5 - Przebudowa ul. Bukowskiej na odc. od ul. Polskiej do ul. Zeylanda 

Poz. 6 - Strefa Płatnego Parkowania na obszarze Je�yc - automaty parkingowe 

Poz. 7 - Przebudowa w�zła komunikacyjnego Rondo Kaponiera 

Poz. 8 - Most Uniwersytecki 

Poz. 9 - Termy Malta�skie - przebudowa dróg i ulicy Kra�cowej 

Poz. 10 - Przebudowa wiaduktu Antoninek w ci�gu ul. Warszawskiej 

Poz. 11 - Rozbudowa ulic: W�gorka, Ptasia, Rumu�ska, Wałbrzyska, Marceli�ska, 

Strzegomska 

Poz. 12 - ul. Bułgarska - etap II - od ul. Marceli�skiej do ul. Grunwaldzkiej 

Poz. 13 - Budowa nowego i przebudowa istniej�cego układu drogowego wraz z niezb�dn�
infrastruktur� dla "Centrum Łacina” 

Poz. 14 - Przebudowa ul. Grunwaldzkiej do układu dwujezdniowego na odc. od ul. 

Smoluchowskiego do ul. Malwowej 

Poz. 15 - Przebudowa wiaduktu Górczy�skiego wschodniego z ul. �ciegiennego 
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Poz. 16 - Budowa fragmentu III Ramy komunikacyjnej od ul. Hetma�skiej do ul. 

Krzywoustego oraz budowa przedłu�enia ul. Hetma�skiej od ronda �egrze do III Ramy 

komunikacyjnej 

Poz. 17 - Budowa W�zła Drogowego D�biec 

Poz. 18 - Przebudowa ul. Krzywoustego - przebudowa obiektów in�ynierskich nad ul. 

Inflanck� i ul. Chartowo

Ł�czne nakłady na realizacj� zada� inwestycyjnych drogowych w WPF na lata 2012-2016 

wynosz� 967,4 mln zł.  

Na lata 2016-2018 zaplanowane zostały �rodki na nast�puj�ce zadania: 

- budowa fragmentu III Ramy komunikacyjnej od ul. Hetma�skiej do ul. Krzywoustego oraz 

budowa przedłu�enia ul. Hetma�skiej od ronda �egrze do III Ramy komunikacyjnej, 

- budowa ul. Nowej Naramowickiej, 

- przebudowa ul. Krzywoustego na odc. od ul. Pleszewskiej do autostrady A2 (DK 11) – 

przebudowa obiektów in�ynierskich nad ul. Inflanck� i ul. Chartowo. 
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KULTURA FIZYCZNA, SPORT I TURYSTYKA 

Głównym celem przedsi�wzi�� inwestycyjnych podejmowanych w dziale Kultura 

fizyczna i sport jest zwi�kszenie znaczenia Poznania jako rozpoznawalnego w Europie 

o�rodka sportu, propagowanie w�ród mieszka�ców modelu aktywnego, zdrowego trybu �ycia. 
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Rok 2012 to rok przełomowy w dziedzinie kultury fizycznej i sportu, rok Mistrzostw 

Europy w Piłce No�nej EURO UEFA. Oznacza to zako�czenie realizacji najwa�niejsze 

inwestycji niezb�dnej do przeprowadzenia tych mistrzostw w Poznaniu – Stadionu 

Miejskiego. W zwi�zku z tym znacz�ce nakłady przeznaczane od kilku lat na t� dziedzin� od 

roku 2012 b�d� si� zmniejszały. Nadal w�ród priorytetowych zada� inwestycyjnych w tej 

dziedzinie figuruje Modernizacja Toru Regatowego Malta z ł�czn� kwot� w pi�ciu latach 

WPF 4,3 mln zł. W�ród nowych zada� wymieni� nale�y program budowy basenów, projekty 

w ramach programu Rzeka w mie�cie oraz zagospodarowanie terenów na Gol�cinie – prace 

koncepcyjne. 
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POLITYKA SPOŁECZNA I ZDROWOTNA 

Działania podejmowane w działach ochrona zdrowia i pomoc społeczna maj� na celu 

zapewnienie mieszka�com stałego dost�pu do �wiadcze� zdrowotnych na odpowiednio 

wysokim poziomie, warunków do poprawy kondycji fizycznej i psychicznej oraz poczucia 

bezpiecze�stwa społecznego. 
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warunków do poprawy kondycji fizycznej i psychicznej oraz poczucia bezpiecze�stwa społecznego 

Na 2012 r. planowana jest realizacja przedsi�wzi�� zwi�zanych z zapewnieniem 

wła�ciwej infrastruktury technicznej szpitala ZOZ Pozna� Stare-Miasto. Planowane s�
równie� �rodki na kontynuacj� kompleksowej modernizacji budynków ZOLiRM przy ul. 

Mogile�skiej, modernizacj� instalacji wykrywaj�cej po�ar w szpitalu im. F. Raszei, 

doposa�enie sal intensywnego nadzoru na Oddziale Toksykologii tego szpitala oraz 

modernizacje w O�rodku dla Bezdomnych.  

Ł�cznie na zadania w dziedzinie polityka społeczna i zdrowotna w latach 2012-2016 na 

zadania inwestycyjne przeznaczone zostanie 6,4 mln zł. 
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BEZPIECZE�STWO MIESZKA�CÓW

Poczucie bezpiecze�stwa jest jednym z najwa�niejszych czynników maj�cych wpływ  

na jako�� �ycia w mie�cie. Zaplanowane działania zmierzaj� do zwi�kszenia poczucia 

bezpiecze�stwa mieszka�ców poprzez ograniczenie przest�pczo�ci i wzrost skuteczno�ci 

działa� zwi�zanych ze zjawiskami przest�pczo�ci i innych zagro�e�. 
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W�ród najwa�niejszych przedsi�wzi�� inwestycyjnych w tej dziedzinie wymieni� nale�y 

instalacj� kolejnych kamer w ramach Systemu Monitoringu Wizyjnego (koszt 6 mln zł w 

latach 2012-2016) oraz poprawa sprawno�ci działania Systemu Infrastruktury Słu�b 

Ratowniczych i Bezpiecze�stwa Publicznego (koszt 2,5 mln zł w latach 2012-2016). 
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INFORMATYKA, NAUKA ORAZ WSPIERANIE ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO MIASTA 

Projekty realizowane w dziale informatyka, nauka oraz wspieranie rozwoju 

gospodarczego miasta przyczyni� si� do wykorzystania rozwi�za� informatyczno-

telekomunikacyjnych w celu zwi�kszenia efektywno�ci zarz�dzania miastem, podniesienia 

zakresu i jako�ci �wiadczonych usług, kreowania warunków sprzyjaj�cych budowie 

społecze�stwa informacyjnego oraz przygotowania zasobów ludzkich dla gospodarki opartej 

na wiedzy i nowych usługach. 
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Do najwa�niejszych projektów, które zostały uwzgl�dnione w projekcie Wieloletniej 

Prognozy Finansowej zaliczy� nale�y System ITS. Zakłada si�, �e system ten przyczyni si� do 

wzrostu atrakcyjno�ci Poznania i tym samym aglomeracji pozna�skiej jako potencjalnego 

miejsca dla realizacji nowych inwestycji poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwi�za�
informatyczno-komunikacyjnych w usługach miejskich. W ramach projektu przewiduje si�: 

- przeprowadzenie sieci teleinformatycznej, która umo�liwiałaby przekazywanie 

wszystkich niezb�dnych danych (obrazy z kamer, informacje z czujników ruchu, 

lokalizacja �rodków transportu publicznego, itd.) do Centrum Sterowania Ruchem i 

centrum Nadzoru Ruchu MPK, 
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- zaprojektowanie i wdro�enie otwartej platformy informatycznej integruj�cej wszystkie 

moduły systemu ITS i  udost�pniaj�cej wszelkie dane za pomoc� rodziny otwartych 

protokołów komunikacyjnych, 

- opracowanie i wdro�enie modelu ruchu w sieci komunikacyjnej, umo�liwiaj�cego 

krótkookresow� predykcj� stanów ruchu w sieci komunikacyjnej miasta. Dzi�ki temu 

stanie si� mo�liwe inteligentne zarz�dzanie ruchem miejskim, 

- realizacja systemu tablic (równie� mobilnych) i znaków zmiennej tre�ci informuj�cych 

kieruj�cych pojazdami o ró�nych zdarzeniach, np. zagro�eniach lub zaleconych 

objazdach, 

- instalacja systemu priorytetów dla tramwajów oraz autobusów, 

- udost�pnienie wszystkich publicznych i przydatnych informacji o stanie komunikacji 

w mie�cie poprzez Internet, 

- wprowadzenie nowoczesnych rozwi�za� informatycznych wspieraj�cych zarz�dzanie 

parkingami oraz stref� ograniczonego postoju, 

- zaimplementowanie zada� zwi�zanych z zarz�dzaniem pojazdami 

uprzywilejowanymi, 

- realizacja podsystemów bezpiecze�stwa opartych o wideodetekcj�, 
- zakup komputerów pokładowych oraz niezb�dnych urz�dze� peryferyjnych dla 

systemu. 
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GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA �RODOWISKA 

Cele działa� podejmowanych w zakresie ochrony �rodowiska i gospodarki 

komunalnej jest ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami �rodowiska i odpadami, a 

w efekcie zapewnienie realizacji zasady zrównowa�onego rozwoju. Zgodnie z t� zasad�
warto�ci ekologiczne i społeczne w Unii Europejskiej stawiane s� na równi z warto�ciami 

ekonomicznymi. 
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Planowane działania w tej dziedzinie wpisuj� si� w priorytety unijne w zakresie ochrony 

�rodowiska i s� zgodne z dyrektywami unijnymi i przepisami polskim, w szczególno�ci 

dotycz�cymi gospodarki odpadami. Realizacja przedsi�wzi�� w ramach Zrównowa�onego 

Systemu Gospodarki Odpadami pozwoli na zwi�kszenie odzysku surowców i ponowne ich 

wykorzystanie, odzysk energii elektrycznej i cieplnej, minimalizacj� ilo�ci odpadów 

wytwarzanych i deponowanych na składowisku, zwi�kszenie ilo�ci zbieranych selektywnie 

odpadów niebezpiecznych wyst�puj�cych w masie odpadów komunalnych, oraz zwi�kszenie 

�wiadomo�ci ekologicznej mieszka�ców Poznania i aglomeracji pozna�skiej. W latach 2012-

2016 zaplanowano na realizacj� tego projektu z bud�etu miasta ł�cznie 419,5 mln zł. Ponadto 

planuje si� pozyska� dofinansowanie z Funduszu Spójno�ci Priorytet II działanie 2.1 w 

wysoko�ci 352,0 mln zł.  
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MIESZKALNICTWO 

                                                                                                    

���	
11����
������"�
$������������













�
�������
11����
$ �� 


A
���"�
����������
$������������
�

������������$
$����
1����������

1�3�����51�������&2

A
���"�
3���������
�$������&2


A
�����������
����1����
$�������2


A
����������� �ł���������
��$�����
�

1���$�����
1���
������������2


A
���1�ł������
7������
$�����������
1����

����������
����������� 

6�:�4(�%������
















Celem działa� podejmowanych w tej dziedzinie jest zatrzymanie niekorzystnego 

trendu odpływu mieszka�ców miasta do gmin o�ciennych, wyeksponowanie zalet 

wynikaj�cych z zamieszkania w mie�cie, ukształtowanie przekonania, �e Pozna� jest miastem 

wygodnym i przyjaznym do zamieszkania, tworz�cym sprzyjaj�ce warunki przestrzenne i 

techniczne do realizacji potrzeb mieszkaniowych ró�nych grup społecznych. 

Poprawa warunków mieszkaniowych w Poznaniu dokonywa� si� b�dzie mi�dzy innymi 

poprzez rozwój inwestycji mieszkaniowych z wykorzystaniem modelu partnerstwa publiczno-

prywatnego, rozwój budownictwa komunalnego, zwi�kszenie dost�pno�ci mieszka�, 
aktywizacj� wła�cicieli kamienic do podejmowania prac renowacyjnych, uzupełnianie  

funkcji mieszkalnych przez inwestycje towarzysz�ce. W roku 2012 planuje si� wydatkowa�
na budow� mieszka� komunalnych 22 mln zł.  

Celowi temu słu�� ponadto działania i projekty wymienione w innych dziedzinach 

programowania WPF. 
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1.3. Inwestycje w latach 2012-2016 wg programów 

strategicznych  

Po raz pierwszy prezentowana jest realokacja �rodków na projekty i zadania inwestycyjne 

według programów strategicznych.  

Jest to pierwszy krok zmierzaj�cy do prezentacji Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 

Poznania jako dokumentu operacyjnego zawieraj�cego harmonogramy rzeczowo-finansowe 

projektów i działa� realizuj�cych programy strategiczne, zapisane w Strategii Rozwoju 

Miasta Poznania do roku 2030, przyj�tej przez Rad� Miasta Poznania uchwał� Nr 

LXXII/990/V/2010. 



Nazwa zadania
Numer 
zadania

Ł�czne nakłady 
finansowe                     

w tym �rodki 
zewn�trzne

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6 131 880 006 844 224 932 417 575 919 561 448 810 519 482 755 178 014 300 100 000 000 170 000 000 190 000 000 47 100 000

1
Przebudowa przejazdu w ci�gu DK 92 - most 
Lecha i w�zeł Naramowicka

GKM/ZDM/3845 130 000 000 2 000 000 30 000 000 50 000 000 48 000 000

planowane dofinansowanie 1 700 000 25 500 000 42 500 000 40 800 000

2

Budowa fragmentu III ramy komunikacyjnej w 
Poznaniu od ul. Hetma�skiej do ul. Krzywoustego 
oraz budowa przedłu�enia ul. Hetmanskiej od 
ronda �egrze do III ramy komunikacyjnej

GKM/ZDM/5901 182 498 686 5 000 000 40 000 000 40 000 000 50 000 000 27 700 000

312 498 686 2 000 000 30 000 000 50 000 000 48 000 000 5 000 000 40 000 000 40 000 000 50 000 000 27 700 000

1
Termy Malta�skie - przebudowa dróg i ulicy 
Kra�cowej

GKM/ZDM/453 24 150 000 13 500 000

2
Odbudowa stawu "Krzesinki" - etap 2 
odtworzenie zieleni

RG�/RG�/1 449 680 35 000

3 Park Miejski na terenie Starego Zoo GKM/ZOO/447 5 249 500 750 000

4
Urz�dzenie Rodzinnego Ogrodu Działkowego przy 
ul. Czarnucha w Narmowicach

GN/GN/15 5 853 960 63 000 500 690 697 000 4 593 270

5
Ogród Zoologiczny - modernizacja: dachów, 
wolier, ogrodze� zewn�trznych

GKM/ZOO/120 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

6 Zakupy inwestycyjne GKM/ZOO/122 375 000 95 000 100 000 60 000 60 000 60 000

7 Palmiarnia Pozna�ska - zakupy GKM/PALM/90 157 000 120 000 10 000 27 000

8 Modernizacja pozostałych obiektów GKM/ZOO/128 440 000 220 000 220 000

9
Modernizacja k�pielisk wraz z otoczeniem i 
zapleczem

SP/POSIR/23 1 900 000 500 000 500 000 300 000 300 000 300 000

11
Wykonanie i ustawienie oznakowania oraz ławek 
w Lasku Marceli�skim

GKM/ZLP/535 12 500 12 500

39 337 640 15 445 500 1 260 690 1 427 000 5 130 270 510 000

1

Dofinansowanie Funduszu Wsparcia Panstwowej 
Stra�y Po�arnej (w tym zadania: Rewitalizacja 
kompleksu zabytkowych budynków Jednostki 
Ratowniczo - Ga�niczej nr 2 przy ul. 
Grunwaldzkiej 16A. Utworzenie w obiekcie 
stanowiska koordynacji działa� ratowniczych PSP 
podczas trwania EURO 2012. Zadanie wpisane do 
Miejskiego Programu Rewitalizacji Miasta 
Poznania, Dofinansowanie zakupów 
inwestycyjnych Pa�stwowej Stra�y Po�arnej)

ZKB/ZKB/18 3 505 000 2 105 000 100 000 300 000 500 000 500 000

2 Modernizacja przepompowni "Bielniki" RG�/RG�/2 600 000 535 000

3
System Infrastruktury Słu�b Ratowniczych i 
Bezpiecze�stwa Publicznego Miasta Poznania

ZKB/ZKB/1 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

4 System Monitoringu Wizyjnego Miasta Poznania ZKB/ZKB/4 6 022 500 2 022 500 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

5 Dofinansowanie zakupów inwestycyjnych  Policji ZKB/ZKB/16 1 562 500 162 500 100 000 300 000 500 000 500 000

6 Zakupy inwestycyjne SMMP/SMMP/1 569 655 129 655 110 000 110 000 110 000 110 000

7
Budowa o�wietlenia ulicznego wydzielonego na 
drogach powiatowych, wojewódzkich i krajowych

GKM/ZDM/36 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

8
Budowa o�wietlenia ulicznego wydzielonego na 
drogach gminnych + iluminacje

GKM/ZDM/360 685 000 285 000 100 000 100 000 100 000 100 000

9 Zakup sprz�tu sportowego ZKB/ZKB/14 714 235 314 235 100 000 100 000 100 000 100 000

10
Rozbudowa systemu sygnalizacji �wietlnych, 
przebudowa skrzy�owa�

GKM/ZDM/33 16 000 000 4 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000

32 658 890 10 153 890 5 110 000 5 510 000 5 910 000 5 910 000

INWESTYCJE W LATACH 2012-2016 WEDŁUG PROGRAMÓW STRATEGICZNYCH

SUMA PROGRAMU

Suma

SUMA PROGRAMU

2 Aktywizacja obszarów wokół III Ramy 
komunikacyjnej

3 Aktywny wypoczynek w Poznaniu

4 Bezpieczny Pozna�

SUMA PROGRAMU

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA MIASTA POZNANIA

WIELKO�� NAKŁADÓW W LATACH (w zł)

L.p
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Nazwa zadania
Numer 
zadania

Ł�czne nakłady 
finansowe                     

w tym �rodki 
zewn�trzne

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA MIASTA POZNANIA

WIELKO�� NAKŁADÓW W LATACH (w zł)

L.p

1 ITS - Inteligentne Systemy Transportowe GKM/ZDM/3301 103 117 092 5 560 080 9 423 800 36 088 610 51 072 485

w tym planowane dofinansowanie z PO Ii� 4 286 110 5 495 800 30 085 350 39 867 259

2 Bezprzewodowy Pozna� GKM/GKM/461 12 000 000 2 000 000

3
Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu w 
Poznaniu

KP/KP/1 197 640 197 640

4 Zakup sprz�tu komputerowego i oprogramowania IN/IN/3 12 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

5 Modernizacja sieci komputerowej IN/IN/2 2 750 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000

6
Zakup sprz�tu komputerowego i oprogramowania 
dla potrzeb MPU

MPU/MPU/1 2 900 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000

7 Zakupy inwestycyjne dla MOPR ZSS/MOPR/9 862 000 163 000 112 000 235 000 164 000 188 000

8 Zakup sprz�tu komputerowego PCS/PCS/3 304 500 259 000 13 500 32 000

9 System Informacji Przestrzennej
GEOPOZ/GEOPOZ/

13
7 000 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000

10 Zakup sprz�tu komputerowego i oprogramowania
GEOPOZ/GEOPOZ/

2
5 500 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000 1 100 000

11
Budowa poł�cze� teletransmisyjnych jednostek 
miasta

GKM/GKM/439 3 000 000 600 000 600 000 600 000 600 000

150 131 232 14 909 720 16 279 300 43 053 610 57 966 485 6 350 000

1
System Gospodarki Odpadami dla Miasta 
Poznania

GKM/GKM/276 1 069 903 670 5 150 000 28 020 000 203 880 000 177 230 000 5 260 000

w tym bud�et miasta 5 150 000 4 020 000 43 880 000 9 230 000 5 260 000

w tym planowane dofinansowanie UE Fundusz 

Spójno�ci Priorytet II działanie 2.1
24 000 000 160 000 000 168 000 000

dodatkowe dofinansowanie - Koncesjonariusz 69 900 000 314 930 000 142 030 000 112 880 000

2
Modernizacja Lewobrze�nej Oczyszczalni 
�cieków przy ul. Serbskiej w Poznaniu

GKM/GKM/249 116 334 000 27 918 600

w tym Fundusz ISPA - Kontarkt I 26 778 600

3
Przebudowa skrzy�owania ulic Bałtyckiej i 
Janikowskiej w Poznaniu - DK92

GKM/ZDM/514 20 213 871 4 238 758 10 938 928 5 000 000

w tym planowane dofinansowanie POi� VII/8.1 3 005 790 7 517 880

4

Spalarnia odpadów - drogi dojazdowe od ul. 
Piaskowej w Koziegłowach do ul. Bałtyckiej oraz 
ul. Bałtycka od mostu Lecha do ul. Syreniej

GKM/ZDM/454 70 000 000 3 000 000 5 000 000 10 000 000 32 400 000 19 500 000

5
Rozbudowa i modernizacja miejskiego 
składowiska odpadów komunalnych

GKM/ZZO/330 77 410 200 3 930 000 3 000 000 4 300 000

6
Modernizacja Lejka Łazarskiego wraz z budow�
miejskiej toalety

GKM/ZUK/425 988 700 870 500

7 Modernizacja szaletów publicznych GKM/ZUK/348 2 250 000 750 000

8
Budowa sieci automatycznych toalet na terenie 
miasta Poznania

GKM/ZUK/474 2 560 000 800 000

9 Budowa kolektora deszczowego "Pia�nica" GKM/ZDM/13 32 238 900 1 000 000 5 000 000 10 000 000 16 000 000

10
Zakupy sprz�tu (wykup wysi�gnika koszowego 
po okresie leasingu)

GKM/ZLP/517 100 000 100 000

11 Wykonanie planu urz�dzenia lasu GKM/ZLP/516 494 000 300 000 194 000

12
Budowa urz�dze� do oczyszczania �cieków - wód 
opadowych, pochodz�cych z powierzchni ulic

GKM/ZDM/191 5 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

13 Ochrona akustyczna ulic GKM/ZDM/190 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

14
Rezerwa celowa  na przedsi�wzi�cia z udziałem 
innych inwestorów

P/P/5 22 000 000 5 000 000 3 000 000 4 000 000 5 000 000 5 000 000

15

Budowa parku mi�dzy Os. Bohaterów II Wojny 
�wiatowej,  Os. Polan a Os. Jagiello�skim - Park 
Rataje

ZZM/ZZM/28 2 900 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

1 424 893 341 54 057 858 52 152 928 225 880 000 221 630 000 46 060 000

SUMA PROGRAMU

6 Czysty Pozna�

SUMA PROGRAMU

5 Cyfrowy Pozna�
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Nazwa zadania
Numer 
zadania

Ł�czne nakłady 
finansowe                     

w tym �rodki 
zewn�trzne

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA MIASTA POZNANIA

WIELKO�� NAKŁADÓW W LATACH (w zł)

L.p

1

Przebudowa kompleksu Sali Wielkiej CK Zamek 
celem efektywnego wykorzystania dziedzictwa 
kulturowego

KSZ/ZAMEK/98 49 638 500 13 825 600

dofinansowanie projektu z PO Ii� Priorytet XI 23 172 880

2 Biblioteka Raczy�skich - rozbudowa KSZ/BIRACZ/19 70 209 310 15 693 990

dofinansowanie projektu z PO Ii� Priorytet XI 9 685 400

3

Biblioteka Raczy�skich - Przebudowa i renowacja 
zabytkowego obiektu Muzeum Literackiego im. H. 
Sienkiewicza w Poznaniu (dofinansowanie)

KSZ/BIRACZ/96 4 044 072 514 060

dofinansowanie projektu z WRPO 1 499 787

4
Muzeum Archeologiczne - rezerwat 
archeologiczny na Ostrowie Tumskim w Poznaniu

KSZ/MUZAR/100 9 688 310 149 600

dofinansowanie z WRPO na lata 2007-2013 priorytet 5 685 380

5
Odbudowa Zamku Królewskiego na Wzgórzu 
Przemysła w Poznaniu - dofinansowanie

KSZ/KSZ/1 9 000 000 4 000 000 5 000 000

6 Centrum Kultury Zamek - zakupy inwestycyjne KSZ/ZAMEK/3101 250 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

7 Biblioteka Raczy�skich - zakupy inwestycyjne KSZ/BIRACZ/10 220 000 60 000 40 000 40 000 40 000 40 000

8
Biblioteka Raczy�skich - podł�czenie bundynku 
do sieci kanalizacji sanitarnej (Fabianowo)

KSZ/BIRACZ/3 44 000 4 000 40 000

9
Biblioteka Raczy�skich - podł�czenie do sieci 
kanalizacyjnej (Pałac w Sapowicach)

KSZ/BIRACZ/5 60 000 60 000

10 Muzeum Archeologiczne - wymiana okien KSZ/MUZAR/2 700 000 100 000 200 000 200 000 200 000

11 Muzeum Archeologiczne - zakupy inwestycyjne KSZ/MUZAR/13 370 000 70 000

12 Galeria Miejska "Arsenał" - zakupy inwestycyjne KSZ/ARSENAŁ/4 260 000 120 000 120 000 10 000 10 000

13
Galeria Miejska "Arsenał" Kolekcja Sztuki 
Współczesnej

KSZ/ARSENAŁ/6 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

14 Centrum Sztuki Dziecka - zakupy inwestycyjne KSZ/CSZD/8 120 000 20 000 10 000 10 000 20 000 60 000

15 Dom Kultury Stokrotka - modernizacja KSZ/OSDOM/12 115 000 15 000

16  Teatr Animacji - zakupy inwestycyjne KSZ/TANIM/7 165 000 30 000 50 000 50 000 35 000

145 634 192 34 742 250 5 660 000 620 000 505 000 310 000

1 Pozna�ska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna GKM/ZTM/472 43 487 090 31 921 620 9 000 000

w tym dofinansowanie z WRPO na lata 2007-2013 21 708 890 6 000 000

2

Wkład pieni��ny w celu dokapitalizowania Spółki 
"Port Lotniczy Pozna�-Ławica" Sp.z o.o. - 
rozbudowa infrastruktury portu

NW/NW/1080 409 118 400 10 950 000

452 605 490 42 871 620 9 000 000

1 Program Budownictwo Komunalne GKM/ZKZL/111 62 235 100 22 000 000

2
Budowa kanalizacji deszczowej Szczepankowo - 
Spławie - etap I

GKM/ZDM/350 14 650 900 2 000 000 5 627 000 5 817 000

3
Program termomodernizacji budynków 
komunalnych

GKM/ZKZL/112 600 000 600 000

77 486 000 24 600 000 5 627 000 5 817 000

1 O�rodek Dla Bezdomnych - modernizacja ZSS/ODB1/1 927 500 150 000

2

Modernizacje dla �łobka nr 3 (z dwiema filiami) 
przy ul. Klonowica - modernizacja windy 
osobowej

ZSS/ZL3/10/1 68 000 68 000

9 Mieszkajmy w Poznaniu

8 Metropolitalny Pozna�

7 Kulturalny Pozna�

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

11 Pozna� wra�liwy społecznie
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3
Modernizacje dla Domu Pomocy Społecznej przy 
ul. Bukowskiej (dach na trzech budynkach)

ZSS/DPS1/18/1 415 000 415 000

4
Zespół �łobków nr 4 przy ul. Pr�dzy�skiego - 
zakupy inwestycyjne

ZSS/ZL4/11 43 300 14 300 14 000 15 000

5 O�rodek dla Bezdomnych - zakupy inwestycyjne ZSS/ODB1/2 50 000 50 000

6 Prace modernizacyjne w MOPR ZSS/MOPR/12/1 272 800 50 000 216 000

7
Zespół �łobków nr 1 na os. B. Chrobrego - zakupy 
inwestycyjne

ZSS/ZL1/7/1 185 000 60 000 30 000 25 000 70 000

1 961 600 757 300 94 000 256 000 70 000

1

Budowa kolektora deszczowego "Łacina" 
(wyposa�enie w infrastruktur� obszaru 
aktywizacji gospodarczej "Łacina")

GKM/ZDM/358 10 264 200 4 140 000

2

Budowa nowego i przebudowa istniej�cego 
układu drogowego wraz z niezb�dn�
infrastruktur� dla "Centrum Łacina"

GKM/ZDM/380 108 833 000 3 200 000 15 000 000 30 000 000 15 133 300

planowane dofinansowanie inwestorów zewn�trznych 2 300 000 32 400 000 10 799 700

3

Budowa kolektora deszczowego "Łacina"  etap II 
(wyposa�enie w infrastruktur� obszaru 
aktywizacji gospodarczej "Łacina")

GKM/ZDM/465 20 000 000 1 000 000 8 000 000 11 000 000

139 097 200 4 140 000 4 200 000 23 000 000 41 000 000 15 133 300

1 Rzeka w mie�cie - koncepcja i projekty GN/GN/11 1 700 000 100 000

2
Rzeka w mie�cie - działania aktywizuj�ce tereny 
nadrzeczne

GN/GN/14 1 190 000 270 000

2 890 000 370 000

1 Modernizacja Stadionu Miejskiego KF/POSIR/3 750 762 303 6 008 000

w tym dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i 

Turystyki  

2 Wielobran�owa modernizacja HWS Arena SP/POSIR/2 5 066 870 500 000

3 Modernizacja Toru Regatowego Malta SP/POSIR/4 51 262 950 1 800 000 1 600 000 230 000 565 000 115 000

w tym dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i 

Turystyki

4 Budowa sztucznego lodowiska (zadaszenie) SP/POSIR/21 14 701 400 5 000 000

5 Modernizacja torów łuczniczych SP/POSIR/15 1 400 000 1 000 000

6 Modernizacja obiektów kompleksu "Chwiałka" SP/POSIR/1 6 220 316 2 640 000

7 Program budowy basenów GN/GN/1 121 262 291 225 000 50 000 271 000 96 000 256 000

8
Zagospodarowanie obiektów sportowo-
rekreacyjnych na Gol�cinie - prace koncepcyjne

GN/GN/16 500 000 500 000

9 Zakupy inwestycyjne SP/POSIR/11 400 000 300 000 100 000

10 Młodzie�owy O�rodek Sportowy SP/POSIR/7 4 353 000 20 000 240 000

955 929 130 15 353 000 1 990 000 501 000 3 301 000 371 000

1

Interaktywne Centrum Historii Ostrowa 
Tumskiego w Poznaniu - kolebki pa�stwowo�ci i 
chrze�cija�stwa w Polsce

KP/KP/3 97 755 263 65 743 352 9 986 810

w tym dofinansowanie PO IG 33 529 110 5 093 274

bud�et pa�stwa 5 916 902 898 813

13 Przestrzenie dla biznesu

17 Turystyczny Pozna�

14 Rzeka w mie�cie

15 Sportowy Pozna�

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU
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2 Rewitalizacja terenów fortów komunalnych GN/GN/6 80 980 919 300 000

3
Rewaloryzacja zieleni w centrum miasta - 
Cmentarz Zasłu�onych Wielkopolan

ZZM/ZZM/34 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

179 236 182 66 143 352 10 086 810 100 000 100 000 100 000

1
Nowa lokalizacja Liceum Ogólnokształc�cego nr 
VIII 

OW/OW/300 12 000 000 500 000 5 000 000 6 500 000

2
Szkoła Podstawowa Nr 42 ul. Ró�ana - 
modernizacja dachu

OW/SP42/197 2 300 000 2 300 000

3 Szkoły podstawowe - termorenowacja budynków OW/OW/14 4 500 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000

4 Przedszkola - termorenowacja budynków OW/OW/15 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

5 Gimnazja - termorenowacja budynków OW/OW/16 2 250 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000

6
Licea ogólnokształc�ce - termorenowacja 
budynków

OW/OW/17 2 000 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

7 Szkoły zawodowe - termorenowacja budynków OW/OW/18 1 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000

8
Szkoły podstawowe - modernizacje placów gier i 
zabaw oraz terenów zielonych

OW/OW/20 2 000 000 500 000 500 000 500 000 500 000

9
Przedszkola - modernizacje placów gier i zabaw 
oraz terenów zielonych

OW/OW/22 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

10 Szkoły podstawowe - zakupy inwestycyjne OW/OW/25 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

11 Licea ogólnokształc�ce - zakupy inwestycyjne OW/OW/27 250 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

12 Przedszkola  - zakupy inwestycyjne OW/OW/28 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

13
Szkoły podstawowe - modernizacje boisk 
sportowych

OW/OW/32 1 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

14 Gimnazja -  modernizacje boisk sportowych OW/OW/33 1 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

15
Szkoły zawodowe - modernizacje boisk 
sportowych

OW/OW/35 1 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000

16
Licea ogólnokształc�ce - modernizacje boisk 
sportowych

OW/OW/37 1 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000

17

Pozna�ski Klaster Edukacyjny - wzmocnienie 
konkurencyjno�ci przedsi�biorstw 
zaanga�owanych w procesie wspomagania 
kształcenia

OW/PCEUIP/293 2 677 567 2 588 798

37 977 567 9 288 798 9 400 000 10 900 000 4 400 000 3 900 000

1

Dotacja na rozwój działalno�ci gospodarczej w 
ramach projektu unijnego "Nowe kwalifikacje - 
lepsze jutro"

ZSS/ZSS/38 1 000 000 1 000 000

w tym dofinansowanie 800 000 800 000

2

Modernizacja instalacji wykrywaj�cej po�ar w 
szpitalu im. F. Raszei przy ul. Mickiewicza - ZOZ 
Pozna� Je�yce

ZSS/ZOZ/14 940 000 400 000

3

Doposa�enie sal intensywnego Nadzoru na 
Oddziale Toksykologii szpitala im. F. Raszei przy 
ul.  Mickiewicza - ZOZ Pozna� Je�yce

ZSS/ZOZ/50 700 000 350 000

4 Budowa Szpitala Zaka	nego w Poznaniu ZSS/ZOZ/7 48 523 800 684 700

5
Kompleksowa modernizacja budynków  ZOLiRM-
u przy ul. Mogile�skiej

ZSS/ZOL/1 4 038 000 200 000

6

Zapewnienie wła�ciwej infrastruktury technicznej 
szpitala - standaryzacja ZOZ Pozna� - Stare 
Miasto ul. Szwajcarska 3

ZSS/ZOZ/20 3 264 000 1 900 000 380 000

7

Rozbudowa Hospicjum Palium w Poznaniu na Os. 
Rusa 25a - partycypacja Miasta w kosztach 
budowy

ZSS/ZSS/37 720 000 430 000

59 185 800 4 534 700 810 000

1

Odnowa infrastruktury transportu publicznego w 
zwi�zku z organizacj� EURO 2012 w Poznaniu - 
etap I, etap II

GKM/ZTM/1083 200 940 420 101 856 553 39 759 991 18 000 000

w tym dofinansowanie UE POIi� Priorytet VII 

Transport przyjazny �rodowisku, Działanie 7.3 

Transport miejski w obszarach metropolitalnych

66 045 472

19 Wysoka jako�
 edukacji i wychowania

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

SUMA PROGRAMU

21 Zrównowa�ony rozwój transportu

20 Zdrowy Pozna�
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2 

Przedłu�enie trasy Pozna�skiego Szybkiego 
Tramwaju (PST) do Dworca Zachodniego w 
Poznaniu 

GKM/ZTM/410 131 068 221 72 491 561 28 000 000

w tym dofinansowanie z WRPO - Priorytet II 

Infrastruktura komunikacyjna, Działanie 2.5 Rozwój 

miejskiego transportu zbiorowego

37 553 841

3
Budowa trasy tramwajowej os. Lecha - Franowo 
w Poznaniu

GKM/ZTM/414 271 081 170 148 144 297 5 105 380

w tym dofinansowanie z WRPO - Priorytet II 

Infrastruktura komunikacyjna, Działanie 2.5 Rozwój 

miejskiego transportu zbiorowego

54 485 352 1 837 600

4

Przebudowa ul. Bukowskiej w Poznaniu (DW 307) 
na odcinku od planowanego skrzy�owania z III 
ram� komunikacyjn� (ul. Prosta) do granicy 
miasta 

GKM/ZDM/25 162 256 060 2 000 000

w tym dofinansowanie z WRPO priorytet II działanie 

2.2

5
Przebudowa w�zła komunikacyjnego Rondo 
Kaponiera

GKM/ZDM/376 89 121 618 16 000 000 26 980 000 15 860 000

6
Przebudowa w�zła komunikacyjnego Rondo 
Kaponiera

GKM/ZTM/376 151 060 000 55 000 000 61 000 000 30 060 000

w tym dofinansowanie PO Ii� priorytet VII działanie 

7.3
25 201 411 27 443 481 18 155 108

7
Ulica Bułgarska - etap II - od ul. Marceli�skiej do 
ul. Grunwaldzkiej

GKM/ZDM/2002 42 233 496 12 000 000

WRPO priorytet II działanie 2.2 4 000 000

8
Przebudowa wiaduktu Górczy�skiego 
wschodniego z ul. �ciegiennego

GKM/ZDM/370 147 156 762 2 000 000 30 000 000 64 909 490

w tym dofinansowanie 1 700 000 25 500 000 55 173 067

9
Przebudowa wiaduktu Antoninek w ciagu ul. 
Warszawskiej w Poznaniu (DK 92)

GKM/ZDM/402 134 848 795 35 000 000 6 842 000

10

Przebudowa ul. Grunwaldzkiej do ukladu 
dwujezdniowego na odcinku od ul. 
Smoluchowskiego do ul. Malwowej

GKM/ZDM/379 35 622 740 10 000 000 10 000 000

11
Rozbudowa ulic:  W�gorka - Ptasia - Rumu�ska - 
Wałbrzyska -  Marceli�ska - Strzegomska

GKM/ZDM/2012 44 517 773 18 000 000

12
Strefa Płatnego Parkowania na obszarze Je�yc - 
automaty parkingowe wraz z monta�em

GKM/ZDM/512 15 180 353 4 847 824 4 847 820 484 710

13
Zakup i monta� automatów biletowych dla 
komunikacji miejskiej

GKM/ZTM/443 1 300 000 650 000

14
Budowa ulicy Nowa Naramowicka na odc. od 
w�zła Naramowicka do torów PKP - projekt

GKM/ZDM/3672 12 766 969 4 500 000 10 000 000 30 000 000 40 000 000

15
Przebudowa ul. Bukowskiej  na odcinku od ul. 
Polskiej do ul. Zeylanda

GKM/ZDM/533 15 000 000 11 461 500

16

Przebudowa ul. Krzywoustego w Poznaniu na 
odc. od ul. Pleszewskiej do autostrady A2 (DK 11) 
- przebudowa obiektów in�ynierskich nad ul. 
Inflanck� i ul. Chartowo

GKM/ZDM/371 270 000 000 600 000 50 000 000 100 000 000 100 000 000 19 400 000

17 Budowa Wezła Drogowego D�BIEC GKM/ZDM/417 93 917 470 700 000 10 000 000 19 000 000 62 600 000

18 Most Uniwersytecki GKM/ZDM/534 10 000 000 10 000 000

19 Przebudowa utwardzonych ulic gminnych GKM/ZDM/419 27 000 000 6 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 6 000 000

20
Przebudowa utwardzonych ulic wojewódzkich i 
powiatowych

GKM/ZDM/418 30 000 000 6 000 000 5 000 000 5 000 000 7 000 000 7 000 000

21 Modernizacja obiektów in�ynierskich GKM/ZDM/401 20 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

22
Opracowanie koncepcji ukladów 
komunikacyjnych, projekty i studia wykonalno�ci

GKM/ZDM/39 5 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

23
Nabycie gruntów objetych miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego

GKM/ZDM/457 25 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000

24
Wykupy gruntów (drogi krajowe, wojewódzkie, 
powiatowe)

GKM/ZDM/35 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

25 Wykupy gruntów (drogi gminne) GKM/ZDM/34 5 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

26 System Informacji Miejskiej GKM/ZDM/257 3 000 000 1 000 000 500 000 500 000 500 000 500 000

27 Budowa chodników GKM/ZDM/353 3 983 170 1 983 170 500 000 500 000 500 000 500 000

28 Przebudowa dróg wewn�trznych GKM/ZDM/375 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

29
Budowa dróg rowerowych (Program budowy 
dróg rowerowych)

GKM/ZDM/37 3 588 000 1 588 000 500 000 500 000 500 000 500 000

30
Ulice lokalne i peryferyjne (Realizacja Programu 
budowy ulic lokalnych i peryferyjnych)

GKM/ZDM/31 30 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000

31 Program systemu parkingów w Poznaniu GKM/GKM/452 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

32 Zarz�d Dróg Miejskich - zakupy inwestycyjne GKM/ZDM/41 2 000 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

33 Modernizacja infrastruktury przystankowej GKM/ZTM/488 600 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
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1 988 743 017 530 442 905 252 655 191 178 434 200 104 720 000 33 120 000 60 000 000 130 000 000 140 000 000 19 400 000

1
Wykupy nieruchomo�ci, w tym skutki 
uchwalonych mpzp

GN/GN/2 59 400 000 11 400 000 10 500 000 12 000 000 12 000 000 13 500 000

2
Modernizacja systemu ł�czno�ci i 
teleinformatycznego Urz�du Miasta Poznania

OU/OU/1 1 850 000 450 000 350 000 350 000 350 000 350 000

3 Zakupy inwestycyjne OU/OU/2 2 000 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

4 Prace modernizacyjne w budynkach UM OU/OU/3 10 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000

5
Dotacja dla powiatu na inwestycje i zakupy 
inwestycyjne

DG/DG/3 14 040 14 040

6 Zakupy inwestycyjne GKM/ZTM/444 150 000 150 000

7
Rezerwa na przygotowanie i wkład własny do 
projektów unijnych

P/P/14 58 200 000 1 200 000 12 000 000 45 000 000

131 614 040 14 414 040 13 250 000 15 950 000 26 750 000 61 250 000

ZADANIA NIEZAKWALIFIKOWANE DO 
�ADNEGO Z PROGRAMÓW 

STRATEGICZNYCH

SUMA 

SUMA PROGRAMU

30
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1.4. Konstrukcja wieloletniej prognozy finansowej 

Projekt wieloletniej prognozy finansowej na lata 2012-2031 (WPF) został opracowany 

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (art.226-232). 

Prezentowany jest w formie uchwały w ramach której wyszczególniono 5 załączników, z 

czego: 

1) załącznik nr 1 zawiera prognozę dochodów w latach 2012-2016 w podziale na 

dochody bieŜące i majątkowe budŜetu z wyszczególnieniem grup dochodów. Dochody 

prezentowane są w układzie przyjętym do projektu budŜetu Miasta z 

wyszczególnieniem niektórych źródeł dochodów (m.in. podatek od nieruchomości, 

PIT, CIT), 

2) załącznik nr 2 zawiera podstawowe dane liczbowe przyjęte do wieloletniej prognozy 

finansowej w latach 2012-2031, obejmujące w szczególności łączną kwotę dochodów 

i wydatków bieŜących, dochodów i wydatków majątkowych, wynik budŜetu wraz z 

przeznaczeniem nadwyŜki lub sposobem sfinansowania deficytu, przychody i 

rozchody budŜetu, 

3) załącznik nr 3 określa prognozę kwoty długu w latach 2012-2031, tj. okres na jaki 

zaciągnięto oraz planuje się zaciągać zobowiązania. Przyjęty do prognozy okres 

wyznaczony został przez obowiązujące umowy w sprawie udzielonych przez Miasto 

poręczeń zadłuŜenia tj. na okres w jakim Miasto moŜe ponosić skutki finansowe tych 

poręczeń, 

4) załącznik nr 4 wyszczególnia przedsięwzięcia wieloletnie. Do załącznika włączono  

tylko przedsięwzięcia wieloletnie. Zadania inwestycyjne realizowane w cyklu 

rocznym ujmowane są w załączniku nr 5. 

Przez okres realizacji przedsięwzięcia wieloletniego rozumie się łączny okres 

realizacji przedsięwzięcia, co często nie jest toŜsame z okresem ponoszenia nakładów 

finansowych. Okres realizacji obejmować moŜe prace wykonawcze czy 

przygotowawcze (np. proces wyłaniania wykonawcy), co nie jest jeszcze 

jednoznaczne z ponoszeniem nakładów finansowych.  

Przez limit zobowiązań przedsięwzięcia wieloletniego rozumie się sumę zobowiązań 

moŜliwych do zaciągnięcia w trakcie roku budŜetowego ze skutkami finansowymi 
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wykraczającymi poza rok budŜetowy niezbędnymi do realizacji planowanego 

przedsięwzięcia. 

Przedsięwzięcia wieloletnie podzielone zostały na grupy (uszeregowane wewnętrznie 

wg dziedzin budŜetowych, o których mowa poniŜej), obejmujące: 

− 1. Programy, projekty lub zadania związane z programami realizowanymi z 

udziałem środków zagranicznych planowane w latach 2012-2016, co jest 

bezpośrednio związane z perspektywą finansową UE (okres programowania 

2007-2013 plus 2 lata). W tej grupie wykazywane są tylko projekty   

realizowane przez Miasto przy udziale finansowym środków zagranicznych, 

przy czym wydatki prezentowane są z podziałem na wydatki bieŜące i 

majątkowe. Do tej grupy nie są zaliczane projekty współfinansowane ze źródeł 

zagranicznych, których beneficjentem są podmioty inne niŜ Miasto, a Miasto 

jest podmiotem współfinansującym dany projekt; 

− 2. Pozostałe programy, projekty lub zadania planowane w latach 2012-2021, 

sposób grupowania projektów wg okresu jest konsekwencją przyjęcia jako 

podstawowego 5-letniego okresu planowania przedsięwzięć wieloletnich (lata 

2012-2016) uzupełnionego o okres, w którym moŜe nastąpić zakończenie 

przedsięwzięć, rozpoczętych w tym okresie (lata 2012-2016). W tej grupie 

zostaną zapisane pozostałe (nie mieszczące się w części pierwszej) programy, 

projekty i zadania, w szczególności inwestycje wieloletnie, a takŜe inne 

projekty programy oraz zadania o charakterze wydatków bieŜących; 

− 3. Umowy których realizacja w roku budŜetowym i w latach następnych jest 

niezbędna dla zapewnienia ciągłości działania jednostki i których płatności 

przypadają w okresie dłuŜszym niŜ rok planowane w latach 2012-2016, co 

wynika z faktycznych potrzeb w zakresie zaciągania takich zobowiązań, 

− 4. Gwarancje i poręczenia udzielane przez jednostki samorządu terytorialnego 

planowane w latach 2012-2031, w tej grupie zostaną zapisane udzielone przez 

Miasto poręczenia, których skutki finansowe sięgają roku 2031. 

− załącznik nr 5 zawiera opis wartości przyjętych w wieloletniej prognozie finansowej. 

W związku z tym, Ŝe rok budŜetowy jest jednocześnie pierwszym rokiem wieloletniej 

prognozy finansowej, szczegółowy opis wartości dotyczących roku budŜetowego 

zawarto w projekcie budŜetu, natomiast w projekcie WPF zamiesza się opis załoŜeń  

 





 
 

 
 
 
 
 
 
 

UCHWAŁA W SPRAWIE 
WIELOLETNIEJ PROGNOZY 

FINANSOWEJ MIASTA POZNANIA 
NA LATA 2012-2031  

 



PU_BA_0006u_365_11_0_T 

dokument pod względem redakcyjnym i prawnym nie budzi zastrzeŜeń 2011-11-14 Henryk Kuligowski 

UCHWAŁA NR ......................./....... 

RADY MIASTA POZNANIA 

z dnia ................... .......r. 

 

 

 

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Poznania na  lata 2012 -2031. 

 

 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca  1990 r. o samorządzie gminnym 

(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 

984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, 

z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175, 

poz.1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz.1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 

974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 

420, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i poz. 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 

675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 217, poz. 1281), art. 12 

pkt  11 w związku z art. 91 i 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie 

powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, 

Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, 

poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz.1055, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 

1111, Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753, 1241, Nr 157, poz.  z 2010 r. Nr 28, poz. 

142 i poz. 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 217, poz. 

1281), art.  226-228, 230 ust. 6 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych  (Dz. U. 

Nr 157, poz. 1240, z 2010 Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 

1020, Nr 238, poz. 1578, Nr 257, poz. 1726)  w związku z  art. 121 ust. 8 oraz 122 ust. 

3 ustawy z dnia  27 sierpnia 2009 r. przepisy wprowadzające ustawę o finansach publicznych 

(Dz. U. Nr 157, poz. 1241, Nr 219, poz. 1706, z 2010 r. Nr 108, poz. 685, Nr 152, poz. 1020, 

Nr 161, poz. 1078, Nr 96, poz. 620,  z 2010 r. Nr 226, poz. 1475,  Nr 238, poz. 1578, z 2011 r. 

Nr 178, poz. 1061, Nr 197, poz. 1170) uchwala się, co następuje: 

 



§ 1 

 

Uchwala się Wieloletnią Prognozę Finansową Miasta Poznania na lata 2012 - 2031 

obejmującą: 

1) dochody i wydatki bieŜące, dochody i wydatki majątkowe, wynik budŜetu, sposób 

sfinansowania deficytu, przychody i rozchody budŜetu, kwotę długu oraz sposób 

sfinansowania spłaty długu zgodnie z załącznikami nr 1, 2, 3 do uchwały; 

2) przedsięwzięcia wieloletnie zgodnie z załącznikiem nr 4. 

 

 

§ 2 

 

Załącznik nr 5 do uchwały zawiera objaśnienia przyjętych wartości, o których mowa w pkt 

§ 1 pkt 1. 

 

§ 3 

 

1. UpowaŜnia się Prezydenta Miasta do zaciągania zobowiązań: 

1) związanych z realizacją przedsięwzięć określonych w załączniku nr 4; 

2) z tytułu umów, których realizacja w roku budŜetownym i latach następnych jest 

niezbędna dla zapewnienia ciągłości działania Miasta i których terminy płatności 

wykraczają poza rok budŜetowy. 

2. UpowaŜnia się Prezydenta Miasta do przekazania uprawnień do zaciągania zobowiązań, 

o których mowa w ust. 1 kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta. 

 

§ 4 

 

Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta. 

 

§ 5 

 

Traci moc uchwała Nr VI/41/VI/2011  Rady Miasta Poznania  z 27 stycznia 2011 r w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2011-2031, zmienionej uchwałą Nr IX/82/VI/2011  

Rady Miasta z 12 kwietnia 2011 r., uchwałą Nr XVI/158/VI/2011 z 12 lipca 2011 r., uchwałą 



Nr XVI/177/VI/2011 z 8 sierpnia 2011 r., uchwałą Nr XVIII/218/VI/2011 z 20 września 2011 

r., uchwałą Nr XIX/245/VI/2011 z 18 października 2011r. 

 

§ 6 

 

Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem podjęcia, z mocą obowiązującą od 1 stycznia 2012 r. 



Z
ał
�

cz
n

ik
 n

r 
1 

d
o 

u
ch

w
ał

y 
n

r 
…

…
…

…
…

R
A

D
Y

 M
IA

S
T

A
 P

O
Z

N
A

N
IA

z 
d

n
ia

  …
…

…
…

.

D
O

C
H

O
D

Y
 W

 L
A

T
A

C
H

 2
01

2-
20

16

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

1
2

3
4

5
6

7

I.
D

o
ch

o
d

y 
b

ie
��

ce
, z

 t
eg

o
2 

43
8 

36
1 

28
8

2 
45

6 
83

8 
25

2
2 

48
6 

22
2 

50
9

2 
54

3 
49

2 
06

1
2 

60
4 

59
3 

39
9

A
.

D
o

ch
o

d
y 

w
ła

sn
e,

 z
 t

eg
o

:
1 

75
8 

00
3 

46
4

1 
79

8 
76

8 
07

6
1 

83
4 

60
9 

26
8

1 
89

2 
09

8 
07

6
1 

95
3 

87
5 

55
6

A
.1

.
W

p
ły

w
y

 z
 p

o
d

a
tk

ó
w

, 
w

 t
y

m
:

4
1

5
 5

7
3

 0
0

0
4

3
3

 0
1

6
 0

7
2

4
5

0
 3

9
1

 9
3

8
4

6
7

 8
0

9
 6

0
2

4
8

5
 6

2
1

 7
9

1
 -

 o
d
 n

ie
ru

c
h
o
m

o
�
c
i

3
2
4
 7

8
0
 0

0
0

3
3
6
 5

5
2
 4

4
3

3
4
7
 6

5
0
 0

0
7

3
5
8
 5

4
0
 9

5
8

3
6
9
 5

8
9
 9

0
2

 -
 o

d
 �

ro
d
k
ó
w

 t
ra

n
s
p
o
rt

o
w

y
c
h

1
6
 5

0
0
 0

0
0

1
8
 1

3
3
 5

0
0

2
0
 0

0
1
 2

5
1

2
1
 9

8
1
 3

7
4

2
4
 0

6
9
 6

0
5

 -
 o

d
 c

zy
n
n
o
�
c
i 
c
y
w

iln
o
-p

ra
w

n
y
c
h

6
2
 0

0
0
 0

0
0

6
5
 8

4
4
 0

0
0

7
0
 0

5
8
 0

1
6

7
4
 4

0
1
 6

1
3

7
8
 8

6
5
 7

1
0

A
.2

.
W

p
ły

w
y

 z
 o

p
ła

t
1

1
5

 1
4

9
 8

6
0

1
1

6
 9

5
5

 9
8

5
1

2
0

 9
1

3
 2

8
5

1
2

5
 2

0
4

 1
6

9
1

2
9

 8
6

2
 1

4
1

A
.3

.
U

d
z

ia
ły

 w
e

 w
p

ły
w

a
c

h
 z

 p
o

d
a

tk
u

 d
o

c
h

o
d

o
w

e
g

o
, 

z
 t

e
g

o
:

8
8

7
 3

3
8

 6
9

5
9

2
3

 0
8

4
 3

7
0

9
6

1
 1

6
4

 0
1

2
9

9
9

 6
1

0
 7

9
1

1
 0

3
8

 5
4

4
 7

7
6

 -
 P

IT
7
8
3
 3

3
8
 6

9
5

8
1
2
 6

3
6
 3

7
0

8
4
3
 6

4
7
 3

4
0

8
7
4
 8

0
8
 0

8
5

9
0
6
 2

5
3
 9

0
8

 -
 C

IT
1
0
4
 0

0
0
 0

0
0

1
1
0
 4

4
8
 0

0
0

1
1
7
 5

1
6
 6

7
2

1
2
4
 8

0
2
 7

0
6

1
3
2
 2

9
0
 8

6
8

A
.4

.
D

o
c

h
o

d
y

 j
e

d
n

o
s

te
k

 b
u

d
�

e
to

w
y

c
h

 o
ra

z
 i

n
n

e
 d

o
c

h
o

d
y

 w
ła

s
n

e
, 

w
 t

y
m

:
3

1
8

 4
4

1
 1

5
4

3
0

7
 0

2
9

 5
3

9
2

8
4

 2
4

8
 5

7
6

2
8

1
 4

7
4

 5
0

8
2

8
1

 8
3

4
 7

5
2

 -
 w

p
ły

w
y
 z

e
 s

p
rz

e
d
a
�y

 b
ile

tó
w

 k
o
m

u
n
ik

a
c
ji 

zb
io

ro
w

e
j

1
4
9
 8

0
0
 0

0
0

1
5
4
 7

2
3
 0

0
0

1
6
1
 2

7
1
 0

0
0

1
6
8
 2

8
6
 2

8
9

1
7
5
 4

3
8
 4

5
6

A
.5

.
O

d
s

e
tk

i
5

 1
9

4
 9

6
4

4
 8

3
4

 8
2

5
4

 9
0

8
 4

4
6

4
 9

8
3

 9
0

7
5

 0
6

1
 2

5
4

A
.6

.
�

ro
d

k
i 

n
a

 d
o

fi
n

a
n

s
o

w
a

n
ie

 z
a

d
a
�

 w
ła

s
n

y
c

h
 z

 i
n

n
y

c
h

 �
ró

d
e

ł
3

 3
5

4
 9

4
9

8
9

6
 4

4
3

3
2

 1
6

9
6

4
 2

5
7

0

A
.7

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 i

 p
o

m
o

c
 f

in
a

n
s

o
w

a
 o

d
 i

n
n

y
c

h
 J

S
T

1
2

 9
5

0
 8

4
2

1
2

 9
5

0
 8

4
2

1
2

 9
5

0
 8

4
2

1
2

 9
5

0
 8

4
2

1
2

 9
5

0
 8

4
2

B
.

S
u

b
w

en
cj

a 
o

g
ó

ln
a

52
6 

48
3 

89
4

52
5 

33
6 

51
0

52
5 

33
6 

51
0

52
5 

33
6 

51
0

52
5 

33
6 

51
0

C
.
�

ro
d

ki
 z

ag
ra

n
ic

zn
e

27
 0

20
 6

72
6 

30
8 

41
7

23
6 

69
1

36
4 

12
3

0
D

.
D

o
ta

cj
e 

ce
lo

w
e 

z 
b

u
d
�e

tu
 p

a�
st

w
a,

 z
 t

eg
o

12
6 

85
3 

25
8

12
6 

42
5 

24
9

12
6 

04
0 

04
0

12
5 

69
3 

35
2

12
5 

38
1 

33
3

D
.1

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 z

 b
u

d
�

e
tu

 p
a
�

s
tw

a
 n

a
 z

a
d

a
n

ia
 w

ła
s

n
e

1
5

 5
7

2
 4

6
3

1
5

 1
4

4
 4

5
4

1
4

 7
5

9
 2

4
5

1
4

 4
1

2
 5

5
7

1
4

 1
0

0
 5

3
8

D
.2

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 z

 b
u

d
�

e
tu

 p
a
�

s
tw

a
 n

a
 z

a
d

a
n

ia
 z

le
c

o
n

e
1

1
1

 2
8

0
 7

9
5

1
1

1
 2

8
0

 7
9

5
1

1
1

 2
8

0
 7

9
5

1
1

1
 2

8
0

 7
9

5
1

1
1

 2
8

0
 7

9
5

II.
D

o
ch

o
d

y 
m

aj
�t

ko
w

e,
 z

 t
eg

o
26

5 
53

2 
25

8
36

3 
37

8 
22

6
34

2 
98

6 
84

3
47

0 
58

0 
78

1
96

 7
00

 0
00

A
.

D
o

ch
o

d
y 

w
ła

sn
e,

 z
 t

eg
o

13
5 

13
8 

20
7

87
 4

16
 9

02
78

 5
98

 8
13

76
 0

00
 0

00
96

 7
00

 0
00

A
.4

.
D

o
c

h
o

d
y

 j
e

d
n

o
s

te
k

 b
u

d
�

e
to

w
y

c
h

 o
ra

z
 i

n
n

e
 d

o
c

h
o

d
y

 w
ła

s
n

e
, 

w
 t

y
m

:
1

3
3

 5
7

5
 8

0
0

8
1

 5
0

0
 0

0
0

7
7

 7
0

0
 0

0
0

7
6

 0
0

0
 0

0
0

9
6

 7
0

0
 0

0
0

 -
 z

e
 s

p
rz

e
d
a
�y

 m
a
j�

tk
u

1
3
0
 0

7
5
 8

0
0

8
0
 0

0
0
 0

0
0

7
7
 7

0
0
 0

0
0

7
6
 0

0
0
 0

0
0

9
6
 7

0
0
 0

0
0

A
.6

.
�

ro
d

k
i 

n
a

 d
o

fi
n

a
n

s
o

w
a

n
ie

 z
a

d
a
�

 w
ła

s
n

y
c

h
 z

 i
n

n
y

c
h

 �
ró

d
e

ł
1

 5
6

2
 4

0
7

5
 9

1
6

 9
0

2
8

9
8

 8
1

3
0

0

A
.7

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 i

 p
o

m
o

c
 f

in
a

n
s

o
w

a
 o

d
 i

n
n

y
c

h
 J

S
T

0
0

0
0

0

B
.

S
u

b
w

en
cj

a 
o

g
ó

ln
a

0
0

0
0

0
C

.
�

ro
d

ki
 z

ag
ra

n
ic

zn
e

12
9 

68
4 

05
1

27
5 

96
1 

32
4

26
4 

38
8 

03
0

39
4 

58
0 

78
1

0
D

.
D

o
ta

cj
e 

ce
lo

w
e 

z 
b

u
d
�e

tu
 p

a�
st

w
a,

 z
 t

eg
o

71
0 

00
0

0
0

0
0

D
.1

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 z

 b
u

d
�

e
tu

 p
a
�

s
tw

a
 n

a
 z

a
d

a
n

ia
 w

ła
s

n
e

0
0

0
0

0

D
.2

.
D

o
ta

c
je

 c
e

lo
w

e
 z

 b
u

d
�

e
tu

 p
a
�

s
tw

a
 n

a
 z

a
d

a
n

ia
 z

le
c

o
n

e
7

1
0

 0
0

0
0

0
0

0

2 
70

3 
89

3 
54

6
2 

82
0 

21
6 

47
8

2 
82

9 
20

9 
35

2
3 

01
4 

07
2 

84
2

2 
70

1 
29

3 
39

9
D

O
C

H
O

D
Y

 O
G

Ó
Ł

E
M

W
ys

zc
ze

g
ó

ln
ie

n
ie

P
o

z.
la

ta

3
5



Z
ał
�
cz

ni
k 

nr
 2

 d
o 

uc
hw

ał
y 

nr
 …

…
…

…
…

R
A

D
Y

 M
IA

ST
A

 P
O

Z
N

A
N

IA
z 

dn
ia

  …
…

…
…

.

W
IE

L
O

L
E

T
N

IA
 P

R
O

G
N

O
Z

A
 F

IN
A

N
S

O
W

A
 N

A
 L

A
T

A
 2

01
2-

20
31

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1

0
1

1
1

2

I.
D

o
ch

o
d

y 
b

ie
��

ce
2 

43
8 

36
1 

28
8

2 
45

6 
83

8 
25

2
2 

48
6 

22
2 

50
9

2 
54

3 
49

2 
06

1
2 

60
4 

59
3 

40
0

2 
68

2 
99

1 
66

1
2 

76
3 

34
7 

26
1

2 
84

5 
69

5 
00

8
2 

93
0 

06
9 

86
5

3 
01

6 
94

6 
43

6
II

.
W

yd
at

ki
 b

ie
��

ce
, 

w
 t

ym
 n

a:
2 

21
1 

23
0 

23
6

2 
20

2 
98

5 
75

7
2 

23
1 

79
8 

41
6

2 
27

9 
04

6 
20

1
2 

32
7 

29
0 

31
4

2 
35

1 
40

2 
63

1
2 

39
4 

07
5 

35
6

2 
44

2 
41

9 
06

9
2 

48
9 

52
8 

60
8

2 
53

9 
01

5 
51

6
II

a
.

 -
 o

b
s
łu

g
e
 d

łu
g
u
 (

o
d
s
e
tk

i)
1
1
7
 0

0
0
 0

0
0

1
2
5
 5

2
1
 0

7
4

1
0
9
 3

6
4
 9

0
6

1
0
0
 8

6
4
 8

3
5

8
7
 5

1
9
 2

9
4

7
5
 4

7
9
 1

9
9

6
2
 2

5
2
 2

0
4

5
3
 2

8
5
 6

3
6

4
1
 6

3
9
 0

6
9

3
0
 8

8
7
 9

0
1

II
b
.

 -
 p

o
r�

c
z
e
n
ia

 i
 g

w
a
ra

n
c
je

7
 8

4
0
 8

5
9

7
 8

4
0
 8

5
9

7
 8

4
0
 8

5
9

1
1
 1

0
2
 3

9
0

1
8
 5

1
5
 0

6
9

1
9
 0

2
5
 6

7
8

1
8
 5

0
2
 9

5
4

1
7
 9

8
0
 2

3
0

1
7
 4

5
7
 5

0
6

1
6
 9

3
4
 7

8
2

II
c
.

 -
 w

yn
a
g
ro

d
z
e
n
ia

 i
 s

k
ła

d
k
i 
o
d
 n

ic
h
 n

a
lic

z
a
n
e

7
7
5
 5

3
3
 4

3
6

7
6
9
 3

2
4
 8

3
2

7
8
5
 9

7
7
 6

4
7

8
0
6
 6

2
2
 1

4
2

8
2
9
 4

2
9
 9

6
7

8
4
2
 8

1
7
 8

9
5

8
6
3
 5

1
8
 6

2
8

8
8
4
 7

4
1
 7

1
9

9
0
6
 5

0
0
 2

2
7

9
2
8
 8

0
7
 5

3
6

II
d
.

 -
 f
u
n
k
c
jo

n
o
w

a
n
ie

 o
rg

a
n
ó
w

 J
S

T
1
2
3
 9

8
8
 3

4
6

1
2
2
 9

9
2
 0

1
6

1
2
5
 6

5
4
 3

0
3

1
2
8
 9

5
4
 7

4
0

1
3
2
 6

0
1
 0

2
9

1
3
4
 7

4
1
 3

5
8

1
3
8
 0

5
0
 7

8
6

1
4
1
 4

4
3
 7

2
3

1
4
4
 9

2
2
 2

5
7

1
4
8
 4

8
8
 5

2
8

II
e
.

 -
 p

la
n
o
w

a
n
e
 i
 r

e
a
liz

o
w

a
n
e
 p

rz
e
d
s
i�

w
z
i�

c
ia

5
6
8
 4

2
2
 9

8
2

4
6
5
 4

4
4
 3

7
6

3
5
8
 4

9
5
 7

1
2

3
4
0
 9

6
6
 0

9
3

3
4
6
 0

0
4
 7

2
6

3
4
1
 0

0
0
 6

7
8

3
4
0
 4

7
7
 9

5
4

3
3
9
 9

5
5
 2

3
0

3
3
9
 4

3
2
 5

0
6

3
3
8
 9

0
9
 7

8
2

I.
-I

I.
D

o
c
h

o
d

y
 b

ie
�
�
c
e
 -

 W
y
d

a
tk

i 
b

ie
�
�
c
e

2
2
7
 1

3
1
 0

5
2

2
5
3
 8

5
2
 4

9
5

2
5
4
 4

2
4
 0

9
3

2
6
4
 4

4
5
 8

6
0

2
7
7
 3

0
3
 0

8
6

3
3
1
 5

8
9
 0

3
0

3
6
9
 2

7
1
 9

0
5

4
0
3
 2

7
5
 9

3
9

4
4
0
 5

4
1
 2

5
7

4
7
7
 9

3
0
 9

2
0

II
I.

D
o

ch
o

d
y 

m
aj
�t

ko
w

e,
 w

 t
ym

:
26

5 
53

2 
25

8
36

3 
37

8 
22

6
34

2 
98

6 
84

3
47

0 
58

0 
78

1
96

 7
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
II
Ia

.
 -

 z
e
 s

p
rz

e
d
a
�
y 

m
a
j�

tk
u

1
3
0
 0

7
5
 8

0
0

8
0
 0

0
0
 0

0
0

7
7
 7

0
0
 0

0
0

7
6
 0

0
0
 0

0
0

9
6
 7

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

IV
.

W
yd

at
ki

 m
aj
�t

ko
w

e,
 w

 t
ym

 n
a:

85
3 

24
3 

85
8

41
7 

57
5 

91
9

56
1 

44
8 

81
0

51
9 

48
2 

75
5

17
8 

01
4 

30
0

16
4 

96
1 

74
4

27
1 

22
5 

95
3

26
5 

34
9 

98
7

31
9 

01
5 

30
5

36
6 

20
4 

96
8

IV
a
.

 -
 p

la
n
o
w

a
n
e
 i
 r

e
a
liz

o
w

a
n
e
 p

rz
e
d
s
i�

w
z
i�

c
ia

8
1
0
 2

3
8
 6

7
8

3
9
8
 2

0
6
 4

1
9

5
4
0
 0

4
7
 8

1
0

4
7
3
 8

0
6
 7

5
5

1
1
2
 7

1
4
 3

0
0

1
1
6
 0

0
0
 0

0
0

1
7
0
 0

0
0
 0

0
0

1
9
0
 0

0
0
 0

0
0

4
7
 1

0
0
 0

0
0

II
I.
-I

V
.

D
o

c
h

o
d

y
 m

a
j�

tk
o

w
e
 -

 w
y
d

a
tk

i 
m

a
j�

tk
o

w
e

-5
8
7
 7

1
1
 6

0
0

-5
4
 1

9
7
 6

9
3

-2
1
8
 4

6
1
 9

6
7

-4
8
 9

0
1
 9

7
4

-8
1
 3

1
4
 3

0
0

-1
1
4
 9

6
1
 7

4
4

-2
2
1
 2

2
5
 9

5
3

-2
1
5
 3

4
9
 9

8
7

-2
6
9
 0

1
5
 3

0
5

-3
1
6
 2

0
4
 9

6
8

I.
+

II
I.
-I

I.
-I

V
.

W
y
n

ik
 b

u
d
�
e
tu

 o
g

ó
łe

m
 (

d
e
fi

c
y
t/

n
a
d

w
y
�
k
a
)

-3
6
0
 5

8
0
 5

4
8

1
9
9
 6

5
4
 8

0
2

3
5
 9

6
2
 1

2
6

2
1
5
 5

4
3
 8

8
6

1
9
5
 9

8
8
 7

8
6

2
1
6
 6

2
7
 2

8
6

1
4
8
 0

4
5
 9

5
2

1
8
7
 9

2
5
 9

5
2

1
7
1
 5

2
5
 9

5
2

1
6
1
 7

2
5
 9

5
2

V
.

P
rz

yc
h

o
d

y,
 z

 t
eg

o
:

55
9 

71
0 

90
2

92
 9

28
 2

97
10

8 
75

6 
16

8
0

0
0

0
0

0
0

V
a
.

 -
 d

łu
g
 d

o
 z

a
c
i�

g
n
i�

c
ia

4
8
1
 6

0
0
 0

0
0

6
7
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
b
.

 -
 p

ry
w

a
ty

z
a
c
ja

 m
a
j�

tk
u

4
9
 0

0
0
 0

0
0

0
1
0
8
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

V
c
.

 -
 s

p
ła

ta
 u

d
z
ie

lo
n
yc

h
 p

rz
e
z
 M

ia
s
to

 p
o
�
yc

z
e
k

2
9
 1

1
0
 9

0
2

2
5
 9

2
8
 2

9
7

7
5
6
 1

6
8

0
0

0
0

0
0

0

V
d
.

 -
 n

a
d
w

y�
k
i 
z
 l
a
t 
u
b
ie

g
ły

c
h

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

V
I.

R
o

zc
h

o
d

y,
 z

 t
eg

o
:

19
9 

13
0 

35
4

29
2 

58
3 

09
9

14
4 

71
8 

29
4

21
5 

54
3 

88
6

19
5 

98
8 

78
6

21
6 

62
7 

28
6

14
8 

04
5 

95
2

18
7 

92
5 

95
2

17
1 

52
5 

95
2

16
1 

72
5 

95
2

V
Ia

.
 -

 s
p
ła

ta
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

1
6
9
 1

3
0
 3

5
4

2
9
2
 5

8
3
 0

9
9

1
4
4
 7

1
8
 2

9
4

2
1
5
 5

4
3
 8

8
6

1
9
5
 9

8
8
 7

8
6

2
1
6
 6

2
7
 2

8
6

1
4
8
 0

4
5
 9

5
2

1
8
7
 9

2
5
 9

5
2

1
7
1
 5

2
5
 9

5
2

1
6
1
 7

2
5
 9

5
2

V
Ib

.
 -

 p
o
�
yc

z
k
i 
d
o
 u

d
z
ie

le
n
ia

3
0
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

I.
-I

I.
+

II
a
.

S
a
ld

o
 o

p
e
ra

c
y
jn

e
 b

u
d
�
e
tu

 b
ru

tt
o

3
4
4
 1

3
1
 0

5
2

3
7
9
 3

7
3
 5

6
9

3
6
3
 7

8
8
 9

9
9

3
6
5
 3

1
0
 6

9
5

3
6
4
 8

2
2
 3

8
0

4
0
7
 0

6
8
 2

2
9

4
3
1
 5

2
4
 1

0
9

4
5
6
 5

6
1
 5

7
5

4
8
2
 1

8
0
 3

2
6

5
0
8
 8

1
8
 8

2
1

I.
-I

I.
-V

Ia
.

S
a
ld

o
 o

p
e
ra

c
y
jn

e
 b

u
d
�
e
tu

 n
e
tt

o
5
8
 0

0
0
 6

9
8

-3
8
 7

3
0
 6

0
4

1
0
9
 7

0
5
 7

9
9

4
8
 9

0
1
 9

7
4

8
1
 3

1
4
 3

0
0

1
1
4
 9

6
1
 7

4
4

2
2
1
 2

2
5
 9

5
3

2
1
5
 3

4
9
 9

8
7

2
6
9
 0

1
5
 3

0
5

3
1
6
 2

0
4
 9

6
8

W
ys

zc
ze

g
ó

ln
ie

n
ie

P
o

z.

P
R

Z
E

P
Ł

Y
W

Y
 B

IE
�
�

C
E

P
R

Z
E

Z
N

A
C

Z
E

N
IE

 N
A

D
W

Y
�

K
I 

/ 
S

P
O

S
Ó

B
 F

IN
A

N
S

O
W

A
N

IA
 D

E
F

IC
Y

T
U

S
A

L
D

A
 B

U
D
�

E
T

U

la
ta

P
R

Z
E

P
Ł

Y
W

Y
 M

A
J�

T
K

O
W

E

W
Y

N
IK

 B
U

D
�

E
T

U

3
6



1
2

I.
D

o
ch

o
d

y 
b

ie
��

ce
II

.
W

yd
at

ki
 b

ie
��

ce
, 

w
 t

ym
 n

a:
II
a
.

 -
 o

b
s
łu

g
e
 d

łu
g
u
 (

o
d
s
e
tk

i)

II
b
.

 -
 p

o
r�

c
z
e
n
ia

 i
 g

w
a
ra

n
c
je

II
c
.

 -
 w

yn
a
g
ro

d
z
e
n
ia

 i
 s

k
ła

d
k
i 
o
d
 n

ic
h
 n

a
lic

z
a
n
e

II
d
.

 -
 f
u
n
k
c
jo

n
o
w

a
n
ie

 o
rg

a
n
ó
w

 J
S

T
II
e
.

 -
 p

la
n
o
w

a
n
e
 i
 r

e
a
liz

o
w

a
n
e
 p

rz
e
d
s
i�

w
z
i�

c
ia

I.
-I

I.
D

o
c
h

o
d

y
 b

ie
�
�
c
e
 -

 W
y
d

a
tk

i 
b

ie
�
�
c
e

II
I.

D
o

ch
o

d
y 

m
aj
�t

ko
w

e,
 w

 t
ym

:
II
Ia

.
 -

 z
e
 s

p
rz

e
d
a
�
y 

m
a
j�

tk
u

IV
.

W
yd

at
ki

 m
aj
�t

ko
w

e,
 w

 t
ym

 n
a:

IV
a
.

 -
 p

la
n
o
w

a
n
e
 i
 r

e
a
liz

o
w

a
n
e
 p

rz
e
d
s
i�

w
z
i�

c
ia

II
I.
-I

V
.

D
o

c
h

o
d

y
 m

a
j�

tk
o

w
e
 -

 w
y
d

a
tk

i 
m

a
j�

tk
o

w
e

I.
+

II
I.
-I

I.
-I

V
.

W
y
n

ik
 b

u
d
�
e
tu

 o
g

ó
łe

m
 (

d
e
fi

c
y
t/

n
a
d

w
y
�
k
a
)

V
.

P
rz

yc
h

o
d

y,
 z

 t
eg

o
:

V
a
.

 -
 d

łu
g
 d

o
 z

a
c
i�

g
n
i�

c
ia

V
b
.

 -
 p

ry
w

a
ty

z
a
c
ja

 m
a
j�

tk
u

V
c
.

 -
 s

p
ła

ta
 u

d
z
ie

lo
n
yc

h
 p

rz
e
z
 M

ia
s
to

 p
o
�
yc

z
e
k

V
d
.

 -
 n

a
d
w

y�
k
i 
z
 l
a
t 
u
b
ie

g
ły

c
h

V
I.

R
o

zc
h

o
d

y,
 z

 t
eg

o
:

V
Ia

.
 -

 s
p
ła

ta
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

V
Ib

.
 -

 p
o
�
yc

z
k
i 
d
o
 u

d
z
ie

le
n
ia

I.
-I

I.
+

II
a
.

S
a
ld

o
 o

p
e
ra

c
y
jn

e
 b

u
d
�
e
tu

 b
ru

tt
o

I.
-I

I.
-V

Ia
.

S
a
ld

o
 o

p
e
ra

c
y
jn

e
 b

u
d
�
e
tu

 n
e
tt

o

W
ys

zc
ze

g
ó

ln
ie

n
ie

P
o

z.
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
20

28
20

29
20

30
20

31
1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

3 
10

5 
94

6 
35

6
3 

19
7 

57
1 

77
4

3 
29

1 
90

0 
14

1
3 

38
9 

01
1 

19
5

3 
48

8 
47

8 
67

4
3 

59
0 

86
5 

52
3

3 
69

6 
25

7 
42

6
3 

80
4 

74
2 

58
1

3 
91

6 
41

1 
77

6
4 

03
1 

35
8 

46
2

2 
59

0 
66

8 
24

6
2 

64
6 

22
7 

97
2

2 
70

6 
77

2 
81

7
2 

76
9 

70
1 

64
9

2 
83

4 
30

7 
19

4
2 

90
2 

81
8 

37
1

2 
97

4 
52

1 
14

6
3 

04
8 

02
9 

55
7

3 
12

0 
10

9 
26

6
3 

18
9 

97
0 

77
5

2
0
 7

8
3
 5

3
4

1
3
 0

2
9
 1

6
7

8
 6

6
4
 0

0
0

5
 0

4
7
 0

0
0

1
 4

3
0
 0

0
0

0
0

0
0

0

1
6
 4

1
2
 0

5
8

1
5
 8

8
9
 3

3
4

1
5
 3

6
6
 6

1
0

1
4
 8

4
3
 8

8
6

1
4
 3

2
1
 1

6
3

1
3
 7

9
8
 4

3
9

1
3
 2

7
5
 7

1
5

1
2
 7

5
2
 9

9
1

8
 9

5
0
 7

8
6

1
 0

3
3
 3

3
3

9
5
1
 6

7
7
 3

6
8

9
7
5
 1

2
3
 7

8
5

9
9
9
 1

6
1
 2

0
2

1
 0

2
3
 8

0
4
 3

9
4

1
 0

4
9
 0

6
8
 5

0
5

1
 0

7
4
 9

6
9
 0

5
8

1
 1

0
1
 5

2
1
 9

6
4

1
 1

2
8
 7

4
3
 5

3
2

1
 1

5
5
 4

3
6
 0

2
4

1
 1

8
1
 3

0
7
 0

7
4

1
5
2
 1

4
4
 7

3
0

1
5
5
 8

9
3
 1

1
0

1
5
9
 7

3
5
 9

7
4

1
6
3
 6

7
5
 6

8
3

1
6
7
 7

1
4
 6

5
8

1
7
1
 8

5
5
 3

8
1

1
7
6
 1

0
0
 3

9
6

1
8
0
 4

5
2
 3

1
0

1
8
4
 7

1
9
 6

4
1

1
8
8
 8

5
5
 6

4
8

3
3
8
 3

7
5
 0

5
8

3
3
7
 8

5
2
 3

3
4

3
3
7
 3

2
9
 6

1
0

1
4
 8

4
3
 8

8
6

1
4
 3

2
1
 1

6
3

1
3
 7

9
8
 4

3
9

1
3
 2

7
5
 7

1
5

1
2
 7

5
2
 9

9
1

8
 9

5
0
 7

8
6

1
 0

3
3
 3

3
3

5
1
5
 2

7
8
 1

1
0

5
5
1
 3

4
3
 8

0
2

5
8
5
 1

2
7
 3

2
4

6
1
9
 3

0
9
 5

4
6

6
5
4
 1

7
1
 4

8
0

6
8
8
 0

4
7
 1

5
2

7
2
1
 7

3
6
 2

8
0

7
5
6
 7

1
3
 0

2
4

7
9
6
 3

0
2
 5

1
0

8
4
1
 3

8
7
 6

8
7

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

50
 0

00
 0

00
50

 0
00

 0
00

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

44
1 

55
2 

15
8

52
9 

17
7 

13
5

57
4 

12
7 

32
4

60
8 

30
9 

54
6

68
2 

17
1 

48
0

73
8 

04
7 

15
2

77
1 

73
6 

28
0

80
6 

71
3 

02
4

84
6 

30
2 

51
0

89
1 

38
7 

68
7

-3
9
1
 5

5
2
 1

5
8

-4
7
9
 1

7
7
 1

3
5

-5
2
4
 1

2
7
 3

2
4

-5
5
8
 3

0
9
 5

4
6

-6
3
2
 1

7
1
 4

8
0

-6
8
8
 0

4
7
 1

5
2

-7
2
1
 7

3
6
 2

8
0

-7
5
6
 7

1
3
 0

2
4

-7
9
6
 3

0
2
 5

1
0

-8
4
1
 3

8
7
 6

8
7

1
2
3
 7

2
5
 9

5
2

7
2
 1

6
6
 6

6
7

6
1
 0

0
0
 0

0
0

6
1
 0

0
0
 0

0
0

2
2
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

12
3 

72
5 

95
2

72
 1

66
 6

67
61

 0
00

 0
00

61
 0

00
 0

00
22

 0
00

 0
00

0
0

0
0

0
1
2
3
 7

2
5
 9

5
2

7
2
 1

6
6
 6

6
7

6
1
 0

0
0
 0

0
0

6
1
 0

0
0
 0

0
0

2
2
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
3
6
 0

6
1
 6

4
4

5
6
4
 3

7
2
 9

6
9

5
9
3
 7

9
1
 3

2
4

6
2
4
 3

5
6
 5

4
6

6
5
5
 6

0
1
 4

8
0

6
8
8
 0

4
7
 1

5
2

7
2
1
 7

3
6
 2

8
0

7
5
6
 7

1
3
 0

2
4

7
9
6
 3

0
2
 5

1
0

8
4
1
 3

8
7
 6

8
7

3
9
1
 5

5
2
 1

5
8

4
7
9
 1

7
7
 1

3
5

5
2
4
 1

2
7
 3

2
4

5
5
8
 3

0
9
 5

4
6

6
3
2
 1

7
1
 4

8
0

6
8
8
 0

4
7
 1

5
2

7
2
1
 7

3
6
 2

8
0

7
5
6
 7

1
3
 0

2
4

7
9
6
 3

0
2
 5

1
0

8
4
1
 3

8
7
 6

8
7

P
R

Z
E

P
Ł

Y
W

Y
 B

IE
�
�

C
E

S
A

L
D

A
 B

U
D
�

E
T

U

P
R

Z
E

Z
N

A
C

Z
E

N
IE

 N
A

D
W

Y
�

K
I 

/ 
S

P
O

S
Ó

B
 F

IN
A

N
S

O
W

A
N

IA
 D

E
F

IC
Y

T
U

la
ta

P
R

Z
E

P
Ł

Y
W

Y
 M

A
J�

T
K

O
W

E

W
Y

N
IK

 B
U

D
�

E
T

U

3
7



Z
ał
�

cz
ni

k 
nr

 3
 d

o 
uc

hw
ał

y 
nr

 …
…

…
…

…
R

A
D

Y
 M

IA
ST

A
 P

O
Z

N
A

N
IA

z 
dn

ia
  …

…
…

…
…

…

P
R

O
G

N
O

Z
A

 K
W

O
T

Y
 D

Ł
U

G
U

 N
A

 L
A

T
A

 2
01

2-
20

31

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1
0

1
1

I.
Z

ad
łu
�e

n
ie

 n
a 

p
o

cz
�t

ek
 r

o
ku

, w
 t

ym
:

1 
69

5 
10

8 
13

2
2 

00
7 

57
7 

77
8

1 
78

1 
99

4 
67

9
1 

63
7 

27
6 

38
6

1 
42

1 
73

2 
50

0
1 

22
5 

74
3 

71
4

1 
00

9 
11

6 
42

9
86

1 
07

0 
47

6
67

3 
14

4 
52

4
 -

 p
o

d
le

g
a

j�
c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*
3

2
0

 0
8

4
 3

3
7

7
2

1
 4

0
1

 4
2

0
4

7
9

 0
7

2
 8

8
2

1
1

 3
7

5
 7

8
9

0
0

0
0

0

II.
D

łu
g

 p
la

n
o

w
an

y 
d

o
 z

ac
i�

g
n

i�
ci

a,
 w

 t
ym

:
48

1 
60

0 
00

0
67

 0
00

 0
00

0
0

0
0

0
0

0
 -

 d
łu

g
 p

o
d

le
g

a
j�

c
y
 w

y
ł�

c
ze

n
iu

*
4

8
1

 6
0

0
 0

0
0

6
7

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

III
.

O
b

sł
u

g
a 

za
d

łu
�e

n
ia

, z
 t

eg
o

:
28

6 
13

0 
35

4
41

8 
10

4 
17

3
25

4 
08

3 
20

0
31

6 
40

8 
72

1
28

3 
50

8 
08

0
29

2 
10

6 
48

5
21

0 
29

8 
15

6
24

1 
21

1 
58

8
21

3 
16

5 
02

1
II

Ia
.

O
d
s
e
tk

i,
 w

 t
y
m

:
1
1
7
 0

0
0
 0

0
0

1
2
5
 5

2
1
 0

7
4

1
0
9
 3

6
4
 9

0
6

1
0
0
 8

6
4
 8

3
5

8
7
 5

1
9
 2

9
4

7
5
 4

7
9
 1

9
9

6
2
 2

5
2
 2

0
4

5
3
 2

8
5
 6

3
6

4
1
 6

3
9
 0

6
9

 -
 o

d
 d

łu
g

u
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

g
o

 w
y
ł�

c
ze

n
u

*
2

0
 8

0
4

 7
8

6
2

8
 3

7
2

 2
1

6
2

3
2

 9
0

9
0

0
0

0
0

0

II
Ib

.
S

p
ła

ta
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

, 
w

 t
y
m

:
1
6
9
 1

3
0
 3

5
4

2
9
2
 5

8
3
 0

9
9

1
4
4
 7

1
8
 2

9
4

2
1
5
 5

4
3
 8

8
6

1
9
5
 9

8
8
 7

8
6

2
1
6
 6

2
7
 2

8
6

1
4
8
 0

4
5
 9

5
2

1
8
7
 9

2
5
 9

5
2

1
7
1
 5

2
5
 9

5
2

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

g
o

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*
0

1
1

2
 6

7
7

 3
8

0
0

0
0

0
0

0
0

IV
.

P
o

te
n

cj
al

n
e 

w
yp

ła
ty

 z
 t

yt
u

łu
 u

d
zi

el
o

n
yc

h
 p

o
r�

cz
e�

 i 
g

w
ar

an
cj

i, 
w

 t
ym

:
7 

84
0 

85
9

7 
84

0 
85

9
7 

84
0 

85
9

11
 1

02
 3

90
18

 5
15

 0
69

19
 0

25
 6

78
18

 5
02

 9
54

17
 9

80
 2

30
17

 4
57

 5
06

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*

V
.

Z
ad

łu
�e

n
ie

 n
a 

ko
n

ie
c 

ro
ku

, w
 t

ym
:

2 
00

7 
57

7 
77

8
1 

78
1 

99
4 

67
9

1 
63

7 
27

6 
38

6
1 

42
1 

73
2 

50
0

1 
22

5 
74

3 
71

4
1 

00
9 

11
6 

42
9

86
1 

07
0 

47
6

67
3 

14
4 

52
4

50
1 

61
8 

57
1

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*
7

2
1

 4
0

1
 4

2
0

4
7

9
 0

7
2

 8
8

2
1

1
 3

7
5

 7
8

9
0

0
0

0
0

0

7
4
,2

5
%

6
3
,1

9
%

5
7
,8

7
%

4
7
,1

7
%

4
5
,3

8
%

3
6
,9

2
%

3
0
,6

1
%

2
3
,2

5
%

1
6
,8

3
%

4
7
,5

7
%

4
6
,2

0
%

5
7
,4

7
%

4
7
,1

7
%

4
5
,3

8
%

3
6
,9

2
%

3
0
,6

1
%

2
3
,2

5
%

1
6
,8

3
%

1
0
,8

7
%

1
5
,1

0
%

9
,2

6
%

1
0
,8

7
%

1
1
,1

8
%

1
1
,3

8
%

8
,1

3
%

8
,9

5
%

7
,7

4
%

1
0
,1

0
%

1
0
,1

0
%

9
,2

6
%

1
0
,8

7
%

1
1
,1

8
%

1
1
,3

8
%

8
,1

3
%

8
,9

5
%

7
,7

4
%

9
,6

4
%

9
,4

8
%

1
1
,2

0
%

1
2
,2

6
%

1
1
,6

2
%

1
2
,2

9
%

1
3
,0

3
%

1
4
,2

4
%

1
4
,8

4
%

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K

* 
n
a
 p

o
d
s
ta

w
ie

 a
rt

. 
1
6
9
 i
 1

7
0
 u

s
ta

w
y
 z

 d
n
ia

 3
0
 c

z
e
rw

c
a
 2

0
0
5
 r

. 
o
 f

in
a
n
s
c
h
 p

u
b
lic

z
n
y
c
h
 o

ra
z
 a

rt
. 

2
4
3
 u

s
ta

w
y
 z

 d
n
ia

 2
7
 s

ie
rp

n
ia

 2
0
0
9
 r

. 
o
 f

in
a
n
s
a
c
h
 p

u
b
lic

z
n
y
c
h

la
ta

re
la

c
ja

, 
o
 k

tó
re

j 
m

o
w

a
 w

 a
rt

. 
2
4
3
 u

s
ta

w
y
 z

 d
n
ia

 2
7
 s

ie
rp

n
ia

 2
0
0
9
 r

. 
o
 f

in
a
n
s
a
c
h
 p

u
b
lic

z
n
y
c
h

s
p
e
łn

ie
n
ie

 u
s
ta

w
o
w

y
c
h
 l
im

it
ó
w

 z
a
d
łu
�
e
n
ia

 (
T

A
K

/N
IE

)

z
a
d
łu
�
e
n
ie

 n
a
 k

o
n
ie

c
 r

o
k
u
 /

 d
o
c
h
o
d
y
 o

g
ó
łe

m

z
a
d
łu
�
e
n
ie

 n
a
 k

o
n
ie

c
 r

o
k
u
 p

o
 d

o
k
o
n
a
n
iu

 w
y
ł�

c
z
e
�
* 

/ 
d
o
c
h
o
d
y
 o

g
ó
łe

m

o
b
s
łu

g
a
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

 /
 d

o
c
h
o
d
y

o
b
s
łu

g
a
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

 p
o
 d

o
k
o
n
a
n
iu

 w
y
ł�

c
z
e
�
* 

/ 
d
o
c
h
o
d
y

W
ys

zc
ze

g
ó

ln
ie

n
ie

P
o

z.

Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IE
 N

A
 P

O
C

Z
�

T
E

K
 R

O
K

U

D
Ł

U
G

 P
L

A
N

O
W

A
N

Y
 D

O
 Z

A
C

I�
G

N
I�

C
IA

O
B

S
Ł

U
G

A
 Z

A
D

Ł
U
�

E
N

IA

P
O

T
E

N
C

JA
L

N
E

 W
Y

P
Ł

A
T

Y
 Z

 T
Y

T
U

Ł
U

 U
D

Z
IE

L
O

N
Y

C
H

 P
O

R
�

C
Z

E
�

 I 
G

W
A

R
A

N
C

JI

Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IE
 N

A
 K

O
N

IE
C

 R
O

K
U

U
S

T
A

W
O

W
E

 W
S

K
A
	

N
IK

I Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IA

3
8



1
2

I.
Z

ad
łu
�e

n
ie

 n
a 

p
o

cz
�t

ek
 r

o
ku

, w
 t

ym
:

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*

II.
D

łu
g

 p
la

n
o

w
an

y 
d

o
 z

ac
i�

g
n

i�
ci

a,
 w

 t
ym

:
 -

 d
łu

g
 p

o
d

le
g

a
j�

c
y
 w

y
ł�

c
ze

n
iu

*

III
.

O
b

sł
u

g
a 

za
d

łu
�e

n
ia

, z
 t

eg
o

:
II

Ia
.

O
d
s
e
tk

i,
 w

 t
y
m

:
 -

 o
d

 d
łu

g
u

 p
o

d
le

g
a

j�
c
e

g
o

 w
y
ł�

c
ze

n
u

*

II
Ib

.
S

p
ła

ta
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

, 
w

 t
y
m

:
 -

 p
o

d
le

g
a

j�
c
e

g
o

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*

IV
.

P
o

te
n

cj
al

n
e 

w
yp

ła
ty

 z
 t

yt
u

łu
 u

d
zi

el
o

n
yc

h
 p

o
r�

cz
e�

 i 
g

w
ar

an
cj

i, 
w

 t
ym

:

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*

V
.

Z
ad

łu
�e

n
ie

 n
a 

ko
n

ie
c 

ro
ku

, w
 t

ym
:

 -
 p

o
d

le
g

a
j�

c
e

 w
y
ł�

c
ze

n
iu

*

* 
n
a
 p

o
d
s
ta

w
ie

 a
rt

. 
1
6
9
 i
 1

7
0
 u

s
ta

w
y
 z

 d
n
ia

 3
0
 c

z
e
rw

c
a
 2

0
0
5
 r

. 
o
 f

in
a
n
s
c
h
 p

u
b
lic

z
n
y
c
h
 o

ra
z
 a

rt
. 

2
4
3
 u

s

re
la

c
ja

, 
o
 k

tó
re

j 
m

o
w

a
 w

 a
rt

. 
2
4
3
 u

s
ta

w
y
 z

 d
n
ia

 2
7
 s

ie
rp

n
ia

 2
0
0
9
 r

. 
o
 f

in
a
n
s
a
c
h
 p

u
b
lic

z
n
y
c
h

s
p
e
łn

ie
n
ie

 u
s
ta

w
o
w

y
c
h
 l
im

it
ó
w

 z
a
d
łu
�
e
n
ia

 (
T

A
K

/N
IE

)

z
a
d
łu
�
e
n
ie

 n
a
 k

o
n
ie

c
 r

o
k
u
 /

 d
o
c
h
o
d
y
 o

g
ó
łe

m

z
a
d
łu
�
e
n
ie

 n
a
 k

o
n
ie

c
 r

o
k
u
 p

o
 d

o
k
o
n
a
n
iu

 w
y
ł�

c
z
e
�
* 

/ 
d
o
c
h
o
d
y
 o

g
ó
łe

m

o
b
s
łu

g
a
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

 /
 d

o
c
h
o
d
y

o
b
s
łu

g
a
 z

a
d
łu
�
e
n
ia

 p
o
 d

o
k
o
n
a
n
iu

 w
y
ł�

c
z
e
�
* 

/ 
d
o
c
h
o
d
y

W
ys

zc
ze

g
ó

ln
ie

n
ie

P
o

z.
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
20

28
20

29
20

30
20

31
1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

50
1 

61
8 

57
1

33
9 

89
2 

61
9

21
6 

16
6 

66
7

14
4 

00
0 

00
0

83
 0

00
 0

00
22

 0
00

 0
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

19
2 

61
3 

85
3

14
4 

50
9 

48
6

85
 1

95
 8

34
69

 6
64

 0
00

66
 0

47
 0

00
23

 4
30

 0
00

0
0

0
0

0
3
0
 8

8
7
 9

0
1

2
0
 7

8
3
 5

3
4

1
3
 0

2
9
 1

6
7

8
 6

6
4
 0

0
0

5
 0

4
7
 0

0
0

1
 4

3
0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
6
1
 7

2
5
 9

5
2

1
2
3
 7

2
5
 9

5
2

7
2
 1

6
6
 6

6
7

6
1
 0

0
0
 0

0
0

6
1
 0

0
0
 0

0
0

2
2
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

16
 9

34
 7

82
16

 4
12

 0
58

15
 8

89
 3

34
15

 3
66

 6
10

14
 8

43
 8

86
14

 3
21

 1
63

13
 7

98
 4

39
13

 2
75

 7
15

12
 7

52
 9

91
8 

95
0 

78
6

1 
03

3 
33

3

33
9 

89
2 

61
9

21
6 

16
6 

66
7

14
4 

00
0 

00
0

83
 0

00
 0

00
22

 0
00

 0
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
1
,0

8
%

6
,8

5
%

4
,4

3
%

2
,4

8
%

0
,6

4
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

1
1
,0

8
%

6
,8

5
%

4
,4

3
%

2
,4

8
%

0
,6

4
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

0
,0

0
%

6
,8

3
%

5
,1

0
%

3
,1

1
%

2
,5

4
%

2
,3

5
%

1
,0

7
%

0
,3

8
%

0
,3

5
%

0
,3

3
%

0
,2

3
%

0
,0

3
%

6
,8

3
%

5
,1

0
%

3
,1

1
%

2
,5

4
%

2
,3

5
%

1
,0

7
%

0
,3

8
%

0
,3

5
%

0
,3

3
%

0
,2

3
%

0
,0

3
%

1
5
,6

7
%

1
6
,4

4
%

1
7
,2

0
%

1
7
,8

8
%

1
8
,4

8
%

1
8
,9

9
%

1
9
,4

6
%

1
9
,8

8
%

2
0
,2

6
%

2
0
,6

0
%

2
0
,9

5
%

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K
T

A
K

T
A

K

la
ta

Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IE
 N

A
 P

O
C

Z
�

T
E

K
 R

O
K

U

D
Ł

U
G

 P
L

A
N

O
W

A
N

Y
 D

O
 Z

A
C

I�
G

N
I�

C
IA

P
O

T
E

N
C

JA
L

N
E

 W
Y

P
Ł

A
T

Y
 Z

 T
Y

T
U

Ł
U

 U
D

Z
IE

L
O

N
Y

C
H

 P
O

R
�

C
Z

E
�

 I 
G

W
A

R
A

N
C

JI

O
B

S
Ł

U
G

A
 Z

A
D

Ł
U
�

E
N

IA

Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IE
 N

A
 K

O
N

IE
C

 R
O

K
U

U
S

T
A

W
O

W
E

 W
S

K
A
	

N
IK

I Z
A

D
Ł

U
�

E
N

IA

3
9



W
Y

K
A

Z
 P

R
Z

E
D

S
I�

W
Z

I�
�

 W
IE

L
O

L
E

T
N

IC
H

Z
a
ł�

cz
n

ik
 n

r 
4
 d

o
 u

ch
w

a
ły

 n
r 

…
…

…
…

…
.

R
A

D
Y

 M
IA

S
T

A
 P

O
Z

N
A

N
IA

z 
d

n
ia

 …
…

…
.

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

w
ia

d
u

kt
u

 G
ó

rc
zy
�

sk
ie

g
o

 w
sc

h
o

d
n

ie
g

o
 z

 u
l. 
�

ci
eg

ie
n

n
eg

o
�r

o
d

k
i 
U

E
1

 7
0

0
 0

0
0

2
5

 5
0

0
 0

0
0

5
5

 1
7

3
 0

7
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

0
0

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
3

0
0

 0
0

0
4

 5
0

0
 0

0
0

9
 7

3
6

 4
2

0

�
2

 0
0

0
 0

0
0

3
0

 0
0

0
 0

0
0

6
4

 9
0

9
 4

9
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
6

6
 0

4
5

 4
7

2
0

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
3

5
 8

1
1

 0
8

1
3

9
 7

5
9

 9
9

1
1

8
 0

0
0

 0
0

0

�
1

0
1

 8
5

6
 5

5
3

3
9

 7
5

9
 9

9
1

1
8

 0
0

0
 0

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
3

7
 5

5
3

 8
4

2

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
3

4
 9

3
7

 7
1

9
2

8
 0

0
0

 0
0

0

�
7

2
 4

9
1

 5
6

1
2

8
 0

0
0

 0
0

0
0

0
0

B
u

d
o

w
a 

tr
as

y 
tr

am
w

aj
o

w
ej

 o
s.

 L
ec

h
a 

- 
F

ra
n

o
w

o
 w

 P
o

zn
an

iu
�r

o
d

k
i 
U

E
5

4
 4

8
5

 3
5

1
1

 8
3

7
 6

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
9

3
 6

5
8

 9
4

6
3

 2
6

7
 7

8
0

�
1

4
8

 1
4

4
 2

9
7

5
 1

0
5

 3
8

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2

 0
0

0
 0

0
0

�
2

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

w
�z

ła
 k

o
m

u
n

ik
ac

yj
n

eg
o

 R
o

n
d

o
 K

ap
o

n
ie

ra
�r

o
d

k
i 
U

E

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1

6
 0

0
0

 0
0

0
2

6
 9

8
0

 0
0

0
1

5
 8

6
0

 0
0

0

�
1

6
 0

0
0

 0
0

0
2

6
 9

8
0

 0
0

0
1

5
 8

6
0

 0
0

0
0

0

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

w
�z

ła
 k

o
m

u
n

ik
ac

yj
n

eg
o

 R
o

n
d

o
 K

ap
o

n
ie

ra
�r

o
d

k
i 
U

E
2

5
 2

0
1

 4
1

0
2

7
 4

4
3

 4
8

0
1

8
 1

5
5

 1
1

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

0
0

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2

9
 7

9
8

 5
9

0
3

3
 5

5
6

 5
2

0
1

1
 9

0
4

 8
9

0

�
5

5
 0

0
0

 0
0

0
6

1
 0

0
0

 0
0

0
3

0
 0

6
0

 0
0

0
0

0

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

sk
rz

y�
o

w
an

ia
 u

lic
 B

ał
ty

ck
ie

j i
 J

an
ik

o
w

sk
ie

j w
 P

o
zn

an
iu

 -
 D

K
92

�r
o

d
k
i 
U

E
3

 0
0

5
 7

8
8

7
 5

1
7

 8
7

5
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

0
0

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1

 2
3

2
 9

7
0

3
 4

2
1

 0
5

3
5

 0
0

0
 0

0
0

�
4

 2
3

8
 7

5
8

1
0

 9
3

8
 9

2
8

5
 0

0
0

 0
0

0
0

0

2
0

 1
7

7
 6

8
6

1
5

1
 0

6
0

 0
0

0

2
0

 2
1

3
 8

6
4

w
. 
m

a
j.

1
3

 7
0

1
 1

0
0

w
. 
m

a
j.

w
. 
m

a
j.

9
 3

3
6

 6
1

0
8

9
 1

2
1

 6
1

8

1
6

4
 4

9
0

 0
1

6
w

. 
m

a
j.

2
 0

0
0

 0
0

0

2
7

1
 0

8
1

 1
7

0

w
. 
m

a
j.

1
5

 3
9

4
 7

6
8

w
. 
m

a
j.

1
0

 0
0

2
 4

1
6

2
0

0
 9

4
0

 4
2

0
w

. 
m

a
j.

1
8

 8
7

9
 9

9
6

1
3

1
 0

6
8

 2
2

2

1
0

0
 1

5
6

 7
6

0

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

w
. 
m

a
j.

9
6

 9
0

9
 4

9
0

E
F

R
R

W
R

P
O

II
 /
 2

.5

2
0

0
8

-2
0

1
3

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

2
0

1
1

-2
0

1
4

O
d

n
o

w
a 

in
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 t
ra

n
sp

o
rt

u
 p

u
b

lic
zn

eg
o

 w
 z

w
i�

zk
u

 z
 o

rg
an

iz
ac

j�
 E

U
R

O
 2

01
2 

w
 

P
o

zn
an

iu
 -

 e
ta

p
 I,

 e
ta

p
 II

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
I 
/ 
6

.1

2
0

0
9

-2
0

1
4

P
rz

ed
łu
�e

n
ie

 t
ra

sy
 P

o
zn

a�
sk

ie
g

o
 S

zy
b

ki
eg

o
 T

ra
m

w
aj

u
 (

P
S

T
) 

d
o

 D
w

o
rc

a 
Z

ac
h

o
d

n
ie

g
o

 w
 

P
o

zn
an

iu
 

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
7

0

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
II
 /
 7

.3

Z
a

rz
�

d
 T

ra
n

s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

G
K

M
/Z

T
M

/1
0

8
3

P
o

p
ra

w
a

 p
ły

n
n

o
�c

i 
ru

c
h

u
 i
 s

k
ró

c
e

n
ie

 p
rz

e
ja

zd
u

 w
 

ru
c
h

u
 t
ra

n
zy

to
w

y
m

 n
a

 d
ro

g
a

c
h

 k
ra

jo
w

y
c
h

 w
 s

ie
c
i 
T

E
N

-

T
 o

ra
z 

zw
i�

k
s
ze

n
ie

 p
rz

e
p

u
s
to

w
o
�c

i 
i 
n

o
�n

o
�c

i 
d

o
  
1

1
5

 

K
N

/o
�

P
o

p
ra

w
a

 s
p

ra
w

n
o
�c

i 
s
y
s
te

m
u

 k
o

m
u

n
ik

a
c
ji 

p
u

b
lic

zn
e

j 

w
 P

o
zn

a
n

iu
, 
c
o

 p
rz

y
c
zy

n
i 
s
i�

 d
o

 p
o

le
p

s
ze

n
ia

 o
b

s
łu

g
i 

p
a

s
a
�e

rs
k
ie

j 
zw

i�
za

n
e

j 
z 

E
U

R
O

 2
0

1
2

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

Z
a

rz
�

d
 T

ra
n

s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

G
K

M
/Z

T
M

/3
7

6

2
0

0
8

-2
0

1
4

E
F

R
R

W
R

P
O

II
 /
 2

.5

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/5
1

4

E
F

R
R

W
R

P
O

II
 /
 2

.2

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
II
 /
 7

.3

P
o

p
ra

w
a

 j
a

k
o
�c

i 
u

k
ła

d
u

 k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

e
g

o

P
o

p
ra

w
a

 s
p

ra
w

n
o
�c

i 
s
y
s
te

m
u

 k
o

m
u

n
ik

a
c
ji 

p
u

b
lic

zn
e

j 

w
 P

o
zn

a
n

iu
, 
c
o

 p
rz

y
c
zy

n
i 
s
i�

 d
o

 p
o

le
p

s
ze

n
ia

 o
b

s
łu

g
i 

p
a

s
a
�e

rs
k
ie

j 
zw

i�
za

n
e

j 
z 

E
U

R
O

 2
0

1
2

P
o

p
ra

w
a

 j
a

k
o
�c

i 
u

k
ła

d
u

 k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

e
g

o

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
l. 

B
u

ko
w

sk
ie

j w
 P

o
zn

an
iu

 (
D

W
 3

07
) 

n
a 

o
d

ci
n

ku
 o

d
 p

la
n

o
w

an
eg

o
 s

kr
zy
�o

w
an

ia
 

z 
III

 r
am
� 

ko
m

u
n

ik
ac

yj
n
� 

(u
l. 

P
ro

st
a)

 d
o

 g
ra

n
ic

y 
m

ia
st

a 

2
0

0
9

-2
0

1
2

2
0

0
9

-2
0

1
3

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
II
 /
 7

.3

1.
 P

ro
g

ra
m

y,
 p

ro
je

kt
y 

lu
b

 z
ad

an
ia

 z
w

i�
za

n
e 

z 
p

ro
g

ra
m

am
i 

re
al

iz
o

w
an

ym
i z

 u
d

zi
ał

em
 �

ro
d

kó
w

 z
ag

ra
n

ic
zn

yc
h

2
0

1
0

-2
0

1
4

B
u

d
o

w
a

 d
ró

g
 d

o
ja

zd
o

w
y
c
h

 w
 c

e
lu

 p
o

ł�
c
ze

n
ia

 

p
la

n
o

w
a

n
e

j 
S

p
a

la
rn

i 
O

d
p

a
d

ó
w

 z
 i
s
tn

ie
j�

c
y
m

 u
k
ła

d
e

m
 

d
ro

g
o

w
y
m

. 
P

o
p

ra
w

a
 b

e
zp

ie
c
ze
�

s
tw

a
 n

a
 d

ro
d

ze
 

k
ra

jo
w

e
j 
n

r 
9

2
.

Z
a

rz
�

d
 T

ra
n

s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

 

G
K

M
/Z

T
M

/4
1

4

P
o

p
ra

w
a

 s
p

ra
w

n
o
�c

i 
s
y
s
te

m
u

 k
o

m
u

n
ik

a
c
ji 

p
u

b
lic

zn
e

j 

w
 P

o
zn

a
n

iu
, 
c
o

 p
rz

y
c
zy

n
i 
s
i�

 d
o

 p
o

le
p

s
ze

n
ia

 o
b

s
łu

g
i 

p
a

s
a
�e

rs
k
ie

j 
zw

i�
za

n
e

j 
z 

E
U

R
O

 2
0

1
2

2
0

0
8

-2
0

1
4

Z
a

rz
�

d
 T

ra
n

s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

G
K

M
/Z

T
M

/4
1

0

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/2
5

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
7

6

P
o

p
ra

w
a

 j
a

k
o
�c

i 
i 
b

e
zp

ie
c
ze
�

s
tw

a
 u

k
ła

d
u

 d
ro

g
o

w
e

g
o

 

M
ia

s
ta

 P
o

zn
a

n
ia

 o
ra

z 
p

o
p

ra
w

a
 d

o
s
te

p
n

o
�c

i 
d

o
 

re
g

io
n

a
ln

e
j 
i 
p

o
n

a
d

re
g

io
n

a
ln

e
j 
s
ie

c
i 
d

ro
g

o
w

e
j

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
II
I/
8

.1

4
0



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o

d
k
i 
U

E
4

 0
0

0
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
8

 0
0

0
 0

0
0

�
1

2
 0

0
0

 0
0

0
0

0
0

0

S
ys

te
m

 IT
S

 P
o

zn
a�

�r
o

d
k
i 
U

E
4

 2
8

6
 1

1
0

5
 4

9
5

 8
0

0
3

0
 0

8
5

 3
5

0
3

9
 8

6
7

 2
5

8

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1

 2
7

3
 9

7
0

3
 9

2
8

 0
0

0
6

 0
0

3
 2

6
0

1
1

 2
0

5
 2

2
7

�
5

 5
6

0
 0

8
0

9
 4

2
3

 8
0

0
3

6
 0

8
8

 6
1

0
5

1
 0

7
2

 4
8

5
0

S
U

G
A

R
 (

S
u

st
ai

n
ab

le
 U

rb
an

 G
o

o
d

s 
lo

g
is

ti
cs

 A
ch

ie
ve

d
 b

y 
R

eg
io

n
al

 a
n

d
 lo

ca
l p

o
lic

ie
s)

�r
o

d
k
i 
U

E
3

4
 4

2
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
6

 0
7

5

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

1
 0

0
0

�
4

1
 5

0
0

0
0

0
0

R
ai

l B
al

ti
ca

 G
ro

w
th

 C
o

rr
id

o
r

�r
o

d
k
i 
U

E
1

8
1

 4
7

5
5

5
 0

8
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
3

2
 0

2
5

9
 7

2
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

1
 0

0
0

1
 0

0
0

�
2

1
4

 5
0

0
6

5
 8

0
0

0
0

0

E
C

O
T

A
L

E
 (

E
xt

er
n

al
 C

o
st

s 
o

f 
T

ra
n

sp
o

rt
 a

n
d

 L
an

d
 E

q
u

al
is

at
io

n
)

�r
o

d
k
i 
U

E
1
3
5
 1

5
0

2
2
0
 1

5
0

5
4
 4

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
3
 8

5
0

3
8
 8

5
0

9
 6

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

1
 0

0
0

1
 0

0
0

1
 0

0
0

�
1

6
0

 0
0

0
2

6
0

 0
0

0
6

5
 0

0
0

0
0

�r
o
d
k
i 
U
E

3
5
1
 0
5
0

2
7
5
 2
3
0

5
4
 4
0
0

0
0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

6
1
 9
5
0

4
8
 5
7
0

9
 6
0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

3
 0
0
0

2
 0
0
0

1
 0
0
0

0
0

�
4
1
6
 0
0
0

3
2
5
 8
0
0

6
5
 0
0
0

0
0

�r
o
d
k
i 
U
E

1
9
6
 2
7
7
 9
7
3

6
7
 7
9
4
 7
5
5

1
0
3
 4
1
3
 5
3
0

3
9
 8
6
7
 2
5
8

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

2
2
3
 0
1
3
 2
7
6

1
4
3
 4
1
3
 3
4
4

6
6
 5
0
4
 5
7
0

1
1
 2
0
5
 2
2
7

0

�
4
1
9
 2
9
1
 2
4
9

2
1
1
 2
0
8
 0
9
9

1
6
9
 9
1
8
 1
0
0

5
1
 0
7
2
 4
8
5

0

�r
o

d
ki

 U
E

19
6 

62
9 

02
3

68
 0

69
 9

85
10

3 
46

7 
93

0
39

 8
67

 2
58

0
�r

o
d

ki
 z

 B
P

0
0

0
0

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

22
3 

07
5 

22
6

14
3 

46
1 

91
4

66
 5

14
 1

70
11

 2
05

 2
27

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 u
m

o
w
�

3 
00

0
2 

00
0

1 
00

0
0

0

	
41

9 
70

7 
24

9
21

1 
53

3 
89

9
16

9 
98

3 
10

0
51

 0
72

 4
85

0

1 
27

4 
80

8 
33

8
29

7 
53

4 
34

9
w
. 
m
a
j.

	

w
. 
b
ie
�.

w
. 
b

ie
�.

4
8

5
 0

0
0

4
8

5
 0

0
0

5
2

0
 6

8
2

4
2

 2
3

3
 4

9
6

w
. 
m

a
j.

0

1
0

2
 1

4
4

 9
7

5

w
. 
b

ie
�.

0

8
 5

0
2

 3
0

8

R
A

Z
E

M
 

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

P
o

p
ra

w
a

 j
a

k
o
�c

i 
j 
b

e
zp

ie
c
ze
�

s
tw

a
 u

k
la

d
u

 d
ro

g
o

w
e

g
o

 

M
ia

s
ta

 P
o

zn
a

n
ia

 o
ra

z 
p

o
p

ra
w

a
 d

o
s
t�

p
n

o
�c

i 
d

o
 

re
g

io
n

a
ln

e
g

o
 i
 p

o
n

a
d

re
g

io
n

a
ln

e
g

o
 u

k
ła

d
u

 d
ro

g
o

w
e

g
o

 

o
ra

z 
za

p
e

w
n

ie
n

ie
 o

d
p

o
w

ie
d

n
ie

j 
lic

zb
y
 p

o
w

i�
za
�

z 

g
łó

w
n

y
m

i 
c
i�

g
a

m
i 
tr

a
n

s
p

o
rt

o
w

y
m

i 
m

ia
s
ta

E
F

R
R

W
R

P
O

 

II
/ 
2

.2

E
F

R
R

P
O

 I
�

V
II
I 
/ 
8

.3

2
0

1
2

-2
0

1
4

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 z
ja

w
is

k
o

m
 i
 s

k
u

tk
o

m
 r

o
s
n
�

c
e

g
o

 

za
tł
o

c
ze

n
ia

 m
o

to
ry

za
c
y
jn

e
g

o
 p

o
p

rz
e

z 
w

y
m

ia
n
�

d
o

b
ry

c
h

 p
ra

k
ty

k
 i
 d

o
�w

ia
d

c
ze
�

W
y
m

ia
n

a
 d

o
b

ry
c
h

 p
ra

k
ty

k
 i
 d

o
�w

ia
d

c
ze
�

 w
 c

e
lu

 

p
o

s
zu

k
iw

a
n

ia
 l
e

p
s
zy

c
h

 r
o

zw
i�

za
�

 d
la

 o
s
i�

g
n

i�
c
ia

 

zr
ó

w
n

o
w

a
�o

n
e

j 
m

o
b

iln
o
�c

i 
o

ra
z 

zm
n

ie
js

ze
n

ia
 k

o
s
zt

ó
w

 

ze
w

n
�

tr
zn

y
c
h

 t
ra

n
s
p

o
rt

u
 (

k
o

s
zt

ó
w

 �
ro

d
o

w
is

k
o

w
y
c
h

 i
 

s
p

o
łe

c
zn

y
c
h

)

2
0

1
1

-2
0

1
3

3
2

0
 0

0
0

w
. 
b

ie
�.

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/2
0

0
2

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
3

0
1

2
0

0
7

-2
0

1
5

1
0

3
 1

1
7

 0
9

0
w

. 
m

a
j.

2
0

1
0

-2
0

1
2

2
0

0
9

-2
0

1
2

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
lic

y 
B

u
łg

ar
sk

ie
j w

 P
o

zn
an

iu
 n

a 
o

d
ci

n
ku

 o
d

 u
l. 

M
ar

ce
li�

sk
ie

j d
o

 u
l. 

G
ru

n
w

al
d

zk
ie

j

E
F

R
R

 

IN
T

E
R

R
E

G
 I
V

 C

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

P
ro

m
o

c
ja

 w
y
k
o

rz
y
s
ta

n
ia

 i
 r

o
zw

ó
j 
n

a
rz
�

d
zi

 

w
s
p

ie
ra

j�
c
y
c
h

 t
ra

n
s
p

o
rt

 s
zy

n
o

w
y
 (

p
a

s
a
�e

rs
k
i 
i 

to
w

a
ro

w
y
) 

w
 k

o
ry

ta
rz

u
 K

o
le

i 
B

a
łt
y
c
k
ie

j 
(B

e
rl

in
-P

o
zn

a
�

-

W
a

rs
za

w
a

-T
a

lli
n

-H
e

ls
in

k
i)
 o

ra
z 

lo
b

b
o

w
a

n
ie

 n
a

 r
ze

c
z 

K
o

le
i 
D

u
�y

c
h

 P
r�

d
k
o
�c

i

P
R

O
G

R
A

M
 

R
E

G
IO

N
U

 

M
O

R
Z

A
 

B
A

Ł
T

Y
C

K
IE

G
O

 

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

E
F

R
R

IN
T

E
R

R
E

G
 I
V

 C

W
ł�

c
ze

n
ie

 d
o

 u
k
ła

d
u

 c
e

n
tr

a
ln

e
g

o
 s

te
ro

w
a

n
ia

 z
 

p
re

fe
re

n
c
j�

 k
o

m
u

n
ik

a
c
ji 

zb
io

ro
w

e
j 
u

s
p

ra
w

n
ie

n
ie

 

o
b

s
łu

g
i 
k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

e
j 
m

ia
s
ta

 p
o

p
ra

w
a

 w
a

ru
n

k
ó

w
 i
 

b
e

zp
ie

c
ze
�

s
tw

a
 r

u
c
h

u

4
1



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

R
ew

it
al

iz
ac

ja
 w

 b
u

d
o

w
ie

 -
 t

w
o

rz
ym

y 
zr
�b

y 
re

w
it

al
iz

ac
ji 

w
 P

o
ls

ce

�r
o

d
k
i 
U

E
7

4
3

 2
4

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
3

1
 1

6
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
0

�
8

7
4

 4
0

0
0

0
0

0

�r
o

d
ki

 U
E

74
3 

24
0

0
0

0
0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
13

1 
16

0
0

0
0

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

0
0

0
0

0
	

87
4 

40
0

0
0

0
0

P
o

zn
a�

sk
a 

E
le

kt
ro

n
ic

zn
a 

K
ar

ta
 A

g
lo

m
er

ac
yj

n
a

�r
o

d
k
i 
U

E
2

1
 7

0
8

 8
9

0
6

 0
0

0
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1

0
 2

1
2

 7
3

0
3

 0
0

0
 0

0
0

�
3

1
 9

2
1

 6
2

0
9

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0

N
au

ko
w

ie
c 

w
 b

iz
n

es
ie

 -
 s

ta
�e

 p
ra

co
w

n
ik

ó
w

 n
au

ko
w

yc
h

 w
 p

rz
ed

si
�b

io
rs

tw
ac

h

�r
o

d
k
i 
U

E
1

9
1

 2
0

1

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

3
3

 7
4

1

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
2

2
4

 9
4

2
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
1

2
5

 3
5

8

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
2

 1
2

2

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y
 

(p
rz

e
d

s
i�

b
io

rc
y
)

4
1

 9
3

3

�
1

8
9

 4
1

3
0

0
0

0

D
es

ig
n

 z
 W

ie
lk

o
p

o
ls

ki
 -

 p
ro

m
o

cj
a 

ku
lt

u
ry

 r
eg

io
n

u
�r

o
d

k
i 
U

E
2
5
5
 0

0
0

6
8
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
4
5
 0

0
0

1
2
 0

0
0

�
3

0
0

 0
0

0
8

0
 0

0
0

0
0

0

3
8

0
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
3

6
8

0
 0

0
0

w
. 
b

ie
�.

3
1

8
 9

0
0

w
. 
b

ie
�.

1
4

7
 4

8
0

W
zr

o
s
t 
k
o

n
k
u

re
n

c
y
jn

o
�c

i 
w

ie
lk

o
p

o
ls

k
ic

h
 f
ir
m

 p
o

p
rz

e
z 

w
zr

o
s
t 
zd

o
ln

o
�c

i 
a

d
a

p
ta

c
y
jn

y
c
h

 i
 m

o
d

e
rn

iz
a

c
y
jn

y
c
h

 d
o

 

zm
ia

n
 t
e

c
h

n
ic

zn
y
c
h

 d
ro

g
�

 p
a

rt
n

e
rs

tw
a

, 
w

d
ro
�e

n
ia

 

s
tr

a
te

g
ii 

i 
p

rz
e

w
id

y
w

a
n

ia
 z

m
ia

n
�

 g
o

s
p

o
d

a
rc

z�
 o

ra
z 

s
zk

o
le
�

 z
a

w
o

d
o

w
y
c
h

 w
ra

z 
z 

d
o

ra
d

zt
w

e
m

 z
a

w
o

d
o

w
y
m

P
ro

p
a

g
o

w
a

n
ie

 i
d

e
i 
w

zo
rn

ic
tw

a
 W

ie
lk

o
p

o
ls

k
i 
ja

k
o

 

p
ro

d
u

k
tu

 k
u

lt
u

ra
ln

e
g

o
 w

 k
ra

ju
 i
 z

a
 g

ra
n

ic
�

87
4 

40
0

4
3

 4
8

7
 0

9
0

5
2

3
 0

3
2

w
. 
b

ie
�.

1
6

2
 5

4
2

w
. 
m

a
j.

9
 0

0
0

 0
0

0

97
3 

62
5

	

9
7

3
 6

2
5

w
. 
b

ie
�.

8
7

4
 4

0
0

W
p

ro
w

a
d

ze
n

ie
 w

ie
lo

fu
n

k
c
y
jn

e
j,
 p

ro
c
e

s
o

ro
w

e
j 
k
a

rt
y
 

m
ie

js
k
ie

j 
d

la
 m

ie
s
zk

a
�

c
ó

w
 P

o
zn

a
n

ia
 i
 r

e
g

io
n

u

2
0

1
1

-2
0

1
2

2
0

0
8

-2
0

1
3

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 P
R

Z
E

S
T

R
Z

E
N

N
A

 O
R

A
Z

 G
O

S
P

O
D

A
R

O
W

A
N

IE
 

N
IE

R
U

C
H

O
M

O
�

C
IA

M
I

W
S

P
IE

R
A

N
IE

 R
O

Z
W

O
JU

 G
O

S
P

O
D

A
R

C
Z

E
G

O
, P

R
O

M
O

C
JA

 M
IA

S
T

A
 O

R
A

Z
 

IN
F

O
R

M
A

T
Y

K
A

E
F

R
R

W
R

P
O

II
 /
 2

.7

Z
a

rz
�

d
 T

ra
n

s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

G
K

M
/Z

T
M

/4
7

2

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 t
ra

n
s
fe

ru
 w

ie
d

zy
 i
 i
n

n
o

w
a

c
ji 

p
o

p
rz

e
z 

za
c
ie
�n

ie
n

ie
 w

s
p

ó
łp

ra
c
y
 p

o
m

ie
d

zy
 j
e

d
n

o
s
tk

a
m

i 

n
a

u
k
o

w
y
m

i 
i/
lu

b
 n

a
u

k
o

w
o

-d
y
d

a
k
ty

c
zn

y
m

i 
a

 

p
o

d
m

io
ta

m
i 
g

o
s
p

o
d

a
rc

zy
m

i 
d

zi
a

ła
j�

c
y
m

i 
n

a
 t
e

re
n

ie
 

w
o

je
w

ó
d

zt
w

a
 w

ie
lk

o
p

o
ls

k
ie

g
o

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
I 
/ 
8

.2
.1

E
F

S

P
O

 K
L

I 
/ 
1

.1
7

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
I 
/ 
8

.1
.2

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
2

E
F

R
R

W
R

P
O

  

V
I 
/ 
6

.2

Z
w

ie
k
s
ze

n
ie

 d
o

 k
o
�

c
a

 2
0

1
2

 r
o

k
u

 a
k
ty

w
n

o
�c

i 

s
p

o
łe

c
zn

o
�c

i 
lo

k
a

ln
y
c
h

: 
J
e
�y

c
, 
C

h
w

a
lis

ze
w

a
 i
 �

ró
d

k
i,
 

ł�
c
zn

ie
 2

0
0

 o
s
ó

b

P
ar

tn
er

st
w

o
 n

a 
rz

ec
z 

ad
ap

ta
cj

i i
 m

o
d

er
n

iz
ac

ji 
- 

sz
ko

le
n

ia
, s

tr
at

eg
ia

 i 
za

rz
�d

za
n

ie
 z

m
ia

n
�

g
o

sp
o

d
ar

cz
� 

w
 P

o
zn

an
iu

 i 
re

g
io

n
ie

, w
 la

ta
ch

 2
01

1-
20

12

R
A

Z
E

M

2
0

1
0

-2
0

1
2

4
2



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o
d
k
i 
U
E

5
7
1
 5
5
9

6
8
 0
0
0

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

5
5
 8
6
3

0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

4
5
 0
0
0

1
2
 0
0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 

b
e
z
g
o
tó
w
k
o
w
y
 

(p
rz
e
d
s
i�
b
io
rc
y
)

4
1
 9
3
3

0
0

0
0

�
7
1
4
 3
5
5

8
0
 0
0
0

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

2
1
 7
0
8
 8
9
0

6
 0
0
0
 0
0
0

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

1
0
 2
1
2
 7
3
0

3
 0
0
0
 0
0
0

0
0

0

�
3
1
 9
2
1
 6
2
0

9
 0
0
0
 0
0
0

0
0

0

�r
o

d
ki

 U
E

22
 2

80
 4

49
6 

06
8 

00
0

0
0

0
�r

o
d

ki
 z

 B
P

55
 8

63
0

0
0

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

10
 2

57
 7

30
3 

01
2 

00
0

0
0

0
w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 

b
e
z
g
o
tó
w
k
o
w
y
 

(p
rz
e
d
s
i�
b
io
rc
y
)

41
 9

33
0

0
0

0

	
32

 6
35

 9
75

9 
08

0 
00

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
1

1
2

 5
0

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
1

1
2

 5
0

0
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
9
0
8
 8

2
9

5
7
0
 6

7
3

2
5
8
 6

2
1

2
3
7
 7

6
2

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
6
0
 3

8
1

1
0
0
 7

0
7

4
5
 6

3
9

4
1
 9

5
8

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
1

 0
6

9
 2

1
0

6
7

1
 3

8
0

3
0

4
 2

6
0

2
7

9
 7

2
0

0

�r
o

d
ki

 U
E

1 
02

1 
32

9
57

0 
67

3
25

8 
62

1
23

7 
76

2
0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
16

0 
38

1
10

0 
70

7
45

 6
39

41
 9

58
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y
0

0
0

0
0

	
1 

18
1 

71
0

67
1 

38
0

30
4 

26
0

27
9 

72
0

0

K
lu

cz
 d

o
 s

u
kc

es
u

�r
o

d
k
i 
U

E
1
1
4
 3

9
3

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

9
9
7

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

1
9
 1

9
0

�
1

3
4

 5
8

0
0

0
0

0

4
7

1
 0

9
4

w
. 
b

ie
�.

1
1

5
 3

9
0

2
 3

4
1

 3
4

0
w

. 
b

ie
�.

2
 3

2
4

 5
7

0

2 
98

8 
16

7
	

2 
41

4 
57

0

45
 0

09
 0

22

w
. 
b
ie
�.

9 
69

0 
02

2
w
. 
m
a
j.

	

W
zr

o
s
t 
ja

k
o
�c

i 
p

ro
c
e

s
u

 k
s
zt

a
łc

e
n

ia
 1

5
0

 u
c
zn

ió
w

 

te
c
h

n
ik

ó
w

 p
o

zn
a
�

s
k
ic

h
 s

zk
ó

ł 
za

w
o

d
o

w
y
c
h

 p
o

p
rz

e
z 

za
j�

c
ia

 p
o

za
le

k
c
y
jn

e
  
(m

a
te

m
a

ty
k
a

, 
IC

T
, 
te

c
h

n
ik

i 

u
c
ze

n
ia

 s
i�

 i
 a

u
to

p
re

ze
n

ta
c
ji 

) 
z 

w
y
k
o

rz
y
s
ta

n
ie

m
 

p
la

tf
o

rm
y
 e

le
a

rn
in

g
o

w
e

j

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

M
o

n
it

o
ro

w
an

ie
 ja

ko
�c

i u
sł

u
g

 p
u

b
lic

zn
yc

h
 ja

ko
 e

le
m

en
t 

zi
n

te
g

ro
w

an
eg

o
 s

ys
te

m
u

 z
ar

z�
d

za
n

ia
 

je
d

n
o

st
ka

m
i s

am
o

rz
�d

u
 t

er
yt

o
ri

al
n

eg
o

R
A

Z
E

M
 

2
0

1
1

-2
0

1
5

E
F

S

P
O

 K
L

V
 /
 5

.6

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
0

-2
0

1
2

P
o

p
ra

w
a

 s
k
u

te
c
zn

o
�c

i 
i 
e

fe
k
ty

w
n

o
�c

i 
m

o
n

it
o

ro
w

a
n

ia
 

ja
k
o
�c

i 
u

s
łu

g
 p

u
b

lic
zn

y
c
h

 �
w

ia
d

c
zo

n
y
c
h

 p
rz

e
z 

J
S

T
 w

 

P
o

ls
c
e

 p
o

p
rz

e
z 

o
p

ra
c
o

w
a

n
ie

, 
p

rz
e

te
s
to

w
a

n
ie

 i
 

u
p

o
w

s
ze

c
h

n
ie

n
ie

 m
o

d
e

lu
 m

o
d

u
ło

w
e

g
o

 s
y
s
te

m
u

 

m
o

n
it
o

ro
w

a
n

ia
 j
a

k
o
�c

i 
u

s
łu

g
 p

u
b

lic
zn

y
c
h

 d
zi

a
ła

j�
c
e

g
o

 

ja
k
o

 s
y
s
te

m
 w

s
p

o
m

a
g

a
n

ia
 d

e
c
y
zj

i 
o

ra
z 

za
rz
�

d
za

n
ia

 

ry
zy

k
ie

m
 n

a
 p

o
zi

o
m

ie
 s

tr
a

te
g

ic
zn

y
m

 i
 o

p
e

ra
c
y
jn

y
m

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
JA

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

9
0

 0
0

0
6

4
6

 8
2

7
w

. 
b

ie
�.

R
A

Z
E

M

2
0

1
0

-2
0

1
2

O
�

W
IA

T
A

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

K
o

m
u

n
ik

a
c
ji

P
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
u

s
łu

g
 p

u
b

lic
zn

y
c
h

 w
 a

d
m

in
is

tr
a

c
ji 

s
a

m
o

rz
�

d
o

w
e

j 
W

a
rs

za
w

y
, 
P

o
zn

a
n

ia
, 
L

u
b

lin
a

, 
E

łk
u

 i
 

Ł
o

d
zi

 d
o

s
to

s
o

w
a

n
y
c
h

 d
o

 p
o

tr
ze

b
 s

p
o

łe
c
ze
�

s
tw

a
 

in
fo

rm
a

c
y
jn

e
g

o

E
F

S

P
O

 K
L

V
 /
 5

.2

N
O

V
U

S
 -

 p
ro

g
ra

m
 r

o
zw

o
ju

 a
d

m
in

is
tr

ac
ji 

sa
m

o
rz

ad
o

w
ej

 W
ar

sz
aw

a,
 P

o
zn

a�
, L

u
b

lin
, E

łk
 i 

Ł
ó

d



4
3



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o

d
k
i 
U

E
8
0
3
 1

3
3

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
1
 0

3
9

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
0
 6

5
1

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

6
1
 2

0
0

�
8

8
6

 0
2

3
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
5
3
 9

5
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
 4

2
8

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
8
 0

9
3

�
6

3
 4

7
6

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
4
4
 4

0
1

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

7
 8

3
5

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

�
5

2
 2

3
6

0
0

0
0

Z
es

p
ó

ł S
zk

ó
ł M

ec
h

an
ic

zn
yc

h
 w

 P
o

zn
an

iu
 t

o
 n

aj
le

p
sz

y 
w

yb
ó

r 
n

a 
p

rz
ys

zł
o
��

�r
o

d
k
i 
U

E
9
2
9
 0

2
8

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
5
 2

6
7

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

1
6
8
 6

9
4

�
1

 1
2

2
 9

8
9

0
0

0
0

M
o

ja
 p

ie
rw

sz
a 

fi
rm

a
�r

o
d

k
i 
U

E
4
9
6
 2

1
3

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
 2

0
7

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

8
5
 3

6
0

�
5

8
3

 7
8

0
0

0
0

0

U
cz

e�
 z

 c
er

ty
fi

ka
te

m
 -

 s
o

ju
sz

n
ik

 p
ra

co
d

aw
cy

�r
o

d
k
i 
U

E
4
2
6
 6

6
7

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

5
 1

3
8

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

8
1
 9

5
0

�
5

1
3

 7
5

5
0

0
0

0

P
o

d
n

ie
� 

sw
o

je
 k

w
al

if
ik

ac
je

�r
o

d
k
i 
U

E
4
8
 2

4
6

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

8
 5

1
4

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
0

�
5

6
 7

6
0

0
0

0
0

A
ka

d
em

ia
 m

ał
eg

o
 P

o
zn

an
ia

ka
�r

o
d

k
i 
U

E
3
 5

4
6
 6

7
1

6
3
0
 7

8
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

6
2
5
 8

8
3

1
1
1
 3

1
5

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

1
2
4
 2

9
6

6
9
 2

8
7

�
4

 2
9

6
 8

5
0

8
1

1
 3

8
7

0
0

0

w
. 
b

ie
�.

5
6

 7
6

0
2

2
9

 1
8

8

w
. 
b

ie
�.

5
 1

0
8

 2
3

7
5

 5
9

1
 3

5
8

2
 4

2
9

 1
4

6
w

. 
b

ie
�.

4
3

1
 8

0
5

9
5

4
 2

9
5

1
 2

7
8

 0
8

5
w

. 
b

ie
�.

4
9

8
 4

2
0

1
 2

3
7

 5
0

0
w

. 
b

ie
�.

2
6

3
 6

2
0

w
. 
b

ie
�.

6
3

 4
7

6

5
6

4
 0

7
6

w
. 
b

ie
�.

5
2

 2
3

6

w
. 
b

ie
�.

8
2

4
 8

2
3

1
 9

9
4

 3
8

6

2
0

1
0

-2
0

1
2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

Ł
�

c
zn

o
�c

i

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.3

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

H
a

n
d

lo
w

y
c
h

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

2
0

1
0

-2
0

1
2

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.1
.2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

H
a

n
d

lo
w

y
c
h

W
y
ró

w
n

a
n

ie
 s

za
n

s
 e

d
u

k
a

c
y
jn

y
c
h

 p
o

p
rz

e
z 

in
d

y
w

id
u

a
liz

a
c
j�

 p
ro

c
e

s
u

 n
a

u
c
za

n
ia

 d
zi

e
c
i 
 z

 k
la

s
 I
-I

II
 

w
 6

6
 s

zk
o

ła
c
h

 p
o

d
s
ta

w
o

w
y
c
h

 f
u

n
k
c
jo

n
u

j�
c
y
c
h

 w
 

M
ie
�c

ie
 P

o
zn

a
n

iu

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 n
ie

ró
w

n
o
�c

io
m

 i
 p

o
d

w
y
�s

ze
n

ie
 

k
w

a
lif

ik
a

c
ji 

3
2

 s
łu

c
h

a
c
ze

k
 s

zk
o

ły
 d

la
 d

o
ro

s
ły

c
h

 

p
o

p
rz

e
z 

za
j�

c
ia

 i
n

fo
rm

a
ty

c
zn

e
 i
 j
�

zy
k
o

w
e

2
0

1
0

-2
0

1
2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

H
a

n
d

lo
w

y
c
h

W
y
d

zi
a

ł 
O
�w

ia
ty

2
0

1
0

-2
0

1
3

2
0

1
1

-2
0

1
2

W
d

ro
�e

n
ie

 k
o

m
p

le
k
s
o

w
e

g
o

 p
ro

g
ra

m
u

 r
o

zw
o

jo
w

e
g

o
 

za
k
ła

d
a

j�
c
e

g
o

 m
o

d
e

rn
iz

a
c
j�

 o
fe

rt
y
 k

s
zt

a
łc

e
n

ia
 

o
g

ó
ln

e
g

o
 i
 z

a
w

o
d

o
w

e
g

o
 n

a
 k

ie
ru

n
k
u

 m
e

c
h

a
tr

o
n

ik
 i
 

d
o

s
to

s
o

w
a

n
ie

 j
e

j 
d

o
 p

o
tr

ze
b

 w
ie

lk
o

p
o

ls
k
ie

g
o

 r
y
n

k
u

 

p
ra

c
y

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

M
e

c
h

a
n

ic
zn

y
c
h

2
0

1
1

-2
0

1
2

D
o

s
to

s
o

w
a

n
ie

 e
d

u
k
a

c
ji 

Z
S

H
 d

o
 a

k
tu

a
ln

y
c
h

 p
o

tr
ze

b
 

w
ie

lk
o

p
o

ls
k
ie

g
o

 r
y
n

k
u

 p
ra

c
y
 p

o
p

rz
e

z 
p

o
s
ze

rz
e

n
ie

 

w
ie

d
zy

 i
 u

m
ie

j�
tn

o
�c

i 
p

ra
k
ty

c
zn

y
c
h

 z
a

in
te

re
s
o

w
a

n
ie

 

p
ra

c
o

d
a

w
c
ó

w
 p

ro
c
e

s
e

m
 k

s
zt

a
łc

e
n

ia
 p

rz
y
s
zł

y
c
h

 

p
ra

c
o

w
n

ik
ó

w
, 
w

y
k
o

rz
y
s
ta

n
ie

 s
p

e
c
ja

lis
ty

c
zn

e
g

o
 

o
p

ro
g

ra
m

o
w

a
n

ia
, 
u

d
o

k
u

m
e

n
to

w
a

n
ie

 k
w

a
lif

ik
a

c
ji 

o
d

p
o

w
ie

d
n

im
i 
za
�w

ia
d

c
ze

n
ia

m
i 
i 
c
e

rt
y
fi
k
a

ta
m

i

P
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
p

ro
c
e

s
u

 k
s
zt

a
łc

e
n

ia
 w

 Z
S

H
 

p
o

p
rz

e
z 

p
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 k
o

m
p

e
te

n
c
ji 

u
c
zn

ió
w

 w
 z

a
k
re

s
ie

: 

je
zy

k
ó

w
 o

b
c
y
c
h

 p
rz

e
d

s
i�

b
io

rc
zo
�c

i 
IC

T
, 
o

b
s
łu

g
i 
k
a

s
y
 

fi
s
k
a

ln
e

j

E
d

u
ka

cj
a 

w
ł�

cz
en

io
w

a 
w

 L
ic

eu
m

 U
zu

p
eł

n
ia

j�
cy

m
 n

a 
p

o
d

b
u

d
o

w
ie

 Z
as

ad
n

ic
ze

j S
zk

o
ły

 
Z

aw
o

d
o

w
ej

 w
 Z

S
Ł

 w
 P

o
zn

an
iu

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

Ł
�

c
zn

o
�c

i

O
sc

yl
o

tr
o

n
ik

 -
 w

ir
tu

al
n

a 
fi

rm
a 

ja
ko

 f
o

rm
a 

n
au

cz
an

ia
 p

ra
kt

yc
zn

eg
o

 w
 Z

es
p

o
le

 S
zk

ó
ł Ł
�c

zn
o
�c

i

2
0

1
0

-2
0

1
2

G
o

to
w

i n
a 

p
rz

ys
zł

o
��

 -
 s

ys
te

m
o

w
y 

p
ro

g
ra

m
 d

o
ra

d
zt

w
a 

ed
u

ka
cy

jn
o

-z
aw

o
d

o
w

eg
o

 w
 

p
o

zn
a�

sk
ic

h
 s

zk
o

ła
ch

 z
aw

o
d

o
w

yc
h

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

L
ic

e
a

ln
o

-

T
e

c
h

n
ic

zn
y
c
h

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 s
za

n
s
 u

c
zn

ió
w

 s
zk

ó
ł 
za

w
o

d
o

w
y
c
h

 n
a

 

d
o

k
o

n
a

n
ie

 t
ra

fn
e

g
o

 w
y
b

o
ru

 d
a

ls
ze

j 
d

ro
g

i 
e

d
u

k
a

c
y
jn

e
j 
i 

za
w

o
d

o
w

e
j

W
zr

o
s
t 
k
o

m
p

e
te

n
c
ji 

za
w

o
d

o
w

y
c
h

 o
ra

z 
ro

zw
ó

j 

u
m

ie
j�

tn
o
�c

i 
n

ie
zb
�

d
n

y
c
h

 n
a

 r
y
n

k
u

 p
ra

c
y
 p

o
p

rz
e

z 

w
p

ro
w

a
d

ze
n

ie
 p

ra
k
ty

k
i 
za

w
o

d
o

w
e

j 
w

 f
o

rm
ie

 w
ir
tu

a
ln

e
j 

fi
rm

y

2
0

1
1

-2
0

1
2

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 3

2
 o

s
o

b
o

m
 z

 W
ie

lk
o

p
o

ls
k
i,
 

p
rz

e
ja

w
ia

j�
c
y
m

 s
p

e
c
ja

ln
e

 p
o

tr
ze

b
y
 e

d
u

k
a

c
y
jn

e
, 

d
ro
�n

e
g

o
 i
 e

la
s
ty

c
zn

e
g

o
 p

rz
e

j�
c
ia

 z
 p

la
c
ó

w
e

k
 

s
p

e
c
ja

ln
y
c
h

 d
o

 o
g

ó
ln

o
d

o
s
t�

p
n

y
c
h

 

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.3

4
4



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

M
ó

w
i�

, l
ic

z�
, d

o
�w

ia
d

cz
am

 -
 f

u
n

d
am

en
te

m
 e

d
u

ka
cy

jn
eg

o
 s

u
kc

es
u

�r
o

d
k
i 
U

E
1
7
1
 2

7
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

3
0
 2

2
6

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
2

0
1

 5
0

1
0

0
0

0

S
p

eł
n

ia
m

y 
n

as
ze

 m
ar

ze
n

ia
�r

o
d

k
i 
U

E
1
7
8
 7

7
1

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

3
1
 5

4
9

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
2

1
0

 3
2

0
0

0
0

0

P
ie

rw
sz

e 
kr

o
ki

 w
 b

iz
n

es
ie

�r
o

d
k
i 
U

E
3
0
0
 9

0
0

2
4
1
 3

6
6

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
1
 8

9
5

1
 5

5
4

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

4
1
 2

0
5

4
1
 0

4
0

�
3

5
4

 0
0

0
2

8
3

 9
6

0
0

0
0

T
ec

h
n

ik
 Z

S
Ł

 n
a 

lo
ka

ln
ym

 i 
eu

ro
p

ej
sk

im
 r

yn
ku

 p
ra

cy

�r
o

d
k
i 
U

E
1
8
3
 1

2
3

5
0
 7

0
1

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

4
 8

4
7

1
 3

4
2

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
8
 0

2
2

4
 1

6
1

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

9
 4

4
7

3
 4

4
4

�
2

1
5

 4
3

9
5

9
 6

4
8

0
0

0

M
ec

h
at

ro
n

ik
a 

- 
za

w
ó

d
 d

la
 C

ie
b

ie
!

�r
o

d
k
i 
U

E
4
2
6
 1

3
9

3
4
4
 5

5
6

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

7
5
 2

0
1

6
0
 8

0
4

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

7
0
 5

0
0

8
0
 7

0
0

�
5

7
1

 8
4

0
4

8
6

 0
6

0
0

0
0

C
en

tr
u

m
 A

kt
yw

n
o
�c

i

�r
o

d
k
i 
U

E
1
6
0
 4

7
8

1
0
2
 0

1
2

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
8
 3

1
0

1
8
 0

0
1

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
1

8
8

 7
8

8
1

2
0

 0
1

3
0

0
0

2
6

2
 1

9
6

w
. 
b

ie
�.

5
5

5
 7

1
5

7
5

 u
c
zn

ió
w

 T
e

c
h

n
ik

u
m

 Ł
�

c
zn

o
�c

i 
w

e
�m

ie
 u

d
zi

a
ł 
w

 

za
j�

c
ia

c
h

 z
 j
�

zy
k
a

 a
n

g
ie

ls
k
ie

g
o

 z
a

w
o

d
o

w
e

g
o

, 

p
rz

e
d

s
i�

b
io

rc
zo
�c

i,
 a

 t
a

k
�e

 w
 p

ra
k
ty

k
a

c
h

 z
a

w
o

d
o

w
y
c
h

 

u
 p

ra
c
o

d
a

w
c
ó

w
, 
w

a
rs

zt
a

ta
c
h

 z
 d

o
ra

d
zt

w
a

 

za
w

o
d

o
w

e
g

o
 i
 r

o
zw

o
ju

 u
m

ie
j�

tn
o
�c

i 
m

y
�l

e
n

ia
 

lo
g

ic
zn

e
g

o
 i
 a

b
s
tr

a
k
c
y
jn

e
g

o
 o

ra
z 

S
zk

o
ln

y
m

 

L
a

b
o

ra
to

ri
u

m
 O

d
n

a
w

ia
ln

y
c
h

 �
ró

d
e

ł 
E

n
e

rg
ii.

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

Ł
�

c
zn

o
�c

i
2

0
1

1
-2

0
1

3
3

3
1

 3
6

4

6
3

7
 9

6
0

3
7

8
 4

9
7

w
. 
b

ie
�.

2
0

1
2

-2
0

1
3

1
 0

5
7

 9
0

0
w

. 
b

ie
�.

w
. 
b

ie
�.

2
1

0
 3

2
0

3
0

8
 8

0
1

9
0

6
 7

0
0

w
. 
b

ie
�.

w
. 
b

ie
�.

2
0

1
 5

0
1

7
4

8
 7

2
4

8
0

4
 2

0
4

X
I 
L

ic
e

u
m

O
g

ó
ln

o
k
s
zt

a
łc
�

c
e

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

M
e

c
h

a
n

ic
zn

y
c
h

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

H
a

n
d

lo
w

y
c
h

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

S
p

e
c
ja

ln
y
c
h

 

n
r 

1
0

2

2
0

1
1

-2
0

1
3

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
 /
 7

.2
.1

D
la

 6
0

 u
c
zn

ió
w

 p
rz

e
p

ro
w

a
d

zo
n

e
 z

o
s
ta

n
�

 z
a

j�
c
ia

 z
 

p
rz

e
d

s
i�

b
io

rc
zo
�c

i 
i 
j�

zy
k
a

 o
b

c
e

g
o

 z
a

w
o

d
o

w
e

g
o

 o
ra

z 

p
ra

k
ty

k
i 
u

 p
ra

c
o

d
a

w
c
ó

w
. 
D

zi
�

k
i 
te

m
u

 u
c
zn

io
w

ie
 

p
o

d
w

y
�s

z�
 s

w
o

je
 k

o
m

p
e

te
n

c
je

 w
 k

ie
ru

n
k
u

 m
o
�l

iw
o
�c

i 

za
ło
�e

n
ia

 f
ir
m

y
 i
 m

o
b

iln
e

g
o

 z
a

c
h

o
w

a
n

ia
 n

a
 r

y
n

k
u

 

p
ra

c
y
. 

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

U
d

zi
a

ł 
1

7
0

 u
c
zn

ió
w

 w
 d

o
d

a
tk

o
w

y
c
h

 z
a

j�
c
ia

c
h

 o
ra

z 

k
u

rs
a

c
h

 z
a

w
o

d
o

w
y
c
h

 i
 p

ra
k
ty

k
a

c
h

 u
 p

ra
c
o

d
a

w
c
ó

w
, 
c
o

 

p
o

zw
o

li 
im

 z
w

i�
k
s
zy
	 

s
w

o
je

 s
za

n
s
e

 n
a

 z
a

tr
u

d
n

ie
n

ie
. 
W

 

p
ro

je
k
c
ie

 t
y
m

 w
d

ro
�o

n
y
 z

o
s
ta

n
ie

 r
ó

w
n

ie
� 

s
y
s
te

m
 

d
zi

e
n

n
ik

a
 e

le
k
tr

o
n

ic
zn

e
g

o
, 
k
tó

ry
 p

o
zw

o
li 

le
p

ie
j 

za
rz
�

d
za
	 

za
s
o

b
a

m
i 
k
a

d
ro

w
y
m

i 
i 
u

c
zn

ia
m

i.

R
o

zw
ija

n
ie

 k
o

m
p

e
te

n
c
ji 

za
w

o
d

o
w

y
c
h

 i
 s

p
o

łe
c
zn

y
c
h

 1
8

 

a
b

s
o

lw
e

n
tó

w
 z

a
s
a

d
n

ic
zy

c
h

 s
zk

ó
ł 
s
p

e
c
ja

ln
y
c
h

 w
 

P
o

zn
a

n
iu

. 
S
�

 t
o

 o
s
o

b
y
 z

 u
p

o
�l

e
d

ze
n

ie
m

 u
m

y
s
ło

w
y
m

 

le
k
k
im

, 
k
tó

re
 p

o
 u

k
o
�

c
ze

n
iu

 e
d

u
k
a

c
ji 

p
o

zo
s
ta

j�
 w

 

d
o

m
a

c
h

 b
e

z 
s
za

n
s
 n

a
 z

n
a

le
zi

e
n

ie
 p

ra
c
y
. 
W

 r
a

m
a

c
h

 

p
ro

je
k
tu

 w
e

zm
�

 o
n

e
 u

d
zi

a
ł 
w

 k
u

rs
a

c
h

 z
 z

a
k
re

s
u

 

o
b

s
łu

g
i 
k
o

m
p

u
te

ra
 i
 k

o
rz

y
s
ta

n
ia

 z
 I
n

te
rn

e
tu

, 

w
a

rs
zt

a
ta

c
h

 i
 s

zk
o

le
n

ia
c
h

 p
ra

k
ty

c
zn

y
c
h

, 
w

a
rs

zt
a

ta
c
h

 z
 

za
k
re

s
u

 d
o

ra
d

zt
w

a
 z

a
w

o
d

o
w

e
g

o
 i
 p

o
d

s
ta

w
 

p
rz

e
d

s
i�

b
io

rc
zo
�c

i,
 z

a
j�

c
ia

c
h

 r
u

c
h

o
w

y
c
h

.

2
0

1
2

-2
0

1
3

G
im

n
a

zj
u

m
 n

r 
2

0
2

0
1

0
-2

0
1

2

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
 /
 7

.2
.1

P
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
k
s
zt

a
łc

e
n

ia
 w

 X
I 
L

O
, 
V

 L
O

 i
 X

X
V

I 

L
O

 p
o

p
rz

e
z 

w
d

ro
�e

n
ie

 p
ro

g
ra

m
ó

w
 r

o
zw

o
jo

w
y
c
h

 

o
p

a
rt

y
c
h

 n
a

 r
e

a
liz

a
c
ji 

za
j�
	 

p
o

za
le

k
c
y
jn

y
c
h

 -
 

le
k
to

ra
tó

w
 z

 j
.r

o
s
y
js

k
ie

g
o

, 
j.
a

n
g

ie
ls

k
ie

g
o

, 
j.
ja

p
o
�

s
k
ie

g
o

 

i 
j.
h

is
zp

a
�

s
k
ie

g
o

; 
za

j�
	 

w
y
ró

w
n

a
w

c
zy

c
h

 z
 m

a
te

m
a

ty
k
i 

o
ra

z 
c
h

e
m

ii;
 w

y
k
ła

d
ó

w
 z

 h
is

to
ri
i,
 g

o
s
p

o
d

a
rk

i 
i 
k
u

lt
u

ry
 

E
u

ro
p

y
 W

s
c
h

o
d

n
ie

j 
o

ra
z 

J
a

p
o

n
ii

Z
m

n
ie

js
ze

n
ie

 z
ja

w
is

k
a

 w
y
k
lu

c
ze

n
ia

 s
p

o
łe

c
zn

e
g

o
 

w
�r

ó
d

 m
ło

d
zi

e
�y

 p
o

p
rz

e
z 

u
ru

c
h

o
m

ie
n

ie
 �

ro
d

o
w

is
k
o

w
e

j 

�w
ie

tl
ic

y
 s

o
c
jo

te
ra

p
e

u
ty

c
zn

e
j

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.1
.2

2
0

1
0

-2
0

1
2

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

4
5



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

M
o

ja
 S

am
o

ch
o

d
ó

w
ka

 -
 k

sz
ta

łc
im

y 
fa

ch
o

w
có

w

�r
o

d
k
i 
U

E
3
7
0
 2

0
0

2
0
6
 2

3
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
 5

7
0

1
 1

3
5

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
w

k
o

w
y

6
2
 7

6
0

3
5
 2

6
0

�
4

3
5

 5
3

0
2

4
2

 6
3

0
0

0
0

P
ro

g
ra

m
 C

o
m

en
iu

s 
"P

ar
tn

er
sk

ie
 p

ro
je

kt
y 

sz
kó

ł"

�r
o

d
k
i 
U

E
4
1
1
 1

5
4

1
6
4
 6

2
2

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
4

1
1

 1
5

4
1

6
4

 6
2

2
0

0
0

P
ro

g
ra

m
 C

o
m

en
iu

s 
R

eg
io

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
k
o

w
y

1
 6

0
8

�
1

 6
0

8
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
5
 1

7
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
k
o

w
y

3
 2

5
4

�
8

 4
2

4
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
5
 1

7
0

0
0

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 

b
e

zg
o

tó
k
o

w
y

4
 8

6
2

0
0

0
0

�
1

0
 0

3
2

0
0

0
0

E
ra

sm
u

s 
- 

S
tr

u
kt

u
ra

l N
et

w
o

rk
�r

o
d

k
i 
U

E
1
4
 6

6
2

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
5
 1

7
6

�
1

9
 8

3
8

0
0

0
0

P
ro

g
ra

m
 L

eo
n

ar
d

o
 d

a 
V

in
ci

�r
o

d
k
i 
U

E
2
5
 4

0
0

�
2

5
 4

0
0

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
8
3
4
 3

4
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
 2

6
8
 4

4
8

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

4
8
6
 0

0
5

�
2

 5
8

8
 7

9
8

0
0

0
0

9
4

3
 8

8
5

w
. 
b

ie
�.

5
8

0
 1

4
0

R
o

zw
ó

j 
i 
u

n
o

w
o

c
ze
�n

ie
n

ie
 b

a
zy

 o
b

ie
k
tó

w
 o
�w

ia
to

w
y
c
h

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

S
a

m
o

c
h

o
d

o
w

y
c
h

2
0

1
1

-2
0

1
3

2
 6

7
7

 5
6

7
w

. 
m

a
j.

8
9

1
 9

2
2

2
4

3
 9

0
3

w
. 
b

ie
�.

2
5

 4
0

0

9
9

 0
7

0

w
. 
b

ie
�.

5
 1

7
0

w
. 
b

ie
�.

1
9

 8
3

8

1
0

1
 7

5
0

w
. 
b

ie
�.

5
 1

7
0

6
9

 8
7

2

1
7

4
 0

3
1

2
 4

5
6

 7
9

3

w
. 
b

ie
�.

0

w
. 
b

ie
�.

5
7

5
 7

7
6

R
a

ze
m

U
C

Z
E

N
IE

 S
I


P
R

Z
E

Z
 C

A
Ł

E
 

�
Y

C
IE

2
0

1
1

-2
0

1
2

U
C

Z
E

N
IE

 S
I


P
R

Z
E

Z
 C

A
Ł

E
 

�
Y

C
IE

P
o

d
n

o
s
ze

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
k
s
zt

a
łc

e
n

ia
 p

o
p

rz
e

z 
ro

zw
ija

n
ie

 

m
i�

d
zy

n
a

ro
d

o
w

e
j 
w

s
p

ó
łp

ra
c
y
 m

i�
d

zy
 u

c
ze

ln
ia

m
i.
 

U
m

o
�l

iw
ie

n
ie

 i
n

s
ty

tu
c
jo

m
 n

ie
a

k
a

d
e

m
ic

k
im

 

p
o

d
e

jm
o

w
a

n
ie

 w
s
p

ó
łp

ra
c
y
 z

e
 s

zk
o

ła
m

i 
w

y
�s

zy
m

i.

E
F

S

P
O

 K
L

IX
 /
 9

.2

W
zm

o
c
n

ie
n

ie
 e

u
ro

p
e

js
k
ie

g
o

 k
s
zt

a
łc

e
n

ia
 i
 s

zk
o

le
n

ia
 

za
w

o
d

o
w

e
g

o

2
0

1
0

-2
0

1
2

2
0

1
0

-2
0

1
3

E
F

R
R

W
R

P
O

I 
/ 
1

.6

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

Z
e

s
p

ó
ł 
S

zk
ó

ł 

S
a

m
o

c
h

o
d

o
w

y
c
h

2
0

1
0

-2
0

1
2

U
C

Z
E

N
IE

 S
I


P
R

Z
E

Z
 C

A
Ł

E
 

�
Y

C
IE

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

P
o

zn
a
�

s
k
ie

 C
e

n
tr

u
m

 

E
d

u
k
a

c
ji 

U
s
ta

w
ic

zn
e

j 

i 
P

ra
k
ty

c
zn

e
j

O
W

/P
C

E
U

IP
/2

9
3

Z
d

o
b

y
c
ie

 p
rz

e
z 

5
6

 u
c
zn

ió
w

 Z
e

s
p

o
łu

 S
zk

ó
ł 

S
a

m
o

c
h

o
d

o
w

y
c
h

 d
o

d
a

tk
o

w
e

g
o

 z
a

w
o

d
u

 -
 l
a

k
ie

rn
ik

 

s
a

m
o

c
h

o
d

o
w

y
. 
U

c
zn

io
w

ie
 w

e
zm
�

 u
d

zi
a

ł 
w

 

d
o

d
a

tk
o

w
y
c
h

 z
a

j�
c
ia

c
h

 p
ra

k
ty

c
zn

y
c
h

 o
ra

z 
o

d
b
�

d
�

p
ra

k
ty

k
i 
za

w
o

d
o

w
e

 u
 p

ra
c
o

d
a

w
c
ó

w
. 
W

 r
a

m
a

c
h

 

p
ro

je
k
tu

 s
zk

o
ln

a
 l
a

k
ie

rn
ia

 d
o

p
o

s
a
�o

n
a

 z
o

s
ta

n
ie

 w
 

s
p

rz
�

t,
 t
a

k
i 
ja

k
 m

.i
n

.:
 k

o
m

p
re

s
o

r,
 p

is
to

le
ty

, 
m

y
jk

i,
 

e
le

k
tr

o
n

a
rz
�

d
zi

a
.

W
zm

a
c
n

ia
n

ie
 e

u
ro

p
e

js
k
ie

g
o

 w
y
m

ia
ru

 w
 e

d
u

k
a

c
ji 

p
o

p
rz

e
z 

p
ro

m
o

w
a

n
ie

 w
s
p

ó
łp

ra
c
y
 m

i�
d

zy
 l
o

k
a

ln
y
m

i 
i 

re
g

io
n

a
ln

y
m

i 
w

ła
d

za
m

i 
o
�w

ia
to

w
y
m

i 
w

 E
u

ro
p

ie

U
C

Z
E

N
IE

 S
I


P
R

Z
E

Z
 C

A
Ł

E
 

�
Y

C
IE

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

P
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
e

d
u

k
a

c
ji 

s
zk

o
ln

e
j 
i 
p

ro
m

o
w

a
n

ie
 

�w
ia

d
o

m
o
�c

i 
w

y
m

ia
ru

 e
u

ro
p

e
js

k
ie

g
o

 w
 p

ro
c
e

s
a

c
h

 

e
d

u
k
a

c
y
jn

y
c
h

2
0

1
1

-2
0

1
2

2
0

1
0

-2
0

1
2

2
0

1
0

-2
0

1
2

G
im

n
a

zj
u

m
 n

r 
5

P
o

zn
a�

sk
i K

la
st

er
 E

d
u

ka
cy

jn
y 

- 
w

zm
o

cn
ie

n
ie

 k
o

n
ku

re
n

cy
jn

o
�c

i p
rz

ed
si
�b

io
rs

tw
 

za
an

g
a�

o
w

an
yc

h
 w

 p
ro

ce
si

e 
w

sp
o

m
ag

an
ia

 k
sz

ta
łc

en
ia

 

4
6



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o
d
k
i 
U
E

8
 7
0
9
 9
7
9

1
 7
4
0
 2
7
7

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

8
7
2
 9
0
6

1
9
4
 1
5
1

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

4
1
 9
4
2

4
 1
6
1

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 

b
e
z
g
o
tó
w
k
o
w
y

6
0
5
 1
6
8

1
6
0
 4
4
4

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

1
2
4
 2
9
6

6
9
 2
8
7

0
0

0

�
1
0
 3
5
4
 2
9
1

2
 1
6
8
 3
2
0

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

8
3
4
 3
4
5

0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

1
 2
6
8
 4
4
8

0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

4
8
6
 0
0
5

0
0

0
0

�
2
 5
8
8
 7
9
8

0
0

0
0

�r
o

d
ki

 U
E

9 
54

4 
32

4
1 

74
0 

27
7

0
0

0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
87

2 
90

6
19

4 
15

1
0

0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y
1 

31
0 

39
0

4 
16

1
0

0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
b

ez
g

o
tó

w
ko

w
y

60
5 

16
8

16
0 

44
4

0
0

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 u
m

o
w
�

61
0 

30
1

69
 2

87
0

0
0

	
12

 9
43

 0
89

2 
16

8 
32

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
2
5
0
 2

1
4

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
7
5
 7

6
1

�
4

2
5

 9
7

5
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
3
 9

9
7

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
 2

0
3

�
5

 2
0

0
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
2
5
4
 2

1
1

0
0

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
1
7
6
 9

6
4

0
0

0
0

�
4

3
1

 1
7

5
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
1
2
7
 5

1
6

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
1
 9

3
0

�
1

4
9

 4
4

6
0

0
0

0

P
O

M
O

C
 -

 A
K

T
Y

W
IZ

A
C

JA
 -

 W
S

P
A

R
C

IE
�r

o
d

k
i 
U

E
4
 2

5
0
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
2
5
 0

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
5
2
5
 0

0
0

�
5

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

w
. 
b

ie
�.

8
5

6
 1

4
1

�
4

3
1

 1
7

5

4
 4

7
5

 0
0

0
1

4
 7

8
6

 0
4

2

2
9

2
 4

0
0

w
. 
b

ie
�.

1
4

9
 4

4
6

w
. 
b

ie
�.

4
2

5
 9

7
5

8
4

2
 4

1
3

1
3

 7
2

8
w

. 
b

ie
�.

5
 2

0
0

24
 5

40
 0

70

w
. 
b
ie
�.

12
 6

48
 9

21
w
. 
m
a
j.

	

C
e

n
tr

u
m

 I
n

ic
ja

ty
w

 

S
e

n
io

ra
ln

y
c
h

ra
ze

m

W
y
d

zi
a

ł 
Z

d
ro

w
ia

 i
 

S
p

ra
w

 S
p

o
łe

c
zn

y
c
h

2
0

1
1

-2
0

1
2

P
o

le
p

s
ze

n
ie

 j
a

k
o
�c

i 
�y

c
ia

 o
s
ó

b
 s

ta
rs

zy
c
h

 s
zc

ze
g

ó
ln

ie
 

p
o

p
rz

e
z 

w
y
c
h

o
d

ze
n

ie
 n

a
p

rz
e

c
iw

 p
o

tr
ze

b
o

m
 o

p
ie

k
i 

zd
ro

w
o

tn
e

j

E
F

R
R

IN
T

E
R

R
E

G
 I
V

C

C
R

E
A

T
O

R

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
 /
 7

.1
.1

2
0

1
1

-2
0

1
2

M
O

P
R

D
A

P
H

N
E

 I
II

2
0

1
1

-2
0

1
2

2
0

0
8

-2
0

1
2

M
ie

js
k
i 
O
�r

o
d

e
k
 

P
o

m
o

c
y
 R

o
d

zi
n

ie

P
o

p
ra

w
a

 d
o

s
t�

p
u

 d
o

 r
y
n

k
u

 p
ra

c
y
 o

s
ó

b
 z

a
g

ro
�o

n
y
c
h

 

w
y
k
lu

c
ze

n
ie

m
 s

p
o

łe
c
zn

y
m

, 
 k

o
rz

y
s
ta

j�
c
y
c
h

 z
 p

o
m

o
c
y
 

s
p

o
łe

c
zn

e
j

S
tw

o
rz

e
n

ie
/ 
u

le
p

s
za

n
ie

 s
y
s
te

m
u

 p
ro

fi
la

k
ty

k
i 
i 
o

c
h

ro
n

y
 

m
a

ły
c
h

 d
zi

e
c
i 
w

 w
ie

k
u

 d
o

 l
a

t 
5

 p
rz

e
d

 k
rz

y
w

d
ze

n
ie

m
 i
 

za
n

ie
d

b
y
w

a
n

ie
m

 d
la

 m
ia

s
t 
p

a
rt

n
e

rs
k
ic

h
 p

ro
je

k
tu

 -
 

P
o

zn
a

n
ia

, 
W

iln
a

, 
L

o
n

d
y
n

u
 i
 U

m
e

a

R
A

Z
E

M
 

P
O

L
IT

Y
K

A
 S

P
O

Ł
E

C
Z

N
A

 I 
Z

D
R

O
W

O
T

N
A

2
0

1
1

-2
0

1
2

R
E

C
O

 -
 W

sp
ó

łp
ra

ca
 d

la
 w

zm
o

cn
ie

n
ia

 m
et

o
d

 p
ro

m
o

w
an

ia
 z

d
ro

w
ia

 i 
ja

ko
�c

i �
yc

ia
 d

la
 

st
ar

ze
j�

ce
g

o
 s

i�
 s

p
o

łe
cz

e�
st

w
a 

p
o

p
rz

ez
 r

o
zw

ó
j m

et
o

d
 w

sp
ó

łp
ra

cy
 p

o
m

i�
d

zy
 s

am
o

rz
�d

am
i 

m
ie

js
ki

m
i, 

w
o

lo
n

ta
ri

u
sz

am
i, 

o
rg

an
iz

ac
ja

m
i p

o
za

rz
�d

o
w

ym
i i

 u
n

iw
er

sy
te

ta
m

i

T
A

K
I M

A
Ł

Y
 A

 V
.I.

P
 -

 t
w

o
rz

en
ie

 s
ys

te
m

u
 o

ch
ro

n
y 

d
zi

ec
i w

 w
ie

ku
 d

o
 la

t 
5 

p
rz

ed
 k

rz
yw

d
ze

n
ie

m
 i 

za
n

ie
d

b
yw

an
ie

m

4
7



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o

d
k
i 
U

E
9
9
9
 1

1
6

8
0
3
 3

7
3

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
7
6
 3

1
4

1
4
1
 7

7
1

�
1
 1

7
5
 4

3
0

9
4
5
 1

4
4

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
8
5
0
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
5
0
 0

0
0

�
1
 0

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

�r
o

d
k
i 
U

E
1
 8

4
9
 1

1
6

8
0
3
 3

7
3

0
0

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

3
2
6
 3

1
4

1
4
1
 7

7
1

0
0

0

�
2

 1
7

5
 4

3
0

9
4

5
 1

4
4

0
0

0

P
rz

ec
iw

d
zi

ał
an

ie
 w

yk
lu

cz
en

iu
 c

yf
ro

w
em

u
 w

 P
o

zn
an

iu
�r

o
d

k
i 
U

E
1
0
 3

2
8
 5

5
0

2
 0

3
4
 0

1
1

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
 8

2
2
 6

8
6

3
5
8
 9

4
3

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
 2

4
5
 2

2
7

4
4
2
 1

5
5

�
1

4
 3

9
6

 4
6

3
2

 8
3

5
 1

0
9

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
1
4
2
 7

9
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

2
5
 1

9
9

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
9
 6

4
6

�
1

9
7

 6
4

0
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
1
0
 4

7
1
 3

4
5

2
 0

3
4
 0

1
1

0
0

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

1
 8

4
7
 8

8
5

3
5
8
 9

4
3

0
0

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
 2

7
4
 8

7
3

4
4
2
 1

5
5

0
0

0

�
1

4
 5

9
4

 1
0

3
2

 8
3

5
 1

0
9

0
0

0

A
W

A
K

E
 -

 a
kt

yw
n

e 
st

ar
ze

n
ie

 s
i�

 o
p

ar
te

 n
a 

w
ie

d
zy

 i 
d

o
�w

ia
d

cz
en

iu
�r

o
d

k
i 
U

E
3
6
 5

4
8

2
1
 9

2
8

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y

�
3

6
 5

4
8

2
1

 9
2

8
0

0
0

�r
o
d
k
i 
U
E

1
5
 9
9
5
 9
4
1

2
 8
5
9
 3
1
2

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

2
 2
2
4
 0
0
0

5
0
0
 7
1
4

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

2
 9
6
9
 1
2
1

4
4
2
 1
5
5

0
0

0

�
2
1
 1
8
9
 0
6
2

3
 8
0
2
 1
8
1

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

9
9
2
 7
9
5

0
0

0
0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

1
7
5
 1
9
9

0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

2
9
 6
4
6

0
0

0
0

�
1 

19
7 

64
0

0
0

0
0

�r
o

d
ki

 U
E

16
 9

88
 7

36
2 

85
9 

31
2

0
0

0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
2 

39
9 

19
9

50
0 

71
4

0
0

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

2 
99

8 
76

7
44

2 
15

5
0

0
0

	
22

 3
86

 7
02

3 
80

2 
18

1
0

0
0

S
ys

te
m

 G
o

sp
o

d
ar

ki
 O

d
p

ad
am

i d
la

 M
ia

st
a 

P
o

zn
an

ia
�r

o
d

k
i 
U

E
2
4
 0

0
0
 0

0
0

1
6
0
 0

0
0
 0

0
0

1
6
8
 0

0
0
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
5
 1

5
0
 0

0
0

4
 0

2
0
 0

0
0

1
5
 1

9
0
 0

0
0

9
 2

3
0
 0

0
0

5
 2

6
0
 0

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n
y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

2
8
 6

9
0
 0

0
0

�
5

 1
5

0
 0

0
0

2
8

 0
2

0
 0

0
0

2
0

3
 8

8
0

 0
0

0
1

7
7

 2
3

0
 0

0
0

5
 2

6
0

 0
0

0

U
C

Z
E

N
IE

 S
I


P
R

Z
E

Z
 C

A
Ł

E
 

�
Y

C
IE

 -
 

G
R

U
N

D
T

V
IG

5
8

 4
7

6
7

1
 1

2
0

P
o

le
p

s
ze

n
ie

 j
a

k
o

s
c
i 
�y

c
ia

 d
o

ro
s
ły

c
h

 s
zc

ze
g

ó
ln

ie
 

p
o

p
rz

e
z 

n
ie

fo
rm

a
ln
�

 e
d

u
k
a

c
j�

 o
s
ó

b
 p

o
 5

0
 r

o
k
u

 �
y
c
ia

C
e

n
tr

u
m

 I
n

ic
ja

ty
w

 

S
e

n
io

ra
ln

y
c
h

2
0

1
1

-2
0

1
3

w
. 
b

ie
�.

1
7

 7
4

9
 4

3
9

w
. 
b

ie
�.

4
2

4
 9

0
3

 6
7

5

36
 8

75
 7

16
25

 6
63

 8
83

w
. 
m

a
j.

5
8

 8
0

0
 0

0
0

w
. 
m
a
j.

	

w
. 
b
ie
�.

1
7

 4
2

9
 2

1
2

w
. 
m

a
j.

�

3
 1

2
0

 5
7

4

w
. 
b

ie
�.

3
 1

2
0

 5
7

4
w

. 
m

a
j.

�

W
zr

o
s
t 
p

o
te

n
c
ja

łu
 z

a
tr

u
d

n
ie

n
io

w
e

g
o

 w
 t
y
m

 u
zy

s
k
a

n
ie

 

za
tr

u
d

n
ie

n
ia

 p
rz

e
z 

o
s
o

b
y
 z

w
o

ln
io

n
e

, 
p

rz
e

w
id

zi
a

n
e

 d
o

 

zw
o

ln
ie

n
ia

 l
u

b
 z

a
g

ro
�o

n
e

 z
w

o
ln

ie
n

ie
m

 p
o

p
rz

e
z 

d
o

ra
d

zt
w

o
, 
s
zk

o
le

n
ia

, 
s
p

o
tk

a
n

ia
 z

 p
ra

c
o

d
a

w
c
a

m
i 
o

ra
z 

p
ro

m
o

c
ji 

s
a

m
o

za
tr

u
d

n
ie

n
ia

E
F

S

P
O

 K
L

V
II
I 
/ 
8

.1

Z
a

p
o

b
ie

g
a

n
ie

 w
y
k
lu

c
ze

n
iu

 c
y
fr

o
w

e
m

u
 o

s
ó

b
 b

ie
d

n
y
c
h

 i
 

n
ie

p
e

łn
o

s
p

ra
w

n
y
c
h

R
e

d
u

k
c
ja

 i
lo
�c

i 
s
k
ła

d
o

w
a

n
y
c
h

 o
d

p
a

d
ó

w
 k

o
m

u
n

a
ln

y
c
h

 

p
o

p
rz

e
z 

s
tw

o
rz

e
n

ie
 s

y
s
te

m
u

 g
o

s
p

o
d

a
rk

i 
o

d
p

a
d

a
m

i 
w

 

m
ie
�c

ie
 P

o
zn

a
n

iu

E
F

R
R

P
O

 I
�

II
 /
 2

.1

E
F

R
R

P
O

 I
G

V
II
I 
/ 
8

.3

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

K
P

/K
P

/1

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

G
K

M
/G

K
M

/2
7

6

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 K
O

M
U

N
A

L
N

A
 I 

O
C

H
R

O
N

A
 �

R
O

D
O

W
IS

K
A

2
0

1
0

-2
0

1
3

R
A

Z
E

M
 

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

Z
S

S
/Z

S
S

/3
8

2
0

0
8

-2
0

1
6

2
0

1
2

-2
0

1
3

N
o

w
e 

kw
al

if
ik

ac
je

 -
 le

p
sz

e 
ju

tr
o

. W
sp

ar
ci

e 
p

ro
ce

só
w

 a
d

ap
ta

cy
jn

yc
h

 i 
m

o
d

er
n

iz
ac

yj
n

yc
h

 
p

rz
ed

si
�b

io
rs

tw
 w

 P
o

zn
an

iu
 i 

p
o

w
ie

ci
e 

p
o

zn
a�

sk
im

4
8



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

O
cz

ys
zc

za
n

ie
 �

ci
ek

ó
w

 i 
d

o
st

aw
a 

w
o

d
y 

d
la

 m
ia

st
a 

P
o

zn
an

ia
�r

o
d

k
i 
U

E
2
6
 7

7
8
 6

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n
y
 p

o
za

 

u
m

o
w
�

1
 1

4
0
 0

0
0

�
2

7
 9

1
8

 6
0

0
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
1
7
4
 6

3
9

2
8
 5

9
5

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
5
8
 2

1
3

9
 5

3
2

�
2

3
2

 8
5

2
3

8
 1

2
7

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

1
7
4
 6
3
9

2
8
 5
9
5

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

5
8
 2
1
3

9
 5
3
2

0
0

0

�
2
3
2
 8
5
2

3
8
 1
2
7

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

2
6
 7
7
8
 6
0
0

2
4
 0
0
0
 0
0
0

1
6
0
 0
0
0
 0
0
0

1
6
8
 0
0
0
 0
0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

0
0

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

5
 1
5
0
 0
0
0

4
 0
2
0
 0
0
0

1
5
 1
9
0
 0
0
0

9
 2
3
0
 0
0
0

5
 2
6
0
 0
0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

1
 1
4
0
 0
0
0

0
2
8
 6
9
0
 0
0
0

0
0

�
3
3
 0
6
8
 6
0
0

2
8
 0
2
0
 0
0
0

2
0
3
 8
8
0
 0
0
0

1
7
7
 2
3
0
 0
0
0

5
 2
6
0
 0
0
0

�r
o

d
ki

 U
E

26
 9

53
 2

39
24

 0
28

 5
95

16
0 

00
0 

00
0

16
8 

00
0 

00
0

0
�r

o
d

ki
 z

 B
P

0
0

0
0

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

5 
20

8 
21

3
4 

02
9 

53
2

15
 1

90
 0

00
9 

23
0 

00
0

5 
26

0 
00

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y 

p
o

za
 u

m
o

w
�

1 
14

0 
00

0
0

28
 6

90
 0

00
0

0

	
33

 3
01

 4
52

28
 0

58
 1

27
20

3 
88

0 
00

0
17

7 
23

0 
00

0
5 

26
0 

00
0

�r
o

d
k
i 
U

E
5
1
 0

0
0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

4
0
 0

0
0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
9
 0

0
0

�
1

0
0

 0
0

0
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
3
3
 5

2
9
 1

0
9

5
 0

9
3
 2

7
3

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

5
 9

1
6
 9

0
2

8
9
8
 8

1
3

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
6
 2

9
7
 3

4
1

3
 9

9
4
 7

2
4

�
6

5
 7

4
3

 3
5

2
9

 9
8

6
 8

1
0

0
0

0

�r
o

d
k
i 
U

E
3
3
 5

8
0
 1

0
9

5
 0

9
3
 2

7
3

0
0

0

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

5
 9

5
6
 9

0
2

8
9
8
 8

1
3

0
0

0

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
2
6
 3

0
6
 3

4
1

3
 9

9
4
 7

2
4

0
0

0

�
6

5
 8

4
3

 3
5

2
9

 9
8

6
 8

1
0

0
0

0

C
R

E
A

. R
E

 -
 C

re
at

iv
e 

R
eg

io
n

s
�r

o
d

k
i 
U

E
1
8
1
 3

7
7

3
5
 2

6
9

�r
o

d
k
i 
z 

B
P

w
k
ła

d
 w

ła
s
n

y
3
6
 2

2
9

6
 2

2
4

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

7
2
1

�
2
1
8
 3

2
7

4
1
 4

9
3

0
0

0

7
5

0
 4

1
8

w
. 
b

ie
�.

2
5

9
 8

2
0

9
8

 9
0

0
 0

0
0

w
. 
b

ie
�.

3
2

 7
6

0
 0

0
0

w
. 
m

a
j.

�

4
6

1
 6

1
0

w
. 
b

ie
�.

2
7

0
 9

7
9

1 
09

8 
60

3 
51

0

w
. 
b
ie
�.

86
 9

89
 5

79
w
. 
m
a
j.

	

w
. 
m

a
j.

2
7

 9
1

8
 6

0
0

6
7

3
 2

3
8

 2
2

5

P
e

łn
e

 w
y
k
o

rz
y
s
ta

n
ie

 p
o

te
n

c
ja

łu
 s

e
k
to

ró
w

 

k
re

a
ty

w
n

y
c
h

, 
p

ro
w

a
d

za
c
e

 d
o

 z
w

i�
k
s
ze

n
ia

 

k
o

n
k
u

re
n

c
y
jn

o
�c

i 
i 
in

o
w

a
c
y
jn

o
s
c
i 
w

 r
e

g
io

n
a

c
h

 

m
ie

js
k
ic

h
 i
 o

b
s
za

ra
c
h

 w
ie

js
k
ic

h

E
F

R
R

IN
T

E
R

R
E

G
 I
V

C

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
0

-2
0

1
3

R
A

Z
E

M
 

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
3

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 �
w

ia
d

o
m

o
�c

i 
i 
w

s
p

a
rc

ie
 p

u
b

lic
zn

e
 d

la
 

M
ile

n
ijn

y
c
h

 C
e

ló
w

 R
o

zw
o

ju
 i
 S

p
ra

w
ie

d
liw

e
g

o
 H

a
n

d
lu

 

p
o

p
rz

e
z 

w
s
p

ó
ln

e
, 
s
k
o

o
rd

y
n

o
w

a
n

e
 d

zi
a

ła
n

ia
 w

ła
d

z 

lo
k
a

ln
y
c
h

E
u

ro
p

e
A

id

S
tw

o
rz

e
n

ie
 I
n

te
ra

k
ty

w
n

e
g

o
 C

e
n

tr
u

m
 H

is
to

ri
i 
O

s
tr

o
w

a
 

T
u

m
s
k
ie

g
o

 w
ra

z 
z 

k
o

m
p

le
k
s
o

w
�

 t
u

ry
s
ty

c
zn
�

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

r�
 t
o

w
a

rz
y
s
z�

c
�

K
U

L
T

U
R

A
 I 

O
C

H
R

O
N

A
 D

Ó
B

R
 K

U
L

T
U

R
Y

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

K
P

/K
P

/3

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

E
F

R
R

P
O

 I
G

II
 /
 6

.4

2
0

0
9

-2
0

1
3

O
g

ra
n

ic
ze

n
ie

 z
rz

u
tu

 n
ie

o
c
zy

s
zc

zo
n

y
c
h

 �
c
ie

k
ó

w
 d

o
 

rz
e

k
 o

ra
z 

p
o

p
ra

w
a

 j
a

k
o
�c

i 
w

o
d

y
 p

it
n

e
j 
i 
k
la

s
y
 c

zy
s
to
�c

i 

w
ó

d
 p

o
w

ie
rz

c
h

n
io

w
y
c
h

 z
 o

b
e

c
n

e
j 
p

o
za

 k
la

s
�

 I
II
 d

o
 I
I 

k
la

s
y
 c

zy
s
to
�c

i

2
0

0
5

-2
0

1
2

F
u

n
d

u
s
z 

S
p

ó
jn

o
�c

i

IS
P

A

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

G
K

M
/G

K
M

/2
4

9

In
te

ra
kt

yw
n

e 
C

en
tr

u
m

 H
is

to
ri

i O
st

ro
w

a 
T

u
m

sk
ie

g
o

 w
 P

o
zn

an
iu

 -
 k

o
le

b
ki

 p
a�

st
w

o
w

o
�c

i i
 

ch
rz

e�
ci

ja
�

st
w

a 
w

 P
o

ls
ce

�
w

ia
d

o
m

ie
 i 

S
p

ra
w

ie
d

liw
ie

 -
 G

ra
 M

ia
st

 i 
ka

m
p

an
ia

 n
a 

rz
ec

z 
lo

ka
ln

yc
h

 r
ea

kc
ji 

n
a 

M
ile

n
ijn

e 
C

el
e 

R
o

zw
o

ju
 (

M
D

G
)

4
9



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

lim
it

 w
yd

at
kó

w

lim
it

 z
o

b
o

w
i�

za
�

Ł
�
c
z
n
e
 n
a
k
ła
d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w
e

w
y
d
a
tk
i 

b
ie
��
c
e
 /
 

m
a
ja
tk
o
w
e

�
ró
d
ło
 f
in
a
n
s
o
w
a
n
ia

J
e
d
n
o
s
tk
a
 

o
rg
a
n
iz
a
c
y
jn
a
 /
 n
r 

z
a
d
a
n
ia
 

in
w
e
s
ty
c
y
jn
e
g
o

O
k
re
s
 

re
a
liz
a
c
ji

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

D
z
ie
d
z
in
a
/ 
p
rz
e
d
s
i�
w
z
i�
c
ie
/ 
c
e
l

F
u
n
d
u
s
z
/

P
ro
g
ra
m
/

P
ri
o
ry
te
t/

D
z
ia
ła
n
ie

�r
o
d
k
i 
U
E

2
3
2
 3
7
7

3
5
 2
6
9

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

4
0
 0
0
0

0
0

0
0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

4
5
 2
2
9

6
 2
2
4

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y
 p
o
z
a
 

u
m
o
w
�

7
2
1

0
0

0
0

�
3
1
8
 3
2
7

4
1
 4
9
3

0
0

0

�r
o
d
k
i 
U
E

3
3
 5
2
9
 1
0
9

5
 0
9
3
 2
7
3

0
0

0

�r
o
d
k
i 
z
 B
P

5
 9
1
6
 9
0
2

8
9
8
 8
1
3

0
0

0

w
k
ła
d
 w
ła
s
n
y

2
6
 2
9
7
 3
4
1

3
 9
9
4
 7
2
4

0
0

0

�
6
5
 7
4
3
 3
5
2

9
 9
8
6
 8
1
0

0
0

0

�r
o

d
ki

 U
E

33
 7

61
 4

86
5 

12
8 

54
2

0
0

0
�r

o
d

ki
 z

 B
P

5 
95

6 
90

2
89

8 
81

3
0

0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y
26

 3
42

 5
70

4 
00

0 
94

8
0

0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 u
m

o
w
�

72
1

0
0

0
0

	
66

 0
61

 6
79

10
 0

28
 3

03
0

0
0

�r
o

d
ki

 U
E

2
7
 8
0
0
 1
1
4

5
 5
7
7
 3
5
6

3
1
3
 0
2
1

2
3
7
 7
6
2

0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
3
 4
8
4
 3
1
0

7
9
5
 5
7
2

4
5
 6
3
9

4
1
 9
5
8

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y
3
 2
2
1
 4
5
5

5
2
2
 6
4
2

9
 6
0
0

0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
b

ez
g

o
tó

w
ko

w
y

6
4
7
 1
0
1

1
6
0
 4
4
4

0
0

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 
u

m
o

w
�

1
2
8
 0
1
7

7
1
 2
8
7

1
 0
0
0

0
0

	
35

 2
80

 9
97

7 
12

7 
30

1
36

9 
26

0
27

9 
72

0
0

�r
o

d
ki

 U
E

2
8
0
 1
2
1
 7
1
2

1
0
2
 8
8
8
 0
2
8

2
6
3
 4
1
3
 5
3
0

2
0
7
 8
6
7
 2
5
8

0

�r
o

d
ki

 z
 B

P
6
 0
9
2
 1
0
1

8
9
8
 8
1
3

0
0

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y
2
6
5
 9
7
1
 4
4
1

1
5
4
 4
2
8
 0
6
8

8
1
 6
9
4
 5
7
0

2
0
 4
3
5
 2
2
7

5
 2
6
0
 0
0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 
u

m
o

w
�

1
 6
2
6
 0
0
5

0
2
8
 6
9
0
 0
0
0

0
0

	
55

3 
81

1 
25

9
25

8 
21

4 
90

9
37

3 
79

8 
10

0
22

8 
30

2 
48

5
5 

26
0 

00
0

�r
o

d
ki

 U
E

3
0
7
 9
2
1
 8
2
6

1
0
8
 4
6
5
 3
8
4

2
6
3
 7
2
6
 5
5
1

2
0
8
 1
0
5
 0
2
0

0
�r

o
d

ki
 z

 B
P

9
 5
7
6
 4
1
1

1
 6
9
4
 3
8
5

4
5
 6
3
9

4
1
 9
5
8

0
w

kł
ad

 w
ła

sn
y

2
6
9
 1
9
2
 8
9
6

1
5
4
 9
5
0
 7
1
0

8
1
 7
0
4
 1
7
0

2
0
 4
3
5
 2
2
7

5
 2
6
0
 0
0
0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
b

ez
g

o
tó

w
ko

w
y

6
4
7
 1
0
1

1
6
0
 4
4
4

0
0

0

w
kł

ad
 w

ła
sn

y 
p

o
za

 
u

m
o

w
�

1
 7
5
4
 0
2
2

7
1
 2
8
7

2
8
 6
9
1
 0
0
0

0
0

	
58

9 
09

2 
25

6
26

5 
34

2 
21

0
37

4 
16

7 
36

0
22

8 
58

2 
20

5
5 

26
0 

00
0

2 
58

3 
44

8 
86

6

w
. b

ie
�.

46
8 

83
5 

54
4

w
. m

aj
.

	

99
 6

50
 4

18

w
. 
b
ie
�.

33
 0

19
 8

20
w
. 
m
a
j.

	

R
A

Z
E

M
 

O
G

Ó
Ł

E
M

5
0



2.
 P

o
zo

st
ał

e 
p

ro
g

ra
m

y,
 p

ro
je

kt
y 

lu
b

 z
ad

an
ia

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/4
0
2

2
0
0
7
-2

0
1
3

1
3
4
 8

4
8
 8

0
0

w
. 

m
a
j.

3
5
 0

0
0
 0

0
0

6
 8

4
2
 0

0
0

R
o

zb
u

d
o

w
a 

u
lic

: 
W
�g

o
rk

a 
- 

P
ta

si
a 

- 
R

u
m

u
�

sk
a 

- 
W

ał
b

rz
ys

ka
 -

 M
ar

ce
li�

sk
a 

- 
S

tr
ze

g
o

m
sk

a 
  

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/2
0
1
2

2
0
0
8
-2

0
1
2

4
4
 5

1
7
 7

0
0

w
. 

m
a
j.

1
8
 0

0
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

W
�z

ła
 D

ro
g

o
w

eg
o

 D
�

B
IE

C
  

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/4
1
7

2
0
0
9
-2

0
1
5

9
3
 9

1
7
 4

7
0

w
. 

m
a
j.

7
0
0
 0

0
0

1
0
 0

0
0
 0

0
0

1
9
 0

0
0
 0

0
0

6
2
 6

0
0
 0

0
0

T
er

m
y 

M
al

ta
�

sk
ie

 -
 p

rz
eb

u
d

o
w

a 
d

ró
g

 i 
u

lic
y 

K
ra
�

co
w

ej
 

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/4
5
3

2
0
0
9
-2

0
1
2

2
4
 1

5
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
3
 5

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/5
9
0
1

2
0
0
7
-2

0
1
1
 i
 2

0
1
6
-

2
0
2
0

1
7
6
 6

6
6
 2

0
0

w
. 

m
a
j.

5
 0

0
0
 0

0
0

4
0
 0

0
0
 0

0
0

4
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

2
7
 7

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/4
5
4

2
0
1
1
-2

0
1
6

7
0
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

3
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

1
0
 0

0
0
 0

0
0

3
2
 4

0
0
 0

0
0

1
9
 5

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
7
9

2
0
0
9
-2

0
1
3

3
5
 6

2
2
 7

4
1

w
. 

m
a
j.

1
0
 0

0
0
 0

0
0

1
0
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
6
7
2

2
0
0
8
-2

0
1
2
 i
 

2
0
1
7
-2

0
1
9

9
2
 7

6
6
 9

7
0

w
. 

m
a
j.

4
 5

0
0
 0

0
0

1
0
 0

0
0
 0

0
0

3
0
 0

0
0
 0

0
0

4
0
 0

0
0
 0

0
0

6
9
 9

0
0
 0

0
0

1
7
 2

5
1
 2

5
8

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

9
2
 3

0
0
 0

0
0

2
 9

2
6
 4

6
0 0

2
4
 0

5
4
 7

9
0

1
7
 2

8
3
 3

6
0

4
 5

0
0
 0

0
0

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

B
u
d
o
w

a
 u

k
ła

d
u
 d

ro
g
o
w

e
g
o
 u

l.
 N

o
w

e
j 
N

a
ra

m
o
w

ic
k
ie

j 

w
 c

e
lu

 u
ru

c
h
o
m

ie
n
ia

 n
o
w

y
c
h
 t

e
re

n
ó
w

 i
w

e
s
ty

c
y
jn

y
c
h
 

n
a
 N

a
ra

m
o
w

ic
a
c
h
, 

p
o
p
ra

w
a
 o

b
s
łu

g
i 
k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
j 

is
tn

ie
j�

c
e
j 
za

b
u
d
o
w

y

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

P
o
ł�

c
ze

n
ie

 I
I 
i 
II
I 
ra

m
y
 -

 p
la

n
o
w

a
n
e
j 
o
b
w

o
d
n
ic

y
 m

. 

P
o
zn

a
n
ia

; 
o
d
c
i�
�e

n
ie

 u
k
ła

d
u
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
 u

l.
 

Z
a
m

e
n
h
o
fa

, 
p
o
ł�

c
ze

n
ie

 t
ra

s
y
 H

e
tm

a
�s

k
ie

j 
z 

d
ro

g
�

w
y
lo

to
w
� 

z 
P

o
zn

a
n
ia

, 
u
d
o
s
t�

p
n
ie

n
ie

 k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
 

o
b
s
za

ru
 S

p
e
c
ja

ln
e
j 
S

tr
e
fy

 E
k
o
n
o
m

ic
zn

e
j

U
s
p
ra

w
n
ie

n
ie

 f
u
n
k
c
jo

n
o
w

a
n
ia

 d
�b

ie
c
k
ie

g
o
 w
�z

ła
 

k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
, 

p
o
p
ra

w
a
 p

ły
n
n
o
�c

i 
i 

b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 r

u
c
h
u

P
rz

e
b
u
d
o
w

a
 i
s
tn

ie
j�

c
e
g
o
 u

k
ła

d
u
 d

ro
g
o
w

e
g
o
-

u
lic

zn
e
g
o
 d

la
 z

a
p
e
w

n
ie

n
ia

 o
p
ty

m
a
ln

e
j 
o
b
s
łu

g
i 

k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
j 
T

e
rm

 M
a
lt
a
�s

k
ic

h

B
u

d
o

w
a 

fr
ag

m
en

tu
 II

I r
am

y 
ko

m
u

n
ik

ac
yj

n
ej

  w
 P

o
zn

an
iu

 o
d

 u
l. 

H
et

m
a�

sk
ie

j d
o

 
u

l. 
K

rz
yw

o
u

st
eg

o
 o

ra
z 

b
u

d
o

w
a 

p
rz

ed
łu
�e

n
ia

 u
l. 

H
et

m
a�

sk
ie

j o
d

 r
o

n
d

a 
�

eg
rz

e 
d

o
 II

I r
am

y 
ko

m
u

n
ik

ac
yj

n
ej

 

P
o
p
ra

w
a
 s

ta
n
u
 t

e
c
h
n
ic

zn
e
g
o
 w

ia
d
u
k
tu

 o
ra

z 

b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 r

u
c
h
u
  

  
  

  
  

  
  

U
s
p
ra

w
n
ie

n
ie

 p
o
ł�

c
ze

n
ia

 k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
 d

zi
e
ln

ic
 

J
e
�y

c
e
 i
 G

ru
n
w

a
ld

, 
p
o
p
ra

w
a
 w

a
ru

n
k
ó
w

 r
u
c
h
u
, 

p
o
ł�

c
ze

n
ie

 P
o
rt

u
 L

o
tn

ic
ze

g
o
 P

o
zn

a
� 

-Ł
a
w

ic
a
 z

e
 

S
ta

d
io

n
e
m

 M
ie

js
k
im

 (
p
o
ł�

c
ze

n
ie

 a
lt
e
rn

a
ty

w
n
e
),

 

u
p
o
rz
�d

k
o
w

a
n
ie

 r
u
c
h
u
 w

 r
e
jo

n
ie

 S
ta

d
io

n
u
 M

ie
js

k
ie

g
o
 

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

w
ia

d
u

kt
u

 A
n

to
n

in
ek

 w
 c

i�
g

u
 u

l. 
W

ar
sz

aw
sk

ie
j w

 P
o

zn
an

iu
 

(D
K

 9
2) P

rz
e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 s
k
u
tk

o
m

 r
o
s
n
�c

e
g
o
 z

a
tł
o
c
ze

n
ia

 

m
o
to

ry
za

c
y
jn

e
g
o
, 

d
��

e
n
ie

 d
o
 p

o
p
ra

w
y
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

 

p
o
d
ró
�y

 w
 m

ie
�c

ie
 i
 a

g
lo

m
e
ra

c
ji 

p
o
zn

a
�s

k
ie

j

B
u

d
o

w
a 

u
l. 

N
o

w
a 

N
ar

am
o

w
ic

ka
 n

a 
o

d
c.

 o
d

 w
�z

ła
 N

ar
am

o
w

ic
ka

 d
o

 t
o

ró
w

 P
K

P

S
p

al
ar

n
ia

 o
d

p
ad

ó
w

 -
 d

ro
g

i d
o

ja
zd

o
w

e 
o

d
 u

l. 
P

ia
sk

o
w

ej
 w

 K
o

zi
eg

ło
w

ac
h

 d
o

 u
l. 

B
ał

ty
ck

ie
j o

ra
z 

u
l. 

B
ał

ty
ck

a 
o

d
 m

o
st

u
 L

ec
h

a 
d

o
 u

l. 
S

yr
en

ie
j

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
l. 

G
ru

n
w

al
d

zk
ie

j d
o

 u
kł

ad
u

 d
w

u
je

zd
n

io
w

eg
o

 
n

a 
o

d
ci

n
ku

 o
d

 u
l. 

S
m

o
lu

ch
o

w
sk

ie
g

o
 d

o
 u

l. 
M

al
w

o
w

ej

B
u
d
o
w

a
 d

ró
g
 d

o
ja

zd
o
w

y
c
h
 w

 c
e
lu

 p
o
ł�

c
ze

n
ia

 

p
la

n
o
w

a
n
e
j 
S

p
a
la

rn
i 
O

d
p
a
d
ó
w

 z
 i
s
tn

ie
j�

c
y
m

 u
k
ła

d
e
m

 

d
ro

g
o
w

y
m

. 
B

u
d
o
w

a
 n

o
w

y
c
h
 d

ró
g
 z

a
p
e
w

n
i 
e
fe

k
ty

w
n
e
 

p
o
ł�

c
ze

n
ie

 g
m

in
y
 C

ze
rw

o
n
a
k
 z

 M
ia

s
te

m
 P

o
zn

a
�

(s
k
ró

c
e
n
ie

 c
za

s
u
 d

o
ja

zd
u
).

 

5
1



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
8
0

2
0
1
3
-2

0
1
6

6
3
 3

3
3
 3

0
0

w
. 

m
a
j.

0
3
 2

0
0
 0

0
0

1
5
 0

0
0
 0

0
0

3
0
 0

0
0
 0

0
0

1
5
 1

3
3
 3

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

5
1
2

2
0
1
1
-2

0
1
4

1
5
 1

8
0
 3

5
0

w
. 

m
a
j.

4
 8

4
7
 8

2
0

4
 8

4
7
 8

2
0

4
8
4
 7

1
0

Z
ak

u
p

 i 
m

o
n

ta
� 

au
to

m
at

ó
w

 b
ile

to
w

yc
h

 d
la

 k
o

m
u

n
ik

ac
ji 

m
ie

js
ki

ej

Z
a
rz
�d

 T
ra

n
s
p
o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

G
K

M
/Z

T
M

/4
4
3

2
0
1
1
-2

0
1
2

1
 3

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

6
5
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

N
W

/N
W

/1
0
8
0

2
0
0
7
-2

0
1
2

5
6
 7

5
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
0
 9

5
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
7

2
0
0
2
-2

0
1
6

1
3
 4

9
6
 2

7
4

w
. 

m
a
j.

1
 5

8
8
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/1
9
0

2
0
1
1
-2

0
1
6

2
 8

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/1
9
1

2
0
0
2
-2

0
1
6

1
5
 6

4
9
 7

5
9

w
. 

m
a
j.

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/2
5
7

2
0
0
4
-2

0
1
6

1
2
 8

1
5
 2

6
5

w
. 

m
a
j.

1
 0

0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
1

2
0
0
0
-2

0
1
6

1
7
0
 4

1
1
 6

8
2

w
. 

m
a
j.

6
 0

0
0
 0

0
0

6
 0

0
0
 0

0
0

6
 0

0
0
 0

0
0

6
 0

0
0
 0

0
0

6
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
6

2
0
0
5
-2

0
1
6

5
 1

8
2
 6

0
9

w
. 

m
a
j.

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
 5

0
0
 0

0
0

1
8
 0

0
0
 0

0
0

2
0
0
 0

0
0

6
5
0
 0

0
0

1
0
 9

5
0
 0

0
0

1
 5

0
0
 0

0
0

1
 5

0
0
 0

0
00

2
 0

0
0
 0

0
0

3
 2

0
0
 0

0
0

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 d

ro
g
o
w

e
j,
 w

 t
y
m

 w
 

s
zc

ze
g
ó
ln

o
�c

i 
n
a
 o

b
s
za

ra
c
h
 p

e
ry

fe
ry

jn
y
c
h
 m

ia
s
ta

B
u

d
o

w
a 

o
�w

ie
tl

en
ia

 u
lic

zn
eg

o
 w

yd
zi

el
o

n
eg

o
 n

a 
d

ro
g

ac
h

 p
o

w
ia

to
w

yc
h

, 
w

o
je

w
ó

d
zk

ic
h

 i 
kr

aj
o

w
yc

h

U
ła

tw
ie

n
ie

 k
o
rz

y
s
ta

n
ia

 z
 k

o
m

u
n
ik

a
c
ji 

p
u
b
lic

zn
e
j,
 

zw
i�

k
s
ze

n
ie

 l
ic

zb
y
 p

u
n
k
tó

w
 d

y
s
tr

y
b
u
c
ji 

b
ile

tó
w

 

k
o
m

u
n
ik

a
c
ji 

p
u
b
lic

zn
e
j

W
kł

ad
 p

ie
n

i�
�n

y 
w

 c
el

u
 d

o
ka

p
it

al
iz

o
w

an
ia

 s
p

ó
łk

i P
o

rt
 L

o
tn

ic
zy

 "
Ł

aw
ic

a"
 S

p
. z

 
o

.o
. -

 r
o

zb
u

d
o

w
a 

in
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 p
o

rt
u

 

B
u

d
o

w
a 

d
ró

g
 r

o
w

er
o

w
yc

h
 (

P
ro

g
ra

m
 b

u
d

o
w

y 
d

ró
g

 r
o

w
er

o
w

yc
h

)

P
o
p
ra

w
a
 s

ta
n
u
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 p

u
b
lic

zn
e
g
o

U
p
o
w

s
ze

c
h
n
ie

n
ie

 k
o
m

u
n
ik

a
c
ji 

ro
w

e
ro

w
e
j,
 

za
p
e
w

n
ie

n
ie

 k
a
�d

e
m

u
 c

h
�t

n
e
m

u
 w

a
ru

n
k
ó
w

 d
o
 

p
o
ru

s
za

n
ia

 s
i�

 r
o
w

e
re

m
 w

 d
o
g
o
d
n
y
c
h
 w

a
ru

n
k
a
c
h
 

�r
o
d
o
w

is
k
a
 m

ie
js

k
ie

g
o
.

 B
u
d
o
w

a
 i
 p

rz
e
b
u
d
o
w

a
 u

lic
 p

u
b
lic

zn
y
c
h
 n

a
 t

e
re

n
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 Ł
a
c
in

a
 (

w
 t

y
m

 u
lic

: 
K

rz
y
w

o
u
s
te

g
o
, 

J
a
n
a
 

P
a
w

ła
 I
I 
o
ra

z 
R

o
n
d
a
 R

a
ta

je
) 

n
ie

zb
�d

n
a
 d

o
 

u
ru

c
h
o
m

ie
n
ia

 n
o
w

y
c
h
 t

e
re

n
ó
w

 i
n
w

e
s
ty

c
y
jn

y
c
h
 p

o
d
 

a
k
ty

w
iz

a
c
j�

 g
o
s
p
o
d
a
rc

z�
 o

ra
z 

b
u
d
o
w

n
ic

tw
o
 

m
ie

s
zk

a
n
io

w
e
 

B
u

d
o

w
a 

n
o

w
eg

o
 i 

p
rz

eb
u

d
o

w
a 

is
tn

ie
j�

ce
g

o
 u

kł
ad

u
 d

ro
g

o
w

eg
o

 w
ra

z 
z 

n
ie

zb
�d

n
� 

in
fr

as
tr

u
kt

u
r�

 d
la

 "
C

en
tr

u
m

 Ł
ac

in
a"

 

S
tr

ef
a 

P
ła

tn
eg

o
 P

ar
ko

w
an

ia
 n

a 
o

b
sz

ar
ze

 J
e�

yc
 -

 a
u

to
m

at
y 

p
ar

ki
n

g
o

w
e 

w
ra

z 
z 

m
o

n
ta
�e

m

P
o
p
ra

w
a
 j
a
k
o
�c

i 
�y

c
ia

 m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 p
o
p
rz

e
z 

tw
o
rz

e
n
ie

 w
a
ru

n
k
ó
w

 d
la

 u
tr

zy
m

a
n
ia

 c
zy

s
to
�c

i 
i 

p
o
rz
�d

k
u
 w

 m
ie
�c

ie

S
ys

te
m

 In
fo

rm
ac

ji 
M

ie
js

ki
ej

U
ła

tw
ie

n
ie

 m
ie

s
zk

a
�c

o
m

 i
 g

o
�c

io
m

 o
d
w

ie
d
za

j�
c
y
m

 

P
o
zn

a
� 

d
o
ta

rc
ia

 d
o
 n

a
jw

a
�n

ie
js

zy
c
h
 m

ie
js

c
 i
 

o
b
ie

k
tó

w
: 

u
�y

tk
o
w

y
c
h
, 

p
u
b
lic

zn
y
c
h
, 

za
b
y
tk

o
w

y
c
h
, 

a
tr

a
k
c
y
jn

y
c
h
 t

u
ry

s
ty

c
zn

ie
 o

ra
z 

s
zy

b
s
zy

 i
 ł
a
tw

ie
js

zy
 

d
o
s
t�

p
 d

o
 p

o
s
zu

k
iw

a
n
y
c
h
 i
n
fo

rm
a
c
ji

U
lic

e 
lo

ka
ln

e 
i p

er
yf

er
yj

n
e

U
p
o
rz
�d

k
o
w

a
n
ie

 p
ro

b
le

m
u
 p

a
rk

o
w

a
n
ia

 n
a
 J

e
�y

c
a
c
h
, 

p
o
p
ra

w
a
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 r

u
c
h
u
, 

b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 

p
ie

s
zy

c
h
, 

o
c
h
ro

n
a
 z

ie
le

n
i 
p
rz

y
u
lic

zn
e
j

O
ch

ro
n

a 
ak

u
st

yc
zn

a 
u

lic

P
o
le

p
s
ze

n
ie

 w
a
ru

n
k
ó
w

 �
y
c
ia

 m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 p
o
p
rz

e
z 

p
o
d
e
jm

o
w

a
n
ie

 p
rz

e
d
s
i�

w
zi
��

 t
e
c
h
n
ic

zn
y
c
h
 d

la
 

zm
n
ie

js
ze

n
ia

 p
o
zi

o
m

u
 h

a
ła

s
u
 t

a
m

 g
d
zi

e
 j
e
s
t 

o
n
 p

o
n
a
d
 

n
o
rm

a
ty

w
n
y

B
u

d
o

w
a 

u
rz
�d

ze
�

 d
o

 o
cz

ys
zc

za
n

ia
 �

ci
ek

ó
w

 d
es

zc
zo

w
yc

h

R
o
zb

u
d
o
w

a
 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 p

o
rt

u
 w

 c
e
lu

 z
w

i�
k
s
ze

n
ia

 

je
g
o
 p

rz
e
p
u
s
to

w
o
�c

i,
 z

w
i�

k
s
ze

n
ie

 b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 

ru
c
h
u
 l
o
tn

ic
ze

g
o
 i
 p

a
s
a
�e

rs
k
ie

g
o
, 

o
g
ra

n
ic

ze
n
ie

 

n
ie

k
o
rz

y
s
tn

e
g
o
 w

p
ły

w
u
 l
o
tn

is
k
a
 n

a
 �

ro
d
o
w

is
k
o
 

n
a
tu

ra
ln

e

5
2



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
5
3

2
0
0
6
-2

0
1
6

9
 3

6
5
 0

4
0

w
. 

m
a
j.

1
 9

8
3
 1

7
1

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
6
0

2
0
0
2
-2

0
1
6

5
 0

4
5
 6

7
1

w
. 

m
a
j.

2
8
5
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
9

2
0
0
0
-2

0
1
6

1
8
 5

5
5
 0

2
9

w
. 

m
a
j.

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/4
1
8

2
0
0
8
-2

0
1
6

6
5
 2

9
8
 5

7
0

w
. 

m
a
j.

6
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

7
 0

0
0
 0

0
0

7
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/4
1
9

2
0
0
8
-2

0
1
6

5
3
 7

4
7
 3

9
3

w
. 

m
a
j.

6
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

6
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
7
5

2
0
1
0
-2

0
1
6

3
 7

9
4
 7

0
0

w
. 

m
a
j.

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/4
0
1

2
0
0
6
-2

0
1
6

6
0
 3

2
3
 4

1
3

w
. 

m
a
j.

4
 0

0
0
 0

0
0

4
 0

0
0
 0

0
0

4
 0

0
0
 0

0
0

4
 0

0
0
 0

0
0

4
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�
d
 D

ró
g
 

M
ie

js
k
ic

h
 

G
K

M
/Z

D
M

/3
3

2
0
0
7
-2

0
1
6

1
5
0
 3

7
4
 8

3
8

w
. 

m
a
j.

4
 0

0
0
 0

0
0

3
 0

0
0
 0

0
0

3
 0

0
0
 0

0
0

3
 0

0
0
 0

0
0

3
 0

0
0
 0

0
0

U
rz
�
d
 M

ia
s
ta

 

P
o
z
n
a
n
ia

 

G
K

M
/G

K
M

/4
5
2

2
0
1
0
-2

0
1
6

7
1
2
 1

2
9

w
. 

m
a
j.

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0

U
rz
�
d
 M

ia
s
ta

 

P
o
z
n
a
n
ia

 

G
K

M
/Z

D
M

/5
3
3

2
0
1
1
-2

0
1
2

1
5
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
1
 4

6
1
 5

0
0

1
5
 5

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
2
 0

0
0
 0

0
0

1
6
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

2
0
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

1
1
 0

0
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

sy
st

em
u

 p
ar

ki
n

g
ó

w
 w

 P
o

zn
an

iu

P
o
p
ra

w
a
 s

ta
n
u
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 p

u
b
lic

zn
e
g
o

B
u

d
o

w
a 

o
�w

ie
tl

en
ia

 u
lic

zn
eg

o
 w

yd
zi

el
o

n
eg

o
 n

a 
d

ro
g

ac
h

 g
m

in
n

yc
h

 +
 

ilu
m

in
ac

je

R
o

zb
u

d
o

w
a 

sy
st

em
u

 s
yg

n
al

iz
ac

ji 
�w

ie
tl

n
yc

h
, p

rz
eb

u
d

o
w

a 
sk

rz
y�

o
w

a�

O
p

ra
co

w
an

ie
 k

o
n

ce
p

cj
i u

kł
ad

ó
w

 k
o

m
u

n
ik

ac
yj

n
yc

h
, p

ro
je

kt
y 

i s
tu

d
ia

 
w

yk
o

n
al

n
o
�c

i

B
u

d
o

w
a 

ch
o

d
n

ik
ó

w

P
o
p
ra

w
a
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 i
 u

s
p
ra

w
n
ie

n
ie

 r
u
c
h
u
 o

ra
z 

u
d
ro
�n

ie
n
ie

 u
k
ła

d
u
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
 m

ia
s
ta

 w
 

o
b
s
za

rz
e
 I
, 

II
, 

II
I 
ra

m
y
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
j 
m

ia
s
ta

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 d

ro
g
o
w

e
j,
 w

 t
y
m

 w
 

s
zc

ze
g
ó
ln

o
�c

i 
n
a
 o

b
s
za

ra
c
h
 p

e
ry

fe
ry

jn
y
c
h
 m

ia
s
ta

.

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 o
b

ie
kt

ó
w

 in
�y

n
ie

rs
ki

ch

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 s
k
u
tk

o
m

 r
o
s
n
�c

e
g
o
 z

a
tł
o
c
ze

n
ia

 

m
o
to

ry
za

c
y
jn

e
g
o
, 

d
��

e
n
ie

 d
o
 p

o
p
ra

w
y
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

 

p
o
d
ró
�y

 w
 m

ie
�c

ie
 i
 a

g
lo

m
e
ra

c
ji 

p
o
zn

a
�s

k
ie

j

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 s
k
u
tk

o
m

 r
o
s
n
�c

e
g
o
 z

a
tł
o
c
ze

n
ia

 

m
o
to

ry
za

c
y
jn

e
g
o
, 

d
��

e
n
ie

 d
o
 p

o
p
ra

w
y
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

 

p
o
d
ró
�y

 w
 m

ie
�c

ie
 i
 a

g
lo

m
e
ra

c
ji 

p
o
zn

a
�s

k
ie

j

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

d
ró

g
 w

ew
n
�t

rz
n

yc
h

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 s
k
u
tk

o
m

 r
o
s
n
�c

e
g
o
 z

a
tł
o
c
ze

n
ia

 

m
o
to

ry
za

c
y
jn

e
g
o
, 

d
��

e
n
ie

 d
o
 p

o
p
ra

w
y
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

 

p
o
d
ró
�y

 w
 m

ie
�c

ie
 i
 a

g
lo

m
e
ra

c
ji 

p
o
zn

a
�s

k
ie

j

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
tw

ar
d

zo
n

yc
h

 u
lic

 g
m

in
n

yc
h

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
tw

ar
d

zo
n

yc
h

 u
lic

 w
o

je
w

ó
d

zk
ic

h
 i 

p
o

w
ia

to
w

yc
h

P
o
p
ra

w
a
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 i
 u

s
p
ra

w
n
ie

n
ie

 r
u
c
h
u
 o

ra
z 

u
d
ro
�n

ie
n
ie

 u
k
ła

d
u
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
 m

ia
s
ta

 w
 

o
b
s
za

rz
e
 I
, 

II
, 

II
I 
ra

m
y
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
j 
m

ia
s
ta

P
rz

e
c
iw

d
zi

a
ła

n
ie

 s
k
u
tk

o
m

 r
o
s
n
�c

e
g
o
 z

a
tł
o
c
ze

n
ia

 

m
o
to

ry
za

c
y
jn

e
g
o
, 

d
��

e
n
ie

 d
o
 p

o
p
ra

w
y
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

 

p
o
d
ró
�y

 w
 m

ie
�c

ie
 i
 a

g
lo

m
e
ra

c
ji 

p
o
zn

a
�s

k
ie

j

5
0
0
 0

0
0

P
o
p
ra

w
a
 j
a
k
o
�c

i 
zy

c
ia

 o
ra

z 
a
tr

a
k
c
y
jn

o
�c

i 
p
rz

e
s
tr

ze
n
i 
i 

a
rc

h
it
e
k
tu

ry
 m

ia
s
ta

. 
O

s
i�

g
n
ie

c
ie

 z
ró

w
n
o
w

a
�o

n
e
g
o
 

s
y
s
te

m
u
 t

ra
n
s
p
o
rt

o
w

e
g
o
 w

 c
e
lu

 s
tw

o
rz

e
n
ia

 

w
a
ru

n
k
ó
w

 d
o
 z

w
i�

k
s
ze

n
ia

 l
ic

zb
y
 p

o
d
ró
�y

 

k
o
m

u
n
ik

a
c
j�

 z
b
io

ro
w
� 

o
ra

z 
s
y
s
te

m
a
ty

c
zn

e
g
o
 i
 

e
fe

k
ty

w
n
e
g
o
 r

o
zw

o
ju

 u
k
ła

d
u
 d

ro
g
o
w

e
g
o

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
l. 

B
u

ko
w

sk
ie

j n
a 

o
d

ci
n

ku
 o

d
 u

l. 
P

o
ls

ki
ej

 d
o

 u
l. 

Z
ey

la
n

d
a

1
1
 4

6
1
 5

0
0

U
s
p
ra

w
n
ie

n
ie

 p
o
ł�

c
ze

n
ia

 k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o
 d

zi
e
ln

ic
 

J
e
�y

c
e
 i
 G

ru
n
w

a
ld

 o
ra

z 
P

o
rt

u
 L

o
tn

ic
ze

g
o
 P

o
zn

a
�

Ł
a
w

ic
a
 z

 c
e
n
tr

u
m

 m
ia

s
ta

 p
o
p
ra

w
a
 w

a
ru

n
k
o
w

 r
u
c
h
u
 i
 

b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a

5
3



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
8
4
5

2
0
1
2
-2

0
1
5

1
3
0
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

2
 0

0
0
 0

0
0

3
0
 0

0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

4
8
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
7
1

2
0
1
1
-2

0
1
2
 i

2
0
1
7
-2

0
2
0

2
7
0
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

6
0
0
 0

0
0

5
0
 0

0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0
 0

0
0

1
0
0
 0

0
0
 0

0
0

1
9
 4

0
0
 0

0
0

U
rz
�
d
 M

ia
s
ta

 

P
o
z
n
a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
3

4
5
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�
.

4
5
0
 0

0
0

U
rz
�
d
 M

ia
s
ta

 

P
o
z
n
a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
4

7
5
 0

0
0

w
. 

b
ie
�
.

2
5
 0

0
0

2
5
 0

0
0

2
5
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
5

 0
0

0
4

7
5

 0
0

0
2

5
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

m
a

j.
1

4
9

 2
6

5
 4

9
1

9
7

 6
8

9
 8

2
0

1
2

2
 2

8
4

 7
1

0
2

0
2

 8
0

0
 0

0
0

7
0

 4
3

3
 3

0
0

1
0

0
 0

0
0

 0
0

0
1

7
0

 0
0

0
 0

0
0

1
9

0
 0

0
0

 0
0

0
4

7
 1

0
0

 0
0

0
0

�
14

9 
29

0 
49

1
98

 1
64

 8
20

12
2 

30
9 

71
0

20
2 

80
0 

00
0

70
 4

33
 3

00
10

0 
00

0 
00

0
17

0 
00

0 
00

0
19

0 
00

0 
00

0
47

 1
00

 0
00

0

K
U

L
T

U
R

A
 F

IZ
Y

C
Z

N
A

, S
P

O
R

T
 I 

T
U

R
Y

S
T

Y
K

A

W
ie

lo
b

ra
n
�o

w
a 

m
o

d
er

n
iz

ac
ja

 H
W

S
 A

re
n

a

P
O

S
IR

S
P

/P
O

S
IR

/2
2
0
0
2
-2

0
1
2

5
 0

8
5
 6

0
0

w
. 

m
a
j.

5
0
0
 0

0
0

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 S
ta

d
io

n
u

 M
ie

js
ki

eg
o

P
O

S
IR

S
P

/P
O

S
IR

/3
2
0
0
1
-2

0
1
2

7
5
0
 7

6
2
 3

0
3

w
. 

m
a
j.

6
 0

0
8
 0

0
0

P
O

S
IR

S
P

/P
O

S
IR

/4
2
0
0
2
-2

0
1
6

5
1
 2

6
2
 9

5
0

w
. 

m
a
j.

1
 8

0
0
 0

0
0

1
 6

0
0
 0

0
0

2
3
0
 0

0
0

5
6
5
 0

0
0

1
1
5
 0

0
0

O
rg

an
iz

ac
ja

 s
tr

ef
y 

ki
b

ic
a 

p
o

d
cz

as
 U

E
F

A
 E

U
R

O
 2

01
2 U

rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
2

1
5
 2

9
1
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
5
 2

0
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
2

1
 0

7
5
 5

0
4

w
. 

b
ie
�.

9
4
2
 9

0
4

7
 0

0
0
 0

0
0

P
o
p
ra

w
a
 j
a
k
o
�c

i 
u
k
ła

d
u
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o

3
 3

0
0
 0

0
0

1
5
 2

0
0
 0

0
0

9
0
5
 3

7
2

6
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

6
 0

0
8
 0

0
0

7
5
 0

0
0

34
6 

50
2 

36
8

4
5
0
 0

0
0

B
ad

an
ia

 a
n

ki
et

o
w

e 
d

la
 a

kt
u

al
iz

ac
ji 

m
o

d
el

u
 r

u
ch

u

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 z
n
a
c
ze

n
ia

 m
ia

s
ta

 j
a
k
o
 o
�r

o
d
k
a
 w

ie
d
zy

, 

k
u
lt
u
ry

, 
tu

ry
s
ty

k
i 
i 
s
p
o
rt

u

P
rz

y
g
o
to

w
a
n
ie

 T
o
ru

 R
e
g
a
to

w
e
g
o
 M

a
lt
a
 d

o
 

o
rg

a
n
iz

a
c
ji 

im
p
re

z 
ra

n
g
i 
m

i�
d
zy

n
a
ro

d
o
w

e
j

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 z
n
a
c
ze

n
ia

 m
ia

s
ta

 j
a
k
o
 o
�r

o
d
k
a
 w

ie
d
zy

, 

k
u
lt
u
ry

, 
tu

ry
s
ty

k
i 
i 
s
p
o
rt

u

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 T
o

ru
 R

eg
at

o
w

eg
o

 M
al

ta
 (

w
 t

ym
 o

cz
ys

zc
ze

n
ie

 J
ez

io
ra

 
M

al
ta
�

sk
ie

g
o

)

P
o

m
o

c 
te

ch
n

ic
zn

a 
n

a 
p

ro
g

ra
m

 V
IS

U
M

 i 
V

IS
S

IM

O
rg

an
iz

ac
ja

 w
o

lo
n

ta
ri

at
u

 m
ie

js
ki

eg
o

 p
o

d
cz

as
 U

E
F

A
 E

U
R

O
 2

01
2

P
o
zy

s
k
a
n
ie

 r
ze

te
ln

y
c
h
 i
n
fo

rm
a
c
ji 

o
 p

o
d
ró
�a

c
h
 

m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 P
o
zn

a
n
ia

, 
d
o
 w

y
k
o
rz

y
s
ty

w
a
n
ia

 

p
o
d
c
za

s
 o

k
re
�l

a
n
ia

 w
s
k
a
�n

ik
ó
w

 d
la

 i
n
w

e
s
ty

c
ji 

u
n
ijn

y
c
h
, 

w
 n

o
w

y
m

 o
k
re

s
ie

 p
ro

g
ra

m
o
w

a
n
ia

 (
2
0
1
3
-

2
0
2
0
),

 o
ra

z 
b
ie
��

c
e
g
o
 z

a
rz
�d

za
n
ia

 r
u
c
h
e
m

 i
 u

k
ła

d
e
m

 

d
ro

g
o
w

y
m

.

B
ie
��

c
y
 s

e
rw

is
 o

p
ro

g
ra

m
o
w

a
n
ia

 V
is

u
m

 i
 V

is
s
im

 z
 

n
ie

zb
�d

n
y
m

i 
a
k
tu

a
liz

a
c
ja

m
i

S
p
e
łn

ie
n
ie

 w
y
m

o
g
ó
w

 w
y
n
ik

a
j�

c
y
c
h
 z

 n
o
w

y
c
h
 

s
ta

n
d
a
rd

ó
w

 u
s
ta

lo
n
y
c
h
 p

rz
e
z 

F
IB

A
 E

u
ro

p
e
 

M
o
d
e
rn

iz
a
c
ja

 S
ta

d
io

n
u
 M

ie
js

k
ie

g
o
, 

zw
i�

k
s
ze

n
ie

 

p
o
je

m
n
o
�c

i 
o
b
ie

k
tu

 d
o
 o

k
. 

4
6
 t

y
s
. 

m
ie

js
c
, 

p
rz

y
g
o
to

w
a
n
ie

 o
b
ie

k
tu

 d
o
 o

rg
a
n
iz

a
c
ji 

E
U

R
O

 2
0
1
2

R
A

Z
E

M
1 

81
2 

15
0 

90
3

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

p
rz

ej
az

d
u

 w
 c

i�
g

u
 D

K
92

 -
 m

o
st

 L
ec

h
a 

i w
�z

eł
 N

ar
am

o
w

ic
ka

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

u
l. 

K
rz

yw
o

u
st

eg
o

 w
 P

o
zn

an
iu

 n
a 

o
d

c.
 o

d
 u

l. 
P

le
sz

ew
sk

ie
j d

o
 

au
to

st
ra

sy
 A

2 
(D

K
 1

1 
) 

- 
p

rz
eb

u
d

o
w

a 
o

b
ie

kt
ó

w
 in

zy
n

ie
rs

ki
ch

 n
ad

 u
l. 

In
fl

an
ck
� 

i 
u

l. 
C

h
ar

to
w

o

P
o
p
ra

w
a
 j
a
k
o
�c

i 
u
k
ła

d
u
 k

o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

e
g
o

5
4



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

P
O

S
IR

2
0
1
1
-2

0
1
2

6
 5

4
4
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

6
 5

4
4
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

 

G
N

/G
N

/1

2
0
1
2
-2

0
1
6

8
9
8
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

2
2
5
 0

0
0

5
0
 0

0
0

2
7
1
 0

0
0

9
6
 0

0
0

2
5
6
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
0
-2

0
1
2

1
5
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

6
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
2

 7
4

6
 9

0
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

m
a

j.
8

 5
3

3
 0

0
0

1
 6

5
0

 0
0

0
5

0
1

 0
0

0
6

6
1

 0
0

0
3

7
1

 0
0

0
0

0
0

0
0

�
31

 2
79

 9
04

1 
65

0 
00

0
50

1 
00

0
66

1 
00

0
37

1 
00

0
0

0
0

0
0

B
u

d
o

w
n

ic
tw

o
 k

o
m

u
n

al
n

e

Z
K

Z
L

G
K

M
/Z

K
Z

L
/1

1
1

2
0
1
1
-2

0
1
2

3
0
 1

0
2
 0

1
2

w
. 

m
a
j.

2
2
 0

0
0
 0

0
0

P
ro

g
ra

m
 t

er
m

o
m

o
d

er
n

iz
ac

ji 
b

u
d

yn
kó

w
 k

o
m

u
n

al
n

yc
h

 

Z
K

Z
L

G
K

M
/Z

K
Z

L
/1

1
2

2
0
1
1
-2

0
1
2

8
0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

6
0
0
 0

0
0

30
 9

02
 0

12
�

22
 6

00
 0

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

22
 0

00
 0

00

Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

2
0
1
2
-2

0
1
4

8
 3

3
7
 5

2
9
,0

0
w

. 
b
ie
�.

1
4
3
 9

1
0

3
 3

1
2
 0

9
4

4
 8

8
1
 5

2
5

Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

2
0
1
1
-2

0
1
4

6
 3

8
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
 1

1
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

2
 0

8
0
 0

0
0

Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

G
E

O
P

O
Z

/

G
E

O
P

O
Z

/1
3

2
0
1
1
-2

0
1
6

1
3
 2

9
5
 4

2
2

w
. 

m
a
j.

1
 4

0
0
 0

0
0

1
 4

0
0
 0

0
0

1
 4

0
0
 0

0
0

1
 4

0
0
 0

0
0

1
 4

0
0
 0

0
0

S
ys

te
m

 In
fo

rm
ac

ji 
P

rz
es

tr
ze

n
n

ej

0

2
2
 0

0
0
 0

0
0 0

8
 3

3
7
 5

2
9

8
0
0
 0

0
0

8
9
8
 0

0
0

83
1 

06
9 

35
7

33
 3

55
 3

720

P
o
zy

s
k
a
n
ie

 n
o
w

y
c
h
 k

o
m

u
n
a
ln

y
c
h
 l
o
k
a
li 

m
ie

s
zk

a
ln

y
c
h
 

B
u
d
o
w

a
 k

o
m

p
le

tn
e
g
o
 i
 s

p
ó
jn

e
g
o
 s

y
s
te

m
u
 b

a
z 

d
a
n
y
c
h
 p

rz
e
s
tr

ze
n
n
y
c
h

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 d
o
s
t�

p
n
o
�c

i 
d
o
 u

s
łu

g
 b

a
s
e
n
o
w

y
c
h
 

o
ra

zp
ro

p
a
g
o
w

a
n
ie

 m
o
d
e
lu

 a
k
ty

w
n
e
g
o
, 

zd
ro

w
e
g
o
 

tr
y
b
u
 �

y
c
ia

 w
�r

ó
d
 m

ie
s
zk

a
�c

ó
w

M
IE

S
Z

K
A

L
N

IC
T

W
O

R
A

Z
E

M

W
sp

ar
ci

e 
w

 p
o

st
�p

o
w

an
iu

 o
 z

aw
ar

ci
e 

u
m

o
w

y 
ko

n
ce

sj
i n

a 
b

u
d

o
w
� 

b
as

en
ó

w
 n

a 
te

re
n

ie
 R

at
aj

B
u

d
o

w
a 

in
te

ro
p

er
ac

yj
n

yc
h

 e
-u

sł
u

g
 d

la
 r

ej
es

tr
ó

w
 p

u
b

lic
zn

yc
h

 m
ia

st
a 

P
o

zn
an

ia
 

w
 o

p
ar

ci
u

 o
 z

as
ó

b
 g

eo
d

ez
yj

n
y 

i k
ar

to
g

ra
fi

cz
n

y

B
u
d
o
w

a
 k

o
m

p
le

m
e
n
ta

rn
e
g
o
 i
 s

p
ó
jn

e
g
o
 s

y
s
te

m
u
 b

a
z 

d
a
n
y
c
h
 p

rz
e
s
tr

ze
n
n
y
c
h
; 

w
d
ro
�e

n
ie

 e
-u

rz
�d

u

Z
w

ie
k
s
ze

n
ie

 z
n
a
c
ze

n
ia

 M
ia

s
ta

 j
a
k
o
 o
�r

o
d
k
a
 w

ie
d
zy

, 

k
u
lt
u
ry

, 
tu

ry
s
ty

k
i 
i 
s
p
o
rt

u

 P
o
d
n
ie

s
ie

n
ie

 s
ta

n
d
a
rd

u
 b

u
d
y
n
k
ó
w

 k
o
m

u
n
a
ln

y
c
h

R
A

Z
E

M

Z
ak

ła
d

an
ie

 e
w

id
en

cj
i b

u
d

yn
kó

w

6
 5

4
4
 0

0
0

P
rz

yg
o

to
w

an
ie

 in
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 t
ym

cz
as

o
w

ej
 n

a 
p

o
tr

ze
b

y 
tu

rn
ie

ju
 M

is
tr

zo
st

w
 

E
u

ro
p

y 
U

E
F

A
 E

U
R

O
 2

01
2

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 z
n
a
c
ze

n
ia

 m
ia

s
ta

 j
a
k
o
 o
�r

o
d
k
a
 w

ie
d
zy

, 

k
u
lt
u
ry

, 
tu

ry
s
ty

k
i 
i 
s
p
o
rt

u

W
y
tw

o
rz

e
n
ie

 i
 u

d
o
s
t�

p
n
ie

n
ie

 �
ro

d
o
w

is
k
a
 

te
le

in
fo

rm
a
ty

c
zn

e
g
o
, 

u
m

o
�l

iw
ia

j�
c
e
g
o
 z

ró
w

n
o
w

a
�o

n
y
 

ro
zw

ó
j 
m

is
y
jn

y
c
h
 d

zi
a
ła
� 

m
ia

s
ta

P
ro

g
ra

m
 b

u
d

o
w

y 
b

as
en

ó
w

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 P
R

Z
E

S
T

R
Z

E
N

N
A

 O
R

A
Z

 G
O

S
P

O
D

A
R

O
W

A
N

IE
 

N
IE

R
U

C
H

O
M

O
	

C
IA

M
I

5
5



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

W
yk

u
p

y 
n

ie
ru

ch
o

m
o

sc
i w

 t
ym

 s
ku

tk
i u

ch
w

al
o

n
yc

h
 m

p
zp

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

G
N

/G
N

/2

2
0
1
1
-2

0
1
5

6
2
 6

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
1
 4

0
0
 0

0
0

1
0
 5

0
0
 0

0
0

1
2
 0

0
0
 0

0
0

1
2
 0

0
0
 0

0
0

1
3
 5

0
0
 0

0
0

U
rz
�d

ze
n

ie
 R

o
d

zi
n

n
eg

o
 O

g
ro

d
u

 D
zi

ał
ko

w
eg

o
 p

rz
y 

u
l. 

C
za

rn
u

ch
a 

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

G
N

/G
N

/1
5

2
0
1
2
-2

0
1
5

5
 8

5
3
 9

6
0

w
. 

m
a
j.

6
3
 0

0
0

5
0
0
 6

9
0

6
9
7
 0

0
0

4
 5

9
3
 2

7
0

w
. 

b
ie
�
.

2
 2

5
3
 9

1
0

5
 3

1
2
 0

9
4

6
 9

6
1
 5

2
5

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

m
a
j.

1
2
 8

6
3
 0

0
0

1
2
 4

0
0
 6

9
0

1
4
 0

9
7
 0

0
0

1
7
 9

9
3
 2

7
0

1
4
 9

0
0
 0

0
0

0
0

0
0

0

�
15

 1
16

 9
10

17
 7

12
 7

84
21

 0
58

 5
25

17
 9

93
 2

70
14

 9
00

 0
00

0
0

0
0

0

O
rg

an
iz

ac
ja

 k
o

n
ku

rs
u

 o
 t

yt
u

ł P
o

zn
a�

sk
ie

g
o

 L
id

er
a 

P
rz

ed
si
�b

io
rc

zo
�c

i 

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
3

1
8
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

8
0
 0

0
0

8
0
 0

0
0

U
tr

zy
m

an
ie

 p
o

rt
al

u
 W

P
I 

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
3

1
4
 5

8
3

w
. 

b
ie
�.

6
 7

7
5

1
 1

5
0

M
er

yt
o

ry
cz

n
e 

w
sp

ar
ci

e 
w

sp
ó

łp
ra

cy
 n

au
ka

-b
iz

n
es

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
3

1
6
2
 4

0
0

w
. 

b
ie
�.

7
0
 0

0
0

7
 0

0
0

B
ez

p
rz

ew
o

d
o

w
y 

P
o

zn
a�

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

G
K

M
/G

K
M

/4
6
1

2
0
1
0
-2

0
1
2

4
 5

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

2
 0

0
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

p
o

ł�
cz

e�
 t

el
et

ra
n

sm
is

yj
n

yc
h

 je
d

n
o

st
ek

 m
ia

st
a 

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

G
K

M
/G

K
M

/4
3
9

2
0
1
0
-2

0
1
5

9
3
 2

2
1
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

6
0
0
 0

0
0

6
0
0
 0

0
0

6
0
0
 0

0
0

6
0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
5

6
 7

7
5

8
8

 1
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

m
a

j.
2

 6
0

0
 0

0
0

6
0

0
 0

0
0

6
0

0
 0

0
0

6
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

�
2 

75
6 

77
5

68
8 

15
0

60
0 

00
0

60
0 

00
0

0
0

0
0

0
0

A
u

d
yt

 o
rg

an
iz

ac
yj

n
y 

U
rz
�d

u
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

 i 
m

ie
js

ki
ch

 je
d

n
o

st
ek

 o
rg

an
iz

ac
yj

n
yc

h

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
3

5
0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

0
5
0
0
 0

0
0

24
4 

92
5

5
0
0
 0

0
0

74
 3

91
 4

89
96

 4
66

 9
11

0 0

1
6
0
 0

0
0

7
 9

2
5

7
7
 0

0
0

5
 8

5
3
 9

6
0

5
9
 4

0
0
 0

0
0

98
 0

77
 9

83

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
JA

R
A

Z
E

M

B
u
d
o
w

a
 b

e
zp

rz
e
w

o
d
o
w

e
j 
s
ie

c
i 
s
ze

ro
o
p
a
s
m

o
w

e
j 

k
o
m

u
n
ik

a
c
ji,

 w
 t

y
m

 d
o
s
t�

p
u
 d

o
 I
n
te

rn
e
tu

, 
n
a
 u
�y

te
k
 

je
d
n
o
s
te

k
 m

ia
s
ta

, 
m

ie
s
zk

a
�c

ó
w

 i
 p

rz
y
je

zd
n
y
c
h

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 j
e
d
n
o
s
tk

o
m

 m
ie

js
k
im

 d
o
s
t�

p
u
 d

o
 

m
ie

js
k
ic

h
 z

a
s
o
b
ó
w

 i
n
fo

rm
a
c
y
jn

y
c
h
 o

ra
z 

s
ze

ro
k
o
p
a
s
m

o
w

e
g
o
 I
n
te

rn
e
tu

O
c
e
n
a
 e

fe
k
ty

w
n
o
�c

i 
fu

n
k
c
jo

n
o
w

a
n
ia

 U
M

P
 i
 m

jo
, 

s
p
ra

w
n
o
�c

i 
s
tr

u
k
tu

r 
o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

y
c
h
, 

k
w

a
lif

ik
a
c
ji 

k
a
d
r,

 o
b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 p

ro
c
e
d
u
r 

o
ra

z 
zd

o
ln

o
�c

i 
d
o
 

re
a
liz

a
c
ji 

c
e
ló

w
 w

 p
e
rs

p
e
k
ty

w
ie

 r
e
a
liz

a
c
ji 

s
tr

a
te

g
ii 

ro
zw

o
ju

 M
ia

s
ta

 d
o
 2

0
3
0
 r

.

U
rz
�d

ze
n
ie

 R
o
d
zi

n
n
e
g
o
 O

g
ro

d
u
 D

zi
a
łk

o
w

e
g
o
 p

rz
y
 u

l.
 

C
a
rn

u
c
h
a
 w

 N
a
ra

m
o
w

ic
a
c
h
 o

ra
z 

re
a
liz

a
c
ja

 z
a
p
is

ó
w

 

m
p
zp

 "
N

a
ra

m
o
w

ic
e
-C

za
rn

u
c
h
a
-c

ze
��

 p
ó
łn

o
c
n
a
"

W
s
p
ie

ra
n
ie

 p
ro

je
k
tó

w
 i
n
n
o
w

a
c
y
jn

y
c
h
 o

ra
z 

fi
rm

 s
ta

rt
-

u
p
/s

p
in

-o
ff

P
o
m

o
c
 w

y
ró
�n

ia
j�

c
y
m

 s
i�

 p
rz

e
d
s
i�

b
io

rc
o
m

, 

za
lic

za
n
y
m

 d
o
 s

e
k
to

ra
 M

S
P

, 
w

 b
u
d
o
w

ie
 t

rw
a
łe

j 

p
o
zy

c
ji 

n
a
 r

y
n
k
u

W
s
p
ie

ra
n
ie

p
ro

je
k
tó

w
 i
n
n
o
w

a
c
y
jn

y
c
h
 o

ra
z 

fi
rm

 s
ta

rt
-

u
p
/s

p
in

-o
ff

R
A

Z
E

M

W
S

P
IE

R
A

N
IE

 R
O

Z
W

O
JU

 G
O

S
P

O
D

A
R

C
Z

E
G

O
, P

R
O

M
O

C
JA

 M
IA

S
T

A
 

O
R

A
Z

 IN
F

O
R

M
A

T
Y

K
A

P
o
zy

s
k
iw

a
n
ie

 n
ie

ru
c
h
o
m

o
�c

i 
p
o
d
 r

e
a
liz

a
c
j�

 c
e
ló

w
 

p
u
b
lic

zn
y
c
h

5
6



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 s
ys

te
m

u
 ł�

cz
n

o
�c

i i
 t

el
ei

n
fo

rm
at

yc
zn

eg
o

 w
 o

b
ie

kt
ac

h
 U

M

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

O
U

/O
U

/1

1
9
9
6
-2

0
1
6

8
 1

0
8
 4

0
9

w
. 

m
a
j.

4
5
0
 0

0
0

3
5
0
 0

0
0

3
5
0
 0

0
0

3
5
0
 0

0
0

3
5
0
 0

0
0

P
ra

ce
 m

o
d

er
n

iz
ac

yj
n

e 
w

 b
u

d
yn

ka
ch

 U
M

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

O
U

/O
U

/3

2
0
0
9
-2

0
1
6

2
0
 3

4
1
 7

7
9

w
. 

m
a
j.

2
 0

0
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

0
5

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

m
a

j.
2

 4
5

0
 0

0
0

2
 3

5
0

 0
0

0
2

 3
5

0
 0

0
0

2
 3

5
0

 0
0

0
2

 3
5

0
 0

0
0

0
0

0
0

0

�
2 

45
0 

00
0

2 
85

0 
00

0
2 

35
0 

00
0

2 
35

0 
00

0
2 

35
0 

00
0

0
0

0
0

0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

Z
K

B
/Z

K
B

/1

1
9
9
9
-2

0
1
6

1
4
 5

2
1
 4

5
2

w
. 

m
a
j.

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

Z
K

B
/Z

K
B

/4

2
0
0
0
-2

0
1
6

3
0
 5

6
4
 8

9
0

w
. 

m
a
j.

2
 0

2
2
 5

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

45
 0

86
 3

42
�

2 
52

2 
50

0
1 

50
0 

00
0

1 
50

0 
00

0
1 

50
0 

00
0

1 
50

0 
00

0
8 

50
0 

00
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
2
1

1
3
2
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

1
2
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

  
O

W
/O

W
/3

0
0

2
0
1
1
-2

0
1
4

1
2
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

5
0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

6
 5

0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

w
. 

m
a

j.
5

0
0

 0
0

0
5

 0
0

0
 0

0
0

6
 5

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

�
51

2 
00

0
5 

01
2 

00
0

6 
51

2 
00

0
12

 0
00

12
 0

00
12

 0
00

12
 0

00
12

 0
00

12
 0

00
12

 0
00

12
 1

32
 0

00
51

2 
00

0

1
2
 0

0
0

5
0
0
 0

0
0

28
 9

50
 1

88
5 

65
0 

00
0

4
 0

0
0
 0

0
0

1
 1

5
0
 0

0
0

R
A

Z
E

M

U
tr

w
le

n
ie

 n
a
w

y
k
u
 a

k
ty

w
n
e
g
o
 s

p
�d

za
n
ia

 w
o
ln

e
g
o
 

c
za

s
u
 p

rz
e
z 

d
zi

e
c
i 
i 
m

ło
d
zi

e
� 

p
o
p
rz

e
z 

k
o
n
ty

n
u
a
c
j�

za
j�
� 

p
o
za

le
k
c
y
jn

y
c
h
 n

a
 5

 s
tr

e
fa

c
h

P
o
le

p
s
ze

n
ie

 w
a
ru

n
k
ó
w

 o
b
s
łu

g
i 
k
lie

n
tó

w
 o

ra
z 

w
a
ru

n
k
ó
w

 p
ra

c
y
 p

ra
c
o
w

n
ik

ó
w

. 
D

o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 

b
u
d
y
n
k
ó
w

 i
 l
o
k
a
li 

d
o
 w

y
m

o
g
ó
w

 o
k
re
�l

o
n
y
c
h
 

o
d
p
o
w

ie
d
n
im

i 
p
rz

e
p
is

a
m

i 
p
ra

w
n
y
m

i.

S
ys

te
m

 M
o

n
it

o
ri

n
g

u
 W

iz
yj

n
eg

o
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

6
 0

0
0
 0

0
0

P
o
p
ra

w
a
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
 m

ie
s
zk

a
�c

ó
w

 m
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

 i
 o

s
ó
b
 o

d
w

ie
d
za

j�
c
y
c
h
 m

ia
s
to

 P
o
zn

a
�.

 

M
o
�l

iw
o
��

 s
k
u
te

c
zn

ie
js

ze
g
o
 w

y
k
ry

w
a
n
ia

 s
p
ra

w
c
ó
w

 

p
rz
�s

t�
p
s
tw

 i
 w

y
k
ro

c
ze
�

R
A

Z
E

M

R
A

Z
E

M

B
E

Z
P

IE
C

Z
E



S
T

W
O

 M
IE

S
Z

K
A



C
Ó

W

P
rz

y
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
s
ia

d
a
n
y
c
h
 s

y
s
te

m
ó
w

 d
o
 

zm
ie

n
ia

j�
c
y
c
h
 s

i�
 w

y
m

o
g
ó
w

 t
e
c
h
n
ic

zn
y
c
h
 o

ra
z 

ro
zw

o
ju

 t
e
c
h
n
o
lo

g
ii 

te
le

k
o
m

u
n
ik

a
c
y
jn

y
c
h
, 

tw
o
rz

e
n
ia

 

s
ie

c
i 
i 
u
�y

tk
o
w

n
ik

ó
w

 k
o
�c

o
w

y
c
h
 o

p
a
rt

y
c
h
 o

 

te
c
h
n
o
lo

g
i�

 V
o
IP

, 
p
rz

y
s
to

s
o
w

a
n
ie

 s
y
s
te

m
u
 ł
�c

zn
o
�c

i 

d
o
 i
n
ic

jo
w

a
n
ia

 t
e
le

k
o
n
fe

re
n
c
ji 

m
u
lt
im

e
d
ia

ln
y
c
h
. 

U
p
g
ra

d
e
 o

p
ro

g
ra

m
o
w

a
n
ia

 s
y
s
te

m
u
 ł
�c

zn
o
�c

i 
d
o
 

p
e
łn

e
j 
fu

n
k
c
jo

n
a
ln

o
�c

i 
te

c
h
n
o
lo

g
ii 

V
o
IP

.

O
	

W
IA

T
A

Z
ap

ew
n

ie
n

ie
 u

tr
zy

m
an

ia
 t

rw
ał

o
�c

i p
ro

je
kt

u
 P

L
00

44
 "

U
tw

o
rz

en
ie

 
o

g
ó

ln
o

d
o

st
�p

n
yc

h
 s

tr
ef

 r
ek

re
ac

ji 
d

zi
ec

i�
ce

j w
 P

o
zn

an
iu

 i 
o

rg
an

iz
ac

ja
 z

aj
��

p
o

za
le

kc
yj

n
yc

h
" 

zr
ea

liz
o

w
an

eg
o

 w
 r

am
ac

h
 E

O
G

A
d

ap
ta

cj
a 

b
u

d
yn

ku
 n

a 
p

o
tr

ze
b

y 
L

ic
eu

m
 O

g
ó

ln
o

ks
zt

ał
c�

ce
g

o
 N

r 
V

III
 w

ra
z 

z 
za

g
o

sp
o

d
ar

o
w

an
ie

m

P
o
p
ra

w
a
 w

a
ru

n
k
ó
w

 w
y
c
h
o
w

a
n
ia

 i
 k

s
zt

a
łc

e
n
ia

 

p
o
p
rz

e
z 

m
o
d
e
rn

iz
a
c
j�

, 
ro

zb
u
d
o
w
� 

i 
b
u
d
o
w
� 

 b
a
zy

 

o
�w

ia
to

w
e
j

S
ys

te
m

 In
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 S
łu
�b

 R
at

o
w

n
ic

zy
ch

 i 
B

ez
p

ie
cz

e�
st

w
a 

P
u

b
lic

zn
eg

o
 

M
ia

st
a 

P
o

zn
an

ia

2
 5

0
0
 0

0
0

E
fe

k
ty

w
n
e
 k

o
o
rd

y
n
o
w

a
n
ie

 d
zi

a
ła
� 

s
łu
�b

 

o
d
p
o
w

ie
d
zi

a
ln

y
c
h
 z

a
 r

a
to

w
n
ic

tw
o
 i
 b

e
zp

ie
c
ze
�s

tw
o
. 

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 s
k
u
te

c
zn

e
g
o
 p

rz
e
p
ły

w
u
 i
n
fo

rm
a
c
ji 

p
o
m

i�
d
zy

 s
łu
�b

a
m

i.
 Z

w
i�

k
s
ze

n
ie

 s
k
u
te

c
zn

o
�c

i 

re
a
g
o
w

a
n
ia

 s
łu
�b

 w
 s

y
tu

a
c
ja

c
h
 n

a
d
zw

y
c
za

jn
y
c
h
 

za
g
ro
�e
�

5
7



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
3

5
5
 4

3
3
 3

9
3

w
. 

b
ie
�.

3
1
 2

5
0
 9

6
7

2
4
 1

8
2
 4

2
6

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
3

3
 0

2
2
 2

1
6

w
. 

b
ie
�.

2
 7

9
2
 2

1
6

2
3
0
 0

0
0

O
p

ie
ka

 n
ad

 d
zi

e�
m

i w
 w

ie
ku

 d
o

 la
t 

3

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
6

1
 3

3
2
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
8
0
 4

1
6

2
8
0
 4

1
6

2
8
0
 4

1
6

2
8
0
 4

1
6

2
1
0
 3

3
6

M
ie

js
ki

 P
ro

g
ra

m
 P

rz
ec

iw
d

zi
ał

an
ia

 N
ar

ko
m

an
ii 

w
 P

o
zn

an
iu

 n
a 

la
ta

 2
01

2-
20

14

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
4

3
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

1
 0

0
0
 0

0
0

W
yp

ła
ta

 u
st

aw
o

w
yc

h
 d

o
d

at
kó

w
 m

ie
sz

ka
n

io
w

yc
h

P
o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

2
0
 1

1
4
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
5
 7

1
4
 0

0
0

4
 4

0
0
 0

0
0

W
yp

ła
ta

 s
ty

p
en

d
ió

w
 s

o
cj

al
n

yc
h

 i 
za

si
łk

ó
w

 s
zk

o
ln

yc
h P

o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

1
 6

0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
 0

0
0
 0

0
0

6
0
0
 0

0
0

W
yp

ła
ta

 p
o

d
w

y�
sz

o
n

eg
o

 d
o

d
at

ku
 d

o
 z

as
iłk

u
 r

o
d

zi
n

n
eg

o
 z

 t
yt

u
łu

 w
yc

h
o

w
yw

an
ia

 d
zi

ec
ka

 w
 r

o
d

zi
n

ie
 w

ie
lo

d
zi

et
n

ej

P
o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

5
 3

0
8
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
 8

9
5
 0

0
0

2
 4

1
3
 0

0
0

W
yp

ła
ta

 �
w

ia
d

cz
e�

 r
o

d
zi

n
n

yc
h

 o
ra

z 
�w

ia
d

cz
e�

 z
 f

u
n

d
u

sz
u

 a
lim

en
ta

cy
jn

eg
o

P
o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

1
1
5
 6

9
9
 4

5
4

w
. 

b
ie
�.

6
3
 1

0
8
 7

9
3

5
2
 5

9
0
 6

6
1

O
p

ła
ce

n
ie

 s
kł

ad
ek

 s
p

o
łe

cz
n

yc
h

 z
a 

o
so

b
y 

p
o

b
ie

ra
j�

ce
 n

ie
kt

ó
re

 �
w

ia
d

cz
en

ia
 r

o
d

zi
n

n
e

P
o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

1
 7

3
4
 3

8
7

w
. 

b
ie
�.

9
4
6
 0

2
9

7
8
8
 3

5
8

O
p

ła
ce

n
ie

 s
kł

ad
ek

 z
d

ro
w

o
tn

yc
h

 z
a 

o
so

b
y 

p
o

b
ie

ra
j�

ce
 n

ie
kt

ó
re

 �
w

ia
d

cz
en

ia
 r

o
d

zi
n

n
e

P
o
zn

a
�s

k
ie

 

C
e
n
tr

u
m

 

�
w

ia
d
c
ze
�

2
0
1
2
-2

0
1
3

3
3
3
 8

1
0

w
. 

b
ie
�.

1
8
2
 0

7
8

1
5
1
 7

3
2

P
rz

yz
n

an
ie

 i 
o

p
ła

ca
n

ie
 s

kł
ad

ek
 n

a 
u

b
ez

p
ie

cz
en

ie
 z

d
ro

w
o

tn
e 

d
la

 o
só

b
 p

o
b

ie
ra

j�
cy

ch
 n

ie
kt

ó
re

 �
w

ia
d

cz
en

ie
 p

o
m

o
cy

 s
p

o
łe

cz
n

ej

M
ie

js
k
i 
O
�r

o
d
e
k
 

P
o
m

o
c
y
 R

o
d
zi

n
ie

2
0
0
9
-2

0
1
6

3
 6

1
2
 4

5
5

w
. 

b
ie
�.

5
0
3
 1

7
6

5
0
3
 1

7
6

5
0
3
 1

7
6

5
0
3
 1

7
6

5
0
3
 1

7
6

5
 3

0
8
 0

0
0

P
o

m
o

c 
sp

o
łe

cz
n

a,
 w

 t
ym

 p
o

m
o

c 
ro

d
zi

n
o

m
 i 

o
so

b
o

m
 w

 t
ru

d
n

ej
 s

yt
u

ac
ji 

�y
ci

o
w

ej
 o

ra
z 

w
yr

ó
w

n
yw

an
ie

 s
za

n
s 

ty
ch

 r
o

d
zi

n
 i 

o
só

b
 

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 u
p
ra

w
n
io

n
y
m

 m
ie

s
zk

a
�c

o
m

 P
o
zn

a
n
ia

 

w
y
p
ła

ty
 u

s
ta

w
o
w

e
g
o
 d

o
d
a
tk

u
 m

ie
s
zk

a
n
io

w
e
g
o

1
 0

2
0
 0

0
0

R
e
a
liz

a
c
ja

 z
a
d
a
� 

w
y
n
ik

a
j�

c
y
c
h
 z

 M
P

P
N

7
4
2
 2

1
6

7
4
8
 4

1
6

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 d
o
s
t�

p
n
o
�c

i 
d
o
 o

p
ie

k
i 
n
a
d
 d

zi
e
�m

i 
d
o
 l
a
t 

3Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 p
o
m

o
c
y
 w

 o
p
ty

m
a
ln

y
m

 z
a
k
re

s
ie

 i
 

fo
rm

a
c
h
 o

s
o
b
o
m

 i
 r

o
d
zi

n
o
m

 w
y
m

a
g
a
j�

c
y
c
h
 

in
te

rw
e
n
c
ji 

s
o
c
ja

ln
e
j

D
zi

ał
an

ia
 n

a 
rz

ec
z 

o
só

b
 n

ie
p

eł
n

o
sp

ra
w

n
yc

h
 

2
0
 1

1
4
 0

0
0

6
 3

1
3
 6

5
1

1
 6

0
0
 0

0
0

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 d
zi

e
c
io

m
 i
 m

ło
d
zi

e
�y

 w
y
p
ła

ty
 

s
ty

p
e
n
d
iu

m
 s

o
c
ja

ln
e
g
o
 i
 z

a
s
iłk

u
 s

zk
o
ln

e
g
o

2
 5

1
5
 8

8
0

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 o
s
o
b
o
m

 u
p
ra

w
n
io

n
y
m

 w
y
p
ła

ty
 

p
o
d
w

y
�s

zo
n
e
g
o
 d

o
d
a
tk

u
 d

o
 z

a
s
iłk

u
 r

o
d
zi

n
n
e
g
o
 z

 

ty
tu

łu
 w

y
c
h
o
w

y
w

a
n
ia

 d
zi

e
c
k
a
 w

 r
o
d
zi

n
ie

 w
ie

lo
d
zi

e
tn

e
j

3
3
3
 8

1
0

W
s
p
ie

ra
n
ie

 m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 P
o
zn

a
n
ia

 w
 

p
rz

e
zw

y
c
i�
�a

n
iu

 t
ru

d
n
y
c
h
 s

y
tu

a
c
ji 
�y

c
io

w
y
c
h

1
1
5
 6

9
9
 4

5
4

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 o
s
o
b
o
m

 u
p
ra

w
n
io

n
y
m

 w
y
p
ła

ty
 

�w
ia

d
c
ze
� 

ro
d
zi

n
n
y
c
h
 i
 a

lim
e
n
ta

c
y
jn

y
c
h

O
p
ła

c
e
n
ie

 s
k
ła

d
e
k
 s

p
o
łe

c
zn

y
c
h
 z

a
 o

s
o
b
y
 p

o
b
ie

ra
j�

c
e
 

�w
ia

d
c
ze

n
ie

 p
ie

l�
g
n
c
y
jn

e

O
p
ła

c
e
n
ie

 s
k
ła

d
e
k
 z

d
ro

w
o
tn

y
c
h
 z

a
 o

s
o
b
y
 p

o
b
ie

ra
j�

c
e
 

�w
ia

d
c
ze

n
ie

 p
ie

l�
g
n
a
c
y
jn

e

1
 7

3
4
 3

8
7

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 p
o
m

o
c
y
 w

 o
p
ty

m
a
ln

y
m

 z
a
k
re

s
ie

 i
 

fo
rm

a
c
h
 o

s
o
b
o
m

 i
 r

o
d
zi

n
o
m

 w
y
m

a
g
a
j�

c
y
c
h
 

in
te

rw
e
n
c
ji 

s
o
c
ja

ln
e
j

P
O

L
IT

Y
K

A
 S

P
O

Ł
E

C
Z

N
A

 I 
Z

D
R

O
W

O
T

N
A

5
8



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

P
rz

yz
n

an
ie

 i 
w

yp
ła

ta
 z

as
iłk

ó
w

 s
ta

ły
ch

M
ie

js
k
i 
O
�r

o
d
e
k
 

P
o
m

o
c
y
 R

o
d
zi

n
ie

 
2
0
0
9
-2

0
1
6

3
1
 1

0
0
 4

3
2

w
. 

b
ie
�.

4
 2

7
1
 6

4
5

4
 2

7
1
 6

4
5

4
 2

7
1
 6

4
5

4
 2

7
1
 6

4
5

4
 2

7
1
 6

4
5

Z
O

Z
 P

o
zn

a
�

J
e
�y

c
e

Z
S

S
/Z

O
Z

1
4

2
0
0
8
-2

0
1
2

9
4
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

4
0
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

S
zp

it
al

a 
Z

ak
a�

n
eg

o
 w

 P
o

zn
an

iu

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

Z
S

S
/Z

O
Z

/7

2
0
0
5
-2

0
1
2

4
8
 5

2
3
 8

0
0

w
. 

m
a
j.

6
8
4
 6

8
0

Z
O

Z
 P

o
zn

a
�

J
e
�y

c
e

Z
S

S
/Z

O
Z

/5
0

2
0
1
1
-2

0
1
2

7
0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

3
5
0
 0

0
0

K
o

m
p

le
ks

o
w

a 
m

o
d

er
n

iz
ac

ja
 b

u
d

yn
kó

w
 Z

O
L

iR
M

 p
rz

y 
u

l. 
M

o
g

ile
�

sk
ie

j

Z
a
k
ła

d
 O

p
ie

k
u
�c

z
o
-

L
e
c
z
n
ic

z
y
 i
 

R
e
h
a
b
ili
ta

c
ji 

M
e
d
y
c
z
n
e
j

Z
S

S
/Z

O
L
/1

2
0
0
9
-2

0
1
2

4
 0

3
8
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

2
0
0
 0

0
0

Z
O

Z
 P

o
zn

a
� 

- 

u
l.
S

zw
a
jc

a
rs

k
a
 3

Z
S

S
/Z

O
Z

/2
0

2
0
0
7
-2

0
1
2

3
 2

6
4
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
 9

0
0
 0

0
0

3
8
0
 0

0
0

O
�r

o
d
e
k
 d

la
 

B
e
zd

o
m

n
y
c
h
 

Z
S

S
/O

D
B

1
/1

2
0
0
9
-2

0
1
2

9
2
7
 5

0
0

w
. 

m
a
j.

1
5
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
2

3
 9

4
4

 3
2

0
9

1
 4

1
1

 4
1

4
6

 0
5

5
 2

3
7

5
 0

5
5

 2
3

7
4

 9
8

5
 1

5
7

0
0

0
0

0

w
. 

m
a

j.
3

 6
8

4
 6

8
0

3
8

0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

�
12

7 
62

9 
00

0
91

 7
91

 4
14

6 
05

5 
23

7
5 

05
5 

23
7

4 
98

5 
15

7
0

0
0

0
0

4
0
0
 0

0
0

6
8
4
 6

8
0

D
o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

i 
u
rz
�d

ze
� 

za
k
ła

d
u
 o

p
ie

k
i 

zd
ro

w
o
tn

e
j 
d
o
 o

b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

2
 2

8
0
 0

0
0

D
o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

i 
u
rz
�d

ze
� 

za
k
ła

d
u
 o

p
ie

k
i 

zd
ro

w
o
tn

e
j 
d
o
 o

b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

3
5
0
 0

0
0

2
0
0
 0

0
0

D
o

p
o

sa
�e

n
ie

 s
al

 In
te

n
sy

w
n

eg
o

 N
ad

zo
ru

 n
a 

O
d

d
zi

al
e 

T
o

ks
yk

o
lo

g
ii 

sz
p

it
al

a 
im

. 
F

. R
as

ze
i p

rz
y 

u
l. 

 M
ic

ki
ew

ic
za

 -
 Z

O
Z

 P
o

zn
a�

 J
e�

yc
e

2
1
 3

5
8
 2

2
5

W
s
p
ie

ra
n
ie

 m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 P
o
zn

a
n
ia

 w
 

p
rz

e
zw

y
c
i�
�a

n
iu

 t
ru

d
n
y
c
h
 s

y
tu

a
c
ji 
�y

c
io

w
y
c
h

30
0 

68
3 

44
7

18
1 

55
2 

71
9

1
5
0
 0

0
0

D
o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

d
o
 o

b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 

s
ta

n
d
a
rd

ó
w

D
o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

i 
u
rz
�d

ze
� 

za
k
ła

d
u
 o

p
ie

k
i 

zd
ro

w
o
tn

e
j 
d
o
 o

b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

R
A

Z
E

M

Z
ap

ew
n

ie
n

ie
 w

ła
�c

iw
ej

 in
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 t
ec

h
n

ic
zn

ej
 s

zp
it

al
a 

- 
 s

ta
n

d
ar

yz
ac

ja
 Z

O
Z

 
P

o
zn

a�
 -

 u
l. 

S
zw

aj
ca

rs
ka

 3

D
o
p
ro

w
a
d
ze

n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

d
o
 w

ła
�c

iw
e
g
o
 s

ta
n
u
 

s
a
n
it
a
rn

o
-e

p
id

e
m

o
m

o
lo

g
ic

zn
e
g
o
, 

s
tw

o
rz

e
n
ie

 

w
ła
�c

iw
y
c
h
 w

a
ru

n
k
ó
w

 b
e
zp

ie
c
ze
�s

tw
a
, 

p
rz

y
w

ró
c
e
n
ie

 

s
p
ra

w
n
o
�c

i 
te

c
h
n
ic

zn
e
j 
in

s
ta

la
c
ji 

s
a
n
it
a
rn

e
j,
 w

o
d
n
e
j 
i 

g
rz

e
w

c
ze

j,
 z

a
b
e
zp

ie
c
ze

n
ie

 b
u
d
y
n
k
u
 p

rz
e
d
 z

a
la

n
ie

m
 i
 

p
o
�a

re
m

O
�r

o
d

ek
 d

la
 B

ez
d

o
m

n
yc

h
 p

rz
y 

u
l. 

M
ic

h
ał

o
w

o
 6

8 
- 

m
o

d
er

n
iz

ac
ja

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 in
st

al
ac

ji 
w

yk
ry

w
aj
�c

ej
 p

o
�a

r 
w

 s
zp

it
al

u
 im

. F
. R

as
ze

i p
rz

y 
u

l. 
M

ic
ki

ew
ic

za
 -

 Z
O

Z
 P

o
zn

a�
 J

e�
yc

e

D
o
s
to

s
o
w

a
n
ie

 p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

i 
u
rz
�d

ze
� 

za
k
ła

d
u
 o

p
ie

k
i 

zd
ro

w
o
tn

e
j 
d
o
 o

b
o
w

i�
zu

j�
c
y
c
h
 s

ta
n
d
a
rd

ó
w

5
9



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
2

7
6
0
 0

0
0

w
.b

ie
�.

3
6
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
2

5
6
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
8
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
3

3
 5

9
5
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
 0

7
0
 0

0
0

9
5
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
3

3
0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

9
0
 0

0
0

9
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
2
-2

0
1
3

8
0
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

5
0
0
 0

0
0

3
0
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
5
8

2
0
0
6
-2

0
1
2

1
0
 2

6
4
 2

0
0

w
. 

m
a
j.

4
 1

4
0
 0

0
0

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/4
6
5

2
0
1
3
-2

0
1
5

2
0
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

0
1
 0

0
0
 0

0
0

8
 0

0
0
 0

0
0

1
1
 0

0
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

ka
n

al
iz

ac
ji 

d
es

zc
zo

w
ej

 S
zc

ze
p

an
ko

w
o

-S
p

ła
w

ie
 -

 e
ta

p
 I

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/3
5
0

2
0
0
7
-2

0
1
4

1
4
 6

5
0
 9

0
0

w
. 

m
a
j.

2
 0

0
0
 0

0
0

5
 6

2
7
 0

0
0

5
 8

1
7
 0

0
0

0

B
u

d
o

w
a 

ko
le

kt
o

ra
 d

es
zc

zo
w

eg
o

 P
ia
�n

ic
a

Z
a
rz
�d

 D
ró

g
 

M
ie

js
k
ic

h

G
K

M
/Z

D
M

/1
3

2
0
1
4
-2

0
1
7

3
2
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

1
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

1
0
 0

0
0
 0

0
0

1
6
 0

0
0
 0

0
0

Z
a
k
ła

d
 

Z
a
g
o
s
p
o
d
a
ro

w
a
n
ia

 

O
d
p
a
d
ó
w

G
K

M
/Z

Z
O

/3
3
0

2
0
0
5
-2

0
1
6

4
4
 1

6
5
 2

1
5

w
. 

m
a
j.

3
 9

3
0
 0

0
0

3
 0

0
0
 0

0
0

4
 3

0
0
 0

0
0

1
2
0
 0

0
0

6
 9

3
0
 0

0
0

2
 0

0
0
 0

0
0

6
 3

9
8
 4

8
0 0

8
0
0
 0

0
0

3
6
0
 0

0
0

2
8
0
 0

0
0

2
 0

2
0
 0

0
0

2
 5

1
0
 8

2
8

P
rz

y
w

ra
c
a
n
ie

 c
zy

s
to
�c

i 
c
ie

k
ó
w

 w
o
d
n
y
c
h
 n

a
 t

e
re

n
ie

 

m
ia

s
ta

O
d
w

o
d
n
ie

n
ie

 t
e
re

n
ó
w

 o
s
ie

d
la

 S
zc

ze
p
a
n
k
o
w

o

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 K
O

M
U

N
A

L
N

A
 I 

O
C

H
R

O
N

A
 	

R
O

D
O

W
IS

K
A

O
c
h
ro

n
a
 p

rz
e
c
iw

p
o
w

o
d
zi

o
w

a
 t

e
re

n
ó
w

 m
ia

s
ta

 

P
o
za

n
a
n
ia

U
tr

zy
m

y
w

a
n
ie

 w
a
łó

w
 p

rz
e
c
iw

p
o
w

o
d
zi

o
w

y
c
h
 w

 s
ta

n
ie

 

u
m

o
�l

iw
ia

j�
c
y
m

 z
a
b
e
zp

ie
c
ze

n
ie

 p
rz

e
d
 p

o
w

o
d
zi
�

K
o

n
se

rw
ac

ja
 w

ał
ó

w
 p

rz
ec

iw
p

o
w

o
d

zi
o

w
yc

h
 m

. P
o

zn
an

ia
 o

ra
z 

m
i�

d
zy

w
al

a 
rz

ek
i 

W
ar

ty

W
y
p
o
s
a
�e

n
ie

 w
 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

r�
 o

b
s
za

ru
 a

k
ty

w
iz

a
c
ji 

g
o
s
p
o
d
a
rc

ze
j 
"Ł

a
c
in

a
"

W
y
p
o
s
a
�e

n
ie

 w
 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

r�
 o

b
s
za

ru
 a

k
ty

w
iz

a
c
ji 

g
o
s
p
o
d
a
rc

ze
j 
"Ł

a
c
in

a
"

P
o
p
ra

w
a
 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry

R
o

zb
u

d
o

w
a 

i m
o

d
er

n
iz

ac
ja

 m
ie

js
ki

eg
o

 s
kł

ad
o

w
is

ka
 o

d
p

ad
ó

w
 k

o
m

u
n

al
n

yc
h

S
p
e
łn

ie
n
ie

 w
y
m

a
g
a
� 

d
o
ty

c
z�

c
y
c
h
 l
o
k
a
liz

a
c
ji,

 

e
k
s
p
lo

a
ta

c
ji 

i 
za

m
k
n
i�

c
ia

 s
k
ła

d
o
w

is
k
a
 o

d
p
a
d
ó
w

, 

za
p
e
w

n
ie

n
ie

 b
e
zp

ie
c
zn

e
g
o
 d

la
 z

d
ro

w
ia

 l
u
d
zi

 i
 d

la
 

�r
o
d
o
w

is
k
a
 w

a
ru

n
k
ó
w

 s
k
ła

d
o
w

a
n
ia

 o
d
p
a
d
ó
w

, 
a
 w

 

s
zc

ze
g
ó
ln

o
�c

i 
za

p
o
b
ie

g
a
n
ie

 z
a
n
ie

c
zy

s
zc

ze
n
iu

 w
ó
d
 

p
o
w

ie
rz

c
h
n
io

w
y
c
h
 i
 p

o
d
zi

e
m

n
y
c
h
, 

g
le

b
y
 i
 p

o
w

ie
tr

za

K
o

n
se

rw
ac

ja
 r

o
w

ó
w

, c
ie

kó
w

, z
b

io
rn

ik
ó

w
 w

o
d

n
yc

h
 o

ra
z 

m
ał

ej
 r

et
en

cj
i i

 b
u

d
o

w
li 

h
yd

ro
te

ch
n

ic
zn

yc
h

R
em

o
n

t 
w

ał
ó

w
 p

rz
ec

iw
p

o
w

o
d

zi
o

w
yc

h
 m

. P
o

zn
an

ia
 o

ra
z 

m
i�

d
zy

w
al

a 
rz

ek
i 

W
ar

ty

P
rz

yg
o

to
w

an
ie

, p
rz

ep
ro

w
ad

ze
n

ie
 o

ra
z 

p
ro

m
o

cj
a 

ko
n

ku
rs

ó
w

 e
ko

lo
g

ic
zn

yc
h

 d
la

 
u

cz
n

ió
w

 p
o

zn
a�

sk
ic

h
 s

zk
ó

ł i
 p

rz
ed

sz
ko

li

M
ap

a 
ak

u
st

yc
zn

a 
m

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

 w
ra

z 
z 

p
ro

g
ra

m
em

 o
ch

ro
n

y 
�r

o
d

o
w

is
ka

 
p

rz
ed

 h
ał

as
em

K
s
zt

a
łt
o
w

a
n
ie

 w
�r

ó
d
 d

zi
e
c
i 
i 
m

ło
d
zi

e
�y

 p
o
s
ta

w
 i
 

za
c
h
o
w

a
� 

p
ro

e
k
o
lo

g
ic

zn
y
c
h
 o

ra
z 

in
ic

jo
w

a
n
ie

 i
 

p
ro

m
o
w

a
n
ie

 e
fe

k
ty

w
n
y
c
h
 d

zi
a
ła
�

P
o
p
ra

w
a
 k

lim
a
tu

 a
k
u
s
ty

c
zn

e
g
o
 n

a
 t

e
re

n
ie

 m
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

B
u

d
o

w
a 

ko
le

kt
o

ra
 d

es
zc

zo
w

eg
o

 "
Ł

ac
in

a"
 (

w
yp

o
sa
�e

n
ie

 w
 in

fr
as

tr
u

kt
u

r�
o

b
sz

ar
u

 a
kt

yw
iz

ac
ji 

g
o

sp
o

d
ar

cz
ej

 "
Ł

ac
in

a"
)

B
u

d
o

w
a 

w
a 

ko
le

kt
o

ra
 d

es
zc

zo
w

eg
o

 "
Ł

ac
in

a"
 e

ta
p

 II
 (

w
yp

o
sa
�e

n
ie

 w
 

in
fr

as
tr

u
kt

u
r�

 o
b

sz
ar

u
 a

kt
yw

iz
ac

ji 
g

o
sp

o
d

ar
cz

ej
 "

Ł
ac

in
a"

6
0



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 p
rz

ep
o

m
p

o
w

n
i "

B
ie

ln
ik

i"

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

R
G
	

/R
G
	

/2

2
0
1
1
-2

0
1
2

6
0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

5
3
5
 0

0
0

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 s
za

le
tó

w
 p

u
b

lic
zn

yc
h

U
s
łu

g
i 
K

o
m

u
n
a
ln

e
 

G
K

M
/Z

U
K

/3
4
8

2
0
1
0
-2

0
1
2

2
 2

5
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

7
5
0
 0

0
0

B
u

d
o

w
a 

si
ec

i a
u

to
m

at
yc

zn
yc

h
 t

o
al

et
 n

a 
te

re
n

ie
 m

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

U
s
łu

g
i 
K

o
m

u
n
a
ln

e

G
K

M
/Z

U
K

/4
7
4

2
0
1
0
-2

0
1
2

2
 5

6
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

8
0
0
 0

0
0

M
o

d
er

n
iz

ac
ja

 L
ej

ka
 Ł

az
ar

sk
ie

g
o

 w
ra

z 
z 

b
u

d
o

w
� 

m
ie

js
ki

ej
 t

o
al

et
y

U
s
łu

g
i 
K

o
m

u
n
a
ln

e

G
K

M
/Z

U
K

/4
2
5

2
0
0
9
-2

0
1
2

1
 6

7
6
 7

5
0

w
. 

m
a
j.

8
7
0
 5

0
2

Z
a
k
ła

d
 L

a
s
ó
w

 

P
o
zn

a
�s

k
ic

h

G
K

M
/Z

L
P

/5
1
6

2
0
1
2
-2

0
1
3

4
9
4
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

3
0
0
 0

0
0

1
9
4
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
 3

0
0

 0
0

0
1

 3
4

0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

w
. 

m
a

j.
1

3
 3

2
5

 5
0

2
9

 8
2

1
 0

0
0

1
4

 8
1

7
 0

0
0

1
6

 0
0

0
 0

0
0

1
4

 3
0

0
 0

0
0

1
6

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

�
15

 6
25

 5
02

11
 1

61
 0

00
14

 8
17

 0
00

16
 0

00
 0

00
14

 3
00

 0
00

16
 0

00
 0

00
0

0
0

0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

2
0
1
1
-2

0
1
2

1
 2

2
0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
 1

0
0
 0

0
0

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

K
S

Z
/K

S
Z

/1

2
0
1
2
-2

0
1
3

9
 0

0
0
 0

0
0

w
. 

m
a
j.

4
 0

0
0
 0

0
0

5
 0

0
0
 0

0
0

R
ew

it
al

iz
ac

ja
 t

er
en

ó
w

 f
o

rt
ó

w
 k

o
m

u
n

al
n

yc
h

U
rz
�d

 M
ia

s
ta

 

P
o
zn

a
n
ia

G
N

/G
N

/6

2
0
0
9
-2

0
1
2

9
9
0
 4

0
0

w
. 

m
a
j.

3
0
0
 0

0
0

B
ib

lio
te

k
a
 

R
a
c
zy
�s

k
ic

h

K
S

Z
/B

IR
A

C
Z

/9
6

2
0
0
8
-2

0
1
2

1
 6

6
1
 7

0
0

w
. 

m
a
j.

5
1
4
 0

6
0

0

3
0
0
 0

0
0 0

9
 0

0
0
 0

0
00

7
5
0
 0

0
0

13
4 

67
6 

06
5

24
 3

33
 8

10

8
7
0
 5

0
2

8
0
0
 0

0
0

4
9
4
 0

0
0

Z
a
s
p
o
k
o
je

n
ie

 s
p
o
łe

c
zn

e
g
o
 z

a
p
o
tr

ze
b
o
w

a
n
ia

 n
a
 

m
o
�l

iw
ie

 n
a
jw

i�
k
s
z�

 d
o
s
t�

p
n
o
��

 d
o
 m

ie
js

k
ic

h
 t

o
a
le

t 

p
u
b
lic

zn
y
c
h
, 
�w

ia
d
c
z�

c
y
c
h
 u

s
łu

g
i 
n
a
 m

o
�l

iw
ie

 

n
a
jw

y
�s

zy
m

 p
o
zi

o
m

ie

R
e
w

it
a
liz

a
c
ja

 t
e
re

n
ó
w

 f
o
rt

ó
w

 k
o
m

u
n
a
ln

y
c
h
 i
 i
c
h
 

o
c
h
ro

n
a
 p

rz
e
d
 d

e
g
ra

d
a
c
j�

  
p
rz

y
 p

o
s
za

n
o
w

a
n
iu

 

w
y
m

o
g
ó
w

 k
o
n
s
e
rw

a
to

rs
k
ic

h
 o

ra
z 

za
s
a
d
 o

c
h
ro

n
y
 

�r
o
d
o
w

is
k
a
 p

rz
y
ro

d
n
ic

ze
g
o

W
sp

ie
ra

n
ie

 o
rg

an
iz

o
w

an
yc

h
 n

a 
te

re
n

ie
 M

ia
st

a 
zn

ac
z�

cy
ch

 im
p

re
z 

ku
lt

u
ra

ln
yc

h
, 

w
 s

zc
ze

g
ó

ln
o
�c

i o
 r

an
d

ze
 m

i�
d

zy
n

ar
o

d
o

w
ej

 i 
o

g
ó

ln
o

p
o

ls
ki

ej
 -

 P
ro

g
ra

m
 

w
sp

ó
łp

ra
cy

 z
 o

rg
an

iz
ac

ja
m

i p
o
�y

tk
u

 p
u

b
lic

zn
eg

o

Z
a
s
p
o
k
o
je

n
ie

 s
p
o
łe

c
zn

e
g
o
 z

a
p
o
tr

ze
b
o
w

a
n
ia

 n
a
 

m
o
�l

iw
ie

 n
a
jw

i�
k
s
z�

 d
o
s
t�

p
n
o
��

 d
o
 m

ie
js

k
ic

h
 t

o
a
le

t 

p
u
b
lic

zn
y
c
h
, 
�w

ia
d
c
z�

c
y
c
h
 u

s
łu

g
i 
n
a
 m

o
�l

iw
ie

 

n
a
jw

y
�s

zy
m

 p
o
zi

o
m

ie

K
U

L
T

U
R

A
 I 

O
C

H
R

O
N

A
 D

Ó
B

R
 K

U
L

T
U

R
Y

K
o
m

p
le

k
s
o
w

a
 m

o
d
e
rn

iz
a
c
ja

 M
u
ze

u
m

 L
it
e
ra

c
k
ie

g
o
 H

. 

S
ie

n
k
ie

w
ic

za
 -

 n
a
d
a
n
ie

 w
n
�t

rz
u
 o

b
ie

k
tu

 n
o
w

y
c
h
 c

e
c
h
 

u
�y

tk
o
w

y
c
h
 (

p
o
s
ze

rz
e
n
ie

 p
ro

g
ra

m
u
 d

zi
a
la

ln
o
�c

i 

M
u
ze

u
m

 o
ra

z 
u
n
o
w

o
c
ze
�n

ie
n
ie

 e
k
s
o
p
o
zy

c
ji)

O
d

b
u

d
o

w
a 

Z
am

ku
 K

ró
le

w
sk

ie
g

o
 n

a 
W

zg
ó

rz
u

 P
rz

em
ys

ła
 w

 P
o

zn
an

iu
 -

 
d

o
fi

n
an

so
w

an
ie

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

i r
en

o
w

ac
ja

 z
ab

yt
ko

w
eg

o
 o

b
ie

kt
u

 M
u

ze
u

m
 L

it
er

ac
ki

eg
o

 im
. H

. 
S

ie
n

ki
ew

ic
za

 w
 P

o
zn

an
iu

 

R
e
w

it
a
liz

a
c
ja

 W
zg

ó
rz

a
 P

rz
e
m

y
s
ła

 i
 u

a
tr

a
k
c
y
jn

ie
n
ie

 

w
a
lo

ró
w

 t
u
ry

s
ty

c
zn

y
c
h
 T

ra
k
tu

 K
ró

le
w

s
k
o
 -

 

C
e
s
a
rs

k
ie

g
o

W
zm

o
c
n
ie

n
ie

 r
o
li 

P
o
zn

a
n
ia

 j
a
k
o
 l
id

e
ra

 s
zt

u
k
 

w
iz

u
a
ln

y
c
h
 w

 P
o
ls

c
e
 p

o
p
rz

e
z 

o
rg

a
n
iz

a
c
j�

 i
m

p
re

zy
 o

 

c
h
a
ra

k
te

rz
e
 c

y
k
lic

zn
y
m

  
(3

 e
d
y
c
ja

) 
i 
za

s
i�

g
u
 

�w
ia

to
w

y
m

Z
a
b
e
zp

ie
c
ze

n
ie

 p
rz

e
c
iw

p
o
w

o
d
zi

o
w

e
 c

z�
�c

i 
d
zi

e
ln

ic
y
 

W
ild

a
. 

U
tr

zy
m

a
n
ie

 u
rz
�d

ze
� 

m
e
lio

ra
c
ji 

s
zc

ze
g
ó
ło

w
y
c
h

W
yk

o
n

an
ie

 p
la

n
u

 u
rz
�d

ze
n

ia
 la

su
 n

a 
la

ta
 2

01
3-

20
22

W
y
p
e
łn

ie
n
ie

 z
a
p
is

ó
w

 U
s
ta

w
y
 o

 l
a
s
a
c
h
 -

 a
rt

. 
2
1
 (

D
z.

U
. 

2
0
1
1
 n

r 
1
2
 p

o
z.

 5
9
)

Z
a
s
p
o
k
o
je

n
ie

 s
p
o
łe

c
zn

e
g
o
 z

a
p
o
tr

ze
b
o
w

a
n
ia

 n
a
 

m
o
�l

iw
ie

 n
a
jw

i�
k
s
z�

 d
o
s
t�

p
n
o
��

 d
o
 m

ie
js

k
ic

h
 t

o
a
le

t 

p
u
b
lic

zn
y
c
h
, 
�w

ia
d
c
z�

c
y
c
h
 u

s
łu

g
i 
n
a
 m

o
�l

iw
ie

 

n
a
jw

y
�s

zy
m

 p
o
zi

o
m

ie

R
A

Z
E

M

6
1



2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 z

o
b
o
w

i�
z
a
�

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e
 /

 

m
a
ja

tk
o
w

e

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

O
k
re

s
 r

e
a
li
z
a
c
ji

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

R
o

zb
u

d
o

w
a 

B
ib

lio
te

ki
 R

ac
zy
�

sk
ic

h

B
ib

lio
te

k
a
 

R
a
c
zy
�s

k
ic

h

K
S

Z
/B

IR
A

C
Z

/1
9

2
0
0
7
-2

0
1
2

4
4
 8

9
9
 1

2
1

w
. 

m
a
j.

1
5
 6

9
3
 9

8
6

C
K

 Z
A

M
E

K

K
S

Z
/Z

A
M

E
K

/9
8

2
0
1
0
-2

0
1
2

1
9
 9

3
8
 5

1
0

w
. 

m
a
j.

1
3
 8

2
5
 6

0
0

M
u
ze

u
m

 

A
rc

h
e
o
lo

g
ic

zn
e

K
S

Z
/M

U
Z

A
R

/1
0
0

2
0
0
7
-2

0
1
2

2
 9

0
6
 5

0
0

w
. 

m
a
j.

1
4
9
 6

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
 1

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

w
. 

m
a

j.
3

4
 4

8
3

 2
4

6
5

 0
0

0
 0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

�
35

 5
83

 2
46

5 
00

0 
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0

w
. 

b
ie
�
.

1
5

2
 5

3
8

 9
0

9
9

9
 1

3
8

 6
5

8
1

3
 0

5
3

 7
6

2
5

 0
6

7
 2

3
7

4
 9

9
7

 1
5

7
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

1
2

 0
0

0
1

2
 0

0
0

w
. 

m
a

j.
2

5
2

 8
2

7
 4

1
9

1
3

6
 3

9
1

 5
1

0
1

6
2

 6
4

9
 7

1
0

2
4

1
 9

0
4

 2
7

0
1

0
3

 8
5

4
 3

0
0

1
1

6
 0

0
0

 0
0

0
1

7
0

 0
0

0
 0

0
0

1
9

0
 0

0
0

 0
0

0
4

7
 1

0
0

 0
0

0
0

�
40

5 
36

6 
32

8
23

5 
53

0 
16

8
17

5 
70

3 
47

2
24

6 
97

1 
50

7
10

8 
85

1 
45

7
11

6 
01

2 
00

0
17

0 
01

2 
00

0
19

0 
01

2 
00

0
47

 1
12

 0
00

12
 0

00

3 
47

0 
81

1 
43

9
70

6 
34

2 
68

30 0

80
 6

16
 2

31
9 

30
0 

00
00

B
u
d
o
w

a
n
ie

 i
 k

re
o
w

a
n
ie

 t
o
�s

a
m

o
�c

i 
P

o
zn

a
n
ia

 i
 

W
ie

lk
o
p
o
ls

k
i 
w

 z
w

i�
zk

u
 z

 t
ra

d
y
c
j�

 i
 d

zi
e
d
zi

c
tw

e
m

 

k
u
lt
u
ro

w
y
m

, 
u
m

a
c
n
ia

n
ie

 w
i�

zi
 i
 i
d
e
n
ty

fi
k
a
c
ji 

m
ie

s
zk

a
�c

ó
w

 z
 m

ia
s
te

m
 i
 r

e
g
io

n
e
m

Z
w

i�
k
s
ze

n
ie

 f
u
n
k
c
jo

n
a
ln

o
�c

i 
is

tn
ie

j�
c
y
c
h
 

p
o
m

ie
s
zc

ze
� 

i 
a
d
a
p
ta

c
ja

 n
o
w

y
c
h
 p

o
m

ie
s
zc

ze
�

R
o
zb

u
d
o
w

a
 B

ib
lio

te
k
i 
R

a
c
zy
�s

k
ic

h
 n

a
 z

a
p
le

c
zu

 

za
b
y
tk

o
w

e
g
o
 b

u
d
y
n
k
u
 p

rz
y
 p

l.
 W

o
ln

o
�c

i 
1
9
, 

ro
zw

ó
j 

o
ra

z 
p
o
p
ra

w
a
 s

ta
n
u
 i
n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 k

u
lt
u
ry

 i
 e

fe
k
ty

w
n
e
 

w
y
k
o
rz

y
s
ta

n
ie

 d
zi

e
d
zi

c
tw

a
 k

u
lt
u
ro

w
e
g
o
.

O
G

Ó
Ł

E
M

R
ez

er
w

at
 a

rc
h

eo
lo

g
ic

zn
y 

n
a 

O
st

ro
w

ie
 T

u
m

sk
im

R
A

Z
E

M

P
rz

eb
u

d
o

w
a 

ko
m

p
le

ks
u

 S
al

i W
ie

lk
ie

j C
K

 Z
am

ek
 c

el
em

 e
fe

kt
yw

n
eg

o
 

w
yk

o
rz

ys
ta

n
ia

 d
zi

ed
zi

ct
w

a 
ku

lt
u

ro
w

eg
o

6
2



2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h
2

0
1

2
-2

0
1

3
5

7
 4

3
2

 9
1

8
w

. 
b

ie
�.

1
5

 8
9

0
 8

4
4

1
 5

8
9

 0
0

0

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h
2

0
1

2
-2

0
1

3
9

 3
2

1
 8

0
0

w
. 

b
ie
�.

4
 6

3
1

 8
0

0

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h
2

0
1

1
-2

0
1

4
8

 9
0

0
 0

0
5

w
. 

b
ie
�.

2
 2

1
8

 1
8

5
2

 2
1

8
 1

8
5

2
 2

1
8

 1
8

5

Z
a

rz
�

d
 D

ró
g

 

M
ie

js
k
ic

h
2

0
1

1
-2

0
1

4
2

 6
8

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

6
7

0
 0

0
0

6
7

0
 0

0
0

6
7

0
 0

0
0

Z
a

rz
�

d
 

T
ra

n
s
p

o
rt

u
 

M
ie

js
k
ie

g
o

2
0

0
9

-2
0

2
4

5
 1

4
0

 9
4

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0

5 
21

9 
27

4 
72

3
w

. b
ie
�.

34
5 

37
3 

82
9

32
6 

44
0 

18
5

32
4 

85
1 

18
5

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

32
1 

96
3 

00
0

42
 1

89
 0

14

A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
JA

w
. 

b
ie
�.

2
 1

0
0

 0
0

0
1

 6
0

0
 0

0
0

6
5

0
 0

0
0

5
0

0
 0

0
0

w
. 

m
a

j.
2

 5
0

0
 0

0
0

2
 5

0
0

 0
0

0
2

 5
0

0
 0

0
0

2
 5

0
0

 0
0

0
2

 5
0

0
 0

0
0

�
4

 6
0

0
 0

0
0

4
 1

0
0

 0
0

0
3

 1
5

0
 0

0
0

3
 0

0
0

 0
0

0
2

 5
0

0
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
4

3
0

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

1
0

0
 0

0
0

1
0

0
 0

0
0

1
0

0
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
4

1
8

 0
0

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

6
 0

0
0

 0
0

0
6

 0
0

0
 0

0
0

6
 0

0
0

 0
0

0

lim
it

 w
yd

at
kó

w

Z
im

o
w

e 
u

tr
zy

m
an

ie
 p

as
ó

w
 d

ro
g

o
w

yc
h

lim
it

 
zo

b
o

w
i�

za
�

3
1

 7
8

0
 8

4
4

4
 6

3
1

 8
0

0

4
 4

3
6

 3
7

0 0 0

3
 1

5
0

 0
0

0

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 o

b
s
łu

g
i 

m
ie

s
zk

a
�

c
ó

w
 w

 z
a

k
re

s
ie

 

re
je

s
tr

a
c
ji 

p
o

ja
zd

ó
w

 o
ra

z 

w
y
d

a
w

a
n

ia
 u

p
ra

w
n

ie
�

 d
o

 

k
ie

ro
w

a
n

ia
 p

o
ja

zd
a

m
i 

w
y
d

a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e

 /
 

m
a

ja
tk

o
w

e

W
y
s
o

k
i 
p

o
zi

o
m

 o
b

s
łu

g
i 

in
te

re
s
a

n
tó

w

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

W
y
ra
�e

n
ie

 p
rz

e
z 

b
ie

g
łe

g
o

 

re
w

id
e

n
ta

 p
is

e
m

n
e

j 
o

p
in

ii 
w

ra
z 

z 

ra
p

o
rt

e
m

 o
 t

y
m

, 
c
zy

 

s
p

ra
w

o
zd

a
n

ie
 f

in
a

n
s
o

w
e

 j
e

s
t 

zg
o

d
n

e
 z

 z
a

s
to

s
o

w
a

n
y
m

i 

za
s
a

d
a

m
i 
ra

c
h

u
n

k
o

w
o
�
c
i

R
eg

u
lo

w
an

ie
 o

p
ła

t 
w

yn
ik

aj
�c

yc
h

 z
 u

st
aw

 o
 d

ro
g

ac
h

 
o

ra
z 

u
b

ez
p

ie
cz

en
ia

ch

D
o

zó
r 

o
b

ie
kt

ó
w

K
o

n
se

rw
ac

ja
 z

ie
le

n
i w

 p
as

ie
 d

ro
g

o
w

ym

U
tr

zy
m

a
n

ie
 c

zy
s
to
�
c
i 
c
h

o
d

n
ik

ó
w

 

je
zd

n
i 
o

ra
z 

te
re

n
ó

w
 z

ie
lo

n
y
c
h

O
k
re

s
 

re
a

liz
a

c
ji

B
ad

an
ie

 r
o

cz
n

eg
o

 s
p

ra
w

o
zd

an
ia

 f
in

an
so

w
eg

o

J
e

d
n

o
s
tk

a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
y
jn

a
 /

n
r 

z
a

d
a

n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g

o

2
0

1
1

-2
0

1
5

2
1

 4
5

0
 0

0
0

U
tr

zy
m

a
n

ie
 c

zy
s
to
�
c
i 
c
h

o
d

n
ik

ó
w

 

je
zd

n
i 
o

ra
z 

te
re

n
ó

w
 z

ie
lo

n
y
c
h

P
ra

w
id

ło
w

a
 r

e
a

liz
a

c
ja

 z
a

d
a
�

w
y
n

ik
a

j�
c
y
c
h

 z
 p

rz
e

p
is

ó
w

 p
ra

w
a

Ł
�

c
z
n

e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n

a
n

s
o

w
e

D
z
ie

d
z
in

a
/ 
p

rz
e

d
s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

3.
 U

m
o

w
y 

kt
ó

ry
ch

 r
ea

liz
ac

ja
 w

 r
o

ku
 b

u
d
�e

to
w

ym
 

   
 i 

w
 la

ta
ch

 n
as

t�
p

n
yc

h
 je

st
 n

ie
zb
�d

n
a 

   
 d

la
 z

ap
ew

n
ie

n
ia

 c
i�

g
ło
�c

i d
zi

ał
an

ia
 je

d
n

o
st

ki
 

   
 i 

kt
ó

ry
ch

 p
ła

tn
o
�c

i p
rz

yp
ad

aj
�

   
 w

 o
kr

es
ie

 d
łu
�s

zy
m

 n
i�

 r
o

k

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

R
A

Z
E

M
 

D
o

st
aw

a 
d

ru
kó

w
 k

o
m

u
n

ik
ac

yj
n

yc
h

P
ro

g
ra

m
 e

-m
ia

st
o

1
 3

4
0

 0
0

0
O

c
h

ro
n

a
 o

b
ie

k
tó

w
 i
 p

a
rk

o
m

a
tó

w

P
ra

ca
 p

rz
ew

o
zo

w
a 

w
 lo

ka
ln

ym
 t

ra
n

sp
o

rc
ie

 z
b

io
ro

w
ym

0
Z

a
p

e
w

n
ie

n
ie

 s
p

ra
w

n
ie

 

fu
n

k
c
jo

n
u

j�
c
e

j 
k
o

m
u

n
ik

a
c
ji 

m
ie

js
k
ie

j 
w

 P
o

zn
a

n
iu

6
3



2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

lim
it

 w
yd

at
kó

w
lim

it
 

zo
b

o
w

i�
za
�

w
y
d

a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e

 /
 

m
a

ja
tk

o
w

e

O
k
re

s
 

re
a

liz
a

c
ji

J
e

d
n

o
s
tk

a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
y
jn

a
 /

n
r 

z
a

d
a

n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g

o

Ł
�

c
z
n

e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n

a
n

s
o

w
e

D
z
ie

d
z
in

a
/ 
p

rz
e

d
s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
5

2
3

 3
5

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

8
 9

0
0

 0
0

0
9

 2
7

5
 0

0
0

3
 0

0
0

 0
0

0
8

0
0

 0
0

0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
4

2
 2

0
5

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

8
8

6
 6

6
0

6
9

5
 0

0
0

2
0

 0
0

0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
4

8
7

8
 5

0
0

w
. 

b
ie
�.

4
2

3
 0

0
0

3
5

5
 5

0
0

4
1

 6
6

0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
5

3
 3

3
8

 2
1

5
w

. 
b

ie
�.

9
1

4
 0

0
3

9
1

4
 0

0
3

9
1

4
 0

0
3

3
9

4
 1

1
8

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
3

3
 9

0
7

 6
0

0
w

. 
b

ie
�.

1
 9

5
3

 8
0

0
1

 9
5

3
 8

0
0

w
. 
b

ie
�.

2
1

 2
7

7
 4

6
3

2
0

 8
9

3
 3

0
3

1
0

 7
2

5
 6

6
3

1
 6

9
4

 1
1

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

w
.m

a
j.

2
 5

0
0

 0
0

0
2

 5
0

0
 0

0
0

2
 5

0
0

 0
0

0
2

 5
0

0
 0

0
0

2
 5

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

�
23

 7
77

 4
63

23
 3

93
 3

03
13

 2
25

 6
63

4 
19

4 
11

8
2 

50
0 

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
E

Z
P

IE
C

Z
E
�

S
T

W
O

 M
IE

S
Z

K
A
�

C
Ó

W

S
M

M
P

2
0

1
1

-2
0

1
3

2
8

8
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

9
6

 0
0

0
9

6
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

za
n

ia
2

0
1

1
-2

0
1

6
1

2
5

 2
0

0
w

. 
b

ie
�.

2
5

 3
0

0
2

5
 3

0
0

2
5

 3
0

0
2

5
 3

0
0

2
5

 3
0

0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

za
n

ia
2

0
1

1
-2

0
1

6
9

8
5

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

1
9

7
 0

0
0

1
9

7
 0

0
0

1
9

7
 0

0
0

1
9

7
 0

0
0

1
9

7
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

za
n

ia
2

0
1

1
-2

0
1

6
3

9
8

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

7
0

 0
0

0
7

0
 0

0
0

7
0

 0
0

0
7

0
 0

0
0

7
0

 0
0

0

1
 9

5
3

 8
0

0

6
0

7
 8

7
3 0

8
0

 0
0

0

26
 2

57
 4

25

O
b

sł
u

g
a 

ka
n

ce
la

ry
jn

a

U
tr

zy
m

a
n

ie
 w

 s
p

ra
w

n
o
�
c
i 

te
c
h

n
ic

zn
e

j 
i 
a

k
tu

a
liz

a
c
ja

 

o
p

ro
g

ra
m

o
w

a
n

ia
 P

o
d

s
y
s
te

m
u

 

Ł
�

c
zn

o
�
c
i 
 S

łu
�b

 R
a

to
w

n
ic

zy
c
h

  
i 

B
e

zp
ie

c
ze
�

s
tw

a
  

P
u

b
lic

zn
e

g
o

 

M
ia

s
ta

 P
o

zn
a

n
ia

Z
ao

p
at

rz
en

ie
 m

at
er

ia
ło

w
o

-t
ec

h
n

ic
zn

e

9
8

5
 0

0
0

1
1

6
 0

0
0

1
9

 0
8

2
 3

0
3 0

1
 4

6
3

 4
4

9

U
tr

zy
m

a
n

ie
 w

 s
p

ra
w

n
o

s
c
i 

s
c
e

n
tr

a
liz

o
w

a
n

e
g

o
 s

y
s
te

m
u

 

a
la

rm
o

w
a

n
ia

 m
. 

P
o

zn
a

n
ia

(p
rz

e
g

l�
d

y
 t

e
c
h

n
ic

zn
e

, 

p
o

m
ia

ry
 o

k
re

s
o

w
e

, 
k
o

n
s
e

rw
a

c
je

 

n
a

p
ra

w
y
, 

e
n

e
rg

ia
 e

le
k
tr

y
c
zn

a
)

S
ys

te
m

 M
o

n
it

o
ri

n
g

u
 W

iz
yj

n
eg

o
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

U
tr

zy
m

a
n

ie
 w

 s
p

ra
w

n
o
�
c
i 

te
c
h

n
ic

zn
e

j 
S

y
s
te

m
u

 M
o

n
it
o

ri
n

g
u

 

W
iz

y
jn

e
g

o
 M

ia
s
ta

 P
o

zn
a

n
ia

S
ys

te
m

 Ł
�c

zn
o
�c

i S
łu
� 

R
at

o
w

n
ic

zy
ch

 i 
B

ez
p

ie
cz

e�
st

w
a 

P
u

b
lic

zn
eg

o
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

S
ys

te
m

 A
la

rm
o

w
an

ia
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

Z
ar

z�
d

za
n

ie
 o

b
ie

kt
am

i U
rz
�d

u
 M

ia
st

a

B
ez

p
ie

cz
n

y 
P

o
zn

a�
U

tr
zy

m
a

n
ie

 z
d

o
ln

o
�
c
i 
d

o
 

re
a

g
o

w
a

n
ia

 o
ra

z 
za

b
e

zp
ie

c
ze

n
ie

 

p
rz

e
d

 s
k
u

tk
a

m
i 
k
l�

s
k
 

�y
w

io
ło

w
y
c
h

 k
a

ta
s
tr

o
f 

n
a

tu
ra

ln
y
c
h

 i
 i
n

n
y
c
h

 z
d

a
rz

e
�

lo
s
o

w
y
c
h

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 o

b
s
łu

g
i 

tr
a

n
s
p

o
rt

o
w

e
j 
w

 z
a

k
re

s
ie

 

p
rz

e
w

o
zu

 o
s
ó

b
 i
 t

o
w

a
ró

w
 

w
y
m

a
g

a
n

e
j 
d

o
 p

ra
w

id
ło

w
e

g
o

 

fu
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 U
rz
�

d
u

 M
ia

s
ta

S
ys

te
m

 d
ru

ko
w

an
ia

 i 
ko

p
io

w
an

ia

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 d

ru
k
o

w
a

n
ia

 i
 

k
o

p
io

w
a

n
ia

 w
 z

a
k
re

s
ie

 

w
y
k
o

n
y
w

a
n

y
c
h

 w
 U

rz
�

d
zi

e
 

M
ia

s
ta

 z
a

d
a
�

R
A

Z
E

M
 

73
 4

29
 3

15

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 w

y
s
y
łk

i 

k
o

re
s
p

o
n

d
e

n
c
ji 

n
ie

zb
�

d
n

e
j 
d

o
 

p
ra

w
id

ło
w

e
j 
re

a
liz

a
c
ji 

za
d

a
�

U
rz
�

d
u

 M
ia

s
ta

O
b

sł
u

g
a 

tr
an

sp
o

rt
o

w
a 

U
rz
�d

u
 M

ia
st

a

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 o

d
p

o
w

ie
d

n
ic

h
 

d
o

s
ta

w
 m

a
te

ri
a

łó
w

 i
 t

o
w

a
ró

w
 

n
ie

zb
�

d
n

y
c
h

 d
o

 p
ra

w
id

ło
w

e
g

o
 

fu
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 U
rz
�

d
u

 M
ia

s
ta

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 p

ra
w

id
ło

w
e

g
o

 

fu
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 o
b

ie
k
tó

w
 U

rz
�

d
u

 

M
ia

s
ta

 p
o

d
 w

zg
l�

d
e

m
 

b
e

zp
ie

c
ze
�

s
tw

a
 u
�y

tk
o

w
a

n
ia

6
4



2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

lim
it

 w
yd

at
kó

w
lim

it
 

zo
b

o
w

i�
za
�

w
y
d

a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e

 /
 

m
a

ja
tk

o
w

e

O
k
re

s
 

re
a

liz
a

c
ji

J
e

d
n

o
s
tk

a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
y
jn

a
 /

n
r 

z
a

d
a

n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g

o

Ł
�

c
z
n

e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n

a
n

s
o

w
e

D
z
ie

d
z
in

a
/ 
p

rz
e

d
s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

za
n

ia
2

0
1

1
-2

0
1

6
1

 1
8

4
 5

0
0

w
. 

b
ie
�.

2
3

5
 7

0
0

2
3

7
 2

0
0

2
3

7
 2

0
0

2
3

7
 2

0
0

2
3

7
 2

0
0

2 
98

0 
70

0
w

. b
ie
�.

62
4 

00
0

62
5 

50
0

52
9 

50
0

52
9 

50
0

52
9 

50
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2 
22

7 
00

0

M
P

U
2

0
1

2
-2

0
1

5
6

8
8

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

1
7

2
 0

0
0

1
7

2
 0

0
0

1
7

2
 0

0
0

1
7

2
 0

0
0

M
P

U
2

0
1

2
-2

0
1

5
3

9
2

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

9
8

 0
0

0
9

8
 0

0
0

9
8

 0
0

0
9

8
 0

0
0

M
P

U
2

0
1

2
-2

0
1

5
1

6
0

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

4
0

 0
0

0
4

0
 0

0
0

4
0

 0
0

0
4

0
 0

0
0

Z
G

iK
M

 

G
E

O
P

O
Z

2
0

1
1

-2
0

1
2

2
0

3
 1

5
0

w
. 

b
ie
�.

1
1

6
 0

1
4

Z
G

iK
M

 

G
E

O
P

O
Z

2
0

1
1

-2
0

1
5

1
 8

0
2

 5
8

6
,0

0
w

. 
b

ie
�.

7
8

5
 2

3
4

3
6

8
 3

2
1

1
7

5
 1

8
3

2
0

 1
2

8

Z
G

iK
M

 

G
E

O
P

O
Z

2
0

1
1

-2
0

1
3

1
4

0
 0

0
0

,0
0

w
. 

b
ie
�
.

1
1

9
 1

0
0

1
2

 4
0

0

Z
G

iK
M

 

G
E

O
P

O
Z

2
0

1
1

-2
0

1
2

3
0

3
 9

7
0

w
. 

b
ie
�.

1
8

8
 4

5
0

1
6

0
 0

0
0

6
8

8
 0

0
0

1
 0

4
6

 0
0

0 0 0

W
zm

o
c
n

ie
n

ie
 a

tr
a

k
c
y
jn

o
�
�
i 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
j 
m

ia
s
ta

 p
o

p
rz

e
z 

p
o

d
n

ie
s
ie

n
ie

 p
o

zi
o

m
u

 j
a

k
o
�
c
i 

u
s
łu

g
 �

w
ia

d
c
zo

n
y
c
h

 p
rz

e
z 

Z
G

iK
M

 

G
E

O
P

O
Z

R
A

Z
E

M

U
tr

zy
m

a
n

ie
 w

 s
p

ra
w

n
o
�
c
i 

te
c
h

n
ic

zn
e

j 
 �

w
ia

tł
o

w
o

d
o

w
e

j 
s
ie

c
i 

k
a

b
lo

w
e

j 
, 

k
a

n
a

liz
a

c
ji 

te
le

te
k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

e
w

j 
i 

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
  

te
c
h

n
ic

zn
e

j 

w
�

zł
o

w
y
c
h

  
o

b
ie

k
tó

w
 

te
le

tr
a

n
s
m

is
y
jn

y
c
h

S
ys

te
m

 In
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 S
łu
�b

 R
at

o
w

n
ic

zy
ch

 i 
B

ez
p

ie
cz

e�
st

w
a 

P
u

b
lic

zn
eg

o
 M

ia
st

a 
P

o
zn

an
ia

, S
ys

te
m

 
M

o
n

it
o

ri
n

g
u

 W
iz

yj
n

eg
o

 M
ia

st
a 

P
o

zn
an

ia

B
ie
��

ca
 o

b
sł

u
g

a 
te

ch
n

ic
zn

a 
M

P
U

 w
 z

ak
re

si
e 

in
fr

as
tr

u
kt

u
ry

 in
fo

rm
at

yc
zn

ej
, t

el
ef

o
n

ic
zn

ej
, d

ru
ka

re
k,

 
fa

ks
ó

w
, k

o
p

ia
re

k,
 k

lim
at

yz
ac

ji 
i m

o
n

it
o

ri
n

g
u

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 c

i�
g

ło
�
c
i 
d

zi
a

ła
n

ia
 

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 i
n

fo
rm

a
ty

c
zn

e
j,
 

te
le

fo
n

ic
zn

e
j,
 d

ru
k
a

re
k
, 

fa
k
s
ó

w
, 

k
o

p
ia

re
k
, 

k
lim

a
ty

za
c
ji 

i 

m
o

n
it
o

ri
n

g
u

 M
P

U

B
ie
��

ca
 o

b
sł

u
g

a 
M

P
U

 w
 z

ak
re

si
e 

u
tr

zy
m

yw
an

ia
 

p
o

rz
�d

ku
 i 

b
ez

p
ie

cz
e�

st
w

a

D
o

st
aw

a 
ar

ty
ku

łó
w

 b
iu

ro
w

yc
h

 i 
ek

sp
lo

at
ac

yj
n

yc
h

O
ch

ro
n

a 
fi

zy
cz

n
a 

o
só

b
 i 

m
ie

n
ia

 n
a 

te
re

n
ie

 p
o

ł�
cz

o
n

eg
o

 
ko

m
p

le
ks

u
 b

u
d

yn
kó

w
 b

iu
ro

w
yc

h
 w

 P
o

zn
an

iu
 p

rz
y 

u
l.G

ro
n

o
w

ej
 2

0

U
tr

zy
m

yw
an

ie
 ł�

cz
n

o
�c

i t
el

ek
o

m
u

n
ik

ac
yj

n
ej

 i 
te

le
in

fo
rm

at
yc

zn
ej

 M
P

U

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 c

i�
g

ło
�
c
i 
d

o
s
t�

p
u

 

M
P

U
 d

o
 u

s
łu

g
 ł
�

c
zn

o
�
c
i 

te
le

k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

e
j 
i 

te
le

in
fo

rm
a

ty
c
zn

e
j

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 P
R

Z
E

S
T

R
Z

E
N

N
A

 O
R

A
Z

 
G

O
S

P
O

D
A

R
O

W
A

N
IE

 N
IE

R
U

C
H

O
M

O
�

C
IA

M
I

3
9

2
 0

0
0

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 c

i�
g

ło
�
c
i 

u
tr

zy
m

a
n

ia
 p

o
rz
�

d
k
u

 i
 

b
e

zp
ie

c
ze
�

s
tw

a
 w

 s
ie

d
zi

b
ie

 M
P

U

U
m

o
w

y 
se

rw
is

o
w

e,
 n

a 
u

sł
u

g
i i

n
te

rn
et

o
w

e 
o

ra
z 

n
a 

cz
ys

zc
ze

n
ie

 i 
ko

n
se

rw
ac

j�
 k

o
m

p
u

te
ró

w
 

7
7

7
 1

0
1

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 p

ra
w

id
ło

w
e

g
o

 

fu
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 o

d
p

o
w

ie
d

n
ie

 

d
o

s
ta

w
 m

a
te

ri
a

łó
w

 n
ie

zb
�

d
n

y
c
h

 

d
o

 p
ra

w
id

ło
w

e
g

o
 f

u
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 

Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

Z
ak

u
p

 u
sł

u
g

 p
o

cz
to

w
yc

h
 i 

p
ra

sy

0
Z

a
p

e
w

n
ie

n
ie

 p
ra

w
id

ło
w

e
g

o
 

fu
n

k
c
jo

n
o

w
a

n
ia

 Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

6
5



2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

lim
it

 w
yd

at
kó

w
lim

it
 

zo
b

o
w

i�
za
�

w
y
d

a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e

 /
 

m
a

ja
tk

o
w

e

O
k
re

s
 

re
a

liz
a

c
ji

J
e

d
n

o
s
tk

a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
y
jn

a
 /

n
r 

z
a

d
a

n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g

o

Ł
�

c
z
n

e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n

a
n

s
o

w
e

D
z
ie

d
z
in

a
/ 
p

rz
e

d
s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
3

4
2

4
 8

1
6

w
. 

b
ie
�.

1
4

1
 6

8
7

1
4

1
 6

8
7

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
2

-2
0

1
3

3
 5

7
4

 1
4

0
w

. 
b

ie
�.

2
 0

7
4

 1
4

0
1

 5
0

0
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
2

-2
0

1
3

1
5

4
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

7
7

 0
0

0
7

7
 0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
2

-2
0

1
4

1
 9

0
2

 9
0

0
w

. 
b

ie
�.

6
3

4
 3

0
0

6
3

4
 3

0
0

6
3

4
 3

0
0

Z
G

iK
M

 G
E

O
P

O
Z

G
E

O
P

O
Z

/

G
E

O
P

O
Z

/2

2
0

1
2

-2
0

1
5

9
 5

8
6

 6
2

3
w

.m
a

j.
1

 1
0

0
 0

0
0

1
 1

0
0

 0
0

0
1

 1
0

0
 0

0
0

1
 1

0
0

 0
0

0
1

 1
0

0
 0

0
0

6
5

9
 0

0
0

w
. 
b

ie
�.

4
 4

4
5

 9
2

5
3

 0
4

3
 7

0
8

1
 1

1
9

 4
8

3
3

3
0

 1
2

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

w
.m

a
j.

1
 1

0
0

 0
0

0
1

 1
0

0
 0

0
0

1
 1

0
0

 0
0

0
1

 1
0

0
 0

0
0

1
 1

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

�
5 

54
5 

92
5

4 
14

3 
70

8
2 

21
9 

48
3

1 
43

0 
12

8
1 

10
0 

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

2
0

1
1

-2
0

1
2

6
0

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

2
5

 0
0

0

Z
a

rz
�

d
 Z

ie
le

n
i 

M
ie

js
k
ie

j
2

0
1

1
-2

0
1

2
1

 9
5

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

9
0

0
 0

0
0

Z
a

rz
�

d
 Z

ie
le

n
i 

M
ie

js
k
ie

j
2

0
1

1
-2

0
1

3
1

3
8

 0
0

0
w

. 
b

ie
�.

1
1

6
 0

0
0

1
6

 0
0

0
6

 0
0

0
0

1
 2

6
8

 6
0

0

7 
67

2 
84

1 0 00

3
 5

7
4

 1
4

0

G
O

S
P

O
D

A
R

K
A

 K
O

M
U

N
A

L
N

A
 I 

O
C

H
R

O
N

A
 

�
R

O
D

O
W

IS
K

A

U
sł

u
g

i g
eo

d
ez

yj
n

e 
i k

ar
to

g
ra

fi
cz

n
e

E
fe

k
ty

w
n

e
 r

e
a

liz
o

w
a

n
ie

 z
a

d
a
�

 z
 

za
k
re

s
u

 g
o

s
p

o
d

a
ro

w
a

n
ia

 

n
ie

ru
c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i 
M

ia
s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

 i
 S

k
a

rb
u

 P
a
�

s
tw

a
  

w
y
n

ik
a

j�
c
y
c
h

 z
 u

s
ta

w
y
 o

 

g
o

s
p

o
d

a
rc

e
 n

ie
ru

c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i

E
fe

k
ty

w
n

a
 r

e
a

liz
a

c
ja

 z
a

d
a

n
ia

 z
 

za
k
re

s
u

 a
d

m
in

is
tr

a
c
ji 

rz
�

d
o

w
e

j 

d
o

ty
c
z�

c
e

g
o

 g
o

s
p

o
d

a
rk

i 

n
ie

ru
c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i 

za
b

u
d

o
w

a
n

y
m

i 
S

k
a

rb
u

 P
a
�

s
tw

a
 

zg
o

d
n

ie
 z

 p
rz

e
p

is
a

m
i 
u

s
ta

w
y
 o

 

g
o

s
p

o
d

a
rc

e
 n

ie
ru

c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i

19
 3

32
 1

85

W
yc

en
y 

n
ie

ru
ch

o
m

o
�c

i

E
fe

k
ty

w
n

e
 r

e
a

liz
o

w
a

n
ie

 z
a

d
a
�

 z
 

za
k
re

s
u

 g
o

s
p

o
d

a
ro

w
a

n
ia

 

n
ie

ru
c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i 
M

ia
s
ta

 P
o

zn
a
�

i 
S

k
a

rb
u

 P
a
�

s
tw

a
 w

y
n

ik
a

j�
c
y
c
h

 z
 

u
s
ta

w
y
 o

 g
o

s
p

o
d

a
rc

e
 

n
ie

ru
c
h

o
m

o
�
c
ia

m
i

P
o

p
ra

w
a

 e
s
te

ty
k
i 
w

 c
e

n
tr

u
m

 

m
ia

s
ta

R
ew

al
o

ry
za

cj
a 

zi
el

en
i w

 c
en

tr
u

m
 m

ia
st

a 
- 

P
ar

k 
im

.R
o

m
an

a 
M

ac
ie

je
w

sk
ie

g
o

W
y
tw

o
rz

e
n

ie
 i
 u

d
o

s
t�

p
n

ie
n

ie
 

�
ro

d
o

w
is

k
a

 t
e

le
in

fo
rm

a
ty

c
zn

e
g

o
, 

u
m

o
�l

iw
ia

j�
c
e

g
o

 z
ró

w
n

o
w

a
�o

n
y
 

ro
zw

ó
j 
m

is
y
jn

y
c
h

 d
zi

a
ła
�

 m
ia

s
ta

Z
ak

u
p

 s
p

rz
�t

u
 k

o
m

p
u

te
ro

w
eg

o
 i 

o
p

ro
g

ra
m

o
w

an
ia

A
s
y
s
ta

 p
ra

w
n

a
 p

ro
je

k
tu

P
ie

l�
g

n
a

c
ja

 g
w

a
ra

n
c
y
jn

a
 z

ie
le

n
i 

w
 r

a
m

a
c
h

 r
e

a
liz

o
w

a
n

y
c
h

 w
 2

0
1

1
 

r.
 z

a
d

a
�

K
o

n
se

rw
ac

ja
 z

ie
le

n
i 

R
A

Z
E

M
 

O
p

ty
m

al
iz

ac
ja

 k
o

sz
tó

w
 e

n
er

g
ii 

el
ek

tr
yc

zn
ej

 

U
sł

u
g

i i
n

te
rw

en
cy

jn
eg

o
 p

o
rz
�d

ko
w

an
ia

 n
ie

ru
ch

o
m

o
�c

i

1
5

4
 0

0
0

Z
a

p
e

w
n

ie
n

ie
 c

zy
s
to
�
c
i 
i 
p

o
rz
�

d
k
u

 

n
a

 n
ie

ru
c
h

o
m

o
�
c
ia

c
h

 M
ia

s
ta

 

P
o

zn
a

n
ia

Z
ar

z�
d

za
n

ie
 n

ie
ru

ch
o

m
o
�c

ia
m

i s
ta

n
o

w
i�

cy
m

i 
w

ła
sn

o
�	

 S
ka

rb
u

 P
a�

st
w

a

6
6



2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

lim
it

 w
yd

at
kó

w
lim

it
 

zo
b

o
w

i�
za
�

w
y
d

a
tk

i 

b
ie
�
�
c
e

 /
 

m
a

ja
tk

o
w

e

O
k
re

s
 

re
a

liz
a

c
ji

J
e

d
n

o
s
tk

a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
y
jn

a
 /

n
r 

z
a

d
a

n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g

o

Ł
�

c
z
n

e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n

a
n

s
o

w
e

D
z
ie

d
z
in

a
/ 
p

rz
e

d
s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

D
R

O
G

I O
R

A
Z

 K
O

M
U

N
IK

A
C

JA
 Z

B
IO

R
O

W
A

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

z
n

a
n

ia
2

0
1

2
-2

0
1

3
1

0
9

 3
1

2
,0

0
w

. 
b

ie
�.

1
0

9
 3

1
2

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

z
n

a
n

ia
2

0
1

2
-2

0
1

3
1

6
9

 5
5

0
w

. 
b

ie
�.

1
6

9
 5

5
0

U
rz
�

d
 M

ia
s
ta

 

P
o

z
n

a
n

ia
2

0
1

2
-2

0
1

3
4

0
 0

0
0

w
. 

b
ie
�.

4
0

 0
0

0

2 
46

6 
86

2
w

. b
ie
�.

1 
04

1 
00

0
33

4 
86

2
6 

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

31
8 

86
2

w
. 
b

ie
�.

3
7

2
 7

6
2

 2
1

7
3

5
1

 3
3

7
 5

5
8

3
3

7
 2

3
1

 8
3

1
3

2
4

 5
1

6
 7

4
6

3
2

2
 4

9
2

 5
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0
3

2
1

 9
6

3
 0

0
0

3
2

1
 9

6
3

 0
0

0

w
.m

a
j.

3
 6

0
0

 0
0

0
3

 6
0

0
 0

0
0

3
 6

0
0

 0
0

0
3

 6
0

0
 0

0
0

3
 6

0
0

 0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

�
37

6 
36

2 
21

7
35

4 
93

7 
55

8
34

0 
83

1 
83

1
32

8 
11

6 
74

6
32

6 
09

2 
50

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0
32

1 
96

3 
00

0

U
tr

zy
m

a
n

ie
 p

rz
e

j�
c
ia

 

p
o

d
zi

e
m

n
e

g
o

 p
o

d
 t

o
ro

w
is

k
ie

m
  

P
K

P
 p

rz
y
 C

m
e

n
ta

rz
u

 M
iło

s
to

w
o

D
o

st
aw

a 
en

er
g

ii,
 k

o
n

se
rw

ac
ja

 d

w

ig
ó

w
 i 

u
tr

zy
m

an
ie

 c
zy

st
o
�c

i 
p

rz
ej
�c

ia
 p

o
d

zi
em

n
eg

o
 p

o
d

 t
o

ro
w

is
ki

em
  P

K
P

 p
rz

y 
C

m
en

ta
rz

u
 

M
iło

st
o

w
o

 w
ra

z 
z 

je
g

o
 o

to
cz

en
ie

m
 i 

lik
w

id
ac

ja
 s

ku
tk

ó
w

 z
im

y

U
tr

zy
m

a
n

ie
 p

o
m

n
ik

ó
w

 n
a

 t
e

re
n

ie
 

m
ia

s
ta

1
6

9
 5

5
0

5 
31

7 
48

3 
78

5
80

 8
15

 1
42

O
G

Ó
Ł

E
M

4
0

 0
0

0
Z

o
rg

a
n

iz
o

w
a

n
ie

 z
a

s
t�

p
c
ze

g
o

 

o
d

b
io

ru
 o

d
p

a
d

ó
w

 k
o

m
u

n
a

ln
y
c
h

 i
 

n
ie

c
zy

s
to
�
c
i 
c
ie

k
ły

c
h

 o
d

 

w
ł�
�
c
ic

ie
li 

n
ie

ru
u

c
h

o
m

o
�
c
i 

n
a

ru
s
za

j�
c
y
c
h

 o
b

o
w

i�
zu

j�
c
e

 

p
rz

e
p

is
y
 p

ra
w

n
e

D
zi

ał
an

ia
 z

as
t�

p
cz

e 
w

 z
ak

re
si

e 
p

rz
ej
�c

ia
 o

b
o

w
i�

zk
u

 
o

d
b

ie
ra

n
ia

 o
d

p
ad

ó
w

 k
o

m
u

n
al

n
yc

h
 i 

o
p

ró
�n

ia
n

ia
 

zb
io

rn
ik

ó
w

 b
ez

o
d

p
ły

w
o

w
yc

h

R
A

Z
E

M

U
tr

zy
m

an
ie

 c
zy

st
o
�c

i p
o

m
n

ik
ó

w
 i 

d
o

st
aw

a 
en

er
g

ii 
d

o
 ic

h
 o
�w

ie
tl

en
ia

1
0

9
 3

1
2

6
7



4.
 G

w
ar

an
cj

e 
i p

o
r�

cz
en

ia
 u

d
zi

el
an

e 
p

rz
ez

 je
d

n
o

st
ki

 s
am

o
rz
�d

u
 t

er
yt

o
ri

al
n

eg
o

J
e
d
n
o
s
tk

a
 

o
rg

a
n
iz

a
c
y
jn

a
 /

 

n
r 

z
a
d
a
n
ia

 

in
w

e
s
ty

c
y
jn

e
g
o

O
k
re

s
 r

e
a
liz

a
c
ji

Ł
�
c
z
n
e
 n

a
k
ła

d
y
 

fi
n
a
n
s
o
w

e

w
y
d
a
tk

i 
b
ie
�
�
c
e
 

/ 
m

a
ja

tk
o
w

e

li
m

it
 

zo
b

o
w

i�
za
�

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

7
 8

4
0
 8

5
9

7
 8

4
0
 8

5
9

7
 8

4
0
 8

5
9

1
1
 1

0
2
 3

9
0

1
8
 5

1
5
 0

6
9

1
9
 0

2
5
 6

7
8

1
8
 5

0
2
 9

5
4

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

1
7
 9

8
0
 2

3
0

1
7
 4

5
7
 5

0
6

1
6
 9

3
4
 7

8
2

1
6
 4

1
2
 0

5
8

1
5
 8

8
9
 3

3
4

1
5
 3

6
6
 6

1
0

1
4
 8

4
3
 8

8
6

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

1
4
 3

2
1
 1

6
3

1
3
 7

9
8
 4

3
9

1
3
 2

7
5
 7

1
5

1
2
 7

5
2
 9

9
1

8
 9

5
0
 7

8
6

1
 0

3
3
 3

3
3

P
O

D
S

U
M

O
W

A
N

IE

z
a
ł.
 4

ra
z
e
m

w
. 

b
ie
�
.

w
. 

m
a

j.
w

. 
b

ie
�
.

w
. 

m
a

j.
w

. 
b

ie
�
.

w
. 

m
a

j.
w

.b
ie
�

w
. 

b
ie
�
.

w
. 

m
a

j.
�

2
0
1
2

3
5
 2

8
0
 9

9
7

5
5
3
 8

1
1
 2

5
9

1
5
2
 5

3
8
 9

0
9

2
5
2
 8

2
7
 4

1
9

3
7
2
 7

6
2
 2

1
7

3
 6

0
0
 0

0
0

7
 8

4
0
 8

5
9

5
6
8
 4

2
2
 9

8
2

8
1
0
 2

3
8
 6

7
8

1
 3

7
8
 6

6
1
 6

6
0

2
0
1
3

7
 1

2
7
 3

0
1

2
5
8
 2

1
4
 9

0
9

9
9
 1

3
8
 6

5
8

1
3
6
 3

9
1
 5

1
0

3
5
1
 3

3
7
 5

5
8

3
 6

0
0
 0

0
0

7
 8

4
0
 8

5
9

4
6
5
 4

4
4
 3

7
6

3
9
8
 2

0
6
 4

1
9

8
6
3
 6

5
0
 7

9
5

2
0
1
4

3
6
9
 2

6
0

3
7
3
 7

9
8
 1

0
0

1
3
 0

5
3
 7

6
2

1
6
2
 6

4
9
 7

1
0

3
3
7
 2

3
1
 8

3
1

3
 6

0
0
 0

0
0

7
 8

4
0
 8

5
9

3
5
8
 4

9
5
 7

1
2

5
4
0
 0

4
7
 8

1
0

8
9
8
 5

4
3
 5

2
2

2
0
1
5

2
7
9
 7

2
0

2
2
8
 3

0
2
 4

8
5

5
 0

6
7
 2

3
7

2
4
1
 9

0
4
 2

7
0

3
2
4
 5

1
6
 7

4
6

3
 6

0
0
 0

0
0

1
1
 1

0
2
 3

9
0

3
4
0
 9

6
6
 0

9
3

4
7
3
 8

0
6
 7

5
5

8
1
4
 7

7
2
 8

4
8

2
0
1
6

5
 2

6
0
 0

0
0

4
 9

9
7
 1

5
7

1
0
3
 8

5
4
 3

0
0

3
2
2
 4

9
2
 5

0
0

3
 6

0
0
 0

0
0

1
8
 5

1
5
 0

6
9

3
4
6
 0

0
4
 7

2
6

1
1
2
 7

1
4
 3

0
0

4
5
8
 7

1
9
 0

2
6

2
0
1
7

1
2
 0

0
0

1
1
6
 0

0
0
 0

0
0

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
9
 0

2
5
 6

7
8

3
4
1
 0

0
0
 6

7
8

1
1
6
 0

0
0
 0

0
0

4
5
7
 0

0
0
 6

7
8

2
0
1
8

1
2
 0

0
0

1
7
0
 0

0
0
 0

0
0

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
8
 5

0
2
 9

5
4

3
4
0
 4

7
7
 9

5
4

1
7
0
 0

0
0
 0

0
0

5
1
0
 4

7
7
 9

5
4

2
0
1
9

1
2
 0

0
0

1
9
0
 0

0
0
 0

0
0

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
7
 9

8
0
 2

3
0

3
3
9
 9

5
5
 2

3
0

1
9
0
 0

0
0
 0

0
0

5
2
9
 9

5
5
 2

3
0

2
0
2
0

1
2
 0

0
0

4
7
 1

0
0
 0

0
0

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
7
 4

5
7
 5

0
6

3
3
9
 4

3
2
 5

0
6

4
7
 1

0
0
 0

0
0

3
8
6
 5

3
2
 5

0
6

2
0
2
1

1
2
 0

0
0

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
6
 9

3
4
 7

8
2

3
3
8
 9

0
9
 7

8
2

0
3
3
8
 9

0
9
 7

8
2

2
0
2
2

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
6
 4

1
2
 0

5
8

3
3
8
 3

7
5
 0

5
8

0
3
3
8
 3

7
5
 0

5
8

2
0
2
3

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
5
 8

8
9
 3

3
4

3
3
7
 8

5
2
 3

3
4

0
3
3
7
 8

5
2
 3

3
4

2
0
2
4

3
2
1
 9

6
3
 0

0
0

1
5
 3

6
6
 6

1
0

3
3
7
 3

2
9
 6

1
0

0
3
3
7
 3

2
9
 6

1
0

2
0
2
5

1
4
 8

4
3
 8

8
6

1
4
 8

4
3
 8

8
6

0
1
4
 8

4
3
 8

8
6

2
0
2
6

1
4
 3

2
1
 1

6
3

1
4
 3

2
1
 1

6
3

0
1
4
 3

2
1
 1

6
3

2
0
2
7

1
3
 7

9
8
 4

3
9

1
3
 7

9
8
 4

3
9

0
1
3
 7

9
8
 4

3
9

2
0
2
8

1
3
 2

7
5
 7

1
5

1
3
 2

7
5
 7

1
5

0
1
3
 2

7
5
 7

1
5

2
0
2
9

1
2
 7

5
2
 9

9
1

1
2
 7

5
2
 9

9
1

0
1
2
 7

5
2
 9

9
1

2
0
3
0

8
 9

5
0
 7

8
6

8
 9

5
0
 7

8
6

0
8
 9

5
0
 7

8
6

2
0
3
1

1
 0

3
3
 3

3
3

1
 0

3
3
 3

3
3

0
1
 0

3
3
 3

3
3

la
ta

z
a
ł.
 1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

R
Ó
�

N
E

 R
O

Z
L

IC
Z

E
N

IA

D
z
ie

d
z
in

a
/ 

p
rz

e
d

s
i�

w
z
i�

c
ie

/ 
c
e

l

2
7
7
 8

7
5
 6

4
5

w
. 

b
ie
�
.

z
a
ł.
 3

0

P
o

r�
cz

en
ie

 d
łu

g
u

 z
ac

i�
g

an
eg

o
 p

rz
ez

 s
p

ó
łk
� 

"T
er

m
y 

M
al

ta
�

sk
ie

" 
w

 z
w

i�
zk

u
 z

 r
ea

li
za

cj
� 

in
w

es
ty

cj
i:

 M
ie

js
ki

e 
C

en
tr

u
m

 R
ek

re
ac

ji 
w

 P
o

zn
an

iu

Z
a
p
e
w

n
ie

n
ie

 k
o
n
ty

n
u
a
c
ji 

fi
n
a
n
s
o
w

a
n
ia

 i
n
w

e
s
ty

c
ji 

re
a
liz

o
w

a
n
e
j 
p
rz

e
z 

s
p
ó
łk
�
 "

T
e
rm

y
 M

a
lt
a
�
s
k
ie

"

U
rz
�
d
 M

ia
s
ta

 

P
o
z
n
a
n
ia

2
0
1
0
-2

0
3
1

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

li
m

it
 w

yd
at

kó
w

z
a
ł.
 2

6
8



Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2011-2031 – opis przyj�tych warto�ci 

Zał�cznik nr 5 do uchwały nr ……………. 
RADY MIASTA POZNANIA 

z dnia ………. 

OPIS PRZYJ�TYCH WARTO�CI  
DO WIELOLETNIEJ PROGNOZY 

FINANSOWEJ 



Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2012-2031 – opis przyj�tych warto�ci 

70

Spis tre�ci 

I. PRZEWIDYWANE WYKONANIE BUD�ETU ZA 2011 ROK ................................................................ 71

II. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2012-2031.................................................................................... 75

1. Zało�enia makroekonomiczne i finansowe.................................................................................................... 75

2. Dochody ........................................................................................................................................................... 76

2.1. Dochody w latach 2012-2016 .................................................................................................................... 76

2.1.1. Dochody bie��ce w latach 2012-2016................................................................................................. 76

2.1.2. Dochody maj�tkowe w latach 2012-2016 ........................................................................................... 82

2.2. Dochody w latach 2017-2031 .................................................................................................................... 83

2.2.1. Dochody bie��ce w latach 2017-2031................................................................................................. 83

2.2.2. Dochody maj�tkowe w latach 2017-2031 ........................................................................................... 83

3. Wydatki............................................................................................................................................................ 84

3.1. Wydatki bie��ce ......................................................................................................................................... 84

3.2. Wydatki maj�tkowe ................................................................................................................................... 85

4. Przychody, rozchody oraz wyniki bud�etu ................................................................................................... 89

4.1. Przychody bud�etu ..................................................................................................................................... 89

4.2. Rozchody bud�etu...................................................................................................................................... 90

4.3. Wyniki bud�etu .......................................................................................................................................... 91

5. Prognoza kwoty długu .................................................................................................................................... 94

5.1. Zadłu�enie i jego obsługa........................................................................................................................... 94

5.1.1 Zadłu�enie............................................................................................................................................ 94

5.1.2. Obsługa zadłu�enia ............................................................................................................................. 94

5.2. Ustawowe wska�niki limituj�ce zadłu�enie............................................................................................... 95

5.2.1. Limity obowi�zuj�ce do roku 2013..................................................................................................... 95

5.2.2. Limity obowi�zuj�ce od roku 2014..................................................................................................... 96



Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2012-2031 – opis przyj�tych warto�ci 

71

I. PRZEWIDYWANE WYKONANIE BUD�ETU ZA 

2011 ROK1

Punktem wyj�cia do opracowania wieloletniej prognozy finansowej obok zało�e�

makroekonomicznych jest ocena aktualnej sytuacji finansowej Miasta, dokonana oszacowania 

wykonania bud�etu za 2011 rok.  

Przewiduje si�, �e wykonanie dochodów bud�etu za 2011 rok b�dzie stanowiło 95,5 % planu 

(niewykonanie: 117,6 mln zł), z czego dochody bie��ce zostan� zrealizowane na poziomie 

99,0 % planu (niewykonanie: 22,6 mln zł), natomiast dochody maj�tkowe na poziomie  

68,1 % planu (niewykonanie: 95,0 mln zł). 

Wykonanie dochodów za III kwartały potwierdza, �e ni�sze ni� zaplanowano osi�gni�te 

zostan� wpływy m.in. z tytułu: 

− podatku od �rodków transportowych, 

− opłaty za zaj�cie pasa drogowego, 

− biletów komunikacji zbiorowej, 

− zwrotu podatku VAT od inwestycji komunikacyjnych. 

Ni�sze dochody z powy�szych zostan� cz��ciowo zrekompensowane wy�szymi ni�

zaplanowano wpływami m.in. z: 

− podatku od nieruchomo�ci, 

− opłat za zarz�d, u�ytkowanie oraz u�ytkowanie wieczyste nieruchomo�ci, 

− dywidend, 

− gospodarowania nieruchomo�ciami Skarbu Pa�stwa. 

W zakresie dochodów maj�tkowych ni�sze wpływy b�d� głównie efektem niezrealizowania 

planu sprzeda�y nieruchomo�ci oraz przesuni�cia na kolejny okres �rodków UE stanowi�cych 

bezzwrotne �ródło dofinansowania inwestycji realizowanych przez Miasto natomiast 

wykonania ponad plan nale�y si� spodziewa� z tytułu wpływów z przekształcenia prawa 

wieczystego nieruchomo�ci przysługuj�cego osobom fizycznym w prawo własno�ci. 

Jednocze�nie szacuje si�, ze wykonanie wydatków bud�etu za 2011 rok b�dzie stanowiło  

92,0 % planu (niewykonanie: 261,8 mln zł), z czego wydatki bie��ce zostan� zrealizowane na 

                                                          
1
 w stosunku do planu bud�etu wg stanu na 31 pa�dziernika 2011 r.  
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poziomie 97,7 % planu (niewykonanie: 51,8 mln zł), natomiast wydatki maj�tkowe na 

poziomie 80,4 % planu (niewykonanie: 210,0 mln zł).

W zakresie wydatków bie��cych ni�sze wykonanie planu zwi�zane b�dzie głównie z 

niewykorzystaniem �rodków zaplanowanych na obsług� odsetkow� zadłu�enia oraz 

wydatków z tytułu potencjalnych wypłat z tytułu udzielonych por�cze�. 

W zakresie wydatków maj�tkowych ni�sze wykonanie planu zwi�zane b�dzie głównie z 

przesuni�ciem terminu płatno�ci za zobowi�zania dotycz�ce inwestycji, w tym 

współfinansowanych ze �rodków zagranicznych. 

Szacowana wst�pnie realizacja dochodów i wydatków sprawia, �e deficyt bud�etu Miasta 

wyniesie ok. 79,2 % planu (niewykonanie: 144,2 mln zł). Jednocze�nie ni�szy deficyt 

zmniejszy potrzeby po�yczkowe Miasta do kwoty 698.3 mln zł (planowano 828 mln zł).  

Zakładaj�c jednak, �e Miasto nie wykona planowanych wpływów z prywatyzacji w 2011 roku 

oraz, �e w pełni zostan� zrealizowane wpływy z tytułu spłaty po�yczek udzielonych z bud�etu 

Miasta, szacuje si� �e dług ostatecznie zaci�gni�ty przez Miasto w 2011 roku stanowi� b�dzie 

84,3 % kwoty planowanej (niewykonanie: 129,6 mln zł). Wst�pne rozliczenie bud�etu przy 

powy�szych szacunkach i zało�eniach, �e zadłu�enie Miasta z tytułu zaci�gni�tych kredytów i 

po�yczek oraz wyemitowanych obligacji nie powinno przekroczy� na koniec 2011 roku 

kwoty 1.695,1 mln zł (planowano 1.824,7 mln zł). 

W stosunku do wieloletniej prognozy finansowej Miasta Poznania obowi�zuj�cej na moment 

zło�enia projektu nowej prognozy finansowej (uchwała nr XVIII/218/VI/2011 z 20 wrze�nia 

2011 r.) zmianom ulegaj� zapisy w zakresie przedsi�wzi�� wieloletnich. S� one w głównej 

mierze efektem dokonania zmian polegaj�cych na: 

1. Przesuni�ciu terminu realizacji lub płatno�ci w zakresie przedsi�wzi��, dotycz�cych w 

szczególno�ci projektów współfinansowanych ze �rodków zagranicznych. 

Najwa�niejsze z nich to: 

Przedsi�wzi�cia – projekty UE:

− Przebudowa wiaduktu Górczy�skiego wschodniego z ul. �ciegiennego, 

− Odnowa infrastruktury transportu publicznego w zwi�zku z organizacj� EURO 

2012 w Poznaniu, 

− Przedłu�enie trasy Pozna�skiego Szybkiego Tramwaju (PST) do Dworca 

Zachodniego w Poznaniu, 
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− Budowa trasy tramwajowej os. Lecha - Franowo w Poznaniu, 

− Przebudowa skrzy�owania ulic Bałtyckiej i Janikowskiej w Poznaniu - DK92, 

− Pozna�ska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna, 

− System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania, 

− Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu - kolebki 

pa�stwowo�ci i chrze�cija�stwa w Polsce, 

Pozostałe przedsi�wzi�cia:

− Przebudowa wiaduktu Antoninek w ci�gu ul. Warszawskiej w Poznaniu (DK 92), 

− Przebudowa ul. Grunwaldzkiej do układu dwujezdniowego na odcinku od ul. 

Smoluchowskiego do ul. Malwowej, 

− Budowa Szpitala Zaka�nego w Poznaniu. 

2. Rezygnacji z realizacji w okresie 2012-2016 niektórych przedsi�wzi��, np.: 

− Budowa ul. Nowa Naramowicka na odc. od w�zła Naramowicka do torów PKP 

(zadanie przewidziane do realizacji w latach 2017-2019), 

− Zespół Szkół nr 4 „Łejery” – budowa teatru, 

− Budowa Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 10 ul. Bosa, 

− Budowa przedszkola w Naramowicach, 

− Modernizacja budynku harcówki wraz zagospodarowaniem terenu przy ul. 

�wi�toja�skiej, 

− Budowa Zachodniego Centrum Chorób Serca i Naczy� w Poznaniu – partycypacja 

Miasta w kosztach budowy. 

3. Ograniczenia zakresu realizacji niektórych przedsi�wzi��, np.: 

− Bezprzewodowy Pozna�, 

− Budowa poł�cze� teletransmisyjnych jednostek miasta. 

4. Wprowadzeniu do prognozy nowych przedsi�wzi�� wieloletnich, np.: 

− Urz�dzenie Rodzinnego Ogrodu Działkowego przy ul. Czarnucha, 

− Adaptacja budynku na potrzeby Liceum Ogólnokształc�cego Nr VIII wraz z 

zagospodarowaniem, 

− Przebudowa przejazdu w ci�gu DK92 - most Lecha i w�zeł Naramowicka, 

− Budowa kolektora deszczowego Pia�nica. 

5. Wyszczególnieniu nowych przedsi�wzi�� wieloletnich celem umo�liwienia zaci�gania 

zobowi�za� wieloletnich, w szczególno�ci umów, których realizacja w roku 
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bud�etowym i w latach nast�pnych jest niezb�dna dla zapewnienia ci�gło�ci działania 

jednostki. 

6. Zmianie warto�ci ł�cznych nakładów finansowych, limitów zobowi�za� oraz okresów 

realizacji niektórych przedsi�wzi��. 
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II. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2012-2031 

1. Zało�enia makroekonomiczne i finansowe 

Projekt wieloletniej prognozy finansowej (WPF) na lata 2012-2031 opracowano głównie w 

oparciu o zało�enia przyj�te przez Ministerstwo Finansów. W szczególno�ci wykorzystano 

dane makroekonomiczne dotycz�ce prognoz w zakresie dynamiki Produktu Krajowego Brutto 

(PKB) oraz kształtowania �redniorocznej dynamiki cen towarów i usług konsumpcyjnych 

(inflacji).  

Dla potrzeb wieloletniej prognozy finansowej przyj�to dynamik� cen towarów i usług 

konsumpcyjnych w I półroczu roku poprzedzaj�cego rok bud�etowy w stosunku do I półrocza 

roku poprzedniego, która zgodnie z ustaw� o podatkach i opłatach lokalnych stanowi 

podstaw� do przeszacowywania stawek maksymalnych podatków i opłat lokalnych oraz  

zaprognozowano stawk� ceny pieni�dza na rynku mi�dzybankowym (WIBOR6M), która 

stanowi podstaw� do wyliczenia kosztów odsetek od zadłu�enia. 

Szczegółowe prognozy makroekonomiczne i finansowe na lata 2012-2031 przedstawia tabela 

poni�ej: 

lata 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
dynamika PKB 4,0% 3,7% 3,9% 3,7% 3,5% 3,4% 3,3% 

inflacja (�rednioroczna) 2,8% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

inflacja I pół./ do I pół. 4,2% 3,2% 2,7% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

WIBOR6M 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 

lata 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
dynamika PKB 3,2% 3,1% 3,1% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 

inflacja (�rednioroczna) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

inflacja I pół./ do I pół. 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

WIBOR6M 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 

lata 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
dynamika PKB 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 

inflacja (�rednioroczna) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

inflacja I pół./ do I pół. 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

WIBOR6M 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 

Wg sygnałów docieraj�cych z Ministerstwa Finansów powy�sze zało�enia (w szczególno�ci 

w zakresie wzrostu PKB) mog� ulec zmianie. Prognozuje si�, �e wzrost gospodarczy w 2012 

roku mo�e spa�� do 3,2 % lub 2,5 % a nawet do -1 % PKB. Dla Miasta oznaczałoby to 

konieczno�� dokonania istotnej korekty bud�etu Miasta po stronie dochodów co wi�załaby si�

z dalszym redukcj� wydatków maj�tkowych a tak�e dodatkowym ograniczeniem wydatków 

bie��cym. 
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2. Dochody 

Dla potrzeb WPF dochody bud�etu w latach 2012-2031 podzielono na 2 wewn�trzne okresy.  

Pierwszy okres obejmuje lata 2012-2016, w których to prognozowane dochody zostały 

zaprezentowane w podziale na dochody bie��ce i maj�tkowe oraz grupy dochodów, ze 

wskazaniem niektórych wa�niejszych �ródeł dochodów. W ramach tego okresu mo�na 

wyró�ni� rok 2012 jako rok bud�etowy, który jest zgodny z danymi zawartymi w projekcie 

bud�etu. Drugi okres to lata 2017-2031, w którym dochody szacuje si� jedynie w podziale na 

dochody bie��ce i maj�tkowe, z wyszczególnieniem dochodów ze sprzeda�y maj�tku. 

2.1. Dochody w latach 2012-2016 

Szczegółowy opis dochodów zaplanowanych na 2012 rok został zawarty w uzasadnieniu do 

projektu bud�etu na 2012 rok. W zwi�zku z powy�szym w projekcie tej uchwały w zakresie 

2012 roku, ograniczono si� jedynie do okre�lenia dynamiki lub kwotowego przedstawienia 

najwa�niejszych pozycji dochodowych. Podstaw� oszacowania dynamiki dochodów stanowił 

2011 rok wg stanu na 31 pa�dziernika.

2.1.1. Dochody bie��ce w latach 2012-2016 

Wpływy z podatków 

Dochody podatkowe w latach 2012-2016 oszacowano w oparciu o wska�niki inflacji 

�redniorocznej oraz dynamiki PKB. Przy tym zało�eniu ł�czna dynamika wpływów z tytułu 

wszystkich dochodów podatkowych w poszczególnych latach kształtuje si� w sposób 

zapisany w poni�szej tabeli: 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Wpływy z podatków 107,4% 104,2% 104,0% 103,9% 103,8% 

Podatek od nieruchomo�ci 

Dochody z podatku od nieruchomo�ci zostały oszacowane w oparciu m.in. o zało�one w 

kolejnych latach wska�niki inflacji �redniorocznej oraz dynamik� PKB. W latach obj�tych 

prognoz� zało�ono coroczny wzrost wpływów, co wynika z planowanego corocznego wzrostu 

stawek podatkowych do poziomu maksymalnie dopuszczalnego oraz corocznego przyrostu 
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podstaw opodatkowania  (budowli, pozostałych nieruchomo�ci). Szczegółowy sposób 

oszacowania wpływów z tego tytułu przedstawiono w tabeli poni�ej:  

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013-2016 (rocznie) 

Budowle (wg warto�ci) - 
Wzrost warto�ci istniej�cych budowli: ½ inflacji 

Przyrost warto�ci nowych budowli: ¼ dynamiki PKB 

Pozostałe (wg powierzchni) - 
Wzrost stawek podatkowych: inflacja 

Wzrost nowych powierzchni: ¼ dynamiki PKB  

2013 2014 2015 2016 
Podatek od nieruchomo�ci (ogółem) 108,5%

103,6% 103,3% 103,1% 103,1% 

Podatek od �rodków transportowych 

Prognozuj�c dochody z tego tytułu uwzgl�dniono skutki obni�enia stawek podatkowych 

pocz�wszy od 2011 roku. W kolejnych latach zało�ono stopniowy wzrost wpływów z 

podatku od �rodków transportowych, przyjmuj�c wzrost liczby zarejestrowanych na terenie 

Miasta pojazdów podlegaj�cych temu podatkowi oraz waloryzacj� stawek podatkowych o 

wska�nik wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych, o którym mowa we wst�pie do 

zało�e�. Przyj�to, �e wzrost liczby pojazdów w perspektywie pi�cioletniej doprowadzi do 

wyrównania utraconych dochodów oraz zapewni stabilizacj� wpływów z tego �ródła. 

Prognozowan� dynamik� wpływów z tego tytułu przedstawiono w tabeli poni�ej: 

Podatek od czynno�ci cywilnoprawnych 

Wpływy z podatku od czynno�ci cywilnoprawnych zostały przeszacowane w oparciu m.in. o 

zało�one wska�niki inflacji �redniorocznej oraz dynamiki PKB. W latach obj�tych prognoz�

zało�ono wzrost wpływów na skutek zwi�kszenia liczby i warto�ci transakcji dokonywanych 

na rynku wtórnym nieruchomo�ci oraz innych transakcji podlegaj�cych temu podatkowi. 

Szczegółowy sposób oszacowania wpływów z tego tytułu przedstawiono w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Podatek od �rodków transportowych 100,0% 109,9% 110,3% 109,9% 109,5% 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013-2016 (rocznie) 
Dynamika wpływów: inflacja + dynamika PKB 

2013 2014 2015 2016 Podatek od czynno�ci cywilnoprawnych 106,9% 

106,2% 106,4% 106,2% 106,0% 
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Wpływy z opłat 

Wpływy z opłat w latach 2012-2016 oszacowano głównie w oparciu o zało�one wska�niki 

inflacji �redniorocznej z uwzgl�dnieniem innych czynników wpływaj�cych na wysoko��

dochodów. Prognozuj�c kwoty dochodów w tej grupie uwzgl�dniono m.in. pełne skutki 

poszerzenia Strefy Płatnego Parkowania o obszar Je�yc oraz aktualizacji opłat za u�ytkowanie 

wieczyste nieruchomo�ci. Ł�czn� dynamik� wpływów ze wszystkich opłat zaprezentowano w 

tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Wpływy z opłat 109,9% 101,6% 103,4% 103,5% 103,7% 

Udziały we wpływach z podatku dochodowego 

Dochody z tytułu udziałów w podatku dochodowym od osób fizycznych (PIT) oraz od osób 

prawnych (CIT) nale��ce do najbardziej wra�liwych na zmiany w koniunkturze gospodarczej 

(stanowi� 1/3 dochodów Miasta oraz ponad połow� dochodów własnych) w latach 2012-2016 

oszacowano w oparciu m.in. o zało�one wska�niki inflacji �redniorocznej oraz dynamiki 

PKB. Ł�czn� dynamik� wpływów z udziałów w podatku dochodowym od osób fizycznych i 

prawnych  zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Udziały w podatkach dochodowych 109,6% 104,0% 104,1% 104,0% 103,9% 

Udział w podatku dochodowym od osób fizycznych 

Wpływy z tytułu udziału w podatku dochodowym od osób fizycznych w kolejnych latach 

zostały ustalone w oparciu m.in. o zało�one wska�niki inflacji �redniorocznej oraz dynamiki 

PKB. Prognozuj�c kwoty dochodów w ramach PIT uwzgl�dniono m.in. prognozowane skutki 

zmian wysoko�ci udziałów w PIT wynikaj�ce z art. 89 ustawy o dochodach jednostek 

samorz�du terytorialnego dotycz�ce zmian sposobu finansowania kosztów utrzymania 

pensjonariuszy domów pomocy społecznej po 2004 roku oraz skutki tendencji migracyjnych 

przekładaj�ce si� na malej�c� liczb� mieszka�ców Miasta, co w efekcie wpływa negatywnie 

na warto�� bazy podatkowej. Do prognozy przyj�to zało�enie o niezmienno�ci stawek 

podatkowych oraz wysoko�ci udziału Miasta we wpływach (z wył�czeniem zmian 
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wynikaj�cych z art. 89 ustawy o dochodach jednostek samorz�du terytorialnego). 

Szczegółowy sposób oszacowania wpływów z tego tytułu przedstawiono w tabeli poni�ej: 

Udział w podatku dochodowym od osób prawnych 

Wpływy z tytułu udziału w podatku dochodowym od osób prawnych zostały przeszacowane 

w oparciu m.in. o zało�one wska�niki inflacji �redniorocznej oraz dynamiki PKB. Do 

prognozy przyj�to zało�enie o niezmienno�ci stawek podatkowych oraz wysoko�ci udziału 

Miasta we wpływach. Szczegółowy sposób oszacowania wpływów z tego tytułu 

przedstawiono w tabeli poni�ej: 

Dochody jednostek bud�etowych oraz inne dochody własne 

Dochody w ramach tej grupy zostały przeszacowane w oparciu m.in. o zało�one wska�niki 

inflacji �redniorocznej oraz dynamiki PKB. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej grupy 

dochodów zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Dochody jednostek bud�etowych oraz inne 

dochody własne 
114,0% 96,4% 92,6% 99,0% 100,1% 

Wpływy ze sprzeda�y biletów komunikacji zbiorowej 

W latach 2012-2016 zało�ono wzrost wpływów ze sprzeda�y biletów komunikacji zbiorowej 

b�d�cy m.in. konsekwencj� planowanego wzrostu odpłatno�ci. W 2012 roku planuje si�

podwy�ki od 1 lutego �rednio o poziom inflacji oraz od 1 lipca zgodnie zało�eniami 

wieloletnimi, czyli w oparciu o poziom inflacji i połow� wzrostu PKB.  Takie same zało�enia 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013-2016 (rocznie) 
Dynamika wpływów: inflacja + ½ dynamiki PKB 

+ 1% coroczny ubytek bazy podatkowej + zmiany 

wynikaj�ce z art. 89 ustawy o finansach publicznych 

2013 2014 2015 2016 
Podatek dochodowy od osób fizycznych 111,0% 

103,7% 103,8% 103,7% 103,6% 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013-2016 (rocznie) 
Dynamika wpływów: inflacja + dynamika PKB 

2013 2014 2015 2016 Podatek dochodowy od osób prawnych 100,0% 

106,2% 106,4% 106,2% 106,0% 
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przyj�to dla wysoko�ci wpływów w latach 2013-2016. Szczegółowy sposób oszacowania 

wpływów z tego tytułu przedstawiono w tabeli poni�ej: 

Odsetki 

Wpływy w ramach tej grupy dochodów zostały przeszacowane w głównej mierze w oparciu o 

zało�one wska�niki inflacji �redniorocznej. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej grupy 

dochodów zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Odsetki 103,0% 93,1% 101,5% 101,5% 101,6% 

�rodki na dofinansowanie zada� własnych z innych �ródeł 

Dochody w ramach tej grupy zaplanowano w oparciu o przyznane Miastu �rodki 

potwierdzone zawartymi umowami, stanowi�ce wkład bud�etu pa�stwa do realizacji 

projektów współfinansowanych ze �rodków zagranicznych. Spadek wpływów w kolejnych 

latach prognozy wynika z faktu, i� w ramach tej pozycji nie zaplanowano �rodków, które 

b�d� potencjalnie do pozyskania w przyszło�ci. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej 

grupy dochodów zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
�rodki na dofinansowanie zada� własnych z innych �ródeł 110,3% 26,7% 3,6% 199,7% 0,0% 

Dotacje celowe i pomoc finansowa od innych JST 

Dochody w tej grupie w latach 2013-2016 oszacowano w oparciu o planowane wpływy w 

2012 roku. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej grupy dochodów zaprezentowano w 

tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Dotacje celowe i pomoc finansowa od innych JST 82,4% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013-2016 
Dynamika wpływów: inflacja + ½ dynamiki PKB 

2013 2014 2015 2016 
Wpływy ze sprzeda�y biletów 

komunikacji zbiorowej 
104,9% 

103,3% 104,2% 104,4% 104,2% 
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Subwencja ogólna 

T� pozycj� dochodów w latach 2013-2016 oszacowano w oparciu o planowane wpływy w 

2012 roku. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej grupy dochodów zaprezentowano w 

tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Subwencja ogólna 102,3% 99,8% 100,0% 100,0% 100,0% 

�rodki zagraniczne 

W ramach tej grupy dochody zaplanowano w oparciu o podpisane przez Miasto umowy. 

Spadek wpływów w kolejnych latach prognozy wynika z faktu nieplanowania �rodków, które 

potencjalnie mog� by� pozyskane w przyszło�ci. Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej 

grupy dochodów zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
�rodki zagraniczne 129,3% 23,3% 3,8% 153,8% 0,0% 

Dotacje celowe z bud�etu pa�stwa 

Wpływy w ramach tej grupy dochodów w latach 2013-2016 oszacowano w oparciu o 

planowane wpływy w 2012 roku, z uwzgl�dnieniem malej�cych (rocznie o 10 %) kwot 

dotacji celowych na finansowanie domów pomocy społecznej, co jest zwi�zane ze zmian�

sposobu ich finansowania pocz�wszy od 2004 roku (w ramach rekompensaty zwi�kszane s�

udziały w PIT). Ł�czn� dynamik� wpływów w ramach tej grupy dochodów zaprezentowano 

w tabeli poni�ej: 

dynamika w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Dotacje celowe z bud�etu pa�stwa 85,8% 99,7% 99,7% 99,7% 99,8% 



Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2012-2031 – opis przyj�tych warto�ci 

82

2.1.2. Dochody maj�tkowe w latach 2012-2016 

Dochody jednostek bud�etowych oraz inne dochody własne 

W ramach tej grupy dochodów w latach 2013-2016 zaplanowane zostały jedynie dochody ze 

sprzeda�y maj�tku. W roku 2012 pozycja ta dodatkowo obejmuje �rodki z tytułu zwrotu 

dotacji b�d�cego nast�pstwem zrealizowanych inwestycji. Ł�czne wpływy w ramach tej 

grupy dochodów w poszczególnych latach zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

kwoty w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Dochody jednostek 

bud�etowych oraz inne 

dochody własne 

133 575 800 81 500 000 77 700 000 76 000 000 96 700 000 

Wpływy ze sprzeda�y maj�tku 

W latach 2012-2016 Miasto nadal b�dzie prowadziło działania w zakresie racjonalnego 

wykorzystania maj�tku w celu uzyskania jak najlepszych efektów ekonomicznych. Działania 

Miasta b�d� koncentrowały si� na oferowaniu nieruchomo�ci inwestorom, którzy nie tylko je 

zagospodaruj� a tak�e przyczynia si� do poprawy funkcjonalno�ci Miasta. W stosunku do 

zało�e� poprzedniej edycji wieloletniej prognozy finansowej zmniejszono poziomu 

dochodów ze sprzeda�y maj�tku w latach 2012-2016 o ok. 25 %. Ł�czne wpływy w ramach 

tej grupy dochodów w poszczególnych latach zaprezentowano w tabeli poni�ej:

Kwoty w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
Wpływy ze sprzeda�y 

maj�tku 
130 075 800 80 000 000 77 700 000 76 000 000 96 700 000 

�rodki na dofinansowanie zada� własnych z innych �ródeł 

Wpływy w ramach tej grupy dochodów zaplanowano na podstawie zawartych przez Miasto 

umów dofinansowanie projektów inwestycyjnych, w tym w szczególno�ci projektów 

realizowanych przy współudziale �rodków zagranicznych. Spadek wpływów w kolejnych 

latach prognozy wynika z faktu, niezaplanowania �rodków, których pozyskanie w przyszło�ci 

jest potencjalnie mo�liwe. Ł�czne wpływy w ramach tej grupy dochodów w poszczególnych 

latach zaprezentowano w tabeli poni�ej: 
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kwoty w latach 
Wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 
�rodki na dofinansowanie zada�
własnych z innych �ródeł 

1 562 407 5 916 902 898 813 0 0 

�rodki zagraniczne 

Dochody w tej pozycji zaplanowano na podstawie podpisanych przez Miasto umów o 

dofinansowanie projektów inwestycyjnych w ramach okresu programowania UE 2007-2013. 

Wielko�� zaplanowanych wpływów w poszczególnych latach w ramach tej grupy dochodów 

przedstawia poni�sza tabela: 

kwoty w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015 2016 

�rodki zagraniczne 129 684 051 275 961 324 264 388 030 394 580 781 0 

2.2. Dochody w latach 2017-2031 

2.2.1. Dochody bie��ce w latach 2017-2031 

Dochody bie��ce w latach 2017-2031 zostały przeszacowane w oparciu o zało�one wska�niki 

inflacji �redniorocznej oraz dynamik� PKB. Przyj�to zało�enie, �e ł�czne dochody bud�etu 

b�d� rosły o wska�nik inflacji powi�kszony o 0,15 wzrostu PKB. Dynamik� dochodów 

bie��cych ogółem w latach 2017-2031 przedstawia poni�sza tabela: 

Lata 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
103,01% 102,99% 102,98% 102,97% 102,96% 102,95% 102,95% 102,95% 

Lata 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

dynamika 

dochodów 

bie��cych 

102,95% 102,94% 102,93% 102,93% 102,93% 102,94% 102,94% 
- 

2.2.2. Dochody maj�tkowe w latach 2017-2031 

Zaplanowane w latach 2017-2031 dochody maj�tkowe obejmuj� jedynie �rodki ze sprzeda�y 

maj�tku. Z uwagi na odległy horyzont czasowy prognozowania nie zaplanowano �rodków 

zewn�trznych stanowi�cych dofinansowanie inwestycji. Ł�czne wpływy w ramach tej grupy 

dochodów w poszczególnych latach zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

wyszczególnienie lata 2017-2031 (rocznie) 
wpływy z dochodów maj�tkowych (sprzeda� maj�tku) 50 000 000 



Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2012-2031 – opis przyj�tych warto�ci 

84

3. Wydatki 

Wydatki bud�etu w latach 2012-2031 zaplanowano w podziale na wydatki bie��ce i 

maj�tkowe. W ramach wydatków bie��cych wyszczególniono ponadto wydatki na: 

− obsług� długu (odsetki), 

− potencjalne wypłaty z tytułu udzielonych por�cze� i gwarancji, 

− wynagrodzenia i składki od nich naliczane, 

− funkcjonowanie organów jednostek samorz�du terytorialnego
2
, 

− planowane i realizowane przedsi�wzi�cia wieloletnie. 

3.1. Wydatki bie��ce 

Pocz�wszy od 2011 roku obowi�zuje reguła (art. 242 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych) która stanowi, �e zarówno po stronie planu bud�etu jak i po stronie jego 

wykonania wydatki bie��ce nie mog� przekracza� dochodów bie��cych (z uwzgl�dnieniem 

zastrze�e� zawartych w art. 242 ust 2 i 3 ustawy). Ponadto od 2014 roku wchodzi w �ycie 

przepis, który b�dzie uzale�niał mo�liwo�� zadłu�ania si� od poziomu wypracowanego salda 

operacyjnego (dochody bie��ce – wydatki bie��ce) powi�kszonego o dochody ze sprzeda�y 

maj�tku. Miasto chc�c realizowa� zało�ony program inwestycyjny podj�ło działania  

maksymalizuj�ce poziom salda operacyjnego. Działania te podj�to ju� w trakcie roku 2011 

poniewa� dla potrzeb obliczania nowego ustawowego limitu zadłu�ania w 2014 roku brane 

b�d� pod uwag� salda operacyjne bud�etu powi�kszone o dochody ze sprzeda�y maj�tku 

osi�gni�te w 3 poprzednich latach czyli w latach 2011-2013. Z uwagi na ograniczone 

mo�liwo�ci zwi�kszania poziomu dochodów bie��cych du�y nacisk kładziony jest na sfer�

wydatków bie��cych, na któr� Miasto ma wi�kszy wpływ. Wobec powy�szego poziom 

wydatków bie��cych w okresie wieloletniej prognozy finansowej (liczonych z wył�czeniem 

odsetek oraz wydatków na projekty współfinansowane ze �ródeł zagranicznych) oszacowano 

w oparciu o nast�puj�ce zało�enia: 

dynamika w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014-2031 (rocznie) 
na poziomie 2012 roku inflacja wydatki bie��ce bez odsetek, potencjalnych 

wypłat z tytułu udzielonych por�cze�, 
wydatków na programy i projekty 

współfinansowane ze �ródeł zagranicznych 

oraz �rodków samorz�dów pomocniczych 

98,3% 
100,0 % 102,5 % 

                                                          
2
 w ramach tej pozycji wyszczególniono wydatki sklasyfikowane w rozdziałach: 75022 oraz 75023 
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W ramach wieloletniej prognozy finansowej w 2013 roku dokonano zamro�enia ł�cznej 

kwoty wydatków bie��cych bez odsetek, potencjalnych wypłat z tytułu udzielonych por�cze�

oraz wydatków na programy i projekty współfinansowane ze �ródeł zagranicznych na 

poziomie roku 2012. Bior�c jednak pod uwag�, �e na 2012 rok zaplanowano wydatki o 

jednorazowym charakterze (organizacja EURO UEFA 2012, odszkodowania za grunty), 

uwolnione �rodki w 2013 roku mog� by� przesuni�te na inne działania.  Pocz�wszy od 2014 

roku wydatki bie��ce bez odsetek, potencjalnych wypłat z tytułu udzielonych por�cze�, 

wydatków na programy i projekty współfinansowane ze �ródeł zagranicznych oraz 

samorz�dów pomocniczych przeszacowywane s� corocznie o poziom inflacji (tj. 2,5 %). 

Wyszczególnione w ramach wydatków bie��cych kwoty planowane na wynagrodzenia i 

składki od nich naliczane oraz na funkcjonowanie organów jednostek samorz�du 

terytorialnego zostały przeszacowane w sposób identyczny jak wydatki bie��ce bez odsetek. 

Wydatki przeznaczone na potencjalne wypłaty z tytułu udzielonych por�cze� zaplanowano w 

oparciu o kwoty wynikaj�ce z zawartych umów w tym zakresie (por�czenie kredytu 

zaci�gni�tego w Europejskim Banku Inwestycyjnym przez spółk� Termy Malta�skie).  

Wydatki na obsług� długu (odsetki) oszacowano w oparciu o istniej�cy oraz prognozowany 

stan zadłu�enia. Za podstaw� do wyliczenia odsetek od długu, w tym planowanego do 

zaci�gni�cia przyj�to prognoz� stopy WIBOR6M powi�kszon� o prognozowan� mar��

kredytow�. 

3.2. Wydatki maj�tkowe 

W ramach wieloletniej prognozy finansowej w ka�dym roku zapisano ł�czne kwoty 

wydatków na wydatki maj�tkowe, zaprezentowano wymienione z nazwy przedsi�wzi�cia 

wieloletnie si�gaj�ce roku 2020 czyli roku, w którym planuje si� zako�czenie przedsi�wzi��

rozpocz�tych w latach 2012-2016 (zamieszczone w zał�czniku nr 4) oraz przedstawiono 

zadania maj�tkowe realizowane w cyklu jednorocznym w latach 2013-2016 (zamieszczone w 

dalszej cz��ci tego rozdziału). Zwraca uwag� ł�czna warto�� wydatków maj�tkowych w 

latach prognozy, która charakteryzuje si� tendencj� malej�c� a osi�gniecie minimum 

przypada na 2017 rok, po którym nast�puje ponowny wzrost nakładów na inwestycje. 

Wysokie nakłady na inwestycje w pocz�tkowym okresie prognozy s� efektem absorpcji 

znacznych kwot z bud�etu UE przy du�ym zaanga�owaniu �rodków po�yczonych (kredyty, 

obligacje). Niewielkie kwoty na inwestycje od roku 2016 s� z jednej strony wynikiem braku 

wiedzy i danych w zakresie mo�liwo�ci pozyskania przez Miasto �rodków z bud�etu UE, z 

drugiej za� strony wynikaj� z konieczno�ci ponoszenia du�ych kwot na obsług� zadłu�enia 
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powstałego w znacznej mierze przed i w pocz�tkowych latach prognozy. Jednak w kolejnych 

latach faktyczne kwoty na wydatki maj�tkowe mog� okaza� si� wy�sze, co zale�e� b�dzie od 

zdolno�ci Miasta do absorpcji �rodków z UE. W latach 2014-2016 zabezpieczono �rodki na 

przygotowanie i wkład własny do projektów unijnych, o które Miasto b�dzie aplikowa�. 

Wysoko�� kwot na inwestycje w poszczególnych latach oraz udział tych nakładów w 

wydatkach ogółem przedstawia poni�sza tabela: 

wyszczególnienie warto�	 w latach 
lata 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

wydatki maj�tkowe 853 243 858 417 575 919 561 448 810 519 482 755 178 014 300 164 961 744 271 225 953 

jako % wydatków 

ogółem 
27,8% 15,9% 20,1% 18,6% 7,1% 6,6% 10,2% 

lata 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
wydatki maj�tkowe 265 349 987 319 015 305 366 204 968 441 552 158 529 177 135 574 127 324 608 309 546 

jako % wydatków 

ogółem 
9,8% 11,4% 12,6% 14,6% 16,7% 17,5% 18,0% 

lata 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
wydatki maj�tkowe 682 171 480 738 047 152 771 736 280 806 713 024 846 302 510 891 387 687 

jako % wydatków 

ogółem 
19,4% 20,3% 20,6% 20,9% 21,3% 21,8% 

W ramach wieloletniej prognozy finansowej uwag� zwracaj� zmiany w strukturze �ródeł 

finansowania wydatków maj�tkowych. W pocz�tkowych latach prognozy dominuje 

finansowanie �rodkami z kredytów, Unii Europejskiej a tak�e ze sprzeda�y maj�tku. 

Pocz�wszy od roku 2017 głównym �ródłem finansowania inwestycji staje si� nadwy�ka 

operacyjna netto (o której mowa w punkcie 4.3), która b�dzie mo�liwa przy spełnieniu 

warunków opisanych w punkcie 3.1.  

Szczegółow� struktur� �ródeł finansowania wydatków maj�tkowych w okresie wieloletniej 

prognozy finansowej przedstawia poni�sza tabela: 

wyszczególnienie warto�	 w latach 
lata 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

saldo operacyjne netto 6,80% -9,28% 19,54% 9,41% 45,68% 69,69% 81,57% 

sprzeda� maj�tku 15,24% 19,16% 13,84% 14,63% 54,32% 30,31% 18,43% 

dotacje na inwestycje 15,47% 67,50% 47,25% 75,96% 0,00% 0,00% 0,00% 

dług do zaci�gni�cia 56,44% 16,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

prywatyzacja maj�tku 5,74% 0,00% 19,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

inne 0,31% 6,57% 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

razem: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

lata 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
saldo operacyjne netto 81,16% 84,33% 86,35% 88,68% 90,55% 91,29% 91,78% 

sprzeda� maj�tku 18,84% 15,67% 13,65% 11,32% 9,45% 8,71% 8,22% 

razem: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

lata 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
saldo operacyjne netto 92,67% 93,23% 93,52% 93,80% 94,09% 94,39% 

sprzeda� maj�tku 7,33% 6,77% 6,48% 6,20% 5,91% 5,61% 

razem: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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Wykaz zada� realizowanych w cyklu jednorocznym w latach 2013-2016 przedstawiono 

szczegółowo w tabeli poni�ej: 

limit wydatków 
Dziedzina/ zadanie nr zadania  

2013 2014 2015 2016 
razem  

2013-2016 

DROGI ORAZ KOMUNIKACJA ZBIOROWA 7 020 000 7 020 000 17 020 000 7 020 000 38 080 000

Wykupy gruntów (drogi gminne)  GKM/ZDM/34 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 4 000 000

Wykupy gruntów (drogi krajowe, wojewódzkie, powiatowe)    GKM/ZDM/35 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000

Zarz�d Dróg Miejskich - zakupy inwestycyjne   GKM/ZDM/41 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000

Nabycie gruntów obj�tych miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego   
GKM/ZDM/457 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 20 000 000

Przebudowa Mostu Uniwersyteckiego GKM/ZDM/534 0 0 10 000 000 0 10 000 000

Modernizacja infrastruktury przystankowej GKM/ZTM/488 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000

GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA �RODOWISKA 860 000 1 030 000 837 000 810 000 3 537 000

Palmiarnia Pozna�ska - zakupy inwestycyjne GKM/PALM/90 10 000 0 27 000 0 37 000

Ogród Zoologiczny - modernizacja: dachów, wolier, ogrodze�
zewn�trznych 

GKM/ZOO/120 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000

Ogród Zoologiczny - zakupy inwestycyjne GKM/ZOO/122 100 000 60 000 60 000 60 000 280 000

Ogród Zoologiczny - modernizacja pozostałych obiektów GKM/ZOO/128 0 220 000 0 0 220 000

Budowa parku mi�dzy Os. Bohaterów II Wojny �wiatowej, 

Os. Polan a Os. 

Jagiello�skim - Park Rataje 

ZZM/ZZM/28 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000

Rewaloryzacja zieleni w centrum miasta - Cmentarz 

Zasłu�onych Wielkopolan  
ZZM/ZZM/34 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

KULTURA FIZYCZNA, SPORT I TURYSTYKA   840 000 300 000 2 940 000 300 000 4 380 000

Modernizacja obiektów kompleksu "Chwiałka" SP/POSiR/1 0 0 2 640 000 0 2 640 000

Młodzie�owy O�rodek Sportowy SP/POSiR/7 240 000 0 0 0 240 000

Zakupy inwestycyjne SP/POSIR/11 100 000 0 0 0 100 000

Modernizacja k�pielisk wraz z otoczeniem i zapleczem SP/POSIR/23 500 000 300 000 300 000 300 000 1 400 000

GOSPODARKA PRZESTRZENNA ORAZ 
GOSPODAROWANIE NIERUCHOMO�CIAMI 

  580 000 580 000 580 000 580 000 2 320 000

Zakup sprz�tu komputerowego i oprogramowania dla potrzeb 

MPU 
MPU/MPU/1 580 000 580 000 580 000 580 000 2 320 000

 ADMINISTRACJA   950 000 950 000 950 000 950 000 3 800 000

Modernizacja sieci komputerowej IN/IN/2 550 000 550 000 550 000 550 000 2 200 000

Zakupy inwestycyjne OU/OU/2 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000

BEZPIECZE
STWO MIESZKA
CÓW 410 000 810 000 1 210 000 1 210 000 3 640 000

Zakupy inwestycyjne SMMP/SMMP/1 110 000 110 000 110 000 110 000 440 000

Zakup sprz�tu sportowego ZKB/ZKB/14 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Dofinansowanie zakupów inwestycyjnych  Policji ZKB/ZKB/16 100 000 300 000 500 000 500 000 1 400 000

Zakupy inwestycyjne SMMP/SMMP/1 110 000 110 000 110 000 110 000 440 000

O�WIATA   4 400 000 4 400 000 4 400 000 3 900 000 17 100 000

Szkoły Podstawowe -  termorenowacja budynków OW/OW/14 900 000 900 000 900 000 900 000 3 600 000

Przedszkola -  termorenowacja budynków OW/OW/15 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000

Gimnazja -  termorenowacja budynków OW/OW/16 450 000 450 000 450 000 450 000 1 800 000

Licea Ogólnokształc�ce -  termorenowacja budynków OW/OW/17 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000

Szkoły Zawodowe -  termorenowacja budynków OW/OW/18 300 000 300 000 300 000 300 000 1 200 000
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limit wydatków 
Dziedzina/ zadanie nr zadania  

2013 2014 2015 2016 
razem  

2013-2016 

Szkoły podstawowe - modernizacje placów gier i zabaw oraz 

terenów zielonych 
OW/OW/20 500 000 500 000 500 000 0 1 500 000

Przedszkola -  modernizacje placów gier i zabaw oraz terenów 

zielonych 
OW/OW/22 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Szkoły Podstawowe -  zakupy inwestycyjne OW/OW/25 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Licea Ogólnokształc�ce-  zakupy inwestycyjne OW/OW/27 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000

Przedszkola -  zakupy inwestycyjne OW/OW/28 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Szkoły Podstawowe -  modernizacja boisk sportowych OW/OW/32 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

Gimnazja -   modernizacja boisk sportowych OW/OW/33 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

Szkoły Zawodowe -   modernizacja boisk sportowych OW/OW/35 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

Licea Ogólnokształc�ce -   modernizacja boisk sportowych OW/OW/37 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

POLITYKA SPOŁECZNA I ZDROWOTNA   649 500 491 000 234 000 220 000 1 594 500

Zakupy inwestycyjne PCS/PCS/3 13 500 0 0 32 000 45 500

Zakupy inwestycyjne dla MOPR  ZSS/MOPR/9 112 000 235 000 164 000 188 000 699 000

Prace modernizacyjne w MOPR ZSS/MOPR/12 50 000 216 000 0 0 266 000

	łobek nr 1 - zakupy inwestycyjne ZSS/ZL1/7 30 000 25 000 70 000 0 125 000

	łobek nr 4 - zakupy inwestycyjne ZSS/ZL4/11 14 000 15 000 0 0 29 000

Rozbudowa Hospicjum Palium w Poznaniu na os. Rusa 25a - 

partycypacja Miasta w kosztach budowy 
ZSS/ZSS/37 430 000 0 0 0 430 000

KULTURA I OCHRONA DÓBR KULTURY   660 000 620 000 505 000 310 000 2 095 000

Galeria Miejska "Arsenał" - zakupy inwestycyjne KSZ/ARSENAŁ/4 120 000 120 000 10 000 10 000 260 000

Galeria Miejska "Arsenał" - Kolekcja Sztuki Współczesnej  KSZ/ARSENAŁ/6 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000

Biblioteka Raczy�skich - podł�czenie budynku do sieci 

kanalizacji sanitarnej (Fabianowo) 
KSZ/BIRACZ/3 40 000 0 0 0 40 000

Biblioteka Raczy�skich - zakupy inwestycyjne KSZ/BIRACZ/10 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000

Centrum Sztuki Dziecka - zakupy inwestycyjne KSZ/CSZD/8 10 000 10 000 20 000 60 000 100 000

Muzeum Archeologiczne - wymiana okien KSZ/MUZAR/12 200 000 200 000 200 000 0 600 000

Teatr Animacji - zakupy inwestycyjne KSZ/TANIM/7 50 000 50 000 35 000 0 135 000

Centrum Kultury Zamek - zakupy inwestycyjne KSZ/ZAMEK/3101 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000

KULTURA I OCHRONA DÓBR KULTURY   3 000 000 5 200 000 17 000 000 50 000 000 75 200 000

Rezerwa celowa na przedsi�wzi�cia z udziałem innych 

inwestorów  
P/P/5 3 000 000 4 000 000 5 000 000 5 000 000 17 000 000

Rezerwa celowa na przygotowanie i wkład własny do 

projektów unijnych 
P/P/14 0 1 200 000 12 000 000 45 000 000 58 200 000

RAZEM   19 369 500 21 401 000 45 676 000 65 300 000 151 746 500
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4. Przychody, rozchody oraz wyniki bud�etu 

4.1. Przychody bud�etu 

W ramach tej pozycji w latach 2012-2014 zaplanowano �rodki z tytułu: 

− długu planowanego do zaci�gni�cia, 

− prywatyzacji maj�tku, 

− spłat po�yczek udzielonych z bud�etu. 

Dług do zaci�gni�cia 

Dla potrzeb realizacji zało�onego programu inwestycyjnego w wieloletniej prognozie 

finansowej zało�ono pozyskiwanie �rodków kredytowych (ł�cznie w latach 2012-2013 w 

kwocie 548.600.000 zł), które stan� si� głównym �ródłem finansowania inwestycji w tym 

okresie. Proponowany okres spłaty �rodków kredytowych zaplanowanych w latach 2012-

2013 nie przekracza 12 lat. Kwoty długu do zaci�gni�cia w poszczególnych latach 

przedstawia  poni�sza tabela: 

kwoty w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014-2031 
Dług do zaci�gni�cia     481 600 000    67 000 000    0 

Prywatyzacja maj�tku 

Jako uzupełniaj�ce �ródło finansowania inwestycji obok �rodków po�yczonych zaplanowano 

przychody z prywatyzacji maj�tku. W roku 2012 planuje si� uzyska� wpływy ze zbycia akcji 

MPGM SA oraz udziałów w WRH-MRS sp. z o.o. W roku 2014 zaplanowano sprzeda�

cz��ci autobusowej MPK sp. z o.o. Kwoty do pozyskania z prywatyzacji maj�tku w 

poszczególnych latach przedstawia poni�sza tabela: 

kwoty w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015-2031 
Prywatyzacja maj�tku 49 000 000 0 108 000 000 0 

Spłaty udzielonych przez Miasto po�yczek  

W latach 2011-2014 zaplanowano przychody ze spłaty po�yczek udzielanych przez Miasto. 

Zaplanowane przychody dotycz� po�yczek udzielanych przez Miasto samodzielnym 
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publicznym zakładom opieki zdrowotnej oraz instytucjom kultury, w szczególno�ci w 

zwi�zku z realizacj� przez te podmioty projektów współfinansowanych ze �rodków 

zagranicznych. Przychody zaplanowane z tytułu spłaty po�yczek udzielonych z bud�etu w 

poszczególnych latach przedstawia poni�sza tabela: 

kwoty w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 2014 2015-2031 
Spłaty udzielonych po�yczek 29 167 181 15 972 737 758 541 0 

4.2. Rozchody bud�etu 

W ramach rozchodów w latach 2012-2026 zaplanowano nast�puj�ce tytuły: 

− spłaty zaci�gni�tego długu, 

− po�yczki do udzielenia z bud�etu. 

Spłata zadłu�enia 

W ramach rozchodów zaplanowano �rodki na spłat� zadłu�enia zaci�gni�tego oraz 

planowanego do zaci�gni�cia w okresie wieloletniej prognozy finansowej. Wysoko�� spłat 

zadłu�enia w poszczególnych latach przedstawiono w poni�szej tabeli: 

kwoty w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 

169 130 354 292 583 099 144 718 294 215 543 886 195 988 786 

2017 2018 2019 2020 2021 
216 627 286 148 045 952 187 925 952 171 525 952 161 725 952 

2022 2023 2024 2025 2026 

Spłata zadłu�enia

123 725 952 72 166 667 61 000 000 61 000 000 22 000 000 

Po�yczki do udzielenia z bud�etu 

W latach 2012 zaplanowano w pozycji rozchody �rodki z przeznaczeniem na po�yczki do 

udzielenia z bud�etu w kwocie 30.000.000 zł. Po�yczki planuje si� udzieli� instytucjom 

kultury, w zwi�zku z realizacj� przez te podmioty projektów współfinansowanych ze �rodków 

zagranicznych.  
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4.3. Wyniki bud�etu 

Wynik bud�etu (deficyt/nadwy�ka) 

W zakresie wyniku bud�etu (b�d�cego ró�nic� pomi�dzy dochodami a wydatkami) w ramach 

wieloletniej prognozy finansowej wyodr�bni� mo�na trzy okresy: 

− rok 2012, w którym planowany jest deficyt bud�etu, 

− lata 2013-2026, w których prognozowana jest nadwy�ka bud�etowa, 

− lata 2027-2031, w których prognozowany jest bud�et zrównowa�ony. 

Deficyt bud�etu w roku 2012 wynika w głównej mierze z realizacji zało�onego programu 

inwestycyjnego przy znacz�cym udziale �rodków zagranicznych, których pozyskanie (z 

uwagi na mechanizm refundacji �rodków po wykonaniu prac)  zaplanowano na kolejne lata 

prognozy. Planowana nadwy�ka bud�etowa w latach 2013-2026 jest w du�ej mierze 

wynikiem wpływu �rodków zagranicznych stanowi�cych refundacj� wcze�niej poniesionych 

nakładów, dotyczy to w szczególno�ci lat 2013-2015. Wypracowanie nadwy�ki bud�etowej 

b�dzie konieczne z uwagi na znaczne obci��enie bud�etu z tytułu obsługi zadłu�enia, które 

jak wcze�niej opisano istotnie wzrasta w latach 2010-2012. Okres po roku 2026 to lata 

zrównowa�onego bud�etu. Wynika to z faktu, i� po roku 2026 nie zaplanowano wydatków na 

obsług� zadłu�enia (cało�� zadłu�enia zostanie spłacona do ko�ca 2026 roku), co oznacza �e 

cało�� dochodów bud�etu mo�e by� przeznaczana na wydatki bud�etu. Wysoko�� sald 

wynikowych bud�etu (nadwy�ka/deficyt) w poszczególnych latach przedstawiono w 

poni�szej tabeli: 

kwoty w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 

-360 580 548 199 654 802 35 962 126 215 543 886 195 988 786 

2017 2018 2019 2020 2021 
216 627 286 148 045 952 187 925 952 171 525 952 161 725 952 

2022 2023 2024 2025 2026 

wynik  bud�etu 

(nadwy�ka/deficyt)

123 725 952 72 166 667 61 000 000 61 000 000 22 000 000 

Zgodnie z procedurami ostro�no�ciowymi, o których mowa w art. 86 ustawy z dnia 27 

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w przypadku, gdy warto�� relacji kwoty 

pa�stwowego długu publicznego do PKB jest wi�ksza ni� 55 % a mniejsza ni� 60 % wydatki 

bud�etu jednostek samorz�du terytorialnego okre�lone w uchwale bud�etowej na kolejny rok 

mog� by� wy�sze od dochodów jedynie o nadwy�k� bud�etow� z lat ubiegłych i wolne �rodki 

pod warunkiem, �e nadwy�ka ta była wynikiem zaliczkowego przekazania �rodków na 
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realizacj� projektów UE. Bior�c pod uwag� aktualne prognozy w zakresie powy�szej relacji 

nie da si� wykluczy� sytuacji, w której dojdzie do przekroczenia w perspektywie najbli�szych 

lat bariery 55 %-owej i tym samym zastosowania wy�ej wymienionych procedur 

ostro�no�ciowych. Poniewa� wieloletnia prognoza finansowa została skonstruowana przy 

zało�eniu osi�gania pocz�wszy od roku 2013 nadwy�ki bud�etu minimalizowane jest ryzyko 

wyst�pienia sytuacji niekorzystnej dla Miasta. Przedstawiona sytuacja finansowa jest 

prognoz�, która mo�e by� obarczona mniejszym lub wi�kszym ryzykiem wynikaj�cym 

cho�by z tego, �e zdeterminowana jest sytuacj� bud�etu pa�stwa i wynikaj�cymi z tego 

konsekwencjami. 

Salda operacyjne bud�etu 

W wieloletniej prognozie finansowej wyszczególniono 3 salda operacyjne bud�etu: 

− saldo operacyjne (dochody bie��ce – wydatki bie��ce), którego warto�� zgodnie  

z art. 242 z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych pocz�wszy od 2011 roku 

nie mo�e by� ujemna, 

− saldo operacyjne brutto (dochody bie��ce – wydatki bie��ce bez odsetek), 

− saldo operacyjne netto (dochody bie��ce – wydatki bie��ce – spłata zadłu�enia). 

Saldo operacyjne (art. 242 ustawy o finansach publicznych) 

Zgodnie z obwi�zuj�cymi przepisami pocz�wszy od 2011 roku wysoko�� salda operacyjnego 

obliczana na podstawie art. 242 ustawy o finansach publicznych w całym okresie wieloletniej 

prognozy finansowej przyjmuje warto�� dodatni�. Szczegółowe warto�ci powy�szego salda 

operacyjnego  przedstawiono w tabeli poni�ej: 

warto�	 w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

227 131 052 253 852 495 254 424 093 264 445 860 277 303 086 331 589 030 369 271 905 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
403 275 939 440 541 257 477 930 920 515 278 110 551 343 802 585 127 324 619 309 546 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

saldo operacyjne 

(dochody bie��ce

-wydatki bie��ce)

654 171 480 688 047 152 721 736 280 756 713 024 796 302 510 841 387 687 

Saldo operacyjne brutto 

Warto�� salda operacyjnego brutto przybiera w ka�dym roku prognozy warto�ci dodatnie. 

Szczegółowe warto�ci salda przedstawiono w tabeli poni�ej: 
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warto�	 w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

344 131 052 379 373 569 363 788 999 365 310 695 364 822 380 407 068 229 431 524 109 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
456 561 575 482 180 326 508 818 821 536 061 644 564 372 969 593 791 324 624 356 546 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

saldo operacyjne 

brutto

655 601 480 688 047 152 721 736 280 756 713 024 796 302 510 841 387 687 

Saldo operacyjne netto 

Warto�� salda operacyjnego netto poza latami: 2011 oraz 2013 przybiera warto�ci dodatnie.  

Szczegółowe warto�ci salda przedstawiono w tabeli poni�ej: 

warto�	 w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

58 000 698 -38 730 604 109 705 799 48 901 974 81 314 300 114 961 744 221 225 953 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
215 349 987 269 015 305 316 204 968 391 552 158 479 177 135 524 127 324 558 309 546 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

saldo operacyjne 

netto

632 171 480 688 047 152 721 736 280 756 713 024 796 302 510 841 387 687 
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5. Prognoza kwoty długu 

5.1. Zadłu�enie i jego obsługa 

5.1.1 Zadłu�enie 

Prognoz� poziomu zadłu�enia na kolejne lata skonstruowano przy zało�eniu, �e zadłu�enia na 

koniec 2011 roku nie przekroczy kwoty 1.695.108.132 zł, w tym zadłu�enie podlegaj�ce 

ustawowym wył�czeniom kwoty 320.084.337 zł. Realizacja zało�onego programu 

inwestycyjnego spowoduje w pierwszych latach prognozy dalszy wzrost kwoty długu. 

Prognozuje si�, �e kwota długu osi�gnie maksimum na koniec 2012 roku, przyjmuj�c warto��

2.007.577.778 zł. W kolejnych latach prognozy zaplanowano stały spadek warto�ci 

zadłu�enia, a� do jego pełnego wyga�ni�cia na koniec roku 2026. Warto�� zadłu�enia w 

poszczególnych latach wg stanu na koniec roku przedstawia poni�sza tabela: 

kwoty w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 

2 007 577 778 1 781 994 679 1 637 276 386 1 421 732 500 1 225 743 714 

2017 2018 2019 2020 2021 
1 009 116 429 861 070 476 673 144 524 501 618 571 339 892 619 

2022 2023 2024 2025 2026 

zadłu�enie  

na koniec roku

216 166 667 144 000 000 83 000 000 22 000 000 0 

5.1.2. Obsługa zadłu�enia 

Wraz z rosn�ca warto�ci� zadłu�enia coraz wi�ksze �rodki zaplanowano na obsług�

zadłu�enia, czyli spłat� odsetek oraz rat zadłu�enia. �rodki przeznaczane na ten cel b�d�

stanowiły istotn� pozycj� w bud�ecie a� do roku 2022, co b�dzie miało wpływ w tym okresie 

(w szczególno�ci w latach 2016-2022) na ograniczone mo�liwo�ci inwestycyjne Miasta. 

Warto�� obsługi zadłu�enia w poszczególnych latach wg stanu na koniec roku 

zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

kwoty w latach 
2012 2013 2014 2015 2016 

286 130 354 418 104 173 254 083 200 316 408 721 283 508 080 

2017 2018 2019 2020 2021 
292 106 485 210 298 156 241 211 588 213 165 021 192 613 853 

2022 2023 2024 2025 2026 

obsługa zadłu�enia

144 509 486 85 195 834 69 664 000 66 047 000 23 430 000 
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5.2. Ustawowe wska�niki limituj�ce zadłu�enie 

5.2.1. Limity obowi�zuj�ce do roku 2013 

Zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami do roku 2013 wł�cznie zastosowanie maj� 2 ustawowe 

wska�niki limituj�ce zadłu�enie: 

− relacja kwoty długu w stosunku do dochodów (dopuszczalne maksimum – 60 %), 

− relacja kwoty obsługi zadłu�enia powi�kszonej o potencjalne wypłaty z tytułu 

udzielonych por�cze� do dochodów (dopuszczalne maksimum 15 %). 

Zgodnie z art. 169 oraz 170 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych 

ogranicze� o których mowa wy�ej nie stosuje si� do długu (a tak�e jego obsługi) zaci�ganego 

w zwi�zku z realizacj� projektów współfinansowanych ze �rodków UE. Powy�sze wył�czenia 

mo�na stosowa� jedynie w trakcie realizacji tych�e projektów. Po ich zako�czeniu nie stosuje 

si� ustawowych wył�cze�. Opracowuj�c prognoz� kwoty długu zamieszczon� w wieloletniej 

prognozie finansowej zastosowano mechanizm wył�czaj�cy dług zaci�gany w zwi�zku z 

realizacj� projektów współfinansowanych ze �rodków UE. 

Wska�nik limituj�cy warto�	 zadłu�enia 

Warto�� relacji kwoty długu w stosunku do dochodów wg stanu na koniec roku, w tym po 

zastosowaniu ustawowych wył�cze� zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

warto�	 w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 
zadłu�enie na koniec roku / dochody 74,25% 63,19% 

zadłu�enie na koniec roku / dochody* 47,57% 46,20% 

ustawowy limit 60,00% 60,00% 

* po dokonaniu ustawowych wył�cze�

Wska�nik limituj�cy warto�	 obsługi zadłu�enia 

Warto�� relacji kwoty obsługi zadłu�enia powi�kszonej o potencjalne wypłaty z tytułu 

udzielonych por�cze� do dochodów, w tym po zastosowaniu ustawowych wył�cze�

zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

warto�	 w latach 
wyszczególnienie 

2012 2013 
obsługa zadłu�enia / dochody 10,87% 15,10% 

obsługa zadłu�enia / dochody* 10,10% 10,10% 

ustawowy limit 15,00% 15,00% 

* po dokonaniu ustawowych wył�cze�
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5.2.2. Limity obowi�zuj�ce od roku 2014 

Zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami dla bud�etów jednostek samorz�du terytorialnego 

pocz�wszy od 2014 roku zastosowanie b�d� miały przepisy art. 243-244 ustawy z dnia 27 

sierpnia o finansach publicznych. Zgodnie z nimi nie b�dzie mo�na uchwali� bud�etu, 

którego realizacja spowoduje, �e w roku bud�etowym oraz w ka�dym kolejnym roku relacja 

ł�cznej kwoty obsługi zadłu�enia powi�kszonej o potencjalne wypłaty z tytułu udzielonych 

por�cze� podzielona przez dochody bud�etu ogółem przekroczy �redni� arytmetyczn� z 

ostatnich 3 lat relacji jej dochodów bie��cych powi�kszonych o dochody ze sprzeda�y 

maj�tku oraz pomniejszonych o wydatki bie��ce podzielonych przez dochody ogółem. 

Ogranicze� powy�szych analogicznie nie stosuje si� do spłaty zadłu�enia zaci�ganego w 

zwi�zku z realizacj� projektów współfinansowanych ze �rodków UE oraz por�cze� i 

gwarancji udzielonych podmiotom realizuj�cym takie projekty, jednak w terminie nie 

dłu�szym ni� 90 dni po zako�czeniu projektu oraz otrzymaniu refundacji �rodków. 

Nowy sposób limitowania zadłu�enia oparty jest wprost na saldzie operacyjnym 

powi�kszonym o dochody ze sprzeda�y maj�tku. Im wy�sze to saldo tym wy�sze mo�liwo�ci 

zadłu�ania. Nowe regulacje w tym zakresie w du�ym stopniu uzale�niaj� wi�c mo�liwo�ci 

inwestycyjne jednostek samorz�du terytorialnego od poziomu salda operacyjnego. Po 

pierwsze dodatnie saldo operacyjne jest kwot�, która wprost mo�e by� przeznaczona na 

inwestycje a po drugie jej poziom przes�dza o mo�liwo�ciach zaci�gania długu, który co do 

zasady słu�y celom inwestycyjnym. 

Warto�� relacji obowi�zuj�cych od 2014 roku, w tym po zastosowaniu ustawowych wył�cze�

zaprezentowano w tabeli poni�ej: 

wyszczególnienie warto�	 w latach 
lata 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Obsługa zadłu�enia / dochody 9,26% 10,87% 11,18% 11,38% 8,13% 8,95% 

Obsługa zadłu�enia / dochody* 9,26% 10,87% 11,18% 11,38% 8,13% 8,95% 

Limit obsługi zadłu�enia / dochody 11,20% 12,26% 11,62% 12,29% 13,03% 14,24% 

Spełnienie relacji ustawowej TAK TAK TAK TAK TAK TAK 

lata 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Obsługa zadłu�enia / dochody 7,74% 6,83% 5,10% 3,11% 2,54% 2,35% 

Obsługa zadłu�enia / dochody* 7,74% 6,83% 5,10% 3,11% 2,54% 2,35%

Limit obsługi zadłu�enia / dochody 14,84% 15,67% 16,44% 17,20% 17,88% 18,48% 

Spełnienie relacji ustawowej TAK TAK TAK TAK TAK TAK 

lata 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Obsługa zadłu�enia / dochody 1,07% 0,38% 0,35% 0,33% 0,23% 0,03% 

Obsługa zadłu�enia / dochody* 1,07% 0,38% 0,35% 0,33% 0,23% 0,03%

Limit obsługi zadłu�enia / dochody 18,99% 19,46% 19,88% 20,26% 20,60% 20,95% 

Spełnienie relacji ustawowej TAK TAK TAK TAK TAK TAK 

* po dokonaniu ustawowych wył�cze�
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Spełnienie relacji, o której mowa w art. 243 ustawy o finansach publicznych oznacza, �e 

warto�� wska�nika: obsługa zadłu�enia / dochody po dokonaniu ustawowych wył�cze� nie 

mo�e przekroczy� pozycji: limit obsługi zadłu�enia / dochody. 


