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Stowo wstepne

NiezaleZnie od tego jak dobra jest twoja strategia, od czasu do czasu powinienes sprawdzic¢

rezultaty — Winston Churchill

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadow oraz zaawansowane
planowanie o charakterze partycypacyjnym staty sie w ostatnich latach wyznacznikami
wiasciwego zarzadzania w sektorze publicznym. Ich zastosowanie wymaga jednak czesto
wprowadzenia zmian organizacyjnych oraz podnoszenia $wiadomosci i kompetencji oséb
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary zarzadzania. Gtéwnymi przestankami aktualizacji
Strategii Rozwoju Poznania do roku 2030 s3g koniecznos¢ jej dostosowania do nowoczesnych
standardéw zarzadzania publicznego, poprzez wykorzystanie wnioskéw z jej wdrazania oraz
przeprowadzonego monitoringu strategicznego; zmiana sytuacji gospodarczej miasta
wymagajgca precyzyjniejszego planowania zasobow; wymagania polskiej i europejskiej
polityki miejskiej oraz nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020,
w ktérej konieczne bedzie wprowadzanie nowych rozwigzan dla catych obszaréw
metropolitalnych na skale wiekszg niz dotychczas.

Przygotowanie dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030
poprzedzono gruntownie przeprowadzong diagnozg sytuacji spofteczno — gospodarczej
Poznania dla roku 2009. Kluczowe wnioski w postaci wyzwan rozwojowych szeroko
skonsultowano z mieszkaficami podczas licznych spotkan i prezentacji dokumentu na forum
publicznym. W efekcie prac i dyskusji wypracowano gtéwne kierunki rozwoju dla Poznania na
najblizsze 20 lat budujgc obraz miasta w przysztosci zawarty w wizji: ,,Poznan miastem
metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jakosci zycia, opierajgcym swodj rozwdj na
wiedzy”. O ile zapisy Strategii przez ostatnie lata nie stracity na aktualnosci w zakresie misji,
wizji i celéw strategicznych, o tyle, na poziomie konkretnych dziatan, po trzech latach
nalezato przemodelowaé zbiér programow strategicznych oraz ich zawartosc.

Prezentowana propozycja aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030 jest zwieniczeniem dtugich i Zzmudnych prac, ktére trwaty w Urzedzie Miasta Poznania
od grudnia 2012 r. przy wspdtpracy z gremium naukowcdw reprezentujgcych poznanskie
uczelnie, specjalistami z najwazniejszych dziedzin funkcjonowania jednostek samorzadu

terytorialnego. Najwazniejsze elementy przedstawionego dokumentu byty konsultowane
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z mieszkancami Poznania na poszczegdlnych etapach powstania opracowania. Strategia
zawiera wszystkie elementy przynalezne do tego typu dokumentéw. Przyjete zatozenia
metodyczne sg zgodne ze wspdtczesnym dorobkiem teorii i praktyki zarzadzania
strategicznego, wzbogacone o indywidualne rozwigzania, dopasowane do specyfiki
funkcjonowania Urzedu Miasta Poznania, jako koordynatora dziatan zmierzajgcych do
urzeczywistnienia wizji miasta.

Podjecie sie trudnego procesu wdrazania i monitoringu Strategii dowodzi
zaangazowania Miasta w realizacje przyjetego uchwatg Rady Miasta Poznania dokumentu
i checi osiggniecia mierzalnych wynikow tego procesu. Zakfada sie, iz realizacja Strategii
powinna prowadzi¢ do pozytywnych zmian strategicznych rozumianych jako osiggniecie
postepu w stosunku do stanu obecnego. Zmiany te powinny by¢ mierzalne i prowadzi¢ do
efektow w postaci zmian zachowania grup docelowych Strategii lub zmiany ogdlnego
poziomu rozwoju miasta. Podstawg podejmowania decyzji zarzadczych powinny by¢ w takim
razie zwigzki przyczynowo - skutkowe miedzy zrealizowanymi dziataniami a zmianami
zachodzgcymi w danym obszarze.

Wspotczesnie miasta traktowane sg jako ztozone, dynamiczne i adaptacyjne systemy,
w ktérych zmiany sg wynikiem dziatan wielu réznych aktoréw. Wiadze danej jednostki
terytorialnej sg jedynie jednym z wielu aktoréw i podejmowane przez nie dziatania tylko
w pewnym stopniu generujg pozgdane zmiany. Odpowiednie zaangazowanie oséb, instytucji
i organizacji wspodtpracujgcych na danym obszarze zaréwno w procesie strategicznym,
wdrazaniu Strategii, jak i jej monitorowaniu i ewaluacji pozwala multiplikowaé efekty zmian
i prowadzi do osiggniecia wizji rozwoju danego terytorium w dfugim okresie.

Zdaniem ekspertéw i mieszkaricéw Poznan roku 2030, to:

— Osrodek gospodarczy o wysokim poziomie innowacji i usieciowieniu, wykorzystujgcy
wiedze i wspbtprace,

— Miasto o réznorodnym rynku pracy, wysokim poziomie przedsiebiorczosci, dobrych
warunkach ekonomicznych na rynku pracy, atrakcyjnym dla oséb o wysokich
kwalifikacjach i oséb kreatywnych,

— Miasto o wysokim udziale ucznidéw osiggajacych bardzo dobre wyniki edukacyjne,

— Silny o$rodek uniwersytecki w wymiarze europejskim,

— Miasto, w ktérym odbywajg sie prestizowe wydarzenia kulturalne o znaczeniu

miedzynarodowym, a uczestnictwo w kulturze obejmuje,



— Miasto o bogatej ofercie turystycznej skierowanej do szerokiego grona turystéw
i wizerunku miasta tgczgcego historie z nowoczesnoscia,

— Miasto o korzystnej sytuacji demograficznej w ramach Metropolii Poznan,

— Miasto przeciwdziatajgce zjawiskom wykluczenia spotecznego poprzez zapewnienie
spdjnosci spotecznej oraz wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

— Miasto o systematycznej implementacji idei tadu przestrzennego do gospodarowania
przestrzenig miejskg, zachowujacej jej elementy unikatowe,

— Miasto oferujgce dobre warunki do rozwoju mieszkalnictwa i dziatalnosci
gospodarczej, gospodarujace zasobem lokalowym w sposdéb adekwatny do potrzeb
mieszkancow,

— Rdzen spojnej terytorialnie Metropolii Poznan z silnym zarzgdzaniem metropolitalnym
zachowujgca autonomie samorzgddéw w sprawach lokalnych,

— Rdzen metropolii europejskiej sredniej wielkosci o duzej dynamice rozwoju
i nowoczesnych funkcjach,

— Rdzen Metropolii Poznan ze zintegrowanym transportem publicznym i dominujgcym

udziatem srodkow transportu zbiorowego.



1. Zatozenia metodyczne i proces strategiczny

1.1. Planowanie strategiczne w Poznaniu

Historia planowania strategicznego w Poznaniu siega ostatnich 20 lat, miasto byto
bowiem jednym z pierwszych w Polsce, ktdre rozpoczety strategiczne planowanie swojego
rozwoju. W 1994 r. przyjeto dokument “Program Strategicznego Rozwoju Miasta Poznania”,
ktéry petnit funkcje pierwszej strategii. Po 10 latach jej realizacji opracowano “Plan Rozwoju
Miasta na lata 2005-2010”, w ktorym po raz pierwszy pojawity sie programy strategiczne.
Kolejna aktualizacja przypadta na 2010 r., kiedy przyjeto dokument “Strategia Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030”, zwang dalej ,Strategig”. Strategii towarzyszyty zarzadzenia
Prezydenta Miasta Poznania dotyczace systemu jej wdrazania. Przyjmowane kolejno
dokumenty strategiczne odzwierciedlaty ewolucje planowania strategicznego i kazdorazowo
miaty coraz bardziej zaawansowany charakter. W obecnej aktualizacji potozono nacisk na
elementy monitoringu strategicznego i mierzenia efektéw realizowanych dziatan oraz
planowanie naktaddw niezbednych do realizacji strategii.

Najwazniejsze wyzwania i cele rozwoju miasta, realizujgce wizje jego rozwoju
zoperacjonalizowano w 18 programach strategicznych, z ktérych kazdy ma swaéj cel gtéwny,
cele operacyjne oraz zestaw dziatan o charakterze projektowym i procesowym wraz ze
wskaznikami ich realizacji. Wielko$¢ wskaznikow okreslono na poziomie bazowym (dla
2010r., a przy programach nowych lub znaczgco zmienionych dla innych lat), posrednim
(dla 2020 r.) i docelowym. Nalezy podkresli¢, iz planowane wielkosci wskaznikdw majg
charakter intencjonalny i zostaty oszacowane na podstawie dostepnych obecnie informacji
i danych. Ich osiggniecie zalezne jest od wielu czynnikéw zewnetrznych, na ktére Miasto nie
zawsze ma wplyw. Dla kazdego programu dokonano takie szacowania naktadéw
niezbednych do jego realizacji. Za realizacje kazdego z programéw odpowiada jego
przewodniczgcy, wyznaczono takze osoby odpowiedzialne za monitoring strategiczny.
Kluczowe decyzje w procesie realizacji Strategii, w tym finansowanie projektéw z niej
wynikajgcych, wypracowuje Komitet Sterujacy, zrzeszajgcy dyrektoréw wydziatow i biur UMP
oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Ostateczny portfel realizowanych przedsiewzieé

wieloletnich, po akceptacji Prezydenta Miasta, zatwierdza Rada Miasta Poznania w trybie



uchwaty. Nad realizacjg gtdwnych celdw Strategii czuwa rowniez Rada Strategii, ktorej

cztonkami sg wybitni eksperci z zakresu dziedzin objetych dokumentem.

1.2. Giowne przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania

do roku 2030

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadéw oraz zaawansowane
planowanie o charakterze partycypacyjnym staty sie w ostatnich latach wyznacznikami
wtasciwego zarzadzania w sektorze publicznym. Ich zastosowanie wymaga jednak czesto
wprowadzenia zmian organizacyjnych oraz podnoszenia $wiadomosci i kompetencji oséb
odpowiedzialnych za poszczegdélne obszary zarzadzania. Gtéwnymi przestankami aktualizacji
Strategii Rozwoju Poznania do roku 2030 s3g koniecznos¢ jej dostosowania do nowoczesnych
standardow zarzadzania publicznegol, poprzez wykorzystanie wnioskéw z jej wdrazania oraz
przeprowadzonego monitoringu strategicznego; zmiana sytuacji gospodarczej miasta
wymagajgca precyzyjniejszego planowania zasobow; wymagania polskiej i europejskiej
polityki miejskiej oraz nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020,
w ktérej konieczne bedzie wprowadzanie nowych rozwigzan dla catych obszaréw
metropolitalnych na skale wiekszg niz dotychczas.

System monitoringu strategicznego oparto na mierzeniu efektdw realizacji Strategii
oraz nakfadéw poniesionych na jej realizacje. Dwuletnie prace nad opracowaniem
i wdrozeniem zestawu wskaznikow strategicznych oraz dazenie do zwiekszenia
poréwnywalnosci programoéw strategicznych doprowadzity do koniecznosci doprecyzowania
i uporzgdkowania tych programow, w tym w szczegdlnosci uporzgdkowania zestawu celéw

i dziatan dla kazdego programu oraz dobdr odpowiednich wskaznikdw ich realizacji.

'Do gtéwnych dokumentdéw i pozycji ksigzkowych bedacych podstawg metodologiczng aktualizacji naleza:
— J. M. Bryson, 2004, Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, wydanie trzecie,
oraz J. M. Bryson, F. K. Alston, 2005, Creating and Implementing Your Strategic Plan, wydanie drugie, Jossey-Bass, San

Francisco - pozycje od lat ksztattujgce Swiatowe standardy w planowaniu
i zarzadzaniu publicznym,
— Bank Swiatowy, 2011, Impact Evaluation in  Practice, World Bank Washington - jedna

z najwazniejszych pozycji metodologicznych dotyczacych polityki opartej na faktach oraz praktycznego wdrozenia oceny
rezultatow i naktadow,

— Dokumenty rzadowe — Zatozenia systemu zarzqdzania rozwojem w Polsce przyjete przez Rade Ministrow w dniu 27
kwietnia 2009,

— Dokumenty Komisji Europejskiej — Komunikat KE z 29 czerwca 2011 w sprawie wieloletnich ram finansowych na
okres 2014-2020: Budzet z perspektywy “Europy 2020”.



Dodatkowo, w ostatnich latach zmienifa sie sytuacja gospodarcza i finansowa miasta
— w czasie uchwalania Strategii byta ona dobra i pozwalata na przyjecie ambitnych planow
rozwojowych. W dobie kryzysu gospodarczego i problemdéw finansowych samorzaddw
powstata konieczno$¢ bardziej precyzyjnego ustalenia priorytetdw oraz planowania
wydatkéw. Wreszcie, wunijna polityka miejska oraz mozliwo$¢ wprowadzania
tzw. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na obszarach miejskich w nowej perspektywie
finansowej wymagaja jasnego zdefiniowania i uzasadnienia kluczowych inwestycji. Przyczyny
te staty sie podstawg aktualizacji Strategii skoncentrowanej na uwiarygodnieniu
i doprecyzowaniu 18 programéw strategicznych dla Poznania oraz wprowadzeniu miernikdéw

ich realizacji.
1.3. Cykl strategiczny

Cykl strategiczny przyjety w ramach prac nad Strategiag Rozwoju Miasta Poznania do
roku 2030 jest oparty na zasadzie statej poprawy jakosci i zaktada ciggtg analize wnioskow

z wdrazania Strategii i cykliczne aktualizacje przeprowadzane co 5 lat (rys. 1).

-

Przyjecie
strategii

o e
Aktualizacja Wdrazanie
| | J
Ty r—

Wnioskiz

P Monitorowanie
monitoringu

\ | .,e._ /

Rysunek 1. Cykl strategiczny — stata poprawa jakosci

Aktualizowana Strategia zostata przyjeta Uchwatg Rady Miasta Poznania w maju

2010r.°Tuz po jej uchwaleniu wprowadzono system rozwiazarh organizacyjnych

2 Uchwata nr LXXI1/990/V/2010 Rady Miasta Poznania z dnia 11 maja 2010 r. w/s Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030.
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prowadzgcych do podniesienia jakosSci zarzgdzania strategicznego w Urzedzie Miasta
Poznania. Powotano Komitet Sterujacy3, odpowiedzialny za integracje procesu zarzgdzania
strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego oraz przewodniczacych programéw
strategicznych®, ktérym przydzielono odpowiedzialno$¢ za wdrazanie programéw
strategicznych. W ramach integracji systeméw wprowadzono takze system zarzgdzania
projektami5 pozwalajgcy na organizacje wdrazania strategii na poziomie operacyjnym.

Kolejnym wainym etapem byto powigzanie zarzadzania strategicznego
z planowaniem budzetowym. Jego gtdwnym zatozeniem byto zestawienie wszystkich
poziomdéw planowania strategicznego ze srodkami finansowymi umozliwiajgcymi ich
realizacje, przy czym stopien szczegdtowosci tej integracji zalezy od perspektywy czasowej —
im dtuzszy horyzont planowania, tym ogdlniejsze zatozenia. Przyjete podejscie wynika nie
tylko z ogdlnych zasad planowania strategicznego, ale takze wysokiego stopnia niepewnosci
przy planowaniu dtugoterminowym. Na poziomie priorytetdw i celéw strategicznych
powigzanie wystepuje na poziomie wieloletniej prognozy finansowej, podczas gdy dziatania
o charakterze procesowym planowane sg gtéwnie na poziomie budzetu zadaniowegoﬁ.
W ramach obecnej aktualizacji skupiono sie na prébie oszacowania naktadéw niezbednych
do realizacji poszczegdélnych programéw strategicznych w  okresach  5-letnich,
z ktérych pierwszy jest zawsze najbardziej szczegétowy (wyjgtkowo obejmuje 7 lat, ze
wzgledu na pierwszy cykl strategiczny), oraz wprowadzeniu biezgcego monitoringu
wydatkowania srodkéw na poszczegdlne cele i dziatania.

W 2012 r. rozpoczety sie prace nad koncepcjg systemu monitoringu opartg na
zatozeniu mierzenia naktadéw i efektéw realizacji Strategii’. Wnioski z pierwszych dwéch lat
wdrazania Strategii oraz wynikajgce z przeprowadzonego monitoringu byly podstawg jej
aktualizacji. Obejmowata ona przeglad postepdéw w realizacji programéw strategicznych,

ocene efektywnosci i zasadnosci dalszej realizacji dziatan strategicznych oraz ich

3 Zarzadzenie Nr 518/2010/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 13 wrzeénia 2010r. w sprawie powofania Komitetu
Sterujacego odpowiedzialnego za integracje procesu zarzgdzania strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego.

4 Zarzadzenie Nr 350/2011/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 9 czerwca 2011r. w sprawie powotania przewodniczacych
21 programéw strategicznych do wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030.

5 Zarzadzenie Nr 359/2011/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 14 czerwca 2011r. w sprawie strategicznego zarzadzania
rozwojem miasta Poznania oraz wieloletniego planowania budzetowego.

6Matuszczak-Szulc ., Wishiewski P., 2011, Integracja systemu zarzqgdzania strategicznego
z wieloletnim planowaniem budzetowym na przyktadzie Urzedu Miasta Poznania, w: Kozuch B., Kochalski
C. (red.), 2011, Strategiczne zarzqdzanie miastem w teorii i praktyce Urzedu Miasta Poznania, Monografie
i Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego nr 7/2011, Krakow.

7 Matusiak M., 2012, Koncepcja systemu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, ekspertyza dla
Urzedu Miasta Poznania.
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dostosowanie do biezgcych realidw. Kolejne aktualizacje Strategii beda realizowane

w cyklach czteroletnich.
1.4. Ramowy przebieg aktualizacji

Jako, ze wnioski wynikajgce z wdrozenia systemu monitoringu byty jedng z gtéwnych
przestanek aktualizacji Strategii, ponizej przedstawiono giéwne etapy dziatan
monitorujacych, a nastepnie proces aktualizacji Strategii (rys. 2). Kazdy z etapéw zostat

krétko opisany.

Szkolenia oséb odpowiedzialnych za wdrazanie i monitorowanie programow strategicznych

Zdefiniowanie zakresu zmiany wynikajacej z dotychczasowej realizacji programow strategicznych

Monitoring programéw strategicznych
Identyfikacja programéw strategicznych

Analiza trendéw w ramach wyzwan
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Etapy aktualizacji strategii

Uporzgdkowanie systemow celow strategicznych i posrednich
Stworzenie poréwnywalnych kart programow strategicznych

Konsultacje spoteczne - priorytety rozwoju miasta

Aktualizacja diagnozy w ramach zidentyfikowanych priorytetow strategicznych

Aktualizacja programow strategicznych
Konsultacje wewnetrzne

Priorytetyzacja programoéw strategicznych

Aktualizacja wskaZznikéw bazowych, docelowych i posrednich

Rozpoczecie procesu powigzania dziatan strategicznych z budzetem zadaniowym

Konsultacje spoteczne programow strategicznych

Rysunek 2. Gtéwne etapy procesu monitoringu i aktualizacji Strategii

1.4.1. Etap pierwszy — system monitoringu

Wdrozenie systemu monitoringu opartego na mierzeniu efektéw realizacji Strategii
wymagato doprecyzowania przyjetych celdw i dziatan strategicznych w programach w taki
sposéb, aby mozliwe byto okreslenie zakresu zmiany strategicznej i wtasciwych miernikéw jej
realizacji. Istotne okazato sie réwniez nadanie wszystkim programom poréwnywalnej
struktury celdw i dziatan tak, aby mozliwe byto poréwnywanie zakresu realizacji programoéw
strategicznych. Opracowany i przyjety do wdrazania system monitoringu jest systemem
nowoczesnym, opartym na najlepszych doswiadczeniach miedzynarodowych. Zastosowane
podejscie oparte na pordwnaniu naktadéw z efektami nie bylo dotychczas stosowane
w innych polskich miastach.

Pierwszym etapem prac byto stworzenie koncepcji monitoringu zgodnie
z metodologiag oceny efektow dziatan i mierzenia niezbednych naktadéw (impact
assessment). Koncepcja opierata sie na kilku istotnych zatozeniach obejmujacych
koniecznos$¢ wdrozenia polityki opartej na faktach (fact-based policy), wzmocnieniu funkcji
komunikacyjnej monitoringu tak, aby generowat on zrozumiate i fatwe do wykorzystania
informacje o postepach w realizacji Strategii; internalizacji procesu strategicznego
w Urzedzie Miasta oraz wdrozeniu monitoringu opartego na obserwacji wskaznikéw

niezaleznych od dziatan wtadz miasta, lub takich, na ktére ich wptyw jest jedynie posredni
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(wskaznikéw kontekstowych) oraz wskaznikdéw bezposrednio powigzanych z realizacjg zadan
(wskaznikéw strategicznych). Przyjecie zestawu wskaznikéw kontekstowych mierzgcych
sytuacje w obszarach objetych celami strategicznymi pozwolito na przeprowadzenie
benchmarkingu w stosunku do innych polskich miast podobnej wielkosci i identyfikacje
obszaréw, w ktérych potrzebne s3g szczegdlnie intensywne dziatania strategiczne.
Poréwnaniem objeto miasta takie jak Warszawa, Gdansk, Krakéw, £tédz i Wroctaw.

Aby mozliwe byto wypracowanie wskaznikdw strategicznych dla dziatan
strategicznych w 18 programach, niezbedne byto uporzadkowanie systeméw celdw
i przedsiewzie¢ w tych programach dla zapewnienia ich poprawnosci metodologicznej
i poréwnywalnosci. Przyjeto wiec jednolitg strukture drzewa celéw dla kazdego programu
obejmujaca cel gtéwny, 2-4 celdow operacyjnych oraz 1-5 dziatan strategicznych dla kazdego
z celdw. Ze wzgledu na duzg liczbe programéw i ich rozbudowang strukture zdecydowano sie
przypisa¢ wskazniki strategiczne jedynie na poziomie dziatan, a zmiane sytuacji w catym
obszarze monitorowaé na poziomie wskaznikéw kontekstowych.

Wdrozenie systemu monitoringu odbywato sie w ramach konsultacji wewnetrznych
zosobami odpowiedzialnymi za realizacje programdéw na poziomie decyzyjnym
i operacyjnym. Przeprowadzono takze szkolenia kadry kierowniczej i pracownikéw
operacyjnych wdrazajgcych nowy system monitoringu. W ramach procesu wewnetrznego
wypracowano zakres niezbednych zmian w kazdym z programéw strategicznych tak, aby nie
zmienia¢ zasadniczych tresci programow uchwalonych przez Rade Miasta, ale umozliwi¢
precyzyjne mierzenie postepdéw w ich realizacji i usung¢ dziatania, ktorych wdrozenie okazato
sie niemozliwe lub zbedne.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie dwodch prébnych cykli monitoringu,
w ramach ktérych zebrano wskazniki kontekstowe i strategiczne dla catego okresu wdrazania
Strategii — lata 2010-2012. Analiza wskaznikéw dla wszystkich programéw pozwolita
poréwnaé¢ je pod katem zaawansowania w realizacji, w tym stopnia realizacji dziatan
strategicznych, poziomu naktaddw, liczby przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji oraz
osiggnietych zmian wskaznikéw.

Prace nad wdrozeniem systemu monitoringu Strategii pozwolity na wypracowanie
kluczowych wnioskow, ktére wzieto pod uwage przygotowujac aktualizacje Strategii:

— Potrzeba zidentyfikowania jasno zdefiniowanych priorytetdw w rozwoju miasta oraz ich

uwzglednienie w realizacji i finansowaniu programdw strategicznych,
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— Zdefiniowanie obszaréw zmiany strategicznej i sposobu jej osiggania w ramach
poszczegblnych programodw strategicznych,

— Scidlejsze  powiagzanie planowania strategicznego z planowaniem finansowym
i organizacyjnym,

— Konieczno$¢ mierzenia efektdw realizacji dziatan strategicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich wptywu na zmiany zachowan grup docelowych i zmiany wskaznikéw
kontekstowych.

Kolejnym krokiem byta analiza trendéw, w ramach ktérej dokonano przegladu

miedzynarodowych badan i dobrych praktyk realizowanych w innych miastach na swiecie.

1.4.2. Etap drugi — aktualizacja Strategii

Jednym z gtéwnych wnioskéw wypracowanych w ramach monitoringu strategicznego
byto wprowadzenie jasno zdefiniowanego zakresu zmiany strategicznej planowanej
w ramach poszczegdlnych programow strategicznych w oparciu o konkretne dane
wynikajgce z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. W zwigzku z powyzszym oraz
dla zapewnienia poréwnywalnosci programoéw strategicznych przygotowano wzér karty
programu obejmujgcej min. drzewo celéw, wykaz dziatan strategicznych, wykaz wskaznikéw
kontekstowych i strategicznych oraz pakiet kluczowych projektéw/przedsiewzie¢ na kolejne
lata. Wprowadzono réwniez konieczno$¢ oszacowania naktadéw niezbednych do realizacji
poszczegblnych programédw tak, aby kazde dziatanie miato swoje zrédto finansowania i byto
mozliwe do realizacji. Istotne jest powigzanie kluczowych dziatan z wieloletnig prognoza
finansowg miasta oraz budzetem zadaniowym tak, aby w przysztosci mozliwe byto spdjne
mierzenie naktadéw na realizacje Strategii.

Kazdy z programow strategicznych przypisany jest w Strategii do celéw strategicznych
i posrednich realizujgcych przyjetg wizje rozwoju miasta. Dotychczas jeden program byt
czesto przypisany do kilku celéw obydwdch poziomoéw, ze wzgledu na horyzontalny lub
posredni charakter czesci zadan. W trakcie aktualizacji zdecydowano uprosci¢ te strukture,
tak aby wskaza¢ logike interwencji o charakterze bezposredniego wpltywu i ciggu
przyczynowo - skutkowego. W zwigzku z tym jeden program zostat przypisany do jednego

celu strategicznego i jednego celu posredniego.
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W ramach aktualizacji okreslono takze szacunkowe naktady na realizacje Strategii.
Nalezy podkresli¢, ze zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza i prawna samorzgddéw oraz dtugi
horyzont czasowy Strategii pozwolity na jedynie przyblizone okreslenie niezbednych
naktadow, ich weryfikacja bedzie nastepowata w ramach kolejnych cykli strategicznych.

Ze wzgledu na zmiany w sytuacji spoteczno — gospodarczej otoczenia, ktére maja
wptyw na funkcjonowanie miasta, przeprowadzono aktualizacje diagnozy dla obszaréw
priorytetowych zidentyfikowanych w Strategii z 2009 r. Seria 4 ekspertyz miata za zadanie
zweryfikowaé, na podstawie aktualnych danych statystycznych itrendéw rozwoju miast,
istotno$¢ dotychczasowych wyzwan strategicznych oraz okresli¢ kluczowe sposrdd nich na
kolejne lata. Dla kazdego z obszaréw przeprowadzono takze zaktualizowang analize SWOT,
ktorag poddano analizie strategicznej — procedurom hierarchizacji i wagowania, analizie
relacji, zdefiniowaniu problemoéw kluczowych i analizie drzewa probleméw. Dla kazdego
z problemoéw okreslono takze preferowane rozwigzanie powigzane z celami strategicznymi.

Przeprowadzona  diagnoza  potwierdzita aktualno$¢  wiekszosci  wyzwan
strategicznych, dla kilku eksperci zaproponowali poprawki. Potwierdzita sie takze aktualnos¢
misji i wizji oraz celéw strategicznych przyjetych w 2009 r. Beda one realizowane poprzez

zaktualizowane programy strategiczne.

1.5. Podejscie partycypacyjne do aktualizacji Strategii

Ze wzgledu na specyfike procesu aktualizacji Strategii zdecydowano sie uwzglednic
obszar partycypacji interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, gdzie interesariuszami
wewnetrznymi sg wtadze miasta oraz kadra kierownicza i pracownicy wydziatdéw i miejskich
jednostek organizacyjnych, a interesariusze zewnetrzni (nie podlegajacy bezposrednio
urzedowi) to mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, przedstawiciele
instytucji publicznych, studenci oraz eksperci.

O ile procesy partycypacyjne angazujace interesariuszy zewnetrznych upowszechnity
sie juz w polskich samorzadach, niewiele procesdw strategicznych faktycznie angazuje
interesariuszy wewnetrznych — strategie sg czesto zlecane na zewnatrz i tworzone przy
niewielkim udziale urzednikéw, co prowadzi do braku internalizacji zapiséw i zaangazowania
w ich realizacje. Jednym z celéw przeprowadzonego procesu aktualizacji byto doprowadzenie
do sytuacji, w ktérej osoby realizujgce Strategie beda sie identyfikowaty z jej zapisami

16



i rozumiaty koniecznos¢ ich wdrozenia. Z tego powodu, juz od momentu wprowadzania
systemu monitoringu strategicznego, kazdy etap prac byt konsultowany z osobami
podejmujacymi decyzje oraz bezposrednio odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych
programow strategicznych. Odbyfa sie takze seria szkolen oraz indywidualnych spotkan ze
wszystkimi przewodniczgcymi programow oraz osobami realizujgcymi dziatania operacyjne,
w trakcie ktérych budowano $wiadomos¢ i kompetencje oraz dyskutowano indywidualne
kwestie zwigzane z planowaniem poszczegdlnych celdw i dziatan. Efektem takiego procesu
jest wzmocnienie identyfikacji oséb wdrazajgcych Strategie z jej zapisami, jasne przypisanie
odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania oraz ich monitorowanie oraz operacjonalizacja
ogélnie  zarysowanych dziatan, co uprawdopodabnia  faktyczng realizacje
Strategii i wdrozenie zatozen polityki opartej na faktach.

Opinie interesariuszy zewnetrznych pozyskiwano w ramach badan jakosci zycia,
konsultacji z organizacjami pozarzadowymi i samorzadami pomocniczymi, debat
strategicznych (Rady Strategii, konsultacje prowadzone przez przedstawicieli poznanskich
uczelni) oraz ankiety internetowej. Przedmiotem konsultacji spotecznych byto zebranie opinii
na temat gtéwnych wyzwan strategicznych miasta zidentyfikowanych w 2009 r., zawartych
w obowigzujacej Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, w celu ich ewentualnej

zmiany i nadaniu im priorytetowej rangi.

1.6. Priorytety rozwoju miasta

Na podstawie zestawienia wynikdbw monitoringu strategicznego, szczegodlnie
w odniesieniu do analizy wskaznikéw kontekstowych przypisanych do celéw strategicznych,
przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta przez ekspertéw,
konsultacji spotecznych oraz badan jakosci zycia zidentyfikowano priorytety rozwoju miasta,
ktdrych ostateczny wybér nalezy do Rady Miasta Poznania. Zgodnie z metodyka planowania
strategicznego, wybor priorytetéw powinien ograniczy¢ sie do 3-5 kluczowych kwestii, na
ktérych realizacje nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk w ramach wdrazania Strategii. Priorytety
mogg by¢ wskazéwka dla Rady Miasta Poznania i Komitetu Sterujgcego przy alokowaniu
srodkéw finansowych na realizacje Strategii. Programy strategiczne odpowiadajgce
zidentyfikowanym wyzwaniom powinny by¢ intensywnie realizowane i szczegdétowo

monitorowane.
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2. Aktualizacja diagnozy: Ocena aktualnosci wyzwan strategicznych
w kontekscie obecnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Miasta

Poznania

Ze wzgledu na jedynie trzyletni okres wdrazania Strategii, co jest krotkim okresem

w kontekscie zmiany strategicznej, podjeto decyzje o nieprzeprowadzaniu catkowicie nowej
diagnozy, lecz pogtebieniu analizy wyzwan strategicznych zdefiniowanych w Strategii
Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 z 2009 r. i ocenie ich aktualnosci w kontekscie
obecnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Poznania. Ocena zostata przeprowadzona
w czterech obszarach strategicznych: ,Konkurencyjna gospodarka”, ,Miasto wiedzy, kultury,
turystyki i sportu”, ,Jakos¢ zycia” oraz ,Metropolia”. Wybrane obszary odpowiadajg
zdefiniowanym czterem celom strategicznym: ,Rozwdj gospodarki innowacyjnej
i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta”; ,Zwiekszenie znaczenia miasta jako
osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu”; ,Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci
przestrzeni i architektury miasta”; ,Utworzenie Metropolii Poznan”. Wpisujg sie one
w klasyczne obszary rozwoju zréwnowazonego: gospodarke, spoteczenstwo oraz przestrzen
i Srodowisko. W swej strukturze zakres analizy obejmuje trzy zagadnienia:

— Weryfikacja i ocena istniejgcych wyzwan: W tej czesci, na podstawie dostepnych

danych statystycznych oraz innych informacji (w tym uzyskanych podczas konsultacji

spotecznych) poddano pogtebionej diagnozie wyzwania zdefiniowane w 2009 r. Celem tej

czesci jest odpowiedz na zasadnicze pytanie: czy dane wyzwanie stojgce przed Poznaniem

pozostaje ciggle aktualne?

— Aktualizacja i rekomendacja zmian w zakresie wyzwan wraz z pogtebiong diagnoza

nowych wyzwan: W tej czesci opracowania przedstawiono rekomendacje zmian

w zakresie wyzwan okreslonych w 2009 r. wraz z ich syntetycznym uzasadnieniem. Dla

uaktualnionych wyzwan wykonano analize SWOT oraz wskazano stan docelowy, do

ktorego nalezy dazyé, by sprostaé poszczegdlnym wyzwaniom.

— ldentyfikacja obszaréw strategicznej interwencji miasta: W tej w czesci raportu podjeto

prébe identyfikacji obszardéw strategicznej interwencji w odniesieniu do dziatan miasta.
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2.1 Obszar strategiczny: Konkurencyjna gospodarka.

2.1.1. Wprowadzenie

Poznan petni funkcje osrodka centralnego metropolii Poznan, a od dawna jest
centrum aglomeracji poznanskiej. Jak wynika z badan ankietowych przeprowadzanych wsréd
mieszkancow, gospodarka jest tym obszarem dziatalno$ci w miescie, na ktory nalezy zwrdcié
szczegblng uwage. Wzrost gospodarczy wymaga konkurencyjnosci podmiotéw nie tylko na
rynku krajowym, ale réwniez miedzynarodowym. Miasto moze te konkurencyjnosc
wzmacnia¢ przez zapewnienie warunkéw spoteczno-ekonomicznych oraz przestrzennych
utatwiajgcych podmiotom gospodarczym dziatalnos¢ i mozliwosci wykorzystywania
zewnetrznych korzysci aglomeracyjnych. Bedzie to skutkowaé¢ poprawg warunkéw
materialnych zycia przez wzrost dochodéw mieszkancéw, tworzeniem nowych miejsc pracy
i zapewnieniem wptywu dochodéw podatkowych do budzetu miasta, co przetozy sie na
mozliwosci inwestycyjne w gospodarce komunalnej i szeroko pojetej przestrzeni publiczne;j.

Gospodarka metropolitalna powinna charakteryzowac¢ sie duzg rdéznorodnoscig
sektorowg zapewniajgcy przeptywy miedzybranzowe, szczegblng rolg ustug wyzszego rzedu,
wysokg innowacyjnoscig, obecnoscig sektoréw kreatywnych oraz znaczagcym rozdrobnieniem
wielkosci podmiotédw gospodarczych. Wsrdod cech takiej gospodarki mozna tez wymienié
wystarczajgcg gestos¢ podmiotdw otoczenia biznesu, nasycenie rynku pracy wysokimi
kwalifikacjami zaawansowanych technologii, powigzanie sektora nauki z sektorem biznesu
oraz wysoky jakos¢ zagospodarowania przestrzeni. Miasta metropolitalne, a do takiego
pretenduje Poznan, powinny by¢ weztami gospodarki opartej na wiedzy witgczonymi
w globalng sie¢ przeptywdéw biznesowych i finansowych. Miasto takie powinno tez
charakteryzowaé sie umiedzynarodowieniem kulturowym, w tym takze zdolnoscig do
wykorzystywania roznorodnosci kulturowej w zarzadzaniu biznesowym i publicznym.

Dziatania skierowane na budowe konkurencyjnej gospodarki Poznania powinny
koncentrowac sie na wzmacnianiu krajowych i miedzynarodowych powigzan funkcjonalnych
firm rodzimych oraz przycigganiu oddziatéw firm miedzynarodowych. Konieczne jest
podjecie dziatan, ktére zapewnig, ze pozycja konkurencyjna gospodarki Poznania
w przestrzeni ekonomicznej kraju i Europy bedzie wynikata nie z niskich kosztow pracy, ale

przede wszystkim z kompetencji pracownikéw, wydajnosci pracy, jakosci produktéw i ustug,
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umiejetnosci wykorzystywania kapitatu wiedzy i zdolnosci innowacyjnych firm dziatajgcych
w korzystnych warunkach otoczenia. Sformutowane w 2010 r. dwa gtéwne wyzwania
w obszarze konkurencyjna gospodarka w Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030
uwzgledniaty uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w otoczeniu oraz byty w zasadzie
powigzane z potrzebg budowania gospodarki typu metropolitalnego.

Ocena wyzwan strategicznych rozwoju Poznania w obszarze konkurencyjna
gospodarka zostanie dokonana po analizie wybranych cech gospodarki miasta. W miare
mozliwosci okreslone dla Poznania wskazniki bedg poréwnywane do Warszawy, Krakowa,
Wroctawia, todzi i Szczecina, a takze $rednich dla kraju i woj. wielkopolskiego. Oprécz
danych GUS i literatury w opracowaniu wykorzystane bedga takze dokumenty przygotowane
w Urzedzie Miasta oraz wnioski z dyskusji przeprowadzonych w czerwcu i wrzesniu 2013 r.

w ramach spotkan konsultacyjnych.

2.1.2. Weryfikacja i ocena istniejacych wyzwan

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 wyzwania8 traktowane sg jako
problemy i zagadnienia, ktére nalezy rozwigzac tak, aby zapewni¢ miastu nowe impulsy
rozwojowe.

Dla obszaru konkurencyjna gospodarka zidentyfikowano na podstawie analizy stanu
istniejgcego i zamierzen, jakie chcemy osiggngé w trakcie realizacji Strategii dwa wyzwania:

— Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych do konkurowania na rynku globalnym;
— Poznan miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych,
aktywnych i przedsiebiorczych.

Dla zapewnienia warunkdéw rozwoju konkurencyjnej gospodarki majg jednak takze
znaczenie inne wyzwania, np.: Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu,
Rozwdj funkcji metropolitalnych oraz Poprawa zagospodarowania i wykorzystania
przestrzeni miejskiej. Wydaje sie, ze dopiero rozwigzanie probleméow zwigzanych z tymi
piecioma wyzwaniami zapewni efekt synergii i umozliwi realizacje sformutowanych dla

rozwoju Poznania do roku 2030 celéw strategicznych w obszarze konkurencyjna gospodarka.

8 Lista sformutowanych w 2009 roku wyzwan strategicznych dla Miasta Poznania znajduje sie w Strategii Rozwoju Miasta
Poznania. Aktualizacja, 2013.
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Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych do konkurowania na rynku globalnym

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r.)

Analiza stanu gospodarki miasta w 2009 r. pozwolita stwierdzi¢, ze ,mate i srednie
przedsiebiorstwa zlokalizowane w Poznaniu majg ograniczone mozliwosci korzystania
z zaawansowanych technologii i ich rozwoju. Poznan powinien dazy¢ do wspierania rozwoju
tych przedsiebiorstw w kierunku tworzenia lokalnej gospodarki opartej na wiedzy oraz
rozwija¢ wspofprace i powigzania sieciowe pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami oraz
instytucjami B+R (klastry). Wzmocnienie kondycji bedzie sprzyja¢ dyfuzji wiedzy i technologii,
podniesieniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w rezultacie zwiekszeniu rangi miasta jako
silnego o$rodka gospodarczego”®.

Produkt krajowy brutto i struktura wytwarzania WDB

Informacje na temat PKB sg aktualnie dostepne do 2010 r. Miasto Poznan w 2008 r.
dostarczyto 2,90%, w 2009 r. — 2,88%, a w 2010 r. — 2,83% krajowego produktu brutto.
W przeliczeniu PKB per capita Poznain wsréd najwiekszych miast kraju niezmiennie zajmuje
drugie miejsce po Warszawie (wyk. 1) — w stosunku do sredniej krajowej wskaznik poznanski
jest wyzszy o 97-96 punktéw procentowych, ale najwyisza jego przewaga wystepowata
w 2009 r. Réznice na niekorzys¢ Poznania w stosunku do Warszawy sg duze i wzrastaty.
Przewaga Poznania w stosunku do Wroctawia byta mniejsza, ale nieznacznie rosta. Rowniez

w stosunku do Krakowa i todzi przewaga ta powiekszyta sie.

o Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, strona 75.
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Wykres 1. Produkt krajowy brutto per capita wybranych miast

120,0

100,0

tys. zl

0,0

Warszawa Poznan Wroctaw Krakdw Lodz Szczecin

m2008 m2009 m2010

Zrédto: dane GUS

Miernikiem wydajnosci gospodarki moze by¢ warto$¢ dodana brutto wytworzona
w jednostce przez 1 pracujgcego. Réwniez pod tym wzgledem Poznar od 2008 r. zajmuje
niezmiennie drugie miejsce w grupie najwiekszych miast (tab. 1). W latach 2008-2010
wydajnos¢ pracy w Poznaniu wzrosta o0 12,5%, w Warszawie o 12,7%, we Wroctawiu o 10,8%,
a w Krakowie tylko o 7,0%.

Przewaga wydajnosci pracy (WDB na pracujacego) gospodarki Poznania byfa
najwieksza w stosunku do todzi i w ostatnich latach powiekszata sie (w 2010 r. pracujacy
w Poznaniu wytworzyt o 60 tys. zt wiecej wartosci dodanej brutto niz pracujagcy w todzi).
W stosunku do Krakowa przewaga wydajnosci gospodarki Poznania réwniez rosta i w 2010
roku siegata 17,3 tys. zt. Najmniejszg, ale rowniez rosngcy przewage wydajnosci pracy, miata
gospodarka Poznania w stosunku do Wroctawia (w 2008 r. — 9,5 tys. zt, a w 2010 r. juz 12,3
tys. zt. na pracujacego). Niestety nie wystgpit trend zmniejszania sie przewagi wydajnosci

pracy Warszawy nad Poznaniem.
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Tabela 1. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego

2008 2009 2010
zt Pcl):)s(l)(a Ranking zt Pc1>:)scl)<a Ranking zt Pilgga Ranking
tédz 84136 | 106,8 6 90584 | 106,6 6 96103 | 106,7 6
Warszawa 137535| 174,6 1 141845| 166,9 1 154992 | 171,8 1
Krakéw 89867 | 114,1 5 92305| 108,6 5 96156 | 106,6 5
Szczecin 90281| 114,6 4 96140| 113,1 3 102340| 113,5 3
Wroctaw 91441 116,1 3 96061 | 113,0 4 101290| 112,3 4
Poznan 100924 | 128,1 2 107189 | 126,1 2 113504 | 125,8 2
Wielkopolskie| 75567 95,9 * 83470| 98,2 * 86352| 95,7 *
POLSKA 78784 - * 84976| 100,0 * 90193 - *

Zrédto: BDL GUS

Struktura wytwarzania wartosci dodanej brutto w miastach jest wzglednie trwata.
Najbardziej specyficzng strukture ma Warszawa, gdzie w 2010 r. przetwdrstwo przemystowe
wytworzyto zaledwie 4,3%, a dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa wraz z obstugq
nieruchomosci 19% WDB. Poznan i tédz charakteryzowaty sie najwiekszym udziatem
przetwdrstwa przemystowego, natomiast w Krakowie udziat ten byt nizszy (wyk. 2 i wyk. 3).
W Poznaniu w latach 2008-2010 rola przetwdrstwa przemystowego w WDB nieznacznie
zmalafa, ale w koncu pierwszej dekady XXI wieku sekcja ta dostarczyta nieco ponad 16%
WDB.

Najwiekszy udziat w wytwarzaniu warto$ci dodanej we wszystkich miastach miaty
sekcje: handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komunikacja. Najwyzszy ich udziat w WDB
wystepowat w Warszawie, a Poznan zajmowat pod tym wzgledem drugie miejsce.
W Poznaniu zwraca uwage stosunkowo mate w stosunku do innych miast znaczenie sekcji
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosciami. Sekcje te
odgrywaty najwiekszg role w Warszawie, ale w pordwnaniu do Poznania miaty jednak

wieksze znaczenie we Wroctawiu i todzi, a tylko nieco mniejsze w Krakowie.
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Wykres 2. Struktura wytworzenia wartosci dodanej brutto wybranych miast (stan w 2010 r.)
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Wykres 3. Zmiany struktury wytwarzania wartosci dodanej brutto w Poznaniu
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Wydajnos¢ pracy w poszczegdlnych sekcjach miedzy miastami jest zréznicowana.

Najwyzsza wydajnos¢ pracy ustug zaawansowanych technologii, do ktérych mozna zaliczy¢:
dziatalnos¢ finansowq i ubezpieczeniowq oraz obsfuge rynku nieruchomosci, wystgpita
w Warszawie i Szczecinie. Poznan pod tym wzgledem zajmowat w 2009 r. dopiero pigte,

aw 2010 r. czwarte miejsce (przed Krakowem i Wroctawiem, ale ponizej Warszawy,

24



Szczecina i todzi). Wysoka wydajnos$¢ pracy wystepuje w Poznaniu w sekcjach przemyst
i budownictwo — w tych sekcjach miasto w 2009 r. zajmowato pierwsze, a w 2010 r. drugie
miejsce w grupie badanych miast. Przewaga wydajnosci pracy gospodarki Poznania
w stosunku do Wroctawia, todzi, Krakowa i Szczecina wystepowata w sekcjach handel,
naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa,; zakwaterowanie
i gastronomia.

Wysoka wydajnos¢ pracy przemystu Poznania jest w duzym stopniu efektem
podnoszenia poziomu technologicznego, automatyzacji i informatyzacji procesow
produkcyjnych. W przedsiebiorstwach przemystowych (zatrudniajgcych ponad 49 o0sdb)
stopniowo wzrasta liczba linii produkcyjnych sterowanych komputerem nie tylko w branzach
zaawansowanych technologicznie (np. produkcja pojazdéw samochodowych), ale takze
produkgcji artykutéw spozywczych i napojow. Stopien automatyzacji proceséw produkcyjnych
jest scisle powigzany ze strukturg wytwdrczosci — najwieksza liczba robotéw i manipulatoréw
przemystowych wystepowata stale w branzy produkcji samochodéw. W przemysle Poznania
liczba komputeréw do sterowania i regulacji procesami technologicznymi byta najwieksza
w2009 r., a w kolejnych dwdch latach zmniejszyta sie az o 27%. Zaawansowanie
technologiczne pozostaje nadal istotnym wyzwaniem w procesie podnoszenia
konkurencyjnosci globalnej firm produkcyjnych. Brak danych uniemozliwia przeprowadzenie
analizy zaawansowania technologicznego innych branz.

Zrédtem przewagi konkurencyjnej gospodarki Poznania wéréd duzych miast polskich
do 2010 r. byta, a prawdopodobnie jest nadal, produkcja przemystowa i budownictwo oraz
ustugi rynkowe o srednim i niskim zaawansowaniu technologicznym i stabszym nasyceniu
wiedzg. Konieczne wydaje sie podniesienie wydajnosci pracy i zwiekszenie udzialu w WDB
ustug wyzszego rzedu, w tym dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz dziatalnosci
zwigzanej z sektorem badan i rozwoju (wnioskowanie utrudnia brak informacji na temat
wktadu sektoréw zaawansowanych technologii nasyconych wiedzg oraz wydajnosci pracy
w tych sektorach dla badanych miast).

Struktura gospodarki

Poznan charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem przedsiebiorczosci oraz
zréznicowang strukturg branzowa, wtasnosciowg i wielkosci przedsiebiorstw. Liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowe] stale wzrasta, w 2012 r. siegata juz

102,5 tys. Najwieksza liczba zarejestrowanych podmiotéw wystepowata w sekcji handel,
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naprawa pojazdow samochodowych oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
Wozrost liczby podmiotéw wystgpit w sekcji administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca oraz
dziatalnos¢ finansowa | ubezpieczeniowa, a zmiejszenie w sekcjach przetwdrstwo
przemystowe i budownictwo.

Nieprzerwanie od 2009 r. wzrasta tez w Poznaniu liczba podmiotéw dziatu badania
naukowe i prace rozwojowelo. Udziat tego dziatu w ogdlnej liczbie podmiotéw miasta jest
jednak niewielki —w 2012 r. stanowity one 0,19% liczby tych podmiotéw. Pod tym wzgledem
Poznan zajmuje dopiero trzecie miejsce po Krakowie i Warszawie, ale przed Wroctawiem,
Gdanskiem i todzig. Przewaga Krakowa i Warszawy nad Poznaniem jest jednak wieksza niz
przewaga Poznania nad Wroctawiem. Najwieksza dynamika wzrostu liczby podmiotéw dziatu
badania naukowe i prace rozwojowe w latach 2009-2012 wystgpita we Wroctawiu, gdzie
w ciggu czterech lat ich liczba wzrosta az o 65%, podczas gdy w Poznaniu o 43%. Stabsza niz
w Poznaniu dynamika przyrostu podmiotédw tego dziatu wystgpita w Gdansku, Krakowie

i Warszawie.

Wykres 4. Poznan. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug sekcji
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny Poznari, US w Poznaniu

Struktura podmiotéow gospodarki narodowej w Poznaniu wedtug sekcji wykazuje
wzgledng trwatosé. Zmniejszyt sie jedynie udziat podmiotédw przetworstwa przemysfowego,

budownictwa oraz sekcji transport i gospodarka magazynowa. Udziat podmiotdw sekcji

10 Dane na temat liczby podmiotéw dziatu badania naukowe i prace rozwojowe (sekcja M, dziat 72) na podstawie informacji
Urzedu Miasta Poznania.
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dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa nie zwiekszyt sie. Jedyng sekcjg, ktéra wykazata
wzrost w strukturze jest dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna (wyk. 4).

Rosngcy udziat w strukturze branzowej gospodarki miasta podmiotéw sekcji
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, w tym szczegdlnie dziatu badania naukowe
i prace rozwojowe, moze mieé znaczenie dla podniesienia jakosci obstugi MSP w zakresie
wykorzystywania nowych technologii, a takze pomocy w dostepie do funduszy zewnetrznych
dla finansowania inwestycji i wdrazania innowacji. Staja sie one tym samym znaczgcym
elementem budowania gospodarki opartej na wiedzy w miescie.

Struktura sektorowa i branzowa gospodarki Poznania jest wzglednie kompleksowa,
réznorodna i stopniowo od kilkunastu lat przeksztatca sie w strukture charakterystyczng dla
wspofczesnego wielkiego miasta. W strukturze (zarejestrowane podmioty, liczba
pracujgcych, wytwarzanie WDB) wystepujg zaréwno ustugi rynkowe podstawowe (handel),
transport, budownictwo, jak i ustugi zaawansowane oparte na wiedzy (dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowa, finanse i ubezpieczenia, edukacja wyzsza, dziatalnos¢ kulturalna,
ustugi profesjonalne zaawansowanych technologii i inne sektory kreatywne), a takie
przemyst.

W sektorze przemystu wystepujg zaréwno dziaty pracochtonne i surowcochtonne (np.
produkcja artykutéw spozywczych i napojéw), branze standardowej produkgcji (np. produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja chemikaliow, produkcja papieru), jak
i dziaty technologicznie intensywne opierajgce sie na dostawach komponentéw (np.
produkcja urzadzen eklektycznych oraz dziaty technologicznie intensywne oparte na
technologii innowacyjnej (np. produkcja pojazdéw samochodowych czy wyrobow
farmaceutycznych).

Liczba i gestos¢ podmiotdw otoczenia biznesu jest duza i rosnie, w tym takze
podmiotéw sekcji dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz dziatu informacja
i komunikacja. S one jednak pod wzgledem wielkosSci (pracujgcych i obrotu) bardzo
rozdrobnione i wymagajg specyficznego zarzadzania oraz finansowania (ustugi w zakresie
matych i bardzo matych projektéw).

W strukturze wytwarzania WDB oraz strukturze pracujacych zbyt wolno wzrasta
znacznie sekcji finanse i ubezpieczenia oraz pozostatych ustug zaawansowanych

technologicznie wraz z sektorami kreatywnymi.

27



Ocena zaawansowania przeptywoéw (wiedzy, débr, pracownikdw) miedzy branzami,
ktére jest jedng z cech gospodarki miasta metropolitalnego wymaga dalszych, szczegétowych
badan. Wydaje sie, ze sg one ciggle niewystarczajgce — czesto firmy poszukujg ustug
zaawansowanych technologicznie poza przestrzenig miasta.

Struktura branzowa podmiotéw gospodarki Poznania w 2012 r. charakteryzowata sie
wzglednym zréwnowazeniem, a gesto$¢ podmiotéw w przestrzeni miasta umozliwiata
wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie oraz przeptywy wiedzy ukrytej. Watpliwosci
mogaq tylko pojawiac sie, podobnie jak w latach 2008-2009, przy popycie na wiedze i ustugi
zaawansowanych technologii ze strony podmiotéw gospodarczych.

W gospodarce Poznania dominujg mikropodmioty (do 9 pracujacych), ktére w 2012 r.
stanowity 95,3%, a jednostki mate i srednie (MSP) okoto 4,6% podmiotdw miasta. Struktura
wielkosci zarejestrowanych podmiotow jest w duzych miastach zblizona do siebie i zmienia
sie bardzo wolno. Mate i $rednie przedsiebiorstwa sg najbardziej elastyczne w procesach
produkgcji i powinny odgrywaé duzg role w podnoszeniu innowacyjnosci gospodarki. Jednak,
jak wynika z wczes$niej prowadzonych badan, najwieksze naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
ponoszone sg przez duze i bardzo duze przedsiebiorstwa. Mikroprzedsiebiorstwa, najczesciej
dziatajgce w branzy ustug rynkowych, w tym takie doradztwa administracyjnego
i dziatalnosci wspierajacej, sg narazone na pojawiajgce sie zagrozenia kryzysowe, ale przy
dobrym zarzadzaniu, mogg szybciej reagowaé na potrzeby rynku. Struktura wielkosci

przedsiebiorstw jest w Poznaniu wystarczajgco zréznicowana.
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Wykres 5. Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego w Poznaniu
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny Poznar, US w Poznaniu

W miescie wzrasta liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
(wyk.5). W 2012 r. w Poznaniu na 10 tysiecy mieszkancow zarejestrowanych byto 56,3
spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego — byto to drugie miejsce po Warszawie
(w tym samym czasie w todzi wskaznik ten wynosit 25, w Krakowie — 40, w Szczecnie — 51,
a we Wroctawiu prawie 54). Duze nasycenie przestrzeni ekonomicznej i rosngca liczba spétek
handlowych z kapitatem zagranicznym na 10 tys. mieszkarncow moze by¢ korzystna dla
podnoszenia innowacyjnosci gospodarki miasta i budowania jego przewagi konkurencyjne;j.

Dla rozwoju Poznania decydujgce znaczenie majg firmy rodzime, ktére stanowig
najwazniejszy endogeniczny kapitat wzrostu gospodarczego. Wykorzystanie tego kapitatu
wymaga jednak usieciowienia gospodarki, utatwienia nawigzywania kontaktéw miedzy
przedsiebiorstwami réznej wielkosci oraz tworzenia warunkéw do nawigzywania przez
przedsiebiorstwa kontaktéw z otoczeniem zewnetrznym, w tym takie otoczeniem
miedzynarodowym oraz przedsiebiorstwami z kapitatem zagranicznym dziatajgcymi
w przestrzeni miasta.

Kondycja finansowa i naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Kondycja finansowa przedsiebiorstw w Poznaniu okreslona na podstawie przychoddéw

netto ze sprzedazy produktéw zmienia sie. Do 2009 r. wyniki finansowe poznanskich firm

byty dobre i wyrdzniaty sie wysokimi wskaznikami rentownosci na tle innych duzych miast.
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Analizy wykazaty, ze kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw poznarnskich pogorszyta sie

w2009 r. 1

Wykres 6. Wskaznik rentownosci obrotéw brutto w przedsiebiorstwach przemystowych
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny Poznan, US w Poznaniu

Wskaznik rentownosci obrotéw brutto w przedsiebiorstwach przemys’rowych12
w Poznaniu byt w latach 2003-2012 najwyzszy wsrdod duzych miast — jedynie w 2008 r. byt
nieco nizszy niz w todzi. Najwyzsza przewaga Poznania wystepowata w roku 2005 i 2006,
w kolejnych latach obnizata, a jej podwyzszenie wystgpito w 2009 i 2010 r. (wyk. 6).

Wskazniki rentownosci obrotéw przedsiebiorstw Poznania byty zréznicowane
w sektorach i branzach. Wyzsze byly w przetwdrstwie przemystowym niz w budownictwie,
a jeszcze wyrazniej wyzsze niz w branzach handel, naprawa pojazdéw samochodowych,
transport i gospodarka magazynowa oraz zakwaterowanie i gastronomia. Wysoka
rentownoscig obrotu charakteryzowaty sie takie branze, jak: obstuga rynku nieruchomosci
oraz administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca. Ujemny wskaznik rentownosci obrotow

brutto w 2011 r. wystgpit w branzy zakwaterowanie i gastronomia, a w 2012 r. w branzy

11 Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, str. 27
12 Wskaznik ten jest miernikiem zyskownosci przedsiebiorstwa — w procentach pokazuje ile zysku przypada na jednostke
sprzedazy produktow i wyrobéw przedsiebiorstw.
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informacja i komunikacja. Najnizsze wskazniki rentownosci wystepowaty w handlu,
transporcie oraz zakwaterowaniu i gastronomii.

Dobrym miernikiem oceny kondycji przedsiebiorstw jest tez wartos¢ przychodéw
netto. Stabsza dynamika wzrostu wartosci przychoddw przedsiebiorstw Poznania wystgpita
w 2009 r. (w stosunku do roku poprzedniego wzrost tylko o 2 pp), a juz w nastepnych dwéch
latach nastgpit jej wyrazny wzrost (w 2011 r. w stosunku do poprzedniego wzrost
przychoddw netto ze sprzedazy siegat 13 pp).

Zdolnos¢ do inwestycji w przedsiebiorstwach odzwierciedla ich kondycje finansowa.
W przeliczeniu na 1 mieszkanca przedsiebiorstwa dziatajgce w Poznaniu ponoszg wysokie
naktady inwestycyjne (tab. 2). W tym zakresie gospodarka Poznania w latach 2008-2010
zajmowata drugie miejsce po Warszawie, a w 2011 r. przesuneta sie na trzecie miejsce wséréd
poréwnywanych miast. Naktady inwestycyjne na mieszkanca w Poznaniu obnizyty sie po
2008 r., ale juz w 2011 r. znaczgco wzrosty w stosunku do roku poprzedniego. Najwieksza
przewaga Poznania w tym zakresie wystepowata w stosunku do Szczecina i todzi, a takze
Krakowa. Duze wahania naktadéw inwestycyjnych wystepowaty w latach 2008-2010 we
Wroctawiu. W sektorze przedsiebiorstw Poznania juz od 2011 r. obserwuje sie wychodzenie

z kryzysu.

Tabela 2. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca w zt

2008 2009 2010 2011
tédz 4512 3003 2903 3682
Warszawa 12024 10534 11427 11798
Krakow 5503 4109 3477 4629
Szczecin 3138 2839 3150 2935
Wroctaw 5622 4380 4422 6346
Poznan 7368 5696 5263 6225
Wielkopolskie 3675 2637 2768 3322
POLSKA 3518 3122 2987 3392

Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztw, naktady inwestycyjne liczone s przez GUS wg lokalizacji
inwestycji

Naktady inwestycyjne w 2011 r. w Poznaniu byly ponoszone przede wszystkim
w przemysle i budownictwie (45%) oraz w ustugach rynkowych sekcji: handel, naprawa

pojazdow samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie
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i gastronomia oraz informacja i komunikacja (33% naktadéw inwestycyjnych sektora
przedsiebiorstw miasta).
Innowacyjnos¢ gospodarki miasta

Dostepne informacje o innowacyjnosci gospodarki miast dotyczg sektora przemystu.
Mozliwe jest poréwnywanie naktadéw na innowacje ponoszonych w przemysle Poznania na
tle woj. wielkopolskiego i Polski oraz wartosci sprzedanej przemystu wybranych miast.
Nalezy pamietaé, ze przemyst dostarczyt w 2010 r. ponad 21,4%, a samo przetwdrstwo
przemystowe az 16,3% wartosci dodanej brutto wytworzonej w Poznaniu, czyli nieco tylko

mniej niz przemyst w todzi, ale wyraznie wiecej niz przemyst w Krakowie czy we Wroctawiu.

Tabela 3. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca

2007 2008 2009 2010 2011

Rok Rok Rok Rok Rok
zt poprzedni zt poprzedni zt poprzedni zt poprzedni zt poprzedni

100 100 100 100 100
todz? 13623 112,3 | 14813 108,7 | 15296 103,3| 16574 108,4 | 17927 108,2
Warszawa 48659 108,4| 52278 107,4| 48529 92,8 | 50047 103,1| 56164 112,2
Krakéw 28564 112,9 | 23496 82,3 | 21321 90,7 | 27133 127,3| 35278 130,0
Szczecin 11168 102,6 | 11973 107,2| 11676 97,5| 11257 96,4 | 14701 130,6
Wroctaw 20213 109,1 | 20691 102,4| 21011 101,5| 24679 117,5| 23239 94,2
Poznan 46729 98,7 | 48728 104,3 | 49635 101,9 | 52030 104,8 | 59866 115,1
Wielkopolskie 25824 108,6 | 26668 103,3 | 26886 100,8 | 28148 104,7 | 32660 116,0
Polska 21298 112,9 | 22465 105,5 21883 97,4 23888 109,2 27715 116,0

Zrédto: obliczenia wiasne, dane BDL GUS

Wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na mieszkanca od 2007 r.
wzrastata z tym, ze najwieksza dynamika jej wzrostu wystgpita w 2011 r. (tab. 3). Podkresli¢
nalezy, ze pod wzgledem tego wskaznika od 2009 r. Poznan zajmuje pierwsze miejsce wséréod
poréwnywanych duzych miast.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w Poznaniu®® podobnie, jak
w innych regionach i miastach, wykazujg duze wahania. W 2005 r. przemyst miasta ponidst
duze naktady na innowacje, ktére zmniejszaty sie az do 2009 r., a nastepnie znacznie wzrosty.
Wydaje sie, ze niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w 2009r. byly efektem
wystepowania kryzysu w gospodarce, ale w sektorze przedsiebiorstw przemystowych miasta

kryzys ten zostat czesciowo pokonany w 2011 r. (wyk. 7).

13 GUSs zbiera te informacje tylko dla podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 49 oséb. W publikacjach GUS nie sg dostepne
informacje o naktadach na innowacje i o poziomie innowacyjnosci w ustugach dla Poznania.
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Intensywnos¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng mozemy okresli¢ w stosunku do
wartosci produkcji sprzedanej przemystu badz w stosunku do liczby pracujgcych.

W przemysle Poznania w 2007 r. poniesiono okoto 6,5 tys. zf, w 2009 r. tylko 4,2 tys.
zt, natomiast w 2010 r. — 7,8 tys. zt, a w 2011r. juz 10,4 tys. zt nakladéw innowacyjnych na
zatrudnionego (wyk. 7). Intensywno$¢ naktadow na innowacje w przemysle woj.
wielkopolskiego byta nizsza w 2011 r. o 4,9 tys. zt niz w Poznaniu. Przewaga ta potwierdza
wyraznie wyzszg innowacyjno$é gospodarki miasta i moze byé traktowana jako symptom

budowania metropolitalnosci tej gospodarki.

Wykres 7. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny Poznari, US w Poznaniu

Poznan w 2011 r. dostarczyt 29,4% produkcji sprzedanej przemystu, zatrudniat
zaledwie 15% zatrudnionych w tej gatezi, a ponidst 23,5% naktadow na dziatalnosc¢
innowacyjng przemystu woj. wielkopolskiego. Wydajnos¢ pracy w przemysle Poznania byta
zdecydowanie wyzsza niz w wojewddztwie. Udziat naktaddéw innowacyjnych w produkcji
sprzedanej wojewddztwa wynosit 2%, a w Poznaniu zaledwie 1,6%, ale intensywnos¢ tych
naktadow w stosunku do pracujgcych byta w Poznaniu zdecydowanie wieksza. Najwyzszy
udziat naktaddéw innowacyjnych w produkcji sprzedanej przemystu wystepowat w Poznaniu

w 2005 r., a najnizszy w 2009 r. W kolejnych latach udziat ten stopniowo rést (tab. 4).
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Tabela 4. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w stosunku do wartosci produkcji
sprzedanej

Lata Wyszczegdlnienie Polska Wielkopolskie Poznan
Naktady w min zt 14329,1 1455,9 463,7
2005 Udziat w produkgji
sprzedanej 2,25% 1,99% 1,82%
przemystu
Naktady w min zt 19804,6 1412,3 383,4
2007 Udziat w produkgji
sprzedanej 2,44% 1,62% 1,45%
przemystu
Naktady w min zt 22652,1 988,4 213,3
2009 Udziat w produkgji
sprzedanej 2,71% 1,08% 0,77%
przemystu
Naktady w min zt 23757,8 1535,1 391,1
2010 Udziat w produkcji
sprzedanej 2,58% 1,58% 1,35%
przemystu
Naktady w min zt 20821,1 2250,3 529,8
2011 Udziat w produkgji
sprzedanej 1,95% 2,00% 1,60%
przemystu

Zrédto: Roczniki statystyczne GUS, Biuletyn Statystyczny Poznan, US w Poznaniu
Uwaga: 1) Wartosc¢ produkcji sprzedanej przemystu dla podmiotéw zatrudniajgcych > 9 oséb
2) Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle dla podmiotdw zatrudniajacych > 49 oséb

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle mogg by¢ przeznaczane na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, na zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych, na inwestycje
W maszyny i urzadzenia techniczne oraz S$rodki transportu, a takie na zakup
oprogramowania. Mniejszg ich cze$¢ przeznacza sie na dziatalno$s¢ marketingowa
i promocyjng oraz szkolenia pracownikédw wdrazajacych innowacje. W Poznaniu, podobnie
jak w kraju i poszczegdlnych wojewddztwach, najwiekszg czes¢ wydatkdw innowacyjnych
pochtaniajg wydatki na maszyny oraz urzadzenia techniczne (w 2011 r. byto to az 64%).
Udziat naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w naktadach na innowacje
w przemysle jest stosunkowo niski — w 2011 r. wynidst zaledwie 8,1% i w stosunku do roku

2009 zmalat (wyk. 8).
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Wykres 8. Struktura wydatkowania naktadow na dziatalnosc innowacyjng w przemysle Poznania
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Zrédto: Roczniki Statystyczne GUS, Biuletyn Statystyczny Poznar, US w Poznaniu

Najwieksza cze$¢ naktadéw innowacyjnych przemystu Poznania ponoszona jest
w sektorze prywatnym (w 2010 r. byto to prawie 93%, a w 2011r. az 95%) i wystepujg one
przede wszystkim w przetwodrstwie przemystowym (w 2011 r. byto to az 75,4% naktaddéw).
Wsrod branz najwieksze naktady na dziatalno$¢ innowacyjng ponoszono w 2011 r. w branzy
produkcja wyrobow farmaceutycznych, produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych,
a w 2010 r. takze w branzy produkcja maszyn i urzqdzeri“.

W 2011 r. sprzedaz produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przemysle
Poznania stanowita prawie 29% przychoddw netto. Byty to jednak gtdwnie innowacje w skali
przedsiebiorstwa, a zdecydowanie mniej byto innowacji w skali rynku. Warto jednak
zuwazyé, ze w przetworstwie przemystowym, gdzie dominowaty innowacje w skali
przedsiebiorstwa (czyli bedgce adaptacjg juz istniejgcych rozwigzan na rynku), wyroby nowe
byty kierowane gtéwnie na eksport. Najbardziej tego typu rozwigzania adaptacyjne

kierowano na eksport z branzy produkcja pojazdédw samochodowych przyczep i naczep.

14 GUS ze wzgledu na klauzule tajemnicy statystycznej nie ujawnia informacji o naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna dla
wszystkich branz w skali miast.
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Odwrotna natomiast sytuacja wystepowata w branzy poligrafia i reprodukcja zapisanych
nosnikow informacji, gdzie wdrazano produkty innowacyjne w skali rynku, ale nie byty one

kierowane na eksport (tab. 5).

Tabela 5. Sprzedaz produktéw nowych i zmodernizowanych w przemysle Poznania

Udziat w sprzedazy ogétem produktéw nowych Udziat w przychodach netto ze sprzedazy produktéw
lub istotnie ulepszonych, % nowych lub istotnie ulepszonych, %
2010 2011
Innowacje | Innowacje . . Innowacje .
. . . Kierowane , Innowacje w . Kierowane
Ogédtem w skali w skali Ogdtem . w skali
" na eksport skali rynku ) na eksport
rynku firmy firmy
Ogétem w przemysle 11,7 2,7 9 9,0 28,7 2,9 25,8 24,6
Przetwdrstwo przemystowe 17,0 3,8 13,2 13,2 38,8 3,9 34,9 33,6
Poligrafia i reprodukcja
zapisanych nosnikow 14,4 13,7 0,7 1,3 25,2 25,2 0,0 2,8
informacji
Produkcja wyrobéw 32 04 2,9 0,0 10,2 3,1 7,2 0,0
farmaceutycznych
Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i 40,3 3,5 36,9 39,44 94,9 3,4 91,5 93,1
naczep

Zrédto: Biuletyny Statystyczne Poznan, US w Poznaniu

Efektywnos¢ dziatalnos$ci innowacyjnej w przemysle, okreslona w uproszczeniu na
podstawie udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie
ulepszonych, w przedsiebiorstwach Poznania byta wyraznie wyzsza niz w woj. wielkopolskim.
W 2011 r. przychody te w miesScie siegaty prawie 29% w przemysle, a w przetwodrstwie
przemystowym prawie 39% i byty kierowane w duzym stopniu na eksport. W tym samym
roku w wojewddztwie udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych siegat
zaledwie 17% w przemysle ogdétem, a w przetworstwie przemystowym prawie 20%. Mozna
jednak zauwazy¢, ze udziat przychoddéw ze sprzedazy produktdw nowych w skali rynku
w wojewddztwie byt nieco wyzszy niz w Poznaniu.

Ocena innowacyjnosci gospodarki Poznania wymaga dalszych szczegdtowych badan.
Naktady na innowacje w przemysle miasta ponownie rosng od 2010 r. po kilku latach
tendecji spadkowej. Juz w 2011 r. naktady te przekroczyty 550 min zt. Wzrasta réwniez
intensywnos¢ naktadéw innowacyjnych na pracujgcego w przemysle. Mozna zauwazy¢, ze
juz w 2010 r. byta ona wyzsza niz w 2007 r., czyli przed kryzysem. Jednoczesnie, przy
wysokiej wydajnosci pracy w przemys$le Poznania, wartos¢ naktadéw na dziatalnosé
innowacyjng w stosunku do wartosci produkcji sprzedanej przemystu w 2011 r. nie osiggneta

jeszcze wartosci z 2005 r., ale byta juz wyraznie wyzsza niz w 2009 r.
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Sektor badawczo-rozwojowy

Poznan jest znaczgcym osrodkiem akademickim i badawczym w Polsce. Niezmiennie
w zakresie oceny parametrycznej zajmuje trzecie miejsce w kraju po Warszawie i Krakowie.
Miasto koncentrowato w 2011 r. 76,2% naktadéw B+R woj. wielkopolskiego i byto to 5,93%
naktadéw B+R Polski.

Nakfady na badania i rozwdj w Poznaniu od 2002 r. wykazujg tendencje wzrostu. Ich
spadek w wartosciach bezwzglednych wystapit w 2010 r., ale juz w 2011 r. ponowny wyrazny
wzrost (wyk. 9). Miernikiem zaawansowania gospodarki opartej na wiedzy jest udziat
naktadéw na badania i rozwdj w stosunku do regionalnego produktu brutto. W Poznaniu
wskaznik ten od 2003 r. przekraczat 1%, w 2009 r. siegat 1,75%, niestety w nastepnym roku
spadt.

Utrzymanie tendencji wejscia na Sciezke gospodarki opartej na wiedzy wymaga
podniesienia tego wskaznika i jego utrzymania na poziomie okoto 2% PKB w miescie.
Poznanski osrodek naukowo-badawczy petni funkcje zaplecza naukowo-badawczego dla
catego wojewddztwa, a w wybranych dziedzinach, w tym zaawansowanych technologiach,
takich, jak np.: bioinformatyka, inzynieria materiatowa czy niektére dyscypliny nauk
chemicznych odgrywa role centrum krajowego wspodfpracujgcego z osrodkami
miedzynarodowymi. Utrzymanie roli metropolitalnego centrum naukowo-badawczego
wymaga identyfikacji dziedzin najlepiej rozwinietych, znaczacych w nauce europejskiej,
a takze wskazania tych dziedzin, ktére majg najwieksze zwigzki ze zidentyfikowanymi
w strukturze branzowe] sekcjami wiodacymi, najlepiej w grupie dziedzin zaawansowanych
technologii.

Jezeli naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg nie wzrosng w kolejnych latach
i nie utrzymajg sie na poziomie okoto 2% PKB, ranga tego osrodka zacznie spada¢, a tym

samym miasto utraci jeden z istotnych atutéw gospodarki opartej na wiedzy.
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Wykres 9. Naktady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg w stosunku do produktu krajowego
brutto
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Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztw

Nakfady biezgce (bez naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate) stanowity
w Poznaniu prawie 63% nakfadéw B+R ogdétem. Struktura wydatkowania tych naktadéw
odzwierciedla do pewnego stopnia dystans sektora badan i rozwoju do rynku. Regiony, gdzie
udziat naktadéw na prace rozwojowe, a w czesci takze badania stosowane jest duzy, to
regiony, gdzie dystans ten jest maty, a dziatalnos¢ badawcza istotnie powigzana z sektorem

przedsiebiorstw.
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Wykres 10. Struktura wydatkowania biezgcych naktadéw na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa
w Poznaniu wg rodzajow badan
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Zrédto: Biuletyny Statystyczne Poznar, US w Poznaniu

Na badania podstawowe w Poznaniu w 2010 r. wydano 42% naktaddw biezgcych
sektora B+R, a w 2011 r. wzrosty one do okoto 46%. W tym samym czasie udziat wydatkéw
na prace rozwojowe w stosunku do 2009 r. i 2010 r. znaczagco zmniejszyt sie i w 2011 r.
obejmowat zaledwie 27% nakfadéw. Stopniowo wzrasta natomiast udziat i wartos¢
wydatkéw na badania stosowane (wyk. 10).

Dystans poznanskiego sektora badawczo-rozwojowego do rynku nieco zmniejszyt sie
w stosunku do 2005 r., a struktura kierunkowa wydatkowania naktadéw biezgcych B+R
stopniowo zbliza sie do zréwnowazenia (35-40%, naktady na badania podstawowe, 60-65%
na badania stosowane i prace rozwojowe; nieco wieksze wydatki na badania podstawowe
w Poznaniu mozna ttumaczyé wystepowaniem instytutéw PAN). Nadal jednak wielkos$¢
wydatkéw na prace rozwojowe, ktére sg gtdéwnie finansowane przez sektor przedsiebiorstw
jest zbyt mata. Mozna to ttumaczy¢ z jednej strony niedopasowaniem wynikdw badan
naukowych do potrzeb gospodarki, niewystarczajgcg jakoscia badan praktycznych
prowadzonych w osrodku, ale takze, a moze przede wszystkim niewystarczajacym popytem

sektora biznesu wynikami prac badawczych.
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Wykres 11. Poznan. Zatrudnieni w sektorze badawczo-rozwojowym w jednostkach
przeliczeniowych EPC
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Zrédto: Biuletyny Statystyczne Poznan, US w Poznaniu

W sektorze B+R w Poznaniu pracuje od 2005 r. okoto 11-12 tys. oséb. Statystyki nie
pokazaty spadku liczby pracujgcych w tym sektorze. Jezeli jednak uwzgledni sie informacje
o realnie pracujgcych w tym sektorze w tzw. ekwiwalencie petnego czasu pracy to okazuje
sie, ze wystapito zmniejszenie sie liczby oséb zajmujacych sie dziatalnoscia badawczo-
rozwojowg w Poznaniu w 2009 r., a dopiero w kolejnych latach obserwowano stopniowy
wzrost liczby oséb aktywnych badawczo™ (wyk. 11). Niestety, z ogdlnej liczby pracujacych
w sektorze B+R w 2010 r. zaledwie 2%, a w 2011 r. — 2,8% zatrudnionych byto w podmiotach
gospodarczych, czyli tam gdzie prowadzi sie gtdwnie prace rozwojowe.

Systematycznie wzrasta w mieScie liczba jednostek prowadzgcych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg. W 2007 r. byto to tylko 46, a w 2011 r. 93 jednostki. W grupie tej
znaczaco wzrosta liczba jednostek podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalnos$é
badawczo-rozwojowg — w 2011 r. byto ich juz 41, ale podmiot taki zatrudniat Srednio
zaledwie 3,9 o0sdb (EPC). Taka mata wielkos¢ podmiotu moze istotnie utrudnia¢ prowadzenie
prac badawczych zaréwno o charakterze badan stosowanych, jak i prac rozwojowych.
Jednoczesnie mozna zauwazyé, ze podmioty te wykorzystywaty zaledwie 4% naktadow

sektora B+R w Poznaniu.

15 Réznice miedzy liczbg zatrudnionych w dziatalnosci B+R ogdtem, a liczbg prowadzacych dziatalnoéé badawcza
w ekwiwalencie petnego czasu pracy sg bardzo duze. Ogétem w Poznaniu w sektorze B+R pracowato 12,1 tys. oséb, ale po
przeliczeniu na wskaznik EPC okazuje sie, ze dziatalno$¢ taka prowadzito 5,6 tys. oséb (patrz Roczniki Statystyczne Nauka
i technika).
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Gestos¢ jednostek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w stosunku do
ogoblnej liczby podmiotéw, jezeli pominiemy mikroprzedsiebiorstwa, jest w Poznaniu
wystarczajgca. Dalszy ich przyrost moze powodowac¢ nadmierne rozproszenie naktaddw
biezagcych i utrate potencjalnych korzysci skali. Konieczne wydaje sie poprawienie
skutecznosci jednostek prowadzacych dziatalnos¢ wspierajgca transfer wiedzy z sektora B+R

do przedsiebiorstw.

Poznan miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych, aktywnych
i przedsiebiorczych

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

W 2009 r. stwierdzono, ze Poznanh charakteryzuje sie niskg atrakcyjnoscia dla ludzi
o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych i przedsiebiorczychls. Podniesienie tak rozumianej
atrakcyjnosci miasta, a takze zmiana jego negatywnego wizerunku w kraju, wymaga nie
tylko zapewnienia odpowiednich tzn. wysokopfatnych, rozwojowych, kreatywnych miejsc
pracy, ale takze realizacji wszystkich strategicznych wyzwan powigzanych z jakoscig zycia
w miescie.

W obszarze konkurencyjna gospodarka tworzenie atrakcyjnego miejsca dla obecnych
i potencjalnych mieszkaricéw oraz pracownikéw z otoczenia aglomeracyjnego Poznania
odnosi sie przede wszystkim do zapewnienia atrakcyjnych miejsc pracy i ograniczania
bezrobocia, ufatwied uruchamiania dziatalnosci gospodarczej, zapewnienia wysokich
zarobkéw, a takze tworzenia specyficznego otoczenia dla uruchamiania dziatalnosci
kreatywnej, w tym takze zwigzanej z zaawansowanymi technologiami.
Przedsiebiorczos¢

Poziom przedsiebiorczosci, wedtug liczby podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys.
mieszkancow, jest w Poznaniu wysoki i od 2006 r. systematycznie wzrasta. Dynamika
wzrostu przedsiebiorczosci nie zostata zahamowana po 2008 r. Niezmiennie pod tym
wzgledem Poznan, w grupie najwiekszych miast, zajmuje drugie miejsce po Warszawie
(tab. 6). W Poznaniu wzrasta takze liczba nowo rejestrowanych podmiotéw. W 2008 r.

zarejestrowano 130, a w 2012 r. juz 163 nowe podmioty na 10 tys. mieszkancow. Rdznice

16 Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, str. 75
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liczby rejestrowanych podmiotéw miedzy Warszawg a Poznaniem zmniejszajg sie, przewaga
utrzymuje sie stale w stosunku do pozostatych miast, najwieksza jest w stosunku do todzi.
Mozna dodaé, ze poziom przedsiebiorczosci wedtug liczby zarejestrowanych i liczby
nowo rejestrowanych w systemie REGON podmiotéw gospodarki narodowej, wzrasta we
wszystkich miastach. W todzi, Krakowie, a takze Gdansku oraz Warszawie pojawiaty sie

jednak wahania wskaznika liczby nowo rejestrowanych podmiotédw na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 6. Przedsiebiorczos¢ wybranych miast

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw

2008 2009 2010 2011 | 2012

Warszawa 1897 1915 2001 1995 | 2070
Wroctaw 1512 1544 1602 1605 | 1665
Szczecin 1575 1584 1621 1590 | 1617
Krakéw 1400 1459 1530 1530 | 1598
todz 1266 1137 1191 1197 | 1244
Poznan 1673 1713 1778 1796 | 1861

Wielkopolskie| 1063 1054 1098 1090 | 1121
POLSKA 985 981 1024 1004 | 1032

Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztw, dane za 2012 r. z Urzedu Miasta Poznania

Wysoki poziom przedsiebiorczosci Poznania jest istotnym czynnikiem utrzymywania
konkurencyjnosci gospodarki miasta, moze by¢ jednym z warunkdw, prawdopodobnie
koniecznym, ale niewystarczajgcym dla jej podnoszenia wobec zmiennosci otoczenia
zewnetrznego. Uzupetniajgcg role w stosunku do przedsiebiorczosci bedzie odgrywata
zdolnos¢ do ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych i naktadéw na innowacje, gotowos$é
i umiejetnos¢ wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami (klastry) w sektorze wytwodrczosci
i jednostkami sektora badan i rozwoju.

Rynek pracy i bezrobocie

Liczba pracujgcych w Poznaniu w 2009 r. siegata prawie 309 tys., w kolejnym roku
spadta, ale w 2011 r. ponownie wzrosta i obejmowata prawie 313 tys. Liczba pracujgcych
w Poznaniu byfta poréwnywalna do liczby pracujgcych we Wroctawia (tab. 7). Mozna
zauwazyc, ze pracujgcy w Poznaniu stanowili 2,2% ogotu pracujgcych w kraju, a jednoczesnie

miasto dostarczato w 2010 r. okoto 2,8% PKB. Liczba pracujgcych w miescie wydaje sie
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wystarczajgco duza dla tworzenia réznorodnego rynku pracy z tym, ze wykorzystuje on takze
zasoby z obszaru podmiejskiego.

Liczba pracujacych w gospodarce Poznania systematycznie wzrasta, jej zmniejszenie
wystgpito w 2010 r., a w 2011 r. obserwowano juz wyrazny wzrost. Réznice dynamiki zmian

miedzy poszczegdlnymi miastami sg wyraznie widoczne.

Tabela 7. Pracujacy w gospodarce narodowej wg faktycznego miejsca pracy, tys.

2008 2009 2010 2011
Wroctaw 237,2 303,7 301,8 309,1
todz 224,3 301,0 304,6 299,7
Krakéw 281,2 375,8 376,7 381,7
Szczecin 116,1 154,0 153,2 154,7
Warszawa 848,1 1082,3 1052,2 1075,2
Poznan 230,1 308,7 300,4 312,8
Wielkopolska 1030,2 1310,5 1327,8 1350,2
Polska 10684,3| 13449,1| 13778,3 13911,2

Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztw

Uwaga: W 2008 dane wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci; bez podmiotéw o liczbie pracujgcych do 9 oséb;
z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, a od 2009r. wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju
dziatalnosci; z pracujgcymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (GUS)

Decydujace znaczenie dla wzrostu gospodarczego miasta ma sektor przedsiebiorstw,
ktéory warunkuje przewage konkurencyjng gospodarki. Pracujgcy w tym sektorze
wprowadzajg na rynek produkty i ustugi, tutaj wdrazane sg innowacje i osiggane s3
najwyzsze wynagrodzenia. Liczba pracujgcych w tym sektorze wykazuje zdecydowanie

wieksze wahania niz liczba pracujgcych ogétem w miescie.
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Wykres 12. Poznan. Zmiany liczby pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw wybranych branz
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Zrédto: Biuletyny Statystyczne Poznari, US w Poznaniu

W sektorze przedsiebiorstw Poznania liczba pracujgcych wykazywata jednak wieksze
wahania. Znaczny spadek liczby pracujgcych wystgpit w 2009 r., a nastepnie rozpoczat sie jej
niewielki przyrost; w marcu 2013 r. liczba pracujacych nie osiggneta jednak stanu z 2005 r.
Sektorem, w ktérym wystepowaty duze wahania liczby pracujgcych w tym czasie byto
przetworstwo przemystowe, gdzie po 2005 r. liczba pracujgcych stale zmniejszata sie z tym,
ze dynamika spadku wydaje sie wyhamowywac. Sektorem, w ktédrym obserwowano wzrost
liczby pracujacych byt dziat: administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca, w ktérym pracowato
w 2012 r. — 13,1 tys. 0séb (9,1% ogdlnej liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw
Poznania). Dziat ten moze mie¢ duze znaczenie dla wzdrazania gospodarki opartej na wiedzy.
Niestety liczba pracujacych w dziale produkcja urzgdzen elektrycznych oraz maszyn
i urzgdzen elektrycznych zdecydowanie spadata — w 2012 r. w dziale tym pracowato 2,8%,

podczas gdy w 2008 r. jeszcze 3,4% pracujgcych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze
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wydajnos¢ pracy w sektorze przemystu i budownictwa Poznania po 2008 r. wzrastata
i w stosunku do innych miast byta wyraznie wyzsza. Moze to oznaczaé, ze nadal proste
czynniki produkcji produkcji zapewniajg wystarczajgcy wzrost w sektorze, jednak w stosunku

do $rednich krajowych dynamika tego wzrostu wyhamowuje.

Wykres 13. Zmiany liczby bezrobotnych w wybranych miastach
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Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztw

Stopa bezrobocia w Poznaniu nalezy do najnizszych w kraju. Przewaga gospodarki
miasta w tym zakresie w stosunku do todzi i Szczecina jest szczegdlnie widoczna. Niestety
liczba bezrobotnych w Poznaniu, podobnie jak w pozostatych poréwnywanych miastach od

2009 r. rosnie (tab. 8).

Tabela 8. Bezrobotni zarejestrowani, w tys.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
A B A B A B A B A B A B A B
todz 28,6| 8,5 22,5|6,8 32,0 9,6 33,7|10,0 37,0|11,0 41,0]12,1 42,2112,3
Warszawa 31,9| 2,9 20,7119 31,3 2,8 38,6| 3,5 41,6 3,7 49,2 44 55,5| 4,9
Krakéw 14,4| 3,8 10,6 | 2,8 16,0 4,1 18,7 | 4,7 194 48 23,9| 5,9 25,7| 6,3
Szczecin 11,5| 6,5 7,414,3 143 | 8,5 16,5| 9,7 16,9 9,9 19,1111 18,6 | 10,7
Wroctaw 13,5| 4,5 10,6 | 3,3 16,2| 5,1 17,5| 5,5 16,2| 5,0 19,0| 5,8 18,8| 5,7
Poznan 93| 2,9 56|18 10,2| 3,2 11,2| 3,6 11,6 | 3,6 13,7 | 4,2 144| 4,4
Wielkopolskie | 112,8| 7,8 91,4|6,4| 133,6| 9,2| 1352| 9,2| 1350 9,1| 147,9| 99| 143,5| 9,6
Polska 1746,6 | 11,2 | 1473,8|9,5|1892,7 |12,1 | 1954,7 | 12,4 | 1982,7 | 12,5 | 2136,8 | 13,4 | 2093,1 | 13,1

Zrédto: BDL GUS

* stan na 31 lipca 2013r.

A - liczba bezrobotnych zarejestrowanych
B - stopa bezrobocia
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Wzrost liczby bezrobotnych po 2012 r. zostat nieco zahamowany tylko we Wroctawiu
i w Szczecinie. We wszystkich pozostatych miastach, w tym réwniez w Poznaniu, liczba ta
nadal rosta. We Wroctawiu w niewielkim stopniu zahamowany zostat tez wzrost stopy
bezrobocia (tab. 8, wyk. 13).

Liczba bezrobotnych na jedng oferte pracy w 2012 r. w Poznaniu byta wyraznie
wieksza niz w Krakowie, Warszawie i Wroctawiu, ale nizsza niz w todzi i Szczecinie. Korzystny
wskaznik liczby bezrobotnych w stosunku do ofert pracy wystepowat w Poznaniu w 2011 r.,
ale pogorszyt sie w koncu 2012 r., a jego poprawa w 2013 r. jest jak dotychczas niewielka.
Poziom wynagrodzen

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Poznaniu jest od 2008 r. o 11
punktow procentowych wyzsze niz przecietnie w kraju i w wartosciach bezwzgledych stale
wzrasta (tab. 9). Wyzszy poziom wynagrodzen w grupie porownywanych miast wystepowat
w Warszawie®’. Znaczaca byta natomiast przewaga wynagrodzen Poznania w stosunku do

todzi, Krakowa, Szczecina, a takze Wroctawia.

Tabela 9. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogétem Rok poprzeni=100

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
todz 2698,1|3002,1|3159,2|3243,2|3427,1|3568,8|111,3|105,2|102,7|105,7|104,1
Warszawa 4099,7|4504,9|4603,3|4694,5|4936,4|5077,5]109,9|102,2|102,0|105,2 |102,9
Krakow 2995,23259,6 |3423,6|3543,4|3722,5|3877,61108,8|105,0|103,5|105,1|104,2
Szczecin 2975,713290,7|3472,5|3586,8|3761,9|3881,5|110,6|105,5|103,3|104,9|103,2
Wroctaw 3049,0|3415,4|3556,1|3675,9|3827,7|3923,91112,0/104,1|103,4|104,1|102,5
Poznan 3156,7|3517,3 | 3668,6 | 3814,1|3987,1|4119,7|111,4|104,3|104,0|104,5|103,3
Wielkopolskie | 2610,8 | 2868,8|2976,3 | 3126,4 | 3284,4|3397,3|109,9|103,7|105,0| 105,1|103,4
Polska 2866,0|3158,5|3315,4|3435,0|3625,2|3744,4]110,2|105,0|103,6|105,5|103,3

Zrédto: BDL GUS

W sektorze przedsiebiorstw przemystu Poznania przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto byty od 2010 r. wyzisze niz w innych poréwnywanych miastach
(tab. 9). Réznice te potwierdzajg wysoka wydajnos$¢ pracy poznanskiego przemystu. Mozna
zauwazyé, ze przewaga wynagrodzen w sektorze poznanskich przedsiebiorstw nie

wystepowata w 2012 r. w ustugach rynkowych (sekcje: handel, naprawa pojazdow

17 \W latach 2008-2012 przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Gdansku i Katowicach byto, podobnie jak
w Warszawie, wyzsze niz w Poznaniu.

46




samochodowych) oraz w transporcie i gospodarce magazynowej, a w budownictwie byty one
wyzsze niz w Poznaniu tylko w Warszawie.
Dochody budzetu miasta

Pod wzgledem wielkosci dochodéw wtasnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica Poznan
niezmiennie zajmuje trzecie miejsce po Warszawie i Wroctawiu w grupie badanych miast
(tab. 10). Dochody te w stosunku do $redniej krajowej czy sredniej w Wielkopolsce s3
zdecydowanie wieksze.

Dochody wtasne na 1 mieszkanca, po niewielkim wahnieciu w 2010 r. stale wzrastaty.
Nalezy zauwazy¢, ze od 2011 r. nie malaty dochody uzyskiwane przez miasto z udziatéw
w PIT (moze to potwierdzaé, ze mieszkarncy miasta dysponujg wiekszymi dochodami),
natomiast od 2010 r. maleje wysoko$¢ dochoddéw wtasnych uzyskiwanych w Poznaniu
z udziatéw w CIT*® (poérednio $wiadczy¢ to moze o obnizeniu sie, a przynajmniej wahaniu
kondycji finansowej przedsiebiorstw). Wzrastata tez wartos¢ udziatéw w innych dochodach
podatkowych na mieszkanca.

W okresie 2010-2012 dochody wfasne na mieszkarica w Poznaniu wzrosty jednak
0 8,5%, podczas gdy we Wroctawiu o0 9,4%, a w Krakowie 10,3%. Dynamika wzrostu byta inna
w zakresie udziatéw z podatkéw PIT i CIT. W latach 2010-2012 w Poznaniu udziaty z PIT
wzrosty o 7,7%, a udziaty z CIT zmalaty niestety az o 12%, natomiast we Wroctawiu udziaty
z PIT wzrosty o 8,5%, a udziaty z CIT zmalaty tylko o 4%. Stale w wartosciach bezwzglednych

udziaty te byty nizsze w Poznaniu niz w Warszawie.

18 Warto zauwazy¢, ze wyzsze dochody z udziatéw w CIT i PIP, a takze innych dochodéw podatkowych, w grupie szesciu
badanych miast miata tylko Warszawa, a Poznan pod tym wzgledem niezmiennie zajmowat drugie miejsce.
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Tabela 10. Dochody wtasne na 1 mieszkanca, zt

. . Inne
Ogotem Ranking Udzialy Udzialy dochody
ZPIT zCIT podatkowe
2009
tédz 2264,9 5 913,5 97,6 482,9
Warszawa 4941,3 1 2030,1 405,9 774,3
Krakow 2917,8 4 1140,1 123,5 565,3
Szczecin 2106,2 6 914,8 86,9 490,0
Wroctaw 3298,0 2 1155,2 148,1 540,7
Poznan 3123,6 3 1273,8 207,0 654,6
2010
tédz 2297,4 5 895,0 88,7 506,7
Warszawa 4903,5 1 1983,8 315,4 854,2
Krakow 2830,8 4 1120,7 91,4 571,6
Szczecin 1967,2 6 873,4 58,5 516,3
Wroctaw 3711,3 2 1142,1 124,2 602,9
Poznan 3119,4 3 1229,0 181,3 703,2
2011
tédz 2579,2 5 978,4 94,6 551,4
Warszawa 5118,8 1 2015,8 343,2 829,8
Krakéw 3011,8 4 1203,7 102,7 609,3
Szczecin 2038,1 6 930,3 69,4 564,9
Wroctaw 4117,6 2 1197,9 101,1 603,2
Poznan 3135,8 3 1294,8 180,7 698,6
2012
tédz 2801,7 5 1028,4 90,9 587,0
Warszawa 5179,6 1 2056,1 314,0 775,9
Krakéw 3121,8 4 1211,6 90,4 645,8
Szczecin 2446,6 6 930,5 66,8 586,5
Wroctaw 4057,7 2 1238,6 119,3 658,1
Poznan 3382,9 3 1323,6 159,7 747,8

Zrédto: BDL GUS

Liczba ptatnikow CIT w Poznaniu w grupie mikroprzedsiebiorstw systematycznie
wzrastata, przekraczajagc 9 tys. w 2012 r. Nieznacznie zmniejszyta sie liczba matych
przedsiebiorstw przy utrzymywaniu sie liczby pfatnikéw z grupy przedsiebiorstw Srednich.
Wzrosta liczba ptatnikéw z grupy duzych firm, ktérych w Poznaniu w 2012 r. byto tylko 134,
ale wniosty one prawie 60% podatku CIT w miescie. Dane Urzedu Skarbowego nie pozwalajg
szczegbtowo analizowad i wyjasniaé kondycji finansowej firm wedtug wielkosci. Pozytywnym

wnioskiem wynikajgcym z analizy wielko$ci dochoddéw wtasnych jest to, ze mimo tendenc;ji
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spadkowej liczby podatnikéw (2008—-2011) dochody wtasne w budzecie miasta z udziatu

w tym podatku jednak rosty.
2.1.3. Aktualizacja i rekomendacja zmian w zakresie wyzwan

Okreslone w 2009 r. wyzwania, ktére uznano za kluczowe dla rozwoju Poznania
w obszarze konkurencyjna gospodarka pozostajg ciggle aktualne. Nalezy poddac je tylko

czesciowej modyfikacji i inaczej roztozy¢ akcenty w ich sformutowaniach.

Tabela 11. Rekomendacje zmian w zakresie wyzwan okreslonych w 2009 roku

WYZWANIA 2009

— Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych do konkurowania na rynku globalnym;
— Poznan miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych,
aktywnych i przedsiebiorczych;

WYZWANIA 2013

— Silny osrodek gospodarczy ze znaczacg rolg firm rodzimych, wysokg wydajnoscig pracy
i innowacyjnoscig, usieciowieniem wewnetrznym i zewnetrznym, wykorzystujacy kapitat
wiedzy oraz konkurujacy z powodzeniem na rynku globalnym;

— Poznan miastem atrakcyjnym dla dziatalnosci gospodarczej oraz atrakcyjnym pod
wzgledem ekonomicznym i spotecznym dla oséb o wysokich kwalifikacjach i oséb
kreatywnych;

Silny osrodek gospodarczy ze znaczacg rolg firm rodzimych, wysoka wydajnoscig pracy
i innowacyjnoscia, usieciowieniem wewnetrznym i zewnetrznym, wykorzystujgcy kapitat
wiedzy oraz konkurujgcy z powodzeniem na rynku globalnym

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Przeprowadzona analiza stanu gospodarki i rynku pracy Poznania pozwolita
stwierdzié, ze w 2012 r. Poznan byt silnym osrodkiem gospodarczym o rdzinorodnej
strukturze wewnetrznej i wysokiej wydajnosci pracy, ale o niewystarczajgcym poziomie
innowacyjnosci oraz stosunkowo stabymi zwigzkami miedzy wytwdrczoscig, a sektorem
badawczo-rozwojowym. Dystans sektora B+R do rynku stopniowo zmniejszat sie, ale nadal
wydaje sie zbyt duzy (jednostki rozwojowe, podmioty gospodarcze wydajg niewielkg czesé
naktadow na badania i rozwdj oraz sg nadmiernie rozdrobnione). Konkurencyjnos¢
gospodarki miasta mierzona wskaznikami makroekonomicznymi jest wyrazna w stosunku do

Wroctawia, Krakowa, todzi i Szczecina, ale wymaga utrwalenia i oparcia na dalszym
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podnoszeniu wydajnosci pracy, szczegdlnie w ustugach wyzszego rzedu oraz
umiedzynarodowieniu gospodarki. Gtéwnym atutem miasta, ktéry mozna uznac za zaséb
unikatowy badz dobro rzadkie pozostaje nadal wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw oraz
firmy rodzime, w tym takze znaczace na rynku firmy rodzinne. Zaséb ten mozna traktowad
jako gtéwny endogeniczny czynnik wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Przy wysokiej réznorodnosci struktury gospodarki wskazane jest poszukiwanie tzw.
inteligentnych specjalizacji, wspieranie relacji miedzy dziedzinami nauki oraz wspieranie
wspotpracy miedzy jednostkami sektora badawczego, a przedsiebiorstwami w ramach tych
specjalizacji.

Nadal niewystarczajace jest usieciowienie gospodarki wewnatrz miasta, szczegdlnie
w zakresie wspotpracy MSP z duzymi przedsiebiorstwami oraz jednostkami sektora
badawczego. Wsparcia wymaga tez usieciowienie gospodarki miasta z gospodarkg terenéw
otaczajacych w poznanskim obszarze metropolitalnym oraz dalszy rozwdj wspdtpracy
z podmiotami otoczenia miedzynarodowego.

Zidentyfikowano rosngcg zdolno$¢ do wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami,
natomiast wspotpraca miedzy sektorami nadal jest niewystarczajgca. Zdolno$é gospodarki do

konkurowania na rynku globalnym pozostaje wyzwaniem ciggle aktualnym dla Poznania.

Tabela 12. Analiza SWOT dla wyzwania ,Silny osrodek gospodarczy ze znaczaca rolg firm
rodzimych, wysoka wydajnoscia pracy i innowacyjnoscia, usieciowieniem wewnetrznym
i zewnetrznym, wykorzystujacy kapitat wiedzy oraz konkurujacy z powodzeniem na rynku
globalnym”

Silne strony

Stabe strony

wysoka wydajnosé pracy

w gospodarce miasta i wysoki PKB per
capita na tle innych miast w kraju,
wysoka wydajnos¢ pracy w sektorze
przemystu oraz handlu,

bardzo wysoka wartos¢ produkgji
sprzedanej przemystu na mieszkanca,
réznorodna struktura wielkosci
podmiotdéw i struktura branzowa
sektora przedsiebiorstw, duza gestosc
jednostek otoczenia biznesu,

rosngca liczba spétek handlowych

z udziatem kapitatu zagranicznego,
wysokie naktady inwestycyjne

w gospodarce,

réznorodna struktura sektora

stabsza wydajnosé pracy i zbyt niski
udziat w tworzeniu WDB sekcji
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia,
obstuga rynku nieruchomosci,

zbyt mate naktady na dziatalnosc
innowacyjng w przemysle,

staby wzrost znaczenia sekcji przemystu
zaawansowanych technologii i ustug
wyzszego rzedu,

dominacja innowacji produktowych
w skali przedsiebiorstwa, zbyt mato
innowacji w skali rynku,

wahania nakfadéw na dziatalno$é
badawczo-rozwojowa

(spadek w 2010 r.),

nadmierne rozdrobnienie jednostek
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badawczo-rozwojowego ze
wzrastajgcg liczbg jednostek,
wielkos$¢ osrodka gospodarczego
(gestosé podmiotow i pracujacych)
umozliwia wykorzystywanie korzysci
skali, wzajemne uczenie sie.

sektora B+R prowadzacych prace
rozwojowe (grupa podmiotéw
gospodarczych),

niewystarczajacy zakres wspotpracy
miedzy sektorem wytwdrczosci,

a sektorem badawczo-rozwojowym,
rosnaca, ale ciaggle zbyt staba
wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami
a jednostkami otoczenia biznesu,
zbyt stabe dopasowanie oferowanych
umiejetnosci/kwalifikacji na rynku
pracy do potrzeb pracodawcow,

brak okreslenia inteligentnych
specjalizacji w gospodarce miasta
(aglomeracji) i wiodacych dziedzin
poznanskiego osrodka badawczego
w skali ponadregionalne;j.

Szanse

Zagrozenia

nacisk Komisji Europejskiej na
budowanie gospodarki opartej na
wiedzy, spojnej i bardziej przyjaznej
sSrodowisku,

podejmowanie inicjatyw
ogdlnopolskich i europejskich na rzecz
pobudzania innowacji w Europie,
potencjalne zapewnienie Srodkéw

z funduszy strukturalnych w okresie
budzetowym 2014-2020 na
podnoszenie innowacyjnosci

w przedsiebiorstwach,

wzrost znaczenia polityki miejskiej
w Unii Europejskiej, a tym samym
w Polsce.

— niekorzystne trendy odptywu

inwestycji do regiondw oferujacych
krétkookresowe, korzystne warunki
funkcjonowania, w tym niskie koszty
pracy,

brak ogélnokrajowych rozwigzan
wzmacniajacych kondycje finansowg
budzetéw miast, a tym samym
ograniczenie mozliwosci
inwestycyjnych.

(Wyzwanie sformufowane w 20009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Poznan miastem atrakcyjnym dla dziatalnosci gospodarczej oraz atrakcyjnym pod wzgledem

ekonomicznym i spotecznym dla oséb o wysokich kwalifikacjach i osdb kreatywnych

W Strategii Europa 2020 Komisja

Europejska zaktada wspieranie wzrostu
gospodarczego i kreowania nowych miejsc pracy. Gospodarka wediug zatozen tego
dokumentu powinna by¢ konkurencyjna i oparta na wiedzy, spdjna, bardziej przyjazna

Srodowisku i sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu, szybko wzrastajgca i zréwnowazona,
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zapewniajgca wysoki poziom zatrudnienia i postep spotfeczny. Takie ustalenia i zapisy
z unijnego dokumentu strategicznego moga by¢ traktowane jako szansa w otoczeniu miasta
i wykorzystywane réwniez w Strategii rozwoju Poznania na rzecz budowania przewagi
konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Kluczowsy inicjatywa Strategii Europa 2020, jest ,Unia innowacji”, ktérej celem jest
pobudzenie innowacji, a takze usuniecie przeszkdd blokujacych wprowadzanie na rynek
innowacyjnych produktow i realizowanie specyficznych innowacyjnych projektéw zaréwno w
wymiarze gospodarczym, jak i spotecznym. Inicjatywa ,Unia innowacji” skupiona jest wokét
tworzenia partnerstw innowacyjnych miedzy sektorem publicznym i prywatnym, ale moze
tez i powinna by¢ wykorzystywana do podnoszenia poziomu innowacyjnosci gospodarki

Poznania.

Tabela 13. Analiza SWOT dla wyzwania ,Poznan miastem atrakcyjnym dla dziatalnosci
gospodarczej oraz atrakcyjnym pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym dla oséb o wysokich
kwalifikacjach i oséb kreatywnych”

Silne strony Stabe strony

— wysoki poziom przedsiebiorczosci, — wzrastajgca liczba bezrobotnych i duza
duza liczba nowo rejestrowanych liczba bezrobotnych na 1 oferte pracy;
podmiotéw gospodarczych; — malejgce udziaty z CIT wptywajace do

— bardzo niska stopa bezrobocia; budzetu miasta;

— zahamowany trend spadku liczby — stosunkowo niskie wynagrodzenia
pracujgcych ogétem; w sektorze przedsiebiorstw na

— rosnaca liczba oséb pracujgcych wysokich stanowiskach menedzerskich;
w jednostkach otoczenia biznesu (dziat — utrwalany przez media niekorzystny
administrowanie i dziatalnos¢ wizerunek przedsiebiorcy;
wspierajgca, w tym sekcji dziatalnos¢ — niewystarczajaca Swiadomos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna); znaczenia gospodarki dla rozwoju

— wysokie srednie wynagrodzenia spoteczno-gospodarczego miasta;
brutto, ale zréznicowane wedfug — niewystarczajgca promocja wysokiej
sekcji; jakosci produktow i najlepszych

— rosngce sumy dochoddw podatnikow przedsiebiorstw;
PIT; — niedopasowana do potrzeb rynku

— wysokie dochody wtasne w budzecie struktura i jakos¢ edukacji wszystkich
miasta na 1 mieszkanca; szczebli od ksztatcenia zawodowego do

— wysoka atrakcyjnos$é miejsc pracy WyZszego;
w przetwdrstwie przemystowym — niewystarczajgca gotowosc¢ do ryzyka
i budownictwie; i w opinii ogélnopolskiej staba

— tatwosc¢ zaktadania wtasnej kreatywnos$¢ mieszkarncéw miasta;
dziatalnosci gospodarczej w miescie; — brak atrakcyjnych ofert spedzania czasu

— wysoki kapitat spoteczny; wolnego i wysokiej jakosci ofert

— wysoka przedsiebiorczos¢ i tradycje edukacji dla przyciggnigcia

52



historyczne ,,grzybnig” wzrostu menedzerow o wysokich bardzo
gospodarczego wysokich kwalifikacjach, w tym

— rosngce umiedzynarodowienie miasta; menedzerow z zagranicy;

— rosngca zdolnos¢ do wspdtpracy — rosnacy, ale nadal niewystarczajacy
w grupie MSP. poziom budowania spofeczeristwa

obywatelskiego i informacyjnego.
Szanse Zagrozenia

— rosngca mobilnos¢ na rynku pracy — odptyw wysoko wyspecjalizowanej
W wymiarze krajowym kadry poza poznanski osrodek
i miedzynarodowym gospodarczy;

2.1.4. Identyfikacja obszaréw strategicznej interwencji Miasta

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030. w obszarze konkurencyjna
gospodarka za cel strategiczny przyjeto: rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Cel ten obejmowat dwa cele posrednie:

— poprawa warunkoéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych
dla przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz
kreatywnych oraz sektora MSP;

— wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez
rozwadj wspotpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

Cele te wynikaty z dwdch przyjetych wyzwan wskazanych na poczatku opracowania.
Zdecydowano, ze przyjete wyzwania s3 nadal aktualne. Wymagajg one jedynie
dopracowania oraz potozenia nacisku na inne elementy/czynniki konkurencyjnosci
gospodarki.

W proces realizacji celu strategicznego konkurencyjna gospodarka wpisane zostaty:
program wiedza dla biznesu i program przestrzenie dla biznesu™ .

Program Wiedza dla biznesu miat na celu stworzenie przyjaznego klimatu dla
przedsiebiorczosci oraz poprawe spotecznego wizerunku przedsiebiorcy, obnizenie kosztow
i ryzyka, zwiekszenie bezpieczenstwa podejmowania dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie
kompetencji biznesowych i menedzerskich sektora MSP, rozwdéj wspdtpracy miedzy nauka
a biznesem przez podejmowanie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan w konkretnych firmach, wzrost poziomu nauczania

przedsiebiorczosci w szkotach. Program ten w duzym stopniu spetnia swoje zadania

19 Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030, str. 104-105

53



w zakresie poprawy warunkow prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw z tym, ze
w zbyt matym stopniu uwzglednia branze wysokich technologii. W najwiekszym stopniu
program zrealizowat cele operacyjne: wspieranie powstawania i rozwoju przedsiebiorstw
oraz  promowanie  przedsiebiorczosci i  postaw  przedsiebiorczych.  Natomiast
W niewystarczajgcym stopniu cel wsparcie rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych.

Program Przestrzenie dla biznesu miat na celu gtéwnie aktywizacje gospodarczg
terendw inwestycyjnych — obszaréw poprzemystowych, tworzenie nowych miejsc pracy oraz
wzmochienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, a takze zahamowanie procesu degradacji
wartosciowych, historycznych uktadéw urbanistycznych. Ten ostatni program koncentrowat
sie tym samym na zagospodarowaniu przestrzennym, nie uwzgledniat natomiast
oddziatywania na inne elementy atrakcyjnosci miasta dla mieszkancéw, pracownikow,
pracodawcow, menedzerow i osdb kreatywnych.

Po analizie sytuacji w gospodarce Poznania w latach 2008-2012 oraz uwzglednieniu
uwag uczestnikdw dyskusji w ramach obszaru strategicznego konkrecyjna gospodarka
przeprowadzonych w czerwcu i wrzesniu 2013 r. sformutowaé nalezy rekomendacje
obszardéw strategicznej interwencji miasta.

Utworzenie do 2030 r. silnego osrodka gospodarczego ze znaczacg rolg firm
rodzimych, wysokg wydajnoscig pracy i innowacyjnoscig, usieciowieniem zewnetrznym
i wewnetrznym, z gospodarkg opartg na wiedzy, ktérej przedsiebiorstwa z powodzeniem
konkurujg na rynku globalnym wymaga podjecia przez Poznan interwencji w nastepujgcych
obszarach:

— zwiekszenie wsparcia organizacyjnego i intelektualnego na rzecz wdrazania innowacji
w przedsiebiorstwach, w tym pomoc w zakresie dostepu do unijnych $rodkéw np.
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, i podejmowanie w wiekszym zakresie
innowacyjnych projektéw w gospodarce komunalnej oraz projektdw w partnerstwie
publiczno-prywatnym,

— udoskonalenie przekazu informacyjnego na temat utatwien dla innowatoréw z sektora
MSP,

— zwiekszenie mozliwosci i poprawa warunkéw na rzecz wspotpracy miedzy sektorem
wytwdrczosci a sektorem badawczo-rozwojowym,

— okreslenie inteligentnych specjalizacji w gospodarce miasta i catej aglomeraciji,
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— bardziej efektywne wykorzystywanie rosngcej zdolnosci do wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, a jednostkami otoczenia biznesu,

— promocja firm rodzimych i ich produktéw na rynku miasta i regionu, a takze promocja
lideréw poza granicami kraju,

— promocja przedsiebiorczosci miasta i utatwienia utrzymania firm rdzennie poznanskich
ze wsparciem ich usieciowienia z jednostkami otoczenia;

— poprawa wizerunku przedsiebiorcy wsréd mieszkaricéw, nagradzanie firm Spotecznie
Odpowiedzialnego Biznesu,

— promocja znaczenia gospodarki dla rozwoju miasta wsréd radnych (,,dzien gospodarki”
na specjalnej Radzie Miasta Poznania w ramach organizowanych corocznych Dni
Przedsiebiorczosci),

— kreowanie postaw przedsiebiorczych i gotowosci do ryzyka w procesie edukacyjnym od
szkoty podstawowej, inspirowanie uczniéw do podejmowania wtasnej dziatalnosci
i gotowosci do ponoszenia ryzyka,

— nacisk na usieciowienie gospodarki (sieci wspotpracy, klastry, w tym klastry na
pograniczu sektora wytwodrczosci i sektora badawczo-rozwojowego), identyfikacja
i wsparcie realnie, efektywnie dziatajacych w Poznaniu klastréow,

— dalsze wsparcie dla inwestycji zagranicznych okreslonych branz o wysokim
zaawansowaniu technologicznym,

— umiedzynarodowienie gospodarki miasta.

Utworzenie z Poznania miasta atrakcyjnego dla dziatalnosci gospodarczej oraz

atrakcyjnego pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym dla oséb o wysokich kwalifikacjach

i 0s6b kreatywnych wymaga dziatan dtugofalowych. Powinny one zapewnié, ze w roku 2030

Poznan bedzie miastem o dobrych spotecznych i przestrzennych warunkach prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej przez firmy rodzime, w tym rodzinne, atrakcyjnym dla inwestoréw

zagranicznych wysokich technologii i ustug wyzszego rzedu, o wystarczajgco gtebokim,

roznorodnym rynku pracy, wysokim poziomie przedsiebiorczosci, dobrych warunkach

ekonomicznych na rynku pracy z atrakcyjnymi miejscami zamieszkania i pracy dla oséb

o wysokich kwalifikacjach i oséb kreatywnych. W celu osiggniecia pozgdanego stanu miasta

mozna zaproponowac nastepujace obszary strategicznej interwencji (z tym, ze interwencje
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te muszg by¢ powigzane z celami strategicznymi miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu,

jakosc Zycia, a w mniejszym stopniu takze metropolia):
— utrzymanie wysokiego poziomu przedsiebiorczosci, dalsze wykorzystywanie juz
stosowanych instrumentéw ufatwiania rejestracji nowych podmiotéw,
— zatrzymanie odptywu wysoko wyspecjalizowanych kadr absolwentéw uczelni wyzszych
poza Poznan,
— wzmocnienie $wiadomosci poznaniakéw i ich przekonywanie o koniecznosci
patriotyzmu gospodarczego Poznania,
— promocja poznanskiej jakosci i produktdw wysoko innowacyjnych wytwarzanych
w miescie,
— promocja lideréw przedsiebiorczosci i wysokiej jakosci wyrobdéw lokalnych,
— promocja atrakcyjnosci zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Poznaniu,
dalsze wykorzystywanie marki Miasto know-how,
— wzmocnienie warunkéw atrakcyjnosci wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami (lepsze
wykorzystanie gotowosci do wspdtpracy przedsiebiorcdw, ktdéra zostata wywotana
zatamaniem gospodarczym w 2009 r.),
— podjecie dziatan na rzecz okreslenia tzw. wehikutu innowacji, ktéry wskaze potencjalng
komplementarno$é procesdw innowacyjnych, oceni przyjazno$¢ otoczenia biznesu
i otoczenia rynkowego dla proceséw innowacyjnych, okresli warunki brzegowe ryzyka
podejmowania innowacji,
— ufatwienie wykorzystania historycznych waloréw miasta, w tym przedsiebiorczej
mentalnos$ci Poznaniakéw i skutkéw zakorzenienia efektédw pracy organicznej w miescie,
specyficznej atmosfery spotecznej, etosu pracy, a takze promowanie juz wysokiej
wydajnosci pracy w firmach rodzimych,
— wzmocnienie poszukiwania, utatwienie wdrazania nowych, bardziej efektywnych
i dostosowanych do nowych warunkdw ekonomicznych form zarzadzania firmami
rodzinnymi tak, zeby byty one bardziej konkurencyjne (promocja dobrych praktyk),
— podnoszenie umiejetnosci przedstawiania informacji o Poznaniu do otoczenia,
— wzmacnianie warunkéw atrakcyjnosci osiedlenia sie w mieScie badZz w obszarze

aglomeracji dla menedzeréw o bardzo wysokich kwalifikacjach,
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— poprawa jakosci przestrzeni publicznej, popieranie wysokiej jakosci rozwigzan
architektonicznych i urbanistycznych,

— oferta atrakcyjnych mozliwosci spedzania czasu wolnego i uczestnictwa w kulturze
wysokiej w miescie,

— oferta wysokiej jakosci edukacji podstawowej i gimnazjalnej dla menedzerow
i mieszkancéw o najwyzszych aspiracjach,

— dalsze i bardziej widoczne w promocji wspieranie osiggnie¢ najlepszych uczniow

i najlepszych studentdéw (poszukiwanie lideréw i ich wigzanie z miastem).

2.2 Obszar strategiczny: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

2.2.1. Wprowadzenie

Wspbdiczesna rzeczywisto$é spoteczno-gospodarcza podlega coraz szybciej
zachodzgcym zmianom — zaréwno o charakterze globalnym, krajowym, regionalnym, jak
i lokalnym.

Do tych zmian trzeba dostosowywac kierunki polityk i strategii na réznych poziomach
terytorialnych - stad wynika potrzeba ich aktualizacji rowniez w Strategii Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030. Celem niniejszego raportu jest ocena aktualnosci wyzwan
w kontekscie obecnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych miasta Poznania
w odniesieniu do obszaru strategicznego ,,Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu”.

Oprécz danych GUS i literatury w opracowaniu wykorzystane zostaty takze
dokumenty przygotowane w Urzedzie Miasta oraz wnioski z dyskusji przeprowadzonych

w czerwcu i wrze$niu 2013 r. w ramach spotkan konsultacyjnych.

2.2.2. Weryfikacja i ocena istniejacych wyzwan

W ramach prac nad Strategiag Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 wyzwania

zdefiniowano jako ,,obszary problemowe i zagadnienia, z ktédrymi nalezy sie zmierzy¢, aby

da¢ miastu nowy impuls rozwojowy”. Okreslano je poprzez przeciwstawienie stanu
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obecnego stanowi zamierzonemu do osiggniecia w 2030 r. Wyznaczono tgcznie 14 tak
zdefiniowanych wyzwan, z czego cztery sg zwigzane z wiedzg, kulturg i turystyka:

— Poprawa jakosci ksztatcenia,

— Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu,

— Wykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkcji

metropolitalnych,

— Wozbogacenie oferty turystycznej miasta.

Ponizej, w czterech podrozdziatach przedstawiono szczegétowa analize

zdefiniowanych w 2009 r. wyzwan w obecnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych.

Poprawa jakosci ksztatcenia

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Pierwszym z wyzwan dotyczgcych obszaru edukacji i wiedzy okreslonych w Strategii
byta poprawa jakosci ksztatcenia — wigzato sie to ze zidentyfikowanym w 2009 r.
»,hiezadowalajgcym poziomem ksztatcenia realizowanego przez placéwki oswiatowe”. Jako
wskazniki pokazujgce niekorzystne tendencje uznano m.in. niezadowalajgce wyniki
egzamindw (zwtaszcza gimnazjalnych) oraz zmniejszenie zainteresowania naukami Scistymi
wsrod ucznidw, co w konsekwencji skutkowato mniejszg liczbg absolwentéw kierunkéow
technicznych (szczegdlnie pozgadanych na lokalnym rynku pracy). Ponadto, wskazano na
konieczno$¢ wypracowania systemu motywacyjnego dla nauczycieli oraz podkreslono
znaczenie odpowiedniego wyposazenia szkét. Dokonujgc weryfikacji i oceny tego wyzwania,
nalezy pamietaé, ze kompetencje miasta Poznania w zakresie ksztatcenia sprowadzajg sie do
poziomu szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét srednich.

Najnowsze dane dotyczgce wynikéw edukacyjnych (z 2013 r.) pokazujg, ze Poznan
wsréd szesciu najwiekszych miast w Polsce ciggle zajmuje relatywnie niskg pozycje.
W przypadku sprawdzianu zdawanego na koniec szkoty podstawowej, poznanscy uczniowie
plasujg sie na pigtym miejscu (wyk. 14) — w tym przypadku srednia zdobytych punktow jest
o0 ok. 7% wyzsza niz przecietna dla catej Polski. Dystans do dwdch najwiekszych miast jest
jednak dos¢ duzy — do Krakowa wynosi 11%, a do Warszawy az 14%. Poznan wypada w tej
dziedzinie réwniez gorzej niz Wroctaw (o 6%) i Gdansk (o 3%). Jedynym z duzych miast,

w ktdérym uczniowie osiggajg gorsze wyniki niz w Poznaniu jest todz.
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Wykres 14. Srednie wyniki sprawdzianu uczniéw széstej klasy szkoly podstawowej w 2013 r.
W najwiekszych miastach w Polsce jako % Sredniego wyniku w catej Polsce
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115% -

110% -

105% - I

100% - : : : : .

Warszawa Krakow Wroctaw Gdansk Poznan todz

Zrédto: dane Okregowych Komisji Egzaminacyjnych w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdarisku i todzi

Wykres 15. Dynamika zmian Srednich wynikéw sprawdzianu széstoklasistow (jako % sSredniego
wyniku w catej Polsce) w latach 2009—-2013 w najwiekszych miastach w Polsce
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Zrédto: dane Okregowych Komisji Egzaminacyjnych w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku i todzi

Dynamika zmian wynikdw egzamindw szostoklasistdw w ostatnich pieciu latach
(wyk. 15) potwierdza tylko réznice miedzy Poznaniem a pozostatymi miastami widoczne
w 2013 r. Srednioroczny wynik Poznania dla ostatnich pieciu lat wynosi nieco ponad 107%
$redniej krajowej. Natomiast dla Warszawy jest to wartos¢ blisko 119%, dla Krakowa — ponad

117%, dla Wroctawia — prawie 114%, a dla Gdanska — ok. 109%. Jedynie pozycja todzi jest
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gorsza od pozycji Poznania — tédzcy uczniowie w ciggu ostatnich pieciu lat osiggali wyniki na
poziomie 103,5% $redniej krajowe;j.

W przypadku wynikow egzaminéw gimnazjalnych, Poznan zajmuje troche lepszg,
czwartg pozycje (wyk. 16). W 2013 r. poznanscy gimnazjalisci osiggneli sredni wynik na
poziomie 108% sredniej krajowe], wyprzedzajgc tym samym uczniéw z Gdanska (Srednia na
poziomie 105%) i todzi (ok. 104%). Dystans, jaki w rankingu dzieli Poznan od lideréw jest juz
jednak nieco mniejszy i wynosi odpowiednio: do Krakowa 8% i do Warszawy 9%. Réwniez
w przypadku egzamindéw gimnazjalnych sytuacja z 2013 r. jest potwierdzeniem wynikéw

edukacyjnych w ostatnich pieciu latach (wyk. 17).

Wykres 16. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2013 r. w najwiekszych miastach w Polsce
jako % sredniego wyniku w catej Polsce
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Zrédto: dane Okregowych Komisji Egzaminacyjnych w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdarisku i todzi

Réznice miedzy Poznaniem i pozostatymi duzymi miastami w Polsce w zakresie
wynikéw edukacyjnych zaznaczajg sie réwniez na poziomie szkét srednich — poznanscy
maturzysci zajmujg zazwyczaj pigte miejsce (wyprzedzajgc tylko maturzystow tédzkich)
wsrdod najwiekszych miast w Polsce. Ponadto, poznanskie licea wypadajg bardzo stabo
w ogdlnopolskich rankingach tego typu szkét w Polsce. W jednym z nich, sporzadzanym
corocznie przez miesiecznik Perspektywy?’, najlepsza poznarska szkota maturalna (Il LO im.
Gen. Zamoyskiej i Heleny Modrzejewskiej) zajmuje dopiero 40. miejsce. W pierwszej

pieédziesigtce tego rankingu, précz Il LO jest jeszcze tylko jedno poznanskie liceum - | LO im.

20 0gélnopolski Ranking Liceéw Ogdlnoksztatcgcych, 2013.
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Karola Marcinkowskiego. W grupie najlepszych szkot licealnych rankingu z 2013 r. az 16
stanowity szkoty warszawskie, a w rankingu prezentujgcym najlepsze 15 liceéw w ostatnich
15 latach® réwniez nie ma zadnej szkoty poznariskiej (jedyne takie miasto sposréd szesciu

najwiekszych).

Wykres 17. Dynamika zmian srednich wynikdw egzaminu gimnazjalnego (jako % sredniego wyniku
w catej Polsce) w latach 2009-2013 w najwiekszych miastach w Polsce
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Zrédto: dane Okregowych Komisji Egzaminacyjnych w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Gdarisku i todzi

Poznan ciggle pozostaje jednym z najwiekszych osrodkdw akademickich w Polsce.
Pod wzgledem liczby studentéw zajmuje 4 miejsce, ustepujgc tylko Warszawie, Krakowowi
i Wroctawiowi (wyk. 18) — w 2012 r. ksztatcito sie w Poznaniu blisko 130 tys. oséb.
Uwzgledniajgc jednak liczbe mieszkancéw poszczegdlnych miast, Poznan jest drugim co do
wielkosci osrodkiem akademickim w Polsce (z niewielkg ,stratg” do Krakowa). Jak twierdzi
Bajerskin, »,0 randze poznanskiego osrodka akademickiego decyduje przede wszystkim
renoma, oferta edukacyjna oraz potencjat naukowy poznanskich uczelni publicznych —
uczelnie te zajmujg wysokie miejsca w publikowanych w prasie rankingach szkét wyzszych
(np. miesiecznika ,,Perspektywy” i dziennika ,, Rzeczpospolita”, tygodnikdéw ,Newsweek” oraz

»Wprost”).”

21 0gdlnopolski Ranking Liceéw Ogdlnoksztatcgcych, 2013.
2 Bajerski A., 2011, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie ustug edukacyjnych w aglomeracji poznariskiej, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan
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Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Kolejne zidentyfikowane w 2009 r. wyzwanie zwigzane byto z nauka i szkolnictwem
wyzszym i przybrato sformutowanie: ,Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim
znaczeniu”. Na podstawie przeprowadzonej w 2009 r. diagnozy okreslono Poznan jako
wazny osrodek akademicki w wymiarze krajowym, zwracajgc uwage na koniecznosé podjecia
dziatan ukierunkowanych na wzrost pozycji miasta do rangi osrodka akademickiego

0 znaczeniu europejskim.

Wykres 18. Liczba studentow [w tys.] w 2012 r. w najwiekszych miastach w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Niepokojgce, z punktu widzenia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Poznaniu, jest
jednak tempo spadku liczby studentéw w ostatnich latach (wyk. 19), co pokazuje, ze nalezy
zastanowi¢ sie nad kwestiami strukturalnymi szkolnictwa wyzszego w Poznaniu i profilami
ksztatcenia, ktére odpowiadatyby potrzebom gospodarki miasta. W Poznaniu notuje sie
najwyzsze w kraju wartosci wskaznika liczby studentow szkot niepublicznych w przeliczeniu
na liczbe mieszkarncow miasta (w 2012 r. wskaznik ten wynosit ok. 59 studentéw na 1000
mieszkancow; dla poréwnania, w Warszawie ksztattowat sie na poziomie 55, a w Krakowie
na poziomie 40 studentéw na 1000 mieszkancow). Biorgc pod uwage, ze postepujacy spadek
liczby studentéw dotyka w pierwszej kolejnosci szkoty niepubliczne, Poznan moze by¢

miastem, ktdre w najwiekszym stopniu odczuje nadchodzgce zmiany.
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Wykres 19. Dynamika liczby studentéw [w tys.] w latach 2006-2012 w najwiekszych miastach
w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Charakterystyczna cechg poznanskiego szkolnictwa wyzszego, widoczng zwtaszcza
w poréwnaniu osrodkami akademickimi Europy, jest jego rozdrobnienie organizacyjne. Do
interesujgcych wnioskdw moze prowadzi¢ np. pordwnanie Poznania z drugim osrodkiem
akademickim Wielkie Brytanii — Birmingham. Poznan ma ok. 550 tys. mieszkarncéw, 27 szkot
wyzszych (8 publicznych i 19 niepublicznych) oraz 130 tys. studentéw; Birmingham — ok. 1,1
min mieszkanncdw, 7 uczelni wyzszych i 65 tys. studentéw. Na 1000 mieszkancéw przypada
w Poznaniu 235 studentéw, a w Birmingham 65 (dane za rok 2012/2013). Zaznacza sie zatem
potrzeba konsolidacji strukturalno-organizacyjnej poznanskiego osrodka akademickiego.

Rozpatrujac role Poznania jako osrodka uniwersyteckiego o europejskim znaczeniu,
nie mozna poming¢ kwestii studentéw zagranicznych. Pogtebiona diagnoza zmian tego
wskaznika jest jednak niemozliwa, poniewaz dostep do danych porédwnawczych,
pokazujgcych liczbe studentéw zagranicznych w stosunku do liczby polskich studentéw jest
bardzo utrudniony. Warto wiec — kontekscie zdefiniowanego wyzwania — prowadzié
monitoring tego wskaznika w przysztosci, by wiedzie¢ jak wypada Poznan na tle innych miast.
Wycinkowe dane $wiadczg o wzroscie liczby studentow zagranicznych, ale ich udziat ciggle
jest zbyt maty w pordwnaniu nie tylko z wiodgacymi osrodkami akademickimi Europy, ale

takze z Warszawg lub Krakowem.

63



Wykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkcji

metropolitalnych

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Jako wyzwanie w dziedzinie kultury okreslono wykreowanie produktu kulturalnego
Poznania w zwigzku z realizacja jego funkcji metropolitalnych, nieodtgcznie zwigzanych
z istnieniem w miescie specyficznego, unikatowego klimatu oraz korzystnych warunkéw dla
twoérczych dziatan s$rodowiska kultury. Autorzy dokumentu wskazali, ze Poznan jest
osrodkiem o bogatej, lecz niedostatecznie wypromowanej i zintensyfikowanej ofercie
kulturalnej. Akcentowano przy tym konieczno$¢ podejmowania dziatan stuzgcych
podkresleniu unikatowosci danego miejsca a takie zintensyfikowaniu wspdtpracy
poznanskich instytucji kultury w sieciach miedzynarodowych.

Diagnoza potencjatu instytucji kultury wedtug stanu na koniec 2012 r. wskazuje, ze
w mieécie aktywnie dziata wiele instytucji kultury: 9 teatréw i instytucji muzycznych
dysponujgcych blisko 3,9 tys. miejsc, ok. 40 galerii i 19 placéwek muzealnych. Wsrdd nich
znajduja sie m.in.: Teatr Polski, Teatr Nowy, Teatr Osmego Dnia, Teatr Animacji, Teatr Wielki,
Teatr Muzyczny, Estrada Poznanska, Polski Teatr Tanica, Filharmonia Poznariska im. Tadeusza
Szeligowskiego, Orkiestra Kameralna Polskiego Radia Amadeus, Chér Chiopiecy i Meski
Filharmonii Poznanskiej Poznaniskie Stowiki, Poznanski Chér Chtopiecy, Poznanski Chér
Katedralny, Galeria Miejska Arsenat, Centrum Kultury Zamek. Poznanskie teatry i instytucje
muzyczne organizujg rocznie blisko 2,5 tys. przedstawien i koncertéw, a placdwki muzealne
prezentujg tgcznie 300 tys. eksponatéw. W ostatnich latach zmodernizowano
i wyremontowano Teatr Polski, Teatr Wielki oraz Centrum Kultury Zamek. Nie ma witasnej
sceny Polski Teatr Tanca, Teatr Biuro Podrdzy i Teatr Usta Usta, a siedziba Teatru
Muzycznego wymaga modernizacji.

W Poznaniu odbywajg sie cykliczne i znane w kraju imprezy kulturalne:

— Wiéréd imprez muzycznych wymieni¢ mozna m.in.: Miedzynarodowy Konkurs
Skrzypcowy oraz Lutniczy im. Henryka Wieniawskiego, Malta Festival Poznan, Festiwal
Muzyki Wspétczesnej Poznanska Wiosna Muzyczna, Dancing Poznan — Miedzynarodowe
Warsztaty Tanca Wspotczesnego i Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Tanca, Festiwal
Chéréw Uniwersyteckich Universitas Cantat, Festiwal Muzyki Dawnej — Persona Grata

oraz Festiwal Poznan Baroque , Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Kameralnej ,Q’arto
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Mondi”, Miedzynarodowy Listopad Poetycki, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Stowa
,Verba Sacra”,, Mediations Biennale, Miedzynarodowy Festiwal Flamenco Duende
Poznan, Miedzynarodowy Festiwal Rzezby Lodowej.

— Coraz wiekszego znaczenia (takze miedzynarodowego) nabierajg festiwale filmowe,

III

m.in. Miedzynarodowy Festiwal Filméw Mtodego Widza , Ale Kino!”, Miedzynarodowy
Festiwal Filméw Dokumentalnych ,Off Cinema”, Miedzynarodowy Festiwal Filméw
Animowanych ,Animator” oraz Miedzynarodowy Festiwal Filmu i Muzyki , Transatlantyk”.
— Miasto jest organizatorem projektow promujgcych kulture innych narodéw, m.in. Dni
Judaizmu, Kaziuka Wileriskiego, Dni Kultury Francuskiej, Ukrainskiej, Tzadik Poznan
Festiwal, Ethno Port Poznan, Swiatowe Spotkania z Kulturg Romska. Od 2008 r.

organizowany jest ponadto Mediations Biennale, ktérego ideg jest dialog miedzy

kulturami Swiata.

Wykres 20. Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach muzycznych [w tys.] w najwiekszych
miastach w Polsce w latach 2006-2011

J Warszawa

Krakéw
tédz |
—Poznan;

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Obecnie realizowane s3 nowe projekty przestrzeni dla kultury: Pawilon Nowa
Gazownia, M@j Teatr, Centrum Rezydencji Teatralnej Scena Robocza, Osrodek Edukacji
Teatralnej tejery, muzeum policji, wirtualne muzeum poznaniskiej kultury, rezerwat
archeologiczny Genius Loci — przekrdj Poznania, Interaktywne Centrum Historii Ostrowa
Tumskiego.

Diagnoza wykonana przed przystgpieniem do aktualizacji Strategii wykazata, ze
sytuacja kultury w Poznaniu jest ztozona. ,Rozcigganie dziatan” miedzy réznorodne oferty

kulturalne nie przektada sie na wzrost uczestnictwa w kulturze. W szczegdlnosci w ostatnich
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latach spada w Poznaniu liczba widzéw i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych.
Trend ten jest niekorzystny — w Warszawie liczba ta rosnie, w Krakowie, todzi i Wroctawiu

wahania i spadki sg niewielkie, mniejsze niz w Poznaniu (wyk. 20).

Wykres 21. Liczba oséb zwiedzajacych muzea i galerie sztuki [w tys.] w najwiekszych miastach
w Polsce w latach 2006-2011
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Zrédto: Urzad Miejski w Poznaniu na podstawie danych GUS

Kolejny niekorzystny wskaznik, szczegdélnie na tle innych duzych miast w kraju,
dotyczy liczby zwiedzajgcych muzea oraz galerie sztuki w Poznaniu w ostatnich latach. Od
2008 r. liczba ta spada, a Poznan znaczgco pozostaje w tyle za najwiekszymi miastami

w kraju, szczegdlnie Warszawg i Krakowem, a w dalszej kolejnosci Wroctawiem (wyk. 21).

Wykres 22. Liczba widzow w kinach [w min.] w najwiekszych miastach w Polsce
w latach 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Poznania
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Jednoczesnie jednak w Poznaniu funkcjonuje 12 kin, w tym 5 multiplekséw. Obiekty
te dysponuja 16,4 tys. miejsc na widowni. Liczba widzéw w kinach utrzymuje sie na statym
poziomie, a Poznan wsrdd najwiekszych miast w kraju od 2009 r. zajmuje 3. lokate — przed
Wroctawiem, todzig i Gdariskiem. W innych duzych miastach w Polsce zaobserwowaé mozna
podobng tendencje — tam rowniez liczba oséb odwiedzajgcych kina w ostatnich latach jest
wyréwnana (wyk. 22).

Uczestnicy sesji dyskusyjnej zwracali ponadto uwage, ze w Poznaniu kultura jest
bardziej ,udomowiona” niz w innych miastach (tzn. mieszkancy miasta znaczng czes¢
wolnego czasu spedzajg w domach), a takie ze brak jest silnych, ponadlokalnych
,Wyrdznikdw” zycia kulturalnego. Wydaje sie, ze na te kwestie warto zwrdci¢ wiekszg uwage

w zaktualizowanej Strategii.

Wzbogacenie oferty turystycznej miasta

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Ostatnim z wyzwan zwigzanych obszarem wiedzy, kultury i turystyki
zidentyfikowanym w 2009 r. byto wzbogacenie oferty turystycznej miasta. Zidentyfikowano
w Poznaniu wysoki poziom rozwoju tzw. turystyki biznesowo-kongresowej, twierdzac przy
tym, Zze nalezy wzmocni¢ segment turystyki kulturowej i miejskiej zwigzanej
z przedsiewzieciami  kulturalnymi. Jako jeden =z istotnych potencjatéw, niestety
niedostatecznie wykorzystany, wskazano historyczne dziedzictwo miasta.

Dane dotyczgce liczby turystycznych obiektéw noclegowych, pokazujg, ze ich liczba
w Poznaniu od 2007 r. systematycznie wzrasta. Od 2008 r. Poznan nieznacznie wyprzedza
pod wzgledem tego wskaznika Wroctaw. Wyraznie ,poza zasiegiem” jest Krakéw, w ktérym
liczba miejsc noclegowych w 2012 r. dwukrotnie przewyzszata liczbe miejsc w drugiej co do

kolejnosci Warszawie (wyk. 23).
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Wykres 23. Dynamika liczby turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w najwiekszych
miastach w Polsce w latach 2006-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Poznania

Biorgc pod uwage wskaznik liczby oséb korzystajgcych z obiektéw noclegowych na
1000 mieszkancéw, Poznan w grupie szesciu pordwnywanych miast plasuje sie na pigtej
pozycji (wyk. 24), tracac w ostatnich latach miejsce czwarte na rzecz Gdanska. Podobnie
wyglada sytuacja Poznania zwigzana z liczbg turystow zagranicznych — ich liczba w ostatnich
latach nie ulega znaczgcym zmianom (wyk. 25). Analizujgc dostepne dane, wida¢ réwniez
relatywnie niewielki wptyw organizowanych w 2012 r. Mistrzostw Europy w pitce noznej na
liczbe turystow korzystajgcych z obiektdw noclegowych — choé poczatkowe zapowiedzi
i oczekiwania byty obiecujqce23. Najwiekszy wzrost liczby turystéw w 2012 r. osiggnety
Krakéw (w ktérym nie odbywaty sie mecze Euro 2012) oraz Gdansk. Moze to oznacza¢, ze
ponoszenie wysokich kosztéw finansowych organizacji duzych imprez nie wptywa w istotny
sposob na wzrost liczby oséb odwiedzajgcych dane miejsce w pdzniejszym okresie. Duzo
wazniejsza w tym wzgledzie moze by¢ strategia dtugofalowa oparta na petniejszym

wykorzystaniu lokalnych zasobow (np. historycznych).

23 Majchrzak K. i in., 2011, Rozwdj rtynku turystycznego w Poznaniu w latach 2000-2030, Bogucki Wydawnictwo Naukowe,
Poznan
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Wykres 24. Dynamika liczby korzystajacych z turystycznych obiektéw noclegowych na 1000
mieszkancéw, w najwiekszych miastach w Polsce w latach 2006-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 25. Dynamika liczby turystéw zagranicznych korzystajacych z turystycznych obiektéw
noclegowych na 1000 mieszkarncéw, w najwiekszych miastach w Polsce w latach 2006-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dotychczas wykonywane badania dotyczace wizerunku turystycznego Poznania
24pokazujq, ze jest on utozsamiany dos¢ czesto z miastem biznesu oraz miastem koziotkéw,
jednak bardziej symptomatyczne jest to, ze w badaniach tych tak naprawde brakuje jednego,

silnego skojarzenia z Poznaniem, na bazie ktdrego mozna budowac oferte turystyczna.

24 (por. m.in. badania przeprowadzone przez Agencje Marketingowg FOCUS pod kierunkiem H. Mruka w 2005 r.; Z czym
Poznan..., 2006; Majchrzak 2011)
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2.2.3. Aktualizacja i rekomendacja zmian w zakresie wyzwan

W poprzednim rozdziale poddano ocenie wyzwania przed ktorymi stoi Poznan,
okreslone w 2009 r. — wszystkie z nich pozostajg ciggle aktualne, cho¢ co do szczegétéw
warto zastanowié sie nad ich czesciowg modyfikacjg. W niniejszym rozdziale przedstawiono
wtasnie propozycje aktualizacji i rekomendacji zmian w zakresie wyzwan zdefiniowanych
w 2009 r. Ponadto, zaproponowano wprowadzenie nowego Wwyzwania zwigzanego
z obszarem sportu irekreacji. Synteze rekomendacji zmian w zakresie wyzwan zapisano
wtab. 14., natomiast w dalszej czesci przedstawiono uzasadnienie poszczegdlnych
rekomendacji wraz z analiza SWOT dla nowo zdefiniowanych wyzwan.

Tabela 14. Rekomendacje zmian w zakresie wyzwan okre$lonych w 2009 r.

WYZWANIA 2009

— Poprawa jakosci ksztatcenia;

— Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu;

— Woykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkcji
metropolitalnych;

— Wzbogacenie oferty turystycznej miasta;

WYZWANIA 2013

— Poprawa jakosci ksztatcenia i wspieranie mtodych talentéw;

— Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu;

— Wzmocnienie pozycji kultury i wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze;

— Wozbogacenie oferty i budowa wyrazistego wizerunku turystycznego miasta;

Poprawa jakosci ksztatcenia i wspieranie mtodych talentow

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Dane empiryczne przedstawione w poprzednim rozdziale pokazujg, ze poznanska
edukacja osigga raczej Srednie wyniki. Ciggle aktualnym i nierozwigzanym problemem
pozostaje ksztatcenie najlepszych ucznidéw i wykorzystywanie ich talentéw. Poznan ma
umiarkowanie dobre wyniki jesli chodzi o s$rednich uczniéw, jednak sukces miast
przektadajgcy sie z edukacji na innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢ mtodych osdb opiera sie
gtownie na kilku procentach najwybitniejszych absolwentéw. Problem braku dziatan
skierowanych do grupy najlepszych ucznidw zostat réwniez poruszony podczas spotkania
konsultacyjnego zorganizowanego w zwigzku z aktualizacjg Strategii — watek ten podjeta

i rozszerzyta m.in. Wielkopolska Kurator Oswiaty:
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est zbyt mato uczniéw uzyskujgcych najwyzsze wyniki, srednia krajowa to

ponad 5%, w Wielkopolsce jest to 2,20% (potowa), a ucznidw z najnizszymi

wynikami Wielkopolska ma wiecej niz $rednia krajowa. Wielkopolska wyniki

wyzsze od $redniej krajowej ma jedynie w grupie ucznidw uzyskujgcych srednie

wyniki. Swiadczy to o tym, ze jest brak zréznicowania podejécia do uczniéw. Nie

wykorzystuje sie zdolnosci ucznidw. Pracuje sie jednakowymi metodami ze

wszystkimi uczniami.”

Majagc na uwadze powyisze przestanki, rekomenduje sie modyfikacje dotychczas

przyjetego wyzwania, ktore okreslano jako ,poprawa jakosci ksztatcenia”. W kontekscie

zidentyfikowanych uwarunkowan nalezy podkresli¢ znaczenie indywidualnego podejscia do

wybitnie zdolnych ucznidw i jako wyzwanie przyjac ,poprawe jakosci ksztatcenia i wspieranie

mtodych talentow”.

Tabela 15. Analiza SWOT dla wyzwania ,Poprawa jakosci ksztatcenia i wspieranie mtodych

talentow”

Silne strony

Stabe strony

— wyréwnany poziom nauczania
w najlepszych szkotach srednich
sprzyjajacy tworzeniu sie mechanizméw
konkurowania,

— dobrze rozwiniete szkolnictwo
zawodowe.

niski poziom wynikéw edukacyjnych,
niewielkie sukcesy uczniow na
konkursach i olimpiadach
przedmiotowych,

nie rozwigzana kwestia sieci szkot

i konfliktéw na tle likwidowania
niektorych placowek,

niedostatek dyrektoréw szkét o cechach
przywddczych, umiejetnie
wykorzystujgcych mozliwosci
rdznicowania oferty edukacyjnej.

Szanse

Zagrozenia

— zwiekszajgca sie mobilnos¢ mtodych oséb
sprzyjajaca nawigzywaniu kontaktow
i kompetencji spotecznych.

koncentracja na edukacji polegajgcej na
umiejetnym rozwigzywaniu testéw a nie
ksztattowaniu umiejetnosci,
niekorzystne trendy demograficzne
wptywajgce na sie¢ szkot

(a w konsekwencji na ich dostepnosc).
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Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., aktualne w 2013 r.)

Oceniajgc wyzwanie strategiczne ,,Poznani centrum uniwersyteckim o europejskim
znaczeniu” nalezy przyzna¢, ze jest ono z pewnoscia wzywaniem ambitnym i -
w perspektywie dfugoterminowej — mozliwym do osiggniecia. Trzeba jednak zdawac sobie
sprawe z szeregu trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce oraz z ograniczonych mozliwosci stymulowania zmian w tym sektorze przez organy
administracji publicznej dziatajgce na poziomie gminy i powiatu. Biorgc pod uwage role jaka
odgrywajg wspdtczesnie wiedza i umiejetnosci nabywane w procesie edukacji (szczegélnie na
poziomie wyzszym), rekomenduje sie pozostawienie tego wyzwania w niezmienionej formie.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze osiggniecie celéw zwigzanych z tym wyzwaniem
bedzie zaleze¢ (podobnie jak w przypadku ksztatcenia na poziomie podstawowym i srednim)
nie tyle od masowosci ksztatcenia, lecz przede wszystkim jego jakosci oraz osiggniec
studentéw wybitnych. Dobry poziom nauczania oraz osiggnie¢ naukowych pozwala obecnie
uczelniom zajmowac wysokg pozycje w kraju. Jednak by zaistnie¢ wsrdd europejskich
osrodkéw akademickich, nalezy wcigz podnosi¢ poziom nauczania i osiggnie¢ naukowych
wsrdd najlepszych szkét wyzszych, na najlepszych kierunkach. Nie oznacza to braku wsparcia
dla $rednich i dobrych uczelni oraz ich studentéw i pracownikdw naukowych — jest ono
rownie istotne. Nalezy jednak zakfadaé, ze poprzez wykorzystanie potencjatu
najwybitniejszych jednostek oraz mechanizméw dyfuzji wiedzy i umiejetnosci, stang sie one
swoistymi ,ogniwami innowacji i kreatywnosci”, podnoszac tym samym poziom wynikdw

pozostatych jednostek naukowych i przyciggajac talenty z zewnatrz.

Tabela 16. Analiza SWOT dla wyzwania ,Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim
znaczeniu”

Silne strony

Stabe strony

— wysokie pozycje poznanskich uczelni
w rankingach ogdélnopolskich,

— wysoki poziom nauczania na uczelniach
publicznych,

— nowoczesna baza lokalowa
i infrastruktura badawcza poznanskich
jednostek akademickich,

— wzrost oferty ksztatcenia w jezykach
obcych.

rozdrobnienie sieci szkolnictwa wyzszego,
niedostateczny poziom wzajemnej
wspotpracy miedzy uczelniami
i jednostkami naukowymi,
stabe wspétdziatanie sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego z praktykg (mimo
postepu w tym zakresie),
zbyt powolne wigczanie sie niektorych
jednostek w europejskie sieci badawcze
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i edukacyjne.

Szanse Zagrozenia

— zmiany regulacyjne na poziomie postepujgca fragmentacja

krajowym wspierajgce jednostki bardzo i biurokratyzacja dziatalnosci naukowej,
dobre —,,zwrot projakosciowy”, — dewaluacja spotecznej rangi

— rozwodj technologii informacyjnych wyksztatcenia wyzszego, ktére w coraz
sprzyjajacy wigczeniu sie w dyskusje mniejszym stopniu zapewnia sukces na
naukowe , gtéwnego swiatowego nurtu”, rynku pracy,

— szerokie mozliwosci wiaczania sie — ciagle niewielkie naktady na nauke
w projekty Unii Europejskie;j. i szkolnictwo wyzsze w Polsce,

odptyw najlepszych naukowcéw do
jednostek zagranicznych.

Wzmocnienie pozycji kultury i wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Podczas dyskusji na pierwszym spotkaniu konsultacyjnym opracowywanej aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Poznania, ktéra odbyta sie 19 czerwca 2013 r., kilkukrotnie
poruszany byt temat kultury. Uczestnicy spotkania unikali oceny, w jakim stopniu udato sie
juz wykreowac , produkt kulturalny” Poznania i czy w ogodle jest to mozliwe. Podkreslano
jednak, ze nalezy kfas¢ duzy nacisk na codzienne uczestnictwo w kulturze, ktére wptywa na
jakos¢ zycia i okre$la tozsamos¢ miasta. Mdwiono o koniecznosci organizacji i szeroko
zakrojonej promocji réznorodnych znaczacych, nie tylko cyklicznych, wydarzen kulturalnych.
Zwracano uwage na uzyteczno$é przekazywania informacji kulturalnej z wykorzystaniem
réznych technik i no$nikéw. Informacja ta powinna trafia¢ zaréwno do mieszkaricédw miasta,
jak i do turystow.

Warto zastanowi¢ sie nad mozliwoscig przeformutowania wyzwania , wykreowanie
produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkcji metropolitalnych” np. na
,wzmocnienie pozycji kultury i wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze”. Unikniecie
sformutowania ,produkt kulturalny” pozwolitoby na unikniecie pdzniejszych trudnosci
w weryfikacji realizacji celu. Jednoczes$nie wsparcie i promocja kultury w Poznaniu powinno
dotyczy¢ zaréwno funkcji egzogenicznych miasta, zwigzanych z obstugg turystéw i gosci, jak
rowniez funkcji endogenicznych — prowadzgcych do lepszej obstugi mieszkarncéw. Wydaje
sie, ze w miescie, ktdre aspiruje do miana metropolii, zainteresowanie kulturg powinno by¢
pobudzane, a dostep do niej wspierany, gdyz obecny poziom uczestnictwa w kulturze jest

wysoce niezadowalajacy.
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Z pewnoscig w dalszym ciggu Strategia powinna podkresla¢ koniecznos¢
koncentrowania sie na promowaniu i intensyfikowaniu oferty kulturalnej miasta, szczegdlnie
podkreslajacej unikatowosc placowek i wydarzern odbywajgcych sie w stolicy Wielkopolski.
Diagnoza wykonana przed przystagpieniem do aktualizacji Strategii wykazata niskg pozycje
wsérdd najwiekszych miast w Polsce w zakresie zwiedzajgcych wystawy w muzeach i galeriach
sztuki, atakze w teatrach i instytucjach muzycznych. Zasadnym postulatem jest zatem
organizacja atrakcyjnych wydarzen kulturalnych w tych miejscach, ktére przyciggajg duzg
liczbe zwiedzajgcych. Rdwnie waznym elementem wyzwania zwigzanego z kulturg powinno
by¢ zachecanie poznaniakdw i gosci do czestego odwiedzania poznanskich teatréow, muzeéw,
galerii sztuki. O tym, ze sztuka moze by¢ ciekawa i interesujgca $wiadczy np. rosngca
popularnos¢ Nocy Muzedw. Wydarzenie to zostato zapoczatkowane w 2003 r. przez
Muzeum Narodowe w Poznaniu, a od kilku lat organizowane jest corocznie w wielu miastach
Polski w wybranym dniu maja. Jest to wspaniata mozliwos$¢ odwiedzania miejsc zwigzanych
ze sztuka wieczorowg i nocng pora®>. Nalezy réwniez wspieraé dalszg organizacje cyklicznych
wydarzen artystyczno-kulturalnych, w tym muzycznych i filmowych.

Warto w tym miejscu dodaé, ze we wspodtczesnym sSwiecie szczegdlnego znaczenia
nabierajg obszary, ktére opierajg swoéj rozwdj na kreatywnosci i wiedzy. Jeden z klasykow
badan nad wspdtczesnym rozwojem miast — Peter Hall — w konkluzji swych wieloletnich
studiow stwierdza, Ze powigzania innowacyjnosci technologicznej, kreatywnosci
i planowania strategicznego stanowia gtdwna site rozwoju obszaréw miejskich w XXI wieku.
Jego zdaniem tylko regiony metropolitalne, ktére sg w petni kreatywne beda w stanie
przetrwaé w czasach globalnej konkurencjize. Jak wspomniano, kultura i sztuka jest
niezbednym elementem tozsamosci lokalnej i regionalnej, wzmacnia wiezi spoteczne i stad
wymaga wsparcia ze strony wtadz panstwowych.

Wtadze Poznania wyznaczyty cele zwigzane z kulturg w sporzagdzonym w 2010 r.
programie Kulturalny Poznan. Ponadto, w zakresie sektora kreatywnego i jego wptywu na
rozwdj miasta Poznania, wtadze miejskie stworzyly podstawy dziatan, opierajgc sie m.in. na
realizowanym w ostatnich latach, przy udziale réznorodnych partneréw spotecznych,

unijnym projekcie CREA.RE. W 2012 r. z inicjatywy Urzedu Miasta Poznania sporzgdzony

% http://www.nimoz.pl/upload/wydawnictwa/Muzealnictwo/muzealnictwo49/muz_49-25.pdf

26 Stryjakiewicz T. i in., 2010, Uwarunkowania, poziom i dynamika rozwoju sektora kreatywnego w poznariskim obszarze
metropolitalnym, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan

74



zostat Lokalny Plan Dziatania na rzecz sektorow kreatywnych w Poznaniu i Wielkopolsce.
Nalezy podkresli¢ zasadnos¢ tak obranego kierunku - warto kontynuowac podjete dziatania

strategiczne w tym zakresie i wykorzysta¢ wspomniany dokument przy aktualizacji Strategii.

Tabela 17. Analiza SWOT dla wyzwania ,Wzmocnienie pozycji kultury i wzrost poziomu
uczestnictwa w kulturze”

Silne strony Stabe strony

— dziatalnos¢ instytucji sceny teatralno- — spadajaca liczba widzéw i stuchaczy
muzycznej, w teatrach i instytucjach muzycznych,

— dziatalnos$¢ licznych stowarzyszen — spadajaca liczba oséb odwiedzajgcych
i organizacji zwigzanych z kulturg, muzea i galerie sztuki,

— sukcesy w organizacji wielu ciekawych — nie wszystkie organizacje kulturalne
imprez muzycznych, filmowych, dziatajgce w Poznaniu majg swoje
promujgcych dialog miedzykulturowy siedziby i warunki dziatania, ktére
i kulture innych narodow, odpowiadatyby wspdétczesnym

— rozwinieta baza kinowa, wymogom i potrzebom.

— realizacja inwestycji w dziedzinie kultury
(np. ICHOT).

Szanse Zagrozenia

— nowe inicjatywy zwigzane z kultura: — wzrost zainteresowania rozrywkami
zainteresowanie poznaniakéw i gosci masowymi, kosztem spadku
nowymi przestrzeniami dla kultury oraz zainteresowania sztukg i kulturg
nowymi wydarzeniami, »Wysoka” (muzeami, teatrami,

— promocja regionalnego dziedzictwa filharmoniami),
kulturalnego, opartego o historie — mozliwos¢ pogorszenia stanu
Poznania, gware poznanska i poznanskie technicznego budynkoéw, w ktérych
produkty regionalne (rogale marcinskie, dziatajg instytucje kultury i sztuki.
brzdace, faworki, pyzy, pyry z gzikiem).

Wzbogacenie oferty i budowa wyrazistego wizerunku turystycznego miasta

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Obecna oferta turystyczna Poznania jest — co trzeba jasno powiedzie¢ — duzo mniej
atrakcyjna niz np. oferta Krakowa. Poznan nie ma tak duzej liczby dobrze zachowanych
materialnych zasobéw dziedzictwa historycznego, ktdre w powigzaniu z wazng rolg Krakowa
w historii Polski generujg duzy ruch turystyczny. Poznan nie jest tez miastem, ktore stanie sie
liderem w zakresie turystyki biznesowej. Pozycja Warszawy w tym zakresie jest raczej
niezagrozona z uwagi na lokalizacje w stolicy polskich oddziatdw najwazniejszych swiatowych
korporacji. Dotychczas przeprowadzone badania wizerunku polskich miast pokazuja

istniejgce  w Swiadomosci potencjalnych turystow skojarzenia Poznania z ,miastem
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targowym” (watek ten zostat réwniez kilkukrotnie poruszony podczas spotkan
konsultacyjnych). Jednak wydaje sie, ze opieranie strategii turystycznej na ,targowej grupie
docelowej” nie jest dobrym rozwigzaniem, tym bardziej, ze brakuje wyraznego profilu
targéw poznanskich. Ponadto mozna zatozy¢, ze dla turysty biznesowego nie jest szczegdlnie
istotna atrakcyjnos¢ miasta (choé¢ oczywiscie nie jest ona bez znaczenia). Decyzje
o przyjezdzie podejmuje on w zwigzku z faktem odbywania sie w danym miejscu
interesujgcego dla jego dziatalno$ci wydarzenia. Targi w dalszym ciggu sg najwazniejszym
czynnikiem przyjazdu turystéw do Poznania®’ - nie mozna tego ignorowac i nalezy wspierac
dalszy rozwdj tego segmentu turystyki. Na szczegdlng uwage zastuguje propozycja Prezesa
Zarzadu Instytutu Edukacji Europejskiej, zgtoszona podczas konsultacji spotecznych,
dotyczaca lokalizacji na terenach targowych cyklicznego miedzynarodowego forum
dyskusyjnego (skupiajgcego przede wszystkim ludzi mtodych) na temat kluczowych
problemdw przysztosci $wiata (World Future Forum).

Warto jednak zastanowi¢ sie nad podjeciem dziatan, ktére sprawig, ze Poznan bedzie
mogt réwniez wykorzysta¢ swoje walory turystyczne oparte np. na dziedzictwie
historycznym, powigzaniu turystyki ze spektakularnymi wydarzeniami kulturalnymi lub
planowang realizacjg nowych atrakcji turystycznych (takich jak Uniwersytecki Park Historii
Ziemi). W tym celu niezbedne jest nie tylko poszerzenie oferty turystycznej”® i lepsza
koordynacja dziatan réznych organizacji i instytucji, ale rowniez budowa bardziej wyrazistego
niz dotad wizerunku wsréd potencjalnych turystéw. Dlatego rekomenduje sie zmiane
wyzwania ,wzbogacenie oferty turystycznej miasta” na ,wzbogacenie oferty i budowa

wyrazistego wizerunku turystycznego miasta”.

Tabela 18. Analiza SWOT dla wyzwania ,Wzbogacenie oferty i budowa wyrazistego wizerunku
turystycznego miasta”

Silne strony Stabe strony
— unikalne dziedzictwo historyczne miasta, | — brak jednoznacznych skojarzen
— zasoby przyrodnicze miasta — ,, kliny z miastem, korzystnych z punktu
zieleni”, parki, Warta, wody termalne, widzenia poszerzenia grupy docelowej,
— ,poznanska przedsiebiorczos¢” do ktérej skierowana jest oferta
sprzyjajaca rozwojowi infrastruktury turystyczna,
turystycznej, — dezintegracja systemu kluczowych
obiektéw turystycznych w centrum

27 Bosiacki 2011, str. 115
8 podczas konsultacji zatozen Aktualizacji Strategii zwracano uwage m.in. na potrzebe szybkiego wzbogacenia oferty
turystycznej m.in. o sightseeing tours oraz zwarte turystyczne programy weekendowe.
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— Poznan , miastem targowym”,

— kompleks sportowo-rekreacyjny nad
jeziorem Malta,

— zabudowa twierdzy Poznan (zaséb
niedostatecznie dotychczas
wykorzystany).

miasta (m.in. na linii Ostrow Tumski —
Stary Rynek),

— niewykorzystany potencjat rzeki Warty.

Szanse

Zagrozenia

— zwiekszone zainteresowanie turystyka
militarng w kontekscie istniejgcego
w Poznaniu systemu fortyfikacji,

— coraz lepsza promocja i szerszy oddzwiek
istniejgcych wydarzen kulturalnych,

— inicjatywy wzbogacajgce oferte
turystyczng miasta (np. projekt budowy
Uniwersyteckiego Parku Historii Ziemi).

— kryzys gospodarczy powodujgcy
zmniejszanie sie dochodow ludnosci,
a tym samym rezygnacje z wyjazdéw
turystycznych.

Waznym elementem codziennej aktywnosci i jednym z czestych zainteresowan

poznaniakéw, jest sport. Poznanska baza sportowo-rekreacyjna obejmuje ponad 900

obiektow: 14 ptywalni krytych, 6 kapielisk i ptywalni odkrytych, 4 stadiony (w tym Stadion

Miejski Klasy ELITE na ok. 42 tys. miejsc), 6 duzych boisk sportowych z widownig, 489

mniejszych boisk, w tym 13 kompleksdw wybudowanych w ramach programu Moje Boisko —

Orlik 2012, 189 hal i sal sportowych, 6 strzelnic, 5 kregielni, 4 lodowiska, 3 $ciany

wspinaczkowe, 2 skateparki, 135 kortéw tenisowych, 23 korty do squasha oraz tory —

regatowy, samochodowy, saneczkowy, fuczniczy, a takze stok narciarski, hipodrom, pole

golfowe, kolejka goérska, kompleks sportowo-rekreacyjny ,Termy Maltaiskie”. Jest to

catkiem spora baza sportowa, z ktérej korzystajg na co dziern wazne dla lokalnej spotecznosci

kluby i stowarzyszenia sportowe. Organizowane przez nie i inne organizacje réznorodne

imprezy sportowe przynoszg miastu zastuzong stawe i prestiz.
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Wykres 26. Dynamika liczby sekcji sportowych oraz oséb prowadzacych zawodowo zajecia
sportowe w latach 2004-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Od 2008 r. systematycznie rosnie w Poznaniu liczba sekcji sportowych, a takze
treneréw i instruktorow sportowych (wyk. 26). W sportach indywidualnych szczegdlnie
popularne w Poznaniu sg kajakarstwo, wioslarstwo, lekka atletyka i boks. Liczne sukcesy
poznanskich sportowcéw spowodowaty, ze te dyscypliny sportowe sg swoistg ,wizytéwka

Poznania”%®

. W ostatnich latach wzrosta réwniez popularnosé sekcji sportéw zespotowych.
W 2012 r., w poréwnaniu z 2008 r., byto znacznie wiecej cztonkédw sekcji pitki noznej,

koszykéwki i pitki recznej (wyk. 27).

Wykres 27. Cztonkowie sekcji sportow zespotowych w latach 2004-2012
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Zrédto: opracownie wiasne na podstawie danych GUS

» Motek P., Kossowski T., Bogacka E., 2010, Biblioteka Aglomeracji Poznariskiej nr 7: Sport w aglomeracji poznariskiej.,
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan
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Wsréd mtodziezy — w ligach junioréw — najpopularniejszg dyscypling sportu jest pitka
nozna (tacznie z halowa i plazowg). W 2012 r. w klubach pitkarskich trenowato tacznie juz
ponad 1600 junioréow (wyk. 28).

Wocigz rosngca popularnos¢ pitki noznej w Poznaniu zwigzana jest z organizacjg
w lipcu 2012 r. w stolicy Wielkopolski Euro 2012 - Mistrzostw Europy w pitce noznej.
Wydarzenie to byto poprzedzone budowg nowoczesnego stadionu pitkarskiego, w ktérym na
co dzien gra druzyna KKS Lech Poznan. Sukcesy KKS Lech Poznan w ciggu ostatnich 4 lat
w rozgrywkach krajowych i miedzynarodowych przetozyty sie na niestabngca popularnosc
meczéw najlepszego i najbardziej znanego poznanskiego zespotu. W 2009 r. KKS Lech Poznan
zdobyt puchar i superpuchar Polski, w 2010 r. mistrzostwo kraju, a w 2013 r.—
wicemistrzostwo. W sezonie 2012/2013 S$rednia frekwencja na meczach Ekstraklasy
w Poznaniu wynosita 22 460 osdéb na mecz, tj. o 7 tys. oséb na mecz wiecej niz w sezonie
2011/2012. Byta to ponadto najwyzsza warto$¢ w Polsce®®. W sezonie 2008/09 Lech doszedt
do lll rundy pucharu UEFA (obecnie Liga Europejska), a rozgrywki z takimi zespotami jak CSKA
Moskwa, Deportivo La Coruna, AS Nancy, Feyenord Rotterdam czy Udinese Calcio
dostarczyty wielu emocji kibicom nie tylko w Wielkopolsce, ale i w catym kraju. Po raz drugi
na europejskiej arenie poznanski ,Kolejorz” zaistniat w sezonie 2010/2011 Ligi Europejskiej,
gdy po wspaniatych meczach z Manchesterem City, Juventusem Turyn i FC Salzburg, odpadt

dopiero w 1/16 finatu z FC Basel.

30http://www.poznan.sport.pl/spo rt-poznan/1,124479,14030963,Wielki_wzrost_frekwencji
na_meczach_Lecha_Poznan_.html
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Wykres 28. Liczba juniorow w klubach najpopularniejszych sportow mtodziezowych w Poznaniu
w latach 2008-2012
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Zrédto: opracownie wtasne na podstawie GUS

Obok UEFA Euro 2012 w Poznaniu odbywajg sie liczne imprezy sportowe o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym. Wiele imprez tego typu odbywa sie na torze regatowym
Malta w centrum miasta. Organizacja zawodow kajakarskich i wio$larskich, a niekiedy
rowniez innych, mozliwa jest tam, gdyz jest to jeden z najnowoczesniejszych tego typu
obiektéw na s$wiecie, o dobrze rozwinietym zapleczu technicznym31. Coraz wiekszg
popularnoscig cieszy sie Poznan Maraton (od 2010 r. nazwany imieniem zmartego zastepcy
prezydenta Poznania, Macieja Frankiewicza). W 2000 r. wystartowato w nim zaledwie 831
uczestnikdw, w 2004 r. — 1182, w 2008 r. 2795, a w kolejnych juz odpowiednio: 4230
w 2009 r., 3967 w 2010 r., 4702 w 2011 r. i 5466 w 2012 r*2. Sukcesem zakonczyty sie
rowniez imprezy hippiczne: Miedzynarodowe Zawody Konne w Skokach przez Przeszkody CSI
Derby Poznan 2012 oraz Miedzynarodowe Halowe Zawody w Skokach przez Przeszkody CSI*-
3 Cavaliada; tenisowe: Porsche Open Powered by ENEA oraz ATP Challenger, a takze zawody
w pitce recznej, motocrossie i hokeju na trawie. Wszystkie powyzsze fakty wskazujg na

wysoka pozycje sportu (zaréwno wyczynowego, jak i masowego) w zyciu miasta.

3 http://www.poznan.pl/mim/sport/tor-regatowy-malta,poi,2850,6056/tor-regatowy-malta,42387.html
E?) .
http://marathon.poznan.pl/pl/maraton/historia
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Zauwazalny jest réwniez wzrost zainteresowania poznaniakow réznymi formami
rekreacji. Niezmiennie duzg popularnoscia w tym wzgledzie ciesza sie spacery, nordic
walking, bieganie w parkach, jazda na rowerach oraz korzystanie z otwartych boisk
sportowych i sitowni. Sukcesem okazat sie funkcjonujacy od kwietnia 2012 r. projekt
,Poznanski rower miejski”, umozliwiajgcy wypozyczanie jednosladéw z kilku wypozyczalni
zlokalizowanych w centrum miasta.

W $wietle powyzszej dyskusji moze sie wydawac, ze skoro ,jest tak dobrze”, to nie
ma potrzeby formutowania odrebnego wyzwania strategicznego dla sportu i rekreacji. Za
takim rozwigzaniem przemawiataby réwniez zasada ,brzytwy Ockhama”, zgodnie z ktérg
nalezatoby ograniczy¢ liczbe wyzwan do niezbednego minimum. Z drugiej jednak strony
utrzymanie wysokiej pozycji w sporcie wydaje sie tez waznym wyzwaniem, a przemiany

struktury demograficznej sktaniajg do poszukiwania nowych form rekreacji.

2.2.4. Identyfikacja obszarow strategicznej interwencji Miasta

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 uchwalonej w 2010 r. jeden
z celdw strategicznych sformutowany zostat jako ,,zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka
wiedzy, kultury, turystyki i sportu”. Cel ten obejmuje cztery rézne strategiczne dziedziny,
ktore z jednej strony sg wazine z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw, z drugiej
Swiadczg o znaczeniu miasta na zewnatrz, a dodatkowo mogg przyczynic sie do polepszenia
jakosci kapitatu ludzkiego Poznania, ktdry kreowac bedzie przysztos¢ miasta.

Szczegdtowe rekomendacje dotyczace obszardw strategicznej interwencji w zakresie
czterech obszaréw zawartych w analizowanym celu strategicznym sformutowa¢ mozna
nastepujgco:

WIEDZA:
— stworzenie programu stypendialnego dla najlepszych ucznidw szkét podstawowych
i gimnazjow;
— wprowadzenie systemu nagréd dla najlepszych nauczycieli (efektywnos¢ pracy
nauczycieli mozliwa do weryfikacji dzieki wskaznikowi Edukacyjnej Wartosci Dodanej);
— dziatania na rzecz wzmacniania sieci wspotpracy srodowisk akademickich (np. poprzez
inicjowanie cyklicznych spotkan poznanskich mtodych naukowcdédw zajmujgcych sie

podobng problematyka);
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— intensyfikacja wspétpracy miedzy uczelniami a miastem (np. poprzez tworzenie
zespotow ekspertow-doradcéw Prezydenta Miasta Poznania, sktadajgcych sie m.in.
z przedstawicieli poznanskich uczelni; wspieranie przez miasto projektéw realizacji
inicjatyw $srodowisk akademickich popularyzujgcych wiedze - przyktadem takiej inicjatywy
jest projekt Uniwersyteckiego Parku Historii Ziemi);
— petniejsze powigzanie strategii rozwoju miasta oraz strategii rozwoju poznanskich
uczelni (np. w zakresie wspdlnego pozyskiwania s$rodkéw z funduszy europejskich,
promocji miedzynarodowej).

KULTURA:
— wypracowanie nowych form przyciggniecia widzéw i stuchaczy do teatréw i instytucji
muzycznych oraz muzedw i galerii sztuki,
— petniejsza integracja dziatan miasta oraz instytucji i organizacji kulturalnych
dziatajgcych w Poznaniu,
— szeroka promocja organizowanych wydarzen kulturalnych oraz regionalnego
dziedzictwa kulturalnego,
— zainteresowanie poznaniakdow i gosci nowymi przestrzeniami dla kultury oraz nowymi
wydarzeniami; wsparcie dla inicjatyw turystyki kulturowej,
— dziatania na rzecz tworzenia silnych ,,wyrdznikdw” poznanskiej kultury;

TURYSTYKA:
— budowa strategii wizerunkowej petniej wykorzystujgcej walory turystyczne miasta;
— prowadzenie bardziej szczegdétowego monitoringu turystycznego, np. czynnikéw
motywujgcych turystéw do przyjazdu do Poznania;
— rewitalizacja obszarow zdegradowanych z punktu widzenia wzrostu ich atrakcyjnosci
turystycznej (m.in. dolina Warty, Srédka, Chwaliszewo, Sw. Wojciech);
— reintegracja atrakcyjnych turystycznie obszardw w centrum miasta (od Srédki do
Starego Rynku);
— utworzenie forum wspdtpracy poznanskich operatorow turystyki, wtascicieli obiektow
gastronomicznych i hotelowych oraz realizatoréw projektéw wzbogacajgcych oferte

turystyczng;
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SPORT | REKREACJA:

— budowa nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym dla ludzi starszych oraz dla

mieszkancow nie zrzeszonych w klubach sportowych;

— lepsze wykorzystanie poznanskich obiektéw sportowych oraz organizacja masowych

imprez i wydarzen sportowo-rekreacyjnych;

— budowa nowych $ciezek rowerowych, tworzenie kolejnych wypozyczalni dla rowerdw.

W obliczu wszystkich wyzwan, jakie stojg przed wtadzami miasta, to radni (wtadza
uchwatodawcza) oraz prezydent (wtadza wykonawcza) muszg zdecydowac, ktére z obszaréw
wskazanych w opracowywanym dokumencie sg najbardziej strategiczne ijak podzieli¢
ograniczone fundusze znajdujace sie w dyspozycji samorzadu. Warto pamieta¢, ze z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego z pewnoscig bardzo wazine jest wspieranie
sektora nauki i edukacji — juz od najmtfodszych lat (wiedza jest generatorem rozwoju).
Jednoczesnie zapewnienie atrakcyjnych mozliwosci spedzania czasu wolnego przez
mieszkancow (w tym miejsc i wydarzen zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacjg), prowadzi
do rozbudzania zainteresowan i aktywnosci zarowno wsrdd mtodziezy, jak i coraz liczniejszej
grupy osoéb starszych.
W dziataniach podejmowanych w ramach aktualizowanej Strategii nalezy pamietac

o potrzebie swego rodzaju ,,réwnowagi” miedzy dazeniem do zapewnienia wysokiej jakosci
zycia mieszkancdw miasta a uzasadnionymi aspiracjami wzrostu znaczenia miasta w krajowej
i miedzynarodowej sieci metropolii. W tym kontekscie pewnym niepokojem napawajg wyniki
raportu z konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez Urzad Miasta wsréd jednostek
samorzgdu pomocniczego — osiedli oraz wsérdd internautéw. W Swietle tych opinii za gtdwne
wyzwania rozwoju Poznania uznano:

— optymalizacje transportu w miescie i aglomeracji poznanskiej,

— poprawe wygladu i zagospodarowanie przestrzeni miejskiej,

— zahamowanie spadku liczby ludnoSci.

Najmniej wskazan uzyskaty takie kwestie jak:

wzbogacenie oferty turystycznej miasta,

Poznan jako europejski osrodek akademicki,

podniesienie prestizu wydarzen kulturalnych organizowanych w Poznaniu

— poprawa jakosci ksztatcenia,
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— wykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkgji
metropolitalnych.
Mozna zatem zastanowic sie, czy jednym z przysztych wyzwan nie powinno stad sie
podjecie dziatan wptywajgcych na zmiane $wiadomosci spotecznos$ci lokalnej, ktoéra
obszarowi strategicznemu ,,Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu” przypisuje stosunkowo

niewielkie znaczenie na tle pozostatych obszaréw strategicznych.

2.3. Obszar strategiczny: Jakos¢ zycia.

2.3.1. Weryfikacja i ocena istniejgcych wyzwan

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 wyzwania traktowane sg jako
problemy i zagadnienia, ktére nalezy rozwigzac tak, aby zapewni¢ miastu nowe impulsy
rozwojowe. Dla obszaru Jakos¢ zycia zidentyfikowano na podstawie analizy stanu
istniejgcego i zamierzen, jakie chcemy osiggngé w trakcie realizacji strategii cztery wyzwania:

— Zahamowanie spadku liczebnosci ludnosci miasta Poznania;

— Wypracowanie systemu dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu;

— Poprawa zagospodarowanie i wykorzystanie przestrzeni miejskiej;

— Zapewnienie sprawnos$ci zarzadzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod
inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze.

Dla zapewnienia warunkdw rozwoju w ramach obszaru Jakos$¢ zycia majg takze
znaczenie inne wyzwania, np. Poznan miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich
kwalifikacjach, kreatywnych, aktywnych i przedsiebiorczych; Optymalizacja transportu
w miescie oraz aglomeracji poznanskiej; Stworzenie funkcjonalnego, zgodnego z wymogami
Unii Europejskiej, systemu ustug komunalnych. Wydaje sie, ze dopiero rozwigzanie
probleméw zwigzanych z tymi siedmioma wyzwaniami zapewni efekt synergii i umozliwi
realizacje sformutowanych dla rozwoju Poznania do roku 2030 celéw strategicznych

w obszarze Jako$¢ zycia.
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Zahamowanie spadku liczebnosci ludnosci miasta Poznania

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Poznan zajmuje 5. pozycje wéréd miast w Polsce pod wzgledem liczby mieszkaricow.
Poznaniacy stanowig 1,4% ludnosci kraju oraz 16% mieszkancow wojewddztwa
wielkopolskiego. W Poznaniu mieszka 553,6 tys. 0s6b*?. Wskaznik feminizacji wynosi 115
i od 1999 r. pozostaje na niezmienionym poziomie. Gestos$¢ zaludnienia na 1 km? wynosi
2114 os6b.

Od poczatku lat 90. w miescie utrzymuje sie, zgodny z tendencjg charakterystyczng
dla wiekszosci duzych miast w Polsce®®, spadek liczby ludnosci®®> spowodowany ujemnym
saldem migracji. W najwiekszych polskich miastach wystgpit wzrost liczby urodzen przy
jednoczesnym znacznym spadku36 liczby zgonc’)w37. W Poznaniu od 2007 r. wystepuje
dodatni przyrost naturalny. W 2011 r., w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, wskaznik ten
wyniést 0,8. Pomimo tego, wskaznik dzietnosci ogdlnej, wynoszacy zaledwie 1,1965, nie
gwarantuje prostej zastepowalnosci pokolen. W miescie rocznie umiera ok. 5,5 tys. osob,
gtéwnie na choroby cywiIizacyjne38.

Od 20 lat w Poznaniu notuje sie staty wzrost sredniej dtugosci zycia. W 2011 r. srednia
dtugosc¢ zycia mezczyzn wynosita 74,9 lat, a kobiet — 81,4 lat, czyli odpowiednio o 2 latai 1,3
lat wiecej niz w wojewddztwie wielkopolskim i o 2,5 i 0,5 lat wiecej niz w kraju.
W pordwnaniu z najwiekszymi polskimi miastami dtuzej zyjg jedynie mieszkaricy Warszawy
oraz mieszkanki Warszawy, Krakowa i Wroctawia.

Podobnie jak w najwiekszych polskich miastach, blisko 2/3 mieszkarncéw Poznania to
ludnos¢ w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata). Od 2007 r. liczebno$é tej grupy zmniejsza sie
(podobnie jak grupy przedprodukcyjnej do 18 lat), a wzrasta udziat grupy poprodukcyjnej
(od 59/64 lat). Spowodowane jest to wydtuzaniem sie zycia ludnosci przy réwnoczesnym
niskim poziomie liczby urodzen oraz migracjg oséb w wieku produkcyjnym, szczegdlnie

rodzin z dzieémi. Spadek liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i wzrost w wieku

** Dane na koniec 2011 r.

* w grupie miast wojewddzkich tendencje wzrostowg liczby ludnosci odnotowano w tym okresie w Warszawie i Krakowie
oraz 5 relatywnie mniejszych duzych osrodkach miejskich: Biatystok, Olsztyn, Rzeszéw, Torun, Zielona Géra.

* 0d 1995 r. liczba mieszkarcow zmniejszyta sie o blisko 28 tys. osob.

* odmienna tendencja wystapita w grupie pozostatych miast wojewddzkich, gdzie zanotowano wzrost liczby zgondw,
znaczaco przewyzszajgcy minimalny wzrost liczby urodzen.

30d 1995 . najwyzszy spadek zgonéw wystgpit w Poznaniu.

*®Dpo gtéwnych przyczyn zgondw nalezg choroby uktadu krgzenia oraz nowotwory.
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poprodukcyjnym jest charakterystyczny dla wszystkich miast wojewddzkich, bez wzgledu
na ich wielkos$¢. Prognozy przewidujg pogtebianie sie tej tendencji.

Pomimao, iz liczba oséb migrujgcych do Poznania zwiekszyta sie w stosunku do 1995 r.,
nie zrekompensowato to najwyiszej w grupie miast wojewddzkich dynamiki liczby
mieszkancdw emigrujgcych z Poznania. Od 2000 r. notuje sie ujemne saldo migracji,
szczegOlnie w grupie oséb w wieku produkcyjnym. Na koniec 2011 r. wynosito ono -4,5%o
i byto najnizsze wséréd miast wojewddzkich. Wiekszo$¢ osdéb emigrujgcych z miasta wybiera
jako nowe miejsce zamieszkania obszar powiatu poznanskiego. Powodem tego s3g nizsze
ceny nieruchomosci oraz bardziej korzystne warunki zamieszkania. Utrzymanie powyzszych
tendenc;ji grozi w przysztosci szybkim wyludnianiem sie miasta. Osoby migrujace nie zrywaja
jednak z reguty zwigzkéw z Poznaniem, w ktérym nadal pracujg i uczg sie. Wedtug badan
Urzedu Statystycznego w Poznaniu na jedng osobe dojezdzajgcg do pracy z Poznania do innej
miejscowosci przypadajg 4 osoby przyjezdzajgce do pracy do Poznania, szczegdlnie z gmin
sgsiadujacych.

Wedtug prognozy demograficznej sporzadzonej przez Centrum Statystyki Regionalne;j
(CSR) przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu liczba ludnosci Poznania w najblizszych
latach bedzie systematycznie sie zmniejsza¢, a w 2030 r. osiggnie 506,5 tys. mieszkarncow,
tj. 0 8,5% mniej niz w 2011 r. Ubytek ludnosci bedzie nastepowat mimo zatozenia spadku
umieralnosci oraz wzrostu ptodnosci poznanianek. W prognozie uwzgledniono
zréznicowanie trenddw wsrod grup wiekowych ponizej 24 roku zycia. Obok generalnych
spadkoéw liczebnosci, spodziewac sie mozna przejsciowych wzrostow liczebnosci grupy dzieci
w wieku 3-6 lat do 2012 r., grupy dzieci w wieku 7-12 lat do 2017 r., grupy oséb w wieku
19-24 lat po 2021 r. Zaktada sie takze znaczny (o 55,3 tys. 0séb, czyli 51%) wzrost ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Prognozuje sie, ze spadek nastgpi w grupie przedprodukcyjnej (do
17 lat), ktérej liczebno$¢ w 2030 r. ma by¢ nizsza o 14% od liczebnosci notowanej w 2011 r.
Podobna tendencja bedzie dotyczyé grupy oséb w wieku produkcyjnym — CSR prognozuje, iz
jej spadek do 2030 r. bedzie wynosit 25%. Na takie same trendy wskazuje najnowsza
prognoza demograficzna Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktdra zaktada jeszcze wiekszy
spadek liczby mieszkarncéw. Wedtug prognozy GUS w 2035 r. ludnos¢ Poznania nie bedzie
przekracza¢ 500 tys. oséb i praktycznie zréwna sie z liczbg mieszkaiicéw dynamicznie

rozwijajgcego sie pod wzgledem demograficznym powiatu poznanskiego. W rezultacie,
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w 2035 r. ludnos$¢ zamieszkujgca obszar aglomeracji poznanskiej, obejmujgcej Poznan

i powiat poznanski, wzrosnie o ok. 10% i wyniesie 970 tys. 0sob.

Wykres 29. Ludnos¢ w aglomeracji poznanskiej w latach 1998-2011

Ludnos¢ w aglomeracji poznanskiej
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B Aglomeracja poznanska 826,907 842,772 846,497 851,702 859,99 868,654 885,859 891,447
B Miasto Poznan 578,235 582,254 577,117 570,778 564,951 557,264 555,614 553,564
O Powiat poznariski 248,672 260,518 269,38 280,924 295,039 311,39 330,245 337,883
Zrédto: GUS

Wokét miasta rozwija sie strefa podmiejska o charakterze mieszkaniowym,
przemystowym oraz ustugowo-rzemieslniczym. Obejmuje ona zurbanizowany obszar wokét
Poznania z o$rodkami o wyksztatconych wieziach funkcjonalnych w sferach spofecznej
i gospodarczej oraz rozwinietej infrastrukturze komunikacyjnej. Wiezi te cigza wyraznie ku
stolicy regionu, gdzie koncentrujg sie ustugi ponadlokalne dla obszaru catej aglomeracji
tworzonej przez Poznan i sgsiadujgce gminy powiatu poznanskiego w uktadzie dwéch
pierscieni otaczajgcych miasto. Tak zdefiniowany obszar aglomeracji stanowi 7,2%
wojewddztwa wielkopolskiego, a zamieszkuje go blisko 900 tys. mieszkancéw, czyli ponad
25% mieszkanncéw Wielkopolski.

Aglomeracja poznanska charakteryzuje sie wysokim zurbanizowaniem terendow
pozamiejskich, duzym potencjatem demograficznym z mozliwymi obszarami migracji,
preznym i rozwinietym rynkiem pracy, dynamiczng gospodarka, rozwinietg siecig

komunikacyjng, bogatym srodowiskiem przyrodniczym oraz wysokg atrakcyjnosciag
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turystyczng. Stanowi to dobre perspektywy dla wszechstronnego rozwoju tego obszaru
i pozwala uznaé aglomeracje poznanska za osrodek metropolitalny.
Gtéwne spostrzezenia w odniesieniu do diagnozy wyzwania:

— problem zahamowania odptywu ludnosci do innych osrodkdéw miejskich czy tez za
granice nie jest problemem specyficznie poznanskim, ale dotyczy wielu innych miast
w Polsce i Europie,
— przysztosci Poznania nie nalezy rozpatrywac¢ w kategoriach bezwzglednego kurczenia
sie, lecz raczej suburbanizacji, gdyz jak wskazujg badania, to osoby, ktére mieszkajg
w Poznaniu wyprowadzajg sie najczesciej do powiatu poznanskiego,
— dynamika suburbanizacji w ramach aglomeracji poznanskiej wydaje sie na tyle silna,
ze efektywne przeciwdziatanie suburbanizacji bytoby na tyle kosztowne i trudne,
iz watpliwa wydaje sie mozliwos¢ skutecznego odwrdécenia tego trendu,
— mieszkancy wyprowadzajgcy sie z Poznania, nie wyprowadzajg sie w przewazajacej
mierze za granice czy do innych wojewddztw, ale zamieszkujg najczesciej gminy oscienne,
przez co problem migracji sprowadza sie z znacznej mierze do finansowania rozwoju
w ramach aglomeracji,
— pewnym problemem pozostaje odptyw o0séb o najwyzszych kwalifikacjach,
w szczegdblnosci do Warszawy jako kluczowego osrodka gospodarczego w kraju oraz za
granice, mobilnos¢ jest przy tym cechg dystynktywng tzw. klasy kreatywnej, jednakze
trzeba zwieksza¢ atrakcyjnos¢ miasta w szczegdlnosci dla absolwentédw poznaniskich
uczelni,
— cho¢ na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna zauwazyé, ze ten przyrost naturalny
w Poznaniu jest na dodatnim poziomie, to jednak prognozy pozostajg negatywne,
a przyrost naturalny bedzie ujemny na przestrzeni najblizszych 15-20 lat,
— starzenie sie spofeczenstwa zaréwno w Scisle rozumianym Poznaniu, jak rowniez
i szerzej rozumianej aglomeracji, pozostaje kluczowym wyzwaniem demograficznym, na

ktére nie ma obecnie odpowiedzi.
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Wypracowanie systemu dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r.)

Pomoc spoteczna skierowana jest do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Rocznie korzysta z niej od 4 do 5% mieszkaricow Poznania. Wsréd objetych pomoca 1/3
stanowig osoby samotne. Najczestszymi powodami korzystania ze Swiadczed pomocy
spotecznej sg: dtugotrwata lub ciezka choroba, ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosc
oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego.

Miasto Poznan finansuje instytucjonalne formy pomocy spotfecznej, miejskie
programy pomocy dla réznych grup osdb potrzebujacych wsparcia oraz dotuje dziatania
organizacji pozarzadowych. Stacjonarna pomoc spoteczna skierowana jest do oséb starszych,
szczegdlnie  samotnych i przewlekle somatycznie lub  psychicznie  chorych,
niepetnosprawnych intelektualnie lub fizycznie, niepetnoletnich z problemami
wychowawczymi oraz nie posiadajacych rodzicdw naturalnych. Z budzetu Miasta Poznania
finansowana jest dziatalnos¢ m.in. 20 placéwek opiekuiczo-wychowawczych dla dzieci
i mtodziezy®® (w tym 2 doméw dziecka, 3 oérodkéw socjalizacyjnych, 6 rodzinnych doméw
dziecka), 7 doméw pomocy spo’recznej4°, 6 dziennych domdéw pomocy spo’recznej“,
10doméw dla oséb bezdomnych i uzaleznionych, w tym domu samotnej matki,
9 $rodowiskowych domoéw samopomocy, dziennego osrodka adaptacyjnego i Miejskiego
Centrum Interwencji Kryzysowej. Z pomocy tych placowek korzysta ok. 3 tys. osob
wymagajgcych wsparcia. W Poznaniu brakuje jednak wystarczajacej liczby miejsc w domach
pomocy spotecznej oraz w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych.

Miasto Poznan prowadzi programy pomocy m.in. skierowane do o0sd6b

niepe’mosprawnych“, bezdomnych43 i z zaburzeniami psychicznymi. Podejmowane sg

P w zwigzku z wprowadzong w 2012 r. nowelizacja Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej z placéwek
opiekunczo-wychowawczych wyfgczono wczesniej ujmowane $wietlice socjoterapeutyczne, ktérych w Poznaniu w 2012 r.
funkcjonowato 13.

“® Okoto 1/4 pensjonariuszy doméw pomocy spotecznej (z ogdlnej liczby 0,7 tys. oséb) stanowity osoby nieopuszczajace
tézek, a ponad potowa wymagata statej opieki pielegniarskiej.

“ Tj. Zespotu Dziennych Domoéw Pomocy, sktadajgcego sie z 5 filii oraz placowki niepublicznej — ,,Klubu Stoneczna Przystan”.
2 Wedtug wynikéw przeprowadzonego w 2002 r. Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan ponad 16%
poznaniakdw to osoby niepetnosprawne, w wiekszosci z orzeczong grupa inwalidztwa. Dzieci, mtodziez
i dorosli o zréznicowanym stopniu niepetnosprawnosci ksztatcg sie w 60 (w tym 5 przedszkolach specjalnych) placéwkach
specjalnych wszystkich stopni oraz oddziatach alternatywnych zorganizowanych w szkotach ogdélnodostepnych . Na terenie
Poznania dla oséb niepetnosprawnych co roku organizowane sg state zajecia sportowe, réznego rodzaju turnieje
i imprezy sportowe oraz warsztaty terapii zajeciowej. Ponadto podejmowanych jest wiele innych dziatan
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rowniez akcje majgce na celu przeciwdziatanie réznym formom wykluczenia spotecznego,
w tym przemocy domowej oraz procederowi zebractwa. Z réznych form pomocy moga takze
korzystaé osoby starsze. M.in. w miescie dziata Centrum Inicjatyw Senioralnych, ktore
podejmuje inicjatywy aktywizujgce srodowisko osdb starszych oraz dziatania informacyjno-
edukacyjne ukierunkowane na integracje spoteczng i dialog miedzypokoleniowy.
Kompleksowe wsparcie osobom zagrozonym, a czesto juz wykluczonym spotecznie,

oferujg takze podmioty ekonomii spotecznej. Do najbardziej znanych nalezy Fundacja
Pomocy Wzajemnej ,Barka”, bedaca jedng z najwiekszych w Polsce organizacji
pozarzgdowych udzielajgcych pomocy osobom bezdomnym lub znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Fundacja byfa wielokrotnie nagradzana za liczne projekty skierowane
do tej grupy oséb. W Poznaniu dziata takze Stowarzyszenie Na Rzecz Spdtdzielni Socjalnych,
ktérego zadaniem jest tworzenie nowych i wspieranie istniejgcych spétdzielni. Rozwdj
spoétdzielni socjalnych wspiera takze Miasto Poznan.
Gtéwne spostrzezenia w odniesieniu do diagnozy wyzwania:

— sytuacja w zakresie polityki spotecznej korzystnie pozycjonuje Poznan w pordwnaniu

z innymi osrodkami miejskimi w kraju,

— wypracowane zostaty narzedzia do radzenia sobie z problemami wykluczenia

spotecznego, dostepne sg réwniez srodki na przeciwdziatanie wykluczenia,

— wyzwanie w krétkim terminie stanowi ciggtos¢ finansowania w Swietle przechodzenia

do nowej perspektywy finansowej w ramach srodkéw europejskich,

— gtownym czynnikiem wykluczenia ekonomicznego pozostaje niedostatek kompetencji

zaspokajajagcych zapotrzebowanie na rynku pracy oraz niskie zaufanie spoteczne

do oséb wykluczonych,

— korzystne sg doswiadczenia w zakresie rozwijania ekonomii spotecznej jako narzedzia

przeciwdziatania wykluczeniu,

— problem gettoizacji w znacznie mniejszej mierze dotyczy Poznania niz innych miast

w Polsce, znaczgcym wyzwaniem pozostaje jakos¢ zycia w centrum miasta, gdzie znaczacy

w kierunku integracji i aktywizacji zawodowej oraz spotecznej oséb z dysfunkcjami, zmagajagcymi sie
z koniecznoscig przezwyciezania wielu barier, nie tylko architektonicznych.

s Szacuje sie, ze w Poznaniu problem bezdomnosci dotyka ponad tysigca oséb. Jedynie cze$¢ z nich korzysta
z pomocy osrodkéw dla bezdomnych. Miasto Poznan prowadzi Osrodek dla Bezdomnych nr 1 oraz przekazuje dotacje
finansowe organizacjom pozarzagdowym i zgromadzeniom zakonnym, finansujgc w ten sposéb m.in. blisko 0,7 tys. miejsc
noclegowych dla bezdomnych oraz zapewniajac im ciepty positek, niezbedng odziez, pomoc medyczng, mozliwosé
wykonania zabiegéw sanitarno-higienicznych.
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udziat majg mieszkancy zagrozeni wykluczeniem ze wzgledu na proces suburbanizacji,
gentryfikacja czesci dzielnic sSrédmiejskich jest procesem, ktéry wymaga rowniez uwagi ze

wzgledu na koniecznos¢ utrzymywania spdjnosci spoteczne;j.

Poprawa zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Powierzchnia miasta wynosi 261,9 km?, co daje Poznaniowi 6. pozycje wsrdéd miast
wojewddzkich. Tereny zabudowane stanowig 44% jego powierzchni, a uzytki rolne, tereny
leSne oraz zielone — 48%. W strukturze witasnosciowej najwyzszy udziat stanowig grunty
komunalne (36,3%) oraz grunty prywatne (36,2%). Miasto ma duze mozliwosci rozwojowe
na terenach uzytkéw rolnych od IV do VI klasy bonitacyjnej gleb.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta uksztattowata sie w oparciu o naturalne
warunki dolin rzek Warty i Cybiny. Dolina rzeki Warty stanowi korytarz ekologiczny o randze
krajowej, a takze jeden z elementéw europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000.
Od podtnocy, wschodu i potudnia Poznan sasiaduje z kompleksami lesnymi, ktére — wraz
z Jeziorem Kierskim od zachodu i Jeziorem Swarzedzkim od wschodu — stanowig naturalne
zakonczenie struktur urbanistycznych i cenne tereny rekreacyjne.

W przestrzeni Poznania wyréznia sie trzy podstawowe strefy zrdéznicowane
funkcjonalnie: $rédmiejskg (intensywnego zagospodarowania ustugowego), posrednia
(intensywnego zagospodarowania mieszkaniowego i produkcyjnego) i peryferyjng
(ekstensywnego zagospodarowania rolniczego i mieszkaniowego oraz rejonéw aktywnosci
gospodarczej). W strukturach przestrzennych centrum miasta oraz Jezyc, tazarza i Wildy —
rejonow z zabytkowg zabudowg secesyjng — zachowaty sie atrakcyjne elementy przestrzeni
publicznej, takie jak ulice i place o indywidualnym charakterze, nadajgce tym obszarom
odrebnos¢ i swoisty klimat. Z kolei wybudowane w latach 60.-80. XX w. duze
modernistyczne osiedla mieszkaniowe na Ratajach, Winogradach, Pigtkowie i Grunwaldzie
stanowig przyktad budownictwa monokulturowego, bez réznorodnosci funkcjonalnej.

Centrum miasta traci swojg funkcje miastotwdrczg na rzecz obszaréw peryferyjnych,
na ktdrych powstajg nowe kompleksy ustugowo-rekreacyjno-kulturalne, centra handlowe
oraz nowe, mate osiedla mieszkaniowe. Badania socjologiczne pokazujg, ze Srddmiescie traci

takze atrakcyjnos¢ jako miejsce zamieszkania.
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Na terenach wymagajgcych publicznego wsparcia Miasto Poznan realizuje miejski
program rewitalizacji**, a takze projekt ,Trakt Krélewsko-Cesarski w Poznaniu”, ktérego o$
wyznaczajg najbardziej wartosciowe, atrakcyjne kulturowo i historycznie obszary oraz
obiekty w centrum miasta.

W miescie znajdujg sie niezagospodarowane zabytkowe tereny poprzemystowe starej
rzezni czy starej gazowni. Przyktad bytego browaru Higgera przy ul. Krakowskiej, w ktérym
powstato Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu ,,Stary Browar” o powierzchni ponad 120 tys. m?,
pokazuje, ze obiekty te mogg byé z powodzeniem wykorzystane. Niezagospodarowana jest
takze przestrzen wokaét rzeki Warty, ktéra powinna petnic funkcje rekreacyjno-turystyczna.

Polityke przestrzenng Poznania okresla uaktualnione® w 2008 r. Studium
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania, w ktdérym
okreslone zostaty kierunki rozwoju gospodarki przestrzennej. Stanowig one wytyczne
do sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Uchwalone
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowigzujg dla 34,7% powierzchni

miasta, a dla 32% sg w opracowaniu (wg stanu na grudzien 2012).

*celem Miejskiego Programu Rewitalizacji jest poprawa warunkéw mieszkaniowych oséb mieszkajgcych na obszarach
stabych ekonomicznie i z powainymi problemami spotecznymi, ochrona poznanskiego dziedzictwa kulturowego
i historycznego oraz ochrona srodowiska naturalnego, w tym zachowanie terenéw zieleni.

** W 2012 r. rada Miasta Poznania podjeta uchwate o przystgpieniu do sporzadzenia nowego studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania.
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Wykres 30. Struktura powierzchni Poznania w 2012 r.
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Wykres 31. Struktura terenéw zielonych w Poznaniu w 2011 r.

Struktura terenéw zielonych w Poznaniu w 2011 r.
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Gtéwne spostrzezenia w odniesieniu do diagnozy wyzwania:
— efektywnos$¢ stosowania narzedzi planowania urbanistycznego ograniczona jest przez
stosunki wtasnosciowe, wystepujg zasadnicze problemy w zakresie godzenia interesow
prywatnych z interesem publicznym,
— z perspektywy czasu korzystnie oceniane sg modernistyczne osiedla budowane
w drugiej potowie XX wieku, nowo powstajgce osiedla deweloperskie s nadmiernie
zageszczone, poza tym ignorujg szerszy kontekst urbanistyczny usytuowania budynku,
— pomimo wysokiej oceny tego jak blisko$¢ parkéow poprawia jakos¢ zycia, tereny zielone
pozostajg zagrozone przez dogeszczanie zabudowy miejskiej,
— wskazywano na ogromng wartosc jakg ma zachowanie w Poznaniu klinowego ukfadu
zieleni,
— pozytywnie oceniano inicjatywy na rzecz poprawy jakosci przestrzeni miejskiej, miedzy

innymi ochrony krajobrazu miejskiego przed oszpecaniem przez reklamy zewnetrzne.

Zapewnienie sprawnosci zarzgdzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod inwestycje

mieszkaniowe i gospodarcze

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

W Poznaniu znajduje sie 242,8 tys. mieszkan*® o facznej powierzchni uzytkowej
15,7 min m?. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosi 64,5 m?i zwiekszyta sie
0 1 m? w stosunku do 2006 r. Na jedno mieszkanie przypada $rednio 3,49 izby, w ktérych
zamieszkuje 2,27 osdb. Okoto 75% mieszkan znajduje sie w zabudowie wielorodzinne;.
W prawie wszystkich mieszkaniach istnieje mozliwos¢ korzystania z wody biezgcej (97,8%),
ponad 90% mieszkan jest podtgczona do kanalizacji i cieptej wody biezgcej oraz posiada
tazienke, ponad 60% korzysta z gazu sieciowego i posiada centralne ogrzewanie. Najwiecej*’
mieszkan wybudowano w latach 1971-1990. Rocznie w Poznaniu powstaje blisko 3 tys.
nowych mieszkari*®, jednak ich liczba ro$nie wolniej niz w Krakowie, Warszawie i Wroctawiu.
Statystycznie liczba mieszkan w zasobach mieszkaniowych jest réwna lub nieznacznie

przewyzsza liczbe gospodarstw domowych. Nie oznacza to jednak zaspokojenia potrzeb

*® Dane na koniec 2012 r.
* Do 1970r. powstato 38% mieszkan, 42% wybudowano w latach 1971-1990, 20% powstato po 1990r.
*8 W 2012 r. oddano do uzytku 2,7 tys. nowych mieszkan o powierzchni uzytkowej 194,1 tys. m2.
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mieszkaniowych wiekszosci rodzin o dochodach uniemozliwiajgcych uzyskanie kredytu

bankowego.

Rynek inwestorow budownictwa mieszkaniowego tworzg przede wszystkim: prywatni

deweloperzy, spoétdzielnie mieszkaniowe, towarzystwo budownictwa spotecznego oraz

inwestorzy indywidualni. Najwiecej nowych mieszkan oddajg prywatni deweloperzy oraz

osoby fizyczne.

Wiekszos$¢ zasobdw mieszkaniowych nalezy do spétdzielni (41%) i osdb fizycznych

(34%). Zasoby komunalne stanowig 5,4%. Okoto 80% mieszkan w Poznaniu jest wtasnosciag

prywatng. Znaczny wptyw na to miata prowadzona w ostatnich latach sprzedaz mieszkan

komunalnych, Skarbu Panstwa, spotdzielczych i zaktadowych.

Wykres 32. Mieszkania w Poznaniu na przestrzeni lat 2000-2012
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Zrédto: GUS, obliczenia wtasne.
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Wykres 33. Mieszkania przekazane do uzytku w Poznaniu na przestrzeni lat 2000-2012
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Zrédto: GUS, obliczenia wtasne.

Wykres 34. Dynamika liczby oddanych do uzytku mieszkan w latach 1995-2011
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Gtéwne spostrzezenia w odniesieniu do diagnozy wyzwania:
— wskazywano na skuteczne przeciwdziatanie gettoizacji jako wazny cel polityki miejskiej,
osoby zagrozone wykluczeniem nie powinny by¢ koncentrowane przestrzennie,
— podkreslano problemy wynikajgce z proceséw suburbanizacji oraz gentryfikacji jako

wyzwanie dla ksztattowania polityki w odniesieniu do dzielnic srodmiejskich,
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— wskazywano na problemy i sprzecznosci uwiktane w dziatania rewitalizacyjne, ktére
wymagajg przede wszystkim decyzji w kierunku jakich funkcji powinno sie rewitalizowad

poszczegdblne obszary.

2.3.2. Aktualizacja i rekomendacja zmian w zakresie wyzwan

W poprzednim rozdziale poddano ocenie wyzwania w obszarze jakosci zycia, przed
ktérymi stoi Poznan, okreslone w 2009 r. — wszystkie z nich pozostajg ciggle aktualne, cho¢
co do szczegdtdw warto zastanowi¢ sie nad ich czesciowg modyfikacjag. W niniejszym
rozdziale przedstawiono propozycje aktualizacji i rekomendacji zmian w zakresie wyzwan
zdefiniowanych w2009 r. Synteze rekomendacji zmian w zakresie wyzwan zapisano
w tab. 19, natomiast w dalszej czesci przedstawiono uzasadnienie poszczegdlnych

rekomendacji wraz z analizag SWOT dla nowo zdefiniowanych wyzwan.

Tabela 19. Rekomendacje zmian w zakresie wyzwan okre$lonych w 2009 r.

WYZWANIA 2009

1. Zahamowanie spadku liczebnosci ludnosci miasta Poznania;

2. Wypracowanie systemu dziatan majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu;

3. Poprawa zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej;

4. Zapewnienie sprawnosci zarzadzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod
inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze.

WYZWANIA 2013

1. Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii Poznan oraz zahamowanie
spadku liczby ludnosci miasta Poznania;

2. Wypracowanie systemu dziatarn majgcych na celu zapewnienie spdjnosci spotecznej
mieszkancéw Poznania oraz wspieranie o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

3. Poprawa zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej, w szczegdlnosci
w Srédmiesciu;

4. Kreowanie polityki zarzgdzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod inwestycje
mieszkaniowe i gospodarcze.
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Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii Poznan oraz zahamowanie spadku liczby

ludnosSci miasta Poznania

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Wyzwanie polega na znalezieniu rozwigzan przeciwdziatajgcych negatywnym
skutkom spadku ludnosci miasta. Wieloletnie negatywne zmiany demograficzne w tym
zakresie pozostajg $ciSle zwigzane z trendami migracyjnymi w obrebie aglomeracji
prowadzgcymi do rozwoju suburbidw poza administracyjnymi granicami miasta. Jest to
zbiezne z tendencja rozwojowg duzych miast europejskich. Bioragc jednak pod uwage fakt, iz
wyprowadzajgcy sie poznaniacy nie tracg zwigzku z miastem (korzystajg m.in. z ustug
edukacyjnych, zdrowotnych, rynku pracy), nalezy koncentrowac¢ sie na utrzymaniu
pozytywnego salda migracji i wzrostu aglomeracji jako catosci oraz efektywnym
odpowiadaniu na potrzeby inwestycyjne wynikajagce z dynamiki migracji wewnatrz-

aglomeracyjnych.

Tabela 20. Analiza SWOT dla wyzwania ,Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii
Poznan oraz zahamowanie spadku liczby ludnosci miasta Poznania”

Silne strony Stabe strony

— Korzystna sytuacja demograficzna — Separacja polityki aglomeracyjnej —
aglomeracji jako catosci utrudnienia administracyjne w integracji

— Woysoki poziom identyfikacji mieszkancéow Poznania i gmin powiatu poznanskiego
Poznania z miastem — Spadek liczby ludnosci miasta Poznania

— Niski poziom bezrobocia — Stabe skomunikowanie srédmiescia

— Korzystna sytuacja gospodarcza z suburbiami

— Silna integracja spoteczna regionu —
akceptacja dla integracji systemowe;j

— Poznan jako znaczacy osrodek akademicki
— znaczna liczba studentow

Szanse

Zagrozenia

Rozwigzania prawne wzmacniajace
krajowe polityki aglomeracyjne
Inwestycje transportowe w zakresie
komunikacji zbiorowe;j i indywidualne;j
Pozytywne saldo migracji na poziomie
aglomeracji

Pozytywne wskazniki przyrostu
naturalnego na poziomie aglomeracji

Brak implementacji odpowiednich
rozwigzan prawnych

Utrzymanie separacji fiskalnej miasta
i gmin powiatu poznaniskiego
Dtugotrwatosc procesu ksztattowania
nowych funkcji Srodmiescia
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Wypracowanie systemu dziatan majgcych na celu zapewnienie spdjnosci spotecznej

mieszkancOw Poznania oraz wspieranie o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r, zaktualizowane w 2013 r.)

Konsultacje spoteczne wskazaty na korzystny rozwdj programéw wsparcia dla oséb
z kategorii spotecznych zagrozonych wykluczeniem, wskazywano jednoczesnie na zagrozenia
dla trwatosci i zrwnowazonego rozwoju juz zapoczatkowanych programoéw. Nalezy zatem
kontynuowac¢ dotychczasowy kierunek oraz formute dziatan podejmowanych w odpowiedzi
na wyzwanie.

Tabela 21. Analiza SWOT dla wyzwania ,Wypracowanie systemu dziatan majacych na celu
zapewnienie spdjnosci spotecznej mieszkancow Poznania oraz wspieranie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym”

Silne strony Stabe strony
— Relatywnie niski poziom bezrobocia — Brak integracji polityki spoteczne;j
— Dobrze funkcjonujace programy wsparcia i programoOw rozwigzywania problemoéw
dla kategorii zagrozonych wykluczeniem spotecznych w perspektywie
—  Skuteczne przeciwdziatania procesom aglomeracyjnej
gettoizacji przestrzeni miejskiej — Uzaleznienie czesci programéw wsparcia

od finansowania w ramach programow
Unii Europejskiej

Szanse Zagrozenia
— Rozwdj programéw ekonomii spotecznej — Starzenie sie spoteczenstwa
— Wspieranie programéw bezpieczenstwa — Ustanie zewnetrznego wzgledem budzetu
socjalnego osdb starszych miasta finansowania programoéw

w ramach programow Unii Europejskiej

Poprawa zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni miejskiej, w szczegdlnosci
w Srédmiesciu

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Przestrzer miasta Poznania obejmuje wiele unikatowych i wartosciowych elementéw
wynikajgcych z systematycznej i wieloletniej implementacji diugookresowych zatozen
urbanizacyjnych. Obecne dziatania miasta powinny koncentrowaé sie na zapewnieniu
trwatosci tych rozwigzan i utrzymaniu takich unikatowych lub wartosciowych elementéw jak:
kliny zieleni, tereny rekreacyjne, zabudowa historyczna, obszar srédmiejski oraz uktad

urbanistyczny osiedli modernistycznych.
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Tabela 22. Analiza SWOT dla wyzwania ,,Poprawa zagospodarowania i wykorzystanie przestrzeni
miejskiej, w szczegélnosci w srodmiesciu”

Silne strony Stabe strony
— Ciaggtos$¢ unikatowych rozwigzan — Brak jednolitej koncepcji zagospodarowania
urbanistycznych w rozwoju miasta przestrzeni w sferze suburbiéw
— Atrakcyjno$é utrzymywanych rozwigzan — Ograniczone mozliwo$ci wptywania
z punktu widzenia mieszkancéw na praktyki ksztattowania przestrzeni
na nowych osiedlach
Szanse Zagrozenia
— Swiadomo$¢ wagi unikatowych rozwigzan| — Brak mozliwoéci efektywnej kontroli nad
urbanistycznych dla rozwoju miasta praktykami prywatnych deweloperéw
— Zréwnowazony rozwoj aglomeracyjny — Depopulacja centrum, zmiana centréw
zamieszkiwania w obrebie aglomeracji

Kreowanie polityki zarzadzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod inwestycje

mieszkaniowe i gospodarcze

(Wyzwanie sformufowane w 2009 r., zaktualizowane w 2013 r.)

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed zarzadzajgcymi Poznaniem jest
zahamowanie niekorzystnych tendencji przejawiajgcych sie odptywem mieszkancdw miasta
do gmin osciennych oraz przenoszeniem drobnej dziatalnosci gospodarczej poza granice
miasta. Skutkuje to obnizeniem bazy podatkowej budzetu miasta, a tym samym
zmniejszeniem potencjatu finansowego. Gtéwng przestankg do podjecia decyzji o wyborze
lokalizacji na obszarach gmin w aglomeracji sg korzystniejsze warunki finansowe oferowane
przez gminy oscienne. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych ludnosci oraz
zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej — gtéwnie w sferze
przestrzennej i administracyjnej. Sprostanie temu wyzwaniu ma na celu przekonanie,
iz Poznan jest miastem wygodnym i przyjaznym zaréwno do zamieszkania, jak i prowadzenia
biznesu.

W Swietle przeprowadzonych konsultacji stwierdzono, iz dotychczasowe zapisy

strategiczne nie sg wystarczajgce i wymagajg nadania im bardziej dynamiczego charakteru.

100




2.3.3. Identyfikacja obszarow strategicznej interwencji miasta

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 jeden z celéw strategicznych
okreslony zostat jako: ,poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury
miasta”.

W zwigzku z przeprowadzong wyzej analizg, szczegdétowe rekomendacje dotyczace
obszaréw strategicznej interwencji w zakresie obejmujgcym analizowany cel strategiczny
sformutowa¢ mozna nastepujaco:

— zwiekszanie atrakcyjnosci aglomeracji poznanskiej jako miejsca zamieszkania,

— rewitalizacja oraz redefinicja funkcji podlegajgcych depopulacji dzielnic srodmiejskich,
— racjonalizacja sieci szkét z perspektywy zmieniajgcej sie dystrybucji przestrzennej
mieszkanncodw w obrebie aglomeracji,

— aglomeracyjna integracja infrastruktury transportowej w zakresie komunikacji
zbiorowej oraz indywidualnej zapewniajgca efektywne pofaczenia suburbiow

z dzielnicami srédmiejskimi.

2.4. Obszar strategiczny: Metropolia

2.4.1. Wprowadzenie

Po wielu trudnych dekadach, polskie miasta weszty na Sciezke przyspieszonego
rozwoju, dzieki ktéremu majg szanse doscigngé metropolie Zachodniej Europy i zapewnic
swoim mieszkancom wysokg jakos¢ zycia. Mozna zaryzykowac wrecz teze, ze nigdy w historii
przed polskimi miastami nie rysowaty sie szanse tak ogromne — a jednoczesnie realne.
Z jednej strony, po trudnych latach transformacji udato sie w Polsce zbudowaé solidne
rynkowe instytucje gospodarcze i demokratyczne oraz instytucje spoteczno-polityczne,
umozliwiajgce wzrost wszelkich form aktywnosci obywateli. Miasta zyskaty narzedzia
do samodzielnego decydowania o swojej strategii rozwojowej, a ich mieszkancy

do bogacenia sie i poszukiwania nowych form czerpania przyjemnosci z zycia.
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W niniejszym opracowaniu oprécz danych GUS i literatury w wykorzystane zostaty
takze wnioski z dyskusji przeprowadzonych w czerwcu i wrzesniu 2013 r. w ramach spotkan

konsultacyjnych.

2.4.2. Weryfikacja i ocena istniejgcych wyzwan

W Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 wyzwania traktowane sg jako
problemy i zagadnienia, ktére nalezy rozwigzaé tak, aby zapewni¢ miastu nowe impulsy
rozwojowe. Dla obszaru Metropolia zidentyfikowano na podstawie analizy stanu istniejgcego
i zamierzen, jakie chcemy osiggng¢ w trakcie realizacji Strategii trzy wyzwania:

— rozwdj wspotpracy samorzgddw aglomeracji poznaniskiej,

— rozwdj funkcji metropolitalnych,

— optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskie;j.

Dla zapewnienia warunkéw rozwoju w ramach obszaru Metropolia majg takze
znaczenie inne wyzwania, np. Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu;
Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych do konkurowania na rynku globalnym;
Wykreowanie produktu kulturalnego Poznania w zwigzku z realizacjg jego funkgcji
metropolitalnych; Wzbogacenie oferty turystycznej miasta. Wydaje sie, ze dopiero
rozwigzanie problemdéw zwigzanych z tymi siedmioma wyzwaniami zapewni efekt synergii
i umozliwi realizacje sformutowanych dla rozwoju Poznania do roku 2030 celéw

strategicznych w obszarze Metropolia.

Rozwdj wspbtpracy samorzagddw aglomeracji poznanskiej

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Jednostki administracyjne wchodzace w sktad aglomeracji poznanskiej w obliczu
pojawienia sie w ostatnich latach nowych czynnikéw rozwojowych (globalizacja,
metropolizacja, wejscie Polski do UE, intensywne procesy suburbanizacji, rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy) stanety przed wyzwaniem restrukturyzacji modelu zarzgdzania w oparciu
o model governance — wspotzarzadzania w wymiarze terytorialnym. Koniecznos$¢ swoistego
przeskalowania zarzgdzania dotyczy zasadniczo wspétpracy interkomunalnej, obejmujacej

caty obszar metropolitalny, szczegdlnie w zakresie integracji komunikacji publicznej,
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planowania przestrzennego, sSwiadczenia ustug komunalnych i spotecznych (intercommunal
governance).

Governance to funkcja zarzadzania ztozonymi organizacjami poprzez koordynowanie
dziatan podmiotéw nalezacych do réznych sektorow®. Tak rozumiane wspdtzarzadzanie,
oparte na Scistej wspotpracy samorzadédw z mieszkaiicami, reprezentujgcymi je
organizacjami spotecznymi a takze lokalnym biznesem i sSrodowiskiem naukowym, jest dzi$
standardem rozwoju wielu nowoczesnych metropolii. Dokumenty rzagdowe takie, jak:
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 czy Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej formutujg
jednoznacznie koniecznos¢ ,tworzenia warunkéw dla skutecznego, efektywnego
i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na
obszarach metropolitalnych”.

Przed miastem Poznan, jako centrum metropolii stoi wyzwanie nie tylko
koordynowania, ale takze inicjowania i liderowania wspdtpracy metropolitalne;.

Kwestia integracji zarzagdzania w obszarach metropolitalnych nie jest jednoznaczna.
Z jednej strony moéwi sie o relacjach miedzy samorzgdami, ktoére powinny bazowad
na partnerstwie, czyli tworzy¢ poziomg sie¢ wspotpracy. Nawigzanie do koncepgji
governance prowadzi jednak réwniez do jej krytyki: m.in. pojawiajg sie zarzuty niskiej
skutecznosci poziomych, pozbawionych hierarchicznych uktadéw form wspéfpracy. Stad tez
formalne ramy wspdtpracy sg nieodzowne, gdyz tylko one moga zapewni¢ odpowiedni
aparat logistyczny, kompetencje administracyjne i stabilng baze finansowg. Zatem oprécz
oddolnej wspodtpracy samorzaddw powinny istnie¢ formy ich wsparcia legislacyjnego
i finansowego ze strony panstwa, o ktére samorzad Poznania i gmin aglomeracji powinien
nieustannie zabiegad.

Aglomeracja poznanska nalezy do grupy siedmiu najbardziej zurbanizowanych
obszaréw Polski, obok czterech aglomeracji: warszawskiej, krakowskiej, tddzkiej,
wroctawskiej oraz dwdch konurbacji: gérnoslaskiej i tréjmiejskiej. Aglomeracja poznanska
to liczgce blisko 550 tys. mieszkancdw miasto Poznan oraz strefa podmiejska, obejmujaca
zasadniczo miasta i gminy powiatu poznanskiego. Aglomeracja w granicach okreslonych
przez Stowarzyszenie Metropolia Poznan liczy blisko 960 tys. mieszkancéw. Stanowig oni

2,5% ludnosci kraju i 25% ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego.

* |zdebski W., 2009, Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju | dziatalnosci, Wydawnictwo Prawnicze Lexis Nexis, Warszawa
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Aglomeracje poznanskag na tle kraju wyrdznia wyjgtkowo silne natezenie procesu
suburbanizacji (emigracji mieszkaincow i lokalizacji podmiotéw gospodarczych poza
granicami Poznania, w sgsiednich gminach powiatu poznanskiego). Dzieki dynamice
gospodarczej i spotecznej aglomeracja poznanska notuje staty wzrost liczby mieszkarncow.
W latach 2000-2011 wyniést on 5,8 %. Wzrost zaludnienia nie rozktada sie jednak
rownomiernie w przestrzeni (wyk. 35, tab. 23). Od lat 90 obserwuje sie systematyczny
spadek liczby mieszkancédw Poznania przy eksplozywnym wzroscie zaludnienia w gminach

powiatu poznanskiego.

Wykres 35. Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznanskiej w latach 1998-2011
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B Aglomeracja poznanska 826,907 842,772 846,497 851,702 859,99 868,654 885,859 891,447
B Miasto Poznan 578,235 582,254 577,117 570,778 564,951 557,264 555,614 553,564
O Powiat poznariski 248,672 260,518 269,38 280,924 295,039 311,39 330,245 337,883

Zrédto: Urzad Miasta Poznania na podstawie GUS.

Tabela 23. Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznanskiej w latach 2000-2011

Jednostka administracyjna Liczba ludnosci Liczba ludnosci Dynamika zmian
w 2000 r. w2011r. w %
Buk 11622 12297 5,8
Czerwonak 21522 26285 22,1
Dopiewo 10702 19391 81,2
Kleszczewo 4689 6384 36,1
Komorniki 11677 20890 78,9
Kostrzyn 15139 17242 13,9
Kornik 14955 21495 43,7
Lubon 23589 30066 27,5
Mosina 23570 28515 21,0
Murowana Goslina 15107 16530 9,4
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Pobiedziska 15038 18368 22,1
Puszczykowo 8983 9812 9,2
Rokietnica 7729 13294 72,0
Steszew 13414 14600 8,8
Suchy Las 10129 15253 50,6
Swarzedz 36513 45160 23,7
Tarnowo Podgdrne 16140 22301 38,2
Powiat poznaniski 260518 337883 29,7
Poznan 582254 553564 -4,9
Aglomeracja 842772 891447 5,8

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie BDL GUS.

W 2000 r. Poznan liczyt 582 tys., a powiat poznanski 260,5 tys. statych mieszkancow.
W 2011 r. odpowiednio liczby wynosity 553,5 tys. i 337,9 tys. mieszkaicow. Ubytek ludnosci
w miescie o 30 tys. zostat w skali aglomeracji zrekompensowany z duzg nadwyzka przez
przyrost zameldowanych w powiecie o blisko 80 tys.

W latach 2000-2010 w $Srédmiesciu Poznania ubyto tyle mieszkancéw, ile przybyto
w dwdch gminach podmiejskich: Dopiewo i Komorniki. Do najbardziej wyludniajgcych sie
dzielnic Poznania nalezg: Stare Miasto, tazarz i Wilda, gdzie ubytki w ciggu dekady
przekraczajg 10 % populacji. Najwiecej ludnosci przybywa w pierwszym pierscieniu gmin
aglomeracji. W ostatniej dekadzie najsilniejszy wzrost zaludnienia miat miejsce w gminach:
Dopiewo (o 81,2 %), Komorniki (78,9 %), Rokietnica (72 %) i Suchy Las (50,6 %). Przecietnie
w gminach powiatu poznanskiego przyrost liczby ludnosci w latach 2000-2011 wynidst
29,7 %.

Prognoza demograficzna do 2035 r. opracowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
pozwala okresli¢ tendencje demograficzne, ktére zachodzi¢ bedg w najblizszych 20 latach

w miescie i w powiecie poznanskim (wyk. 36).
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Wykres 36. Prognoza zmian liczby ludnosci do 2035 roku (wg GUS)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Wedtug prognozy w 2035 r. liczba mieszkancéw aglomeracji poznanskiej wyniesie
969 536 0s06b, co oznacza wzrost zaludnienia o 10,3 % w stosunku do 2010 r. W tym czasie
przewiduje sie spadek zaludnienia Polski 0 5,8 %.

Na obszarze aglomeracji poznanskiej bedzie postepowad relokacja ludnosci z miasta
Poznania na obszary podmiejskie. W 2035 r. w Poznaniu bedg mieszka¢ 489 522 osoby
(ubytek w stosunku do 2010 r. 0 11,3 %) a w 17 gminach podmiejskich - 480 014 (wzrost
0 46,7 %). Oznacza to, ze za 20 lat liczba ludnosci Poznania niemalze zréwna sie z liczba
mieszkancow dynamicznie rozwijajgcego sie pod wzgledem demograficznym powiatu
poznanskiego. Udziat ludnosci zamieszkujgcych miasto Poznan w aglomeracji poznanskiej
zmniejszy sie z 62% w 2010 r. do 50% w 2035 r.

Kwestia integracji zarzgdzania w obszarach metropolitalnych, pojawia sie szczegélnie
dotkliwie°, gdy zwalnia sie tempo inkorporacji nowych obszaréw przez miasto centralne
i nie ma szans na zmiany jego zewnetrznych granic. Tak jest w przypadku Poznania, ktdrego
granic nie mozna juz arbitralnie powieksza¢. Czynnik ten w duzym stopniu determinuje caty
proces suburbanizacji. W jej wyniku waglomeracji poznanskiej dochodzi

do znaczacych przeksztatcen funkcjonalnych i przestrzennych.

%0 Soja E., 2000, Postmetropolis: Critical Studies of Cities and Regions, Blackwell Publishers Ltd
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Do najwazniejszych trendéw rozwojowych zaliczy¢ nalezy (Studium uwarunkowan
rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej, 2012):

— zmniejszanie sie liczby ludnos$ci miasta Poznania, gtéwnie wskutek emigracji na rzecz
terendw podmiejskich,

— silny rozwdj budownictwa mieszkaniowego w gminach podmiejskich, przybierajacy
niejednokrotnie postac urban sprawl, czyli rozlewania sie zabudowy poza zwarte osiedla,
— dynamiczne zmiany w S$rodowisku pod wptywem antropopresji, prowadzace
do zmniejszania sie powierzchni biologicznie czynnych ilokalizacji zabudowy przy
terenach cennych przyrodniczo,

— dekoncentracja funkcji miasta, wtym gtédwnie produkcyjnych ilogistycznych,
na obszary podmiejskie,

— wzrost liczby miejsc pracy poza miastem, zardwno w sferze produkcyjnej,
jak i ustugowej,

— rozwdj zjawiska migracji wahadtowych miedzy miejscem pracy, zamieszkania i ustug,
nie tylko z obszaru podmiejskiego do Poznania, ale takze z miasta do sgsiednich gmin,

— rozwdj motoryzacji indywidualnej, za ktédrym nie nadgza rozwdj infrastruktury
transportowej,

— narastanie probleméw transportowych, uniemozliwiajagcy sprawne podrdézowanie
w obrebie aglomeracji,

— rosngce dochody gmin podmiejskich z tytutu podatkdéw, stopniowa utrata dochodéw
przez miasto centralne w zwigzku z osiedlaniem sie mieszkancéw (podatnikow)
i podmiotéw gospodarczych poza jego granicami,

— dysproporcje pomiedzy miejscami korzystania z ustug a miejscami zamieszkania
i ptacenia podatkow,

— utrzymywanie przez miasto centralne placdwek ustugowych i infrastruktury
o znaczeniu ponadlokalnym, z ktérej korzystajg mieszkancy catej aglomeraciji.

Diagnozujgc sytuacje w zakresie rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej
nalezy zwrécié¢ uwage na szereg negatywnych zjawisk, ktérych eskalacja w dtuzszym okresie
czasu moze doprowadzi¢ do ostabiania jej potencjatu z negatywnymi skutkami dla
Srodowiska przyrodniczego i warunkdw zycia przysztych pokolen mieszkancéw aglomeracji.

Niemal wszystkie gminy podmiejskie wokdét Poznania wybraty droge silnego rozwoju
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przestrzennego, czynigc z tych dziatan nawet swoje hasto promocyjne. W efekcie
W wymiarze przestrzennym obszary aglomeracji stanowig niezwykle dynamiczny uktad,
ksztattowany przez proces intensywnej suburbanizacji.

Zestawienie istniejgcych dokumentéw planistycznych w gminach nie pozwala
na stwierdzenie, ze zawarte w nich rozwigzania przestrzenne przyczynia sie w petnym zakre-
sie do poprawy transportu, optymalizacji rozmieszczenia podstawowych funkcji na obszarze
metropolii oraz ograniczenia zjawiska rozlewania sie zabudowy przy stosunkowo niskiej
intensywnosci.

System zarzadczy i planistyczny aglomeracji miejskich moze i powinien funkcjonowac
w sposéb nieco zmodyfikowany w stosunku do standardowych rozwigzan prawnych
w panistwie. W obliczu ciggnacych sie od dtugiego czasu prac nad projektem ustawy
metropolitalnej, w najblizszych latach planowanie i zarzadzanie rozwojem aglomeracji
powinno opierac sie przede wszystkim na oddolnej i dobrowolnej wspotpracy samorzgdéw
lokalnych, przy wsparciu samorzagdu wojewddztwa oraz lokalnego biznesu, organizacji
spotecznych i sSrodowiska akademickiego.

Konkurencja o mieszkancéw i ptatnikdw PIT pomiedzy miastem centralnym a
gminami podmiejskimi jest realnym faktem, nawet jezeli nie wynika ze S$wiadomie
nakierowanej na taka rywalizacje polityki wtadz samorzadowych®'. Sam fakt istnienia takiej
konkurencji nie jest niczym nagannym, a w Swietle koncepcji wyboru publicznego (public
choice) =~ w  odniesieniu do np. niektérych  ustug prowadzi, szczegdlnie
w krotkiej perspektywie do poprawy ich funkcjonowania. Istnieje jednak cala gama
powoddw, dla ktérych wspodtdziatanie a nie konkurencja przyczynia sie do zwiekszania
efektywnosci zarzadzania publicznego i poprawy jakosci zycia mieszkancéw catej
aglomeracji. Nalezg do nich:

— integracja dziatan w rozwigzywaniu problemoéw przekraczajgcych granice pojedynczych
jednostek terytorialnych,

— integracja planowania przestrzennego w skali ponadlokalnej,

1 Mikufa t., 2013. Polityka przestrzenna a rozwdj aglomeracji: pomiedzy konkurencjq a integracjq. W: Ksztattowanie
wspdtczesnej przestrzeni miejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego (w druku).
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— stworzenie podstaw do prowadzenia zintegrowanego zarzadzania terytorialnego
w dziedzinach przekraczajgcych mozliwosci kompetencyjne, finansowe, organizacyjne
i kadrowe istniejgcych jednostek terytorialnych,

— osigganie korzysci przewagi kooperacyjnej, podniesienie efektywnosci dziatan oraz
zmniejszenie ich kosztow w skali metropolitalnej (np. wspdlne s$wiadczenie ustug,
promocja),

— pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych (w tym unijnych) na realizacje zadan
aglomeracyjnych,

— prowadzenie analiz spoteczno-gospodarczych w skali catej aglomeracji, wytyczanie
kierunkdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego, budowanie strategii rozwoiju,

— zbieranie i harmonizacje bazy danych w skali metropolitalnej (obszary metropolitalne
jako osobne jednostki w ramach statystyki publicznej).

Nalezy nadmieni¢, ze obok korzysci zwigzanych z integracjg zarzadzania
terytorialnego w aglomeracjach miejskich nalezy tez wspomnie¢ o jej barierach
i ograniczeniach, takich jakSZ:

— utrata czesci niezaleznosci gmin w zakresie zarzadu sprawami lokalnymi, w tym
ograniczenie wifadztwa Poznania na swoim terytorium w sprawach dotyczacych catej
aglomeracji (np. ustalanie cen biletbw w zintegrowanym terytorialnie transporcie
publicznym),

— konieczno$¢ wypracowania konsensusu w ramach autonomicznych dotad polityk
rozwojowych i planistycznych (korzysci odnoszone przez gminy nie beda jednakowe we
wszystkich sferach i nie zawsze w jednakowym czasie),

— solidarne ponoszenie kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem obszaru aglomeracji
jako catosci (co zaburza dotychczasowe zasady finansowania np, inwestycji lub
Swiadczenia optat za korzystanie ze wspdlnej aglomeracyjnej infrastruktury),

— konieczno$é budowania nowego typu tozsamosci i myslenia aglomeracyjnego wsréd
mieszkancow (,,mysl metropolitalnie, dziataj lokalnie”).

Mimo istniejgcych barier prawno-organizacyjnych oraz politycznych a nawet

mentalnych, wymienione powyzej zasadnicze przestanki spowodowaly podjecie przez

2 Kaczmarek T., Mikuta t., 2007, Ustroje terytorialno-administracyjne obszaréw metropolitalnych w Europie, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan.
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samorzgdy aglomeracji poznanskiej w ostatnich latach szeregu dziatan i projektow
integracyjnych.
Gtéwnymi wyznacznikami ,poznanskiej $ciezki integracji metropolitalnej” s3:
— podjecie intensywnej oddolnej wspétpracy jednostek samorzadu miasta Poznania
i starostwa powiatowego, polegajagce m.in. na fuzji niektérych sfer zarzadzania
(np. wspodlna administracja w zakresie opieki spotecznej i rynku pracy),
— tworzenie miedzygminnych zwigzkéw komunalnych,
— opracowanie wspdlnej strategii rozwoju,
— sformalizowanie wspdtpracy poprzez utworzenie Stowarzyszenia Metropolia Poznan,
jednostki koordynujgcej wdrazanie strategii,
— wdrazanie, stosownie do mozliwosci finansowych i organizacyjnych samorzadoéw,
wybranych programow strategicznych (infrastrukturalnych, gospodarczych
i spotecznych),
— szeroka wspotpraca z organizacjami przedsiebiorcéw i organizacjami spotecznymi, przy

wsparciu poznanskiego srodowiska akademickiego.

Rozwdj funkcji metropolitalnych

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Wspbiczesny rozwdj spoteczno-gospodarczy nalezy rozpatrywac gtownie w dwéch
procesach:

— Globalizacji gospodarki otwartej na nieograniczony barierami politycznymi i celnymi
przeptyw kapitatu, débr, ustug, wiedzy i ludnosci; zajecie konkurencyjnej pozycji
umozliwia rozwinieta sie¢ informacyjna oraz coraz sprawniejsze systemy transportu,
zdolne sprostac zindywidualizowanym potrzebom,
— Metropolizacji, czyli koncentracji ludno$ci na obszarach silnie zurbanizowanych
(metropolitalnych), na ktorych olbrzymi potencjat ludzi i gospodarki oraz coraz wieksze jej
zréznicowanie kreuje nowe potrzeby i wymagania, gdzie przyspieszonej dynamice zmian
Zycia spotecznego i gospodarczego towarzyszg dziatania na rzecz poprawy warunkéw
zycia ludnosci oraz podnoszenia funkcjonalnosci miast.

Metropolizacja jest jednym z najwazniejszych wyznacznikéw wspodtczesnego modelu

rozwoju. Wiekszos¢ wielkich miast krajéw wysoko rozwinietych i niektére z wielkich miast
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krajéw rozwijajgcych sie, stato sie osrodkami nowoczesnej, wysoko wydajnej gospodarki
o dominacji ustug — w tym naukowych, doradczych, finansowych, publikacyjnych
i medialnych. Osrodki te sg siedzibami zarzadéw globalnych korporacji, stajac sie centrami
podejmowania decyzji o zasiegu miedzynarodowym, czesto ogdlnoSwiatowym.
S3 to jednoczes$nie miejsca, w ktorych rodzg sie nie tylko innowacje technologiczne, ale takze
nowe wzorce kulturowe, style zycia i wartosci. Metropolie sg dobrze skomunikowane ze
Swiatem. Ich zasoby kulturowe powodujg, iz sg atrakcyjnymi miejscami odwiedzin,
przyciggajac turystow z catego niemal swiata, w tym szczegdlnie turystow ,biznesowych”.

Metropolizacja jest to proces podejmowania w skali ponadnarodowej przez duze
miasta funkcji kierowniczych w sferze gospodarczej oraz politycznej, a takze funkgji
wzorcotwoérczych w kulturze. Metropoliag w wymiarze europejskim jest miasto, ktore liczy co
najmniej 500 000 mieszkancéw i charakteryzuje sie takimi cechami jak: bardzo dobra
dostepnos¢  komunikacyjna,  wysoka  jakos¢  ustug, koncentracja instytucji
0 ponadregionalnym znaczeniu, potencjat innowacyjny w zakresie technicznym,
ekonomicznym, spotecznym, politycznym i kulturalnym oraz wyjgtkowos$é i specyfika
miejsca.

Przyjmowana w polskich studiach nad metropoliami warto$¢ 500 tys. mieszkancow
traktowana jest jako niezbedne minimum dla skutecznego wykreowania funkgcji
metropolitalnych. Kryterium wielkosciowe nie jest jedynym ani wystarczajgcym miernikiem
identyfikacji metropolii”>. W wymiarze krajowym metropolizacja oznacza $wiadczenie
w danym osrodku ustug najwyzszego rzgdu, bowiem metropolia jest z catg pewnoscia, takze
osrodkiem ponadregionalnym. Chodzi tu przede wszystkim o ustugi w sferze: obstugi
finansowej, edukacji, nauki, kultury, rozrywki, transportu i komunikacji (zwfaszcza
miedzynarodowej). Wymiar globalny istnienia metropolii to przede wszystkim funkcjonowanie
firm globalnych i coraz to nowsze inwestycje zagraniczne, przyciggniete przez wystepujgce
w metropolii czynniki rozwoju. To takze przyczyniajace sie do wzrostu znaczenia metropolii,
ciggle rozwijane powigzania globalne.

W przypadku miast polskich mozna odpowiedzialnie méwi¢ o wyksztatconym
i rozwijajgcym sie obszarze metropolitalnym Warszawy oraz o tworzgcych sie obszarach

metropolitalnych Poznania, Wroctawia, Krakowa, Tréjmiasta i Katowic, a w perspektywie todzi,

3 Jatowiecki B., 2010, Metropolie XXI wieku w: Europejskie wyzwania dla polskich regionéw, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego
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Szczecina i Lublina. Charakterystyczny dla wspodtczesnego Swiata proces metropolizacji toczy sie
zatem takze na ziemiach polskich, choé przebiega z pewnym opdznieniem i mniejszg dynamika
w stosunku do metropolii $wiatowych™”.

Rozwdj metropolii nabiera praktycznego znaczenia w obliczu polityki regionalnej Unii
Europejskiej. To wiasnie obszary metropolitalne w kolejnych latach majg by¢ beneficjentami
srodkdw  wspierajgcych  w  ramach ITI  (Integrated Territorial Investment).
W przygotowywanej nowej polityce spdjnosci 2014-2020 ,,Europa stawia na miasta”. Choé
dzi$ 80 % Europejczykdw mieszka w miastach, do tej pory Unia nie koncentrowata sie
(w odpowiednim do skali probleméw zakresie) na tych obszarach. W nowej polityce
spdjnosci ma sie to zmieni¢, a jednym z kluczowych programéw majg by¢ zintegrowane
inwestycje terytorialne adresowane do funkcjonalnych obszaréw miejskich. Komisja
Europejska proponuje utworzenie specjalnego funduszu oraz specjalnej platformy wymiany
doswiadczen dla blisko 300 miast europejskich.

Wybrane funkcje metropolitalne

W Programie Metropolitalny Poznan, zawartym w Strategii Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030 oraz w programie 3.1.3. Strategii rozwoju aglomeracji poznanskiej, zaktada sie
identyfikacje kluczowych branz metropolitalnych, co z kolei umozliwia odpowiednig reakcje
na procesy zachodzgce w gospodarce krajowej i miedzynarodowej. W aglomeracji
poznanskiej wyksztafcito sie wiele firm i instytucji zwigzanych z réznymi typami funkcji
metropolitalnych, o charakterze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Na
poznanskim obszarze metropolitarnym zidentyfikowano tacznie 2469 firm i instytucji o takiej
skali dziatania, co stanowi okofo 1,8 % ogdétu wszystkich podmiotow gospodarczych
w aglomeracji. Oznacza to, ze 2 podmioty na 100 majg charakter ponadregionalny
i powigzania z rynkiem globalnym. Najwiecej (1171) podmiotéw przynalezy do funkcji
osrodka biznesu, a dalej w kolejnosci do funkcji ,,gateway” (568 podmiotéw), funkcji osrodka
nauki i innowacji (306 firm) funkcji kulturalnej (193) i decyzyjnej (131) (Studium
uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej, 2012).

Zdecydowana wiekszos¢ funkcji metropolitalnych zlokalizowanych jest w Poznaniu
(1940 jednostek, 79 % w skali aglomeracji). Poznan posiada funkcje silnego osrodka
krajowego z kilkoma funkcjami o znaczeniu miedzynarodowym, przede wszystkim

europejskim. Do takich funkcji nalezg w pierwszym rzedzie funkcje targowe, przemystowe

> Smetkowski M. i in., 2008, Metropolis and its Regions - New Relations in the Information Economy, European Planning Studies
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(produkcja na rynek europejski a nawet globalny), funkcje akademickie oraz funkcje wezta
transportowego.
Miedzynarodowe Targi Poznanskie

Od 1921 r. wizytéwka gospodarczg Poznania na rynku krajowym, a od 1925 r. takze
miedzynarodowym sg Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0. (MTP), w ktérych Miasto
jest udziatowcem. Na przestrzeni ostatnich lat mimo olbrzymiej konkurencji zagranicznej
i rosngcej konkurencji krajowej pozycja MTP na mapie targowej i nie tylko nie ostabta,
ale ulegta wzmocnieniu.

Wedtug danych Polskiej I1zby Przemystu Targowego MTP utrzymaty czotowga pozycje
na rynku targowym w Polsce, zaréwno pod wzgledem wielkos$ci sprzedanej powierzchni
wystawienniczej i liczby wystawcow, jak i liczby zwiedzajgcych. Poznanskie Targi uplasowaty
sie na 25. miejscu pod wzgledem wielkosci posiadanej infrastruktury w Europie, a w Polsce
pozostaty jedynym centrum wystawienniczym dysponujagcym ponad 10 ha zadaszonej
powierzchni wystawienniczej. Poznan — jako jedyny osrodek w Polsce — zostat ponadto ujety
w Swiatowym rankingu miast targowych AUMA.

W 2012 r. MTP zorganizowaty 66 imprez targowych, w ktérych uczestniczyto ponad
11 tys. wystawcow (w tym okoto 3 tys. zagranicznych) z 68 krajow $wiata (o 10,6% wiecej niz
w 2011 r.). Targi posiadajg okoto 60 % udziatéw w rynku targowym w Polsce. MTP nalezg do
organizacji skupiajacych lideréw targowych z catego $wiata (UFI - Swiatowe Stowarzyszenie
Przemystu Targowego i Centrex - Miedzynarodowy Zwigzek Statystyk Targowych). Wsréd
zorganizowanych imprez targowych szczegdlnie duzym zainteresowaniem wystawcow
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, cieszyty sie: Budma, ITM Polska i Tour Salon. MTP
wynajety w 2012 r. ogdtem ponad 412 tys. m? powierzchni wystawowej (o 29,8% wiecej niz
przed rokiem), z tego 312,6 tys. m? w pawilonach i 99,6 tys.m2 na terenach otwartych.
Najwiekszymi imprezami pod wzgledem sprzedanej powierzchni byty: Eko Las, Polskie Zboza,
Polagra — Premiery, Motor Show, Budma, ITM Polska, Drema. Targi w 2012 roku odwiedzito
493 tys. oso6b (o 10,6% wiecej niz w 2011 r.). Najliczniej odwiedzanymi imprezami byty:
Motor Show (46,8 tys.); Budma, CBS, Bumasz, Glass (41,1 tys.); Polagra — Tech, Polagra —
Food, Polagra — Gastro, Invest — Hotel, Taropak (38,8 tys.).

MTP, dysponujgce 16 przestrzennymi, klimatyzowanymi pawilonami oraz 77
klimatyzowanymi doskonale wyposazonymi salami konferencyjnymi, zorganizowaty

w 2012 r. poprzez Poznan Congress Center ponad 1,6 tys. konferencji i kongreséw, w ktorych
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uczestniczyto 539 tys. oséb z catego Swiata. Targi Poznanskie posiadajg 16 pawilonéw
o wysokim standardzie i duzej powierzchni oraz 81 nowoczesnych sal konferencyjnych,
w tym jedng z najnowoczesniejszych w Polsce ,,Sale Ziemi”.
Port lotniczy Poznan-tawica im. Henryka Wieniawskiego.

Miedzynarodowy port lotniczy Poznan-tawica to jedno z najstarszych lotnisk
w Polsce, obecnie wyznaczajacy dostepnos¢ Poznania w skali Europy i $wiata. Funkcja
gateway we wspotczesnej gospodarce jest kluczowa, a rozwdj portu lotniczego w Poznaniu
jest dowodem na podniesienie rangi tej funkcji z krajowej do miedzynarodowej.

Pod wzgledem liczby odprawianych pasazerdw, jak tez pod wzgledem liczby operacji
lotniczych jest to obecnie 6. polski port lotniczy za warszawskim Okeciem, krakowskimi
Balicami, gdaniskim Rebiechowem, katowickimi Pyrzowicami i wroctawskimi Strachowicami.
Z pewnoscig nie jest to pozycja satysfakcjonujaca, biorgc pod uwage potencjat gospodarczy
Poznania i Wielkopolski Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy byta do niedawna staba jak na
warunki europejskie infrastruktura portu (maty terminal pasazerki, brak rownolegtej drogi
kotowania dla samolotdw) oraz polityka transportowa panstwa, preferujgca przez dziesigtki
lat rozwdj centralnego portu lotniczego w Warszawie. Na stabos¢ poznanskiego lotniska
wptywa réwniez silna pozycja portéw lotniczych w Warszawie i Berlinie i szybkie potgczenie
autostradowe Poznania z tymi miastami.

Od Euro 2012 znacznej poprawie ulegta infrastruktura lotniska (rozbudowa terminala
pasazerskiego, droga kotowania, dodatkowe miejsca postojowe), ktérego zdolnosc
przewozowa szacowana jest obecnie na 3,5 min pasazerow (przed modernizacjg na 1 min).
Lotnisko w Poznaniu posiada obecnie 7 regularnych potaczen tradycyjnych (Warszawa,
Frankfurt nad menem, Dusseldorf, Kopenhaga, Monachium, Dubrownik, Zadar) oraz 18
potaczen realizowanych przez tanie linie lotnicze (m.in. Burgas, Barcelona, Bristol, Edynburg
Liverpool, Londyn, Oslo, Paryz, Rzym i Sztokholm). W sezonie letnim w ofercie biur podrozy
znajdowato sie 29 kierunkéw czarterowych do Butgarii, Chorwacji, Egiptu, Grecji, Hiszpanii,

Maroka, Portugalii i Turcji (tab. 24 i wyk. 37).

Tabela 24. Potaczenia i pasazerowie na lotnisku-tawica w latach 2009-2012

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012
tawica, liczba potaczen lotniczych 26 25 31 34
Liczba pasazerow 1271757 1419121 1463 468 1595221

Zrédto: Port Lotniczy tawica
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Wykres 37. Operacje lotnicze w porcie tawica w latach 1996-2012
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Zrédto: Port Lotniczy tawica

W prognozie dla portu lotniczego Poznan-tawica na lata 2010 — 2034 przewiduje sie
zwiekszenie udziatu pasazeréw korzystajgcych z przewoznikéw niskokosztowych do okoto
61,5%, natomiast udziat przewoinikéw czarterowych ma spas¢ do 21%, podobnie jak
tradycyjnych do okoto 16,8%, przy réwnoczesnym nieznacznym wzroscie general aviation
do 0,7%. Wraz z rosngcg zamoznoscig wzrasta sktonnos¢ do spedzania wakacji za granica
i rola przewoznikdéw czarterowych w kreowaniu ruchu na poznanskim lotnisku moze mimo
prognoz rosngc. Jak wynika z badan, najwiecej pasazeréw korzysta z transportu lotniczego
w celach turystycznych i odwiedzin u rodziny i znajomych (71,3%), a coraz mniej lata
w celach biznesowych (18,6%) i dolatuje do miejsca zatrudnienia (10%). W przypadku
tradycyjnych linii lotniczych pasazerowie wylatujgcy z Poznania w celach stuzbowych
stanowia 60%, a niskokosztowych jedynie 11,7%">.

Funkcje akademickie Poznania

Mozliwosci rozwoju Poznania jako metropolii wigzg sie przede wszystkim z funkcjg
osrodka nauki i innowacji. Liczba uczelni, kierunkdw studidw oraz studentéw $wiadczy
o wysokim stopniu rozwoju funkcji akademickiej. Zdecydowanie gorzej jest w przypadku
dziatalnosci innowacyjnej. Chociaz na terenie aglomeracji funkcjonujg parki technologiczne
i inkubatory przedsiebiorczosci, to jednak ich dziatalno$é jeszcze w niewielkim stopniu ma
wptyw na liczbe przedsiebiorstw innowacyjnych. Zidentyfikowane skupiska dziatalnosci

zwigzanych z funkcjg innowacyjng wskazujg, ze w tej dziedzinie istotnym czynnikiem sg

> Regionalne porty lotnicze w Polsce, 2011.
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korzysci aglomeracji, dlatego na tych obszarach powinny powstawaé¢ nowe jednostki.

Do rozwoju kreatywnosci konieczny jest takze rozwdj funkcji kulturalnej, ktéra
reprezentowana jest na tym poziomie tylko w Poznaniu.

Poznan nalezy do grupy najwiekszych i najbardziej cenionych osrodkéw nauki
w Polsce. Decyduje o tym przede wszystkim silnie rozwiniety sektor akademicki (8 uczelni
publicznych i 19 niepublicznych). Istotng role petnig réowniez placéwki Polskiej Akademii
Nauk (PAN — 5 instytutdéw) oraz liczne jednostki badawczo-rozwojowe (JBR).

Dotychczasowe, prowadzone przez Bajerskiego (2012) badania wykazaty, ze Poznan
zajmuje 3 miejsce w Polsce pod wzgledem potencjatu naukowego. Pozycje te Poznan
zachowuje w ujeciu wiekszosci sposréd gtéwnych miernikdw opisujgcych potencjat naukowy:
pozyskanego finansowania badad naukowych w ramach projektéw badawczych witasnych
MNIiSW, uczestnictwa w Programach Ramowych Unii Europejskiej, ale takze posiadanych
uprawnien do nadawania stopni naukowych, jak i nadanych tytutéw naukowych profesora.
Wyzej od Poznania plasujg sie tylko dominujgca w polskiej nauce Warszawa i Krakdw.
Na uwage zastuguje jednak dopiero czwarta pozycja Poznania w ujeciu publikacji
w najbardziej prestizowych czasopismach swiata (indeksowane na Web of Science), nie tylko
za Warszawg i Krakowem, ale takze Wroctawiem (tab. 25). Nizsza, niz w przypadku
pozostatych miast, pozycja Poznania wynika zapewne w duzej mierze z relatywnie niskiego
(w zestawieniu z najwiekszymi osrodkami nauki w Polsce) umiedzynarodowienia badan.
Niespetna 30% artykutdw publikowanych przez poznanskich naukowcow sg to publikacje
przygotowane wespdt z badaczami zagranicznymi. Wydaje sie, ze poznanscy naukowcy
w zbyt matym stopniu wykorzystuja mozliwos¢ prowadzenia badan w ramach
miedzynarodowych zespotdéw i sieci naukowych. Istniejagcy w tym wzgledzie potencjat
potwierdza m.in. wysoka w skali kraju liczba zespotéw uczestniczagcych w Programach

Ramowych Unii Europejskiej.

Tabela 25. Potencjat naukowy Poznania na tle innych duzych miast kraju

. . Skutecznos¢ .
Finansowanie . . Uczestnictwo . . I < .
. - pozyskiwania . Uprawnienia | Nominacje | Publikacje Srednia
Miasto projektéw . wb6.i7.PR . .
MNiSW projektow UE dridr hab. prof. na WoS pozycja
MNiSW
Warszawa 1 1 1 1 1 1 1,0
Krakéw 2 3 2 2 2 2 2,2
Poznan 3 2 3 3 3 4 3,0
Wroctaw 4 4 5 4 4 3 4,0
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tédz 5 7 6 5 5 5 5,5
Gdansk 6 8 4 6 8 6 6,3
Lublin 7 9 9 7 7 7 7,7
Katowice 9 6 7 8 6 8 7,3
Szczecin 8 10 8 9 9 9 8,8
Biatystok 10 5 10 10 10 10 9,2
Bydgoszcz 11 11 11 11 11 11 11,0

Zrédto: Bajerski, 2012.

W skali Europy, biorgc pod uwage miasta o liczbie ludnosci porédwnywalnej
z Poznaniem, Poznan jest osrodkiem przecietnym (plasuje sie na 22 miejscu w grupie 39
miast w przypadku publikacji na Web of Science i na 24 miejscu w przypadku uczestnictwa
w Programach Ramowych Unii Europejskiej). Zauwaza sie jednak, ze pozycja Poznania jest
rézna w poszczegoélnych dyscyplinach nauki. Sposréd 6 analizowanych dyscyplin, zaznacza sie
przede wszystkim 8 miejsce Poznania w dziedzinie chemii oraz 14 miejsce w przypadku nauki

o materiatach i 15 miejscu w dziedzinie nauk inzynieryjnych.

Optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskiej

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r.)

Transport jest jednym z najwazniejszych dziedzin funkcjonowania aglomeracji
miejskich, a wsréd potrzeb zbiorowych, ktérych zaspokajanie nalezy do sfery publicznej,
znajduje sie na czotowym miejscu. Zapdznienia w sferze transportu przez lata odbijaty sie na
tempie rozwoju gospodarczego Polski, w tym takze najwiekszych miast. Ich likwidacja stata
sie jednym z priorytetdw rozwoju cywilizacyjnego kraju i jednym z najwazniejszych wyzwan
rozwoju aglomeracji miejskich.

Transport zaréwno indywidualny, jak i publiczny na obszarach wielkomiejskich petni
wielorakie funkcje, stajgc sie swoistym krwioobiegiem kazdej aglomeracji. Trudno dzisiaj
sobie wyobrazi¢ sprawnie funkcjonujgcg metropolie, ktdérg ogranicza dostepnosé
transportowa i staba jako$¢ infrastruktury i organizacji transportu. Osiggalnos$¢ danego
miejsca jest jednym z absolutnie podstawowych czynnikéw lokalizacji, ktéra okresla
dostepnos¢ do rynku pracy, czy ustug. Znane sg przypadki miast, ktérym znakomite
funkcjonowanie transportu pomogio we wzniesieniu sie na wyziszy poziom rozwoju

spoteczno — gospodarczego. Wiele miast zachodnioeuropejskich od lat 60. XX w. podjeto
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wysitek integracji funkcjonalnej i przestrzennej transportu w postaci metropolitalnych
zwigzkéw transportowych. Dotychczasowe studia wskazujg, ze integracja przestrzenna
transportu na catym obszarze wielkomiejskim stanowi dzi$ standard w obszarach
metropolitalnych i przyczynia sie do znaczacej poprawy jakosci zycia ich mieszkancow.
Mieszkancy Poznania i okolicznych gmin wskazujg na transport jako na najwazniejszy dla nich
problem o charakterze aglomeracyjnym, w ktdérego rozwigzanie zaangazowane
i intensyfikowane powinny by¢ dziatania wtadz samorzadowych.

Rozwdj proceséw suburbanizacyjnych w aglomeracji poznanskiej spowodowat
znaczacy wzrost przemieszczen zardwno osob, jak i towardw, co stawia nowe wyzwania
zaréowno w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej i szynowej, jak i zarzadzania
transportem publicznym. Szacuje sie, ze w latach 2000 — 2012 wielko$¢ przemieszczen przy
wykorzystaniu samochodu w aglomeracji poznanskiej wzrosta o 100%. Poznan i powiat
poznanski charakteryzuje bardzo wysoki wskaznik motoryzacji nie tylko w skali kraju,
ale i miast europejskich. Liczba samochoddéw na 1000 mieszkarncéw przekroczyta w 2009 r.
500 i stale rosnie. Aglomeracje poznanska wyrdznia na tle kraju, a nawet Europy, wskaznik
zmotoryzowania mieszkaricéw. Wartos¢ wskaznika dla Poznania wynosi 550 pojazdow
osobowych na 1000 mieszkancéw, co jest wynikiem bardzo wysokim (podobnej klasy miasta
zachodnioeuropejskie cechuje warto$¢ w/w wskaznika na poziomie 300 — 350 pojazddéw
na 1000 mieszkancow). Wskaznik ten w Poznaniu jest wiekszy niz w duzych miastach
niemieckich, co odzwierciedla stopienn wykorzystania transportu indywidualnego w relacji
do transportu zbiorowego. Wartosci wskaznika dla miasta Poznania i powiatu poznanskiego
sg zblizone, co oznacza wysokg dynamike rozwoju motoryzacji takze w strefie podmiejskiej.
Wzrost motoryzacji indywidualnej powoduje zmiane zachowan transportowych,
co przektada sie na powolny spadek uzytkownikdw transportu publicznego na terenie miasta
i catej aglomeracji (wyk. 38 i wyk. 39).

Olbrzymie znaczenie dla codziennego funkcjonowania transportu w aglomeracji maja
codzienne dojazdéw do pracy. Aglomeracja poznaniska z uwagi na potencjat rynku pracy
i edukacji stanowi jeden z najwazniejszych osrodkéw migracji wahadtowych w Polsce.
Przyczyng wzrostu codziennych jest takie coraz wieksze zrdinicowanie przestrzenne
poszczegblnych funkcji pomiedzy centrum miasta a obszarami podmiejskimi. Dojazdy
pracownicze w najwiekszym stopniu decydujg o kongestii komunikacyjnej w aglomeraciji,

ze wzgledu na duzy udziat relacji wykonywanych transportem indywidualnym. Wedtug
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badan CBM tylko 25% mieszkancow powiatu korzysta z transportu zbiorowego
w codziennych dojazdach do pracy, jednoczesnie ponad 60% z nich deklaruje, ze do

codziennych dojazdow do pracy wykorzystuje jedynie wtasny samochéd.

Wykres 38. Dynamika przyrostu samochodéw osobowych w Poznaniu w latach 2000-2012
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Zrédto: Opracowanie UM w Poznaniu.

Wykres 39. Ruch pasazerski w transporcie publicznym Poznania w latach 1995-2011
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Zrédto: Opracowanie UM w Poznaniu.
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Jak wynika z badah przeprowadzonych przez R. Bula® w dni robocze
w godzinach porannych (5:00-8:00 — kolej i autobusy oraz 5:30-8:30 — samochody osobowe)
z osciennych gmin dociera do Poznania ponad 60 tys. oséb. Najliczniejsza grupa dojezdza
samochodem — ok. 52 tys. oséb (40 tys. pojazdéw), nastepnie kolejg ok. 9 tys. oséb i jedynie
kilkaset dojezdza autobusami PKS-u (gtéwnie od strony Sremu i Pniew).

W licznych badaniach spofecznych na terenie aglomeracji transport stawiany jest
z reguty na jednym z pierwszych miejsc w zakresie poprawy warunkow zycia. Mieszkancy
oczekujg od witadz miasta zapewnienia ptynnego przemieszczania sie po catej aglomeracji,
ktéra obecnie stanowi wspdlny rynek pracy i ustug dla okoto 1 mIn mieszkaricdw. System
transportowy aglomeracji poznanskiej charakteryzuje obecnie silna fragmentacja, z uwagi na
realizacje zadan transportowych przez poszczegbélne gminy. Konkurencja w zakresie
organizacji transportu publicznego pomiedzy Poznaniem jako miastem centralnym
aglomeracji a gminami podmiejskimi jest realnym faktem, nawet jezeli nie wynika
ze Swiadomie nakierowanej na taka rywalizacje polityki wladz samorzgdowych. Dtugofalowo
prowadzi to do zmniejszania efektywnosci funkcjonowania transportu i spadku jakosci zycia
mieszkancow catej aglomerac;ji.
Integracja transportu publicznego

Najwazniejszym zadaniem przed jakim stojg obecnie samorzady aglomeracji jest
stworzenie spdjnego i zintegrowanego systemu transportu publicznego, ktory bedzie
w stanie zaspokoi¢ potrzeby przewozowe mieszkancéw i bedzie dla nich przejrzysty,
relatywnie tani i przyjazny. W zamysle wiekszosci wtadz wszystkich trzech szczebli
samorzadu terytorialnego stworzenie takiego systemu jest niezbedne w celu podniesienia
poziomu ustug przewozowych tak, by te stanowity alternatywe dla transportu
indywidualnego. Konieczno$¢ integracji transportu zbiorowego znalazta sie w zapisach
dokumentéw diagnostycznych i strategicznych opracowanych dla obszaru aglomeracji, takich
jak Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej i Strategia
rozwoju aglomeracji poznanskiej.

Na terenie aglomeracji poznanskiej zbiorowg komunikacje organizuje Miasto Poznan

oraz 14 gmin powiatu poznanskiego. Przewozy realizowane sg przez 12 przewoznikéw

*® Bul. R., 2013. Migracje wahadtowe mieszkaricow aglomeracji poznanskiej w okresie intensywnej suburbanizacji. Praca
doktorska napisana pod kier. prof. dr hab. Tomasz Kaczmarka. Wydziat Nauk geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Swiadczacych ustugi na rzecz gmin na podstawie stosownych umow. We wszystkich
10 gminach bezposrednio sgsiadujacych z Poznaniem funkcjonujg systemy lokalnego
transportu zbiorowego. Transport zbiorowy cechuje sie wcigz wysokim stopniem
dezintegracji. Nie tylko brakuje zharmonizowania rozktadéw czy taryf, ale czesto
proponowany uktad linii jest niespdjny na tyle, ze nie ma mozliwosci zaplanowania podrézy
transportem zbiorowym w pozadanej relacji przewozowe;.

Prace nad zintegrowaniem systemoéw transportu publicznego Poznania i okolicznych
gmin zainicjowane zostaty w 2006 r. zleceniem przez Miasto Poznan opracowania
okreslajgcego mozliwosci organizacji transportu zbiorowego w aglomeracji. Eksperci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu za najlepszy uznali model zaktadajacy powstanie
zwigzku miedzygminnego, w ktorym kluczowa role odgrywa organizator-regulator lokalnego
rynku przewozowego posiadajacy liczne kompetencje i bedacy wiasnoscig publiczng
dopuszczajgcy do Swiadczenia przewozéw operatoréw o réznej formie wiasnosci. Powyzszy
model uzyskat akceptacje polityczng. Bardzo waznym etapem, na drodze do petnej integracji
transportu publicznego, byto powotanie do zycia 1 pazdziernika 2008 r. Zarzgdu Transportu
Miejskiego (ZTM) — organizatora-regulatora transportu publicznego.

W drodze uzgodnien pomiedzy samorzadami zdecydowano, ze w pierwszym etapie
proces integracji transportu zbiorowego w aglomeracji poznaniskiej opierac sie bedzie na
porozumieniach miedzygminnych. W perspektywie, kolejnym krokiem ma by¢ utworzenie
przez zainteresowane gminy Zwigzku Miedzygminnego Transport Publiczny Metropolii
Poznan, ktéry przejatby od gmin go tworzgcych wszystkie zadania zwigzane z organizacja
lokalnego transportu zbiorowego. Miatby to by¢ nowy organizator transportu, ktory bedzie
odrebng jednostkg samodzielnie ustanawiajgcg polityke zwigzang z transportem publicznym
na terenie miasta Poznania i powiatu poznanskiego.

Zadania wykonywane dotychczas przez ZTM oraz poszczegdlne gminy, takie jak:
planowanie tras, ukfadanie rozktadéw jazdy, sprzedaz biletdw, propagowanie informacji
pasazerskiej zostang przejete przez Zwigzek. Dotychczas przeprowadzone dziatania
doprowadzity do uporzadkowania numeracji linii autobusowych i wprowadzenia biletow
strefowych funkcjonujgcych jedynie na niewielkim obszarze, poniewaz nieliczne gminy
podpisaty z miastem Poznan stosowne porozumienia miedzygminne.

Mozna zatem uznad, ze sformutowane w Strategii zadanie — stworzenie komunalnego

zwigzku transportu publicznego z gminami obszaru metropolitalnego w celu integracji,
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optymalizacji i rozwoju lokalnego transportu zbiorowego i realizacji konsekwentnej wspdlnej
polityki transportowe;j jest w trakcie realizacji.

W 2010 r. w mysl uchwaty przyjetej przez Rady Miasta Poznania i Lubonia w oparciu
o istniejagcy ZTM powotano do zycia Zwigzek Miedzygminny Transport Aglomeracji
Poznanskiej. Celem utworzenia Zwigzku jest wykonywanie zadan wtfasnych miast i gmin
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego oraz modernizacja i rozbudowywanie
istniejgcego uktadu komunikacyjnego, a takze harmonizacja realizacji przewozéw w lokalnym
transporcie zbiorowym i przyspieszenie procesu integracji systeméw transportowych gmin.
Od 2011 r. wszystkie linie komunikacji miejskiej w Luboniu, Komornikach, Dopiewie
potgczone zostaty w jeden spdjny system transportu miejskiego. Oznacza to, ze na wyzej
wymienionych liniach obowigzuje juz spdjna numeracja linii, a przede wszystkim jedna taryfa
biletowa (wspdlny bilet). Jest to jednak minimalny poziom realizacji tego zadania zwazywszy,
ze wszystkie pozostate 9 gmin graniczacych z Poznaniem realizuje przewozy we wtasnym
zakresie. Dlatego koniecznie jest podjecie dalszych dziatan majacych na celu rozszerzenie
dziatalnosci Zwigzku, a przede wszystkim zwiekszenie udziatu transportu publicznego
w podziale zadan transportowych w obszarze metropolitalnym.

Mieszkancy aglomeracji poznanskiej mogg takze korzysta¢ ze wspdlnego biletu
miesiecznego "Bus-Tramwaj-Kolej - Jeden Bilet", ktory obowigzuje w pociggach regionalnych
spotek w promieniu ok. 30 km od Poznania oraz tramwajach i autobusach komunikacji
miejskiej.

Dziataniem wspomagajgcym, niejako oddolnie, integracje transportu w obszarze
metropolitalnym jest wprowadzenie Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej (PEKA),
a jej rosngca popularnos¢ bedzie jednym z silnych bodzcow przyspieszajgcych ten proces.
PEKA jest nie tylko uzyteczna i wygodna dla korzystajgcych z niej mieszkancéw aglomeracji
dzieki swoim licznym funkcjom, ale réwnoczesnie umozliwi przewoznikom dokonywanie
precyzyjnych rozliczen. Bedzie takze narzedziem do pomiaru przeptywu pasazeréw. Dziatania
integracyjne musza takze obja¢ ujednolicenie systemu informacji pasazerskiej, co czeSciowo
zostato juz wykonane poprzez wprowadzenie ujednoliconej numeracji linii i odpowiedniego
skomunikowania rozktadéw jazdy w szczegdlnosci w kluczowych weztach systemu transportu
aglomeracyjnego i skoordynowania przebiegu linii komunikacyjnych obstugiwanych przez

réoznych przewoznikéw.
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Kolej metropolitalna

O potrzebie powstania systemu kolei aglomeracyjnej (metropolitalnej) w Poznaniu
i jego strefie podmiejskiej mowi sie od poczatku lat 70° poprzedniego wieku. Z uwagi
na nasilenie niekorzystnych zjawisk transportowych (kongestia) widocznych szczegdlnie
w Poznaniu, temat coraz czesciej byt poruszany nie tylko w literaturze naukowej, ale takze
w licznych ekspertyzach i publikacjach lokalnych. Potrzeba uruchomienia kolei
metropolitalnej w aglomeracji poznanskiej jest obecnie jednym z najwazniejszych zagadnien
poruszanych w wielu dokumentach strategicznych wskazujgcych kierunki rozwoju tego
obszaru. Szczegdlnie mocno temat zostat zaakcentowany w przygotowanej przez Centrum
Badan Metropolitalnych UAM i przyjetej przez podmioty tworzgce Stowarzyszenie
Metropolia Poznan Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. W ramach dokumentu w Osi
Strategicznej 2 ,Infrastruktura i organizacja transportu” znalazt sie Program 2.2 ,Kolej
Metropolitalna”, w ktérym wskazano gtdwne cele, niezbedne elementy do realizacji, Zzrédta
finansowania oraz realizatorédw projektu. Na konieczno$¢ rozwoju systemu kolei
regionalnych, szczegdlnie w dojazdach do miasta Poznania wskazuje takze projekt
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020. Réwniez
w projekcie Strategii Rozwoju Powiatu Poznanskiego na lata 2006—2015 znalazt sie program
rozwoju transportu publicznego, ktory podkresla potrzebe uruchomienia systemu kolei
na obszarze aglomeracji. Takze cze$¢ opracowan planistycznych zawiera elementy koncepgcji
kolei metropolitalnej. Przyktadami mogg Studium Uwarunkowan i Rozwoju Przestrzennego
Aglomeracji Poznanskiej UAM oraz projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, ktéry powstat w Wielkopolskim Biurze Planowania
Przestrzennego w Poznaniu. O wadze i potrzebie realizacji projektu $wiadczg wyniki analiz
i konsultacji przeprowadzonych przed przyjeciem dokumentdw strategicznych. W ramach
badan wykonanych przy okazji konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej Program ,Kolej Metropolitalna” zostat uznany za drugi najwazniejszy postulat
do realizacji zardwno w opinii mieszkaricéw jak i lokalnych politykow. Wydaje sie zatem,
ze utworzenie systemu kolei jest dzis jednym z najwazniejszych zadan przed jakim stojg
Samorzad wojewddztwa, miasto Poznan i samorzgdy gmin aglomeracji.

Brak przewoznika kolejowego, ktérego kluczowym obszarem dziatalnosci bytaby
realizacja przewozéw metropolitalnych spowodowat, ze do prac nad perspektywiczng

koncepcjg pasazerskiego publicznego transportu kolejowego w regionie przystgpit Urzad
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Marszatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Samorzagd wojewddztwa stat  sie
organizatorem przewozéw regionalnych po tym jak Sejmik Wojewddzki 28 wrzesnia 2009 r.
podjat uchwate o przejeciu przewozow regionalnych (dotychczas obstugiwanych przez spétke
Przewozy Regionalne). Oszacowane zostaty potoki podréznych na liniach dojazdowych
do aglomeracji i niezbedna liczba par pociggdw w dobie, opracowane zostaty takze

lokalizacje nowych przystankéw kolejowych w aglomeracji i w samym Poznaniu (tab. 26).

Tabela 26. Projektowany Przebieg tras kolei metropolitalnej

Trakcja i predkosé

Nr linii Trasa maksymalna (km/h)

(Gniezno) — Pobiedziska — Poznan Wschdd — Poznan Gtowny —

1
5 Lubon — Czempin — (Koscian)

elektryczna, 160

(Wrzesnia) — Kostrzyn — Swarzedz — Poznan Wschéd — Poznan

2 lek 1
5 Gtéwny — Poznan Gérczyn — Opalenica — (Nowy Tomysl) elektryczna, 160
(Wagrowiec) — Murowana Goslina — Poznan Wschéd — Lubon .
53 — Steszew — (Grodzisk Wielkopolski) spalinowa, 120
sa (Wronki) — Szamotuty — Rokietnica — Poznan Jezyce — Poznan elektryczna, 120
Gtéwny — Poznan Staroteka — Sroda Wielkopolska (Jarocin) i 160
S5 (Rogozno) — Oborniki Wielkopolskie — Poznan Jezyce — Poznan elektryczna, 120

Gtéwny

W nawiasie podano stacje, do ktdrych pociagi aglomeracyjne dojezdzac¢ beda z mniejszg czestotliwoscia.
Zrédto: Wielkopolski Urzad Marszatkowski w Poznaniu.

Kolej metropolitalna ma tworzy¢ szkielet systemu zbiorowego transportu publicznego
i stuzy¢ jako Srodek transportu aglomeracyjnego, jak réwniez srodek transportu miejskiego
dla mieszkancow stref peryferyjnych miasta. Pociggi kursujgce na pozostatych liniach mogg
petni¢ funkcje dowozgcyg pasazerdw z bardziej oddalonych od Poznania i stabiej
komunikowanych bezposrednio miasteczek i wsi.

W celu wykorzystania istniejgcej infrastruktury kolejowej dla usprawnienia
komunikacji publicznej w obszarze metropolitalnym Poznania zbudowano partnerstwo,
w sktad ktdrego - obok Stowarzyszenia Metropolia Poznan jako lidera - weszty miedzy
innymi: Wojewddztwo Wielkopolskie, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Koleje Wielkopolskie
Sp. z 0.0., 20 jednostek samorzadu terytorialnego - cztonkdéw Stowarzyszenia Metropolia
Poznahn. Dziatajgc w imieniu partnerdw, Stowarzyszenie przygotowato i ztozyto
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego projekt pt. ,Master plan dla Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej”, aplikujgc o $Srodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru

Gospodarczego (MF EOG). Ideg Master Planu jest okreslenie koniecznych do spetnienia
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warunkéw dla funkcjonowania potgczen z gmin, bedacych partnerami projektu, do stacji
Poznan Gtéwny z czestotliwoscig w godzinach szczytu co 30 minut.

Waznym dziataniem ze strony Stowarzyszenia Metropolia Poznani byto opracowanie
ekspertyzy pt. ,,Diagnoza spotecznego zapotrzebowania na ustugi transportowe poznanskiej
kolei metropolitalnej”. Stato sie ono podstawg do ubiegania o $rodki na realizacje Master
Planu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej, ktory to bedzie podstawa do realizacji projektu
,Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow przepustowosci
w dziataniu najwazniejszych struktur sieciowych”.

Transport rowerowy

Transport rowerowy na terenie miasta Poznania i gmin osciennych przeszedt
ewolucje od srodka transportu stuzgcego rekreacji do srodka, za pomoca ktérego coraz
wiekszy odsetek mieszkaricéw realizuje codzienne dojazdy do szkét, do pracy i ustug.
Wymaga to nowego podejscia, zaréwno w zakresie rozbudowy drdég rowerowych,
jak i integracji tego $rodka transportu z innymi srodkami transportu, przede wszystkim
z transportem tramwajowym i kolejowym.

W 2011 r. rowerzysci w Poznaniu mogli korzystac¢ tgcznie z 90 km drég dla roweréw
i drég dla rowerdw i pieszych. Ponadto do dyspozycji mieli®’:

— 3,30 km ulic wyposazonych w jednokierunkowe pasy dla roweréw (w kierunku
zgodnym z kierunkiem ruchu pozostatych pojazdow);

— 0,80 km kontrapaséw rowerowych (tj. pasdw jednokierunkowych przeznaczonych
do jazdy pod prad ulicami jednokierunkowymi);

— 1,25 km dwukierunkowych pasow dla rowerdw.

W 2012 r. wytyczone na terenie miasta sciezki rowerowe o tacznej dtugosci 121 km
stanowity okoto 12% sieci ulic miejskich (wg Stan obecny miasta, 2013).

Waznym aspektem drog rowerowych jest jakos¢ ich nawierzchni. Najwyzszg jakosc
oferuje nawierzchnia z mieszanki mineralno-asfaltowej lub zywicznej, z ktérej zbudowanych
jest ok. 62,8% (56,5 km) poznanskich drég rowerowych. Niestety az 28,2 km drég
rowerowych (31,3%) posiada nawierzchnie z kostki, a 5,3 km (5,9%) nawierzchnie z ptyt
chodnikowych. W ostatnich latach struktura nawierzchni drég rowerowych ulega poprawie,

bowiem w 2003 r. udziat nawierzchni asfaltowych wynosit 53,5%, a nawierzchni z kostki i ptyt

> Kazmierczak A., Kulupa R., Rakower R., 2011, Spofeczny raport na temat polityki rowerowej Poznania, Stowarzyszenie
"Sekcja Rowerzystow Miejskich", Poznan
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chodnikowych odpowiednio 38,2% i 8,3%. Jazda rowerem po Poznaniu utrudniona jest takze
z innych powodoéw. Do kluczowych zaliczy¢ nalezy: niespdjnosc sieci dréog rowerowych, zbyt
matg liczbe ulic jednokierunkowych dopuszczajacych ruch roweréw w obu kierunkach,
utrudnienia techniczne na szlakach rowerowych (np. wysokie krawezniki, bariery fizyczne),
utrudnienia ze strony ruchu samochodowego i pieszego, brak mozliwosci jazdy pod prad
na ulicach jednokierunkowych, szczegélnie w centrum, niedostateczna liczba stojakéw dla

rowerow i strzezonych miejsc parkingowych.

2.4.3. Aktualizacja i rekomendacja zmian w zakresie wyzwan

W poprzednim rozdziale poddano ocenie wyzwania, przed ktérymi stoi Poznan,
okreslone w 2009 r. — wszystkie z nich pozostajg ciggle aktualne. W niniejszym rozdziale
przedstawiono silne i stabe strony oraz istotne szanse i zagrozenia dla realizacji obszaru

strategicznego Metropolia w kontekscie kluczowych wyzwan rozwojowych miasta.

Tabela 27. Rekomendacje zmian w zakresie wyzwan okre$lonych w 2009 r.

WYZWANIA 2009

— Rozwdj wspodtpracy samorzaddw aglomeracji poznaniskiej;
— Rozwdj funkcji metropolitalnych;
— Optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskiej;

WYZWANIA 2013

— Poprawa spdjnosci terytorialnej metropolii Poznan;
— Rozwdj funkcji metropolitalnych;
— Optymalizacja transportu w miescie oraz metropolii Poznan;

Poprawa spdéjnosci terytorialnej metropolii Poznan

(Wyzwanie sformutowane w 2013 r.)

Powodzenie rozwoju poznanskiej metropolii wymaga Scistej wspotpracy pomiedzy
samorzgdami lokalnymi aglomeracji poznanskiej. Dotyczy to przede wszystkim
wspotdziatania w zakresie wdrazania konkretnych projektéw oraz pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na ich realizacje. Chec¢ uzyskania maksymalnej skutecznosci i efektywnosci

tych dziatan bedzie pociggac za sobg koniecznos$é¢ zawigzywania zwigzkéw celowych, czyli
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formalno-prawnych podmiotow powotywanych w celu wspdlnego wykonywania okreslonych
zadan publicznych.

Tylko taka forma wspodtdziatania o charakterze celowym, poprzez wspdlne
podejmowanie dziatan o zasiegu metropolitalnym, daje rzeczywistg szanse rozwoju dla catej
metropolii. Stanowi takze doskonate narzedzie do promowania obszaru metropolitalnego
w skali krajowej i miedzynarodowej. Kompleksowe podejscie do realizacji strategii sktania ku
stwierdzeniu, iz w petni zasadne byto powofanie Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan
jako jednostki odpowiedzialnej za koordynacje i wdrazanie strategii metropolitalnej, ale
takze za pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania programoéw strategicznych. Mozna
sobie wyobrazi¢ takie sytuacje, w ktérej rozwigzania legislacyjne doprowadzg do
przeksztatcenia dobrowolnej wspotpracy samorzadow w nowg forme ustrojowa;
obligatoryjny zwigzek metropolitalny lub powiat metropolitalny. Oznacza to w perspektywie
15 lat ukonstytuowanie sie silnego zarzadzania metropolitalnego, byé moze w wyniku

okreslonych rozwigzan legislacyjnych silnej wtadzy metropolitalne;j.

Tabela 28. Analiza SWOT dla wyzwania ,,Poprawa spdjnosci terytorialnej metropolii Poznan”

Silne strony Stabe strony

— Istnienie struktur administracji zespolonejna |— Brak solidnej podstawy prawnej integracji —
poziomie powiatowym - wspdlnych dla ustawy metropolitalnej.
miasta i powiatu ziemskiego (policja, straz — Brak jak dotad interwencjonizmu
pozarna, urzad pracy). panstwowego w procesie integracji

— Powstanie Stowarzyszenia Metropolia aglomeracyjnej (wsparcie finansowe,
Poznan. utworzenie i wdrozenie konkretnej polityki

— Powstanie i przyjecie przez organy wobec aglomeracji).
wykonawcze samorzgddéw Strategii Rozwoju | —  Stabe jak dotad wsparcie procesu integracji
Metropolia Poznan 2020. metropolitalnej przez samorzad wojewddzki.

— Podjecie i rozwdj wspdtpracy w zakresie — Bariery legislacyjne: ograniczone ustawowo
zwigzku odpadowego. Powstanie Zwigzku mozliwosci wspdtpracy samorzgdowej miedzy
Komunalnego Gospodarki Odpadami szczeblem gminnym a powiatowym.
Aglomeracji Poznanskie;j. — Doswiadczenia trudnosci w zakresie

— Podjecie irozwdj wspdtpracy w zakresie wspotpracy komunalnej w aglomeracji
utworzenia zwigzku komunikacyjnego, z minionego 20-lecia.
Transport Metropolii Poznan. — Dtugie procedury prawne zwigzane

— Korzystna struktura terytorialno- z tworzeniem form integracji, gtdwnie
administracyjna z punktu widzenia integracji zwigzkow celowych, zniechecajgce
w aglomeracji (miasto centralne i jeden do dziatan.
powiat okdlny). — Sceptycyzm wobec integracji wérdd

— Wola pogtebiania wspotpracy ze strony niektdrych wojtéw i burmistrzéw oraz rad
politykéw lokalnych. gmin pierwszego pierscienia wokét Poznania.

— Istnienie rozpoznawalnych lideréw — Staba promocja idei integracji metropolitalnej
politycznych procesu integracji: Prezydenta i samej aglomeracji w mediach.
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Poznania i Starosty Poznanskiego.

Istnienie silnych osobowosci po stronie
burmistrzéw i wojtéw gmin lezgcych

w drugim pierscieniu wokét Poznania.
Poparcie spoteczne dla pogtebiania
wspotpracy komunalnej miasta Poznania

i gmin podmiejskich.

Wsparcie dla procesu integracji i promocji
metropolitalnej lokalnych organizacji
gospodarczych (Forum gospodarcze
metropolii Poznan).

Powstanie Centrum Badan Metropolitalnych
— zaplecza eksperckiego dla procesu integracji
metropolitalnej.

Zaistnienie problemu integracji zarzadzania
szczegdlnie w zakresie ustug publicznych
(transport) w mediach poznaniskich.

Ograniczona ws$rod mieszkancéow znajomosé
dziatan podejmowanych na poziomie
metropolitalnym.

Staba znajomos$¢ Stowarzyszenia Metropolia
Poznan i jego zadan.

Brak w szeregach Stowarzyszenia gminy
podmiejskiej Czerwonak.

Brak silnych srodowisk lokalnych
popierajacych proces integracji
aglomeracyjnej (organizacje spoteczne).
Stabe wyeksponowanie idei integracji
metropolitalnej w programach znaczacych
w aglomeracji partii politycznych.
Ograniczone tylko do dziedziny transportu
wspotdziatanie Stowarzyszenia

z samorzgdem wojewddztwa i vice versa
(poza ustawowymi formami konsultacji,
uzgodnien etc.).

Staba jak dotgd kooperacja integrujacych sie
samorzgddéw (Rada, Stowarzyszenie)

z organizacjami spotecznymi.

Szanse

Zagrozenia

Uszczegdtowienie operacyjne programoéw
strategicznych jako atrakcyjnej formy
wspdlnego dziatania wraz z podstawami ich
finansowania.

Polepszajacy sie klimat spoteczny dla
wspotpracy (naciski spoteczne), szczegdlnie
w przypadku potegowania sie zjawisk
problemowych.

Tworzenie bardziej zaawansowanych relacji
partnerskich w obliczu prognozowanego
réwnowazenia sie potencjatu
demograficznego i gospodarczego miasta

i strefy podmiejskie;j.

Wspotpraca krajowa miedzy aglomeracjami,
lobbing na rzecz integracji zarzagdzania oraz
zmian prawnych umozliwiajgcych Scislejsze
wspotdziatanie.

Nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej
w zakresie wymiany doswiadczen na polu
integracji zarzadzania.

Powstanie polityki miejskiej UE i rzadu RP
wspierajgcej programowo i finansowo
integracyjne dziatania metropolitalne.
Realizacja przez rzad zapiséw biatej ksiegi
obszaréw metropolitalnych.

Pojawienie sie Srodkéw finansowych UE

na dziatania integracyjne szczegélnie na
realizacje kosztownych, twardych,
infrastrukturalnych programéw

Oparcie integracji na wytgcznie oddolnej
inicjatywie, zaniechanie uchwalenia ustawy
metropolitalnej w ciggu najblizszych
miesiecy/lat.

Nie realizowanie polityk wspierajgcych
rozwoj obszaréw wielkomiejskich przez rzad
i UE.

Pogtebienie trudnej sytuacji finansowej
samorzaddw lokalnych, brak srodkow
wtasnych na dziatania integracyjne.
Pojawienie sie dziatan rewanzystycznych
miasta wobec gmin, w obliczu ewentualnego
braku wspodtpracy z ich strony (np. w sferze
ustug ogdlnoaglomeracyjnych: komunikacji
publicznej, kultury, edukaciji).

Ewentualne negatywne skutki wyboréw
lokalnych dla procesu integracji (pojawienie
sie postaw antyintegracyjnych nowo
wybranych politykéw lokalnych w 2014 r.).
Poszerzanie zasiegu Stowarzyszenia
Metropolia Poznan w sposdb przypadkowy
poprzez przyjmowanie do niej gmin stabo
powigzanych funkcjonalnie

i infrastrukturalnie z Poznaniem — ,,rozmycie”
integracji metropolitalnej.

Zaniechanie realizacji przyjetej strategii
rozwoju aglomeracji poznanskiej w obliczu
pierwszych niepowodzen wybranych
programow.
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aglomeracyjnych (np. kolej metropolitalna).
— Pojawienie sie kolejnego projektu ustawy
metropolitalnej (ustawa o powiecie
metropolitalnym), ktdra niezaleznie od jego
powodzenia, wywotuje dyskusje polityczne
nt,. przysztosci obszaréw metropolitalnych.

Rozwdj funkcji metropolitalnych

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r., aktualne w 2013 r.)

Wyzwanie zwigzane z rozwojem funkcji metropolitalnych nalezy do najtrudniejszych
do realizacji w catej Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030. Wynika to
z dtugofalowego procesu ksztattowania sie silnej metropolii, z wyksztatconymi funkcjami
wyzszego rzedu oraz uzaleznienia go od wielu czynnikdw zewnetrznych, czesto trudnych do
przewidzenia,
bo o charakterze globalnym. Kluczowym w perspektywie najblizszych 15 lat bedzie przejscie
od silnej gospodarczo aglomeracji poznanskiej, jednego z najwazniejszych ogniw sieci
osadniczej Polski do metropolii europejskiej s$redniej wielkosci z licznymi funkcjami
i powigzaniami miedzynarodowymi.

Ksztattujacy sie nowy typ relacji miedzy metropolia a otaczajgcym go regionem,
jak podkreélaja badacze proceséw metropolizacji®?, nie ma charakteru relacji symetryczne;j.
Funkcjonowanie regionu i ksztattowanie rozwoju regionalnego bez wspodtdziatania
z metropolig i dynamicznym obszarem metropolitalnym jest niemozliwe. Podczas gdy
wspodfczesne metropolie mogg sie rozwija¢ niezaleznie od silnych zwigzkéw
ze swoim bezposrednim zapleczem, to trudno wyobrazi¢ sobie rozwdj silnego regionu bez
relacji z jego rdzeniem, uwazanym za motor rozwoju regionalnego.

W gospodarce postindustrialnej zwigzki miedzy metropolia i regionem ulegaja
ostabieniu. Rola zaplecza zostaje ograniczona do dostarczania prostej i wykwalifikowane;j sity
roboczej poprzez dojazdy do pracy, okresowe lub stale migracje, a takze zasobdw, ale juz nie
tyle surowcowych, ile sSrodowiskowych: wody pitnej oraz przestrzeni rekreacyjnej

i rezydencjalnej. Nowy typ relacji region-metropolia wiedzie na ogdét do postepujgcej

%8 Castells M. 1998. The information age: Economy, Society and Culture — The rise of network society, t. Il. Blackwell. Oxford,
Sassen S. 1991. The global city. Princetown University Press.
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dywergencji tych dwéch jednostek terytorialnych. Analogiczne uwarunkowania wptywajg na
dzisiejsze relacje metropolii i regionu, w tym Poznania i wojewddztwa wielkopolskiegosg.
Duza rozbieznos$¢ stopnia rozwoju jednostek przy braku aktywnej polityki regionalnej,
ukierunkowanej na tworzenie infrastrukturalnych, komunikacyjnych, instytucjonalnych
i spotecznych kanatow transmisji efektu wzrostowego na tereny zaplecza moze skutkowad
pogtebiajgcy sie dywergencjg wewnatrzregionalng. Wobec faktu, ze rosngce dysproporcje
wewnatrzregionalne nie wyptywajg z ubozenia stabiej rozwinietych jednostek terytorialnych,
a jedynie z wolniejszego tempa ich wzrostu, rodzi sie pytanie, czy omawiana dywersyfikacja
stanowi faktycznie problem, z ktérym nalezy walczy¢. Otéz jest to dylemat natury ogdlnej,
zwigzany z polaryzacja nie tylko w wymiarze terytorialnym, ale przede wszystkim
spotecznym. Silne dysproporcje w poziomie rozwoju wptywajg na pogorszenie subiektywnie
odczuwanej jakosci zycia w wolniej rozwijajgcych sie jednostkach. To z kolei intensyfikuje
procesy emigracyjne, czyli odptywu kapitatu ludzkiego, a w diuzszej perspektywie stagnacje

i degradacje obszaru, co w konsekwencji obniza efektywno$¢ catego uktadu®.

Tabela 29. Analiza SWOT dla wyzwania ,,Rozwdj funkcji metropolitalnych”

Silne strony Stabe strony
— Obecnos¢ w miescie i strefie podmiejskiej — Mato innowacyjny przemyst i relatywnie
duzej liczby korporacji globalnych, stabo rozwiniety sektor otoczenia biznesu.
powigzanych z rynkami Swiatowymi. —  Wciaz stabo rozpoznawalna marka Poznania
— Relatywnie wysoka pozycja rankingowa za granica.
miasta w sieci metropolii Swiatowych. — Zahamowanie rozwoju potaczen lotniczych po
— Rozpoznawalna marka Poznania EURO 2012.
w Polsce. — Relatywnie stabe w relacji do potencjatu
— Dobre powigzania transportowe w sieci miasta miedzynarodowe powigzania
europejskich powigzan drogowych, lotniczych naukowe.
i kolejowych. — Stabo wykorzystywany potencjat turystyczny
— Silnie rozwiniete funkcje targowe miasta za granica.
i kongresowe, pozwalajace na organizacje — Stabe usieciowienie instytucjonalne miasta,
imprez rangi miedzynarodowej. brak siedzib lub filii waznych organizacji
—  Woyksztatcone funkcje akademickie miedzynarodowych.
o europejskiej renomie szczegdlnie — Mato intensywna wspodtpraca z miastami
w zakresie nauk $cistych. partnerskimi, szczegdlnie w zakresie rozwoju
— Wielostronne relacje z polskimi kontaktéw gospodarczych.
i zagranicznymi partnerami samorzagdowymi. |— Niedosyt rzetelnych publikacji w mediach na
— Obecnosc infrastruktury pozwalajacej temat integracji metropolitalnej
utrzymywac szerokie kontakty i aspiracji metropolitalnych Poznania.

*® Kaczmarek T., 2012. Analiza relacji funkcjonalnych aglomeracji poznariskiej z otoczeniem regionalnym (w kontekscie
dyfuzyjno-absorpcyjnego  modelu rozwoju). Opracowanie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Poznan.

60 Smetkowski M. i in., 2009, Obszary metropolitalne w Polsce — diagnoza i rekomendacje, Studia regionalne i lokalne
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miedzynarodowe.

Obecnosc bazy dla przyjecia uczestnikéw i
organizacji bardzo duzych imprez targowych
i wystawienniczych oraz kongresow,
konferencji, festiwali

i niektérych rodzajow kulturalnych

oraz sportowych wydarzen w skali
europejskiej i Swiatowej.

Staba promocja korzysci Poznania z tytutu
rozwoju funkcji metropolitalnych
Zanikajgce powigzania Poznania

z regionem, staby efekt dyfuzji funkcji
metropolitalnych na region Wielkopolski.

Szanse

Zagrozenia

Realizacja zatozen krajowej polityki miejskiej,
ktdrej celem jest wzmacnianie funkcji
metropolitalnych.

Srodki strukturalne Unii Europejskiej

w perspektywie 2014-2020, dajgce wsparcie
dla rozwoju metropolii i ich obszaréw
wplywow.

Poprawiajaca sie z roku na rok dostepnos¢
transportowa miasta.

Usieciowienie metropolii w skali regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej.

Kryzys gospodarczy, ograniczajgcy naptyw
inwestycji zagranicznych do metropolii
Przesuwanie zainteresowania korporacji
globalnych z Europy na inne kontynenty
Silna konkurencja innych metropolii
krajowych (szczegdlnie Wroctawia, Krakowa
i Gdanska).

Dalsze ostabianie powigzan metropolii

z regionem i zmniejszanie oddziatywanie
funkcji metropolitalnych na region.

Optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskiej

(Wyzwanie sformutowane w 2009 r., aktualne w 2013 r.)

Integracja transportu publicznego w aglomeracji poznanskiej wydaje sie
w perspektywie 2030 r. osiggalnym wyzwaniem. Integracja jest warunkiem zréwnowazenia
oferty przewozowej i wzrostu znaczenia transportu publicznego w przewozach na terenie
aglomeracji. Spdjnosé transportowa aglomeracji i nowoczesna infrastruktura transportu
metropolitalnego jest warunkiem poprawy jakosci zycia oraz wzrostu konkurencyjnosci
Poznania jako miejsca inwestycji, naptywu nowych mieszkancow.

Przed wybraniem docelowego modelu integracji transportu publicznego
w aglomeracji poznanskiej, wazne jest okreslenie kluczowych, silnych i stabych, elementéw
funkcjonowania transportu zbiorowego na tym obszarze. Ocenie poddano organizacje
transportu zbiorowego w aglomeracji.

Najsilniejszym bodzcem w kierunku dalszej integracji systeméw transportu
publicznego Poznania i gmin obszaru metropolitalnego bedg pozytywne doswiadczenia
i korzysci dla uzytkownikow i operatoréw odniesione w wyniku integracji. Dobre przyktady

z pewnoscig podziatajg mobilizujgco, jesli nie bezposrednio na lokalnych politykdw,
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to na mieszkancow, ktorzy wymusza na swoich reprezentantach przeprowadzenie procesu
integracjiBl.

Czynnikami sprzyjajgcymi  rozwojowi transportu publicznego w aglomeracji
poznanskiej bedzie rosngcy poziom kongestii transportowej i rosngce ceny paliw, ktére beda
powodowac wybdr przez mieszkanncow alternatywnych do samochodu srodkdéw transportu.

Barierg w procesie integracji transportu publicznego i inwestycji prowadzonych
na rzecz poprawy jego funkcjonowania sg trudnosci z uzyskaniem porozumienia pomiedzy
wiadzami samorzagdowymi. Najbardziej istotng kwestig, a bardzo trudng do uzgodnienia,
bedzie udziat w finansowaniu poszczegdlnych zamierzen inwestycyjnych, a takze podziat
kosztow utrzymania i eksploatacji danego sktadnika infrastruktury. Trudno$ci moga sie
rowniez pojawi¢ przy ustalaniu harmonogramu wdrazania kolejnych dziatan i realizacji
inwestycji ze wzgledu na ich rdézne znaczenie dla poszczegdlnych gmin. Najwiekszym
ograniczeniem w realizacji zadan opisanych w programie transportowym bedzie pozyskanie

na nie wystarczajgcych srodkow finansowych.

Tabela 30. Analiza SWOT dla wyzwania , Optymalizacja transportu w miescie oraz metropolii
Poznan”

| Silne strony | Stabe strony

— Zawigzanie Zwigzku Miedzygminnego TAP — Brak jednego organizatora transportu
przez Poznan, Lubon i Dopiewo publicznego na obszarze catej aglomeracji

— Podpisanie listow intencyjnych przez kolejne 3 — Brak integracji taryfowo — biletowej pomiedzy
gminy osciennych w sprawie wejscia do przewoznikami (typy i ceny biletdw,
zwigzku komunikacyjnego harmonizacja tras i rozktadéw jazdy, rozne

— Integracja komunikacji publicznej Poznania i regulaminy przewozéw oraz ulgi i zwolnienia)
Lubonia — Zrdznicowany standard przewozow, wynikajgcy

—  Wiaczenie niektorych linii podmiejskich do z réznego stopnia finansowania ustug
systemu transportu publicznego Poznania przewozowych
(ZTM) na podstawie porozumien — Brak porozumien transportowych dotyczacych
miedzygminnych niektorych lokalnych linii komunikacyjnych

— Aktywna rola gmin strefy podmiejskiej pomiedzy gminami
Poznania (pierwszy pierscien) w organizacji —  Funkcjonowanie tzw. ,,porozumien
transportu publicznego na terenie aglomeracji odwrotnych” (miedzy Poznaniem a

— Ograniczona w poréwnaniu z innymi Swarzedzem i Czerwonakiem), utrzymujgcych
aglomeracjami rola drobnych przewoznikow dotychczasowe rozdrobnienie organizacyjne
prywatnych, dezintegrujgcych organizacje transportu w aglomeracji na niektérych liniach)
systemu transportowego poprzez ,nieuczciwg” — Ograniczony wptyw samorzgdow lokalnych na
konkurencje organizacje i funkcjonowanie kolejowych

— Rozszerzenie systemu taryfowo-biletowego przewozoéw aglomeracyjnych (kompetencja
ZTM o bilety zintegrowane z koleja zastrzezona dla samorzgdu wojewddzkiego)
metropolitalna i PKS — Brak dokumentdw planistycznych w zakresie

&l »Koncepcja wdrazania ... ,, 2012
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Poczatki organizacji kolei metropolitalnej (sieci transportu zbiorowego w gminach i catej

taczace aglomeracije) aglomeracji

— Zintegrowany Transport Publiczny jako — Brak aktualnych danych dotyczacych ruchu
jednego z kluczowych elementéw Strategii pojazdéw na terenie aglomeracji oraz wynikéw
Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia badan zachowan transportowych w
Poznan 2020. aglomeracji poznanskiej (ostatni KBR 2000)

— Bardzo silne poparcie spoteczne (mieszkancy
i wtadze lokalne) dla dziatan integracyjnych w
zakresie transportu publicznego w aglomeracji
(wynik konsultacji Zielonej Ksiegi Aglomeracji
Poznanskiej).

\ Szanse \ Zagrozenia

— Opracowanie wielowariantowego modelu — Nie petna integracja, odrzucenie formuty
finansowania zwigzku transportowego i wyboér zintegrowanego transportu przez niektére
optymalnej dla catej aglomeracji formuty gminy, szczegdlnie z pierwszego pierscienia,
organizacyjnej zwigzku ktére zapewniajg tgcznosé transportowa

— Opracowanie zintegrowanego planu rozwoju Poznania z gminami potozonymi dalej
transportu publicznego dla catej aglomeracji — Trudnosci w powstawaniu partnerskiego
poznaniskiej zwigzku tansportowego, w ktérym decyzje

— Woprowadzenie Poznanskiej Karty beda zapadad kolegialnie
Aglomeracyjnej — Utrzymanie sie sieci porozumien miedzy

— Realizacja koncepcji kolei metropolitalnej przy Poznaniem a gminami aglomeracji,
wsparciu srodkéw zewnetrznych, w tym utrzymujacych dotychczasowe rozdrobnienie
regionalnego programu operacyjnego i organizacyjne transportu w aglomeracji na
zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla niektérych liniach)
miejskich obszaréw funkcjonalnych. — Ograniczony wptyw samorzgddéw lokalnych na

organizacje i funkcjonowanie kolejowych
przewozow aglomeracyjnych (kompetencja
zastrzezona dla samorzadu wojewddzkiego)

2.4.4. ldentyfikacja obszaréw strategicznej interwencji Miasta.

Identyfikacja obszaréw strategicznej interwencji samorzadu nie jest zagadnieniem
prostym. Realizacja wizji rozwoju metropolitalnego Poznania jest zadaniem wielu
podmiotéw, zarédwno samorzadowych (réznych szczebli: gminnego, powiatowego
i wojewddzkiego, jak i sfery gospodarczej i spotecznej miasta). Przejscie od aglomeracji
krajowej do metropolii 0 znaczeniu europejskim jest zadaniem cywilizacyjnym wymagajacym
wspotdziatania i wysitku wielu instytucji miasta Poznania i jego obszaru funkcjonalnego.
W przypadku realizacji pozytywnego scenariusza rozwoju polskich miast, w przypadku kilku
z nich, w tym Poznania, scenariusz dogonienia miast zachodnioeuropejskich jest catkiem

reaInyGZ.

62 Wyzwania inwestycyjne gtéwnych miast Polski, 2012. PWC. Warszawa
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Realizowany program strategiczny Metropolitalny Poznan ma w wielu aspektach
charakter pionierski w skali kraju, co ogranicza korzystanie z wczesniejszych doswiadczen.
Skuteczna jego realizacja oprocz dziatan samego samorzadu miasta Poznania wymaga
statego pozyskiwania partnerow do dziatan strategicznych wsrdd rdéznych instytucji
i organizacji na terenie aglomeracji poznanskiej: administracji samorzadowej rdznych
szczebli, administracji rzagdowej i specjalnej, organizacji spotecznych, izb gospodarczych,
przedsiebiorcow itd.

W obliczu wielu uwarunkowan i czynnikéw jakie wptywajg na rozwdj spoteczno-
gospodarczy  Poznania, szczegdélnego znaczenia nabiera  tworzenie  spdjnych
i perspektywicznych polityk, majgcych na celu harmonijny i dtugofalowy rozwdj miasta.
Polityki te powinny mieé¢ wymiar zaréwno sektorowy (branzowy) jak i przestrzenny
(regionalny).

Tworzenie i prowadzenie przemyslanej polityki miejskiej w ksztattujgcej sie metropolii
Poznan powinno mie¢ na uwadze dwa zasadnicze cele:

— Utrzymanie i przycigganie nowych zasobdéw decydujacych o randze i jakosci funkcji
metropolitalnych, szczegdlnie w sektorach o wysokiej wartos$ci dodanej. Oznacza to takze
koniecznos¢ budowania atrakcyjnosci miasta w oparciu o takie czynniki jak atrakcyjny
rynek pracy, rozwiniety sektor ustugowy, czyste srodowisko, dobrze dziatajgcy transport
miejski, ciekawa oferta kulturalna czy réznorodne mozliwosci spedzania wolnego czasu;

— Promowanie  zintegrowanego podejscia do rozwoju miasta, opartego
na strategicznym planowaniu. Takie podejscie wymaga taczenia instrumentdw inzynierii
finansowej, stosowania mechanizméw partnerstwa interkomunalnego oraz publiczno-
prywatnego, wreszcie zintegrowanego planowania przestrzennego.

Problem integracji planowania i zarzadzania rozwojem przestrzennym w skali
metropolitalnej jest od pewnego czasu wyrazniej dostrzegany w rzagdowych dokumentach
strategicznych. Oficjalnie juz obowigzujgcym dokumentem polityki przestrzennej szczebla
krajowego jest ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” (2012).
Kluczowym elementem we wdrazaniu polityki przestrzennego zagospodarowania kraju ma
by¢ planowanie dla obszaréw funkcjonalnych, wsréd ktdrych na pierwszym miejscu znajduja
sie obszary metropolitalne. Dziatania w zakresie integracji obszardw funkcjonalnych miast
majg skupi¢ sie na opracowaniu iwdrozeniu regulacji umozliwiajgcych prowadzenie

zintegrowanej polityki przestrzennej w miejskich obszarach funkcjonalnych(MOF).
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Charakter programu Metropolitalny Poznan wymaga specjalnego traktowania
w ramach koncepcji wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030. Kierowanie
i koordynowanie wdrazania tego programu wymaga przywddztwa umozliwiajgcego
tworzenie i utrzymywanie powigzan zewnetrznych przy jednoczesnym posiadaniu silnej
pozycji w samorzadzie poznaniskim pozwalajgcej mobilizowaé zasoby w celu rozwijania
metropolitalnego  charakteru  miasta. Wdrazanie programu nalezy powigzaé
z utrzymywaniem relacji z powotanym w 2012 r. Biurem Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

Funkcjonowanie Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan, przy zatozeniu jego
aktywnej dziatalnosci, bedzie wymagato odpowiedniego partnera po stronie Urzedu Miasta
Poznania. Do tej pory relacje ze Stowarzyszeniem byty realizowane bezposrednio przez
Prezydenta jako Prezesa Stowarzyszenia i pracownikéw z gabinetu prezydenta. Role partnera
biura Stowarzyszenia moze odgrywaé Wydziat Rozwoju Miasta, ktéry jest dobrze
przygotowany, zwtaszcza pod wzgledem merytorycznym, do takiego zadania. Miastu
powinno zaleze¢ aby dziatalno$¢ Stowarzyszenia sprzyjata realizacji metropolitalnej wizji
rozwoju zapisanej w Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030.

Utworzenie Stowarzyszenia Metropolia Poznan i uruchomienie oddolnego
i elastycznego procesu budowania systemu zarzgdzania na obszarze przysztej metropolii jest
niewatpliwie wielkim sukcesem Poznania w skali krajowej w dziedzinie budowania sieci
partnerstwa63. W opracowaniu przytoczono wiele dowoddéw na doswiadczenie
i zaangazowanie miasta w proces budowania sieci partnerstwa. Przedstawiciele miasta maja
tez znaczng wiedze i kompetencje w budowaniu relacji z partnerami zewnetrznymi. Obecnie
nastepuje etap wykorzystania tych zasobdw do realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania
i Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Kompetencje w dziedzinie budowania sieci
partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi powinny sta¢ sie powszechne u pracownikow
Urzedu Miasta Poznania i powinny by¢ jedng z podstawowych cech ocenianych i rozwijanych
u pracownikéw. Sprawdzianem rzeczywistych kompetencji w dziedzinie wspdtdziatania
z podmiotami zewnetrznymi bedg realizacje konkretnych projektéw zaplanowanych
w Strategii Rozwoju Miasta Poznania i Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej, gdzie
zaktada sie obecnos¢ partneréw ze srodowisk spotecznych, gospodarczych, pozarzagdowych,

kulturalnych, naukowych czy sportowych.

& Koncepcja wdrazania... 2011
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Funkcje metropolitalne zwigzane sg z oddziatywaniem gospodarczym, kulturalnym
lub spotecznym majg wymiar co najmniej ponadregionalny. Efekt ten jest osiggany gtéwnie
dzieki aktywnosci podmiotéw gospodarczych i spoteczenstwa oraz przy zaangazowaniu
i wspotpracy wtadz lokalnych. Pobudzanie rozwoju tych funkcji metropolitalnych mozna
wspierac¢ przez rozbudowe sieci kooperacji, w ktérych waznymi ogniwami sg samorzady
lokalne. Usieciowienie, w tym kooperacja i wspétpraca jednostek nalezgcych do réznych
sektoréw, uznaje sie za warunek niezbedny rozwoju aglomeracji miejskich i przeksztatcania
sie ich w dynamiczne, innowacyjne, sprawnie funkcjonujagce metropolie o znaczeniu ponad
regionalnym oraz miedzynarodowym. Zadaniem witadz Poznania i innych samorzadéw
z terenu aglomeracji poznanskiej w Swietle tych ustalen powinno by¢ wzmacnianie wszelkich
dziatan skupiajacych funkcje centralne, decyzyjne, niezaleznie od sektora i charakteru
prowadzonej dziatalno$ci. Chodzi o ksztattowanie wizerunku obszaru jako sprzyjajacego
powstawaniu nowych rozwigzan, form organizacji, idei, przyjaznego dla kreatywnosci
w wszystkich dziedzinach, tak gospodarczych jak i spotecznych czy srodowiskowych.

W obecnej sytuacji legislacyjnej utworzenie Stowarzyszenia Metropolia Poznan jako
formalnej organizacji taczacej samorzady we wspieraniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
aglomeracji nalezy uzna¢ za bardzo dobre rozwigzanie. Udziat w pracach Stowarzyszenia
umozliwia podejmowanie wspotpracy przez jego cztonkdw, ale nie blokuje aktywnosci
poszczegblnych samorzadéw i daje im szanse znajdowania optymalnych rozwigzan
organizacyjnych.

Sytuacja ustrojowa samorzaddéw nie jest dana raz na zawsze i wcigz pojawiajg sie
propozycje nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania metropolitalnego. Najbardziej
prawdopodobne jest przyjecie obligatoryjnych form wspdtpracy gmin w ramach miejskich
obszaréw funkcjonalnych, jako beneficjentéw nowego programu wsparcia: Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Nalezy mie¢ nadzieje ze ich wykorzystanie przyczyni sie
w  perspektywie finansowej 2014-2020 do znaczgcego zwiekszenia spdjnosci
i konkurencyjnosci metropolii poznanskiej.

Samorzad Poznania powinien by¢ przygotowany w dziedzinie metropolizacji na rézne
rozwigzania organizacyjne zaleznie od zmian wprowadzanych legislacyjnie i dziatan innych
duzych aglomeracji w kraju. Nalezy jednak uzna¢, ze dotychczasowe dziatania skupiajace sie
na budowaniu wspodtpracy i wzajemnego zaufania oparte na dziataniach powotanego

Stowarzyszenia Metropolia Poznan sg podstawg wszelkich dalszych rozwigzan i powinny by¢
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nie tylko kontynuowane, ale i zintensyfikowane. Powainym wsparciem dla integracji
metropolitalnej w perspektywie finansowej 2014-2020 beda ZIT.

Zintegrowane podejscie terytorialne zaktada odejscie od postrzegania obszaréw przez
pryzmat granic administracyjnych na rzecz ich indywidualnych potencjatéw, barier
i wzajemnych zaleznosci. Relacje te mogg zachodzié zarédwno na ptaszczyznie
instytucjonalnej, programowej, jak i na poziomie konkretnych interwencji,
infrastrukturalnych, spotfecznych, edukacyjnych zwiekszajgcych wzajemne pozytywne
oddziatywanie pomiedzy obszarami.

Wyrdzni¢ mozna nastepujgce priorytetowe kierunki dziatan w ramach ZIT na obszarze
metropolii poznanskie;j:

— rozwijanie funkcji metropolitalnych o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym,
w tym funkcje gospodarcze, naukowe, kulturowe i symboliczne,

— rozwdj i promowanie transportu publicznego,

— realizacja kompleksowych programoéw rewitalizacji (obejmujgcych rewitalizacje
spoteczng, fizyczng i gospodarczg, ochrone srodowiska),

— dziatania zwigzane z ochrong srodowiska i wspieraniem efektywnosci wykorzystywania
zasobdw, w tym poprawa efektywnosci energetycznej, i zmniejszanie zuzycia energii
i paliw oraz realizacjg niskoemisyjnych strategii dla obszaréw miejskich,

— tworzenie gospodarki opartej na wiedzy poprzez wsparcie budowania powigzan
sieciowych miedzy sektorem B+R i sektorem przedsiebiorstw,

— budowanie kultury partnerstwa poprzez wspieranie programow wspotpracy
i sieciowania miast w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego (np. nauka, biznes)
i rozwigzywania wspélnych problemoéw.

Wtadze Poznania i powiatu poznanskiego rozpoczety trudny proces integrowania
samorzgddéw lokalnych aglomeracji poznanskiej. Ze wzgledu na odmiennos¢ i specyfike
uczestnikdw tego procesu, brak gwarancji finansowania oraz odpowiednich regulacji
na poziomie krajowym, proces ten nalezy uznac za bardzo trudny, a zrealizowane dotychczas
dziatania za istotne. Rzeczywista integracja gmin obszaru metropolitalnego bedzie jednak
wymagata w przysztosci intensyfikacji ich wspdtpracy i realizacji przyjetej strategii rozwoju

w oparciu o $rodki wtasne i finansowe wsparcie z funduszy UE.
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3. Zaktualizowana analiza SWOT

Analiza SWOT dla zaktualizowanych wyzwan strategicznych zostata przygotowana
w ramach opracowan eksperckich. Opracowania te z zatozenia miaty na celu pogtebienie
diagnozy dla wyzwan strategicznych sformutowanych po diagnozie ogdélnej w 2009 r.
i sprawdzenie aktualnosci tych wyzwan. Ich zapisy zostaty nastepnie podzielone na klasyczne
obszary rozwoju zrdwnowazonego: gospodarka, spoteczenstwo, przestrzen i Srodowisko, ten
ostatni uzupetniony o zagadnienia wspdtpracy metropolitalnej, ktéra jest wazna dla
przestrzennego rozwoju Poznania. Zidentyfikowane w ramach kazdego z rozdziatéw mocne
i stabe strony, szanse i zagrozenia zostaty nastepnie podane wartosciowaniu w celu
wyftonienia kluczowych probleméw rozwojowych. Wartosciowanie przeprowadzono
w ramach procedur hierarchizacji i wagowania, gdzie kazdy z czynnikdw oceniono pod kgtem
jego kierunku i sity wptywu na rozwdj miasta w kazdym z obszaréw (ocena w skali -5 do +5).
Druga czescig oceny byta istotnos¢ danego czynnika dla rozwoju miasta poprzez nadanie wag
w skali (0,01 do 1). lloczyn obu wynikdw pozwala na ocene znaczenia danego czynnika.
Grupy czynnikéw zidentyfikowane w ramach kazdej z czesci analizy zostaty nastepnie
usrednione. Czynniki, ktdre otrzymaty najwyziszg liczbe punktdw, zostaty nastepnie
przeanalizowane pod katem wzajemnych relacji (analiza SWOT) — zbiorczo dla mocnych
i stabych stron, szans i zagrozen. Po analizie najbardziej powigzanych czynnikéw kluczowych
zidentyfikowano problemy kluczowe, dla ktdérych przygotowano drzewa problemow
wskazujgce na przyczyny i skutki wystepujgcych zjawisk. Drzewa problemdw przetozono na
drzewo celéw w Strategii. Pogtebiona analiza wykazata aktualnos¢ celéw strategicznych,

ktore bedg realizowane poprzez zestaw zaktualizowanych programdw strategicznych.
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Tabela 31. Wartosciowanie analizy SWOT - hierarchizacja i wagowanie

WYZWANIA GOSPODARCZE
Silne strony Kierunek i Istotnosc SUMA Stabe strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA
sita wptywu sita wptywu
Wysokie PKB per capita na tle innych miast w kraju Niska innowacyjnos¢ gospodarki miasta
5 0,06 0,3 -5 0,09 -0,45
Wysoka wydajnos¢ pracy w sektorze przemystu oraz Stabsza wydajnos¢ pracy i zbyt niski udziat w tworzeniu
handlu 4 0,04 0,16 WDB  sekgji zflszalnosc' ﬁnansowa i ubezpieczenia, 3 0,07 0,21
obstuga rynku nieruchomosci
Bardzo wysoka wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu na Zbyt mate naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
mieszkanca 4 0,04 0,16 w przemysle -4 0,06 -0,24
Réznorodna struktura wielkosci podmiotéw Staby wzrost znaczenia sekcji przemystu
i struktura branzowa sektora przedsiebiorstw 4 0,05 0,2 zaawansowanych technologii i ustug wyzszego rzedu -4 0,08 -0,32
Duza gestos¢ jednostek otoczenia biznesu Dominacja innowacji produktowych w skali
3 0,04 0,12 przedsiebiorstwa, zbyt mato innowacji w skali rynku 4 0,03 -0,12
Rosnaca liczba spoétek handlowych z udziatem kapitatu Wahania naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
zagranicznego 3 0,04 0,12 (spadek w 20101.) -4 0,05 -0,2
Wysokie naktady inwestycyjne w gospodarce Nadmierne rozdrobnienie jednostek sektora B+R
prowadzacych prace rozwojowe (grupa podmiotow
3 0,05 0,15 gospodarczych) -3 0,02 -0,06
Réznorodna struktura sektora badawczo-rozwojowego ze Niewystarczajacy zakres wspotpracy miedzy sektorem
wzrastajaca liczba jednostek 2 0,03 0,06 wytworczosci, a sektorem badawczo-rozwojowym -4 0,06 -0,24
Wielko$¢ osrodka gospodarczego (gestos¢ podmiotéw Rosnaca, ale ciaggle zbyt staba wspdtpraca miedzy
i pracujacych) umozliwia wykorzystywanie korzysci skali, 4 0,05 0,2 przedsiebiorstwami a jednostkami otoczenia biznesu -3 0,04 -0,12
wzajemne uczenie sie
Wysoki poziom przedsiebiorczosci, duza liczba nowo Zbyt stabe dopasowanie oferowanych
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych 5 006 03 umiejetnosci/kwalifikacji na rynku pracy do potrzeb 2 005 01
pracodawcow
Bardzo niska stopa bezrobocia Brak okreslenia inteligentnych specjalizacji w gospodarce
miasta (aglomeracji) i wiodgcych dziedzin poznanskiego
5 0,04 0,2 os$rodka badawczego w skali ponadregionalnej -1 0,02 -0,02

139




Zahamowany trend spadku liczby pracujacych ogdétem

Wozrastajgca liczba  bezrobotnych i duza liczba

0,03 0,09 bezrobotnych na 1 oferte pracy -1 0,02 -0,02
Rosnaca liczba os6b pracujacych w jednostkach otoczenia Malejace udziaty z CIT wptywajace do budzetu miasta
biznesu (dziat administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca, w 0,04 0,16 -2 0,03 -0,06
tym sekcji dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna)
Wysokie $rednie wynagrodzenia brutto, ale zréznicowane Stosunkowo niskie wynagrodzenia w sektorze
wedtug sekcji 003 009 przedsiebiorstw na wysokich stanowiskach 2 003 .0.06
menedzerskich
Rosnace sumy dochoddéw podatnikéw PIT Niewystarczajagca $wiadomos¢ znaczenia gospodarki dla
0,03 0,15 rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta -1 0,01 -0,01
Wysokie dochody wtasne w budzecie miasta na Niewystarczajgca promocja wysokiej jakosci produktéw
1 mieszkarica 0,01 0.04 i najlepszych przedsiebiorstw 2 0,03 0,06
Wysoka atrakcyjno$¢ miejsc pracy w przetwdrstwie Niedopasowana do potrzeb rynku struktura ijakos¢
przemystowym i budownictwie 0,02 0,02 edukacji wszystkich szczebli od ksztatcenia zawodowego -3 0,05 -0,15
do wyzszego
tatwos¢ zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej Rosnacy, ale nadal niewystarczajacy poziom budowania
w miescie 0,02 0,04 spoteczenstwa obywatelskiego i informacyjnego P 0,02 0,04
Wysoki kapitat spoteczny Niewystarczajgca  gotowos$¢ do  ryzyka iw opinii
0,05 0,2 ogolnopolskiej staba kreatywnos$¢ mieszkarncéw miasta 3 0,05 0,15
Rosnaca zdolnosé do wspotpracy w grupie MSP Brak atrakcyjnych ofert spedzania czasu wolnego
i wysokiej jakosci ofert edukacji dla przyciagniecia
2 N
0,03 0,09 menedzeréw o wysokich bardzo wysokich kwalifikacjach, 0,03 0,06
w tym menedzerdw z zagranicy
Rosnace umiedzynarodowienie miasta Brak jednoznacznych skojarzern z miastem, korzystnych
0,05 0,15 z punktu widzenia poszerzenia grupy docelowej, do -3 0,03 -0,09
ktdrej skierowana jest oferta turystyczna
Obecno$¢ w miescie i strefie podmiejskiej duzej liczby Stabo wykorzystywany potencjat turystyczny miasta za
korporacji globalnych, powigzanych z rynkami S$wiatowymi 0,05 0,2 granicg P 0,03 0,06
Silnie rozwiniete funkcje targowe Stabe usieciowienie instytucjonalne miasta, brak siedzib
i kongresowe, pozwalajgce na organizacje imprez rangi 0,04 0,12 lub filii waznych organizacji miedzynarodowych -4 0,05 -0,2
miedzynarodowej
Relatywnie wysoka pozycja rankingowa miasta w sieci Wociaz stabo rozpoznawalna marka Poznania zagranica
0,03 0,09 -3 0,04 -0,12

metropolii Swiatowych.
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Rozpoznawalna marka Poznania 4 0,04 0,16 Mato ir?te.nsywna ws.péipraca.z miastam’i partnerskimi, 1 0,01 0,01
w Polsce szczegblnie w zakresie rozwoju kontaktéw gospodarczych
Obecnos¢ bazy dla przyjecia uczestnikéw i organizacji
bardzo duzych imprez targowych i wystawienniczych oraz
kongreséw, konferencji, festiwali i niektdérych rodzajow 3 0,03 0,09
kulturalnych oraz sportowych wydarzen w skali europejskiej
i Swiatowe;j.
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 0,14 SUMA PO USREDNIENIU -0,13
Szanse Kierunek i sita Istotnos¢ SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ SUMA
wptywu sita
wplywu
Nacisk Komisji Europejskiej na budowanie gospodarki Niekorzystne trendy odptywu inwestycji do regionéw
opartej na wiedzy, spéjnej i bardziej przyjaznej Srodowisku ) 0,2 04 oferu!acych ‘ krotkookr'eS(.)we, korzystne  warunki 3 0,25 0,75
funkcjonowania, w tym niskie koszty pracy
Podejmowanie inicjatyw ogdlnopolskich i europejskich na Brak ogdlnokrajowych rozwigzan  wzmacniajacych
rzecz pobudzania innowacji w Europie 2 0,1 0,2 kondycje finansowa budzetéw miast, a tym samym -2 0,15 -0,3
ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych
Potencjalne zapewnienie Srodkéw z funduszy Odptyw wysoko wyspecjalizowanej kadry poza poznanski
strukturalnych w okresie budzetowym 2014-2020 na 3 0,4 1,2 osrodek gospodarczy -3 0,1 -0,3
podnoszenie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach
Wzrost znaczenia polityki miejskiej w Unii Europejskiej, 1 01 01 Utrwalgn\( przez media niekorzystny  wizerunek 1 0,05 -0,05
a tym samym w Polsce przedsiebiorcy
Rosnaca mobilnos¢ na rynku pracy w wymiarze krajowym Kryzys gospodarczy powodujacy zmniejszanie sie
i miedzynarodowym 2 0,2 0,4 dochoddéw ludnosci i ograniczajacy naptyw inwestycji -2 0,05 -0,1
zagranicznych do metropolii
Przesuwanie zainteresowania korporacji globalnych -3 0,15 -0.45
z Europy na inne kontynenty ’
Silna  konkurencja innych  metropolii  krajowych a 025 1
(szczegdlnie Wroctawia, Krakowa i Gdanska). !
Suma wag 1 Suma wag 1
| sumA Po USREDNIENIU 0,46 SUMA PO USREDNIENIU -0,42

Zrédto: opracowanie wiasne

Do dalszej analizy wybrano mocne i stabe strony, ktére uzyskaty ocene 0,2 i powyzej, oraz najwazniejszg szanse i zagrozenie — te ostatnie tylko

po jednej ze wzgledu na ich relatywnie mniejszg liczbe.
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Analiza drzewa problemdw dla obszaru Gospodarka

Najistotniejsze czynniki z analizy SWOT:

1.
2.

 © N o 0 kW

11.
12,
13.

14.

Wysokie PKB per capita na tle innych miast w kraju

Réznorodna struktura wielkosci podmiotdw i struktura branzowa sektora przedsiebiorstw

Wielkos$¢ osrodka gospodarczego (gestos¢ podmiotow i pracujacych) umozliwia wykorzystywanie korzysci skali, wzajemne uczenie sie
Wysoki poziom przedsiebiorczosci, duza liczba nowo rejestrowanych podmiotédw gospodarczych

Bardzo niska stopa bezrobocia

Wysoki kapitat spoteczny

Obecnos¢ w miescie i strefie podmiejskiej duzej liczby korporacji globalnych, powigzanych z rynkami swiatowymi

Niska innowacyjnos¢ gospodarki miasta

Stabsza wydajnos¢ pracy i zbyt niski udziat w tworzeniu WDB sekcji dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia, obstuga rynku nieruchomosci

. Zbyt mate naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle

Staby wzrost znaczenia sekcji przemystu zaawansowanych technologii i ustug wyzszego rzedu

Niewystarczajgcy zakres wspdtpracy miedzy sektorem wytwérczosci, a sektorem badawczo-rozwojowym

Potencjalne zapewnienie Srodkéw z funduszy strukturalnych w okresie budzetowym 2014-2020 na podnoszenie innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach

Niekorzystne trendy odptywu inwestycji do regiondw oferujgcych krétkookresowe, korzystne warunki funkcjonowania, w tym niskie

koszty pracy
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Tabela 32. Analiza relacji

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SUMA
1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 19
2 1 2 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 10
3 1 1 2 0 2 1 1 0 0 0 1 0 1 10
4 1 1 1 1 p 1 0 0 0 0 0 0 1 8
5 2 2 2 2 2 2 0 1 0 0 0 0 1 14
6 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
7 2 1 2 2 1 2 0 1 0 1 1 2 2 17
8 0 0 0 0 1 1 1 0 2 2 2 2 0 11
9 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 5
10 0 0 0 0 0 1 1 2 0 2 2 2 0 10
11 0 0 0 0 1 1 1 2 0 2 2 2 0 11
12 0 0 0 0 0 1 1 2 0 2 2 2 0 10
13 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0 8
14 0 0 1 0 2 0 2 2 0 2 2 2 1 14
SUMA 8 7 12 10 9 16 14 13 3 11 13 15 13 7
Czynnik/wptyw Grupa najwyzsza Grupa wysoka
Poza zasiegiem wptywu wiadz miasta 1 - Wysokie PKB per capita na tle innych miast w kraju 5 - Bardzo niska stopa bezrobocia
6 - Wysoki kapitat spoteczny 14 - Niekorzystne trendy odptywu inwestycji do regiondw
oferujgcych krotkookresowe, korzystne warunki
funkcjonowania, w tym niskie koszty pracy
Istnieje wptyw wtadz miasta 7 - Obecnos¢ w miescie i strefie podmiejskiej duzej liczby 12 -Niewystarczajacy zakres wspotpracy miedzy sektorem
korporacji globalnych, powigzanych z rynkami swiatowymi wytwdrczosci, a sektorem badawczo-rozwojowym

Problem kluczowy sformutowano na bazie czynnikdéw lezgcych w zasiegu wptywu wtadz miasta fgczac czynniki 7 i 12 i odnoszac je do najwyzej
ocenionego czynnika nr 1.

Problem kluczowy: Niewystarczajgcy zakres wspotpracy nauki z gospodarka zagrazajgcy w przysztosci umiedzynarodowieniu gospodarki

i poziomowi PKB

Rozwigzanie problemu kluczowego: Zwiekszenie poziomu wspoétpracy nauki z gospodarka
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Rysunek 3. Drzewo probleméw

Brak okredlenia inteligentnych
specjalizacji w gospodarce miasta
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gospodarczych)
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K
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|

Cel strategiczny realizujgcy rozwigzanie drzewa problemodw:

Niekorzystne trendy odptywu inwestycji
do regionéw oferujacych krétkookresowe,
korzystne warunki funkcjonowania, w tym

niskie koszty pracy

w 2010r.)
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|

Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Odptyw wysoko
wyspecjalizowanej kadry
poza poznanski osrodek

gospodarczy
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Tabela 33. Wartosciowanie analizy SWOT - hierarchizacja i wagowanie

WYZWANIA SPOLECZNE
Silne strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA Stabe strony Kierunek i sita Istotnos¢ SUMA
sita wptywu
wptywu
Wysoki poziom identyfikacji mieszkaricéw Poznania z Spadek liczby ludnosci miasta Poznania
miastem 4 0,08 0,32 -5 0,1 -0,5
Niski poziom bezrobocia Niski poziom wynikow edukacyjnych
5 0,1 0,5 w szkolnictwie gimnazjalnym i $rednim -5 0,08 -0,4
Poznan jlako znaczacy osrodek akademicki — duza liczba 5 0,08 0,4 Nigwie!kie sukcesy ‘ ucznibw na konkursach 3 0,02 -0,06
studentow i olimpiadach przedmiotowych
Wyksztatcone funkcje akademickie Relatywnie stabe w relacji do potencjatu miasta
o europejskiej renomie szczegodlnie 3 0,05 0,15 miedzynarodowe powigzania naukowe -4 0,08 -0,32
w zakresie nauk Scistych
Wyréwnany poziom nauczania w najlepszych szkotach Nie rozwigzana kwestia sieci szkét i konfliktéw na
Srednich sprzyjajacy tworzeniu sie mechanizméw 2 0,04 0,08 tle likwidowania niektérych placéwek -2 0,07 -0,14
konkurowania
Dobrze rozwinigte szkolnictwo zawodowe Niedostatek  dyrektorow  szkét o cechach
3 0,04 0,12 przywddczych, umiejetnie  wykorzystujacych -2 0,03 -0,06
mozliwosci réznicowania oferty edukacyjnej
Wylsokie Pozycje poznanskich  uczelni ~ w rankingach 4 0,08 0,32 Rozdrobnienie sieci szkolnictwa wyzszego 3 0,08 0,24
ogolnopolskich
Wysoki poziom nauczania na uczelniach publicznych Niedostateczny poziom wzajemnej wspdtpracy
4 0,05 0,2 miedzy uczelniami i jednostkami naukowymi -2 0,06 -0,12
Nowoczesna baza lokalowa iinfrastruktura badawcza Stabe wspotdziatanie sektora nauki i szkolnictwa
poznanskich jednostek akademickich 4 0,04 0,16 wyzszego z praktykg (mimo postepu w tym -5 0,09 -0,45
zakresie)
Wozrost oferty ksztatcenia w jezykach obcych 3 0,02 0,06 Zbyt pow.olr?e Yvie{czanle sie r.nektoryd.\ jednostek 4 0,05 02
w europejskie sieci badawcze i edukacyjne
Dziatalno$¢ instytucji sceny teatralno-muzycznej Spadajaca liczba widzéw i stuchaczy w teatrach
2 0,04 0,08 i instytucjach muzycznych -3 0,05 0,15
Dziatalno$¢ licznych stowarzyszeri iorganizacji zwigzanych Spadajaca liczba o0séb odwiedzajagcych muzea
zkulturg 3 0,03 0,09 i galerie sztuki -2 0,05 -0,1
Sukcesy w organizacji wielu ciekawych imprez muzycznych, Nie wszystkie organizacje kulturalne dziatajace
filmowych, promujgcych dialog miedzykulturowy i kulture 3 0,02 0,06 w Poznaniu majg swoje siedziby iwarunki 1 0,02 0,02

innych narodéw

dziatania, ktére odpowiadatyby wspdtczesnym
wymogom i potrzebom
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Promocja regionalnego dziedzictwa kulturalnego, opartego
o historie Poznania, gware poznarska i poznanskie produkty

Brak s$rodkéw na utrzymanie dobrego stanu
technicznego niektérych budynkéw, w ktérych

regionalne (rogale marcinskie, brzdace, faworki, pyzy, pyry 2 0,02 0,04 dziatajq instytucje kultury i sztuki 1 0,01 -001
z gzikiem)
Nowe inicjatywy zwigzane z kulturg: zainteresowanie Niewystarczajaca liczba  matych  obiektéw
poznaniakéw i gosci nowymi przestrzeniami dla kultury oraz sportowo-rekreacyjnych dostepnych dla
nowymi wydarzeniami 3 0,02 0,06 mieszkancow niezrzeszonych w klubach -3 0,04 -0,12
sportowych
Realizacja inwestycji w dziedzinie kultury (np. IHOT) 3 0,04 0,12 Niewystarczajaca dtugosé sciezek rowerowych P 0,06 0,12
Rozwinieta baza kinowa Uzaleznienie  czesci programoéw  wsparcia
2 0,03 0,06 spotecznego od  finansowania w  ramach -4 0,05 -0,2
programow Unii Europejskiej
Unikalne dziedzictwo historyczne miasta Brak integracji polityki spotecznej
2 0,04 0,08 i programow rozwigzywania probleméw -3 0,04 -0,12
spotecznych w perspektywie aglomeracyjnej
Kompleks sportowo-rekreacyjny nad jeziorem Malta Brak $rodkéw finansowych na modernizacje
3 0,04 012 obiektow sportowych oraz wsparcie klubéw 3 0,02 0,06
’ ’ i stowarzyszen ’ ’
Coraz lepsza promocja i szerszy oddziwiek istniejgcych
wydarzen kulturalnych 2 001 002
Inicjatywy wzbogacajagce oferte turystyczng miasta (np.
projekt budowy Uniwersyteckiego Parku Historii Ziemi) 2 0,05 0,1
Dobrze rozwinieta baza sportowa do uprawiania sportéw
zespotowych 3 0,02 0,06
Duza, systematycznie rosngca popularnos¢ sportu wsréd
Sy y aca pop P 3 0,02 0,06
mtodziezy
Sukces organizacji Euro 2012 i promocja sportu w Poznaniu
poprzez to wydarzenie powodujgca, ze miasto jest kojarzone 2 0,02 0,04
ze sportem
Rosngce  zainteresowanie imprezami i wydarzeniami
sportowymi w miescie, a takze amatorskim sportem 2 0,01 0,02
i rekreacja
Dobrze funkcjonujace rogramy wsparcia dla 0s6b
\ jonujace  programy - wsp 1 0,01 0,01
zagrozonych wykluczeniem
Suma wag 1 Suma wag 1
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SUMA PO USREDNIENIU 013 SUMA PO USREDNIENIU -0,18
Szanse Kierunek i sita | Istotnos¢ SUMA Zagrozenia Kierunek i sita Istotnos¢ SUMA
wptywu wptywu
Pozytywne saldo migracji na poziomie aglomeracji +5 0,2 1 Starzenie sie spoteczeristwa -5 0,2 -1
Silna integracja spofeczna obszaru metropolitalnego - Ustanie zewnetrznego wzgledem budzetu miasta
akceptacja dla integracji systemowej +4 0,15 0,6 finansowania programéw spotecznych w ramach -3 0,05 -0,15
programow Unii Europejskiej
Pozytywne wskazniki przyrostu naturalnego na poziomie +5 0,2 1 Koncentracja na edukacji polegajacej na
aglomeracji umiejetnym  rozwigzywaniu testbw a nie -5 0,17 -0,85
ksztattowaniu umiejetnosci
Rozwdj programoéw ekonomii spoteczne;j +3 0,02 0,06 Niekorzystne trendy demograficzne wptywajace na
sie¢ szkot (a w konsekwencji na ich dostepnos$¢) -5 0,1 -0,5
Wspieranie programow bezpieczenistwa socjalnego 0sob +1 0,05 0,05 Postepujaca fragmentacja i biurokratyzacja -3 0,07 -0,21
starszych dziatalnosci naukowej
Zwiekszajagca sie mobilnos¢ miodych oséb sprzyjajaca +3 0,05 0,15 Dewaluacja spotecznej rangi  wyksztatcenia -4 0,1 -0,4
nawigzywaniu kontaktow i kompetencji spotecznych wyzszego, ktére wcoraz mniejszym stopniu
zapewnia sukces na rynku pracy
Zmiany regulacyjne na poziomie krajowym wspierajgce +3 0,07 0,21 Ciggle niewielkie naktady na nauke iszkolnictwo -5 0,2 -1
bardzo dobre jednostki naukowe— ,,zwrot projakosciowy” wyzsze w Polsce
Rozwdj technologii informacyjnych sprzyjajacy wtaczeniu sie +2 0,07 0,14 Wzrost zainteresowania rozrywkami masowymi,
w dyskusje naukowe ,,gtéwnego swiatowego nurtu” kosztem spadku zainteresowania sztuka i kulturg -4 0,06 -0,24
,Wysoka” (muzeami, teatrami, filharmoniami)
Szerokie mozliwosci wtgczania sie  w projekty  Unii +4 0,1 0,4 Odptyw najlepszych naukowcéw do -3 0,05 -0,15
Europejskiej jednostek zagranicznych
Skuteczne przyktady przeciwdziatania procesom gettoizacji +2 0,03 0,06
przestrzeni miejskiej
Zwiekszone zainteresowanie turystyka militarng w kontekscie +3 0,06 0,18
istniejgcego w Poznaniu systemu fortyfikacji
Suma wag 1 Suma wag 1
I SUMA PO USREDNIENIU 0,35 | SUMA PO USREDNIENIU -0,5

Do dalszej analizy wybrano mocne i stabe strony, ktore uzyskaty ocene 0,2 i powyzej, oraz najwazniejsze szanse (dwie o tej samej liczbie

punktow) i zagrozenie — te ostatnie tylko po jednej ze wzgledu na ich relatywnie mniejszg liczbe.
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Analiza drzewa problemdw dla obszaru Spoteczenstwo

Najistotniejsze czynniki z analizy SWOT:

1.
2.

 © N o 0 kW

11.
12,
13.
14.
15.

Wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw Poznania z miastem

Niski poziom bezrobocia

Poznan jako znaczacy osrodek akademicki — duza liczba studentéw

Wysokie pozycje poznanskich uczelni w rankingach ogdélnopolskich

Wysoki poziom nauczania na uczelniach publicznych

Spadek liczby ludnosci miasta Poznania

Niski poziom wynikéw edukacyjnych w szkolnictwie gimnazjalnym i $Srednim
Relatywnie stabe w relacji do potencjatu miasta miedzynarodowe powigzania naukowe

Rozdrobnienie sieci szkolnictwa wyzszego

. Stabe wspoétdziatanie sektora nauki i szkolnictwa wyzszego z praktyka (mimo postepu w tym zakresie)

Zbyt powolne wigczanie sie niektorych jednostek w europejskie sieci badawcze i edukacyjne

Uzaleznienie czesci programdw wsparcia spotecznego od finansowania w ramach programdw Unii Europejskiej
Pozytywne saldo migracji na poziomie aglomeracji

Pozytywne wskazniki przyrostu naturalnego na poziomie aglomeracji

Starzenie sie spoteczenstwa
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Tabela 34. Analiza relacji

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 SUMA
1 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 10
2 0 2 2 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 2 11
3 0 2 2 2 0 0 1 1 1 1 0 2 1 0 13
4 0 0 2 2 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 9
5 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 6
6 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 8
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 4
9 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
10 0 0 1 1 1 0 0 1 2 1 0 0 0 0 7
11 0 0 1 1 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 6
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 2 2 2 1 2 2 0 0 0 0 0 1 1 0 13
14 0 2 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 8
15 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

SUMA 2 7 16 11 9 6 2 6 9 3 6 3 7 6 6
Czynnik/wptyw Grupa najwyzsza Grupa wysoka
Poza zasiegiem wptywu wtadz miasta 3- Poznan jako znaczacy osrodek akademicki — duza liczba 4 - Wysokie pozycje poznanskich uczelni w rankingach
studentow ogdlnopolskich
2 - Niski poziom bezrobocia
Istnieje wptyw wtadz miasta 13 - Pozytywne saldo migracji na poziomie aglomeracji (wptyw 1 - Wysoki poziom identyfikacji mieszkarnicéw Poznania
czesciowy) Z miastem

Ze wzgledu na to, ze najistotniejszy czynnik (13) bedacy w zasiegu wptywu wiadz miasta zalezy réwniez od dziatan innych gmin aglomeracji
poznanskiej, problem kluczowy sformutowano tgczac go z czynnikiem najbardziej z nim powigzanym (6) oraz odnoszac go do czynnika, ktéry
otrzymat najwiekszg liczbe punktow.

Problem kluczowy: Zatrzymanie odptywu mieszkancéw srédmiescia i zatrzymanie w Poznaniu absolwentdéw uczelni wyzszych tak, aby

w dtugim okresie utrzymac pozytywne saldo mieszkancéw w aglomeracji poznanskiej i zmniejszy¢ ujemne saldo migracji z Poznania
Rozwigzanie problemu kluczowego: Poprawa jakosci zycia w miescie i jego oferty mieszkaniowe
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Rysunek 4. Drzewo probleméw
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Poprawa jakosci zycia w miescie i lepsza oferta mieszkaniowa moze sie bowiem przyczyni¢ do zatrzymania w Poznaniu wielu mieszkaincow
wybierajacych dzi$ mieszkania i domy na przedmies$ciach. W ramach analizy SWOT zidentyfikowano takze inne wazne czynniki takie jak rozwaj
sektora nauki, turystyki, kultury i sportu, ktére nie sg kluczowe dla rozwoju miasta, ale znaczagco wptywaja na odczuwalng jakos¢ zycia

mieszkancow.

Cele strategiczne realizujgce rozwigzanie:
Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu

Tabela 35. Wartosciowanie analizy SWOT - hierarchizacja i wagowanie

WYZWANIA PRZESTRZENNE | SRODOWISKOWE, WSPOtPRACA METROPOLITALNA

Silne strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA Stabe strony Kierunek i sita Istotnos¢ SUMA
sita wptywu
wptywu
Zasoby przyrodnicze miasta — ,kliny zieleni”, parki, Warta, Dezintegracja systemu kluczowych obiektow
wody termalne 5 0,08 0,4 turystycznych w centrum miasta (m.in. na linii -2 0,02 -0,04
Ostrow Tumski — Stary Rynek)

Zabudowa twierdzy Poznan (zaséb niedostatecznie Niewykorzystany potencjat rzeki Warty
dotychczas wykorzystany) 2 0,01 0,02 -4 0,05 -0,2
!nweschje tra-nsportowe w zakresie komunikacji zbiorowej i 5 0,08 0,4 Stabe o skomunikowanie srédmiescia 5 0,07 0,35
indywidualnej z suburbiami
Ciggtos¢ unikatowych rozwigzan urbanistycznych w rozwoju Dtugotrwatos¢ procesu ksztattowania nowych
miasta 4 0,05 0,2 funkcji $rédmiescia -4 0,06 -0,24
Atrakcyjnosc¢ utrzymywanych rozwigzan urbanistycznych Brak jednolitej koncepcji zagospodarowania
z punktu widzenia mieszkancow i swiadomos¢ ich wagi dla 4 0,05 0,2 przestrzeni w sferze suburbiow -4 0,06 -0,24
rozwoju miasta
Istnienie struktur administracji zespolonej na poziomie Ograniczone mozliwosci wptywania
powiatowym - wspdlnych dla miasta i powiatu ziemskiego 5 0,02 0,1 na praktyki ksztattowania przestrzeni -4 0,05 -0,2
(policja, straz pozarna, urzad pracy). na nowych osiedlach
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Powstanie Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

Depopulacja centrum, zmiana centrow

0,02 0,08 zamieszkiwania w obrebie aglomeracji -5 0,08 -0,4
Powstanie i przyjecie przez organy wykonawcze samorzgdéw Doswiadczenia trudnosci w zakresie wspétpracy
Strategii Rozwoju Metropolia Poznari 2020 0,03 0,12 komunalnej w aglomeracji z minionego 20-lecia -3 0,03 -0,09
Podjecie i rozwdj wspotpracy w zakresie zwigzku Staba promocja idei integracji metropolitalnej
odpadowego. Powstanie Zwigzku Komunalnego Gospodarki 0,04 0,16 i samej aglomeracji w mediach -2 0,03 -0,06
Odpadami Aglomeracji Poznanskiej
Podjecie i rozwdj wspotpracy w zakresie utworzenia zwigzku Ograniczona wsrod mieszkancéw znajomosé
komunikacyjnego, Transport Metropolii Poznan 0,07 0,28 dziatart podejmowanych na poziomie -2 0,03 -0,06
metropolitalnym
Zintegrowany Transport Publiczny jako jednego z kluczowych Brak jednego organizatora transportu publicznego
elementdw Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej. 0,02 0,04 na obszarze catej aglomeraciji -5 0,06 -0,3
Metropolia Poznan 2020
Wiaczenie niektdrych linii podmiejskich do systemu Brak integracji taryfowo — biletowej pomiedzy
transportu publicznego Poznania (ZTM) na podstawie przewoznikami (typy i ceny biletéw, harmonizacja
R ; 0,04 0,12 . P . . -5 0,06 -0,3
porozumier miedzygminnych tras i rozktadéw jazdy, rozne regulaminy
przewozow oraz ulgi i zwolnienia)
Korzystna struktura terytorialno-administracyjna z punktu Zréznicowany standard przewozdw, wynikajacy z
widzenia integracji w aglomeracji (miasto centralne i jeden 0,03 0,15 réznego stopnia finansowania ustug przewozowych -4 0,04 -0,16
powiat okdlny)
Bardzo silne poparcie spoteczne (mieszkancy i wtadze lokalne) Funkcjonowanie tzw. , porozumien odwrotnych”
dla dziatan integracyjnych w zakresie transportu publicznego (miedzy Poznaniem a Swarzedzem i
w aglomeracji (wynik konsultacji Zielonej Ksiegi Aglomeracji 0,02 0,08 Czerwonakiem), utrzymujacych dotychczasowe -3 0,05 -0,15
Poznanskiej). rozdrobnienie organizacyjne transportu w
aglomeracji na niektorych liniach)
Wola pogtebiania wspdtpracy ze strony politykdéw lokalnych. Ostrozne podchodzenie wtadz Poznania do utraty
0,02 0,06 petnej kontroli nad L.Jstalaniem §tawek taryfowych 3 0,02 0,06
w ramach metropolitalnego zwigzku
transportowego.
Powstanie Centrum Badarn Metropolitalnych — zaplecza Stabe wyeksponowanie idei integracji
eksperckiego dla procesu integracji metropolitalnej. 0,02 0,04 metropolitalnej w programach znaczacych -3 0,02 -0,06
w aglomeracji partii politycznych
Uszczegdtowienie operacyjne programéw strategicznych Ograniczone tylko do dziedziny transportu
w strategii aglomeracji jako atrakcyjnej formy wspdlnego wspotdziatanie Stowarzyszenia z samorzagdem
: ) S e ) 0,01 0,01 S L . -3 0,04 -0,12
dziatania wraz z podstawami ich finansowania wojewddztwa i vice versa (poza ustawowymi
formami konsultacji, uzgodnien etc.)
Nawigzanie wspétpracy miedzynarodowej w zakresie Staba jak dotad kooperacja integrujacych sie
wymiany doswiadczen na polu integracji zarzadzania 0,02 0,02 samorzadow (Rada, Stowarzyszenie) -2 0,02 -0,04

z organizacjami spotecznymi
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Poprawiajaca sie z roku na rok dostepnosc transportowa Oparcie integracji na wytacznie oddolnej
miasta 3 0,07 0,21 inicjatywie -3 0,03 -0,09
Polepszajacy sie klimat spoteczny dla wspétpracy Poszerzanie zasiegu Stowarzyszenia Metropolia
metropolitalnej (naciski spoteczne), szczegdlnie Poznan w sposéb przypadkowy poprzez
w przypadku potegowania sie zjawisk problemowych 2 0,02 0,04 przyjmowanie do niej gmin stabo powigzanych -3 0,04 -0,12
funkcjonalnie i infrastrukturalnie z Poznaniem —
,rozmycie” integracji metropolitalnej
Zaistnienie problemu integracji zarzadzania szczegélnie Zaniechanie realizacji przyjetej strategii rozwoju
w zakresie ustug publicznych (transport) w mediach 2 0,01 0,02 aglomeracji poznanskiej w obliczu pierwszych -3 0,05 -0,15
poznanskich. niepowodzen wybranych programow
Dobre powigzania transportowe w sieci europejskich Zahamowanie rozwoju potaczen lotniczych po
powigzan drogowych, lotniczych i kolejowych 4 0,08 0,32 EURO 2012 3 0,04 0,12
Wsparcie dla procesu integracji i promocji metropolitalnej Niedosyt rzetelnych publikacji w mediach na
lokalnych organizacji gospodarczych (Forum gospodarcze 2 0,02 0,04 temat integracji metropolitalnej i aspiracji -2 0,02 -0,04
metropolii Poznan). metropolitalnych Poznania
Istnienie rozpoznawalnych lideréw politycznych procesu Staba promocja korzysci Poznania z tytutu rozwoju
integracji metropolitalnej: Prezydenta Poznania i Starosty 4 0,05 0,2 funkcji metropolitalnych -2 0,02 -0,04
Poznarnskiego
Poparcie spoteczne dla pogtebiania wspdtpracy komunalnej Zanikajace powigzania Poznania
miasta Poznania 2 0,02 0,06 z regionem, staby efekt dyfuzji funkcji -3 0,05 -0,15
i gmin podmiejskich metropolitalnych na region Wielkopolski
Wprowadzenie Poznanskiej Karty Aglomeracyjnej Zaistnienie  problemu integracji  zarzadzania
3 0,06 0,18 szczegllnie w  zakresie ustug  publicznych 3 0,03 -0,09
(transport) w mediach poznanskich.
Obecnosé infrastruktury pozwalajacej utrzymywac szerokie
) 3 0,03 0,09
kontakty miedzynarodowe
Wielostronne relacje z polskimi
i zagranicznymi partnerami samorzgdowymi 2 0,01 0,02
Suma wag Suma wag
1 1
SUMA PO USREDNIENIU s SUMA PO USREDNIENIU -0,14
Szanse Kierunek i sita | Istotnosé SUMA Zagrozenia Kierunek i sita Istotnosé SUMA
wptywu wptywu
Rozwigzania prawne wzmacniajace krajowe polityki Separacja polityki aglomeracyjnej — utrudnienia
aglomeracyjne 5 0,07 0,35 administracyjne w integracji Poznania i gmin -4 0,05 -0,2
powiatu poznanskiego
Zréwnowazony rozwdj aglomeracyjny 5 0,1 0,5 Utrzymanie separacji fiskalnej miasta -4 0,04 -0,16
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i gmin powiatu poznanskiego

Istnienie silnych osobowosci po stronie burmistrzéw i wéjtow

Brak mozliwosci efektywnej kontroli nad

. . . s . R 0,04 0,12 . . -4 0,07 -0,28
gmin lezgcych w drugim pierscieniu wokot Poznania. praktykami prywatnych deweloperow
Tworzenie bardziej zaawansowanych relacji partnerskich w Brak solidnej podstawy prawnej integracji —
obliczu prognozowanego réwnowazenia sie potencjatu 0,05 0,2 ustawy metropolitalnej -5 0,2 -1
demograficznego i gospodarczego miasta i strefy podmiejskiej
Wspotpraca krajowa miedzy aglomeracjami, lobbing na rzecz Brak jak dotad interwencjonizmu parfistwowego
integracji zarzadzania oraz zmian prawnych umozliwiajacych w procesie integracji aglomeracyjnej (wsparcie
P o . 0,06 0,12 ) O . . -5 0,1 -0,5
Scislejsze wspotdziatanie finansowe, utworzenie i wdrozenie konkretnej
polityki wobec aglomeracji)
Powstanie i realizacja zatozen polityki miejskiej UE i rzagdu RP Stabe jak dotgd wsparcie procesu integracji
wspierajacej programowo i finansowo integracyjne dziatania 0,1 0,5 metropolitalnej przez samorzad wojewddzki -4 0,08 -0,32
metropolitalne
Realizacja przez rzad zapiséw biatej ksiegi obszarow Bariery legislacyjne: ograniczone ustawowo
metropolitalnych 0,07 0,21 mozliwosci wspdtpracy samorzagdowej miedzy -4 0,06 -0,24
szczeblem gminnym a powiatowym
Pojawienie sie Srodkéw finansowych UE Dtugie procedury prawne zwigzane ztworzeniem
na dziatania integracyjne‘szczegélnie na realizacje ) 0,09 0,36 forjm intggracji, gtéwnie zwigzkéw celowych, 3 0,05 0,15
kosztownych, twardych, infrastrukturalnych programéw zniechecajace
aglomeracyjnych (np. kolej metropolitalna) do dziatan
Pojawienie sie kolejnego projektu ustawy metropolitalnej Sceptycyzm wobec integracji wsrdd niektérych
(ustawa o powiecie metropolitalnym), ktéra niezaleznie od wOjtéw i burmistrzéw oraz rad gmin pierwszego
h ) : . . 0,03 0,09 R . ) -3 0,04 -0,12
jego powodzenia, wywotuje dyskusje polityczne nt. pierscienia wokot Poznania
przysztosci obszarow metropolitalnych
Poczatki ?rganizacji kolei metropolitalnej (sieci taczace 0,04 0,12 Brak wlszer'egach Stqwar;yszenia Metropolia 3 0,03 -0,09
aglomeracje) Poznan gminy podmiejskiej Czerwonak
Usieciowienie metropolii w skali regionalnej, krajowej Pogtebienie trudnej sytuacji finansowej
i miedzynarodowe;j 0,04 0,12 sarnorz.qd.éw Iokalr?ych, brak srodkéw wtasnych na a 01 04
dziatania integracyjne
Aktywna rola gmin strefy podmiejskiej Poznania (pierwszy Ograniczony wptyw samorzadéw lokalnych na
pierscien) w organizacji transportu publicznego na terenie 0,04 0,16 organizasje; i funkcjonc?wanie kolejowyc.h a 0,05 02
aglomeracji przewozéw aglomeracyjnych (kompetencja
zastrzezona dla samorzadu wojewddzkiego)
Rozszerzenie systemu taryfowo-biletowego ZTM o bilety Brak porozumien transportowych dotyczacych
zintegrowane z koleja metropolitalna i PKS niektorych lokalnych linii komunikacyjnych
0,08 0,32 pomiedzy gminami -3 0,04 -0,12
Ograniczona w poréwnaniu z innymi aglomeracjami rola Brak dokumentéw planistycznych w zakresie
drobnych przewoznikéw prywatnych, dezintegrujgcych 0,02 0,06 transportu zbiorowego w gminach i catej 3 0,04 012

organizacje systemu transportowego poprzez ,hieuczciwg”
konkurencje

aglomeracji
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Opracowanie wielowariantowego modelu finansowania
zwigzku transportowego i wybdr optymalnej dla catej

Niepetna integracja, odrzucenie formuty
zintegrowanego transportu przez niektére gminy,

aglomeracji formuty organizacyjnej zwigzku 3 0,03 0,09 szczegolnie z pierwszego pierscienia, ktére -3 0,03 -0,09
zapewniajg tacznos¢ transportowa Poznania
z gminami potozonymi dalej
Realizacja koncepcji kolei metropolitalnej przy wsparciu Utrzymanie sie sieci porozumien miedzy
Srodkéw zewnetrznych, w tym regionalnego programu Poznaniem a gminami aglomeracji, utrzymujacych
; L . - : 4 0,1 0,4 L ; . -2 0,02 -0,04
operacyjnego i zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla dotychczasowe rozdrobnienie organizacyjne
miejskich obszaréw funkcjonalnych transportu w aglomeracji na niektdrych liniach)
Opracowanie zintegrowanego planu rozwoju transportu
) . - P 3 0,04 0,12
publicznego dla catej aglomeracji poznanskiej
Suma wag 1 Suma wag 1
I SUMA PO USREDNIENIU 0,22 | SUMA PO USREDNIENIU -0,25

Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe podobnych czynnikéw, ktére otrzymaty ocene 0,2, do dalszej analizy wybrano mocne i stabe strony, ktére

uzyskaty ocene 0,25 i powyzej, oraz po 2 najwazniejsze szanse i zagrozenia, ktérych jest wiecej niz w poprzednich czesciach analizy

Analiza drzewa probleméw dla obszaru Przestrzen, srodowisko, wspétpraca metropolitalna
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Najistotniejsze czynniki z analizy SWOT:

1.
2.
3.

©® N o &

10.

11.

12.

Zasoby przyrodnicze miasta — ,kliny zieleni”, parki, Warta, wody termalne

Inwestycje transportowe w zakresie komunikacji zbiorowej i indywidualnej

Podjecie i rozwoj wspdtpracy w zakresie utworzenia zwigzku komunikacyjnego, Transport Metropolii Poznan.

Dobre powigzania transportowe w sieci europejskich powigzan drogowych, lotniczych i kolejowych

Stabe skomunikowanie srédmiescia z suburbiami

Depopulacja centrum, zmiana centréw zamieszkiwania w obrebie aglomeracji

Brak jednego organizatora transportu publicznego na obszarze catej aglomeracji

Brak integracji taryfowo — biletowej pomiedzy przewoznikami (typy i ceny biletédw, harmonizacja tras i rozktadéw jazdy, rozne
regulaminy przewozow oraz ulgi i zwolnienia)

Zrownowazony rozwdj aglomeracyjny

Powstanie i realizacja zatozen polityki miejskiej UE i rzadu RP wspierajgcej programowo i finansowo integracyjne dziatania
metropolitalne

Brak jak dotad interwencjonizmu panstwowego w procesie integracji aglomeracyjnej (wsparcie finansowe, utworzenie i wdrozenie
konkretnej polityki wobec aglomeracji)

Pogtebienie trudnej sytuacji finansowej samorzgdéw lokalnych, brak srodkéw wtasnych na dziatania integracyjne
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Tabela 36. Analiza relacji

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUMA
1 1 0 1 0 2 0 0 2 0 0 0 6
2 0 2 1 2 2 2 0 2 1 0 2 14
3 0 2 0 2 2 1 2 2 1 0 0 12
4 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
5 0 2 2 0 0 2 2 1 0 0 2 11
6 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3
7 0 0 2 0 0 0 2 1 0 0 0 5
8 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 3
9 2 2 2 2 2 2 1 1 1 0 1 16
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
12 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4
SUMA 2 11 11 4 6 8 8 7 9 6 2 5
Czynnik/wptyw Grupa najwyzsza Grupa wysoka
Poza zasiegiem wptywu wtadz miasta Brak wsérdd najwazniejszych czynnikéw Brak wsrdd najwazniejszych czynnikdéw
Istnieje wptyw wtadz miasta 9 —zrébwnowazony rozwdj aglomeracyjny (wptyw czesciowy) 3 - Podjecie i rozwdj wspdtpracy w zakresie utworzenia zwigzku
2 - Inwestycje transportowe w zakresie komunikacji zbiorowej i  komunikacyjnego, Transport Metropolii Poznan
indywidualnej 5 - Stabe skomunikowanie srodmiescia z suburbiami

W ramach analizy wyzwan przestrzenno-srodowiskowych, wszystkie kluczowe czynniki rozwojowe lezg w przynajmniej czesciowej gestii wtadz
miasta. Ze wzgledu na to, ze najistotniejszy czynnik (9) bedacy w zasiegu wptywu wiadz miasta zalezy réwniez od dziatarn innych gmin
aglomeracji poznanskiej, a wszystkie pozostate wazne czynniki (2, 3 i 5) dotyczg jednej kwestii, problem kluczowy sformutowano faczac
wszystkie czynniki kluczowe.

Problem kluczowy: Niewystarczajgce zrownowazenie rozwoju aglomeracji poznanskiej, w szczegdlnosci brak petnej integracji komunikacji
zbiorowej i indywidualne;j

Rozwigzanie problemu kluczowego: Wspoétpraca metropolitalna, szczegdlnie w zakresie integracji transportu publicznego.
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Rysunek 5. Drzewo probleméw

< Z < N O < N T ©

A 4 C X »n

Doswiadczenia trudnosci
w zakresie wspotpracy
komunalnej w aglomeracji
z minionego 20-lecia

Brak jednolitej koncepcji
zagospodarowania przestrzeni
w sferze suburbiow

Brak jednego organizatora
transportu publicznego na
obszarze catej aglomeracji

v

Sceptycyzm wobec integracji wsréd
niektérych wéjtéw i burmistrzéw oraz
rad gmin pierwszego pierscienia
wokot Poznania

v

Staba promocja idei
integracji metropolitalnej
i samej aglomeracji
w mediach

¥

Stabe skomunikowanie
srodmiescia
z suburbiami

Brak integracji taryfowo — biletowej
pomiedzy przewoznikami (typy i ceny
biletéw, harmonizacja tras
i rozktaddw jazdy, rozne regulaminy
przewozdéw oraz ulgi i zwolnienia)

Niedosyt rzetelnych
publikacji w mediach na
temat integracji
metropolitalnej i aspiracji
metropolitalnych Poznania

, 4

Lo

Niewystarczajace zréwnowazenie
rozwoju aglomeracji poznanskiej,
w szczegdlnosci brak petnej
integracji komunikacji zbiorowe;j
i indywidualnej

!

!

|

Niepetna integracja, odrzucenie formuty
zintegrowanego transportu przez niektére
gminy, szczegodlnie z pierwszego pierscienia,
ktore zapewniajg tgcznosé transportowg
Poznania z gminami potozonymi dalej

Depopulacja centrum, zmiana
centréw zamieszkiwania
w obrebie aglomeracji

Powstanie i przyjecie przez organy
wykonawcze samorzgddéw Strategii Rozwoju
Metropolia Poznan 2020

!

Podjecie i rozwdj wspodtpracy w zakresie
utworzenia zwigzku komunikacyjnego,
Transport Metropolii Poznan
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Cel strategiczny realizujgcy rozwigzanie:

Utworzenie Metropolii Poznan

Whioski z analizy SWOT

W obszarze gospodarki i spoteczeistwa, kluczowe czynniki rozwojowe znajdujg sie poza bezposrednim wptywem wtadz miasta, co wymaga
nacisku na wspotdziatanie z otoczeniem i uwzglednianie czynnikéw zewnetrznych. Szczegdlnie wazna jest tutaj rola wspdtpracy na obszarze
aglomeracji poznanskiej, w ramach ktérej Poznan powinien wzmocni¢ swojg role lidera. Wniosek ten potwierdza analiza przestrzenno-
srodowiskowa, w ktorej wspétpraca metropolitalna jest kluczowa dla zrdwnowazenia transportowego miasta. Poznan, jako jeden z lideréw
integracji metropolitalnej powinien wiec realizowa¢ swoje cele rozwojowe we wspodtpracy nie tylko z gminami aglomeracji poznanskiej, ale

rowniez szerszym otoczeniem — jako stolica wojewddztwa i jedno z gtdwnych polskich miast o ambicjach miedzynarodowych.
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4. Wyzwania strategiczne dla Miasta Poznania w roku 2013 - podsumowanie

4.1. Konkurencyjna gospodarka

Analiza stanu gospodarki potwierdza, ze Poznan jest silnym o$rodkiem gospodarczym
w skali kraju. Jego przewaga w zakresie PKB per capita utrzymuje sie wyraznie w stosunku do
Wroctawia, Krakowa i innych miast, natomiast nie zmniejsza sie dystans do Warszawy.
Gospodarka miasta pod wzgledem wydajnosci pracy (WDB na pracujgcego) zajmuje
niezmiennie drugie miejsce; wydajnos¢ ta wzrasta w stosunku do Krakowa, todzi, a takze
Wroctawia. W strukturze wytwarzania WDB duzg role odgrywa przetwoérstwo przemystowe.
Najwyzsza wydajno$¢ pracy wystepowata w Poznaniu w sekcji przemyst i budownictwo.
Rosngca wydajnos¢ pracy w przemysle poznanskim, szczegdlnie w przetwodrstwie
przemystowym, jest w duzym stopniu skutkiem mechanizacji iinformatyzacji proceséw
produkcyjnych. Poziom zaawansowania tych proceséw jest warunkowany strukturg
wytworczosci, w tym znaczacym udziatem branz o s$rednio-niskim zaawansowaniu
technologicznym w gospodarce miasta (produkcja artykutdw spozywczych inapojow).
Wysoka wydajnos¢ pracy przedsiebiorstw przemystowych potwierdza tez wskaznik
rentownosci obrotu przedsiebiorstw przemystowych oraz bardzo wysoka wartos$é produkcji
sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca (od 2009 r. najwyzsza wsrdd szesciu poréwnywanych
miast).

Struktura wielko$ci podmiotéw gospodarczych w miescie jest wystarczajgco
zréznicowana. Dominujg, podobnie jak w innych miastach, mikroprzedsiebiorstwa. Pozadane
jest utatwienie préb ich faczenia sie w mate, a lepiej zintensyfikowanie wiaczania sie
W procesy wspotpracy, w ramach branz czy klastréw.

Wzrasta liczba spdtek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego, ktérych gestos¢
w stosunku do liczy mieszkancow w Poznaniu jest wysoka. Wykorzystanie korzysci
z inwestowanego w miescie kapitatu zagranicznego wymaga wiekszego ,,zwigzania” tych
spotek z firmami rodzimymi, przedsiebiorstwami przemystowymi oraz ustugowymi
zakorzenionymi w przestrzeni miasta, w tym takze z jednostkami sektora badawczo-

rozwojowego.
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Naktady inwestycyjne Poznania w przeliczeniu na mieszkanca po obnizeniu sie
w 2009 i 2010 r. w nastepnym znaczgco wzrosty. W tym zakresie miasto do 2010 r. miato
duzg przewage w stosunku do Krakowa, Szczecina, Wroctawia oraz todzi, a w 2011 r. utracito
ja nieznacznie na rzecz Wroctawia. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle
Poznania rosng po zatamaniu w 2009 r. Ich intensywnos¢ na pracujgcego rowniez wzrasta.
Niestety, w stosunku do wartosci produkcji sprzedanej przemystu naktady te sg zbyt niskie.

Efektywnos¢ naktaddéw innowacyjnych mierzona udziatem w sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych w 2011 r. wzrosta w stosunku do roku poprzedniego -
dominujg jednak produkty innowacyjne w skali firmy. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
przemystowych Poznania wynika wiec raczej z adaptacji rozwigzan juz wdrozonych na rynku.
Pozytywnym symptomem jest jednak utrzymujgcy sie duzy udziat produktéw nowych
i istotnie ulepszonych kierowanych z przetwdrstwa przemystowego na eksport.

Nakfady sektora B+R siegaty w 2010 r. — 1,5% produktu brutto miasta. Powinny one
wzrosng¢ przynajmniej o 0,5 pp, tak zeby miasto mogto utrzymac sie na $ciezce budowy
gospodarki opartej na wiedzy i podnosi¢ poziom innowacyjnosci nie tylko poprzez
adaptowanie rozwigzan, ale takze wdrazanie innowacji oryginalnych oraz zaawansowanie
procesOw patentowania i intensywnego wtaczania sie w europejska przestrzen badawcza.

Wzrasta liczba jednostek prowadzgcych dziatalno$é badawczo-rozwojowa, a takze
liczba oséb zatrudnionych w tym sektorze. Wsrdd jednostek sektora B+R wzrasta liczba
podmiotéw gospodarczych (jednostki rozwojowe), ale sg one nadmiernie rozdrobnione. Bez
podniesienia skutecznosci wspodtpracy, usieciowienia wewnatrz sektora oraz zwiekszenia
zakresu wspétpracy z innymi osrodkami krajowymi oraz zagranicznymi utrzymanie przewagi
konkurencyjnej poznanskiego osrodka naukowo-badawczego bedzie utrudnione.

Sektor badawczo-rozwojowy Poznania stopniowo zmniejsza dystans do rynku,
konieczne jest jednak zapewnienie lepszych warunkéw wspdtpracy jednostek B+R z firmami
produkcyjnymi oraz ustugowymi, a takze otoczeniem zewnetrznym w wymiarze
miedzynarodowym. Wydatki biezgce na prace rozwojowe stale jednak sg zbyt niskie, co
znaczgco ogranicza mozliwosci budowania relacji i wspétpracy miedzy sektorem biznesu,

a sektorem badawczo-rozwojowym.
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Wyzwanie 1: Silny osrodek gospodarczy ze znaczacg rolg firm rodzimych, wysoka
wydajnosciag pracy i innowacyjnoscia, usieciowieniem wewnetrznym i zewnetrznym,
wykorzystujacym kapitat wiedzy, konkurujagcym z powodzeniem na rynku globalnym.

2013 r. 2030 .
Osrodek gospodarczy

PREEe Osrodek gospodarczy o wysokim
z wysoka wydajnoscig pracy, poziomie innowacji
ale za niskim poziomem i usieciowieniu, wykorzystujacy
Innowacyjnosci wiedze i wspotprace
i stabym usieciowieniem

do budowania przewagi
konkurencyjnej

Poznan charakteryzuje sie wystarczajgco réznorodnym branzowo i gtebokim rynkiem
pracy. Na rynku tym wystepujg osoby ze zrdinicowanymi, w tym wysokimi,
wyspecjalizowanymi kwalifikacjami. Liczba pracujgcych w miescie systematycznie wzrasta.

Od 2009 r. nie wystepuje wyrazny trend wzrostu liczby pracujacych w sektorze
przedsiebiorstw. W tym decydujgcym dla utrzymania konkurencyjnosci gospodarki sektorze,
pracowato w 2012 r. 144 tys. osdéb, z tego prawie 50 tys. w przemysle. Liczba pracujgcych
w przedsiebiorstwach przemystowych maleje od 2006 r. Spadek liczby pracujacych wystgpit
takze w budownictwie, a niewielkie wahania — $wiadczgce o niestabilnosci sytuacji —
wystepowaty w handlu i pozostatych ustugach rynkowych. Niestety nie wystgpit wzrost liczby
pracujagcych w przedsiebiorstwach branz zaawansowanych technologicznie. Wozrasta
natomiast liczba osdb pracujgcych w dziale administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca, w tym
takze w sekcji dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Zmiany liczby pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw mogg by¢ symptomem
pojawiania sie wyspecjalizowanych kwalifikacji na rynku pracy, ktéry z oporami wchtfania
absolwentow szkét wyzszych w zatozeniu z wysokimi kwalifikacjami. Wsérdd ofert pracy na
poznanskim rynku dominujg jednak oferty dla oséb o wyspecjalizowanych, ale prostych
kwalifikacjach. Liczba pracujgcych w sekcji informacja i komunikacja w koncu 2012 r. wzrosta
do 7,5 tys. oséb, a kwalifikacje tej grupy pracownikdéw wyrdzniajg Poznan na tle innych
miast. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw tej sekcji moze by¢ jednak rozpatrywana w skali
regionalnej badz krajowej, natomiast nie sg one w stanie konkurowa¢ na rynku

miedzynarodowym o wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.
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Miasto charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem przedsiebiorczosci, ktéra
uznawana jest za jeden z jego gtéwnych atutéw w skali kraju. Moze tez by¢ to atut
w stosunku do innych miast europejskich. Nieco wyzsza liczba podmiotéw gospodarki
narodowej na 10 tys. mieszkancéw niz w Poznaniu wystepowata tylko w Warszawie.
O wysokim poziomie przedsiebiorczosci swiadczy tez rosngca liczba nowo rejestrowanych
podmiotéw w miescie.

Wynagrodzenia brutto w gospodarce Poznania nalezg do wysokich - w grupie
badanych miast sg nizsze tylko od Warszawy. Wysokie przecietne wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wystepowaty w przemysle. W ostatnich latach byty one wyisze niz
w Warszawie, a nizsze tylko niz w Katowicach i Gdaninsku. Wynagrodzenia w budownictwie
w Poznaniu nalezaty réwniez do najwyzszych w kraju w grupie miast wojewddzkich.
W 2012 r. byty wyzsze niz w Poznaniu tylko w Warszawie. Przewaga wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw Poznania w stosunku do innych miast nie byta juz tak wyrazna w handlu,
transporcie i gospodarce magazynowej, a takze zakwaterowaniu i gastronomii. Oznaczac to
moze, ze poza przemystem i budownictwem atrakcyjnos¢ ekonomiczna miejsc pracy
w Poznaniu nie wzrasta.

Pod wzgledem wysokosci dochodéw wtasnych na 1 mieszkanca (ktdre
odzwierciedlajg kondycje gospodarki danej jednostki), Poznan od 2009 r. niezmiennie
zajmuje trzecie miejsce w grupie poréwnywanych miast. Jednoczesnie dochody w budzecie
z udziatow PIT i CIT stale sytuowaty miasto na drugim miejscu po Warszawie. Nalezy
zauwazy¢, ze wptywy z udziatéw CIT do dochoddéw miasta po 2009 r. obnizajg sie, natomiast
trend spadku udziatéw PIT zostat zahamowany od 2011 r. Po znaczagcym zmniejszeniu
przychodéw podatnikéw PIT w 2009 i 2010 r. juz w 2011 r. suma tych przychodéw zaczeta
wzrastaé. Statystyki ujawniajg tez rosngcg od 2008 r. sume dochodu podatnikéw PIT
w Poznaniu. Potwierdza to rosngcy od 2012 r., w stosunku do lat poprzednich, udziat PIT
w dochodach wtasnych budzetu miasta na 1 mieszkanca.

Liczba bezrobotnych w Poznaniu wzrasta od 2008 r., ale stopa bezrobocia nalezy do
najnizszych w kraju. Niestety jednak liczba bezrobotnych na jedng oferte pracy w 2012 r.
byta w Poznaniu wieksza niz w Krakowie, Warszawie i Wroctawiu, a nizsza tylko niz w todzi
i Szczecinie. Znaczne pogorszenie relacji miedzy liczbg ofert, a liczbg bezrobotnych

w Poznaniu wystgpito dopiero od 2012 r., ale jej symptomy byty widoczne juz wczesniej.
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Wydaje sie, ze atrakcyjnos¢ Poznania dla ludzi przedsiebiorczych zostata do 2012 r.
w znacznym stopniu podniesiona réwniez w efekcie dziatan podejmowanych przez wtadze
miasta i administracje. Potwierdza to stale rosnaca liczba nowo rejestrowanych podmiotéw
i rosngcy poziom przedsiebiorczosci. Jednak gtéwnym czynnikiem atrakcyjnosci przestrzeni

miasta dla ludzi przedsiebiorczych jest kapitat spoteczny Poznania.

Wyzwanie 2: Poznan miastem atrakcyjnym dla dziatalnosci gospodarczej oraz atrakcyjnym
pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym dla oséb o wysokich kwalifikacjach i oséb
kreatywnych.

/ 2013r. \ / 2030r.

Poznan miastem o réznorodnym Poznan miastem o réznorodnym rynku
rynku pracy, wysokim poziomie pracy, wysokim poziomie
przedsiebiorczosci, atrakcyjnym przedsiebiorczosci, dobrych warunkach
pod wzgledem $rednich ekonomicznych
wynagrodzen na rynku pracy, atrakcyjnym
w sektorze przedsiebiorstw, dla 0séb o wysokich kwalifikacjach
ale stabo postrzegany i 0séb kreatywnych

w otoczeniu pod wzgledem
atrakcyjnosci dla oséb
o bardzo wysokich kwalifikacjach
i 0s6b kreatywnych

\ Y \ /

4.2. Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu

Sytuacja poznanskiej edukacji w zasadzie nie ulegta zmianie w ciggu ostatnich 5 lat.
Mozna zatem uznaé, ze wyzwanie zdefiniowane w 2009 r. w dalszym ciggu pozostaje
aktualne, a cele z nim zwigzane nadal nie zostaty osiggniete. Nalezy jednak zastanowic sie
nad konkretyzacjg tego wyzwania. Wyniki edukacyjne uczniéw stabych i srednich pozostajg
w Poznaniu na relatywnie dobrym poziomie, czego nie mozna powiedzie¢ o ksztatceniu
uczniéw dobrych i bardzo dobrych64. W zaktualizowanej Strategii nalezy potozy¢ wiekszy
nacisk na ,wyfawianie talentéw” i ich wspieranie na wszystkich szczeblach systemu

edukacyjnego.

& (jest to w zasadzie cecha catego polskiego systemu ksztatcenia; por. The Learning Curve..., 2012).

164



Wyzwanie 3: Poprawa jakosci ksztatcenia i wspieranie mtodych talentéw.

2013 r. 2030r.
Wysoki udziat uczniéw
osiggajacych bardzo dobre wyniki
edukacyjne

Niski udziat ucznidéw osiagajacych
bardzo dobre wyniki edukacyjne

Ocena wyzwania ,Poznan osrodkiem akademickim o europejskim znaczeniu” jest
nietatwa z uwagi na ograniczony dostep do danych poréwnawczych (w szczegdlnosci
dotyczgcych dynamiki liczby studentéw zagranicznych). Mozna jednak — na podstawie
zgromadzonych danych — sformutowac teze, ze Poznan wcigz nie jest osrodkiem
akademickim o znaczeniu europejskim, cho¢ jego znaczenie w Polsce jest niepodwazalne.
Wyzwanie okreslone w 2009 r. pozostaje zatem aktualne, a spadek liczby krajowych
studentéw i konieczno$¢ szerszego wigczenia sie w tzw. Europejskg Przestrzern Badawczg

czynig je obecnie nawet jeszcze bardziej aktualnym niz kilka lat temu.

Wyzwanie 4: Poznan centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu.

2013r. 2030r.
Silny os$rodek uniwersytecki Silny osrodek uniwersytecki
w wymiarze krajowym w wymiarze europejskim

Wyzwanie dotyczace wspierania kultury nazwane wykreowaniem poznanskiego
produktu kulturalnego udato sie zrealizowaé tylko czesciowo. Z danych wynika, ze coraz
wieksza cze$¢ mieszkancdw aglomeracji poznanskiej oraz gosci i turystéw nie odwiedza

miejsc zwigzanych z kulturg i sztuka ,, wyzszg”. Statg popularnoscig cieszg sie jednak kina.
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Wyzwanie 5: Wzmocnienie pozycji kultury i wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

2030r.

Poznan osrodkiem, w ktérym
odbywaja sie prestizowe wydarzenia
kulturalne o znaczeniu migdzynarodowym
a uczestnictwo w kulturze obejmuje
coraz kregi snoteczne

2013 r.

Poznan osrodkiem o bogate;j,
lecz niedostatecznie wypromowanej
ofercie kulturalnej

Wzbogacanie oferty turystycznej miasta pozostaje ciggle aktualnym wyzwaniem.
W ostatnich latach, pozycja Poznania w zakresie turystyki (okreslana wskaznikami

obrazujgcymi efekty zmian) w zasadzie nie ulegta zmianie.

Wyzwanie 6: Wzbogacenie oferty i budowa wyrazistego wizerunku turystycznego miasta.

2013r. 2030 .
Bogata oferta turystyczna skierowana
do szerokiego grona turystow
i wizerunek miasta taczacego historie
Z nowoczesnoscig

Niewykorzystany potencjat
miasta w sferze turystyki i brak
pozytywnego wizerunku turystycznego
miasta

4.3. Jakos¢ zycia

Procesy suburbanizacyjne, ktdrym podlega miasto Poznan, sg przejawem naturalnych
tendencji w rozwoju tkanki miejskiej, nie tylko w Polsce ale tez i na Swiecie. Niewatpliwie
pozytywnym aspektem jest kierunek migracyjny wskazujgc na gtéwny odptyw ludnosci
miasta do suburbiéw Poznania, nie za$ poza granice powiatu poznanskiego. Proceséw tych
nie da sie zatrzymaé, nalezy raczej znalezé rozwigzania ograniczajgce negatywne
konsekwencje ,,depopulacji” centréw miast. Na Poznan nie mozna juz dtuzej patrzyc poprzez
pryzmat granic administracyjnych, nalezy dazyé do rozwigzan prawno-administracyjnych
sprzyjajacych integracji systemowej Poznania oraz jego suburbiéw, np. poprzez promowanie

idei miasta aglomeracyjnego.
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Wyzwanie 7: Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii Poznan oraz
zahamowanie spadku liczby ludnosci miasta Poznania.

2013r. 2030r.
Niekorzystna sytuacja Korzystna sytuacja
demograficzna Poznania demograficzna w aglomeracji
poznanskiej

Na uwage zwraca przede wszystkim kompleksowos¢ dziatan podejmowanych
zaréwno przez lokalny samorzad, w tym miejskie instytucje opieki socjalnej oraz opieki
rodzinnej, jak tez i przez organizacje pozarzadowe dziatajagce w Poznaniu. Wyzwaniem dla
miasta Poznania bedzie podtrzymanie funkcjonujgcego modelu wspodtpracy, w tym
zapewnienie finansowania instytucji pozarzadowych w ramach nowej perspektywy
finansowej UE. Wyzwaniem bedzie rdwniez przeciwdziatanie gentryfikacji srédmiescia
Poznania oraz gettoizacji przestrzeni miejskiej a takze zapewnienie spdjnosci spotecznej

mieszkancow Poznania.

Wyzwanie 8: Wypracowanie systemu dziatan majacych na celu zapewnienie spdjnosci
spotecznej mieszkancow Poznania oraz wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.
f 2030r. \
2013r. Poznan miastem przeciwdziatajgcym
Poznan miastem niezapewniajagcym zjawiskom wykluczenia spotecznego poprzez
wystarczajgcego wsparcia dla oséb zapewnienie spéjnosci spotecznej oraz
z zagrozonych wykluczeniem wspieranie osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym spotecznym

\ )

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta w 2013 r. oraz wyniki konsultacji

spotecznych przeprowadzonych z przedstawicielami réwnych srodowisk miejskich wskazuje
na aktualno$¢ wyzwania zapisanego jako ,Poprawa zagospodarowania i wykorzystanie
przestrzeni miejskiej, w szczegdlnosci w srédmiesciu”. Kluczowym wyzwaniem wydaje sie
zaréwno zachowanie unikatowych waloréw zwigzanych z terenami zielonymi miasta wraz z
redefinicjg ich funkcji uzytkowych, jak tez rewitalizacja terendow wokdét Warty oraz
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poprzemystowych terendw w centrum miasta, w tym zwtaszcza obszaru ,,Starej Gazowni”,

,Starej Rzezni”, czy tez ,Starego koryta Warty”.

Wyzwanie 9: Poprawa zagospodarowania i wykorzystanie przestrzeni miejskiej,
w szczegollnosci w Srodmiesciu.

s ~ 4 A

2030r.
2013r. Systematyczna implementacja idei tadu
Niezadowalajace wykorzystanie przestrzennego do gospodarowania
i zagospodarowanie przestrzeni przestrzenig miejska, zachowujaca jej
miejskiej, w szczegdlnosci zas jej elementy unikatowe

elementéw unikatowych

\_ ) - J

Wyzwanie ,Zapewnienie sprawnosci zarzadzania zasobami lokalowymi oraz gruntami

pod inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze” okreslone w dokumencie strategicznym
Poznania w2009 r. pozostaje nadal aktualne. Pozostaje zresztg silnie powigzanie
z wyzwaniem majgcym na celu przeciwdziatanie negatywnym procesom demograficznym
zachodzgcym w miescie. Nalezy zwrdci¢ uwage na spadek liczby mieszkan w Poznaniu
oddanych do uzytkowania oraz duzo mniejszg dynamike liczby oddanych do uzytku mieszkan
niz w Warszawie, Wroctawiu oraz Krakowie. Sytuacja taka wspiera tendencje
suburbanizacyjne oraz depopulacje centrum miasta. Nalezy réwniez dgzy¢ do wypracowania
sprawnego modelu zarzadzania zasobami bedgcymi w dyspozycji miasta oraz wspieranie

dziatan majacych na celu zasiedlanie Srédmiescia.

Wyzwanie 10: Kreowanie polityki zarzadzania zasobami lokalowymi oraz gruntami pod
inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze.

4 ) e )

2013r.
Nie w petni wykorzystane mozliwosci Poznan miastem oferujgcym dobre
zagospodarowania komunalnych warunki do rozwoju mieszkalnictwa
zasobdw mieszkaniowych i dziatalno$ci gospodarczej,
oraz tworzenia warunkéw pod rozwdj gospodarujacym zasobem lokalowym
budownictwa mieszkaniowego miasta w sposéb adekwatny do potrzeb

mieszkancow

\_ / N /
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4.4. Metropolitalny Poznan

Efektem przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce w ostatnich dwdch dekadach
byto pojawienie sie nowych czynnikdw rozwoju miast a tym samym nowych, nieznanych
dotad problemdéw zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym i relacjami pomiedzy
miastem a jego bliskim otoczeniem. Nowe zjawiska i procesy wymagaja od wiadz
samorzadowych podjecia dziatan w wymiarze politycznym oraz organizacyjnym.

Aglomeracja poznanska jako ksztattujgca sie metropolia wyrdznia sie na tle kraju
indywidualng $ciezkag oddolnej integracji zarzadzania oraz wspodtpracy ze sSrodowiskiem
gospodarczym i naukowym. Przemawia za tym konieczno$¢ rozwigzywania probleméw
dynamicznie urbanizujgcego sie obszaru, ktére w polityce panstwa nie sg traktowane
odpowiednio do swej rangi. W aglomeracji poznanskiej od reformy powiatowej w 1999 r.
postepuje wspotpraca wtadz samorzgdowych w zakresie rynku pracy (wspdlny dla miasta
i powiatu urzad pracy), bezpieczenstwa publicznego (wspdlne komendy powiatowe policji
i strazy pozarnej), ustug oswiatowych i socjalnych. W ostatnich latach nasila sie integracja
w zakresie organizacji transportu publicznego, gospodarki odpadami i réznorodnych ustug
komunalnych oraz wspdlna promocja inwestycyjna i turystyczna. Aglomeracja poznarnska
jako jedna z nielicznych w Polsce, a wsrdd najwiekszych jedyna, tworzy jeden powiat okdlny.
Niewatpliwie utatwia to wspodtprace powiatu miejskiego i ziemskiego, jak tez zintegrowane
wspotdziatanie gmin. Aglomeracja poznariska ma aspiracje stania sie krajowym laboratorium
zintegrowanego rozwoju. Konkretyzacja dziatan integracyjnych od 2011 r. nastepuje poprzez
wdrazanie wspdlnej strategii rozwoju aglomeracji - Metropolia Poznan 2020 oraz programu
miejskiego - Metropolitalny Poznan. Wyzwania integracyjne sg wcigz aktualne, choc¢
konieczna jest ich stata weryfikacja z uwagi na zmieniajgce sie uwarunkowania prawne
i finansowe, a takze zrdéinicowang wole wspotpracy wsrdd przedstawicieli wiadz
samorzgdowych miast i gmin metropolii. Od 2014 r. szczegélnym wyzwaniem bedzie
pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na modernizacje i rozwdj infrastruktury,

oraz projekty przyczyniajace sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego catej aglomeracji.
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Wyzwanie 11: Poprawa spojnosci terytorialnej metropolii Poznan.

4 N 4 N

2013r. 2030r.
Aglomeracja poznanska, Spdjna terytorialnie
z silng fragmentacjg administracyjna metropolia Poznan z silnym zarzadzaniem
i stabo skoordynowanymi dziataniami metropolitalnym zachowujgca autonomie
samorzadow samorzadow w sprawach
lokalnych

\ ) \ /

O konkurencyjnosci metropolii Poznan w skali europejskiej decyduja takie parametry
jak: kapitat spoteczny i wysokie PKB na 1 mieszkanca, koncentracja funkcji biznesowych,
szczegdlnie targowych o znaczeniu miedzynarodowym, nowoczesne funkcje przemystowe
i akademickie, bardzo dobra dostepnos¢ w komunikacji drogowej, lotniczej i kolejowe;.

Rozwija sie sie¢ powigzan Poznania z innymi miastami w Europie na Swiecie, przede
wszystkim w obszarze transportu, gospodarki, polityki, nauki i kultury. Miernikami
miedzynarodowego usieciowienia Poznania sg m.in. potaczenia lotnicze, przeptywy
finansowe miedzy przedsiebiorstwami, zagraniczne kontakty uczelni, miedzynarodowe
powigzania handlowe i transgraniczna wspodtpraca samorzgdow, instytucji spotecznych
i podmiotdw gospodarczych.

Jednym z wyznacznikdw nowoczesnych metropolii jest takie innowacyjne
zarzadzanie, oparte na idei multisektorowego i wielopoziomowego governance. Poznan
podobnie jak i inne duze miasta europejskie wszedt na sciezke zintegrowanego zarzadzania
w skali aglomeracji, praktykowanego od lat w wielu metropoliach zachodniej Europy.
Poznan ma szanse, aby uzyskaé pozycje waznego europolu, czyli bieguna rozwoju o znaczeniu
europejskim. Mozliwosci te wynikajg z rozwijania coraz mocniejszych i silniejszych powigzan
komunikacyjnych, ekonomicznych, naukowych i kulturowych Poznania z innymi osrodkami
europejskimi. Umiedzynarodowienie wielu sfer funkcjonowania miasta jest wymogiem
i wynikiem konkurencyjnosci miast o podobnym do Poznania potencjale rozwojowym w unijnej
przestrzeni europejskiej. Na rosngca range Poznania wskazuje szczegdlnie obserwowany rozwaj
powigzan biznesowych. Poznan nie jest metropolig w rozumieniu globalnym. Zalicza sie do

metropolii 0 znaczeniu krajowym, z funkcjami takze o znaczeniu miedzynarodowym. Miastach
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takie jak Poznan okresla sie : ,,second cities”, miasta w skali Europy Sredniej wielkosci. Second
cities stajq sie coraz wazniejsze, bo najwieksze metropolie osiggaja juz mase krytyczng i maja
wiele problemdéw wynikajgcych ze swojej wielkosci. Do ,drugich miast” okreslanych takze
jako ,,medium size metropolis” zalicza sie natomiast bardzo szybko rozwijajgce sie miasta
takie jak: Rotterdam, Birmingham, Stuttgart, Helsinki, Bilbao. Jak zauwaza Jonathan Vickery,
angielski specjalista od strategii miejskich , bycie mniejszym oznacza szybszg reakcje na
problemy. W przeciggu nastepnych 20 lat takie miasta zyskajg na znaczeniu. Dzieki
rozwojowi sieci transportowej bycie prowincjonalnym miastem przestaje by¢ problemem, bo

wszedzie mozna dotrze¢ w kilka godzin na rézne sposoby”.

Wyzwanie 12: Rozwdj funkcji metropolitalnych.

4 N 4 N

2013r. 2030r.
Aglomeracja poznanska, Metropolia europejska
z nielicznymi funkcjami metropolitalnymi, $redniej wielkosci o duzej dynamice
stabo rozpoznawalna w Europie rozwoju i nowoczesnych funkcjach
Transport miejski, jego modernizacja, optymalizacja zarzadzania i integracja

z oSciennymi gminami nalezg do priorytetowych zadan samorzaddéw szczebla lokalnego
i regionalnego. Aktualno$é¢ tego zadania dla samorzadu miasta Poznania jako wyzwania
w diugiej perspektywie rozwojowe] nie podlega zadnej dyskusji. Wraz z uptywem lat
narastajgce nierozwigzane problemy transportowe w skali catej aglomeracji mogg odbi¢ sie
znaczgco na jej funkcjonowaniu obnizajgc znaczgco warunki zycia mieszkarncéw.

Dla funkcjonowania transportu olbrzymie znaczenie majg codzienne dojazdy do pracy
i szkét. Aglomeracja poznanska z uwagi na potencjat rynku pracy i edukacji stanowi jeden
z najwazniejszych osrodkéw migracji wahadtowych w Polsce. Przyczyng wzrostu codziennych
migracji jest takze coraz wieksze zrdznicowanie przestrzenne poszczegolnych funkcji
pomiedzy centrum miasta a jego obszarami peryferyjnymi podmiejskimi. Silny rozwdj
motoryzacji indywidualnej w Poznaniu i powiecie poznanskim powoduje zmiane zachowan

transportowych. Inwestycje drogowe ostatnich lat (autostrada, drogi ekspresowe,
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modernizacje i poszerzanie drég wylotowych z miasta) jeszcze bardziej wzmogty ruch
samochodowy i zachecity mieszkancéw do kupna kolejnego samochodu w rodzinie.
Przektada sie to na powolny spadek uzytkownikéw transportu publicznego na terenie miasta

i catej aglomeracji.

Plany rozwoju Poznania zaktadajg objecie komunikacji zbiorowej oraz ruchu
rowerowego i pieszego priorytetem inwestycyjnym, przy jednoczesnym wprowadzeniu
ograniczen dla ruchu samochodowego, szczegdlnie w centrum miasta. Podjeto dziatania
zmierzajgce do integracji systemu komunikacji publicznej w ramach aglomeracji poznanskie;.
Trwajg prace nad wdrozeniem wspdlnego systemu transportu zbiorowego w ramach
Zwigzku Miedzygminnego Transport Publiczny Metropolii Poznan. Podjeto prace nad
opracowaniem planu zrdwnowazonego transportu zbiorowego dla catej aglomeracji
poznanskiej. Na etapie poczagtkowym znajduje sie realizacja masterplanu poznanskiej kolei
metropolitalnej. Dziataniem wspomagajgcym, niejako oddolnie, integracje transportu
w obszarze metropolitalnym jest wprowadzenie Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej, a jej rosngca popularnos¢ bedzie jednym 2z silnych bodZcéw
przyspieszajgcych ten proces.

Podjete dziatania i projekty powinny owocowaé¢ zréwnowazeniem i poprawa
funkcjonowania transportu zaréwno w skali miasta, jak i catej aglomeracji w perspektywie
najblizszych 10 lat, co oznacza znaczgce zwiekszenie spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej
metropolii. Wsparcie dla transportu publicznego oznacza¢ bedzie takze zmniejszenie emisji

spalin i znaczacg poprawe srodowiskowych warunkéw zycia mieszkancow.

Wyzwanie 13: Optymalizacja transportu w miescie oraz metropolii Poznan.

4 A -~ ~

2013r.
2030r.
Aglomeracja poznariska,
ze stabo zintegrowanym transportem Metropolia Poznari ze zintegrowanym
publicznym i dominujaca rola transportu transportem publicznym i dominujacym
indywidualnego udziatem srodkéw transportu zbiorowego

- J N )
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5. Priorytety rozwoju miasta na lata 2014-2020

Priorytety w rozwoju miasta zidentyfikowano zestawiajgc wyniki monitoringu

strategicznego,

szczegbdlnie w odniesieniu do

analizy wskaznikéw kontekstowych

przypisanych do celéw strategicznych, diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej miasta

przeprowadzonej przez ekspertdéw, konsultacji spotecznych oraz badan jakosci zycia.

W ramach monitoringu strategicznego wypracowano nastepujgce wyzwania:

Poprawa jakosci ksztatcenia,

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta,

Rozwdj funkcji metropolitalnych.

Zidentyfikowane w 2009 r.

wyzwania

Zatrzymanie spadku liczby mieszkancéw Poznania,

Zwiekszenie innowacyjnosci i wiedzochtonnosci gospodarki,

strategiczne poddano konsultacjom

spotecznym. Wyniki konsultacji z organizacjami pozarzagdowymi, samorzagdami pomocniczymi

i mieszkancami przedstawiono w tabeli nr 37.

Tabela 37. Rangowanie wyzwan strategicznych w ramach konsultacji spotecznych

Wyzwanie

Rekomendacja

1. Optymalizacja transportu w miescie
oraz aglomeracji poznanskiej

Wyzwanie priorytetowe.

2. Poprawa wygladu i zagospodarowania przestrzeni
miejskiej

Wyzwanie priorytetowe.

3. Miasto atrakcyjne dla ludzi o wysokich
kwalifikacjach, aktywnych i przedsiebiorczych

Wyzwanie priorytetowe — rozwazy¢ pofaczenie
goznré4.

4. Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych
do konkurowania na rynku globalnym

Wyzwanie priorytetowe — rozwazy¢ pofaczenie
goznr3.

5. Zahamowanie spadku liczby mieszkarncéw miasta

Wyzwanie priorytetowe — nalezy jednak
zauwazy¢, ze wptyw na nie majg rdéwniez
dziatania odnoszace do pozostatych wyzwan.
Posiada ono wobec nich charakter nadrzedny.

6. Rozwodj wspotpracy Poznania z gminami Wyzwanie  mato  zinternalizowane  przez
w ramach aglomeracji mieszkancow.
7. Podniesienie prestizu wydarzen kulturalnych Wyzwanie umiarkowane - zwiaszcza

organizowanych w Poznaniu

w kontekscie trudnej sytuacji finansowe;j.
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Wyzwanie nie jest odbierane jako wazne — by¢

8. Poznan jako europejski osrodek akademicki moze dlatego, ze nie jest postrzegane

w kategoriach deficytow.

9. Sprawne zarzadzanie lokalami miasta i gruntami

. S . . Wyzwanie marginalne.
pod inwestycje mieszkaniowe i gospodarcze

Wyzwanie marginalne — moze to mie¢ zwigzek z

10. Wzbogacenie oferty turystycznej miasta wizerunkiem Poznania jako miasta

“nieturystycznego”.

11. Poziom ksztatcenia w poznariskich szkotach .
tego zagadnienia.

12. Poznan jako centralny osrodek regionu L .
i pojemnie sformutowane.

Wyzwanie marginalne — koniecznos$¢ pogtebienia

Wyzwanie marginalne — zbyt abstrakcyjnie

13. Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniu Wyzwanie marginalne — koniecznos$¢ pogtebienia

spotecznemu tego zagadnienia.

14. Dostosowanie systemu ustug komunalnych
(w zakresie wody, energii elektrycznej, gazu, ciepta
oraz odprowadzania $ciekéw)do wymogdéw Unii

.. biurokracji, a nie miasta.
Europejskiej

Zrédto: Urzad Miasta Poznania, Biuro Prezydenta, Oddziat Dialogu Spotecznego: Podsumowanie konsultacji dot. aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Poznania, kwiecien-maj 2013r.

Opinie mieszkancéw zebrano takze podczas badania jakosci zycia. To cyklicznie
realizowane badanie subiektywnych odczué¢ mieszkarncéw, powtarzane od 2002 r. W roku
2013 badanie przeprowadzono na reprezentatywnej prébie 500 oséb w wieku 16-70 lat,
zameldowanych w Poznaniu. W ramach badania poproszono mieszkancéw
o zidentyfikowanie gtéwnych probleméw rozwoju miasta (wyk. 40), preferowanych

kierunkach rozwoju miasta (wyk. 41) oraz najwazniejszych wyzwan rozwoju miasta (wyk. 42).

174

Wyzwanie marginalne  —  niezrozumiate,
hermetyczne, traktowane jako wyzwanie dla




Wykres 40. Najwazniejsze problemy rozwoju miasta w opinii mieszkancéow

| | | | | |
Poprawa funkejonowania sluzhy zdrowia
63,0

Stworzenie warunkdw dla powstawanianowychmiejscpracy 5 5 , 3
Zapewnienie pomocy sogalnejludziomubogim 4 2 , 7
Przeciwdzialanie przestepezosd 3 2 ,

[ B §

Poprawawarunkdéw komunikacji indywidualne / ruchu samochodowego 3 2 )4
Usprawnienie dzialania kemunikacji publi cznej 3 2 ;:
Poprawa estetyki miasta, remonty i renowacje 2 9 ,4
Ochrona srodowiskanaturalnege 2 9 , 0
Sciaganie do miasta kapitalui imwestycji 2 8 , 3
Dostosowanie ulic, budynkiw, konumnikacji.itp, dlapotrzeb osdh.. 2 6, 7
Powstawanie nowych obiektdw rekreacyjnych 2 2 ,111_
Podniesienie pozionuii poprawa warunkéw nauki w szkolach 1 5]5
Budowanie atrakeyjnege wizerunkumiastaw Polsce i Zagranica 1 3 7
Wspieranie sportuwyczinowego i rozwdj infrastruktury 1 3 , 0
Rozbudewai remonty infrastruktury miejskiej (wodociagi, kanalizaga) 1 2 ;(
Poprawapoeziomu szkolnictwa wyzszego, rozwdj naukii dy daktyki 1 1 , 2
Rozwdjinstytucii kultury i wspieranie waznych wydarzen kulturalnych 1 0 , 1
Przygotowywanie terendw dlarozwojubudewnictwajednorodzinnego / , 2

Przygotowywanie terendw dla budewnictwawielorodznnege 4, h

Rozwdjnowych ebiektéwhandleweo-uslugowych 2 ,8
T T

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: Cichocki R. 2013, WskaZniki jakosci zycia mieszkaricow Poznania, Uniwersytet
im. A. Mickiewicza, Instytut Socjologii.

Wykres 41. Preferowane kierunki rozwoju miasta w opinii mieszkarncow

Miastem targowym / kongresowym 58 A
Miastem szkolnictwa wyzszego /naukowym
Miastem handlu i uslhug

Miastem kultury

Miastem przemyslu

Miastem finanséw ibiznesu

Miastem turystyki / rekreacji

Miastem metropolitalnym

Miastem sportu

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: Cichocki R., 2013, WskaZniki jakosci zycia mieszkaricéw Poznania, Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Instytut
Socjologii.
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Wykres 42. Najwazniejsze wyzwania rozwoju miasta (1 z 4)

Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniu spotecznemu

Miasto atrakecyjne dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, aktbywnych i
przedsiebiorczych
Poznan miastem przedsiebiorstw zdolnych do konkurowania na rynku
globalnym

16,5

Zahamowanie spadku liczby mieszkaricdw miasta

Poprawa wyglgdu i zagospodarowania przestrzeni miejskiej
Wrzbogacenie oferty turystycznej miasta

Poziom ksztatcenia w poznanskich szkotach

Optymalizacja transportu w miescie oraz aglomeracji poznanskiej

Poznan jako centralny osrodek regionu

Sprawne zarzgdzanie lokalami miasta i gruntami pod inwestycje
miaszkaniows i gospodarcze i

Podniesienie prestizu wydarzen kulturalnych organizowanych w
Poznaniu

Poznan jako europejski osrodek akademicki

Dostosowanie systemu ustug komunalnych (w zakresie wody, energii
elektrycznej, gazu, ciepta oraz odprowadzania sciekow)do wymogow

Rozwdj wspotpracy Poznania z gminami w ramach aglomeracji

a 2 4 & 8 10 12 14 16 12

Zrédto: Cichocki R. 2013, Wskazniki jakosci zycia mieszkaricow Poznania, Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Instytut Socjologii.

Zestawienie wynikdw przeprowadzonych analiz i badan jakosciowych przedstawiono
w tabeli 38. W pierwszej kolumnie zamieszczono wyzwania wynikajgce z przeprowadzonej
analizy wskaznikdw kontekstowych w ramach monitoringu Strategii. Druga kolumna
obejmuje wnioski wypracowane przez ekspertéw — przedstawicieli poznanskiego srodowiska
naukowego, z uwzglednieniem postulatéw zgtaszanych w trakcie debat. W ramach wyzwan
zidentyfikowanych w trakcie konsultacji spotecznych (trzecia kolumna) przedstawiono
5 kwestii uznanych przez mieszkaincodw za najistotniejsze (pozostate zostaty odrzucone jako
umiarkowane lub marginalne). Podobnie, sposrdd wskazan w badaniu jakosci zycia wybrano
5 najwyzszych wskazan (czwarta kolumna).

Poréwnanie priorytetdw wskazanych na poszczegdlnych etapach procesu
strategicznego pozwala stwierdzi¢, ze priorytety, ktore otrzymaty najwyzszg liczbe wskazan
w poszczegdlnych zestawieniach to:

- Utrzymanie dodatniego salda migracji metropolii Poznaid oraz zahamowanie spadku
liczby ludnosci miasta Poznania,
- Rozwdj gospodarczy, zwiekszenie innowacyjnosci i wiedzochtonnosci gospodarki,

- Optymalizacja transportu w miescie i metropolii Poznan,
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- Poprawa zagospodarowania i wykorzystanie przestrzeni miejskie;j.

W odniesieniu do pierwszego z priorytetdw nalezy podkresli¢, iz korzystna sytuacja
demograficzna jest zachowana w odniesieniu do obszaru metropolii Poznan i powinna by¢
dalej utrzymywana. Bedzie to rozwigzanie wystarczajagce pod warunkiem zaciesnienia
wspotpracy metropolitalnej i rozstrzygniecia kwestii fiskalnych. Na podstawie badan
przeprowadzonych w 2012 r. przez GUS mozna stwierdzi¢, iz wyprowadzajac sie z Poznania,
migranci nadal zwigzani sg z miastem. Wielu z nich pracuje lub uczy sie w Poznaniu i korzysta
z poznanskich placéwek kulturalnych, edukacyjnych, handlowych, stuzby zdrowia i obiektéw
rekreacyjnych. Wedtug obecnej prognozy demograficznej GUS-u w 2035 r. dla aglomeracji
poznanskiej przewiduje sie 1-procentowy wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku
do poziomu z 2011 r., przy jednoczesnym spadku tej liczby o 11% dla wojewddztwa
wielkopolskiego i az o 16% dla Polski. Oznacza to, ze spetnienie sie tej prognozy wymagac
bedzie utrzymania przez Poznan wysokiego poziomu atrakcyjnosci, skutkujacej
przejmowaniem mieszkancow w wieku aktywnosci zawodowej z innych regiondéw
i zdolnoscig do zatrzymywania ich na rynku pracy aglomeracji poznanskiej.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera konsekwentna kontynuacja
prowadzonej od kilku lat polityki miasta, zwracajacej szczegdlng uwage na integracje
Poznania z gminami osciennymi w celu stworzenia silnej metropolii, konkurencyjnej
wzgledem innych osrodkéw w Polsce oraz zajmujacej liczacg sie pozycje w sieci metropolii
europejskich. Istotny jest tu rozwdj Poznania jako bieguna wzrostu metropolii, co pocigga za
sobg systematyczny i staty wzrost znaczenia sasiadujgcych z nim gmin. Nalezy jednak
podkresli¢, iz sita metropolii jest w pierwszym rzedzie zwigzana ze zdolnoscig do petnienia
funkcji metropolitalnych oraz pozycjg konkurencyjng Poznania jako znaczacego i liczagcego sie
w Polsce i Europie osrodka gospodarczego, naukowego, ustugowego i kulturalnego.

Podkreslenie koniecznosci traktowania Metropolii Poznan jako catosci nie oznacza
zaniechania prowadzenia przez Poznan aktywnej polityki mieszkaniowej i poprawy jakosci
zycia tak, aby zahamowa¢ depopulacje centrum miasta i stworzy¢ atrakcyjng oferte zycia
w miescie dla obecnych i nowych mieszkaricéw. Jej zasadniczym celem nie jest konkurencja
w ramach metropolii, ale zwiekszenie zdolnosci do pozyskiwania nowych mieszkarncéw przez
catg aglomeracje, dzieki wzbogaceniu oferty mieszkaniowej, ktérej poznaniski rynek

nieruchomosci stanowi wazng czes¢. Przygotowywanie i udostepnianie nowych terendéw pod
177



budownictwo mieszkaniowe oraz zabezpieczenie przez plany miejscowe wysokiej jakosci
struktury zabudowy i jej otoczenia nalezg do najwazniejszych dziatan odpowiadajacych na
stojgce przed miastem wyzwania demograficzne.

Z zestawienia wyzwan strategicznych wygenerowanych w procesie aktualizacji
strategii nie wynika priorytet w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia w poznaniskich szkotach.
Na koniecznos$¢ poprawy sytuacji w tym obszarze wskazujg eksperci, ktérzy uzasadniajg
swoje stanowisko analizujgc wskazniki kontekstowe badane takze w ramach monitoringu
strategicznego oraz uczestnicy licznych debat organizowanych podczas aktualizacji Strategii .
Biorgc pod uwage znaczenie osiggania zadawalajgcych wynikéw nauczania przez ucznidéw
poznanskich szkét w procesie rozwoju miasta, nalezy dodatkowo sformutowaé priorytet
w brzmieniu:

— Poprawa jakosci ksztatcenia i wspieranie mtodych talentow.

Zidentyfikowane priorytety powinny by¢é wskazéwka dla Rady Miasta Poznania
i Komitetu Sterujgcego przy alokowaniu $rodkéw finansowych na realizacje strategii.
Programy strategiczne odpowiadajgce zidentyfikowanym wyzwaniom powinny by¢

intensywnie realizowane i szczegétowo monitorowane.
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Tabela 38. Zestawienie wyzwan strategicznych wygenerowanych w procesie aktualizacji strategii

Monitoring strategiczny

Weryfikacja wyzwan przez ekspertow

Konsultacje spoteczne

Badania jakosci zycia

Zatrzymanie spadku liczby
mieszkaricdw Poznania

Utrzymanie dodatniego salda migracji
w metropolii Poznan oraz
zahamowanie spadku liczby ludnosci
miasta Poznania

Zahamowanie spadku liczby
mieszkancodw miasta

(5 najwazniejszych)

Zahamowanie spadku liczby
mieszkarncdw miasta

Zwiekszenie innowacyjnosci
i wiedzochtonnosci gospodarki

Silny osrodek gospodarczy ze znaczaca
rolg firm rodzimych, wysoka
wydajnoscia pracy i innowacyjnoscia,
usieciowieniem wewnetrznym

i zewnetrznym, wykorzystujacym
kapitat wiedzy, konkurujgcym

z powodzeniem na rynku globalnym

Poznan miastem przedsiebiorstw
zdolnych do konkurowania na rynku
globalnym

Poznan miastem atrakcyjnym dla
dziatalnosci gospodarczej oraz
atrakcyjnym pod wzgledem
ekonomicznym i spotecznym dla oséb
o wysokich kwalifikacjach i oséb
kreatywnych

Miasto atrakcyjne dla ludzi o wysokich
kwalifikacjach, aktywnych
i przedsiebiorczych

Miasto atrakcyjne dla ludzi o wysokich
kwalifikacjach, aktywnych
i przedsiebiorczych

Poprawa zagospodarowania
i wykorzystanie przestrzeni miejskiej,
w szczegolnosci w Srddmiesciu

Poprawa wygladu i zagospodarowania
przestrzeni miejskiej

Poprawa wygladu i zagospodarowania
przestrzeni miejskiej

Optymalizacja transportu w miescie
i metropolii

Optymalizacja transportu w miescie
oraz aglomeracji poznanskiej

Poprawa warunkéw komunikacji
indywidualnej/ruchu samochodowego

Poprawa jakosci ksztatcenia

Poprawa jakosci ksztatcenia
i wspieranie mtodych talentow

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
miasta

Wzbogacenie oferty i budowa
wyrazistego wizerunku turystycznego
miasta

Rozwdj funkcji metropolitalnych

Rozwdj funkcji metropolitalnych.
Poprawa spdjnosci terytorialnej
Metropolii Poznan

Wypracowanie systemu dziatan

Pomoc osobom zagrozonym
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6.

Misja

..dzieki budowaniu partnerskiej wspotpracy wszystkich zainteresowanych: wtadz
samorzgdowych, instytucji, organizacji, podmiotéw oraz mieszkancéw i dynamizuje swdj
rozwdj przez identyfikacje i przyjmowanie odpowiedzialnosci na wszystkich poziomach
dziatania samorzadu.

Podstawowe wartosci budujgce misje Poznania wynikajg z jego tysigcletniej tradycji,
siegajgcej poczatkdw panstwowosci polskiej, swietnosci miasta renesansowego w okresie
ztotego wieku i doswiadczen pracy organicznej wieku XIX. Z tradycji tej wywodzi sie
panstwotwoércze myslenie poznaniakdw, ich postawa obywatelska, a takze utrwalony etos

pracy.

Poznan jako stolica Wielkopolski, regionu o duzym potencjale terytorialnym,
demograficznym, ekonomicznym, bogatych tradycjach historyczno-kulturowych, wystepuje
w sieci europejskich metropolii jako centrum silnego regionu. Jako europejskie centrum
regionu rozwija funkcje przynalezne metropoliom.

Atrybutami kapitatu spotecznego s3: wzajemne zaufanie ludzi, duch wspdlnoty, obywatelskie
zaangazowanie, poczucie osobistej odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, wysoka ranga
akceptacji spotecznej i przynaleznosci do niej, a takze respektowanie zwyczajow, ktére
sprzyjaja porzadkowi i wspdlnej pomysinosci. Kapitat spoteczny zwieksza produkcyjny
potencjat spotecznosci, promuje tworzenie sie sieci gospodarczych, partycypacje
w zarzgdzaniu oraz wspdlne przedsiewziecia, umozliwia szybszy przeptyw innowacji, sprawny
przebieg transakcji. Wptywa na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz sprzyja wspélnemu
rozwigzywaniu problemow przez spotecznosé miasta.

Poznan jako miasto o utrwalonym stylu przedsiebiorczego dziatania, oferujgc dogodne
potozenie, dobrze rozwiniete instytucje otoczenia biznesu i wykwalifikowanych
pracownikéw, przycigga inwestoréw krajowych i zagranicznych. Tworzy przyjazny klimat dla
przedsiebiorczosci, wspomaga tworzenie nowych firm oraz wspiera rozwdj firm istniejgcych.
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Cenne zespoty urbanistyczne, pojedyncze obiekty architektoniczne, atrakcyjne pod
wzgledem formy i tresci elementy ustugowe i handlowe, miejsca mitow i legend, pomniki
i fontanny stanowig o walorach przestrzeni Poznania. Wydarzenia kulturalne i imprezy
organizowane w atrakcyjnej przestrzeni srédmiejskiej spowodujg, ze centrum miasta stanie
sie rzeczywistym ,,sercem miasta” i jednoczesnie unikatowgq atrakcjg turystyczna.

Bogata oferta imprez oraz wydarzen kulturalnych i sportowych (réwniez o znaczeniu
miedzynarodowym) daje mieszkaricom miasta i przyjezdnym wiele mozliwosci spedzenia
wolnego czasu. Atrakcyjne obiekty sportowe i rekreacyjne umozliwiajg odpoczynek oraz

korzystanie z réznych form aktywnosci sportowej. Sg takze zrédtem rozrywki.

Zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, w celu zapewnienia dobrych warunkdéw Zzycia
pokoleniom obecnym i przysztym, nadrzedng wartoscig jest zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego i ksztattowanie przyjaznego srodowiska antropogenicznego.

Funkcjonalno$é¢ miasta polega na dostosowaniu organizacji jego przestrzeni do potrzeb
mieszkancodw i przyjezdnych. Ma zwigzek z ich aktywnoscia zawodowa, edukacja,
uczestnictwem w kulturze, a takze ze zdrowiem i opiekg spoteczng oraz komunikacja.

Istotng wartoscig jakosci zycia w miescie jest poczucie bezpieczenstwa, w tym zdrowotnego
i socjalnego, w wymiarze jednostki i grup spotecznych. Budowane jest ono poprzez rozwéj
wiezi spotecznych i rodzinnych, reintegracje oséb i grup podlegajgcych spotecznemu
wykluczeniu, umozliwienie osobom starszym i niepetnosprawnym wiasciwego
funkcjonowania w srodowisku oraz dostep do ustug opieki zdrowotnej.
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7.

Wizja

Wizja 2030: ,Poznan miastem metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jakosci zycia,

opierajgcym swadj rozwdj na wiedzy”.

CELE
POSREDNIE

MisJA

wiplera aktywnodd,
przedsieblorczoid
i przycigga inwestycje

rozwoj gospodarki
innowacyjnej i podnoszenie

atrakcyjnodai inwestycyjnej
miasta

DOM STRATEGICZNY

POZNAN MIASTEM METROPOLITALNYM
0 SILNEJ GOSPODARCE | WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA, OPIERAJACYM SWOJ ROZWO) NA WIEDZY

POZMAN JAKD STOLICA WIELKOPOLSKIO BOGATEI TRADYCIL

Poprawia
funkecjonalnodd miasta

wyrdania sie atrakcyjna
przestrzenia i architekturg|
Z tetnigoym syciem
historycznym centrum

stwarza warunki dla rozwoju
kapitalu spotecznego

dba o bezpieczne
warunki Zycia

dba o zréwnowaiony

roZWG]

zapewnia raznorodne formy
spedzania wolnego czasu
w zakresie kultury,
sportu i rekreacji

funkcjonuje jako
europejskie centrum
regionu

zwiekszenie znaczenia
miasta jako ofrodka wiedzy,
leubtury, turystyki i sportu

poprawa

jakosci fycia

oraz atrakcyjnosci
przestrzeni i architektury
miasta

utworzenie
Metropolii Foznan

poprawa warunkow
przestrzennych,
infrastrukturalnych
i prawngo-administracyjrych
dla przedsiebiorstw, ze
szezegolmym uwzglednieniern
brani wysokich technologii,
branz kreatywnych
oraz sektora MSP

urmnacnienie pozycji
Poznania jako europejskiego
osrodka naukowego
i akademickiego, w tym
umiedzynarodowienie
badan i internacjonalizacja
ksztalcenia

wzrast konkurencyjnodei
i innowacyjnosci
preadsiebiorstw,
w szezegolnoici poprzez
rozwij wipdtpracy
z poznarskimi
uczelniami i instytucjami
naukowe-badawezymi

uzyskanie przez Poznan

ekologiczne i racjonalne
gospodarowanie
zasobami srodowiska

wyeksponowanie
i wzrost atrakcyjnosci
wartosciowych

rangi miedzynarodoweg
centrum kultury i turystyki

wzbogacenie oferty
rekreacyjnej i sportowe;
dla mieszkancdwi prayjezdnych

KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

MIASTOWIEDZY,
KULTURY, TURYSTYK]
| SPORTU

| odpadami ukladaw i elementow
przestrzeni Poznania
. . oraz rewitalizacja
Zwishszenie obszartw
atrakcyjnodci Poznania adegradowanych
jako migjsca do
zamieszkania podniesienie
swiadomosci

podniesienie jakosci
ksztatcenia, opieki
i wychowania

prozdrowotne] wirdd
mieszkancow oraz
dostepnosici do

swiadczen zdrowotnych

rozwoj kapitahu
spofecznego,
budowanie spdjnosci
spoleczne) oraz
prreciwdzialanie zjawiskom
wiykluczenia spobecznego

JAKOSC ZYCIA

wzrost miedzynarodowego
zmaczenia Poznania w sieci
metropolii europejskich

wrast spajnosci metropolii
poprzez integracje
przestrzenno<funkcjonalng
miasta Poznania
z gminami aglomeracji

METROPOLIA

PROGRAMY STRATEGICZNE
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8.

Cele strategiczne i posrednie

Zaktualizowany uktad drzewa celdw, wraz z programami strategicznymi bedgcymi

operacjonalizacjg zapiséw przedstawiono ponizej.

Cel strategiczny 1: Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Cel posredni 1.1.: Poprawa warunkoéw przestrzennych i infrastrukturalnych
i prawno-administracyjnych dla przedsiebiorstw ze
szczegdlnym uwzglednieniem branz wysokich technologii,
branz kreatywnych oraz sektora MSP

Program strategiczny: Przestrzenie dla biznesu

Cel posredni 1.2.:  Wozrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj
wspotpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami

naukowo-badawczymi
Programy strategiczne: Wiedza dla biznesu
Cyfrowy Poznan

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy,
kultury, turystyki i sportu

Cel posredni 2.1.:  Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka
naukowego i akademickiego, w tym
umiedzynarodowienie badan i internacjonalizacja
ksztatcenia

Program strategiczny: Akademicki i naukowy Poznan

Cel posredni 2.2.: Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego
centrum kultury i turystyki

Programy strategiczne: Kulturalny Poznan
Turystyczny Poznan

Cel posredni 2.3.:  Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla
mieszkancéw i przyjezdnych

Programy strategiczne: Sportowy Poznan
Rzeka w miescie
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Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni
i architektury miasta

Cel posredni 3.1.: Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami
Srodowiska i odpadami
Program strategiczny:Ekologiczny Poznan

Cel posredni 3.2.:  Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do
zamieszkania
Programy strategiczne: Bezpieczny Poznan
Mieszkajmy w Poznaniu

Cel posredni 3.3.:  Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci warto$ciowych
uktadéw i elementéw przestrzeni Poznania oraz
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Program strategiczny: Przyjazne Srédmiescie

Cel posredni 3.4.:  Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania
Program strategiczny: Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania

Cel posredni 3.5.: Podniesienie  swiadomosci  prozdrowotnej  wsrdd
mieszkancéw  oraz  dostepnosci do  Swiadczen
zdrowotnych

Program strategiczny: Zdrowy Poznan

Cel posredni 3.6.: Rozwdj kapitatu spotecznego, budowanie spdjnosci
spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia
spotecznego

Programy strategiczne: Obywatelski Poznan
Poznan wrazliwy spotfecznie

Cel strategiczny 4: Utworzenie Metropolii Poznan

Cel posredni4.1.:  Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci
metropolii europejskich
Program strategiczny: Metropolitalny Poznan

Cel posredni4.2.:  Wzrost spdjnosci  metropolii  poprzez integracje
przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania z gminami
aglomeracji

Program strategiczny:  Zréwnowazony rozwoj transportu

Rysunek 6. Zaktualizowane drzewo celéw dla Strategii Rozwoju Miasta Poznania
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8.1. Cel strategiczny 1.: Rozwoj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie

atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Obszar: Konkurencyjna gospodarka

Gospodarka konkurencyjna to gospodarka, ktéra w warunkach wolnego handlu
i swobodnego przeptywu czynnikdw wytwérczych (w tym w szczegdlnosci kapitatu) moze
relatywnie szybko wzrasta¢ i rozwija¢ sie w dtugim okresie. Miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ gospodarcza jest uwarunkowana miedzy innymi jakoscig rozwigzan
technologiczno-organizacyjnych przedsiebiorstw oraz $rodowiska ich funkcjonowania®.
Gospodarka oparta na innowacjach stanowi najwyzszy, wzrostowy poziom zdolnosci
konkurencyjnej gospodarki i jest najbardziej odporna na wahania koniunktury i dziatania
czynnikow zewnetrznych.

Rolg wtadz samorzgdowych we wzmacnianiu zdolnosci konkurencyjnej poznanskiej
gospodarki w perspektywie wieloletniej bedzie wspieranie tych elementéw $rodowiska
miejskiego, ktdre sprzyjajg innowacjom, postepowi gospodarczemu oraz rozwojowi
przedsiebiorczosci.

Wspdiczesne tendencje w gospodarce wskazujg na rosngcy rywalizacje osrodkdw
miejskich w staraniach o przyciggniecie innowacyjnych przedsiebiorstw. Efekty globalizacji
spowodujg, iz tendencje te bedga sie nasilaé. Nalezy zatem zintensyfikowa¢ dziatania majace
na celu wzrost atrakcyjnoéci inwestycyjnej miasta. Wzrost innowacyjnosci gospodarki®®
wptynie na uatrakcyjnienie rynku pracy. Cel strategiczny 1 bedzie korelowaé z realizacjg celu
strategicznego 2, gdyz niezbednym czynnikiem umozliwiajgcym wzrost innowacyjnosci
gospodarki jest wykorzystanie kapitatu intelektualnego.

Cel rozwija priorytety dotyczace zwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
zawarte w dokumentach strategicznych kraju (,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”) oraz

Europy (Strategia ,,Europa 2020”).

65Gospodarka Polski w rankingu , The Global Competitiveness Report 2008—-2009” przesuneta sie z fazy 2 — gospodarki
napedzane przez wydajnosé, do grupy przejsciowej miedzy fazg efektywnosci a fazg innowacji, w: ,,Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe”, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, 2009.

66Gospodarka innowacyjna charakteryzuje sie wdrazaniem nowych metod produkcyjnych, organizacyjnych,
marketingowych i zarzgdzania.
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8.1.1. Poprawa warunkow przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych
dla przedsiebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem branz wysokich technologii, branz

kreatywnych oraz sektora MSP

Zapewnienie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw jest konieczne
w budowaniu silnej i nowoczesnej gospodarki aglomeracji poznanskiej. Realizacja celu
posredniego zwigzana jest z celem strategicznym ,Rozwdj gospodarki innowacyjnej
i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta”.

Zatozeniem celu posredniego — tworzenie optymalnych warunkéw dla
przedsiebiorstw jest kompleksowe ujmowanie potrzeb przedsiebiorcéw, przektadajace sie na
roznorakie dziatania. Zakres dziatan obejmuje zaréwno wspieranie juz istniejgcych
przedsiebiorstw, jak i tworzenie warunkéw dla potencjalnych inwestorow. Oprécz rozwoju
poznanskich przedsiebiorstw, istotng grupa odbiorcéw sg inwestorzy zewnetrzni, a wsrdd
nich inwestorzy zagraniczni. Szczegblne wsparcie przeznaczone jest dla przedsiebiorstw
mikro i matych, nalezgcych do branz wysokich technologii (high-tech) oraz sektoréw
kreatywnych. Poszczegdlne grupy interesariuszy stawiajg przed miastem odmienne
wymagania, co wymusza elastyczne podejscie (w zakresie stosowanych narzedzi, dystrybucji
zasobow) w realizacji tego celu.

Wsrédd gtdwnych obszaréw dziatania nalezy wymienié: zapewnienie warunkéw
przestrzennych i infrastrukturalnych wynikajacych z programu ,Przestrzenie dla biznesu” —
przygotowywanie obszaréw inwestycyjnych, rozwdj Poznanskiego Parku Technologiczno-
Przemystowego (PPTP), podstrefy Kostrzyrnsko-Stubickiej (SSE) oraz udostepnianie zasobdéw
lokalowych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw; prawno-administracyjnych — ulgi

w podatkach i optatach lokalnych.

8.1.2. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegolnosci poprzez

rozwaoj wspotpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi
W dobie narastajgcej globalizacji konkurencyjnos¢ gospodarek coraz bardziej zalezy

od innowacyjnosci przedsiebiorstw. Jest to zjawisko szczegdlnie istotne, gdyz innowacyjnos$é

pozwala w coraz petniejszym stopniu zaspokajaé potrzeby spoteczne, a wraz
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z przedsiebiorczoscig stanowi zasadniczy element konkurencyjnosci i wysokiego poziomu
rozwoju gospodarczego.

Realizacja celu posredniego ,Wzrost konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj wspdtpracy z poznanskimi uczelniami
i instytucjami naukowo-badawczymi” wigze sie z celem strategicznym ,Rozwéj gospodarki
innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta”.

Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw powinno odbywac sie
przy wspotpracy trzech grup interesariuszy: przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych oraz administracji. Stworzenie innowacyjnej sieci wspotpracy przyczyni sie
do unowoczesnienia i poprawy wydajnosci wszystkich zaangazowanych podmiotéw. Obecnie
notuje sie bardzo niski poziom wspotpracy przedsiebiorstw z instytucjami B+R w dziedzinie
innowacyjnosci.

W przysztosci, poprzez tworzenie dogodnych warunkéw umozliwiajacych kooperacje
réznych instytucji, przedsiebiorstwa bedg w stanie podnosi¢ swojg konkurencyjnos¢ zarowno
na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Zadanie to bedzie mozliwe dzieki realizacji
programu ,Wiedza dla biznesu” (zaktadajgcego wspierane sieci wspdtpracy poznanskich
uczelni i instytucji naukowo-badawczych z sektorem przedsiebiorstw) oraz programu
,Cyfrowy Poznan” (przewidujgcego utworzenie centrum rozwoju technologii informacyjno-

komunikacyjnych, edukacje teleinformatyczng oraz budowe spoteczenstwa informacyjnego).

8.2. Cel strategiczny 2.: Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy,

kultury, turystyki i sportu

Obszar: Miaszto wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

Miasto wiedzy stanowi gtdwny element kreujgcy wizerunek Poznania do 2030 roku.
Poznan, miasto o wielowiekowych tradycjach akademickich oraz znaczagcym potencjale
naukowym, zabiega o osiggniecie pozycji osrodka naukowego o znaczeniu europejskim.
Realizacja tego celu bedzie wymagaé dalszego rozwijania wspodtpracy z poznanskimi
uczelniami wyzszymi. Osiggniecie celu bedzie mozliwe réwniez poprzez przyciggniecie
do miasta oséb kreatywnych, dynamicznych, o wysokich kwalifikacjach zwigzanych z nowymi
dziedzinami wiedzy. Cel ten wigze sie takze z realizacjg ambitnych projektéw rozbudowy

188



infrastruktury naukowo-badawczej oraz tworzeniem nowych instytucji, takich jak
miedzyuczelniane centra zaawansowanych technologii.

Poznan ma znaczacy potencjat kulturalny. Potencjat ten nie jest jednak w petni
wykorzystany. Miasto, aspirujagc do rangi metropolii zmierza¢ bedzie do wykreowania
produktow kulturalnych na wysokim miedzynarodowym poziomie, dzieki ktérym Poznan
znany bedzie poza granicami kraju. Celem bedzie takze budowanie partnerskich relacji
z instytucjami kultury z zagranicy. Dziatania podejmowane w ramach tego celu stworza
warunki do wszechstronnego rozwoju kultury zaréwno w wymiarze indywidualnym
(pogtebianie tozsamosci lokalnej i regionalnej), jak rowniez globalnym (otwarcie
na przemiany kulturowe w przestrzeni europejskiej).

Miasto Poznahn zmierzaé bedzie do wykreowania markowych produktéw
turystycznych, zwtaszcza w obszarze turystyki kulturowej oraz konferencyjno-kongresowe;j.
Poznan posiada duzy potencjat w tych obszarach, niezbedna jest promocja oraz
zintegrowanie oferty réznych instytucji i podmiotéw, jak i dostosowanie oferty do oczekiwan
turystow.

Miasto Poznain zamierza utrzymac silng pozycje osrodka sportowego—gospodarza

prestizowych miedzynarodowych imprez sportowych i masowych.

8.2.1. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka naukowego
i akademickiego, w tym umiedzynarodowienie badan i internacjonalizacja

ksztatcenia

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto wieksze szanse na wspdtprace
z najlepszymi osrodkami akademickimi Europy Zachodniej i dato mozliwos¢ poznanskiemu
srodowisku naukowemu uczestniczenia w miedzynarodowych projektach badawczych.
Wzmocnienie pozycji poznanskiej nauki na arenie miedzynarodowej jest zatem jednym
z zasadniczych celéw rozwoju miasta w perspektywie wieloletniej. Temu celowi stuzy¢ bedzie
tworzenie placowek naukowych zajmujgcych sie gospodarka i kulturg réznych regionéw
Swiata.

Wysoka range Poznania jako osrodka edukacji akademickiej i badain naukowych
potwierdzajg liczne rankingi uczelni krajowych, sukcesy studentéw w miedzynarodowych

konkursach oraz wybitne osiggniecia rangi sSwiatowej w wybranych dziedzinach nauki.
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Dostosowujgc sie do przemian, jakie obejmujg europejskg i krajowg nauke, poznanskie
srodowisko naukowe wdraza nowe rozwigzania, integrujgc sie dla celéw badawczych
z roznymi jednostkami krajowymi i zagranicznymi. W formie centréow doskonatosci, centrow
zaawansowanych technologii, platform technologicznych podejmuje priorytetowe kierunki
badan, uczestniczac w projektach nie tylko krajowych, ale takze miedzynarodowych,
w szczegolnosci w ramach programéw Unii Europejskiej.

W toku realizacji celu istotng role odgrywac bedzie m.in.: systematyczne podnoszenie
jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienie tego procesu oraz badan naukowych, pomoc
instytucjom akademickim w popularyzacji osiggnie¢ naukowych i wspdtpracy na arenie
miedzynarodowej, a takze wspdétorganizowanie seminariéw i konferencji naukowych, staty
proces doskonalenia kadry naukowej w rozwoju naukowym oraz zwiekszenie otwartosci
poznanskich uczelni na potrzeby nauki europejskiej. Wynikiem dziatan promujacych
poznanskie uczelnie na arenie miedzynarodowej bedzie zwiekszenie liczby oséb

wybierajgcych Poznan jako najlepsze miejsce do studiowania oraz podnoszenia kwalifikacji.

8.2.2. Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki

Cel posredni ,Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury
i turystyki” wigze sie z celem strategicznym ,,Metropolia”.

Poznan kojarzony jest w kraju z etosem pracy organicznej, preznie dziatajgca
gospodarky, a jednoczesnie z dos¢ zachowawczg ofertg kulturalng. Wyzwanie stanowi
zmiana wizerunku miasta oraz zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Poznania.
Juz dzisiaj nie brak w Poznaniu wydarzen kulturalnych wysokiej rangi, takich jak
Miedzynarodowy Festiwal Skrzypcowy im. Henryka Wieniawskiego czy Miedzynarodowy
Festiwal Teatralny Malta. W wiekszosci sg to jednak imprezy adresowane do waskiego grona
odbiorcow. Brakuje natomiast imprez spektakularnych, masowych, odbywajgcych sie
regularnie, a nie wytgcznie przy okazji organizacji w Poznaniu konferencji, kongresow czy
podobnego rodzaju wydarzen.

Jedng z szans na wzbogacenie oferty kulturalnej Poznania stanowi Trakt Krdlewsko-
Cesarski. Jest to inicjatywa podjeta przede wszystkim z myslg o turystach odwiedzajgcych
Poznan, ktérzy chcg zobaczy¢ najwazniejsze jego zabytki. Realizacja Interaktywnego Centrum

Historii Ostrowa Tumskiego oraz idei Traktu przyniesie naszemu miastu rozgtos historycznej
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stolicy Polski. Po ukoniczeniu tego projektu miasto uzyska wyrdzniajgcy sie produkt
turystyczny, ktéry moze stanowic atrakcje, wokét ktérej miasto bedzie rozbudowywaé oferte
kulturalna.

Wazne jest réwniez dostosowanie oferty kulturalnej do potrzeb turystéw
odwiedzajgcych miasto. Obecnie w strukturze odwiedzin w Poznaniu przewaza
krotkookresowa turystyka biznesowa (targi, konferencje, spotkania biznesowe). W ofercie
Poznania nalezy rdwniez uwzglednic¢ rosngcg grupe turystow zagranicznych, a takze turystéw
polskich, ktérzy chetnie odwiedzajg nasze miasto ze wzgledu na jego historie i zabytki.

Realizacja powyzszych dziatan wsparta odpowiednig promocjg spowoduje zmiane
stereotypu miasta i przyczyni sie do umocnienia rangi Poznania jako centrum kultury zaréwno

w kraju, jak i za granica.

8.2.3. Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancoéw i przyjezdnych

Realizacja celu ,Wzbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkaicow
i przyjezdnych” wigze sie z celem strategicznym , Wzrost znaczenia miasta jako osrodka
wiedzy, kultury, turystyki i sportu”. Odbiorcami dziatan sg gtéwnie mieszkaricy Poznania
i aglomeracji oraz przyjezdni.

Mimo ze w Poznaniu w ostatnim czasie przybyto wiele obiektéw sportowych, gtéwnie
boisk ze sztuczng nawierzchnig i kortdw tenisowych, ich liczba jest wcigz niewystarczajgca.
Istnieje réwniez zapotrzebowanie na specjalistyczne obiekty sportowe, z mozliwoscig
catorocznego uzytkowania. Wymieni¢ tutaj mozna lodowiska, $cianki wspinaczkowe, boiska
do squasha, skateparki itd.

Réwnie istotna jest infrastruktura sportowa, zwtaszcza na najwyzszym poziomie.
Polska i Poznan coraz czesciej wybierane sg na gospodarzy wielkich imprez sportowych.
W 2009 r. w Poznaniu odbyty sie mistrzostwa Europy w koszykdwce, a w 2012 r. mistrzostwa
Europy w pitce noznej. Poza stadionem oraz Torem Regatowym Malta (uznawanym za jeden
z najlepszych na S$wiecie) pozostate obiekty wymagajg naktadow na modernizacje
lub remonty. Hala widowiskowo-sportowa Arena wiele lat temu byta jedng z ikon Poznania,
obecnie nie spetnia juz standardéw niezbednych do przeprowadzania imprez w grach

zespotowych, podobnie jak obiekt lekkoatletyczny i stadion Zzuilowy na Golecinie.
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Dostepnos¢ lodowisk jest ograniczona dla mieszkaricdw, a tym bardziej dla ewentualnej
druzyny hokeja na lodzie.

Poznaniacy nie tylko lubig uprawia¢ sport, ale i uczestniczy¢ w widowiskach
sportowych, kibicujgc ulubionym druzynom, dlatego nalezy zadbad o infrastrukture sportowa
na najwyzszym poziomie, organizacje wielu imprez o randze miedzynarodowej, a takze

imprez masowych.

8.3. Cel strategiczny 3.: Poprawa jakosci Zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni

i architektury miasta

Obszar: Jakosc¢ zycia

Na jakos¢ zycia sktada sie szereg uwarunkowan, do ktérych nalezg m.in.: mozliwos¢
zaspokojenia rdéznych potrzeb, poczucie bezpieczerstwa (wynikajgce ze skutecznosci
przeciwdziatania przestepczosci izagrozeniom dla Zycia izdrowia mieszkancow,
ich mienia isrodowiska), zycie rodzinne iwe wspdlnocie, warunki $rodowiska
naturalnego i antropogenicznego, wolnosc i stabilnos¢ polityczna.

Poznan juz dzi$ zajmuje czotowe lokaty w ogdélnopolskich rankingach dotyczgcych
poziomu jakosci zycia. Realizacja tego celu pozwoli na dalsze polepszanie komfortu zycia
w miescie, wptynie takze na zachecenie kolejnych oséb do osiedlania sie w Poznaniu.
W ramach planowanych dziatan, obejmujgcych zaréwno czynniki tzw. ,miekkie”,
jak i,twarde”, planuje sie realizacje szeregu dziatan w sferze niematerialnej oraz
systematyczny i staty rozwdj elementow infrastruktury.

Na komfort zycia znaczgcy wptyw ma takze zréinicowana oferta form spedzania
czasu wolnego. Ten element moze mieé¢ w przysztosci decydujacy wptyw na postrzeganie
Poznania jako miejsca, w ktérym warto zy¢. Poznan powinien by¢ w 2030 roku kojarzony
z miastem oferujgcym nie tylko atrakcyjne mozliwosci zatrudnienia izamieszkania,
ale takze ré6znorodne mozliwosci wszelkiej aktywnosci.

Jednym z podstawowych celdw strategii jest kontynuacja dziatan zmierzajgcych
do uczynienia z Poznania miasta przyjaznego mieszkancom oraz otwartosci poprzez
m.in. wzrost jego atrakcyjnosci dla przyjezdnych. Najistotniejsze w tym obszarze jest
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury oraz uporzgdkowanie elementéw przestrzeni
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miejskiej wymagajacych zmiany funkcji lub optymalizacji uzytkowania, wtym takze

wyeksponowanie elementéw wartosciowych w strukturze przestrzennej miasta.

8.3.1. Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowiska i odpadami

Cel posredni ,Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami s$rodowiska
i odpadami” bedzie realizowany w ramach celu strategicznego ,,Poprawa jakosci zycia oraz
atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta”.

W ostatnich latach znaczgco wzrosta swiadomos¢ ekologiczna poznaniakéw. Wraz
z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej nastgpito dostosowanie prawa polskiego
do norm europejskich w dziedzinie ochrony srodowiska. Poznan realizuje szeroki zakres
dziatan proekologicznych, ktére wielokrotnie uhonorowane zostaly nagrodami
i wyréznieniami miedzynarodowymi i krajowymi (The Green Apple Environment Awards
2003, The International Awards for Liveable Communities, Lider Polskiej Ekologii 2009
za dziatania w ramach projektu Poznari 2008. Rok Klimatu i Srodowiska).

Dbatos$¢ o stan Srodowiska przyrodniczego istotnie wptywa na jako$é zycia w miescie
i moze stad sie wyrdznikiem Poznania, budujgcym jego wizerunek w kraju i poza granicami.

Gtéwnym wyzwaniem w ramach celu posredniego jest prowadzenie w dziedzinie
gospodarki zasobami srodowiska i odpadami dziatan zaspokajajgcych potrzeby mieszkancow
Poznania i jednoczesnie cechujgcych sie dbatoscia o stan sSrodowiska przyrodniczego.
Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami S$rodowiska i odpadami stanowi
wyzwanie w kontekscie zarzgdzania rozwijajacg sie aglomeracjg. Rozwdj aglomeracji i wzrost
powierzchni obszaréw zabudowanych (zageszczenie zabudowy) stwarzajg koniecznosc
uwzgledniania warunkéw hydrologicznych w procesie inwestycyjnym. Lokalizacja nowych
inwestycji musi uwzgledniaé potrzebe ochrony zasobéw wodnych — powierzchniowych
i podziemnych.

W ramach tego celu proponowanym programem jest ,Ekologiczny Poznan”. Zaktada
on zréwnowazony system gospodarki odpadami, budowe odpowiedniej infrastruktury
(ekologiczna gospodarka: wodami, energig elektryczng, cieplng i gazowa, odprowadzanie
Sciekdw oraz prawidtowa gospodarka wodami opadowymi).

Dodatkowo zaktada sie, ze uwarunkowania ekologiczne i edukacja ekologiczna beda

stanowity element kazdego z programéw realizowanych w ramach strategii.
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8.3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania

Cel posredni ,Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania”
bedzie realizowany w ramach celu strategicznego ,,Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci
przestrzeni i architektury miasta”.

Gtéwnym wyzwaniem w ramach tego celu jest poprawa warunkéw mieszkaniowych
w Poznaniu oraz rozbudowa infrastruktury towarzyszacej funkcjom mieszkaniowym, w tym
rekreacyjno-wypoczynkowej. Realizacja celu wymaga wprowadzenia utatwied dla oséb
chcacych zamieszkaé w Poznaniu, podjecia dziatan zmierzajacych do rewitalizacji obszarow
zdegradowanych oraz poprawy estetyki przestrzeni publicznych miasta. Odbiorcami dziatan
w ramach tego celu bedg obecni oraz przyszli mieszkaricy miasta.

Cel realizowany bedzie przez programy: , Mieszkajmy w Poznaniu” oraz ,Bezpieczny
Poznan”.

Pierwszy z wymienionych programéw ma za zadanie wdrozy¢ dziatania, ktodre
uksztattujg wéréd mieszkaricow Poznania i 0séb spoza Poznania przekonanie, ze Poznan jest
miastem wygodnym i przyjaznym do zamieszkania, stwarzajagcym sprzyjajgce warunki
przestrzenne i techniczne do realizacji potrzeb mieszkaniowych réznych grup spotecznych.
Efekty programoéw powinny stanowic atrakcyjng alternatywe dla oferty mieszkaniowej gmin
sgsiednich, co pozwoli zahamowac negatywnga migracje mieszkanncéw. Zaktada on stworzenie
komunalnych zasobéw mieszkaniowych, wykorzystywanych adekwatnie do potrzeb
i mozliwosci mieszkancow. Realizacja celu wymagaé bedzie przygotowania i udostepnienia
gruntéw pod zabudowe mieszkaniowa.

Program ,Bezpieczny Poznan” ma na celu ograniczenie przestepczosci oraz

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

8.3.3. Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych ukfadow ielementéw

przestrzeni Poznania oraz rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Cel posredni ,Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych uktadow

i elementéw przestrzeni Poznania oraz rewitalizacja obszaréw zdegradowanych” bedzie

realizowany w ramach celu strategicznego ,Poprawa jakosSci zycia oraz atrakcyjnosci
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przestrzeni i architektury miasta”. Odbiorcami dziatan sg spotecznosci lokalne, mieszkancy,

przedsiebiorcy, turysci i inwestorzy.

Gtéwnym wyzwaniem w ramach celu posredniego jest ochrona wartosciowych
uktadéw przestrzennych oraz podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej. Znaczenie
priorytetowe przypisuje sie ochronie uktadédw urbanistycznych, gdyz to one okreslaja
charakter miasta, stanowig o jego wyjatkowosci i nadajg mu unikatowy klimat. Wraz
z rozwojem miasta powstaje koniecznos$¢ zagospodarowywania terenu poprzez dogeszczanie
zabudowy, co czesto istotnie zmienia pierwotny charakter obszaru.

Kolejnym wyzwaniem jest podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej.
W miescie istnieje wcigz wiele zaniedbanych uktadéw przestrzennych, ktére dzieki
odpowiednim dziataniom i inwestycjom mogtyby zyska¢ na funkcjonalnosci i estetyce,
co przyczynitoby sie do poprawy atrakcyjnosci wielu fragmentédw przestrzeni miejskie;j.
Wozrost atrakcyjnosci przestrzennej Poznania uwzglednia zasoby wodne ksztattujace sieé
hydrologiczng miasta, majgcej wptyw na charakter wielu obszaréw w miescie.

W ramach celu realizowany bedzie program: ,Przyjazne Srédmiescie”. Celem
programu jest zintegrowanie dziatan majgcych na celu rozwdj srédmiescia Poznania, tak
aby stanowito ono wielofunkcyjng dzielnice wyposazong w wysokiej jakosci infrastrukture
oraz szczegblng przestrzen kulturowg, ktéra bedzie stanowié czynnik integracji

mieszkancow catego miasta.

8.3.4. Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania

Cel ,,Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania” realizuje zatozenia celu
strategicznego ,Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta”.

Cel ten ma charakter dalekosiezny, gdyz rezultaty wynikajgce z jego realizacji beda
widoczne po uptywie wielu lat. Wiedza ma kluczowe znaczenie dla strategii rozwoju miasta
i moze stanowi¢ gtéwne zrédto przewagi konkurencyjnej Poznania pod warunkiem, ze uda sie
stworzy¢ sprzyjajgce warunki rozwoju i synergii systeméw innowacji i edukacji. Wzrost
produktywnosci, i w konsekwencji konkurencyjnosci, jest mozliwy wtedy, gdy rozwojowi
infrastruktury systeméw edukacji i innowacji towarzyszy stata poprawa jakosci kapitatu

ludzkiego.

195



Jednym z warunkdw budowania konkurencyjnej gospodarki jest posiadanie
odpowiednio przygotowanych pracownikdw odpowiadajgcych na nieustannie zmieniajgce
sie zapotrzebowania rynku. Wyzwanie tworzenia wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego polega
na koordynacji wielu instytucji petnigcych funkcje edukacyjne i wychowawcze. Aby
budowaé¢ miasto wiedzy, nie wystarczy rozwijaé szkolnictwo wyzsze, trzeba jednoczesnie
podnosi¢ poziom ksztatcenia na wczesniejszych etapach procesu edukacji. W rezultacie
lepiej przygotowana miodziez bedzie motywowaé do polepszenia jakosci ksztatcenia na
uczelniach wyzszych. Dobre funkcjonowanie tego typu instytucji jest nie tylko uzaleznione
od wsparcia samorzadu, ale takze od jakosci kapitatu ludzkiego zaangazowanego w ten
proces.

Szkota, oprocz podstawowej funkcji edukacyjnej, powinna réwniez wychowywad,
gdyz jest jednym z pierwszych etapow socjalizacji mtodych ludzi. Stwarza to mozliwosci
ksztattowania zachowania uczniéw (postawy, normy spoteczne), ktére sg tak samo istotne
z punktu widzenia przygotowania kapitatu ludzkiego jak wyniki ksztatcenia. Dziatania

zwigzane z realizacjg celu sg zapisane w programie ,,Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania”.

8.3.5. Podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsréd mieszkancéw oraz dostepnosci do

sSwiadczen zdrowotnych

Cel ,,Podniesienie Swiadomosci prozdrowotnej wsrdd mieszkarncéw oraz dostepnosci
do swiadczen zdrowotnych” jest realizowany w ramach celu strategicznego ,,Poprawa jakosci
zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta”. Wedtug badan przeprowadzonych
w 2013 r.*, 65% respondentéw wskazuje konieczno$¢ poprawy funkcjonowania stuzby
zdrowia. Problem stuzby zdrowia jest problemem ogélnopolskim, a w odniesieniu do miasta
nalezy uwzgledni¢ dwa odmienne dziatania: pierwsze z nich dotyczy podniesienia
Swiadomosci zdrowotnej mieszkancow, ktdra przyczyni sie do wczesniejszego wykrywania
choréb oraz zapobiegania nim poprzez profilaktyke. Drugie dziatanie wigze sie
z dostepnoscig do swiadczen zdrowotnych. Obecnie oczekiwanie na specjalistyczny zabieg

czesto trwa miesigcami, co jest stanem wysoce niezadowalajgcym.

67 . . . - . . " L
Badania ankietowe mieszkancéw Poznania zrealizowane dla potrzeb strategii rozwoju miasta przez

prof. R. Cichockiego, ,Jakos¢ zycia w Poznaniu”.
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Rozwigzaniem alternatywnym moze by¢ organizowanie poza szpitalami akgcji
o charakterze profilaktycznym oraz akcji propagujacych zdrowe odzywianie i zdrowy tryb
zycia. Réwniez istotna jest poprawa dostepnosci do placéwek ZOZ-u niezaleznie
od zamoznosci przysztych pacjentow.

Ze wzgledu na pesymistyczng prognoze demograficzng i starzenie sie spoteczenstwa
Poznania dziatania zawarte w programie ,Zdrowy Poznan” beda miaty zasadnicze znaczenie

dla kondycji spoteczenstwa miasta w perspektywie wieloletnie;j.

8.3.6. Rozwdj kapitatlu spotecznego, budowanie spdjnosci spotecznej oraz

przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego

Wysoki poziom rozwoju Poznania w znacznym stopniu wynika z zasobu kapitatu
spotecznego samych poznaniakéw, czyli przekonan, pogladéw i zachowan ich
charakteryzujacych.

W dobie globalizacji, dynamicznego rozwoju kapitalistycznej gospodarki i postepu
technologicznego, powszechnej integracji, przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia
tradycyjnych wartosci, pogtebia sie podziat spoteczeristwa i nastepuje powstawanie coraz
wiekszych réznic spotecznych, prowadzgcych do upowszechniania sie takich zjawisk, jak:
wykluczenie spoteczne (w tym takze cyfrowe), ubdstwo, przestepczosé czy patologie.

Dla budowania spdjnosci i wiezi spotecznych kluczowe jest przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym oraz zapobieganie skutkom tendencji i zmian
demograficznych. Zasadne jest zatem ukierunkowanie miejskiej polityki spotecznej przede
wszystkim na wspieranie rodzin, aktywizacje oséb starszych i niepetnosprawnych, czego
efektem bedzie wzmocnienie samodzielnosci oséb starszych i niepetnosprawnych. Nalezy
przy tym dazy¢ takze do zapewnienia szerokiego i powszechnego dostepu do wysokiej
jakosci ustug, w tym najnowszych zdobyczy cywilizacyjnych, wszystkim jednostkom i grupom
spotecznym.

Realizacja zamierzonego celu oparta bedzie takze na wspdtpracy z instytucjami
i podmiotami dziatajgcymi non-profit, w tym w szczegdlnosci z organizacjami pozarzgdowymi
realizujgcymi powierzone zadania, wtasciwe administracji samorzadowej, w imieniu Miasta.

Filarem rozwoju spofecznego i gospodarczego Poznania bedzie w przysztosci szeroko

rozumiane zaufanie spoteczne uksztattowane poprzez zaufanie do instytucji, poczucie
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bezpieczenstwa, postawy i aktywnos$¢ obywatelskg, wrazliwos¢ i wiezi spoteczne oraz
szerokg integracje.

Budowa lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, potgczona z promocjg dobrych
norm i wzorcow, przy poszanowaniu kazdego cztowieka, przyczyni sie do zintegrowania
poznaniakdw oraz zbudowania silnej i trwatej tozsamosci lokalnej. Dziatania zwigzane
z realizacjg celu sg zapisane w programach: , Obywatelski Poznan” oraz ,Poznan wrazliwy

spotecznie”.

8.4. Cel strategiczny 4.: Utworzenie Metropolii Poznan

Obszar: Metropolia

Realizacje celu nalezy rozpatrywaé w dwdch aspektach — rozwdj silnego osrodka
centralnego — stolicy zintegrowanej metropolii Poznan oraz osiggniecie pozycji metropolii,
stanowigcej wazine ogniwo w sieci miast metropolitalnych, zdolnej do konkurowania
na arenie krajowej i miedzynarodowej.

W obszarze potozonym w sgsiedztwie Poznania wyksztatcity sie najsilniejsze w kraju
cechy aglomeracyjne. Stwarza to konieczno$é wypracowania modelu efektywnego
zarzgdzania obszarem metropolitalnym jako spdjnym uktadem przestrzenno-funkcjonalnym.
Skupienie sie na formutowaniu dziatan wtym obszarze jest konieczne ze wzgledu
na niekorzystne tendencje w wyborze miejsca zamieszkania, ktére zgodnie z prognozami
bedg sie nasila¢. Warunkiem osiggniecia przez obszar metropolitalny rangi Metropolii
Poznan jest wspdtpraca oraz integracja miasta Poznania z sgsiadujgcymi z nim gminami.

Poznan, sposrdod duzych Polskich miast, ma najsilniejsze tradycje powigzan
i wspbtpracy miedzynarodowej wywodzace sie z pozycji Miedzynarodowych Targow
Poznanskich i petnienia przez Poznan funkcji znaczacego osrodka wystawienniczego w skali
srodkowoeuropejskiej.

Obecnie coraz silniejsze powigzania komunikacyjne, gospodarcze, naukowe,
kulturowe Poznania z innymi o$rodkami europejskimi przyczyniajg sie do przyspieszenia
osiggniecia pozycji miasta metropolitalnego. Umiedzynarodowienie  wielu sfer
funkcjonowania miasta jest wymogiem iwynikiem konkurencyjnosci miast w unijnej

przestrzeni europejskiej o podobnym do Poznania potencjale rozwojowym.
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8.4.1. Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich

Poprzez realizacje celu posredniego ,, Wzrost miedzynarodowego znaczenia Poznania
w sieci metropolii europejskich” Poznan osiggnie pozycje osrodka zdolnego do konkurowania
na arenie miedzynarodowe;.

Planowane dziatania, zapisane w ramach programu ,Metropolitalny Poznan”,
zaktadajg w pierwszej kolejnosci wzrost wspotpracy gmin w ramach aglomeracji poznanskiej
poprzez integracje dziatan w zakresie komunikacji, gospodarki komunalnej i planowania
przestrzennego. Przewiduje sie takze wypracowanie wspdlnego modelu promocji
inwestycyjnej. Potgczenie z europejskg siecig transportowg oraz budowa intermodalnego
wezta komunikacyjnego zapewni zwiekszenie dostepnosci miasta. W celu podniesienia
prestizu miasta w relacjach zewnetrznych bedzie sie dazy¢ do tworzenia warunkow
do lokalizacji siedzib i przedstawicielstw instytucji europejskich i innych organizacji
miedzynarodowych. Istotne jest takze kreowanie wizerunku Poznania jako optymalnego
miejsca do organizowania wydarzen wysokiej rangi. Aktywne uczestnictwo Poznania
w strukturach skupiajacych metropolie oraz intensyfikacja wspdtpracy z osrodkami
metropolitalnymi pozwoli na biezgce $ledzenie tendencji rozwojowych oraz wymiane
doswiadczen.

Efekty realizacji celu wptyng na wzrost pozycji Poznania w europejskich rankingach

miast i obszaréw metropolitalnych oraz przyczynig sie do wzrostu prestizu miasta.

8.4.2. Wozrost spdjnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta

Poznania z gminami aglomeracji

Cel posredni ,Wzrost spdjnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-
funkcjonalng miasta Poznania z gminami aglomeracji” bedzie realizowany w ramach celu
strategicznego ,Utworzenie Metropolii Poznan”.

Gtéwnym wyzwaniem jest rozwdj zintegrowanej wewnetrznie metropolii Swiadczacej
wysokiej jakosci ustugi oraz osiggniecie wainej pozycji przez Poznan w sieci miast
metropolitalnych,  pozwalajacej  skutecznie  konkurowaé¢ na arenie  krajowej

i miedzynarodowej.
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Istotnym elementem jest wypracowanie ram dziatania i wspdtpracy wewnatrz
metropolii. Poznan jest nie tylko liderem w aglomeracji, ale takze inicjatorem dziatan.
Miasto, rozumiejac potrzebe integracji na poziomie lokalnym w dziedzinie spoteczno-
gospodarczej, w aspekcie przemian globalnych rozwija wspotprace z gminami oSciennymi
na zasadzie otwartosci, koherencji, wspodtzarzagdzania w obszarze metropolii miedzy
innymi poprzez wzmacnianie i rozwijanie nieformalnych i zinstytucjonalizowanych form
wspotdziatania. Nalezy dazy¢ do zachowania spdjnosci rozwoju sieci organizacyjnej
(ustugowej i informatycznej), transportowej i infrastruktury komunalnej, majgc na uwadze
wdrazanie planéw wypracowanych przez gminy, a przede wszystkim generowanie
projektéow wspdlnych, ktére majg wieksze szanse na dofinansowanie ze s$rodkow
zewnetrznych.

Odbiorcami dziatan w ramach tego celu beda mieszkancy miasta, przyjezdni,
przedsiebiorcy i inwestorzy, dla ktérych sprawna wspoétpraca, spdjnos¢ oraz dostepnosc
komunikacyjna podniesie atrakcyjnos¢ inwestycyjng metropolii.

Cel ten realizowany bedzie poprzez projekty i zadania zawarte w programie
LZréownowazony rozwdj transportu”. Wainym aspektem programu jest wzrost
funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych oraz integracja transportu w aglomeracji
poprzez m.in. szersze wykorzystanie sieci kolejowej wewnatrz aglomeracji, stworzenie
komunalnego zwigzku transportu publicznego z gminami obszaru metropolitalnego w celu
integracji, optymalizacji i rozwoju lokalnego transportu zbiorowego i realizacji
konsekwentnej wspdlnej polityki transportowej. Wszystkie dziatania majg na celu

harmonizacje rozwoju gospodarczego miasta Poznania i gmin obszaru metropolitalnego.
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9. Szacunkowe koszty realizacji strategii

Szacunkowe naktady na realizacje strategii,

w programach dla ktérych ich

oszacowanie byto mozliwe, przedstawiono w tabeli ponizej, w ukfadzie celdw strategicznych.

Nalezy podkresdli¢, ze zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza i prawna samorzadéw oraz diugi

horyzont czasowy strategii pozwolity na jedynie szacunkowe okreslenie niezbednych

naktadow, ich weryfikacja bedzie nastepowata w ramach kolejnych cykli strategicznych.

Tabela 39. Szacunkowy koszt realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030

\ 2014-2020 \ 2021-2025 \ 2026-2030
w tys. zt
Konkurencyjna gospodarka
Wiedza dla biznesu 3500 3000 3000
Przestrzenie 341300 155 500 155 500
dla biznesu
Cyfrowy Poznan 50 000 40 000 40 000
Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu
Akademicki - i naukowy 17 500 15 000 15 000
Poznan
Kulturalny Poznan 808 500 577 500 577 500
Turystyczny Poznan 5000 5500 6 000
Sportowy Poznan 559 900 10 100 9900
Rzeka w miescie 38 000 64 000 80 000
Jakos¢ zycia
Ekologiczny Poznan 70800 496 100 1197 800
Mieszkajmy 44100 24 000 18 500
w Poznaniu
Wysoka jakosc edukacjl 6 300 000 4500 000 4500 000
i wychowania
Zdrowy Poznan 126 000 79 000 70000
Bezpieczny Poznan 21000 15 000 15 000
Poznan  wrazliwy 681 100 648 200 567 300
spotecznie
Obywatelski Poznan 10 700 7 400 7 400
Przyjazne srodmiescie 1254 300 609 600 609 600
Metropolia
Metropolitalny Poznan 790 000 10 000 15 000
Zrownowazony  rozwo; 6 937 000 3441000 2 619 000
transportu
Suma wydatkow
w programach 18 058 700 10 700 900 10 506 500
strategicznych
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10.

Programy strategiczne:

Akademicki i naukowy Poznan

Bezpieczny Poznan
Cyfrowy Poznan
Ekologiczny Poznan
Kulturalny Poznan
Metropolitalny Poznan
Mieszkajmy w Poznaniu
Obywatelski Poznan
Poznan wrazliwy spotecznie
Przestrzenie dla biznesu
Przyjazne Sréodmiescie
Rzeka w miescie
Sportowy Poznan
Turystyczny Poznan

Wiedza dla biznesu

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania

Zdrowy Poznan

Zrownowazony rozwdj transportu
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POZnan

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
AKADEMICKI | NAUKOWY POZNAN

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu).

11l Cel posredni:
1. Umocnienie pozycji Poznania jako europejskiego osrodka naukowego i akademickiego poprzez
umiedzynarodowienie badan i internacjonalizacje ksztatcenia.

IV Cel gtéwny programu:
1. Wzmocnienie pozycji Poznania jako osrodka akademickiego w kraju i za granica.

V Cele operacyjne programu:

1. Poprawa oferty miasta i uczelni dla mtodziezy studenckiej i pracownikéw naukowych.
Poprawa oferty miasta dla studentéw i pracownikéw naukowych poznarskich uczelni polega¢ bedzie na realizacji dziatann zachecajacych
do podjecia studiéw w Poznaniu, wspieraniu dziatan uczelni w podnoszeniu jakosci ksztatcenia, poprawie warunkéw w sferze naukowo-
badawczej, zwiekszaniu oferty spedzania czasu wolnego dla studentdw i integracji Srodowiska studenckiego oraz popularyzacji osiggniec¢
poznanskiej nauki oraz jej uspotecznianiu.

2. Zwiekszenie potencjatu rozwojowego uczelni.
Zwiekszenie potencjatu rozwojowego uczelni obejmuje wspdlne pozyskiwanie srodkéw finansowych krajowych i zagranicznych przez
Miasto i uczelnie, wspieranie przez Miasto inwestycji szkét wyzszych i osrodkdw naukowo-badawczych, inicjowanie
i integrowanie pracy zespotéw uczelni poznanskich, wspieranie dziatann szkét wyzszych w tworzeniu konsorcjum publicznych uczelni
poznanskich, intensyfikacje wspdtpracy z przedstawicielami uczelni przy realizacji dziatart Miasta oraz wspieranie wspdtpracy poznanskich
szkdt wyzszych i instytucji naukowo-badawczych z sektorem przedsiebiorstw.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Srodowisko akademickie jest istotng, integralng czescig srodowiska miasta oraz stanowi o jego prestizu i rozwoju. Podejmowanie dziatan
wspierajacych uczelnie w pozyskiwaniu studentéw, prowadzeniu projektéw dydaktycznych i naukowych oraz zapewnieniu pracy
absolwentom stanowi priorytet dla wtadz Miasta.

Poznan jest jednym z najwazniejszych osrodkéw akademickich i naukowych w Polsce (na 27 uczelniach, w tym 8 publicznych, ksztatci sie
ponad 130 tys. studentéw, w tym ok. 2,5 tys. studentéw z zagranicy). W ostatnich latach, gtéwnie ze wzgledu na niz demograficzny,
notuje sie jednak spadek liczby studentéw; z 133 640 w 2010 r. do 128 212 w 2012 r. Zmniejsza sie takze, cho¢ nie tak znaczaco, liczba
absolwentéow na 10 tys. mieszkaricéw —z 666 w 2010 r. do 643 w 2012 r.

W najblizszych latach, podobnie jak pozostate polskie osrodki akademickie, Poznarn bedzie musiat sie zmierzy¢ z zagrozeniem dalszego
spadku liczby studentéw wynikajgcym z tendencji demograficznych oraz konkurencyjnosci ofert studiowania i pracy w innych miastach.
Utrzymanie czotowej pozycji Poznania w sferze dydaktycznej i naukowej upatruje sie m.in. w integracji srodowiska akademickiego,
umiedzynarodowieniu studiéw, dopasowaniu oferty studiéw do oczekiwan rynku pracy oraz interdyscyplinarnosci projektow
badawczych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

W ramach realizacji programu planowane jest zaciesnienie wspotpracy Miasta z uczelniami, co pozwoli budowac wizerunek Poznania jako
osrodka spetniajgcego potrzeby srodowiska akademickiego. Zaplanowane dziatania, m.in. organizacja kampanii promocyjnych,
przyznawanie stypendidow dla studentéw, wsparcie i organizacja wydarzen studenckich, wsparcie modyfikacji programéw nauczania,
nagrody dla naukowcdéw, wsparcie inwestycji uczelnianych i interdyscyplinarnych projektéw badawczych oraz inicjowanie wspodtpracy
na styku nauka — biznes przyczyniajg sie do przyciggania na poznariskie uczelnie najlepszych maturzystéw, zwiekszania liczby studentéw
zagranicznych, zajmowania przez poznanskie uczelnie czotowych pozycji w rankingach i przygotowywania absolwentéw do wejscia
na rynek pracy. Dzieki realizacji programu ,Akademicki i naukowy Poznan” miasto nie tylko umocni swojg pozycje jako osrodek
akademicki i naukowy w kraju, ale takie zwiekszy swoje znaczenie na arenie miedzynarodowej. Popularyzacja anglojezycznych
programow nauczania sprawi, ze w miescie bedzie chciato studiowac wiecej niz obecnie studentdéw zagranicznych. Kontynuacja idei
zapraszania do Poznania znanych na $wiecie naukowcdw, zaréwno w celu udziatu w projektach badawczych, jak i prezentowania swoich
teorii naukowych na organizowanych w miescie sympozjach i konferencjach, pozwoli poznanskim naukowcom na nawigzanie trwatej
wspotpracy z najwiekszymi autorytetami w danej dziedzinie. Na poznanskich uczelniach ksztattowaé sie bedg nowe pokolenia wysoko
wyspecjalizowanej kadry, aktywnie uczestniczacej w rozwoju nauki oraz skutecznie konkurujacej z naukowcami z innych krajow.

VIII Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2.
Poprawa oferty miasta i uczelni dla mtodziezy studenckiej i Zwiekszenie potencjatu rozwojowego uczelni
pracownikéw naukowych
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1. Budowa i wzmocnienie wizerunku Poznania jako najlepszego
miasta do studiowania w Polsce

1. Wspdlne pozyskiwanie przez Miasto i uczelnie S$rodkéw
finansowych krajowych i zagranicznych na rozwdj poznanskich

uczelni
2.Wspieranie dziatan uczelni poznanskich | 2. Wspieranie inwestycji szkdt wyzszych i osrodkéw naukowo-
w podnoszeniu jakosci ksztatcenia badawczych
3. Wsparcie oferty spedzania czasu wolnego dla studentéw | 3. Intensyfikacja wspdtpracy z przedstawicielami uczelni przy
i integracja sSrodowiska studenckiego realizacji dziatan Miasta

4. Wspieranie wspdtpracy poznaniskich uczelni i instytucji naukowo-
4.Popularyzacja osiggniec nauki poznanskiej | badawczych z sektorem przedsiebiorstw w celu wykorzystania ich
i jej uspotecznienie potencjatu dla unowoczesnienia i poprawy konkurencyjnosci

gospodarki aglomeracji poznanskiej

IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewzigcia

1. Inicjowanie i ikoordynowanie dziatarn zmierzajacych do zwiekszenia liczby studentéw polskich i zagranicznych na
poznanskich uczelniach

2. Wsparcie dziatar w zakresie tworzenia konsorcjum publicznych uczelni poznarskich

3. Stworzenie miejskiego funduszu stypendialnego obejmujgcego stypendia i nagrody naukowe, artystyczne i sportowe
Miasta, przyznawanie nagrdéd, stypendidéw naukowych, organizacja konkursu na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie

: 4. Podjecie dziatan dot. poprawy sytuacji w sferze naukowo-badawczej i materialno-bytowej doktorantéw
f=
5
g 5. Inicjowanie wspdtpracy uczelni poznariskich z uczelniami miast partnerskich Poznania
&
] 6. Stworzenie systemu komunikacji z absolwentami uczelni poznanskich
7. Wspdtfinansowanie i wspoétorganizacja wyktaddw otwartych swiatowej stawy naukowcdw i artystow
8. Popularyzacja osiggnie¢ naukowych absolwentéw poznanskich uczelni dziatajacych zawodowo za granicg
9. Wsparcie oferty spedzania czasu wolnego dla studentdéw i integracja srodowiska studenckiego
1. Wsparcie dziatan uczelni dazacych do internacjonalizacji aktywnosci naukowej
N
z
= 2. Dofinansowywanie projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych na poznanskich uczelniach
8
[
s 3. Koordynacja sieci Promotoréw Przedsiebiorczosci Akademickiej na poznanskich uczelniach
°
o

4. Rozwdj wspotpracy z centrami zaawansowanych technologii, klastrami i parkami naukowo-technologicznymi

O N WN

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1. Kulturalny Poznan;
Metropolitalny Poznan;
Mieszkajmy w Poznaniu;
Przestrzenie dla biznesu;
Sportowy Poznan;
Turystyczny Poznan;
Wiedza dla biznesu;
Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

Nk wN

XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030;

Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku;

Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej;

Strategia Europa 2020;

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku;

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania;
Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019;
Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2013-2020;
Strategia rozwoju Politechniki Poznarskiej do roku 2020;
Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu na lata 2013-2020;
Strategia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu do 2020 roku;
Strategia Rozwoju i Dziatalno$ci Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu na lata 2012-2020;
Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu na lata 2012-2020.

O NV hE®WN

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Miasta;
Budzet Wojewddztwa;
Budzet Panstwa;
Budzety uczelni poznanskich;
Budzety gmin wchodzacych w sktad Metropolii Poznar;
Srodki unijne.

oukwN

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:

1.1 Liczba studentéw uczelni poznanskich na 1000 mieszkaricow;
1.2 Pozycje uczelni poznarskich w rankingach (Ranking “Rzeczpospolitej” i “Perspektyw”);
1.3 Udziat studentéw zagranicznych w ogdle studentéw w Poznaniu;
1.4 Liczba uczestnikéw studidw doktoranckich na 1000 mieszkancéw;
1.5 Liczba absolwentéw studiéw podyplomowych na 1000 mieszkaricow;
1.6 Udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym do 27 roku zycia wsérdd rejestrujacych sie po raz pierwszy.

2.  wskazZniki strategiczne:

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010+.) (2020+.) (2030+r.)
Budowa Udziat maturzystéw 57,1 60 65
i wzmocnienie gotowych (2012)
wizerunku Poznania jako | do podjecia studiéw
najlepszego miasta w Poznaniu
= . .
§ do studiowania
3 w Polsce
3
i Udziat poznariskich 93,9 95 96
% studentdw, ktérzy (2012)
.*E‘ poleciliby Poznan jako
3 dobre miejsce
o . ;
S do studiowania
S
)
<
o
S
3 Wspieranie dziatan Liczba odbiorcow brak danych 1000 1500
@ uczelni poznariskich dofinansowanych
@ w podnoszeniu jakosci dziatan podnoszacych
3 ksztatcenia jakos¢ ksztatcenia
LE: Wsparcie oferty Liczba udzielonych 70 100 150
© spedzania czasu wolnego | patronatéw honorowych
:g dla studentow wydarzeniom
@ i integracja Srodowiska o charakterze
] studenckiego akademickim
E Popularyzacja osiggniec Liczba os6b zgtoszonych 31 50 70
8 nauki poznanskiej do Stypendium Miasta
€ i jej uspotecznienie Poznania dla mtodych
£ badaczy
2
©
©
g Liczba os6b bioracych 51 100 150
a2 udziat w konkursie
: “Nagroda za
wyrdzniajacy sie prace
magisterska
/doktorancka”
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2. Zwiekszenie potencjatu naukowego uczelni

Wspieranie inwestycji Obszar gruntéw 53,7 tys. | brak mozliwosci | brak mozliwosci
szkot wyzszych i przekazanych oszacowania oszacowania
osrodkéw naukowo- pod inwestycje —w zaleznosci — w zaleznosci
badawczych nieodptatnie od potrzeb od potrzeb
lub z bonifikata inwestycyjnych inwestycyjnych
uczelni uczelni
Intensyfikacja Liczba dziatan podjetych brak danych 10 20
wspotpracy z przy wspoétpracy
przedstawicielami z przedstawicielami
uczelni przy realizacji uczelni w celu
dziatar Miasta rozwigzywania
probleméw Miasta
Wspieranie wspotpracy Liczba ofert wspotpracy 144 500 1000
poznanskich uczelni i uczelni i instytutow
instytucji naukowo- naukowo-badawczych
badawczych kierowanych
z sektorem do gospodarki
przedsiebiorstw umieszczonych
w celu wykorzystania ich | w bazie portalu
potencjatu dla Wielkopolska Platforma
unowoczesnienia Innowacyjna
i poprawy Kwota zwolnienia 173 871,96 400 000,00 600 000,00
konkurencyjnosci z podatku od
gospodarki aglomeracji nieruchomosci
poznanskiej dla podmiotéw
prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza
na obszarach parkéw
technologiczno-
przemystowych
i naukowo-
technologicznych
Wspdlne pozyskiwanie Liczba projektow 3 10 20
przez Miasto podjetych przez Miasto
i uczelnie Srodkéw w partnerstwie
finansowych krajowych z poznanskimi
i zagranicznych uczelniami,
dofinansowanych przez
srodki zewnetrzne

XV Beneficjenci:
1.  Mtfodziez szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych;

Studenci i absolwenci poznariskich uczelni (w tym studenci zagraniczni);

2.
3. Poznanskie uczelnie i instytucje naukowo-badawcze;
4.  Instytucje o$wiaty oraz szkolenia zawodowego.

XVI Partnerzy zewnetrzni:

1. Poznanskie uczelnie i instytucje naukowo-badawcze;
Administracja lokalna i regionalna;
Instytucje oswiaty i ksztatcenia ustawicznego;
Organizacje pozarzadowe;
Firmy poznarskie;
Media.

ok wnN

XVII Przewodniczacy programu:
Anna Wawdysz, Wydziat Rozwoju Miasta

XVIIl Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Biuro Obstugi Inwestorow

Biuro Promocji Miasta

Biuro Prezydenta

Wydziat Oswiaty

Rada Zarzadzajgca Programu ,Akademicki i naukowy Poznan”

Cel operacyjny 1.

Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa

Cel operacyjny 2.
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POZnan

* \Miasto know-how

fl Strategia 2030

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
BEZPIECZNY POZNAN

kontynuowany

Il Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

11l Cel posredni:
1. Zwiekszenie atrakcyjnosci poznania jako miejsca do zamieszkania.

IV Cel gtéwny programu:
1. Podniesienie poziomu bezpieczeristwa w Poznaniu.

V Cele operacyjne programu:
1. Ograniczenie przestepczosci i wzrost skutecznosci dziatann w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa mieszkancow.

Duzg role przywigzuje sie do przeciwdziatania wykroczeniom porzagdkowym i przestepstwom zagrozonym niska kara, ale jednoczesnie
szczegOlnie ucigzliwym dla spotecznosci lokalnej. Wychodzi sie z zatozenia, ze bierna postawa wobec tych zabronionych czyndéw
powoduje wzrost liczby przestepstw o wiekszym ciezarze gatunkowym. Wymaga to podejmowania, obok dziatar represyjnych,
dtugofalowych dziatan profilaktycznych i wychowawczych. Tylko wspdlne, systematyczne i skoordynowane dziatania stuzb miejskich
i panstwowych, samorzaddéw pomocniczych, réznych instytucji i organizacji oraz mieszkaricow moga doprowadzi¢ do wyraznej
poprawy stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w miescie.

2. Poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym.
Cel zostanie zrealizowany poprzez wykonywanie zadan z zakresu wzmocnienia nadzoru ulic, charakteryzujacych sie wysokg
wypadkowoscig (stata analiza zagrozen). Jest to mozliwe dzieki, m.in. zastosowaniu srodkéw technicznych poprawiajacych
bezpieczerstwo w ruchu drogowym i modernizacji systemu transportu wokét obiektdw, na ktérych odbywaja sie imprezy masowe.

3. Zapewnienie ochrony ludnosci i poprawa skutecznosci dziatan ratowniczych.
Realizacje celu zapewni m.in. optymalizacja sieci podmiotéw ratowniczych, doskonalenie systemu powiadamiania ratunkowego oraz
dziatan w zakresie ratownictwa specjalistycznego, jak rowniez wykorzystanie wolontariatu ratowniczego w obszarze zwalczania
nadzwyczajnych zagrozen.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Na zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania duzy wptyw ma stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego
w miescie. Wyniki badan spotecznych oraz lokalnej opinii publicznej wskazujg, ze mieszkaricy Poznania za jeden z najwazniejszych
problemdw do rozwigzania w miescie uznajg ograniczenie przestepczosci i zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa. W 2012 w Poznaniu
odnotowano 29 692 przestepstw, ich wykrywalnos¢ plasowata sie na poziomie 59%. W 2012 r. wypadkéw byto 551, podczas gdy rok
wczesniej 790. Ofiar $miertelnych w 2012 r. byto 39, w 2011 r. — 59 os6b, natomiast rannych w wypadkach w 2012 r. byto 631,
aw 2011 r. — 968 osdb. Kolizji w 2012 r. byto 9 942, czyli o 1 181 mniej niz w 2011 r. Liczba nietrzezwych kierowcéw ksztattowata sie
nastepujgco —w 2012 r. byto ich 811, aw 2011 r. - 571.

Pomimo spadku liczby zdarzen niebezpiecznych, Poznaniacy nadal odczuwaja potrzebe podejmowania dziatann niwelujgcych
negatywne zjawiska oraz dziatann profilaktycznych, ktére w przysztosci uchroni¢ mogg od zaistnienia takich zdarzen. Poczucie
bezpieczenstwa jest jednym z najwazniejszych aspektow branych pod uwage przy ocenie jakosci zycia w miescie.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Specyfika dziatan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oznacza koniecznos$¢ reagowania na zmieniajacg sie sytuacje,
w zwigzku z czym tylko niektére dziatania mogga by¢ zaplanowane z duzym wyprzedzeniem. Konsekwentna realizacja rozpoczetych juz
dziatan, projektdw i programoéw oraz wdrazanie nowych dziatan zgodnych z priorytetami wynikajagcymi z corocznej analizy
bezpieczeristwa umozliwi jego poprawe i zwiekszy poczucie bezpieczeristwa mieszkaricdw Poznania oraz odwiedzajacych Miasto
gosci. Planowane dziatania s3 odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtaszane zaréwno przez lokalne spotecznosci jak i poszczegdlnych
mieszkancow. Realizacja Programu zaktada podejmowanie obok dziatan represyjnych, takze dtugofalowych dziatan profilaktycznych,
wychowawczych i doskonalgcych. Szereg istotnych dziatann wptywajacych na stan bezpieczeristwa w miescie realizowanych jest w
ramach innych programéw strategicznych. Wspdlne, systematyczne i skoordynowane dziatania stuzb takich jak min. policja, straz
miejska, straz pozarna, pogotowie ratunkowe, inspekcje weterynaryjne, sanepid i inne doprowadza do poprawy stanu bezpieczeristwa
i porzadku publicznego, zwiekszenia bezpieczeristwa w ruchu drogowym oraz polepszenia skutecznosci dziatan ratowniczych w
Miescie.

VIII Planowane dziatania strategiczne:
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Cel operacyjny 1.
Ograniczenie przestepczosci i wzrost
skutecznosci dziatan w zakresie
zapewnienia bezpieczeristwa
mieszkancow

Cel operacyjny 2.
Poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym

Cel operacyjny 3.
Zapewnienie ochrony ludnosci i
poprawa skutecznosci dziatan
ratowniczych

1. Zmniejszenie liczby przestepstw
pospolitych i wzrost ich wykrywalnosci

1. Podniesienie efektywnosci ujawniania sprawcéw
przestepstw i wykroczer drogowych

1. Poprawa bezpieczenstwa
pozarowego poprzez zwiekszenie
skutecznosci dziatan
prewencyjnych i kontrolnych

2. Ograniczenie przestepczosci | 2. Zmniejszenie liczby zdarzen drogowych 2. Podniesienie  skutecznosci

narkotykowej dziatann  ratowniczych  poprzez
wsparcie dziatat PSP i OSP

3. Przeciwdziatanie przestepczosci | 3. Zmniejszenie liczby ofiar Smiertelnych i rannych w

nieletnich poprzez zwiekszenie | wypadkach drogowych

skutecznosci dziatan prewencyjnych i
represyjnych

4. Poprawa skutecznosci  dziatan
zapewniajacych porzadek publiczny

5. Doskonalenie obstugi obywatela
poprzez szybkg i skuteczng reakcje stuzb

IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewzigcia
1. Realizacja kierunkowych programéw prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego
o (m.in. Szkota wolna od narkotykdw i przemocy, Wiem jak ratowac zycie, Bezpieczna dzielnica — bezpieczny
z mieszkaniec, Patrole antyalkoholowe, Dziecko pod parasolem prawa, Seniorzy bezpieczeristwo osobiste)
3
g 2. Rozbudowa i utrzymanie Systemu Monitoringu Wizyjnego Miasta
&
S 3. Podejmowanie dziatar represyjnych i prewencyjnych majgcych na celu ograniczenie przestgpczosci (w tym
narkotykowej i nieletnich)
o~ 1. Realizacja kierunkowych programéw prewencyjnych w zakresie bezpieczeristwa w ruchu drogowym (m.in.
E Bezpieczna droga do szkoty, Bezpieczne wakacje, Bezpieczny weekend, Tydziern bezpieczeristwa pieszych,
§ Tydzien trzezwosci)
]
) 2. Przebudowa infrastruktury drogowej w celu podniesienia poprawy bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu
3 drogowego
1. Realizacja kierunkowych programéw prewencyjnych w zakresie ochrony ludnosci (m.in. bezpieczeristwo
obszaréw wodnych, programy profilaktyczne z zakresu ochrony przeciwpozarowej, przeciwpowodziowej,
ratownictwa, programy profilaktyczne z zakresu zadan oraz dziatan stuzb podczas sytuacji nadzwyczajnych,
propagujacych zapoznanie spoteczenstwa ze sposobami dziatania stuzb (Policji, PSP i innych stuzb
. ratowniczych) w rejonie tych dziatar oraz wynikajgcymi stad ograniczeniami dla ludnosci, przeciwdziatanie
2. zagrozeniom ze strony dzikich zwierzat)
5
© 2. Optymalizacja rozmieszczenia jednostek ochrony przeciwpozarowej na terenie aglomeracji poznanskiej
2
o
8
3.Wsparcie funkcjonowania jednostek ochrony przeciwpozarowe;j
4. Doskonalenie systemu zarzagdzania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej lub zagrozen miejscowych

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

Cyfrowy Poznan;
Ekologiczny Poznan;
Obywatelski Poznan;
Przyjazne Srédmiescie;
Sportowy Poznan;
Turystyczny Poznan;

O N LN R

Zdrowy Poznan.

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania;
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XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;

1.

e wN

o

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;

Rzadowy Program ,Razem Bezpieczniej”;

Strategia Rozwoju Ratownictwa i Ochrony Przeciwpozarowej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2010-2020;
Strategia Rozwoju Ratownictwa i Ochrony Przeciwpozarowej i Ochrony Srodowiska Aglomeracji Poznariskiej

w latach 2011-2020;

Wielkopolski program zapobiegania i walki z pozarami — edukacja i profilaktyka pozarowa.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:

1.

2.
3.
4

Miejski Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli i Porzadku Publicznego;

Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii;

Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych;
Wieloletnia Prognoza Finansowa.

XIll Potencjalne Zrddta finansowania, w tym zewnetrznego:

1.

uhrLN

Budzet Miasta;
Dotacje rzagdowe;
Srodki unijne;

Srodki organizacji, stowarzyszen i klubéw realizujgcych dziatania w zakresie bezpieczeristwa;
Srodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1. Liczba przestepstw stwierdzonych ogétem;
1.2. Zaktdcenia porzadku publicznego (liczba interwencji zgtoszonych do SMMP);
1.3. Liczba pozaréw, miejscowych zagrozen;
1.4. Poczucie bezpieczestwa w miejscu zamieszkania (Badanie Jakosci Zycia).
2.  wskazniki strategiczne:
Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (20307r.)
Zmniejszenie liczby Liczba przestepstw 26 066 25 500 25 000
przestepstw pospolitych stwierdzonych
i wzrost ich wykrywalnosci w 6 kategoriach
-°E’ Wykrywalnos¢ przestepstw 54,7 56 60
5 w 6 kategoriach
g
o Ograniczenie przestepczosci | Liczba sprawcow 626 560 500
§ narkotykowej popetniajacych przestepstwa
E narkotykowe
3
'S Liczba stwierdzonych czynéw 4292 3800 3500
g § narkotykowych
~§ % Przeciwdziatanie Udziat czynéw karalnych 19,83 18 17
g 0 przestepczosci nieletnich nieletnich w ogodlnej
.g E poprzez zwiekszenie liczbieprzestepstw
< 32 skutecznosci dziatan stwierdzonych
2 ~§ prewencyjnych
‘g 5 i represyjnych Udziat nieletnich sprawcéw 13,89 12 11
Z'a czynow karalnych
:g E w liczbie podejrzanych
?._r Poprawa skutecznosci Liczba interwencji 13516 13 000 12 000
o dziatan zapewniajacych w zakresie zaniedban
g porzadek publiczny porzadkowych
()
E Liczba interwengji 40771 30000 20 000
g w zakresie niewtasciwego
© parkowania pojazdow
]
- Doskonalenie obstugi Udziat odebranych potaczen 1 pdtrocze 2013 65 75

obywatela poprzez szybka i
skuteczna reakcje stuzb

na nr 986 w liczbie potaczen
ogotem

56,29
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do zdarzenia jednostek
ochrony przeciwpozarowe;j
w min.

Ujawnianie sprawcow Udziat nietrzezwych 3,02 2,8 2
z §_ przestepstw i wykroczen kierujacych w liczbie kontroli
g 33 drogowych drogowych
S 20
g 'S @ Zmniejszenie liczby zdarzen Liczba kolizji / wypadkéw 7772/ 414 7 500/ 400 7000 /380
S g S drogowych drogowych
] §. % Zmniejszenie liczby ofiar Liczba oséb rannych 486 / 27 400/ 20 370/15
R Smiertelnych i rannych / ofiar $miertelnych
w wypadkach drogowych w wypadkach drogowych
Poprawa bezpieczeristwa Liczba ofiar $miertelnych 6 4 2
pozarowego poprzez w wyniku zatrucia tlenkiem
© zwiekszenie skutecznosci wegla
E dziatar prewencyjnych
3 '§_ i kontrolnych Liczba nieprawidtowosci 351/100 300/ 100 250/ 100
=8 z zakresu przestrzegania
.g € przepiséw ppoz.
5 % w obiektach, stwierdzonych
2 c podczas kontroli
> ©
c -~
_g g Podniesienie skutecznosci Liczba rannych / ofiar 78 /6 70/ 4 60/2
85 dziatan ratowniczych,poprzez | Smiertelnych w pozarach
2 § wsparcie dziatari PSP i OSP
2 3
s S Sredni czas dojazdu 11 10 10
Q =
Q
(C
N
o

XV Beneficjenci:

1.

uewN

Mieszkaricy Poznania i regionu;
Mtodziez szkolna;
Spotecznosci lokalne;

Podmioty gospodarcze, firmy i instytucje;
Stuzby odpowiedzialne za bezpieczeristwo.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
Stuzby, straze i inspekcje odpowiedzialne za bezpieczenstwo;
Samorzady Pomocnicze Miasta Poznania;

1.

2.
3.
4.

Instytucje rzagdowe;
Placowki oswiatowe.

XVII Przewodniczacy programu:
Hieronim Weclewski, Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa

XVIIl Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Komenda Miejska Policji

Straz Miejska Miasta Poznania

Cel operacyjny 1. 2.

Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej

Cel operacyjny 3.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
CYFROWY POZNAN

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka).

111 Cel posredni:
1. Wozrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnosci poprzez rozwaj
wspotpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi oraz poprawe warunkéw
prawno-administracyjnych dla funkcjonowania sektora MSP.

IV Cel gtéwny programu:
1. Stworzenie systemu cyfrowych ustug publicznych pozwalajacego na zwigkszenie ich efektywnosci oraz zmniejszenie ich
kosztow finansowych i sSrodowiskowych, a takze zwiekszenie partycypacji obywateli w Zyciu miasta.

V Cele operacyjne programu:

1. Umozliwienie obywatelom i przedsiebiorcom korzystanie z elektronicznych ustug publicznych bedacych w kompetencji

samorzadu gminy.

Analizujgc sposéb postrzegania administracji publicznej w jej dziatalnosci mamy do czynienia z dwoma w duzym stopniu sprzecznymi
wymaganiami i oczekiwaniami spotecznymi. Z jednej strony oczekuje sie od administracji bardziej efektywnego dziatania, niezaleznie od
stopnia skomplikowania zadan, a z drugiej — zamierza sie przeznacza¢ na nig mniejsze srodki finansowe potrzebne do realizacji innych
waznych spotecznie i gospodarczo celéw. Jedyng szansg na zrealizowanie obu tych wymagan jest zastosowanie na szeroka skale
technologii elektronicznych pozwalajgcych na Swiadczenie ustug publicznych przez Internet, gdyz tylko takie rozwigzanie (wtasciwie
zaprojektowane, wykonane i wdrozone) jednocze$nie poprawia efektywnos¢ i obniza koszty funkcjonowania administracji. Cel zostanie
zrealizowany dzieki systematycznemu rozszerzaniu istniejagcego zbioru ustug administracyjno-biznesowych, s$wiadczonych droga
elektroniczng m.in. w ramach Biuletynu Informacji Publicznej (BIP), o kolejne ustugi, o mozliwie najwyzszym stopniu transakcyjnosci. BIP
bedzie stopniowo ewoluowat w strone rozwigzania zapewniajgcego swiadczenie ustug w sposéb bezpieczny, procesowy, transakcyjny,
,odmiejscowiony” i bez ograniczern czasowych. Wainym rodzajem ustug beda te, pozwalajagce na ponowne wykorzystanie danych
publicznych zgodnie z zasadami, tzw. Open Government Data. Pozwoli to na automatyczne pobieranie miejskich danych referencyjnych
przez wszystkie zainteresowane osoby lub podmioty.

2. Usprawnienie systemu zarzadzania miastem, tak aby przyspieszy¢ realizacje proceséw i procedur oraz ograniczy¢ liczbe
dokumentow papierowych.
Cel zostanie zrealizowany dzieki optymalizacji proceséw i procedur organizacyjnych, a nastepnie implementacji nowych rozwigzan
i narzedzi ICT, ktore pozwolg usprawnié¢ prace jednostek miejskich oraz podnies¢ poziom obstugi interesantow. Gtéwnymi kierunkami
dziatan bedga: stopniowa budowa architektury korporacyjnej Miasta (ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu ,czyszczenia" i aktualizacji
miejskich rejestrow referencyjnych) oraz wdrazanie jednolitych rozwigzan informatycznych udostepnianych w modelu ,,chmury
prywatnej” w mozliwie jak najwiekszej liczbie miejskich jednostek organizacyjnych.

3. Zwiekszenie partycypacji obywateli w 2yciu miasta dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan informacyjno-
komunikacyjnych.
Cel zostanie zrealizowany dzieki regularnemu umieszczaniu transparentnych i tatwo dostepnych informacji nt. dziatan samorzadu
i Urzedu Miasta na miejskim portalu internetowym. Zastosowane zostang nowoczesne narzedzia informacyjne i konsultacyjne, takie jak:
blogi, czaty, sieci spotecznosciowe, itp.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Wykorzystanie technologii informacyjnych jest wspdtczesnie niezbedny wskaznikiem funkcjonowania obywateli, przedsiebiorstw
i administracji publicznej. Dane dotyczace tych problemdéw nie sg dostepne na poziomie miasta, jednak obserwacja danych dotyczacych
Wielkopolski (na podstawie diagnozy do Regionalnej Strategii Innowacji) pokazuje, ze wykorzystanie komputera i Internetu przez
przedsiebiorstwa jest nieco ponizej Sredniej krajowej i ksztattuje sie na poziomie niewiele ponad 94%. Tylko potowa przedsiebiorstw
posiada wtasne strony internetowe, a jedynie 39% wykorzystuje je do prezentacji swojej oferty. Wielkopolska jest jednym z czterech
najstabszych regionéw pod wzgledem posiadania stron internetowych. Jeszcze gorzej wyglagda wykorzystanie sieci komputerowych
do sktadania i otrzymywania zaméwien — czyni to jedynie odpowiednio 10% i 5% przedsiebiorstw. Wykorzystanie Internetu do kontaktéw
z administracjg publiczng jest w Wielkopolsce o 1% nizsze niz Srednia krajowa w tym zakresie (dane za 2010 r.). Jezeli chodzi
o mieszkancow, analizy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (KSRR) wskazujg, ze wysoki stopieri rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
jest skorelowany z aktywnoscig spoteczng, zaangazowaniem w zycie publiczne i dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej oraz frekwencja
w wyborach. Dowodzi réwniez silnego pozytywnego zwigzku wykorzystania nowych technologii komunikacyjnych z rozwojem kapitatu
spotecznego, a w konsekwencji z rozwojem gospodarczym. Wielkopolska nalezy do regionéw o stabszym wykorzystaniu Internetu przez
gospodarstwa domowe i nie wykorzystuje wystarczajgco tej szansy rozwojowej. Mniejsze wykorzystanie Internetu niz w innych regionach
moze wynikaé z postaw mentalnych i bariery psychologicznej, szczegdlnie wsréd oséb starszych. Jedynie niecate 43% (dane za 2010 r.)
gospodarstw domowych jest wyposazonych w sprzet niezbedny do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym, co sytuuje
wojewddztwo wielkopolskie dopiero na 12. pozycji w kraju. Nalezy stwierdzi¢, ze poprawa dostepnosci do Internetu jest warunkiem
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Wielkopolsce.
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Wspierajac swoje dziatania technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, Miasto powinno staé sie inicjatorem rozwoju gospodarki
i kapitatu spotecznego, wdrazajagcym wiedze o nowych, elektronicznych mozliwosciach realizacji proceséw administracyjnych
i biznesowych. Uwzgledniajac rosnacg popularnosé idei ,inteligentnych miast” (ang. smart city), Miasto powinno wymusza¢ nowy
paradygmat myslenia o zasobach informacyjnych miast, sposobie ich budowania i wykorzystywania oraz zarzadzania nimi. Jednym
z elementdéw tej idei jest uspotecznienie dostepu do danych i tresci, a takze nacisk potozony na pozyskiwanie danych i wykorzystywanie
ich w modelu wspdtdzielenia sie nimi z mieszkaricami i klientami zewnetrznymi. Idea ,smart city” zaktada maksymalne otwarcie
i neutralno$¢ technologiczng miejskich systemdw informacyjnych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Program opiera sie na wdrozeniu zaréwno klasycznych rozwigzan e-government odpowiadajacych miedzynarodowym standardom
w tym zakresie, jak i rozwigzan niekonwencjonalnych wykorzystujacych wiedze i doswiadczenie podmiotéw lokalnych (szczegdlnie
w zakresie otwarcia miejskich zasobéw informacyjnych, a takie pozyskiwania danych i tresci od partneréw spotecznych
i instytucjonalnych oraz mieszkancéw). Jego realizacja pozwoli na uruchomienie systemu ustug publicznych w obszarach G2C
(Government to Citizens: administracja-obywatel), G2B (Government to Businesses: administracja przedsiebiorstwa), G2E (Government
to Employees: administracja-pracownicy), G2G (Government to Governments: administracja-inne jednostki publiczne) oraz C2G (Citizens
to Governments: obywatel-administracja). Efektem realizacji programu powinien by¢ szeroki zakres tatwo dostepnych i przyjaznych ustug
elektronicznych dla przedsiebiorstw i mieszkaricéw oraz zestaw rozwigzan ufatwiajgcych i usprawniajgcych zarzgdzanie miastem.
Realizacja programu pozwoli réwniez na wzmocnienie partycypacji spotecznej w Zzyciu miasta dzieki wykorzystaniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Oferowane przez Miasto ustugi elektroniczne bedy dostepne réwniez w wersjach mobilnych,
a ich wykorzystanie bedzie mozliwe przez wszystkie grupy mieszkaricow, niezaleznie od ich dochodéw i poziomu umiejetnosci
informatycznych.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Umotzliwienie obywatelom
i przedsiebiorcom korzystanie
z elektronicznych ustug publicznych
bedacych w kompetencji samorzadu

Cel operacyjny 2.
Usprawnienie systemu zarzadzania
miastem, tak aby przyspieszy¢ realizacje
procesow i procedur oraz ograniczy¢ liczbe
dokumentéw papierowych

Cel operacyjny 3.
Zwiekszenie partycypacji obywateli
w Zyciu miasta dzieki zastosowaniu

nowoczesnych rozwigzan
informacyjno-komunikacyjnych

gminy
1. Rozwdj miejskiej infrastruktury | 1. Integracja wymiany danych pomiedzy | 1. Regularne umieszczanie transparentnych
teleinformatycznej miejskimi  jednostkami  organizacyjnymi | i fatwo dostepnych informacji nt. dziatan
oraz osiggniecie spojnosci, koordynacji | samorzadu
i synergii ich dziatan i Urzedu Miasta na miejskim portalu
internetowym
2. Stworzenie internetowych modutéw | 2. Usprawnienie komunikacji z innymi| 2. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi
informacyjnych, komunikacyjnych, | jednostkami i szczeblami administracji | informacyjnych
transakcyjnych i konsultacyjnych w ramach | publicznej i konsultacyjnych, takich jak: blogi, czaty,

ustug publicznych
samorzad
i przedsiebiorcow

Swiadczonych przez
dla obywateli

sieci spotecznosciowe
i nowe media do zwiekszania partycypacji
spotecznej

3. Rozwdj systemu mobilnego dostepu
do informacji i ustug publicznych oraz
innych kanatéw poprawiajgcych dostepnosé

informaciji dla mieszkancow i
przedsiebiorcow zgodnie
z zasadami ponownego wykorzystania
informaciji publicznej (ang. Open

Government Data)

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Rozbudowa miejskiej sieci teletransmisyjnej umozliwiajgcej wymiane informacji cyfrowej pomiedzy jednostkami
Miasta oraz elementami zdecentralizowanych systeméw ICT

2. Rozbudowa bezprzewodowej sieci szerokopasmowej komunikacji (w tym zwiekszenie dostepu
do Internetu) na uzytek jednostek Miasta, mieszkaricow, przedsigbiorcéw i przyjezdnych

3. Rozbudowa pasywnej infrastruktury dla rozwoju sieci szerokopasmowych

Cel operacyjny 1.

4. Uruchomienie ustug elektronicznych (w tym w wersji na urzadzenia mobilne) w obszarach najczesciej
wykorzystywanych przez mieszkaficéw, przedsiebiorcéw, przyjezdnych

5. Transformacja Miejskiego Informatora Multimedialnego i Biuletynu Informacji Publicznej w system brokera
informacji umozliwiajgcy pobieranie tresci (w tym danych referencyjnych) i implementowanie ich w zewnetrznych
serwisach informacyjno-ustugowych, opartych na otwartych standardach
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Cel operacyjny 2.

1. Rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego Wspomagajacego Zarzadzanie Miastem (ZSIWZM)

2. Rozbudowa Elektronicznego Obiegu Dokumentéw miedzy miejskimi jednostkami organizacyjnymi oraz
zewnetrznymi systemami administracji publicznej i biznesu, opartego na otwartych standardach wymiany danych

3. Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej (SIP) jako Zrédta specjalistycznych informacji o miescie oraz danych
referencyjnych uzytecznych w procesach inwestycyjnych i analizach przestrzennych

4. Outsourcing ustug i infrastruktury informatycznej miejskich jednostek organizacyjnych

Ce
operacyjny 3.

przy uchwalaniu budzetu partycypacyjnego)

1. Uruchomienie rozwigzan elektronicznej partycypacji pozwalajacych mieszkaricom
na wspottworzenie projektow miejskich i ich konsultowanie oraz elektroniczne gtosowanie w sprawach miejskich (np.

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

ukhwN e

Metropolitalny Poznan;

Obywatelski Poznan;

Turystyczny Poznan;

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania;
Zréwnowazony rozwdj transportu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.

2
3
4.
5

Strategia Europa 2020;

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020;

Strategia Sprawne Parnstwo 2020;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.;

Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do 2013 r. oraz perspektywiczna prognoza transformacji spoteczeristwa

informacyjnego do 2020 r.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.
2.

Strategia Informatyzacji Miasta Poznania;
Strategia rozwoju miejskiej infrastruktury telekomunikacyjnej.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1.

o kwnN

Budzet Miasta;

Srodki unijne (WRPQ);
Programy krajowe;
Granty resortowe;
Granty wspdlnotowe;
Kapitat prywatny.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Liczba podmiotéw sektora ICT;
1.2 Liczba odwiedzajgcych strone internetowa www.poznan.pl;
1.3 Liczba przemystowych linii produkcyjnych sterowanych komputerowo.
2.  wskazniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (20307r.)
w Rozwdj miejskiej Liczba miejskich 47 60 100
28 > ) )
.‘é’ - g ~ 3 8z E infrastruktury jednostek
gECssTSE teleinformatycznej organizacyjnych
2 ° '_g § g2 ‘g 3 potgczonych miejska
.g 5 z 2 g SEF siecig korporacyjng
58 g8 5 g 2 Liczba uzytkownikéw sieci 0 50 000 100 000
- s 33 [ bezprzewodowej
v Q
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3. Zwiekszenie partycypacji obywateli w

zyciu miasta dzieki zastosowaniu
nowoczesnych rozwigzan informacyjno-

komunikacyjnych

nowoczesnych narzedzi
informacyjnych

i konsultacyjnych, takich
jak: blogi, czaty, sieci
spotecznosciowe

i nowe media

do zwiekszania partycypacji
spotecznej

elektronicznych ustug
partycypacyjnych

Stworzenie internetowych Liczba klientéw e-ustug brak danych 100 000 250 000
modutéw informacyjnych,
komunikacyjnych,
transakcyjnych
i konsultacyjnych
w ramach ustug publicznych
Swiadczonych
przez samorzad
dla obywateli
i przedsiebiorcow
Rozwdj systemu mobilnego | Liczba klientéw 0 20 40
dostepu do informacji i wykorzystujacych
ustug publicznych interfejs programowania
oraz innych kanatéw aplikacji miejskiej
poprawiajacych dostepnos¢ | platformy informacyjno-
informaciji ustugowej
dla mieszkaricow
i przedsiebiorcéw zgodnie z
zasadami ponownego
wykorzystania informacji
publicznej (ang. Open
Government Data)
o Integracja wymiany danych | Liczba jednostek objetych 10 30 50
g T pomiedzy miejskimi jednolitym systemem
[IE= '§ jednostkami elektronicznego obiegu
]3- 8 E H organizacyjnymi dokumentéw
g5 8 oraz osiagr?.iecie spojnosci, [ iczba jednostek objetych 10 30 50
g 83 § !(oordyn.a!c.Jl . Zintegrowanym
8 a ° 3 i synergii ich dziatar Systemem
2 g § "g Informatycznym
.g z § g Wspomagajacym
222 Zarzadzanie Miastem
‘% ‘@l % ] Usprawnienie komunikacji Liczba uruchomionych 0 20 50
s EY g z innymi jednostkami procedur wymiany
3 ‘:.3 § ‘_E i szczeblami administracji danych z innymi
[ 'g o publicznej jednostkami administracji
publicznej
Regularne umieszczanie Liczba uzytkownikow brak danych 5000 000 7 000 000
transparentnych (unique users) Miejskiego
i fatwo dostepnych Informatora
informacji nt. dziatan Multimedialnego
samorzadu i Urzedu Miasta | i Biuletynu Informacji
na miejskim portalu Publicznej
internetowym
Zastosowanie Liczba uruchomionych 0 50 100

XV Beneficjenci:

1.
2.

Mieszkaricy Poznania;
Osoby fizyczne i prawne korzystajace z ustug administracji miejskiej.

XVI Partnerzy zewnetrzni:

1.
2.
3.
4.

Administracja lokalna i regionalna;

Przedsiebiorstwa, izby i organizacje gospodarcze;

Organizacje pozarzadowe;

Media.

XVII Przewodniczacy programu:
Andrzej Piechowiak, Dyrektor Wydziatu Informatyki

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ

Cel operacyjny 1. 2.

Wydziat Organizacyjny

Cel operacyjny 1., 2. 3.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 1.
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K
g Strategia 2030 POZnan

* Miasto know-how

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU
| Nazwa programu: nr programu:
EKOLOGICZNY POZNAN

Kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska i odpadami.

IV Cel gtéwny programu:
1. Realizacja polityki ochrony srodowiska odpowiadajacej standardom europejskim.

V Cele operacyjne programu:

1. Ciagta poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Dazenie do osiggniecia ww. celu bedzie realizowane przez réznorodne przedsiewziecia, projekty i inwestycje, ktére zapewnig ochrone
poszczegdélnych komponentéw Srodowiska z zachowaniem i nieuszczuplaniem jego zasobdw. W razie zagroienia wystgpienia
niepozadanych zmian lub oddziatywan, ktére mogtyby zaktéci¢ funkcjonowanie Srodowiska jako catosci, badZ? ktéregokolwiek z jego
elementéw, podejmowane bedg odpowiednie kroki w celu ich wyeliminowania lub zminimalizowania. W ramach realizacji powyzszego celu
podejmowane bedgq dziatania dazgce do osiggniecia mozliwie najlepszego stanu sSrodowiska w danym momencie.

Realizacja celu obejmuje réwniez dziatania na rzecz likwidacji nieszczelnych zbiornikéw bezodptywowych, stanowigcych potencjalne zrédta
skazenia sSrodowiska naturalnego i uregulowania prowadzonej gospodarki nieczystosciami ciektymi.

2.  Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

Dazenie do osiggniecia ww. celu bedzie realizowane przez rdézinorodne akcje i przedsiewziecia podejmowane w ramach edukacji
ekologicznej. Realizacja celu operacyjnego skutkowaé bedzie zwiekszeniem poziomu wrazliwosci mieszkaricéw na problemy ochrony
srodowiska i przyrody, w tym réwniez stanu $rodowiska naturalnego i czystosci na terenie miasta. Wptynie na poszerzenie wiedzy
z zakresu: dziatan energooszczednych, ochrony zwierzat i roslin wystepujacych na terenie miasta, postepowania z odpadami komunalnymi,
szkodliwosci niektdrych dziatan podejmowanych w wyniku niewiedzy (np. spalanie paliw statych w indywidualnych systemach grzewczych).
Dzieki realizacji celu spoteczeristwo bedzie podejmowac bardziej Swiadome decyzje i zwiekszy swoje zaangazowanie w dziatania na rzecz
ochrony srodowiska, co w okresie dtugofalowym wptynie na poprawe stanu srodowiska i jakosci zycia w miescie.

3.  Zapewnienie funkcjonowania zrownowazonego systemu gospodarki odpadami komunalnymi.

Realizacja celu ma zapewni¢ spetnienie przez Miasto Poznan wymogdw w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi poprzez
stworzenie warunkéw do budowy badz rozbudowy regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych. Majac na uwadze
konieczny do osiggniecia poziom redukcji kierowanych do sktadowania odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji, nieodzowna jest
budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw komunalnych, posiadajgcej status instalacji regionalnej dla Regionu I,
do ktérego nalezy Miasto Poznan, oraz instalacji zastepczej dla innych regionéw. Dla zapewnienia zrGwnowazonego systemu w zakresie
odpadéw komunalnych niezbedna jest réwniez budowa kompostowni odpaddédw ulegajacych biodegradacji, gdyz moc przerobowa
dotychczasowej instalacji jest niewystarczajgca w stosunku do wytwarzanych ilosci tego rodzaju nieczystosci. W ramach tworzenia
zrobwnowazonego rozwoju sytemu gospodarki odpadami planuje sie réwniez rozbudowe sktadowiska odpadéw w Suchym Lesie poprzez
budowe dwdch nowych kwater.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

W poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce, Poznan ma duzg powierzchnie terendw zieleni, ktére w 2012 r. stanowity 15% jego
catkowitej powierzchni. W 2010 r. wskaznik emisji gazéw cieplarnianych dla Poznania wynosit 8,3 ton CO2ekw/mieszkarica (Srednio
dla Polski 10,5 ton CO2ekw/mieszkarica). Od 2010 r. odnotowano nieznaczny wzrost emisji gazéw cieplarnianych w Poznaniu z uwagi
na zwiekszajace sie liczbe samochoddéw osobowych i zapotrzebowanie na energie elektryczna. Stezenia dwutlenku siarki i dwutlenku azotu,
monitorowane od wielu lat, sg znacznie nizsze niz wartosci dopuszczalne i nie wptywaja negatywnie na jakosci powietrza. Podobnie jak i
pozostate zwigzki gazowe, w tym ozon i benzen. Ocena jakosci powietrza w Poznaniu wykazuje jedynie przekroczenia wartosci
dopuszczalnych stezen $rednich 24-godzinnych pytu zawieszonego PM10 oraz niewielkie przekroczenia bezno(a)pirenu. Przyczyng jest niska
emisja, powstajgca w wyniku spalania paliw statych, w indywidualnych systemach grzewczych. Dodatkowy wptyw majg niekorzystne
warunki atmosferyczne (niska temperatura ok. -5°C i jednoczesnie bezwietrzna pogoda). Poznan cechuje sie wysokim stopniem
skanalizowania (wg danych GUS w 2011 r. ok. 91% ogétu ludnosci korzystato z miejskiej kanalizacji sanitarnej). Incydentalnie zdarzajg sie
przytaczenia Sciekdow bytowych do kanalizacji deszczowej (zazwyczaj wynikajace z dziatann sprzed kilkudziesieciu lat), generujgce
zanieczyszczenia wod. Problem ten jest eliminowany w czasie prowadzonych przez witasciciela kanalizacji kontroli pozwalajacych wykry¢
nielegalne przytacza. Gtéwnym zagrozeniem dla poznarskich wéd powierzchniowych (szczegdlnie jezior) moga by¢ zanieczyszczenia
niesione przez wody wptywajace na obszar miasta z terendw sasiednich. Ich przyczyng sg sptywy zwigzkéw biogennych z pdl oraz
niewtasciwie prowadzona gospodarka wodno-$ciekowa na terenie gmin osciennych (doptyw do wdd powierzchniowych niewtfasciwie
oczyszczonych $ciekdw deszczowych, czesto wymieszanych ze sciekami sanitarnymi).

Dla utrzymania czystosci i porzadku w miescie istotne znaczenie ma gospodarka odpadami. Poznan rozpoczat juz istotne przedsiewziecia
majace na celu racjonalizacje tej gospodarki. Z roku na rok wzrasta ilo$¢ przeznaczonych do recyklingu odpaddéw zbieranych w sposdb
selektywny. Wskaznik odzysku wynidst w 2009 r. 13,24%, w 2010 r. — 17,43%, natomiast w 2011 r. — 18,23%. W 2012 r. wskaznik odzysku
wynidst juz ponad 30%, podczas gdy polskie prawo wymagato segregacji na poziomie 10%. W Poznaniu realizowana jest réwniez
selektywna zbiérka odpaddéw zielonych ulegajacych biodegradacji. Gminy zobowigzane zostaty do osiggania wymaganych poziomdw
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redukcji odpaddw ulegajacych biodegradacji kierowanych do sktadowania. Do 31 grudnia 2010 r. do zadan wtasnych gmin nalezato
ograniczenie masy ulegajacych biodegradacji odpadéw komunalnych kierowanych do sktadowania do nie wiecej niz 75% wagowo
catkowitej masy odpaddw komunalnych ulegajacych biodegradacji w stosunku do masy tych odpaddéw wytworzonych w 1995 r. Na lata
kolejne wprowadzone zostaty dalsze ograniczenia w tym zakresie, tak aby do 16 lipca 2020 r. ograniczenie masy powyzszych odpadow
wyniosto do 35%.

Pomimo dziatan juz podjetych przez Miasto, konieczna jest kontynuacja i intensyfikacja przedsiewzieé¢ prowadzacych do ograniczenia emisji
zanieczyszczen powietrza i wody, racjonalizacji gospodarki odpadami i zwiekszania wykorzystania odnawialnych Zrédet emisji, ktére bedg
zgodne z normami przyjetymi w Unii Europejskiej i wptyng na poprawe srodowiska naturalnego, a tym samym poprawe jakosci zycia w
miescie.

Vil Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiaggniecia za pomocg programu.

Istotg programu jest zapewnienie nalezytego stanu czystosci miasta i dbatos$¢ o stan jego srodowiska naturalnego, tak aby zwigkszy¢
atrakcyjnos$é Poznania jako miejsca do zamieszkania oraz pracy zawodowej i spedzania wolnego czasu. Na terenie miasta kontynuowane
beda dziatania majace na celu zmniejszenie stezenia substancji gazowych i pytowych w powietrzu. Pasy zieleni bedg tworzone w taki
sposdb, by poprzez ich rozmieszczenie zwiekszy¢ przewietrzanie obszaréw szczegdlnie narazonych na emisje substancji gazowych
i pytowych. Realizacja programu powinna réwniez doprowadzi¢ do wyeliminowania spalania paliw statych w indywidualnych systemach
grzewczych oraz zwiekszenia wykorzystania proekologicznych Zrédet ogrzewania przez mieszkaricow i podmioty gospodarcze, np. poprzez
podtaczenie do miejskiej sieci cieptowniczej oraz wykorzystanie paliwa gazowego, energii elektrycznej i Zrédet energii odnawialnej.
Realizacja programu powinna zapewni¢ zachowanie zasobdw zieleni na dotychczasowym poziomie lub zapewni¢ zwiekszanie jej udziatu
poprzez nowe nasadzenia, poprawe jej jakosci przez specjalistyczng pielegnacje oraz obejmowanie cennych przyrodniczo obszaréw zieleni
nowymi formami ochrony przyrody. Dla poprawy jakosci woéd powierzchniowych, a posrednio takze podziemnych, nalezy dazyé
do wyeliminowania zZrédet zanieczyszczen, zaréwno statych, jak i o charakterze incydentalnym. Konieczne jest zapewnienie mieszkaricom
mozliwosci podtaczenia do kanalizacji sanitarnej na terenie catego miasta oraz zastosowanie dziatar rekultywacyjnych na zbiornikach
o obnizonej jakosci wod. Miasto stara sie takze wspiera¢ wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii odnawialnej. Kluczowa inwestycja
realizowang w najblizszych latach bedzie budowa Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych (ITPOK), ktorej
uruchomienie nastgpi¢ ma w 2016 r. Szacunkowa warto$¢ produkeji energii ksztattuje sie na poziomie ok. 128 000 MWh/rok energii
elektrycznej i ok. 267 000 GJ/rok energii cieplnej w kogeneracji. Energetyke miejskg zasili 42% wyprodukowanej przez spalarnie odpadéw
energii elektrycznej i 100% energii cieplnej. Po zakoriczeniu inwestycji tagczna wartos¢ ciepta wytwarzanego na bazie zrédet odnawialnych
dla systemu cieptowniczego Poznania wyniesie ok. 27% zapotrzebowania. Dzieki realizacji programu Poznari ma by¢ miastem przyjaznym
srodowisku i wolnym od zasmiecen, z rozwinietym i scentralizowanym systemem gospodarowania odpadami komunalnymi, zapewniajgcym
wtasciwe zaopatrzenie ludnosci w ciepto, energie elektryczna, paliwa gazowe, a takie w wode, z dobrze rozwinietg siecig kanalizacji
sanitarnej. Realizacja programu bezposrednio wptynie na poprawe jakosci zycia w miescie, przy jednoczesnym racjonalnym
gospodarowaniu jego zasobami. Zapewniona zostanie tez opieka nad bezdomnymi zwierzetami, co zwiekszy bezpieczeristwo w Poznaniu.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2. Cel operacyjny 3.
Ciaggta poprawa stanu srodowiska Podniesienie Swiadomosci ekologicznej Zapewnienie funkcjonowania zréwnowazonego
naturalnego mieszkancow systemu gospodarki odpadami komunalnymi
1. Doprowadzenie do spetnienia | 1. Intensyfikacja edukacji ekologicznej | 1. Ograniczenie sktadowania odpadow
przez Poznan europejskich | zzakresu dbania o czystos¢ w miescie ulegajacych biodegradacji
standarddéw ekologicznych
w zakresie  gospodarki  zasobami
wody, powietrza, energii
elektrycznej, cieplnej oraz
odprowadzania $ciekow
2. Zmniejszenie uciazliwosci dla | 2. Inicjowanie dziatan edukacyjno- | 2. Utrzymanie porzadku i czystosci
Srodowiska zbiornikdw | informacyjno-promocyjnych  skierowanych | w miescie, tak aby stan ten odpowiadat
bezodptywowych. na wzrost wiedzy i Swiadomosci ekologicznej | standardom miast europejskich
mieszkancow z zakresu ochrony srodowiska

3. Zachowanie i przywracanie 3. Rozwdj systemu gospodarowania odpadami
ciggtosci ekologicznej ciekdéw oraz problemowymi, tak aby mozliwe byto wydzielanie
ochrona zasobéw wodnych. tych  frakcji na poziomach okreslonych

W przepisach prawa oraz w Planie Gospodarki
Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
na lata 2012-2017, poprzez:- nawigzywanie
wspotpracy z organizacjami odzysku sprzetu
elektrycznego i elektronicznego,- utrzymywanie
irozwdj punktéow selektywnego zbierania
odpadéw komunalnych

4, Utrzymanie i wzbogacenie
zasobow zieleni publicznej
i obszaréw cennych przyrodniczo.

5. Rozwdj i modernizacja sieci
szaletéw miejskich.

6. Zapewnienie opieki nad
bezdomnymi zwierzetami

216




IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewzigcia

Cel operacyjny 1.

1. Nowe przedsiewziecie WOS - powietrze — Inwentaryzacja niskich zrédet emisji zanieczyszczer.

2. Wdrazanie i realizacja nowego systemu przejecia przez Miasto obowigzkéw wtascicieli nieruchomosci z zakresu
pozbywania sie nieczystosci ciektych.

3., Inwestycje z udziatem ludnosci” — projekt, w ktérym Miasto pokrywa 75% kosztéw inwestycji (np. budowa
kanalizacji, sieci wodociggowej).

4. AQUANET S.A. - Rozwdj i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej na podstawie projektu ,Program dziatan
inwestycyjnych Aquanet S.A. na lata 2013-2022".

5. Dalkia S.A. — Rozwdj i modernizacja sieci cieptowniczej

6. Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. — Rozwdj i modernizacja sieci gazowej

7. ENEA Operator S.A. — Rozwdj i modernizacja sieci energetycznej

8. Budowa nowego schroniska dla zwierzat

9. Biologiczna odnowa waéd rzeki Bogdanki

10. System statego doczyszczania wéd ciggu rzeki Cybiny

11. W ramach zadania w strefie pozytku publicznego ,Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego” — Rekultywacja jezior na terenie miasta Poznania

12. Dziatania rekultywacyjne na zbiornikach wodnych

13. Ustanawianie form ochrony przyrody

14. Identyfikacja zrédet niskich emisji

Cel operacyjny 2.

1. Organizacja akcji proekologicznych: ,Sprzatanie Swiata”, ,, Wiosenne Porzadki” oraz ,,Dni Recyklingu”

2. Wspodtpraca Miasta z organizacjami pozytku publicznego w zakresie edukacji ekologicznej w ramach zadnia:
,Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego”

Cel operacyjny 3.

1. Realizacja projektu System gospodarki odpadami dla Miasta Poznania

2. Zagospodarowanie odpaddéw komunalnych w instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych (ITPOK)
w Poznaniu

3. Wspdtpraca ze Zwigzkiem Miedzygminnym ,,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznariskiej” w usprawnianiu
zintegrowanego systemu odbioru i transportu odpadéw komunalnych

4. Kontynuacja Programu Miejskiego , Kejter tez poznaniak”

5. Porzgdkowanie nieruchomosci Miasta Poznania — miejskich nieruchomosci niezagospodarowanych

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

O NOU R WN R

Bezpieczny Poznan;
Metropolitalny Poznan;
Mieszkajmy w Poznaniu;

Przyjazne Srodmiescie;

Rzeka w miescie;

Turystyczny Poznan;

Zdrowy Poznan;

Zréwnowazony rozwdj transportu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2012-2017;
Krajowy plan gospodarki odpadami 2014;

Program ochrony powietrza dla strefy — aglomeracja Poznan;

2
3.  Polityka ekologiczna Panstwa;
4
5

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1. Program Ochrony Srodowiska dla miasta Poznania;
2. Program Ochrony Srodowiska przed Hatasem ;
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Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania;

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta Poznania;

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na obszarze gmin wchodzacych w sktad Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka
Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”, podjety przez Zgromadzenie Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami
Aglomeracji Poznanskiej” (do ktérego przystapito Miasto Poznan);

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat w Poznaniu;

Program Rozwoju Sieci Szaletéw Miejskich;

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru miasta Poznania;

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, bedacych w posiadaniu AQUANET
S.A.

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

1.

oUkwN

Fundusz Spdjnosci;

Budzet Miasta;

Budzet Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej” ;

Kapitat prywatny, w tym partnerstwo publiczno-prywatne;

Fundusze ochrony srodowiska;

Budzet wtasny spétek: AQUANET, Dalkia, ENEA Operator, Wielkopolska Spétka Gazownictwa.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.

wskazniki kontekstowe:
1.1. Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na 1 mieszkanca;
1.2. Ocena czystosci i porzadku w mieécie (Badanie Jakosci Zycia);
1.3. llo$¢ odpaddw na 1 mieszkanca;
1.4. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta;

1.5. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku odpadéw budowlanych i rozbiérkowych;
1.6. Poziom ograniczenia masy odpaddéw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazanych do sktadowania;
1.7. Stezenie $rednioroczne pytu PM10;
1.8. Stezenie Srednioroczne bezno(a)piranu w powietrzu
2.  wskazZniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
Doprowadzenie do Udziat mieszkarncow 96,3 98 98,5
spetnienia przez Poznan i zaktadow przemystowych
europejskich standardéw korzystajacych z sieci
ekologicznych w zakresie kanalizacyjnej
efektywnej gospodarki
zasobami wody, energii Dtugosc sieci cieplnej 436,7 Wartosci Wartosci
elektrycznej, cieplnej trudne do trudne do
oraz odprowadzania $ciekdw oszacowania oszacowania
i ochrony powietrza
Udziat wtascicieli Nowy 100 100
e nieruchomosci wyposazonych wskaznik
2 w zbiorniki bezodptywowe
© objetych nowym systemem
% Zmniejszenie ucigzliwosci przejecia przez Miasto
g dla srodowiska zbiornikéw obowigzkéw w zakresie
- bezodptywowych pozbywania sie nieczystosci
% ciektych
B Liczba wydanych decyzji Nowy 30 15
g administracyjnych wskaznik
s nakazujacych wykonanie
2 obowigzku przytgczenia
% nieruchomosci do sieci
s kanalizacji sanitarnej
2
-".;, Zachowanie i przywracanie Liczba dziatan ochronnych na 19 20 21
-8' ciggtosci ekologicznej rzecz poprawy jakosci wéd
- ciekow
oraz ochrona zasobdéw
wodnych
Utrzymanie i wzbogacenie Dostepnosé zieleni publicznej 119 122,9 123
zasobdw zieleni publicznej
i obszaréw cennych Liczba obiektéw prawnie 40/ 604 50/ 1000 60 /1300
przyrodniczo chronionych i ich powierzchnia
Rozwdj i modernizacja sieci Liczba nowych 0/3 16 /10 16/ 10
szaletéw miejskich i zmodernizowanych szaletow
Zapewnienie opieki Liczba miejsc 300 600 600
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nad bezdomnymi w schroniskach
zwierzgtami dla zwierzat
Liczba pséw oddanych 726 660 660
do adopcji
Intensyfikacja edukacji Liczba zorganizowanych 24/3 25/4 26/5
ekologicznej promujacej prelekcji / akcji edukacyjnych z
9 % dbanie o czystosc zakresu dbania o czystos¢
o g w miescie, minimalizacje w miescie
_§ 'x: powstawania odpadéw
(] i ich selektywng zbidrke
ZE Inicjowanie dziatan Liczba zorganizowanych 21 20 20
‘x; g edukacyj.no-infor.macyjno- przedsie}/vziec'.informacy.jno-
S promocyjnych skierowanych | edukacyjnych i promocyjnych z
= % na wzrost wiedzy zakresu ochrony $rodowiska
N3 i $Swiadomosci ekologicznej Roczna liczba wejsé 287 290 295
mieszkaricéw z zakresu na stroneg internetowg (2012)
ochrony srodowiska www.poznan.pl/srodowisko
Ograniczenie sktadowania llo$¢ odpaddéw ulegajacych 30930,63 23 000 28 000
.g odpadéw komunalnych biodegradacji nieprzekazanych
‘3“ g W ulegajacych biodegradacji do sktadowania
] g g Utrzymanie porzadku Liczba przeprowadzonych Nowy 1200 1000
272 E i czystosci w miescie kontroli w zakresie stanu wskaznik
E gn -§' _E' czystosciowego miasta
PR Liczba uporzadkowanych 982 950 900
E 'c;é S E nieruchomosci Miasta
o 9 g Poznania
g:_ \% ngn Rozwdj systemu llo$¢ odpaddéw problemowych 1500 2500 3000
S s gospodarowania odpadami przyjetych przez punkty
o0 problemowymi selektywnego zbierania
odpadow

XV Beneficjenci:
1. Mieszkancy;
2. Turysci.

XVI Partnerzy zewnetrzni:

1.  Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”;
2. Przedsiebiorcy wybrani w drodze przetargu przez Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej” do

obstugi danego sektora;

AQUANET S.A,;

Dalkia S.A.;

ENEA Operator S.A,;

Wielkopolska Spétka Gazownictwa S.A.;
SITA Zielona Energia Sp. z 0. 0.;

O N AW

energetycznymi;

9.  Organizacje pozytku publicznego zajmujace sie opieka nad zwierzetami.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, a takze zarzadzajace zasobami

XVII Przewodniczacy programu:

Bozena Przewozina, Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Wydziat Ochrony Srodowiska

Cel operacyjny 1., 2.i 3.

Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskiej”

Cel operacyjny 2.i3

Jednostka budzetowa Ustugi Komunalne

Aquanet S.A.

Dalkia S.A.

ENEA Operator S.A.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa S.A.

Cel operacyjny 1.
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Zarzad Zieleni Miejskiej

Zarzad Drég Miejskich

Zarzad Transportu Miejskiego

Cel operacyjny 1.i 3.

Straz Miejska Miasta Poznania

Zarzad Komunalnych Zasob6w Lokalowych

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Cel operacyjny 3.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
KULTURALNY POZNAN

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu).

11l Cel posredni:
1. Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.

IV Cel gtéwny programu:
1. Istotne wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika rozwoju Metropolii Poznan w oparciu o potencjat kulturalny i kreatywny.

V Cele operacyjne programu:
1. Rozwadj i zwigkszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej Miasta.

Istotg celu jest budowanie atrakcyjnego wizerunku Poznania jako metropolii zaréwno na arenie ogdlnopolskiej, jak i miedzynarodowej
poprzez wspieranie, promowanie i organizowanie wydarzen kulturalnych realizowanych w ramach wspétpracy miedzysektorowe;.
Priorytetem jest kontynuowanie dotychczasowych przedsiewzie¢, a takze inicjowanie nowych wydarzen z réznych dziedzin kultury, w tym
flagowych, interdyscyplinarnych projektéw festiwalowych oraz kameralnych imprez dziedzinowych. Ponadto, jednym
z nadrzednych dziatann w ramach przedmiotowego celu, jest ciggte inicjowanie dialogu miedzypokoleniowego, utrwalajgcego pamiec oraz
dziedzictwo kulturowe miasta i regionu.

2. Zwiekszenie kompetencji kulturalnych mieszkarncéw miasta i regionu.

Istotg celu jest efektywne podnoszenie kompetencji kulturalnych mieszkaricéw Poznania i regionu poprzez atrakcyjne formy edukacyjne
realizowane przez podmioty publiczne, obywatelskie i prywatne. Narzedziami do osiggniecia przedmiotowego celu s3 ciggte tworzenie
i promowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej, aktywizujgcej w szczegdlnosci srodowisko akademickie, dzieci, mtodziez i senioréw, a takze
poprawa, rewitalizacja i adaptacja istniejacej infrastruktury w celu rozwoju kultury. Waznym aspektem tych dziatarh miatoby by¢ rowniez
integrowanie lokalnych srodowisk oraz budowanie wzajemnej tolerancji z mniejszo$ciami etnicznymi i religijnymi.

3. Tworzenie miedzynarodowej marki Poznania przez wspieranie sektora kreatywnego i jego produktéw kulturalnych

oraz promocja turystyki kulturowej.
Istotg celu jest budowanie silnej i rozpoznawalnej marki Poznania jako znaczacego osrodka kulturalnego na arenie miedzynarodowe;j.
Kluczowymi narzedziami do osiggniecia celu s3: wzmacnianie wspétpracy z miastami partnerskimi w obszarze kultury, promocja
i upowszechnianie dorobku poznarnskich twdrcédw oraz tworzenie atrakcyjnych narzedzi promujgcych i informujacych o kulturowym
dziedzictwie miasta.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

W poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce Poznar nie jest powszechnie uznawany za miasto kultury i sztuki. Cechami
wyrdzniajacymi go wsrdd takich miast, jak Krakéw czy Wroctaw sg aktywnos¢ teatréow muzycznych, tarica i musicalu oraz dziatalnos¢
teatréw alternatywnych funkcjonujgcych w ramach pozainstytucjonalnych. W poréwnaniu z wymienionymi miastami Poznar przyciaga
jednak znacznie mniej zwiedzajgcych muzea (jedynie 7% liczby osigganej w Krakowie i 28% liczby zwiedzajgcych we Wroctawiu). Poznan
ma tez najnizszg — wsréd badanych miast — liczbe czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow.

Waznym czynnikiem kreujagcym atmosfere kulturalng w miescie jest szeroka dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych z obszaru kultury.
Miasto wspodtpracuje z ok. 200 organizacjami na poziomie organizacyjnym, finansowym i merytorycznym. Ponadto Wydziat Kultury
i Dziedzictwa sprawuje kontrole nad dziatalnoscia 14 miejskich instytucji kultury, oferujacych szerokg game dziatarn skierowanych
do mieszkarcow miasta i regionu. Biorgc pod uwage potencjat organizacyjny, merytoryczny i osobowy dziatajacych na terenie Poznania
podmiotdw z obszaru kultury, nalezy permanentnie wspiera¢ jego rozwdj, a tym samym podnosi¢ kompetencje kulturalne mieszkancéw
miasta i regionu.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiaggniecia za pomocg programu.

Istotg programu jest wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika budujgcego atrakcyjny i znaczacy wizerunek metropolii Poznar na arenie
lokalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej dzieki podejmowaniu takich dziatan, jak: wzbogacanie oferty kulturalnej oraz zwiekszanie
dostepnosci do niej mieszkaricow metropolii Poznan i turystow, wspieranie inicjatyw kultywujgcych tradycje historyczne i dziedzictwo
kulturowe, promowanie i wspieranie sektora kreatywnego oraz jego produktdw, a takze podnoszenie kompetencji kulturalnych
odbiorcéw. W 2030 r. Poznan bedzie znany z kilku sztandarowych miedzynarodowych festiwali i imprez kulturalnych, takich jak: Malta
Festival Poznan, Mediations Biennale, Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych ,Animator”, Miedzynarodowy Festiwal Filmu
i Muzyki , Transatlantyk”, Ethno Port Poznan, Miedzynarodowy Festiwal Rzezby Lodowej, a takze Miedzynarodowe Konkursy Skrzypcowy
oraz Lutniczy im. Henryka Wieniawskiego. Beda one nie tylko wyznaczaé rytm dziatan kulturalnych w miescie i stanowi¢ interesujaca
oferte spedzania wolnego czasu dla mieszkaricow miasta i regionu, ale przede wszystkim promowacé Poznan w kraju i na Swiecie oraz
zacheca¢ ogdlnopolska i miedzynarodowg publiczno$é¢ do odwiedzenia stolicy Wielkopolski.Program ma na celu zainteresowanie
poznaniakéw jednak nie tylko duzymi miedzynarodowymi imprezami, ale takze mniejszymi, integrujgcymi lokalne $rodowisko
wydarzeniami inicjowanymi przez Rady Osiedli oraz samych mieszkaricow. Zlokalizowanie imprez na pobliskich placach i w parkach
zwiekszy chec udziatu okolicznych mieszkancéw w tych inicjatywach oraz przyczyni sie do ozywienia czesto niewykorzystywanych
nalezycie miejsc. Bogaty program zaje¢ oferowany przez filie biblioteczne oraz domy, osrodki kultury, kluby i Swietlice adresowany bedzie
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zaréwno do mtodszych, jak i starszych poznaniakéw, co przyczyni sie do aktywizacji wszystkich pokolen oraz nawigzania dialogu miedzy

nimi.

Dzieki wsparciu przez wtadze Miasta dziatari animacyjnych podejmowanych przez instytucje i twdrcdw kultury, organizacje pozarzadowe
oraz samych mieszkaicéw poszerzy sie oferta kulturalna w Poznaniu. Zwiekszenie zaréwno dostepnosci do instytucji kultury (np. przez
uelastycznienie godzin otwarcia), jak i mozliwosci korzystania z ich propozycji (np. przez znizki cen biletéw, promocje) przyczyni sie
do wzrostu frekwencji w wydarzeniach kulturalnych, wiekszego zainteresowania ofertg np. muzedw, a takze wzrostu liczby widzéw
spektakli i stuchaczy koncertéw zaliczanych do tzw. kultury wysokiej. Wieksza czestotliwos$¢ korzystania z oferty kulturalnej poprawi
z kolei $Swiadomos¢ kulturalng spoteczenstwa. Wsparcie przez wtadze Miasta inicjatyw kultywujgcych tradycje historyczne i dziedzictwo
kulturowe, przywracanie na mapie miasta miejsc pamieci narodowej oraz tworzenie placéwek popularyzujacych historie Poznania
przyczyni sie nie tylko do uatrakcyjnienia $wiadczonej w Poznaniu oferty w tym zakresie, lecz takze wzmocni poczucie tozsamosci

mieszkancéw z miastem i regionem.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Rozwoj i zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
kulturalnej miasta

Cel operacyjny 2.
Zwiekszenie kompetencji kulturalnych
mieszkanncow miasta i regionu

Cel operacyjny 3.
Tworzenie miedzynarodowej marki
Poznania przez wspieranie sektora

kreatywnego i jego produktéw
kulturalnych oraz promocja turystyki

kulturowej
1. Wspieranie i promowanie wydarzen |1. Wspieranie i promocja dziatan | 1. Wspieranie przedsiewziec
kulturalnych o randze lokalnej, ogdlnopolskiej | edukacyjnych w obszarze kultury | artystycznych realizowanych w ramach

i miedzynarodowej realizowanych przez
miejskie instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe

realizowanych przez podmioty publiczne,
obywatelskie i prywatne, tak aby zwiekszy¢
liczbe Swiadomych odbiorcow

wspotpracy kulturalnej z zagranica,
m.in. tych stanowigcych ptfaszczyzne
mediacji i konfrontacji artystycznych,
tak aby wzmacniaé pozycje

i rozpoznawalno$¢ miasta na arenie
miedzynarodowe;j

2. Wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej
(publicznej, obywatelskiej, prywatnej)

2. Poprawa infrastruktury kulturalnej
i turystycznej przez wspieranie lokalnych

2. Wykorzystywanie nowych technologii
do prezentacji i dorobku poznarskich

usprawniajacej  funkcjonowanie  obszaru | (w tym osiedlowych i dzielnicowych) | twércow w  kraju i za granica,
metropolii Poznan w obszarze kultury projektéw  kulturalnych,  edukacyjnych [ w tym dorobku laureatéow Nagrody
i informacyjnych, tak aby zwiekszyta sie | Artystycznej i Naukowej Miasta Poznania
liczba odbiorcéw ich dziatan i stypendystow w celu umocnienia ich
pozycji na arenie miedzynarodowej
3.  Wspieranie projektow kultywujacych | 3. Poszerzenie grona odbiorcéw oferty [ 3.  Stworzenie  spdjnego  systemu
pamie¢ o wybitnych postaciach zastuzonych | kulturalnej przez dziatania integrujace | informacji o kulturze i dziedzictwie
dla miasta i regionu oraz wydarzeniach | spoteczno$¢ lokalng z mniejszosciami | miasta na bazie sieci nowoczesnych

i miejscach historycznych, w tym inicjatyw
budujacych dialog miedzypokoleniowy,
tak aby zwiekszyé rozpoznawalnos¢
dziedzictwa historycznego miasta

etnicznymi i religijnymi

placowek muzealnych

4. Budowa, rewitalizacja i adaptacja
istniejacej infrastruktury na cele kulturalne

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewziecia

. Malta Festival Poznan

. Miedzynarodowy Festiwal Filmu i Muzyki , Transatlantyk”

. Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. Henryka Wieniawskiego

. Mediations Biennale

. Festiwal Poznan Music Enter

. Kontener Art Mobilne Centrum Kultury

. Maraton Gitarowy — wydarzenie towarzyszace Festiwalowi Polish Guitar Academy

1
2
3
4
5. Festiwal Ethno Port
6
7
8
9

. Festiwal Poznan Baroque

Cel operacyjny 1.

10.Festiwal Jazzowy Made in Chicago

11.Miedzynarodowy Festiwal Filméw Dokumentalnych ,Off Ciemna”

12.Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych ,Animator"

13.Miedzynarodowy Festiwal Chéréw Chtopiecych

14. Dziatalno$¢ Wielkopolskiego Muzeum Walk Niepodlegtosciowych

15. Dziatalno$¢ Salonu Muzycznego Feliksa Nowowiejskiego

16. Zachowanie i kultywowanie polskiej tradycji patriotycznej Bambréow Poznariskich
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1. Miedzynarodowy Festiwal Filméw Mtodego Widza , Ale Kino!”
2. Biennale Sztuki dla Dziecka
3. Projekty artystyczne i edukacyjne Centrum Sztuki Dziecka
. 4. Speaking Concerts - cykl koncertéw edukacyjnych
(o]
z 5. Miedzynarodowe Warsztaty Niepokoju Twérczego ,Kieszen Vincenta”, ,,Pitka w Kieszeni Vincenta”
=
§ 6. Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki
Q
3 7. Zakupy inwestycyjne w miejskich instytucjach kultury
°
o 8. Kolekcja sztuki wspotczesnej w Galerii Miejskiej ,, Arsenat”
9. Rozwdj Rezerwatu Archeologicznego na Ostrowie Tumskim
10. Rozbudowa Centrum Teatru Niezaleznego
11. Przystosowanie przestrzeni Miedzynarodowych Targédw Poznariskich oraz obiektéw sportowych do organizacji
imprez i wydarzen artystycznych
1. Nagrody oraz stypendia artystyczne Miasta Poznania
o
>
=
5
g 2. Swiatowy Przeglad Folkloru” Integracje”
2
o
°
o
3. Europejskie Spotkania Teatralne ,Bliscy Nieznajomi”

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1. Akademicki i naukowy Poznan;

. Metropolitalny Poznan;

. Obywatelski Poznan;

. Przyjazne Srédmiescie;

Poznan wrazliwy spotecznie;

. Przestrzenie dla biznesu;

. Rzeka w miescie;

. Turystyczny Poznan.

0NV AWN

XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1. Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2007-2013;
2. Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury do roku 2020.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Roczny Program Wspétpracy Miasta Poznania z organizacjami pozarzagdowymi.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Miasta;

Budzet Wojewddztwa;

Budzet Paristwa;

Srodki unijne;

Kapitat prywatny.

uewN

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:

1.1 Liczba zwiedzajacych muzea i ich oddziaty na 1000 mieszkancow;
1.2 Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow;
1.3  Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 mieszkancow;
1.4 Widzowie w kinach na 1000 mieszkancow;
1.5 Liczba kulturalnych imprez masowych;
1.6 Liczba uczestnikdw kulturalnych imprez masowych.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkosé Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢
(2010r.) (2020r.)

Planowana
wielkos¢
(20307r.)
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i adaptacja istniejacej
infrastruktury na cele
kulturalne

i zmodernizowanych
obiektow oraz przestrzeni
zaadaptowanych na cele
kultury

Wspieranie i promowanie Liczba uczestnikdéw 1658674 ok. 1 800 000 ok. 2 000 000
wydarzen kulturalnych wydarzen realizowanych
® o randze lokalnej, przez miejskie instytucje
8 ogolnopolskiej kultury oraz organizacje
_E i miedzynarodowej pozarzadowe
;’:_" realizowanych przez miejskie | Liczba nowych przedsiewzie¢ 3 3 3
7,55 instytucje kultury o charakterze festiwalowym
£ i organizacje pozarzagdowe
i Wzmacnianie wspotpracy Liczba projektow 59 70 90
‘5 miedzysektorowej kulturalnych realizowanych
s (publicznej, obywatelskiej, przez sektor publiczny
S prywatnej) usprawniajacej wspdlnie z sektorem
_g funkcjonowanie obszaru prywatnym lub obywatelskim
E metropolitalnego Poznania
g w obszarze kultury
S Wspieranie projektow Liczba projektow 10 12 15
'g kultywujacych pamiec kulturalnych o charakterze
E-» o wybitnych postaciach miedzypokoleniowym
Z zastuzonych dla miasta
% i regionu oraz wydarzeniach
5 i miejscach historycznych,
g w tym inicjatyw budujacych
o dialog miedzypokoleniowy,
"i tak aby zwigkszy¢
rozpoznawalnos¢ dziedzictwa
historycznego miasta
Wspieranie i promocja Liczba uczestnikéw 308 113 400 000 450 000
dziatan edukacyjnych zrealizowanych projektéw
w obszarze kultury z zakresu edukacji kulturalnej
realizowanych przez Udziat projektéw z zakresu 48 60 80
podmioty publiczne, edukacji kulturalnej (2012)
obywatelskie i prywatne, dofinansowanych z innych
S tak aby zwiekszy¢ liczbe zrédet (poza budzetem
_5 Swiadomych odbiorcéw miejskim) zrealizowanych
E,” przez organizacje
= pozarzagdowe
§ Poprawa infrastruktury Liczba uczestnikow lokalnych 174 364 180 000 180 000
= kulturalnej i turystycznej ( w tym osiedlowych
5 przez wspieranie lokalnych i dzielnicowych) wydarzen
2 (w tym osiedlowych kulturalnych, edukacyjnych
;':: i dzielnicowych) projektow i informacyjnych
K] kulturalnych, edukacyjnych
£ i informacyjnych, tak aby
'; zwiekszyta sie liczba
= odbiorcéw ich dziatan
§ Poszerzenie grona odbiorcéw | Liczba projektow 21 25 25
::g oferty kulturalnej przez o charakterze
= dziatania integrujace miedzykulturowym
§ spotecznosé lokalng Liczba uczestnikow 43 854 45 000 45 000
3 z mniejszosciami etnicznymi | projektdw integrujgcych
g i religijnymi spotecznosé lokalng
fJ z mniejszosciami etnicznymi
< i religijnymi
3”:‘
2 Budowa, rewitalizacja Liczba nowych 4 4 4
2
N
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3. Tworzenie miedzynarodowej marki Poznania przez wspieranie sektora
kreatywnego i jego produktéw kulturalnych oraz promocja turystyki kulturowej

Wspieranie przedsiewzie¢ Liczba podmiotéw 9 15 20
artystycznych realizowanych | artystycznych
w ramach wspoétpracy zaangazowanych w programy
kulturalnej z zagranica, rezydencji artystycznych
m.in. tych stanowigcych oraz prezentacje i promocje
ptaszczyzne mediacji dorobku poznariskich
i konfrontacji artystycznych, | twércéw w celu umocnienia
tak aby wzmacnia¢ pozycje ich pozycji na arenie
i rozpoznawalnos$¢ miasta miedzynarodowej
na arenie miedzynarodowej | Liczba wydarzen 121489 150 000 150 000
artystycznych stanowigcych
ptaszczyzne mediacji
i konfrontacji
miedzynarodowych
Wykorzystywanie nowych Liczba zasobdéw 2 5 5
technologii do prezentacji zdigitalizowanych
dorobku poznariskich i przettumaczonych
tworcow w kraju i za granicg,
w tym dorobku laureatéw
Nagrody Artystycznej
i Naukowej Miasta Poznania
oraz stypendystéw w celu
umochnienia ich pozycji
na arenie miedzynarodowej
Stworzenie spdjnego Liczba os6b odwiedzajacych 159 197 170 000 170 000

systemu informacji o kulturze
i dziedzictwie miasta na bazie
sieci nowoczesnych placoéwek

muzealnych

placéwki muzealne
tematycznie zwigzane

z historig i dziedzictwem
kulturowym miasta

XV Beneficjenci:

1.

LoNOUAWN

N
©

Mieszkaricy Poznania;

Mieszkaricy aglomeracji poznanskiej;

Mieszkancy regionu;

Turysci polscy i zagraniczni;
Organizacje pozarzadowe;
Instytucje kultury;

Sektor prywatny;

Jednostki naukowe;
Uczelnie;

Instytucje otoczenia biznesu.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
Instytucje kultury podlegte Marszatkowi Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

1.

ok wnN

Uczelnie;

Organizacje pozarzagdowe;
Sektor prywatny;
Partnerzy spoteczni;

Placowki oswiatowe (przedszkola, szkoty itp.).

XVII Przewodniczacy programu:
Robert Kazmierczak, Dyrektor Wydziatu Kultury i Dziedzictwa

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Kultury i Dziedzictwa

Miejskie instytucje kultury

Organizacje pozarzagdowe

Cel operacyjny 1., 2. 3.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Cel operacyjny 1.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

I Nazwa programu: nr programu:

METROPOLITALNY POZNAN kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Utworzenie Metropolii Poznan
(Obszar: Metropolia).

111 Cel posredni:
1. Wozrost znaczenia Poznania w sieci metropolii europejskich.

IV Cel gtéwny programu:
1.  Wozrost spojnosci i konkurencyjnosci metropolii Poznan.

V Cele operacyjne programu:
1. Wzmocnienie spdjnosci metropolii Poznan.
2. Zwiekszenie usieciowienia metropolii Poznan (powigzania w regionie, kraju, Europie, Swiecie).

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Obszar metropolitalny, w ktérego sktad wchodzg obecnie 22 gminy, zamieszkuje ponad milion oséb. Wspétpraca z dziatajacymi na tym
obszarze jednostkami samorzadu terytorialnego jest niezbedna dla prawidtowego rozwoju Miasta Poznania. Zrzeszajace te jednostki
Stowarzyszenie Metropolia Poznan przyjeto w 2011 r. Strategie Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej, ktéra okreslita wizje i kierunki jej
rozwoju do roku 2020. Do kluczowych wyzwan zidentyfikowanych w ramach prac nad strategia nalezg: kreowanie spdjnej polityki
przestrzennej aglomeracji, skupionej na przeciwdziataniu niekorzystnym trendom w zagospodarowaniu przestrzennym, w tym
suburbanizacji, rozwigzywanie narastajgcych probleméw komunikacji publicznej, a takze wspdlnej promocji marketingowej Poznania
i gmin obszaru funkcjonalnego, pozwalajacej kierowac jasny, czytelny i atrakcyjny przekaz dla inwestoréw i potencjalnych mieszkarncow.

Do najwazniejszych, a jednoczenie najtrudniejszych wyzwan warunkujgcych mozliwosci rozwoju catego obszaru metropolitalnego nalezy
utrzymanie korzystnej struktury wiekowej mieszkancéw, ze znaczng przewagg oséb w wieku produkcyjnym. Wedtug obecnej prognozy
demograficznej GUS-u w 2035 r. w aglomeracji poznanskiej przewiduje sie 1-procentowy wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w stosunku do poziomu z 2011 r., przy jednoczesnym spadku tej liczby o 19% dla Poznania, o 11% dla wojewddztwa wielkopolskiego
i016% dla Polski. Aby osigga¢ wysoki poziom rozwoju na obszarze metropolii powinno sie podejmowac dziatania majace na celu
zatrzymanie w jej granicach mieszkancow w wieku aktywnosci zawodowej oraz przycigganie oséb w wieku produkcyjnym z innych
regionow.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera konsekwentna kontynuacja prowadzonej od kilku lat polityki Miasta, zwracajacej
szczegblng uwage na integracje Poznania z Powiatem Poznanskim oraz z gminami obszaru metropolitalnego w celu utworzenia silnej
i konkurencyjnej dla innych osrodkdw metropolii. Niezwykle wazne jest takze prowadzenie wspodlnej polityki w zakresie dostarczania
ustug publicznych mieszkaricom aglomeracji, zmierzajacej do ujednolicenia ich poziomu oraz osiggniecia mozliwie wysokiej jakosci zycia.

Sita metropolii jest w pierwszym rzedzie zwigzana z pozycjg konkurencyjng Miasta Poznania jako znaczacego i liczacego sie w Polsce
i Europie osrodka gospodarczego, naukowego, ustugowego i kulturalnego oraz jego zdolnoscig do petnienia funkcji metropolitalnych.
Rozwdj Miasta Poznania, jako bieguna wzrostu, jest czynnikiem niezbednym dla stymulowania rozwoju gospodarczego catego obszaru
metropolitalnego, ktéry pozostaje w $cistej symbiozie z centralnym osrodkiem miejskim, ich funkcje s komplementarne, a wspodtpraca
powinna generowac efekt synergii odczuwalny zaréwno dla Miasta jak i jego otoczenia.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Spojne i zoptymalizowane zarzadzanie wspdlnymi przedsiewzieciami metropolitalnymi umozliwi, przy wykorzystaniu efektéw synergii
iskali, obnizenie kosztéw tych przedsiewzie¢ oraz skutkowad bedzie znacznie wieksza konkurencyjnoscig catego obszaru
metropolitalnego.

Realizacja programu powinna doprowadzi¢ do integracji dziatari Miasta Poznania, Powiatu i gmin w obszarach takich jak: gospodarka
przestrzenna i Srodowisko, infrastruktura i organizacja transportu, gospodarka i rynek pracy, ustugi spoteczne oraz zintegrowane
zarzadzanie i marketing terytorialny. Jedng z wypadkowych realizacji zaréwno tego, jak i wszystkich innych programéw powinno byc¢
podniesienie poziomu jakosci zycia mieszkancow, a w konsekwencji zwiekszenie atrakcyjnosci metropolii Poznan. Ponadto realizacja
programu przyczyni sie do wzmocnienia pozycji metropolii jako centrum ustug wyzszego rzedu dla regionu i kraju.

Realizacja dziatan ujetych w programie strategicznym bedzie odbywac sie przy wspédtpracy ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan,
ktérego nadrzednym celem jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw jego cztonkéw, wspieranie
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wspotpracy gmin i powiatéw oraz prowadzenie dziatan na rzecz powotania metropolitalnego
zwigzku JST z udziatem Miasta Poznania. Dziatania te odpowiadajg takze zatozeniom Unii Europejskiej, ktéra w kolejnej perspektywie
finansowej 2014-2020 ktadzie nacisk na wzmocnienie wspdtpracy samorzagdoéw przy wykorzystaniu narzedzia, jakim sg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT). Dzieki nim miasto Poznan i samorzady znajdujace sie w jego oddziatywaniu mogga realizowaé¢ wspdlne
przedsiewziecia, tgczgce dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Stowarzyszenie Metropolia Poznan bedzie instytucjg zarzadzajaca ZIT.

VIl Planowane dziatania strategiczne:
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Cel operacyjny 1.
Wzmocnienie spdjnosci metropolii Poznan

Cel operacyjny 2.
Zwiekszenie usieciowienia metropolii Poznan
(powiazania w regionie, kraju, Europie, Swiecie)

1. Integracja planowania przestrzennego w metropolii

1. Realizacja projektéw miedzynarodowych o charakterze
metropolitalnym

2. Rozwdj sieci wspotpracy na rzecz $wiadczenia ustug publicznych
w obszarze metropolitalnym

2. Wypracowanie wspodlnej promocji marketingowej dla metropolii

3. Budowa $wiadomosci i tozsamosci metropolitalnej

3. Wspieranie instytucji - filarow metropolitalnosci

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny | Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Opracowanie koncepcji kierunkdw zagospodarowania przestrzennego metropolii Poznan.

2. Opracowanie metropolitalnego systemu informacji przestrzennej

3. Opracowanie metropolitalnego planu gospodarki niskoemisyjnej

4. Utworzenie metropolitalnego zwigzku JST z udziatem Miasta Poznania poprzedzone aktywnym uczestnictwem
w pracach Stowarzyszenia Metropolia Poznan

5. Utworzenie Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Wodno-Sciekowa Metropolii Poznar”

. Utworzenie Zwigzku Miedzygminnego ,Transport Publiczny Metropolii Poznan”

Cel operacyjny 1.
()]

7. Budowa Poznanskiej Kolei Metropolitalnej

8. Budowa systemu wspdlnej promocji gospodarczej metropolii

9. Opracowanie i promocja metropolitalnej oferty turystycznej

zamieszkania, pracy i wypoczynku

10. Ksztattowanie, rozwdj i promocja identyfikacji mieszkaricow z Metropolig Poznar jako wspdlnym miejscem

11. Badania Swiadomosci i tozsamosci metropolitalnej

1. Potaczenie metropolii z polska i europejska siecig transportowg i komunikacyjna

2. Organizacja lub udziat w konferencjach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

3. Budowa rozpoznawalnej marki ,Metropolia Poznan”

4. Promocja marki ,Metropolia Poznan”

Cel opracyjny 2.

5. Rozwdj Miedzynarodowego Portu Lotniczego jako filaru wspierajgcego rozwaéj metropolii

oraz bieguna rozwoju metropolii

6. Wzmacnianie roli Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, jako europejskiego centrum handlu, wystaw i konferencji
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X Powiazanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i naukowy Poznan;
Bezpieczny Poznan;

Cyfrowy Poznan;

Ekologiczny Poznan

Kulturalny Poznan;

Mieszkajmy w Poznaniu;
Obywatelski Poznan;

Przestrzenie dla biznesu;
Sportowy Poznan;

Turystyczny Poznan;

Wiedza dla biznesu;

Wysoka jakos$¢ edukacji i wychowania;
Zdrowy Poznan;

Zréwnowazony rozwdj transportu.

WONOU A WD R
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Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020;
2. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
3.  Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej — Metropolia Poznan 2020;
4.  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania (Uchwata Nr XXXI/299/V/2008 RMP

218.01.2008 r.);
2. Strategia marki Poznan;
3. Polityka transportowa Miasta Poznania;
4.  Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Panstwa;
Budzet Wojewddztwa;
Budzet Miasta;
Budzet jednostek samorzadu terytorialnego metropolii;
Srodki Stowarzyszenia Metropolia Poznan;
Srodki unijne;
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Kapitat prywatny, w tym partnerstwo publiczno — prywatne.

W NOULAEWN

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Saldo migracji w aglomeracji na 1000 mieszkancéw;
1.2 Liczba podmiotéw gospodarczych w metropolii na 1000 mieszkancow.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana

bazowa wielkos$¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)

~ Integracja planowania Liczba gmin, ktére

[ przestrzennego dostosowaty swoje dokumenty

§ '; w metropolii. planistyczne do ustalen

e ,Koncepcji kierunkéw rozwoju 0 10 23

g_ -é .§ E;z;satz’ennego Metropolii

£os

ERS s - -

5 NG Rozwdj sieci wspdtpracy Liczba metropolitalnych

~§ g E na rzecz $wiadczenia ustug przedsiewzieé z udziatem

:g g b publicznych w obszarze Miasta Poznania. 5 14 20

‘; :>_ 'g metropolitalnym.

5E3

S = 8 Budowa $wiadomosci Liczba zrealizowanych

g "g i tozsamosci metropolitalnej. projektéw budujacych

E ] $wiadomo$¢ i tozsamo$é 2 4 6

5 metropolitalng.
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2. Zwiekszenie usieciowienia metropolii
(powiazania w regionie, kraju, Europie, Swiecie)

Realizacja projektow Liczba zrealizowanych

miedzynarodowych o projektéw miedzynarodowych

charakterze metropolitalnym. | o charakterze 0 2 2
metropolitalnym.

Wypracowanie wspdlnej Wskaznik rozpoznawalnosci

promocji marketingowej dla marki — Ranking sity

metropolii. metropolitalnosci miast 4 2 2
wedtug Nordea Metrox

Wspieranie instytucji-filaréow Liczba pasazeréw w porcie

metropolitalnosci. lotniczym Poznan-tawica

1419 000 2 000 000 3 000 000

Liczba wystawcéw biorgcych
udziat w imprezach targowych
i wystawienniczych na 11185 15 000 20 000
Miedzynarodowych Targach
Poznariskich

XV Beneficjenci:

1.  Mieszkancy metropolii;
Inwestorzy, przedsiebiorcy;
Studenci i uczniowie;
Turysci.

Eal ol

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Stowarzyszenie Metropolia Poznan;

2. Jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru funkcjonalnego Poznania;
3. Wojewddztwo Wielkopolskie;

4.  Centrum Badan Metropolitalnych UAM;

5.  Celowe zwigzki miedzygminne i powiatowe.

6.  Stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego dziatajgce na obszarze metropolii;
7.  Poznarska Lokalna Organizacja Turystyczna (PLOT);

8. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

9.  Przewozy Regionalne Sp.z 0. 0.;

10. Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0.;

11. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad;

12. Wielkopolski Zarzad Drég Wojewddzkich w Poznaniu;

13. AQUANETS.A.;

14. Port Lotniczy Poznan — tawica;

15. Miedzynarodowe Targi Poznanskie;

16. Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa;

17. Organizacje obywatelskie dziatajgce na obszarze metropolii;

18. Kapitat prywatny.

XVII Przewodniczacy programu:

Maciej Musiat — Dyrektor Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka Zakres tematyczny
Centrum Badan Metropolitalnych UAM Cel operacyjny 1.i2
Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna Cel operacyjny 1.i2
Miedzynarodowe Targi Poznariskie Cel operacyjny 2
Wydziat Rozwoju Miasta Cel operacyjny 1.i2
Biuro Promocji Miasta Cel operacyjny 1.2
Biuro Prezydenta Cel operacyjny 1.2
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
MIESZKAJMY W POZNANIU

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(obszar: Jakos¢ zycia).

11l Cel posredni:
1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do zamieszkania.

IV Cel gtéwny programu:
1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych i dostepnosci mieszkarn w Poznaniu.

V Cele operacyjne programu:

1. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla kluczowych grup odbiorcéw.
Cel ten bedzie realizowany poprzez zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla kluczowych grup odbiorcéw. W zycie zostanie wprowadzony m.in.
program ,Mieszkanie dla Absolwenta”, ktéry pozwoli zwiekszy¢ dostepnos¢ mieszkan dla absolwentéw poznaniskich uczelni. Przyczyni sie to do
wzrostu liczby oséb pozostajgcych w Poznaniu po studiach. W kregu zainteresowarn pozostajg takze seniorzy, dla ktérych realizowany bedzie
program ,,Mieszkanie dla Seniora”.

2. Tworzenie i wdrazanie skutecznych instrumentéw polityki mieszkaniowej.
Cel ten zostanie zrealizowany poprzez przygotowanie nowych lokalizacji pod zabudowe komunalng i jednorodzinng oraz ich stopniowa
zabudowe. Zwiekszona zostanie rowniez efektywnos$¢ gospodarowania istniejgcym zasobem komunalnym, a ceny najmu mieszkan
komunalnych bedg stopniowo racjonalizowane, tak aby ich poziom zblizyt sie do rzeczywistego kosztu ich utrzymania.

3. Poprawa jakosci zamieszkania w srodmiesciu.
Cel ten bedzie realizowany poprzez przygotowanie zintegrowanego planu dziatan dla srédmiescia Poznania obejmujgcego zaréwno zadania
inwestycyjne, jak i pozainwestycyjne. Pozwolg one na odnowe i rozwdj s$rédmiescia i wspotprace przy realizacji tego zadania
z podmiotami zewnetrznymi i wewnetrznymi, w tym przede wszystkim ze spotecznoscig lokalna.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Liczba mieszkaricéw Poznania od wielu lat systematycznie sie zmniejsza. Ujemne saldo migracji jest obserwowane juz od 2000 r., przy czym
od 2004 r. roczny ubytek mieszkaricéw przekroczyt 2 tys. osdb, a w niektdrych latach osiaggat liczbe 3 tys. Dwie na trzy osoby opuszczajace
Poznan przenoszg sie na teren gmin aglomeracji poznanskiej. Nie traca jednak kontaktu z miastem i nadal korzystajg z oferty kulturalnej,
rekreacyjno-sportowej, zdrowotnej oraz edukacyjnej Poznania. Pozostajg takze na obszarze wspdlnego rynku pracy, utrzymujac wysoka jakosé
zasobdw pracy na terenie metropolii Poznan.

Realizacja programu ,,Mieszkajmy w Poznaniu” ma na celu zatrzymanie trendu odptywu mieszkaricéw. W tym celu konieczne jest wykreowanie
i wyeksponowanie zalet wynikajgcych z zamieszkania w miescie. Program ma za zadanie wdrozy¢ dziatania, ktére uksztattujg wsréd
mieszkancow Poznania oraz oséb spoza miasta przekonanie, ze stolica Wielkopolski jest miejscem wygodnym i przyjaznym do zamieszkania oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zapewniajacym sprzyjajace warunki przestrzenne i techniczne do realizacji potrzeb mieszkaniowych
réznych grup spotecznych. Program powinien by¢ atrakcyjng alternatywa dla oferty mieszkaniowej gmin sasiednich, co pozwoli zahamowadé
odptyw mieszkancéow.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Program ,Mieszkajmy w Poznaniu” obejmuje stworzenie i wdrazanie skutecznych instrumentéw polityki mieszkaniowej oraz zwiekszenie
dostepnosci mieszkan dla kluczowych grup odbiorcéw. Realizacja Programu przyczyni sie to zwiekszenia atrakcyjnosci Poznania, jako miejsca do
zamieszkania. Zostanie to osiggniete dzieki dostosowaniu oferty mieszkaniowej miasta do potrzeb réznych grup spotecznych — od oséb
korzystajgcych z lokali komunalnych po zainteresowanych zabudowg jednorodzinng. Skierowanie specjalnych dziatan do absolwentéow
poznanskich uczelni sprawi, ze chetniej bedg wybierac¢ Poznan jako miejsce do zamieszkania.

VIII Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2. Cel operacyjny 3.
Zwiekszanie dostepnosci mieszkan dla Tworzenie i wdrazanie skutecznych Poprawa jakosci zamieszkania
kluczowych grup odbiorcow instrumentow polityki mieszkaniowej w Srédmiesciu
1. Zwiekszenie dostepnosci mieszkarn dla | 1. Utatwienie zamiany i pozyskiwania | 1.  Uzupetnienie  funkcji ~ mieszkalnych
absolwentéw poznaniskich uczelni mieszkarn  komunalnych w zaleznosci od | w $rodmiesciu przez inwestycje towarzyszace
potrzeb rodziny i statusu mieszkaniowego (parkingi, budownictwo wielofunkcyjne)

2. Kontynuacja realizacji programu | 2. Racjonalizacja cen najmu mieszkan | 2. Realizacja programu ,Przyjazne Podwoérko”
»Mieszkanie dla Seniora” komunalnych
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3. Przygotowanie nowych lokalizacji pod
zabudowe komunalng oraz ich zabudowa

IX. Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewziecia

Cel
operacyjny 1.

1. Kontynuacja realizacji programu ,Mieszkanie dla Absolwenta”

2. Realizacja programu ,,Mieszkanie dla Seniora”

1. Zasiedlenie lokali socjalnych poprzez wskazanie osobom oczekujgcym, ktére posiadajg uprawnienia na mocy wyroku
sadowego lub zostaty umieszczone na liscie oséb uprawnionych do otrzymania lokalu socjalnego w zwigzku
z obowigzujaca Uchwatg

2. Przygotowanie nowych lokalizacji pod zabudowe komunalng oraz ich zabudowa w celu zabezpieczenia potrzeb

N mieszkaniowych mieszkaricéw Poznania

g

5

;.!; 3. Sprzedaz ok. 500 lokali komunalnych dotychczasowym najemcom

s

S 4. Termomodernizacja ok. 10 budynkéw komunalnych w celu zmniejszenia kosztéw ich utrzymania i zwigkszenia
ich atrakcyjnosci dla przysztych najemcow
5. Podwyzka cen czynszu w lokalach komunalnych o 10 %

'; 1. Opracowanie docelowego sposobu zagospodarowania budynkéw komunalnych potozonych w obszarze staromiejskim

é Poznania

o

o

9]

&

E, 2. Przygotowanie i realizacja projektu ,,Przyjazne podwoérko”

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

ok wWwNR

Akademicki i naukowy Poznar;
Ekologiczny Poznan;
Metropolitalny Poznan;

Poznan wrazliwy spotecznie;
Przyjazne Srédmiescie;
Zréwnowazony rozwadj transportu.

XI. Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Narodowa Strategia Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2008-2015.

XIl. Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Uchwata o zasadach wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Poznania;
2. Uchwata w sprawie programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Poznania na lata 2009-2013;
3. Uchwata Rady Miasta w sprawie polityki mieszkaniowej Miasta Poznania (aktualnie trwajg prace nad uchwatg);
4.  Uchwata Rady Miasta Poznania z 10 czerwca 2008 r. w sprawie przyjecia Polityki Parkingowej Miasta Poznania.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrzne:
1. Budzet Miasta;

ok wnN

Bank Gospodarstwa Krajowego;
Europejski Bank Inwestycyjny;
Fundusz Doptat;

Kapitat prywatny;

Srodki unijne.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Komunalne zasoby mieszkaniowe;
1.2 Przecietna powierzchnia uzytkowa w lokalach komunalnych;
1.3 Zasoby mieszkaniowe TBS.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
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pustostandéw

a Zwiekszenie dostepnosci Liczba mieszkan 0 143 200
-:—:’ 5 8 a 3 mieszkan dla absolwentéw | przygotowanych dla
g "é '2 5% poznanskich uczelni absolwentéw
s 2 £ z S| wyzszych
,E 'é 88 3 Kontynuacja Programu Liczba przygotowanych 147 200 200
- e £ é ° »Mieszkanie dla Seniora” mieszkan dla senioréw
Utatwienie zamiany i Liczba mieszkan udostepnionych 499 550 600
pozyskiwania mieszkan najemcom
komunalnych w zaleznoéci | Liczba mieszkan zamienionych 129 250 250
od potrzeb rodziny i statusu
mieszkaniowego Liczba zwolnionych lokali 100 150 150
przeznaczonych do
zagospodarowania na lokale
socjalne
Liczba odzyskanych w catosci 10 5 5
lokali wspdlnych
Liczba zagospodarowanych 496 400 300

Racjonalizacja cen najmu

Srednia wysoko$¢ czynszu w

2008 r.: minimalna

minimalna stawka

Minimalna stawka

3. Poprawa jakosci zamieszkania
w $ré

,Przyjazne Podworko”

T
H
o
'S
[v]
-
2
2
£
=
Z
s
a
3
e mieszkan komunalnych mieszkaniach komunalnych stawka czynszu- | czynszu-5,39zt/m2, czynszu-
qé 4,90/m2, maksymalna 5,93zt/m2,
g maksymalna stawka czynszu maksymalna
E stawka czynszu- | 10,67zt/m2stawka stawka czynszu-
S 9,70/zt/m2;stawka czynszu za najem 11,74zt/m2;
E czynszu za najem | lokali socjalnych w | stawka czynszu za
§ lokali socjalnych w wysokosci najem lokali
% wysokosci 2,70zt/m2 (wg socjalnych w
@ 2,45zt/m2 (wg karty punktowej) wysokosci
H karty punktowej) 2,97zt/m2
N
© (wedtug karty
'g punktowej)
E, Przygotowanie nowych Liczba nowych lokalizacji pod 9 5 5
H lokalizacji pod zabudowe zabudowe komunalng
g komunalng oraz ich Liczba wybudowanych nowych 128 300 300
E zabudowa mieszkan komunalnych
N Liczba budynkéw, w ktérych 3 5 5
zostata przeprowadzona
termomodernizacja
Liczba sprzedanych mieszkan 902 500 500
komunalnych
Uzupetnienie funkcji Liczba przygotowanych 0 1 1
mieszkalnych w srédmiesciu | projektéw
przez inwestycje
towarzyszace (parkingi,
budownictwo
=} . .
‘5 wielofunkcyjne)
3
E .
3 Realizacja programu Liczba przyjetych wnioskéw 0 70 100

V Beneficjenci:

1.

WO NOWUAWN

-
o

Mieszkancy metropolii;
Potencjalni mieszkancy Poznania;
Mieszkancy okolicznych gmin;
Inwestorzy;

Studenci;

Ustugodawcy (rekreacja, czas wolny, rzemiosto);
Studenci;

Spotki: MPK, Dalkia, Enea, Aquanet;

Handlowcy;
Miasto Poznan.
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XVI Partnerzy zewnetrzni:

1.  Inwestorzy prywatni;

2.  Bank Gospodarstwa Krajowego;

3.  Banki;

4. Gestorzy sieci;

5.  Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

XVII Przewodniczacy programu:

Aleksandra Konieczna, Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 1. 3.

Zarzad Komunalnych Zasobéw Mieszkaniowych

Cel operacyjny 1., 2.i 3.

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Cel operacyjny 2.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Cel operacyjny 1.
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g5 :oteois 2030 POZnan

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
OBYWATELSKI POZNAN kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Rozwoj kapitatu spotecznego, budowanie spdéjnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego.

IV Cel gtéwny programu:
1. Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego w Poznaniu.

V Cele operacyjne programu:

1. Podniesienie aktywnosci obywatelskiej mieszkancow.
Cel zostanie osiggniety dzieki podniesieniu aktywnosci obywatelskiej mieszkarncéw ujawniajacej sie poprzez udziat w takich dziataniach, jak:
konsultacje spoteczne, tworzenie Poznarskiego Budzetu Obywatelskiego oraz rozwigzywanie probleméw lokalnych w oparciu o tzw.
inicjatywe lokalng. Aktywni mieszkarcy, to swiadomi mieszkaricy utozsamiajacy sie z miejscem, w ktérym zyja, jego historig i tradycjami.
Realizacja powyzszego celu umozliwi budowanie spoteczerstwa obywatelskiego scisle zwigzanego z miastem.

2. Rozwadj idei samorzadowej oraz poczucia identyfikacji z miastem.
Cel ma wptywaé na budowanie poczucia zwigzku z miastem w duchu idei samorzgdowej. Jego realizacja bedzie opiera¢ sie
na dziataniach informacyjno-edukacyjnych, a efekty beda monitorowane w oparciu o badania klimatu spotecznego Poznania. Elementem
konstytutywnym celu jest tworzenie warunkéw do rozwoju samorzadnosci na najnizszym szczeblu — jednostek pomocniczych miasta.

3.  Wzmocnienie i wsparcie sektora organizacji pozarzadowych.
Cel opiera sie na elementach modelu wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi w trzech podstawowych zakresach: tworzenia polityk
publicznych oraz ich realizacji, a takze tworzenia warunkdw dla spotecznej aktywnosci organizacji pozarzadowych. Sektor NGO odgrywa
bardzo wazng role w funkcjonowaniu lokalnej spotecznosci. Skupia on osoby i organizacje mocno zaangazowane w realizacje zadan
zwigzanych m.in. z zapewnieniem wsparcia osobom najbardziej potrzebujgcym. To takze miejsce, w ktérym ksztattujg sie kolejne pokolenia
wolontariuszy, a to stanowi warto$¢ dodang w ksztattowaniu spoteczenistwa obywatelskiego.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Od dtuzszego czasu zaréwno w Polsce, jak i w Poznaniu obserwuje sie zjawisko malejgcego uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym.
Gtéwnym wskaznikiem jest w tym przypadku udziatw wyborach ogdlnopolskich i lokalnych. Frekwencja w wyborach do Sejmu w 2011 r.
wyniosta w Poznaniu 62,26%, a w wyborach samorzadowych z 2010 r. jedynie 38,4%. W przypadku wyboréw do organéw jednostek
pomocniczych miasta — osiedli wyniosta ona w 2011 r. zaledwie 7%. Z drugiej strony w Poznaniu od kilku lat odnotowywany jest staty
wzrost liczby organizacji pozarzagdowych, co w 2011 r. uplasowato Poznan na drugiej (za Warszawg) pozycji pod wzgledem liczby organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw (4,9). W Poznaniu dziatajg réwniez stowarzyszenia zainteresowane i zaangazowane
zaréwno w sprawy lokalne, jak i ogélnomiejskie m.in. takie jak: debaty na temat inwestycji w Poznaniu. Realizacja programu stuzy¢ ma
wyzwoleniu energii spotecznej mieszkancdw i wykorzystaniu potencjatu, jaki daje partycypacja spoteczna w ksztattowaniu rozwoju miasta.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Dzieki realizacji programu zmienia sie postawy spoteczne w zakresie aktywnosci obywatelskiej mieszkaricdw. Bedzie to spowodowane
wzmocnieniem nacisku na podnoszenie swiadomosci mieszkaricow poprzez kampanie informacyjno-edukacyjne, nacisk na konsultacje
spoteczne i wspodtprace z organizacjami pozarzagdowymi oraz wspieranie tych organizacji. Efektem wdrazania programu powinno by¢
zwiekszenie liczby oséb uczestniczacych w organizowanych spotkaniach z mieszkaricami (konsultacjach spotecznych) oraz korzystanie
z roznych form konsultacyjnych, a takze wzrost poczucia zwigzku z miastem oraz checi angazowania sie w jego sprawy sektora organizacji
pozarzadowych jako naturalnego partnera samorzadu lokalnego i mieszkarcow.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2. Cel operacyjny 3.
Podniesienie aktywnosci obywatelskiej Rozwadj idei samorzadowej oraz poczucia Wzmocnienie i wsparcie sektora
mieszkancow identyfikacji z miastem organizacji pozarzagdowych
1.Wzrost zaangazowania mieszkancow | 1. Podnoszenie $wiadomosci mieszkaricow | 1. Rozwdj wspotpracy z organizacjami
w konsultacje spoteczne w zakresie spoteczeristwa obywatelskiego | pozarzgdowymi w zakresie tworzenia
poprzez prowadzenie kampanii | polityk publicznych

informacyjno-edukacyjnych

2. Wozrost zaangazowania mieszkancow | 2. Systematyczne badanie klimatu | 2. Rozwdj wspodtpracy z organizacjami
w ksztattowanie Poznanskiego Budzetu | spotecznego wraz z diagnoza kapitatu | pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan

Obywatelskiego spotecznego mieszkancow publicznych
3. Wsparcie realizacji inicjatyw lokalnych 3. Tworzenie warunkéw do rozwoju | 3. Tworzenie warunkdéw do spotecznej
jednostek pomocniczych miasta - osiedli aktywnosci organizacji pozarzagdowych

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celow operacyjnych w latach 2014-2030:
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ope|'cz-1eclyjny Kluczowe projekty/przedsiewziecia
1. Wspieranie wolontariatu
..; 2. Stworzenie i prowadzenie interaktywnego portalu do konsultacji spotecznych
E '% 3. Upowszechniane dobrych praktyk w zakresie aktywnosci obywatelskiej
qé' 4. Realizacja kampanii promocyjno-edukacyjnych dotyczacych aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu
5. Wdrazanie innowacyjnych technik konsultacji spotecznych
n 1. Wdrazanie zatozer oraz upowszechnianie idei Budzetu Obywatelskiego w jednostkach pomocniczych — osiedlach
g 2. Realizacja programéw wspierajgcych dziatania lideréw lokalnych
©
g- 3. Rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej (samorzad, NGO, biznes, uczelnie)
S 4. Zbudowanie bazy ekspertow spotecznych celem wspétpracy w procesach konsultacyjnych
" 1. Innowacyjne formy tworzenia polityk publicznych z udziatem przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
% 2. Narzedzia umozliwiajace elektroniczne zlecanie zadan publicznych
o
qg)- 3. Prowadzenie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu
S 4. Przedsiewziecia promujgce aktywno$¢ obywatelska/pozarzagdowa

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1. Kulturalny Poznan;
2. Metropolitarny Poznan;
3. Poznan wrazliwy spotecznie;
4.  Sportowy Poznan.

Xl Zgodnosc zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;
2.  Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego;
3. Ustawa z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie;
4.  Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Strategia Wspierania Spoteczeristwa Obywatelskiego na lata 2009-2015 (Uchwata Nr 240/2008 Rady Ministrow
z 4 listopada 2008 r.);
2. Roczne programy wspotpracy Miasta Poznania z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;
3. Model wspdtpracy administracji publicznej i organizacji pozarzgdowych.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrzne:
1. Budzet Miasta;
2. Budzet Panstwa;
3. Srodki unijne.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Liczba organizacji pozarzadowych, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych w miescie na 1000 mieszkaricéw;
1.2 taczne wydatki na realizacje zadan zleconych organizacjom pozarzgdowym na 1 mieszkanca;
1.3 Frekwencja w wyborach do rad osiedli — jednostek pomocniczych miasta;
1.4 Liczba zgtoszen kandydatéw na radnych osiedlowych (ogétem) i w przeliczeniu na osiedle;
1.5 Liczba zgromadzen publicznych i demonstracji.

2.  wskazZniki strategiczne:

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
Prowadzenie konsultacji Liczba konsultacji 50 75 100
spotecznych spotecznych
Liczba 0sd6b biorgcych 40 50 60

udziat w spotkaniach
konsultacyjnych

1.
Podniesienie

aktywnosci
obywatelskiej

Poznanski Budzet Liczba projektow 265 280 300

235




Obywatelski zgtoszonych do PBO (2012)
Liczba gtosujgcych w PBO 20338 25 000 30 000

(2012)
Inicjatywy lokalne Liczba inwestycji 33 40 50

realizowanych
z udziatem mieszkaricow

Tworzenie warunkéw Liczba uchwat organéw 1810 1900 2 000
'g‘ N do rozwoju jednostek osiedla
2 g pomocniczych miasta - Liczba inicjatyw rad osiedli 42 85 110
o T osiedli aktywizujgcych (2012)
é g £ mieszkancow
e T .:.J Prowadzenie kampanii Liczba przeprowadzonych 6 10 20
g S .g informacyjno- kampanii informacyjno-
%‘ E edukacyjnych edukacyjnych
H S Systematyczne badanie Liczba przeprowadzonych 2 5 10
2B klimatu spotecznego wraz badarn opinii
N 6 z diagnozg kapitatu
spotecznego mieszkancéw
Wspotpraca Liczba konsultacji 11 20 50
Z organizacjami z organizacjami (2012)
pozarzadowymi pozarzagdowymi
w zakresie realizacji polityk | Liczba organizacji 12 15 20
publicznych pozarzadowych bioracych (2013)
udziat w konsultacjach
Wspotpraca Liczba organizacji 447 450 480
z organizacjami pozarzagdowych
pozarzadowymi sktadajacych oferty
w zakresie realizacji zadan | na realizacje zadan
publicznych publicznych
Liczba przedsiewziec 146 200 250
realizowanych przez (2012)

organizacje pozarzadowe
objete patronatem
Prezydenta

Tworzenie warunkéw
do spotecznej aktywnosci
organizacji pozarzagdowych

3. Wzmocnienie i wsparcie sektora organizacji pozarzagdowych

Liczba organizacji 489 650 700
pozarzadowych
zarejestrowanych w bazie
UMP

Liczba dziatajacych 5 10 15
zespotdw o charakterze
doradczym

i inicjatywnym, w sktad
ktérych wchodzg
przedstawiciele NGO

XV Beneficjenci:
1.  Mieszkancy Poznania;

2. Przedstawiciele jednostek samorzagdowych;
3. Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych;
4,

Administracja publiczna.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Organizacje pozarzadowe;
2. Jednostki pomocnicze miasta — osiedla;
3.  Ciata konsultacyjno-doradcze;
4.  Partnerzy branzowi.

XVII Przewodniczacy programu:
Anna Szpytko, Dyrektor Biura Prezydenta

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Cel operacyjny 3.

Biuro Prezydenta

Cel operacyjny 1. 2.

Wydziat Wspierania Jednostek Pomocniczych

Cel operacyjny 2.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 1.
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K
{ Stategic 2030 POZnan

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

I Nazwa programu: nr programu:
POZNAN WRAZLIWY SPOLECZNIE

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Rozwdj kapitatu spotecznego, budowanie spdjnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego.

IV Cel gtéwny programu:
1. Funkcjonowanie Poznania jako miasta wrazliwego na problemy spoteczne mieszkarncow.

V Cele operacyjne programu:
1. Wdrazanie rozwigzan i instrumentow przyjaznych rodzinie.

Rodzina jest sita rozwojowa miasta decydujacy o jego potencjale. Miasto powinno wiec stwarza¢ optymalne warunki dla jej funkcjonowania,
aw razie konieczno$ci zapewniaé pomoc w opiece i wychowaniu. Stworzenie struktury pozwalajgcej na godzenie rodzicielstwa z praca
zawodowg, tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz poradnictwo zapewnia poznarskim rodzinom wszechstronng pomoc. W $wietle
prognoz demograficznych potwierdzajacych spadkowa tendencje liczebnosci grup dzieci, szczegdlnej wagi nabieraja dziatania skierowane do
rodzin wielodzietnych. Realizacja zatozonych w ramach celu dziatari pozwoli m.in. tworzy¢ dobre warunki dla zycia i rozwoju, promowac
model rodziny wielodzietnej oraz dbaé o rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego. Zapewnienie optymalnych warunkéw do rozwoju dzieci
i mtodziezy oraz optymalnej opieki, w tym instytucjonalnej, dla dzieci czesciowo lub catkowicie pozbawionych opieki rodzicielskiej
(w rodzinach zastepczych, rodzinnych domach dziecka oraz placéwkach opiekuriczo-wychowawczych o charakterze rodzinnym) jest
inwestycjg w rozwdj miasta i jego spoteczny kapitat.

2.  Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin obejmuje dziatania skierowane zaréwno do mieszkancow zagrozonych
nieobecnoscig i nieuczestniczeniem w waznych sferach codziennego zycia, jak réwniez do wszystkich poznaniakdw w zakresie zwiekszenia ich
Swiadomosci na temat bezdomnosci, zebractwa, migracji ludnosci, w tym — naptywu cudzoziemcdw i obecnosci repatriantéw.

Beneficjentami sg osoby wyizolowane spotecznie. Poprzez rézne formy pomocy, wykluczeni dotychczas mieszkanicy mogg liczy¢ na petne
i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz wsparcie i aktywizacje na rynku pracy. Wdrazanie projektow skierowanych do repatriantéw
i cudzoziemcéw ma na celu ich integracje spoteczng, pomoc w odnalezieniu sie na rynku pracy i otrzymaniu mieszkania oraz wsparcie
finansowe i socjalne. Osiggniecie zaktadanych celéw dziatan strategicznych pozwoli na zminimalizowanie zjawisk bezdomnosci i zebractwa,
zaktywizuje osoby dotychczas bezrobotne oraz rozbuduje sfere przedsiebiorczosci spotecznej dzieki wsparciu powstawania i funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

3.  Wzmocnienie samodzielnosci oséb starszych.

Wspodtczesne zmiany demograficzne wskazujg na wydtuzajacy sie czas trwania zycia ludzi oraz zwigzany z tym wzrost liczby oséb starszych.
Konieczne jest wiec utrwalanie znaczenia senioréw w spotecznej hierarchii oraz zapewnienie osobom powyzej 60. roku zycia odpowiedniej
opieki. Celem nadrzednym dziatania strategicznego jest zwiekszenie szans oséb starszych na prowadzenie aktywnego, samodzielnego,
niezaleznego i godnego zycia. Szczegdlng wartoscia jest dla nich mozliwos$¢ pozostania jak najdiuzej w miejscu zamieszkania. Zapewnienie
mieszkan dostosowanych do potrzeb senioréw, standaryzacja ustug opiekuriczych, rozszerzenie zakresu ustug medycznych i rehabilitacyjnych
oraz oferty pomocy $wiadczonej przez wolontariuszy pozwoli seniorom jak najdtuzszej aktywne uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.
Niezbednym warunkiem wzmocnienia samodzielnosci oséb starszych jest zapewnienie odpowiedniego zaplecza pomocy medycznej oraz
wzrost Swiadomosci mieszkaricow na temat probleméw senioréw, a takie zapewnienia wsparcia i pomocy osobom starszym i rodzinom
sprawujacym nad nimi opieke.

4. Stymulowanie rozwoju rynku ustug socjalnych.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu ustug opiekuriczych, dostepnosci do wysokiej jakosci kadry pracownikdw socjalnych i asystentéw
rodziny oraz odpowiedniego poziomu $wiadczonych przez nich ustug to podstawowe zadania Miasta. Jest to takze szansa na zwiekszenie
samodzielnosci zyciowe]j znacznej grupy mieszkancéw (osoéb starszych, niepetnosprawnych i objetych pomoca Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodziny) oraz poprawe jakosci ich zycia. Osiggniecie zatozonego celu bedzie mozliwe dzieki stworzeniu warunkéw do samoorganizacji
spotecznosci lokalnych ukierunkowanych na rozwijanie pomocy sSrodowiskowej, stymulowaniu rozwoju instytucji i organizacji pozarzadowych
Swiadczacych ustugi socjalne oraz rozwojowi pomocy instytucjonalnej. Adekwatne do potrzeb mieszkancéw stymulowanie rozwoju
odpowiednich ustug jest warunkiem zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego poznaniakom.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

O potencjale miasta decyduja, w ogromnej mierze, jego mieszkancy. Zapewnienie wsparcia potrzebujgcym go grupom i pokoleniom
poznaniakdw pozwoli na rozwdj spoteczno-gospodarczych obszaréw funkcjonowania stolicy Wielkopolski. W 2011 r. opieka ztobkowg
objetych byto mniej niz 10% dzieci w wieku do lat 3. Wielu rodzicom ograniczato to mozliwos¢ podjecia lub kontynuowania pracy zawodowej
i wptywato na obnizenie poziomu dochodéw w rodzinie. Ponad 8,5 tys. rodzin z dzie¢mi korzystato ze wsparcia w formie zasitkow rodzinnych
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(2011 r., dane GUS), w 667 rodzinach® rozpoznano przypadki stosowania przemocy, a nie mniej niz 5,8 tys. rodzin byto zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na ubdstwo. Innymi grupami wymagajacymi wsparcia sa niepetnosprawni, wymagajacy dziatan
aktywizujacych ich spotecznie i zawodowo, oraz osoby starsze, ktdrym w zwigzku ze zmieniajgcymi sie warunkami spotecznymi nalezy
zapewni¢ nie tylko podstawowe warunki bytowe, ale takze mozliwos$é poprawy stanu fizycznego i psychicznego. Osoby, ktére ze wzgledu na
wiek, chorobe lub niepetnosprawnos¢ nie mogg samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu, moga korzysta¢ ze statej pomocy
catodobowej w Domach Pomocy Spotecznej lub wsparcia opiekunczego, terapeutycznego i rehabilitacyjnego w osrodkach wsparcia oraz w
Dziennych Domach Pomocy Spoteczne;j.

Dziatania Miasta Poznania w zakresie ustug spotecznych obejmujg pomoc w momentach trudnych i kryzysowych pojawiajgcych sie w zyciu
osobistym i zawodowym mieszkaricow, a takze zapobieganie takim sytuacjom. Do szczegdlnych wyzwan Miasta nalezg: opieka nad dzie¢mi,
systemowe wsparcie rodziny w procesie wychowania dzieci, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, aktywizacja spoteczno-zawodowa
senioréw i niepetnosprawnych oraz stymulacja rozwoju rynku ustug socjalnych. Dziatania podejmowane w wymienionych obszarach wynikajg
z koniecznosci zapewnienia mieszkaricom odpowiedniego poziomu zycia, gwarantujacego rozwdj kapitatu spotecznego, ktdry jest warunkiem
rozwoju miasta. Wtasciwe rozpoznanie potrzeb mieszkaricow oraz wdrazanie dziatann pozwalajacych na zmniejszenie dysfunkcji spotecznych,
rozwigzanie trudnosci zyciowych w zakresie opieki nad dzieckiem, aktywizacja zawodowa i spoteczna zagrozonych grup spotecznych
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia poznaniakéw oraz rozwoju kapitatu ludzkiego miasta.

Vil Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiaggniecia za pomoca programu.

Dostrzezenie potencjatu w kazdej z grup spotecznych i wsparcie jej rozwoju, o ile tego wymaga, decyduje o potencjale kapitatu ludzkiego jako
podstawowego czynnika warunkujgcego rozwdj miasta. Zatozenia programu koncentrujg sie wokét potrzeb mieszkaricow
w obszarze ustug spotecznych. Obejmujg wsparcie i pomoc w momentach kryzysowych pojawiajgcych sie w zyciu osobistym i zawodowym
oraz zapobieganie takim sytuacjom. Koncentruja sie na zaspokojeniu potrzeb kazdego pokolenia poznaniakdw. Realizacja programu pozwoli
objg¢ opieka i ochrong przed wszelkimi przejawami przemocy najmtodszych mieszkaricow. Rodziny w trudnej sytuacji bytowej
i zagrozone wykluczeniem spotecznym bedg mogty liczy¢ na wsparcie umozliwiajace wtasciwe funkcjonowanie i wychowanie dzieci. Ponadto
dzieki realizacji Programu Integracji i Aktywizacji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych oraz programu Kierunki dziatan i zadan Miasta
Poznania na rzecz integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych, ich beneficjenci bedg mogli w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym oraz
realizowac sie zawodowo. Osoby starsze uzyskaja wsparcie umozliwiajgce aktywizacje spoteczng oraz odpowiednig opieke (socjalna,
zdrowotng czy prawnag).

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Wdrazanie rozwigzan

Cel operacyjny 2.
Przeciwdziatanie wykluczeniu

Cel operacyjny 3.
Wzmocnienie samodzielnosci

Cel operacyjny 4.
Stymulowanie rozwoju rynku

i instrumentéw przyjaznych spotecznemu 0so6b starszych ustug socjalnych
rodzinie
1. Osiaggniecie celéw | 1. Przeciwdziatanie wykluczeniu | 1. Wsparcie oséb starszych 1. Rozwdj i dostosowanie ustug

Poznanskiego Programu Opieki
nad Dzie¢mi do lat 3

oséb i rodzin
wspieranie

spotecznemu
poprzez ich
i aktywizowanie

socjalnych do potrzeb
mieszkancow w  miejscu ich
zamieszkania, tak aby zmniejszy¢
liczbe os6b oczekujacych na
umieszczenie w Domu Pomocy
Spotecznej o 30%

2. Osiagniecie celdw programu | 2. Osiggniecie celéw okreslonych | 2. Zapewnienie mozliwosci | 2.  Zwiekszenie jakosci ustug
Alternatywne Formy Opieki nad | w Miejskim Programie | zachowania przez senioréw | socjalnych poprzez wdrozenie
Dzieémi do lat 3 Przeciwdziatania Procederowi | zdrowia psychicznego | standardéw ustug skierowanych
Zebractwa i fizycznego pozwalajacego na | do mieszkarncéw Poznania
na terenie Poznania pozostanie jak najdtuzej
W miejscu zamieszkania
3. Osiagniecie celéow Programu | 3. Minimalizowanie zjawiska | 3. Rozwdj form  aktywnosci
Wspierania Rodziny w Poznaniu bezdomnosci poprzez rozwdj i | spotecznej senioréw
standaryzacje ustug | alternatywnych do pracy
Swiadczonych dla osob | zawodowej, w tym rozwdj
bezdomnych wolontariatu 50+
4. Osiggniecie celédw Programu | 4. Rozwdj przedsiebiorczosci
Rozwoju Pieczy Zastepczej | spotecznej poprzez  wsparcie
w Poznaniu powstawania i funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spotecznej
5.0siggniecie celéw Programu | 5. Osiggniecie celéw Programu
Poznan PRO Rodzina — promocja, | Integracji i Aktywizacji
rozwoj i ochrona rodzin | Zawodowej Oséb
wielodzietnych ~ w Poznaniu | Niepetnosprawnych

(projekt Karta Rodziny Duzej)

6.0siggniecie celdw Programu
Przeciwdziatania Przemocy
Domowej

6. Osiagniecie celéw programu
Kierunki dziatan i zadan Miasta
Poznania na rzecz integracji
spotecznej 0s0b
niepetnosprawnych

IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

% Dotyczy rodzin, dla ktérych wszczeto w 2012 r. lub kontynuowano z 2011 r. procedury , Niebieskiej Karty”.
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Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Poznanski Program Opieki nad Dzie¢mi do lat 3

;i 2. Alternatywne Formy Opieki nad Dzie¢mi do lat 3
§.‘ 3. Miejski Program System Wspierania Rodzin
é 4. Miejski Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Poznaniu
% 5. Program Poznann PRO Rodzina — promocja, rozwdj i ochrona rodzin wielodzietnych w Poznaniu
o (projekt Karta Rodziny Duzej)
6. Minimalizacja zjawiska przemocy domowej na terenie miasta Poznania
1. Indywidualne formy reintegracji spotecznej i zawodowej 0s6b i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym
'i 2. Miejski Program Przeciwdziatania Procederowi Zebractwa na terenie Poznania
% 3. Minimalizacja zjawiska bezdomnosci na terenie miasta Poznania
g’_ 4. Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej
E 5. Program Integracji i Aktywizacji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych
6. Kierunki dziatarn i zadan Miasta Poznania na rzecz integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych

£ 1. Program Wsparcie i aktywizacja spoteczna senioréow
>
-0
8 ee
a
° 2. Program Kierunki rozwoju wolontariatu 50+ w Poznaniu
£ 1. Rozwdj i dostosowanie ustug socjalnych do potrzeb mieszkarncdw w miejscu ich zamieszkania
—_ >
g+ S ) — , .
g 2. Zwiekszenie jakosci ustug socjalnych poprzez wdrozenie standardéw ustug skierowanych
o

do mieszkancéw Poznania

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1. Kulturalny Poznan;
Mieszkajmy w Poznaniu;
Obywatelski Poznan;
Przestrzenie dla biznesu;
Sportowy Poznan;
Wysoka jakos$¢ edukacji i wychowania;
Zdrowy Poznan.

NowukwnN

Xl Zgodnosc zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.;
2. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020;
3.  Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030;
4.  Strategia Europa 2020.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Miejska Strategia Polityki Spotecznej z 2003 r.;
Plan Zdrowotny Miasta Poznania na lata 2007-2015;
3. Roczny Program Wspotpracy Miasta Poznania z Organizacjami Pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3
ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na 2013 r.;
4.  Poznan PRO Rodzina — promocja, rozwdj i ochrona rodzin wielodzietnych w Poznaniu (projekt Karta Rodziny Duzej);
Taki Maty a V.I.P;
6.  Dziecko pod parasolem prawa.

g

u

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Miasta;
2. Fundusze celowe z budzetu Panstwa;
3. Srodki unijne z Europejskiego Funduszu Spotecznego;
4.  Budzet Wojewddztwa.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1. Liczba oséb korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricdw;
1.2. Liczba o0séb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkarncow;
1.3. Liczba dzieci przebywajacych w punktach opieki w stosunku do liczby populacji dzieci do 3 lat;
1.4. Liczba os6b niepetnosprawnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy na 10 tys. 0s6b niepetnosprawnych
ogotem;
1.5. Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej;
1.6. Liczba ludnosci w wieku powyzej 60 lat.
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2.  wskazniki strategiczne:
Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢ wielkos¢
(20107r.) (2020r.) (2030r.)
Osiggniecie celéw Poznariskiego | Liczba miejsc opieki dla dzieci 965 30% populacji, 30% populacji,
Programu Opieki nad Dzie¢mido | w wieku do 3 lat ogétem tj. 5250 tj. 4 590
lat 3
Liczba miejsc 296 1750 1530
dofinansowywanych przez (2012)
Miasto dla dzieci w wieku do
3 lat
Osiaggniecie celéw programu: Liczba dzieci pracownikéw UMP 15 Program | Brak mozliwosci
Alternatywne Formy Opieki nad | korzystajgcych z miejsc opieki zaplanowany okreslenia
s L (2012) ..
M Dzie¢mi do lat 3 nad dzie¢mi do 2017r. kontynuacji
:g programu
g Osiaggniecie celéw Programu Liczba rodzin objetych pomoca 70 200 400
% Wspierania Rodziny w Poznaniu | asystenta rodziny
z Liczba rodzin korzystajgcych 2444 2492 2541
E z poradnictwa specjalistycznego,
§ terapii rodzinnej i zajec
;‘ rozwojowych
;g Liczba miejsc w placéwkach 1340 2 445 3795
o wsparcia dziennego
S Osiaggniecie celéw Programu Udziat dzieci przebywajacych 77,85 79,4 80,98
‘g Rozwoju Pieczy Zastepczej w rodzinach zastepczych
é w Poznaniu w liczbie dzieci przebywajacych
:"E' W pieczy zastepczej ogotem
H Liczba rodzin zastepczych 19 54 79
° zawodowych (2012)
.g Osiggniecie celéw Programu Liczba partneréw projektu Karty 19 150 200
Ky Poznan PRO Rodzina — promocja, | Rodziny Duzej (2013)
S rozwdj i ochrona rodzin Liczba wydanych Kart Rodziny 4100 12 655 11812
3. wielodzietnych w Poznaniu Duzej (2013)
Ll (projekt Karta Rodziny Duzej)
Osiggniecie celdw Programu Liczba ofiar przemocy domowe;j 175 670 737
Przeciwdziatania Przemocy mierzona za posrednictwem
Domowej cztonkéw zespotéw
interdyscyplinarnych ,Niebieskie
Karty”
Udziat procedur ,Niebieskiej 15 20 35
Karty” zakoriczonych z powodu
zaprzestania przemocy
w realizowanej liczbie procedur
Przeciwdziatanie wykluczeniu Udziat oséb realizujgcych 5,5 8 12
spotecznemu oséb indywidualne $ciezki integracji
- . - . . A . ) (2012)
i rodzin poprzez ich wspieranie w liczbie wszystkich oséb
i aktywizowanie korzystajgcych
g ze Swiadczen pomocy spotecznej
2 Udziat oséb korzystajacych 2 3 4
5 z ustug podmiotdéw zatrudnienia
g_ soc’jalnego w Iviczbie wszystkich
3 0s0b korzystajgcych
s ze $wiadczen pomocy spotecznej
g Osiggniecie celdow okreslonych w | Liczba oséb objetych pomoca 167 160 160
a_>=_ Miejskim Programie w ramach akcji patrolowych
5 Przeciwdzialania Procederowi Liczba osdb objetych dziataniami 740 740 740
‘e Zebractwa na terenie Poznania streetworkeréw
}"; Minimalizowanie zjawiska Liczba oséb bezdomnych 644 550 400
3 bezdomnosci poprzez rozwoj pozostajgcych bez miejsca
§ i standaryzacje ustug zamieszkania/pobytu
8 Swiadczonych dla oséb
: bezdomnych
Rozwdj przedsiebiorczosci Liczba spotdzielni socjalnych 25 40 60

spotecznej poprzez wsparcie
powstawania i funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spotecznej

zarejestrowanych w Poznaniu
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Osiaggniecie celéw Programu Liczba ofert pracy dla oséb 528 1578 4728
Integracji i Aktywizacji niepetnosprawnych
Zawodowej Osdb zarejestrowanych
Niepetnosprawnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
Liczba oséb korzystajacych 77 227 667
z ustug doradczych i asystenckich (2012)
Kierunki dziatar i zadan Miasta Liczba uczestnikéw warsztatow 2994 3293 3622
Poznania na rzecz integracji terapii zajeciowej oraz zajec (2013)
spotecznej oséb w $rodowiskowych domach
niepetnosprawnych samopomocy oraz innych
placéwkach wsparcia
i rehabilitacji
Liczba oséb niepetnosprawnych 3508 3858 4243
otrzymujgcych wsparcie (2013)
Wsparcie dla oséb starszych Liczba senioréw objetych 6778 3378 3715
95 e wsparciem oferowanym przez
§ § :>’~ Miasto
§ g g Liczba oséb w wieku od 61 lat do 2286 2514 2765
g g2 81 lat i wiecej korzystajacych
= g 2 z ustug opiekuriczych
m » © i specjalistycznych ustug
opiekuriczych
Rozwdj i dostosowanie ustug Wskaznik kontraktu socjalnego 6,34 6,03 6,63
2 . socjalnych do potrzeb
2 S mieszkancéw w miejscu ich
o < zamieszkania
2T
F
g _‘_3 Wskaznik dostepnosci kadry 117 100 71
a ) .
é 3 pracy socjalnej
a2
<

XV Beneficjenci:
Mieszkancy Poznania, w tym:
1.  Poznarskie rodziny;
Dzieci i miodziez;
Osoby doroste;
Osoby powracajace na rynek pracy;
Osoby niepetnosprawne;
Osoby starsze.

oukwnN

XVI Partnerzy zewnetrzni:

Administracja lokalna;
Organizacje pozarzagdowe;
Osrodki szkolne i akademickie;

=

Spotecznos¢ lokalna;

ok wnN

Zaktady pracy, podmioty gospodarcze;

Lokalne, regionalne i ogélnopolskie media.

XVII Przewodniczacy programu:

Maria Remiezowicz, Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Cel operacyjny 1., 2., 3. i 4.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
PRZESTRZENIE DLA BIZNESU

kontynuowany

Il Cel strategiczny:
1. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka).

111 Cel posredni:
1. Poprawa warunkoéw przestrzennych, infrastrukturalnych i prawno-administracyjnych pod katem
funkcjonowania przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz wysokich technologii,
branz kreatywnych oraz sektora MSP.

IV Cel gtéwny programu:
1. Zwiekszenie dostepnosci terenéw inwestycyjnych w Poznaniu.

V Cele operacyjne programu:

1. Zwiekszenie zagospodarowania i adaptacji terenéw atrakcyjnych dla dziatalnosci gospodarczej, w tym innowacyjnej.
Realizacja celu pozwoli na uruchomienie rezerw rozwojowych przestrzeni miejskiej, zwtaszcza dla przemystéw przysztosci
i gospodarki opartej na wiedzy. Pozwoli zaktywizowa¢ dziatalno$¢ inwestycyjng przedsiebiorstw poznanskich i inwestorow
zagranicznych, przyczyniajac sie do dyfuzji innowacji — w obrebie czesto dotad zdegradowanej tkanki miejskiej. Wzmocni infrastrukture
instytucji otoczenia biznesu, co pozwoli dostarczy¢ nowoczesnych ustug okoto biznesowych oraz zaktywizowaé srodowiska twérczej
przedsiebiorczosci.

2. Rozwodj strategicznego diagnozowania i koordynacji potencjatéw miasta wspierajacych dziatania inwestycyjne.
Realizacja celu pozwoli wypracowa¢ walory konkurencyjne miasta w obszarze inwestycji i przyciggania nowoczesnego biznesu, stworzy
impuls i narzedzia lepszych ustug publicznych oraz dopasowanej administracji i edukacji dla potrzeb biznesu, uruchomi procesy
rewitalizacji opartej na aktywizacji gospodarczej oraz S$cistej diagnozie potencjatéw oraz umozliwi koncentracje i podniesienie
efektywnosci dziatan.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

W 2012 r. Poznan znajdowat sie w pierwszej piatce najbardziej atrakcyjnych biznesowo i inwestycyjnie miast w Polsce®. Wyrazem tej
atrakcyjnosci jest wysoki poziom przedsiebiorczosci mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w skali roku oraz
najnizszy w Polsce wskaznik bezrobocia. W miescie rocznie powstaje od 7 do 9 tys. nowych firm, w tym od 100 do 200 spoétek z udziatem
kapitatu zagranicznego. W 2011 r. w przedsiebiorstwach, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego pracowato ponad 200 tysiecy oséb.
Zahamowanie gospodarcze spowodowato, ze inwestorzy krajowi i zagraniczni stawiaja czesto wysokie wymagania szukajgc terenow
inwestycyjnych, na ktérych mogliby prowadzi¢ wiasng dziatalnos¢. Zaréwno nowi, jak i juz funkcjonujacy w miescie i rozwijajacy swoja
dziatalnos¢ przedsiebiorcy, poszukuja lokalizacji dostosowanych do potrzeb firm innowacyjnych, w tym z sektoréw kreatywnych, high-
tech lub z branzy zewnetrznych ustug biznesowych, szczegdlnie w zakresie ustug finansowo-ksiegowych oraz informatycznych.
Dla utrzymania swojej pozycji konkurencyjnej, Poznan musi stworzy¢ atrakcyjng oferte uzbrojonych terenéw pod inwestycje biznesowe.
Powigzania lokalnego rynku pracy i gospodarki wskazujg takze, ze miasto ponadto powinno podejmowac i wspiera¢ inicjatywy majace
na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego nie tylko obszaru miasta, ale catej aglomeracji miasta i gmin osciennych, przektadajgcego
sie na nowe miejsca pracy, oraz utrzymywanie juz wytworzonych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Przestrzen zwtaszcza w wysoce zurbanizowanej strukturze jest dobrem rzadkim, stanowigcym jednoczesnie element niezbedny
do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Dla podmiotéw gospodarczych istotny jest nie tylko fizyczny rozmiar przestrzeni,
na ktérej prowadza one swoja dziatalnos¢, ale rowniez jej uksztattowanie, potozenie geograficzne i komunikacyjne, ale takze aktualna
i dopuszczalna forma zagospodarowania, cena, wyposazenie, koszt uzytkowania, sgsiedztwo, dostepnos¢ do zlokalizowanych na niej
i poza nig zasobdw oraz zagrozenia dla niej charakterystyczne. Przedmiotem programu jest stworzenie warunkdw do wsparcia inwestycji
w nowe technologie oraz zagospodarowanie i aktywizacja zdegradowanych obszaréw, w tym poprzemystowych i powojskowych
zlokalizowanych na obszarze miasta. Realizacja programu bedzie mozliwa poprzez utworzenie nowej infrastruktury niezbednej
do lokowania przedsiebiorstw z tzw. branzy nowych technologii oraz aktywizacje (rewitalizacje) spoteczno-gospodarcza zdegradowanych
terendw, w tym poprzemystowych i powojskowych.

W wyniku realizacji programu polegajgcego na zagospodarowaniu atrakcyjnych terendw inwestycyjnych przewiduje sie réwniez
wyksztatcenie centréow kreatywnej wiedzy zorientowanej na wysokie technologie, w szczegdlnosci technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz wysokospecjalistyczne ustugi wspierania biznesu.

Przeksztatcanie Poznania w miasto sprzyjajace rozwojowi firm z sektora innowacyjnej gospodarki wymaga réwniez $cistego powigzania
firm z jednostkami naukowo-badawczymi. Program wspiera¢ bedzie powstawanie wyspecjalizowanych instytucji umozliwiajgcych
transfer wiedzy oraz technologii i pobudzajacych przedsiebiorczos$é. Placowki tego typu petni¢ bedg przede wszystkim funkcje klastréw,

% Dane PAIZ
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inkubatoréw i punktéw doradczych.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Zwiekszenie zagospodarowanie i adaptacji terenéw atrakcyjnych
dla dziatalnosci gospodarczej, w tym innowacyjnej

Cel operacyjny 2.
Rozwaj strategicznego diagnozowania i koordynacji potencjatéw
miasta wspierajacych dziatania inwestycyjne

1.Uzbrojenie nowych terenéw inwestycyjnych,
w tym objetych statusem Specjalnej Strefy Ekonomicznej

1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej i prowadzenie marketingu
inwestycyjnego dla terenéw inwestycyjnych wraz z dziataniami
zwigzanymi z obstugg inwestoréw kluczowych

2.Tworzenie, wsparcie i promocja inicjatyw klastrowych,
inkubatoréw przedsiebiorczosci, w tym kontynuacja rozbudowy
Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego

2. Diagnoza i rozwdj predyspozycji i kompetencji zasobdéw waznych
dla lokalnego rynku pracy

3. Zahamowanie procesu degradacji wartosciowych, historycznych
uktadow urbanistycznych i architektury obszaréw
poprzemystowych oraz rewitalizacja terenéw do nowych potrzeb
poprzez nadanie im nowych funkcji

4. Rozwoj infrastruktury i inicjatyw dyfuzji innowacji

5. Rozwdj ustug okotobiznesowych podnoszacych atrakcyjnosé
inwestycyjng Miasta

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewzigcia
1. Uzbrojenie i komercjalizacja terendw inwestycyjnych:
- Poznanskiego Centrum Logistycznego Franowo — Zegrze, Teren ,A” (SSE A), o facznej powierzchni 9,888 ha,
- Michatowo Sowice (tereny inwestycyjne i inwestycje mieszkaniowe),
- Os. Kwiatowe (inwestycje mieszkaniowe)
2. Zagospodarowanie atrakcyjnych terendw w miescie i przeksztatcenie ich pod funkcje terendw inwestycyjnych.
o W ramach projektu planuje sie przejecie atrakcyjnych inwestycyjne terendw, ktérych obecne zagospodarowanie
> uniemozliwia inwestycje kapitatowe i przeznaczenie ich pod inwestycje
=
> 3. Rozbudowa Poznariskiego Parku Technologiczno — Przemystowego, ktéry ma sprzyjaé rozwojowi innowacji,
g budowaniu sieci powigzan pomiedzy swiatem nauki, biznesem
& i konsumentami.
EJ Planowana budowa nastepujacych obiektéw:
Segment ,,B” (pow. Uz. 5586m2) i ,C” (pow. uzytk. 4 361 m?) przy ul. 28 Czerwca 1956 r.
4. Rewitalizacja terenéw w Srédmiesciu — budowa obiektu biurowego przy ul. Za Bramka (pow. uzytk. 17 435 m?)
5. Rewitalizacja Starej Gazowni — Kombinat Kultury
6. Podniesienie potencjatu istniejgcych i powstajacych sieci biznesowych, w tym inicjatyw klastrowych,
w szczegdlnosci obszarach innowacyjnych tj. programowania, telekomunikacji, przemystu audio - wizualnego,
edukacyjnego oraz sektorow kreatywnych, w tym w szczegdlnosci rozbudowa Poznariskiego Klastra Edukacyjnego
7. Budowa Parku Golfowego
1.Wczesne identyfikowanie i rozwdj predyspozycji i kompetencji zasobéw ludzkich waznych dla lokalnego rynku
n pracy z perspektywy branz kluczowych dla Miasta Poznania
E.
F 2.Wdrazane Strategii Pozyskiwania Inwestorow dla Miasta Poznania, jako lokalnego wymiaru regionalnej specjalizacji
o wraz z towarzyszacymi jej badaniami
g
E, 3.Prezentacja ofert inwestycyjnych Miasta w kraju i za granicg na targach inwestycyjnych nieruchomosci, imprezach
branzowych

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i naukowy Poznan;
Cyfrowy Poznan;

Ekologiczny Poznan;

Kulturalny Poznan;

Metropolitalny Poznan;

Przyjazne Srédmiescie;

Wiedza dla biznesu.

NoukwNeR

XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki;
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

e wN

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020;

Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej — Metropolia Poznan 2020.
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XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania — trzecia edycja, Uchwala RMP z 17 kwietnia 2012 r.;
2. Zintegrowany Program Odnowy Srédmiescia i Rozwoju Srédmieécia na lata 2014-2020 ( Zatacznik do Uchwaty
Nr XL/606/V1/2012 RMP z 6 listopada 2012 r.);
3. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania (Uchwata Nr XXX1/299/V/2008 RMP
218.01.2008 r.)
XIll Potencjalne Zrddta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Srodki unijne;
2.  Budzet Miasta;
3. Partnerstwo publiczno — prywatne;
4.  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
5.  Kapitat prywatny.
XIV. Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1. Miejsce Poznania w rankingu atrakcyjnosci dla biznesu;
1.2. Liczba instytucji otoczenia biznesu w Poznaniu.
2. wskazniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(20107r.) (2020r.) (2030r.)
3 Uzbrojenie terenow Liczba nowych inwestycji 0 1 1
e e inwestycyjnych objetych w SSE
g z statusem Specjalnej Strefy
hal i Ekonomicznej
a5 Rozbudowa Poznanskiego Powierzchnia terenéw 1,34 1,67 1,67
B '§_ Parku Technologiczno- przygotowanych pod
E, 8z Przemystowego lokalizacje przedsiebiorstw
S ':_f £ na obszarze PPTP
g é § Liczba przedsiebiorstw 20 70 70
533 w PPTP
8w £
a3 " Przygotowanie innych Powierzchnia 20,8 20,8 20,8
?'5“ % terendw inwestycyjnych przygotowanych terenéw
o5 inwestycyjnych
g £ . - —
N3 Przygotowanie oferty dla Liczba przedsiebiorstw 64 64 64
] % inwestoréw inwestujacych na terenach
,E .3 i prowadzenie marketingu objetych programem
- inwestycyjnego
— Realizacja prac studialno- Powierzchnia zbadanych 1,2 1,2 1,2
B koncepcyjnych i zinwentaryzowanych
_%. o zmierzajacych do obszaréw
55 wytypowania obszaréw Liczba wdrozonych 2 2 2
2 TF‘: przewidywanych koncepcji i programéw
© 2 do objecia rewitalizacja
s< Rewitalizacja Powierzchnia terenéw 20,8 20,8 20,8
g ,g ° i zagospodarowanie przygotowanych
235 s terendw poprzemystowych | pod inwestycje
¥a E i powojskowych w érédmiesciu
;g i ﬁ w $rédmiesciu
% ‘g E Rewitalizacja Powierzchnia terenéw 7,9914 7,9914 7,9914
SE” i zagospodarowanie przygotowanych
Eﬂ g Ferenéyv poprzemystowych F,)O,d in\.mlas.tycje poza
[ i powojskowych poza Srodmiesciem
E o Srodmiesciem
‘g % Przygotowanie oferty dla Liczba przedsiebiorstw 64 64 64
é e inwestoréw inwestujacych
a i prowadzenie marketingu na terenach objetych
inwestycyjnego programem
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XV Beneficjenci:
1.  Mieszkancy Poznania;
Przedsiebiorcy — mikro-, mate-, srednie- i duze przedsiebiorstwa;
Przedsiebiorstwa dziatajace w obrebie Specjalnej Strefy Ekonomicznej;
Inwestorzy zagraniczni;
Instytucje otoczenia biznesu;
Instytucje kultury;
Partnerzy spoteczni i gospodarczy;
Szkoty i placowki oSwiatowe;

LRNDUAWDN

Uczniowie, studenci pracownicy naukowi i dydaktyczni uczelni oraz instytutéw badawczych.

XVI Partnerzy zewnetrzni:

1.  Ministerstwo Gospodarki;
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego;
Przedsiebiorcy;
Stowarzyszenia i izby gospodarcze;
Whtasciciele i zarzgdcy nieruchomosci;
Uczelnie;
Organizacje i instytucje kultury;
Klastry, inkubatory, parki naukowo-technologiczne;
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci;
Reprezentanci spotecznosci lokalnych.

LN A~WN

=
= o

XVII Przewodniczacy programu:
Grzegorz Kaminski, Zastepca Dyrektora Biura Koordynacji Projektow

XVIIl Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Biuro Obstugi Inwestoréw

Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa

Biuro Promocji Miasta

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Rolnictwa

Cel operacyjny 1.i 2.
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wydziat Oswiaty

Wydziat Rozwoju Miasta
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§Siistegio 2030 POZnan

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU
| Nazwa programu: nr programu:
PRZYJAZNE SRODMIESCIE nowy

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Wyeksponowanie i wzrost atrakcyjnosci wartosciowych uktadéw i elementéw przestrzeni Poznania
oraz rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

IV Cel gtéwny programu:
1. Zintegrowanie dziatarn majacych na celu rozwdj srédmiescia Poznania, tak aby stanowito ono wielofunkcyjng dzielnice
wyposazong w wysokiej jakosci infrastrukture oraz szczegdlng przestrzen kulturowa, ktéra bedzie stanowi¢ czynnik integracji
mieszkancow catego miasta.

V Cele operacyjne programu:

1. Srédmiescie jako atrakcyjne i wysokiej jakosci miejsce zamieszkania.
Celem jest realizacja dziatan i inwestycji, ktére przyczynia sie do polepszenia warunkéw zamieszkania obecnych mieszkaricow srédmiescia
(w duzym stopniu os6b starszych), jak rowniez dziatan, ktére beda czynnikiem zachecajagcym do zamieszkania nowych oséb — szczegdlnie
mtodych rodzin z dzie¢mi. Dzieki dziataniom, takim jak remonty kamienic, poprawia sie warunki lokalowe, zyska na atrakcyjnosci najblizsze
otoczenie (podworka, skwery, miejsca rekreacji jak np. sitownie, place zabaw) oraz rozbudowana zostanie infrastruktura spoteczna (ztobki,
przedszkola i szkoty), co przyczyni sie do stworzenia w Srédmiesciu przyjaznych warunkéw zamieszkania.

2. Srédmiescie jako miejsce spotecznej aktywnosci: kulturalnej, gospodarczej i obywatelskiej.

Celem jest polepszenie warunkdéw do rozwijania w $rédmiesciu aktywnosci kulturalnej (np. réinego rodzaju wystaw, festiwali),
gospodarczej (zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw) i obywatelskiej (dziatania aktywizujace iintegrujace mieszkancow do poczucia
odpowiedzialnosci za swoje miejsce zamieszkania). Spetnienie przyjetych zatozen odbywac sie bedzie dzieki m. in. otwarciu przestrzeni
publicznych dla dziatarn kulturalnych, realizacji systemu finansowego i pozafinansowego wsparcia aktywnosci kulturotwdrczej, akcjom
promujacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w srédmiesciu. Za istotne i konieczne do podjecia uwaza sie takze dziatania angazujace
mieszkancow w procesy przemian przestrzeni Srddmiescia w ramach tzw. map potrzeb lokalnych. Okreslenie preferencji dziatarn w ramach
tego celu ma przyczynic sie do utworzenia ze srédmiescia miejsca, w ktérym bedg istnie¢ réznorodne funkcje, wzajemnie sie przeplatajace
i wspierajace.

3.  Srédmiescie jako atrakcyjna i wysokiej jakosci przestrzer kulturowa.
Celem jest zadbanie o znajdujgce sie w Srodmiesciu obiekty dziedzictwa historycznego i kulturowego, jak réwniez ich ekspozycja
i promocja. W ramach realizacji tego celu zaplanowano dziatania, zmierzajgce do stworzenia systemu wsparcia remontéw zaréwno w
zasobie prywatnym, jak i miejskim, podkreslenie waloréw turystycznych srodmiescia, a takze stworzenie Parku Kulturowego oraz podjecie
staran
na rzecz wpisania Poznania na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Ponadto w ramach celu planowane sg dziatania z zakresu dbatosci
o jakos¢ przestrzeni publicznych tak, aby tworzyty one wysokiej jakosci reprezentatywng cze$¢ Poznania.

4. Srédmiescie jako miejsce zrownowazonego transportu (ruch pieszy i rowerowy, transport zbiorowy i samochodowy)
oraz dobrej jakosci infrastruktury technicznej.

Celem jest polepszenie warunkdéw do wygodnego przemieszczania sie w $rodmiesciu. W ramach tego celu planowane s3 dziatania
inwestycyjne z zakresu infrastruktury technicznej poprawiajacej funkcjonalnos¢ srédmiescia. Realizacja niniejszego celu opierac sie bedzie
na dziataniach z zakresu tworzenia udogodnien dla pieszych i rowerzystdw w postaci preferencji w poruszaniu sie po tej czesci Poznania,
a takze poprawy funkcjonalnosci komunikacji publicznej, poprzez usprawnienia techniczne i dobre skomunikowanie obszaru z catym
miastem. Ponadto podjete bedg dziatania zmierzajace do stopniowego uspokajania ruchu samochodowego oraz stworzenia dogodnego
systemu parkingowego.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Srédmiescie Poznania, rozumiane jako teren 5 osiedli — jednostek pomocniczych miasta, tj.: Stare Miasto, Jezyce, $w. tazarz, Wilda, Ostrow
Tumski — Srédka — Zawady — Komandoria, jest strukturg skupiajaca na swoim obszarze najwieksze, w stosunku do pozostatych czesci
miasta, zageszczenie funkcji o charakterze centrotwdrczym, tworzgcych unikalny system funkcjonalno — przestrzenny. Ze wzgledu na swoja
szczegdlng role obszar ten oddziatuje na wizerunek i poziom konkurencyjnosci catego miasta, przez co wymaga ochrony oraz szczegdlnego
traktowania. Zdiagnozowana sytuacja spoteczno-gospodarcza tego obszaru potwierdza jego znaczenie dla miasta, gdyz zamieszkuje go
niemalze % ludnosci Poznania (powierzchniowo z kolei zajmuje on nieco ponad 7,5% miasta). Dane te przektadajg sie na znacznie wyzsza,
w stosunku do catego miasta, gestos¢ zaludnienia wynoszaca 6 263 0s6b/km? (2107 os/km dla catego miasta), przy jednoczesnym ujemnym
przyroscie rzeczywistego, ktéry w 2012 r. byt ujemny i wyniést - 7,5 %o (- 4,17%0 w catym miescie) srédmiescie wymaga wprowadzenia
praktyk majgcych na celu przeciwdziatanie tym tendencjom.

Cele, a takze planowane dziatania strategiczne sg wynikiem szerokiej debaty publicznej na temat centrum Poznania. W konsultacjach brali
udziat przedstawiciele réznych srodowisk: mieszkancy, reprezentanci organizacji pozarzadowych, srodowisk naukowych, wtadz miasta
iinni. Program jest zatem odpowiedzig zaréwno na zdiagnozowang na podstawie badan sytuacje jak i na uzyskane w ramach konsultacji
spotecznych wyniki - przestanki te wptywajg na koniecznos¢ zintegrowania dziatan stuzgcych rozwojowi srédmiescia Poznania.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.
Program stuzy integracji dziatan prowadzonych z ramienia Miasta w centralnym obszarze Poznania na rzecz ochrony irozwoju
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najwazniejszych wartosci, ktére sa w jego granicach skupione. Realizacja dziatan strategicznych przyczyni sie do osiggniecia réwnowagi
w funkcjonowaniu tej czesci miasta, tak, by 2030 r. struktura funkcjonalno — przestrzenna srédmiescia Poznania prezentowata wysokiej
jakosci system przestrzeni publicznych o charakterze centralnym, dobrze zachowanych i atrakcyjnie eksponowanych obiektéw dziedzictwa
kulturowego, a takze aby byta miejscem przyjaznym do mieszkania, inwestowania oraz spedzania wolnego czasu. Powstanie tak
nowoczesnego, atrakcyjnego i dostepnego Sréodmiescia oddziatywaé bedzie na cate miasto — poprawi jego wizerunek, kondycje
ekonomiczng oraz bedzie elementem przyciggajgcym do miasta inwestoréw i turystéw. W programie zawartych jest szereg przedsiewziec
dotyczacych poszczegdlnych sfer funkcjonowania miasta. Zapewniajg one zintegrowane zarzadzanie procesami oraz wdrazanie zadan
prowadzacych do odnowy i rozwoju srédmiescia Poznania. Realizacja programu sprawi, ze obszar ten bedzie tetnigca zyciem, atrakcyjng
przestrzenig, stwarzajgcg warunki do rozwoju kapitatu spotecznego oraz rozwoju aktywnosci gospodarczej i kulturalnej.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Srédmiescie jako atrakcyjne
i wysokiej jakosci miejsce
zamieszkania

Cel operacyjny 2.
Srédmiescie jako miejsce
spotecznej aktywnosci:
kulturalnej, gospodarczej
i obywatelskiej

Cel operacyjny 3.
Srédmiescie jako atrakcyjna
i wysokiej jakosci przestrzen

kulturowa

Cel operacyjny 4.
Srédmiescie jako miejsce
zrownowazonego transportu
(ruch pieszy i rowerowy,
transport zbiorowy
i samochodowy)
oraz dobrej jakosci
infrastruktury technicznej

1. Kreowanie wysokiej jakosci | 1. Stymulowanie aktywnosci | 1. Tworzenie wysokiej jakosci— | 1. Tworzenie dobrych
warunkéw zamieszkania | kulturalnej w Srédmiesciu bezpiecznych, czystych, | warunkéw dla pieszych
w $Srédmiesciu atrakcyjnych  —  przestrzeni | irowerzystéw w srédmiesciu
srédmiejskich
2. Polepszanie jakosci | 2. Stymulowanie aktywnosci 2. Ochrona, ekspozycja | 2. Tworzenie dobrych
Srédmiejskich zasobéw | gospodarczej w Srédmiesciu i promocja, dziedzictwa | warunkéw  do  korzystania
lokalowych kulturowego znajdujacego sie | ztransportu publicznego
w $rédmiesciu w $rédmiesciu
3. Rozwijanie partycypacji 3. Kreowanie uspokojonego
spotecznej w Srédmiesciu ruchu samochodowego

w srédmiesciu

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewzigcia
o 1. Stymulowanie rozwoju zréznicowanego rynku mieszkaniowego
z
= 2. Zachety do remontowania zasobéw mieszkaniowych i ich otoczenia
3
g 3. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury spotecznej
8
4. Ochrona powietrza w srédmiesciu
1. Animacja i wsparcie dziatan aktywizujgcych zycie spoteczno-kulturalne pod hastem ,,Przyjedz do srédmiescia”
E. 2. Zachety dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé kulturalng, spoteczng i gospodarcza
5
i 3. Wykorzystanie srodmiejskich przestrzeni publicznych dla dziatan kulturotwérczych
g
< 4. Stworzenie warunkéw do funkcjonowania parkéw naukowo - technologicznych
o
5. Zapewnienie mieszkaricom czynnego udziatu w programowaniu rozwoju srédmiescia
1. Uzupetnienie struktury urbanistyczno — architektonicznej Srédmiescia
2. Zaakcentowanie waznych dla wizerunku miasta mikro-wnetrz urbanistycznych w przestrzeniach publicznych
3. Przyjecie  dla  deptakdow i reprezentacyjnych ulic  Poznania programu ich rozwoju
—w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
o 4. Zapewnienie poprawy jakosci tadu i estetyki przestrzeni publicznej oraz utrzymania obiektéw dziedzictwa
> kulturowego
S 5. Odtwarzanie zadrzewien i zagospodarowywanie terenéw zielenig oraz jej ochrona
S
[
2 6. Stata dbatos¢ o bezpieczerstwo i porzadek publiczny, w tym o estetyke i czysto$¢ oraz egzekucja przepiséw
8 prawnych w tym zakresie
7. Promowanie ciekawych i zapomnianych miejsc i uatrakcyjnienie turystyczne srédmiescia
8. State zaznaczanie Poznania, jako kolebki polskiej paristwowosci i chrzescijaristwa
9. Podjecie dziatar zmierzajacych do opracowania i utworzenia Parku Kulturowego oraz wpisania Poznania na liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
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10. Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 4.

1. Zapewnienie dobrej jakosci ruchu pieszego

2. Poprawa jakosci ruchu rowerowego

3. Poprawa funkcjonalnosci przestrzeni publicznej powigzanej z obszarem Traktu Krélewsko-Cesarskiego

4. Wyznaczanie stref w tym w formule shared space i ,stref 30” na obszarze catego srodmiescia

5. Zapewnienie dobrych warunkéw korzystania z transportu zbiorowego

6. Zapewnienie stopniowego uspokojenia ruchu samochodowego

7. Realizacja skutecznej polityki parkingowej

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

LNV AEWNE

o
= o

Bezpieczny Poznan;
Ekologiczny Poznan;
Kulturalny Poznan;
Mieszkajmy w Poznaniu;
Obywatelski Poznan;
Poznan wrazliwy spotecznie;
Przestrzenie dla biznesu;
Rzeka w miescie;

Sportowy Poznan;
Turystyczny Poznan;
Zréwnowazony rozwdj transportu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

1.

2
3
4.
5

Zatozenia Umowy Partnerstwa 2014-2020 / Krajowy Program Reform;
Strategia Rozwoju Kraju 2020;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:

LR NOULAEWNR

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego;
Miejski Program Rewitalizacji dla Poznania — trzecia edycja 2013;

Miejska Strategia Polityki Spotecznej;

Polityka Transportowa Poznania;

Zréwnowazony Plan Rozwoju Transportu Publicznego na lata 2007-2015;
Program Rowerowy Miasta Poznania na lata 2007-2015;

Polityka Parkingowa Miasta Poznania;

Program Drogowy Miasta Poznania na lata 2008-2015;

Miejski Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli i Porzadku Publicznego;

Bezpieczna Dzielnica — Bezpieczny Mieszkaniec;

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Poznania na lata 2009-2013;

Strategia Rozwoju Rynku Turystycznego w Poznaniu;

Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego , Trakt Krélewsko-Cesarski w Poznaniu”;

Raport o stanie zabytkdw i zatozer programu ochrony zabytkéw na terenie Miasta Poznania.

XIll Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrzne:

1.

oukwnN

Budzet Miasta;

Budzet samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego;
Budzet Panstwa;

Srodki unijne;

Srodki prywatne;

Srodki organizacji pozarzadowych.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Dynamika liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w srédmiesciu;
1.2 Dynamika liczby pozwolen na uzytkowanie budynkéw na terenie srédmiescia;
1.3 Wskaznik przestepczosci w Srédmiesciu.
2.  wskazniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(20107r.) (2020r.) (2030r.)
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ruchu samochodowego w
Srédmiesciu

kubaturowych

° Kreowanie wysokiej Udziat liczby dzieci 1,8 1,0 0,5
£ jakosci warunkow oczekujgcych na miejsce
E 2 zamieszkania w przedszkolach
g -g © w $rédmiesciu w $srédmiesciu w ogolnej
g ‘5 g liczbie tych miejsc
E é é Polepszanie jakosci Liczba podatnikéw, ktérzy 14 30 60
.g :‘3. 9 Srédmiejskich zasobow skorzystali z systemu
k4 ﬁ § lokalowych czasowego zwolnienia
_g g z podatku od
° 3 nieruchomosci za
: - przeprowadzone remonty
elewacji kamienic
Stymulowanie aktywnosci | Liczba uczestnikow 70 000 85000 110 000
‘> kulturalnej w sSrodmiesciu | imprez organizowanych (2012)
9 ,—c‘, przez miejskie instytucje
S
e 2 kultury na terenie
EE $rédmiescia
R g = Stymulowanie aktywnosci | Liczba oséb nowy wskaznik 1100 1500
QG ow
'% e -‘E % gospodarczej w mieszkajacych
328 3 $rédmiesciu w $rédmiesciu
-g % l’3‘)-3 uczestniczacych
3T - w szkoleniach dla MSP
% E Rozwijanie partycypacji Liczba oséb 14 50 100
N % spotecznej w srédmiesciu | uczestniczgcych
> w procesie tworzenia
map potrzeb lokalnych
° Tworzenie wysokiej Liczba interwencji 596 500 400
- B jakosci — bezpiecznych, w zakresie zaniedban
‘a__f o % 'S g czystych, atrakcyjnych — porzgdkowych na terenie
~§ = :5 Lo przestrzeni srédmiejskich referatu Strazy Miejskiej
ET = g 2 Stare Miasto
8" 252 Ochrona, ekspozycja Atrakcyjnosc linii 10 364 15 000 20 000
: E i promocja, dziedzictwa turystycznych miasta (2013)
kulturowego Poznania
= Tworzenie dobrych Stosunek powierzchni 2,37 16 35
° § P warunkdw dla pieszych srodmiescia objetej (2013)
2358 ] 3 i rowerzystéow ,Strefg 30”
.g £ § 23 w $rédmiesciu
S
o ‘2. 58 ‘é T Tworzenie dobrych Wskaznik wygody 63,5 80 100
E g ?_g u‘:: S warunkéw wsiadania z przystankéw
.g e ° g 5 E do korzystania do taboru komunikacji
3 2 ug’ 3] S z transportu publicznego miejskiej
= 02x2g P
£ .§ £3s w $rédmiesciu
©2>3T Kreowanie uspokojonego | Liczba parkingéw 1 3 6
v O w < o
: S92 070
¥ 25235 T
‘0 N
S
N

i podziemnych
w Srodmiesciu

XV Beneficjenci:

1. Miasto Poznan;

ounkwnN

Mieszkaricy Poznania;
Turysci krajowi i zagraniczni;
Instytucje kultury;

Podmioty gospodarcze;
Organizacje pozarzgdowe.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Rady osiedli;

ok wN

Stowarzyszenia i organizacje;
Instytucje kulturalne;

Instytucje naukowe i o$wiatowe;
Podmioty gospodarcze;
Mieszkancy Poznania.

XVII Przewodniczacy programu:
Piotr Wisniewski, Dyrektor Biura Koordynacji Projektéow

XVIII Rada programu strategicznego:
(cztonkowie zespotu zadaniowego ds. rewitalizacji)

Jednostka

Zakres tematyczny

Biuro Prezydenta

Cel operacyjny 1.1 2.
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Biuro Koordynacji Projektéw

Zarzad Komunalnych Zasob6w Lokalowych

Biuro Promocji Miasta

Wydziat Kultury i Dziedzictwa

Cel operacyjny 1., 2.1 3.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 1., 2., 3. i 4.

Wydziat Oswiaty

Wydziat Sportu

Wydziat Finansowy

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Cel operacyjny 1.

Straz Miejska

Cel operacyjny 1., 3.1 4.

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczeristwa

Zarzad Zieleni Miejskiej

Cel operacyjny 1.i 3.

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego

Woydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa

Cel operacyjny 2.

Zarzad Drég Miejskich

Zarzad Transportu Miejskiego

Cel operacyjny 2., 3.1 4.

Biuro Obstugi Inwestoréw

Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna

Wydziat Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta

Cel operacyjny 3.

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Wydziat Ochrony Srodowiska

Wydziat Urbanistyki i Architektury

Centrum Turystyki Kulturowej , Trakt”

Cel operacyjny 3.i 4.
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% Stra tet_:] ia 2030 * Miasto know-how

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

I Nazwa programu: nr programu:
RZEKA W MIESCIE

kontynuowany

1l Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Wazbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancow i przyjezdnych.

IV Cel gtéwny programu:
1.  Aktywizacja terenéw nadwarcianskich.

V Cele operacyjne programu:
1. Dostosowanie polityki przestrzennej do potrzeb programu strategicznego.

W trakcie prac nad Strategia rozwoju rzeki Warty dokonano diagnozy stanu terenéw nadrzecznych w Poznaniu. Analizom poddany zostat stan
bezpieczenstwa powodziowego w miescie i stan wiasnosciowy gruntéw, a takze kwestie zwigzane z jakos$cig przestrzeni nadrzecznych oraz ich
dostepnosc¢ dla mieszkaricdw i turystow. Na podstawie analiz zaproponowano realizacje projektow, ktére tworzg tacznie wariant strategiczny
maksymalnej integracji miasta z rzeka. Jednym z kluczowych czynnikdw oddziatywujgcych na skutecznos¢ wdrozenia wspomnianych
projektdw jest dostosowanie zapisow Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego do zatozen Strategii rozwoju
rzeki Warty. Studium to stanowi bowiem podstawe dla opracowania nowych badZ zmiany juz obowigzujacych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

2. Poprawa jakosci przestrzeni nadrzecznych.
Tereny nadrzeczne stajg sie coraz popularniejszym miejscem wypoczynku mieszkaricow Poznania, jednak z uwagi na brak Sciezek pieszo-
rowerowych oraz infrastruktury towarzyszacej, korzystanie z nich jest znacznie ograniczone. Dzieki poprawie jakosci przestrzeni nadrzecznych
utworzone zostang nowe ciggi komunikacyjne oraz miejsca, w ktérych mieszkancy i turysci beda mogli w wygodny
i bezpieczny sposéb podziwiaé rzeke w miescie. Ponadto w ramach celu operacyjnego zostang podjete dziatania na rzecz wykreowania
terendw o funkcjach pozwalajacych na cykliczng organizacje imprez kulturalnych. Jednym z warunkéw skutecznego podniesienia jakosci
przestrzeni jest rewitalizacja poprzemystowych oraz niedoinwestowanych terenéw w sasiedztwie rzeki Warty.

3.  Poprawa warunkéw do uprawiania sportéw wodnych.
Jednym z najczesciej zgtaszanych postulatéw w ramach przeprowadzonych w 2012 r. konsultacji spotecznych poswieconych tematyce
zagospodarowania terenéw nadrzecznych w Poznaniu byto stworzenie w Poznaniu infrastruktury umozliwiajacej uprawianie sportéw
wodnych. Wyniki konsultacji pokazaty, ze szczegdlnie odczuwalny jest brak przystani pozwalajacej na bezpieczne cumowanie todzi oraz
mozliwosci wypozyczenia sprzetu wodnego. Dzieki realizacji tego celu operacyjnego powstanie infrastruktura umozliwiajgca uprawianie
sportéw wodnych i rekreacji na rzece.

4.  Aktywizacja gospodarcza terenéw nadrzecznych.

Warta oraz tereny nadrzeczne stanowig niezwykle urokliwg przestrzen pozwalajaca z jednej strony na odpoczynek na tonie natury, z drugiej —
na uprawianie sportu. Ze wzgledu na rozlegte tereny zielone i atrakcyjne sasiedztwo rzeki, oferta mieszkaniowa obejmujaca obszary potozone
w bliskiej odlegtosci od Warty niezmiennie pozostaje jedng z najpopularniejszych lokalizacji do zamieszkania w Poznaniu. Miasto, dostrzegajac
drzemiacy w rzece potencjat, zacheca inwestoréw do wspotpracy m.in. w zakresie tworzenia ogdlnodostepnej infrastruktury, ktéra ma stuzyc
mieszkaricom i turystom, a przy tym przyczyniaé sie do podnoszenia jakosci zycia w miescie. Przewiduje sie realizacje dziatan takich jak:
promowanie inwestycji nadrzecznych, budowanie klimatu inwestycyjnego, a takze realizacje projektéw w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Wspdtczesnie rzeka Warta petni funkcje turystyczng, stanowigc czes¢ Wielkiej Petli Wielkopolski. Z roku na rok coraz wiecej oséb
zainteresowanych zeglugg s$rédladowa uczestniczy w rejsach todziami motorowymi oraz w sptywach kajakowych. Ideg programu jest
zagospodarowanie terendéw nadrzecznych i stworzenie warunkéw dla aktywnego wypoczynku nad Warta w Poznaniu. Dziatania, ktérych
realizacje zaproponowano w ramach niniejszego programu, koncentrujg sie w szczegdlnosci na poprawie atrakcyjnosci przestrzeni
nadrzecznej oraz budowie obiektdw infrastruktury nadbrzeinej. Obecnie, oprdcz obiektéow sezonowych, w Poznaniu nie ma statej
infrastruktury pozwalajacej na cumowanie jednostek ptywajgcych. Waznym aspektem wptywajacym na implementacje zatozen programu jest
wspotpraca z partnerami prywatnymi, budowanie klimatu dla inwestycji i zachecanie kapitatu prywatnego do inwestowania na terenach
nadrzecznych. W ostatnich latach tereny nadbrzezne staty sie tez areng licznych imprez kulturalnych i rekreacyjnych, takich jak: KontenerArt,
Noc Kupaty, Ethno Port Poznan, Poznanski Piknik Rodzinny, urodziny mostu bpa Jordana, Sniadanie nad Wartg, obchody rocznicy podpisania
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka i Obywatela czy Pogrzeb Zimy. Powinny by¢ one kontynuowane w przysztosci. Na terenach wokat
Warty powinna by¢ prowadzona takze dziatalno$¢ komercyjna, ktéra ozywi te cze$¢ miasta i sprawi, ze wiecej 0sob zechce spedzi¢ wolny czas
na $wiezym powietrzu w okolicach rzeki, a przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ w branzach takich, jak handlowa, gastronomiczna czy
rekreacyjna pozwoli rozwija¢ swojg dziatalno$¢ gospodarczg na tym obszarze.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiaggniecia za pomocg programu.
Realizacja programu doprowadzi m.in. do budowy przystani, Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz Warty oraz stworzenia warunkéw
do inwestycji komercyjnych, np. osiedli mieszkaniowych czy obiektow gastronomicznych, ktére ozywig przestrzenn nadrzeczna.

251



Po zrealizowaniu programu, tj. m.in. wprowadzeniu zmian komunikacyjnych zwiekszajacych dostepnos¢ terenéw nadrzecznych czy promocji
turystycznej Warty, Poznan stanie sie waznym przystankiem dla turystéw podrézujacych ta rzeka. Ponadto — dzieki poprawie atrakcyjnosci
przestrzeni nadrzecznej — obszary te stang sie waznym miejscem organizacji imprez kulturalnych i rekreacyjnych.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Dostosowanie polityki
przestrzennej do potrzeb
programu strategicznego

Cel operacyjny 2.
Poprawa jakosci przestrzeni
nadrzecznych

Cel operacyjny 3.
Poprawa warunkéw dla
uprawiania sportow wodnych

Cel operacyjny 4.
Aktywizacja gospodarcza
terenéw nadrzecznych

1. Dostosowanie zapisOw | 1. Stworzenie tatwo dostepnych | 1.  Umozliwienie  uprawiania | 1.Wykreowanie nadwodnych
Studium uwarunkowan | i atrakcyjnych miejsc spotkan | réznorodnych sportéw wodnych | przestrzeni publicznych
i kierunkdédw zagospodarowania | dla spacerowiczow, cyklistow | (kajakarstwo, zeglarstwo itp.) z  mozliwoscia  generowania
przestrzennego do zatozen | i 0s6b podrdzujgcych nowych funkcji komercyjnych
programu strategicznego | transportem publicznym wzdtuz  Warty  (gastronomia,
uwzgledniajacych kierunki | w formie matej architektury, ustugi, itp.)
rozwoju przestrzeni nadrzecznych | ciggéw pieszych, drég
rowerowych, tawek itp.
2. Zmiana istniejacych oraz 2. Tworzenie terendéw | 2. Stworzenie nadbrzeznej | 2. Okredlenie zasad oraz form
dostosowanie nowych | dla dziatan kulturalnych | infrastruktury wysokiej jakosci, | wspotpracy Miasta
miejscowych planéw | (wykreowanie przestrzeni | m.in. przystani rzecznej, ktéra |z inwestorami prywatnymi
zagospodarowania do inicjowania wydarzen | stanie sie symbolem powrotu | podejmowane;j w celu
przestrzennego do zatozen | artystycznych z widokiem | miasta nad rzeke pozyskiwania zewnetrznych
programu strategicznego na rzeke i miasto) zrédet finansowania
ogolnodostepnej  infrastruktury
nadrzecznej

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewzigcia

1. Uwzglednienie zatozerh programu strategicznego w Studium uwarunkowan
przestrzennego

i kierunkéw zagospodarowania

2. Wywotanie
do zatozen programu strategicznego

zmian

w miejscowych planach

zagospodarowania

przestrzennego wymagajacych

adaptacji

Cel operacyjny 1.

3. Wywotanie nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych postulowane kierunki
realizacji programu strategicznego

1. Realizacja kolejnych fragmentdéw ciggu pieszo-rowerowego ,Wartostrada” oraz rozwdj juz istniejgcego odcinka
pozwalajacy na przeksztatcenie go w bulwar

2. Wspdtpraca z innymi gminami w celu utworzenia systemu Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz rzeki Warty

3. Budowa placéw zabaw i boisk oraz utworzenie przestrzeni parkowych w sasiedztwie rzeki Warty

4. Utworzenie nowych przystankéw ,,Poznariskiego Roweru Miejskiego” w bliskim sgsiedztwie rzeki Warty

Cel operacyjny 2.

rekreacyjnymi

5. Budowa nowych kftadek pieszo-rowerowych utatwiajgcych komunikacje pomiedzy nadrzecznymi

terenami

6. Rozwijanie projektu ,,Plaza Miejska”

7. Prowadzenie dziatan majgcych na celu rewitalizacje zdegradowanych przestrzeni oraz renowacje obiektéw
zabytkowych, m.in. remont i zagospodarowanie budynku Starej Papierni

1. Utworzenie przystani rzecznej z zapleczem dla zeglarzy oraz uruchomienie wypozyczalni sprzetu wodnego

2. Utworzenie bezposredniego ciggu komunikacyjnego dla kajakarzy pomiedzy rzeka Wartg a Jeziorem Maltarskim, m.in.
poprzez budowe nowego cieku wodnego lub umozliwienie komunikacji rzeka Cybing

3. Uruchomienie nowych, atrakcyjnych turystycznie, sezonowych potgczert komunikacyjnych na Warcie (tramwaje wodne,
statki wycieczkowe) — wspétpraca z innymi gminami w celu utworzenia tramwaju wodnego

Cel operacyjny 3.

4. Realizacja cyklicznych imprez o charakterze ponadlokalnym w celu podniesienia znaczenia Poznania jako waznego
przystanku na Wielkiej Petli Wielkopolski oraz miasta wykorzystujgcego potencjat terenéw nadrzecznych

byto

zwiekszenie

liczby inwestycji

infrastrukture

nadrzeczna,

1. Utworzenie instytucjonalnej formy wspodtpracy z podmiotami zainteresowanymi rozwojem terenéw nadrzecznych
i promowanie inwestycji realizujgcych zatozenia Strategii rozwoju rzeki Warty, tak aby efektem prowadzonych dziatan
w ogdlnodostepna
i zagospodarowanie terenéw po Elektrocieptowni Poznan Garbary

m.in. projekt ,Portowo”

2. Wyeksponowanie i promocja terendéw inwestycyjnych w sasiedztwie rzeki Warty, a w efekcie — pozyskiwanie kapitatu
zewnetrznego w celu finansowania inwestycji nadrzecznych

Cel operacyjny 4.

3. Analiza

mozliwosci
z partnerami zewnetrznymi

implementacji

projektéw

,Chwaliszewo” oraz

,Pdétnocne  Wyspy”

we wspotpracy
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X Powiazanie z innymi programami Strategii:

oOUukwNE

Kulturalny Poznan;

Mieszkajmy w Poznaniu;

Przyjazne Srédmiescie;

Sportowy Poznan;

Turystyczny Poznan;
Zréwnowazony rozwdj transportu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Wielkopolska 2020 — zaktualizowana Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2020.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Strategia rozwoju rzeki Warty w Poznaniu 2012-2030.

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:

1.  Finansowanie projektéw w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych;

2. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014—-2020;

3. Jessica — obecnie trwa opracowywanie studium ewaluacyjnego na zlecenie Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Komisji
Europejskiej; dzieki dziataniom Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Poznania jednym z dziewieciu projektéw
ujetych w studium bedzie implementacja Strategii rozwoju rzeki Warty. Termin dostarczenia raportu ze scenariuszami
finansowania inwestycji to wrzesieri 2013 r.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
Liczba mieszkancéw strefy nadrzecznej;

1.1
1.2

Liczba dni utrzymywania sie niskich stanéw wody w rzece Warcie.

2.  wskazniki strategiczne:

nadbrzeznej wysokiej jakosci,
m. in. przystani rzecznej,
ktdra stanie sie symbolem

kajakowych/rejséw
motorowych i innych imprez
organizowanych na rzece

(orientacyjna)

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
Dostosowanie zapiséw Studium | Liczba zmian wprowadzonych 0 10 10
'g“' e uwarunkowan i kierunkéw do Studium uwarunkowan
§ 2 zagospodarowania i kierunkéw zagospodarowania
2 ,gﬂ przestrzennego do zatozen przestrzennego
g 9 programu strategicznego
ag uwzgledniajacych kierunki
}‘; 3 rozwoju przestrzeni
E g nadrzecznych
-g §n Zmiana istniejacych oraz Liczba uchwalonych 0 5 10
';“ _2‘ dostosowanie nowych nowych/zmienionych
g ;r:: miejscowych planéw miejscowych planéw
‘é’ 3 zagospodarowania zagospodarowania
Q3 przestrzennego do zatozen przestrzennego
Al programu strategicznego
Stworzenie fatwo dostepnych Dtugos¢ ciggu pieszo- 0 8 000 15 000
_ i atrakcyjnych miejsc spotkan rowerowego ,Wartostrada”
§ .dla fpacerO\’/\{lc.zow, cyklistow Powierzchnia ciggéw pieszo- 0 5000 30000
e | v
5w w for?nie maiZj architZktury (z wylaczeniem , Wartostrady”),
5 5 S , ’ ktadek pieszo-rowerowych oraz
E § ciagow pieszych, drog utworzonych przestrzeni
8 5 rowerowych, fawek tp. parkowych, placéw spotkan,
2 g zatoczek z tawkami etc.
g Kreowanie przestrzeni do Liczba oséb uczestniczacych 165 900 200 000 300 000
S inicjowania wydarzen w wydarzeniach kulturalnych (2011)
N artystycznych z widokiem na
rzeke i miasto
5 Umozliwienie uprawiania Liczba oséb korzystajacych 0 500 2 000
Sz réznorodnych sportéw z wypozyczalni sprzetu
\g § wodnych (wiodlarstwo, wodnego w sezonie letnim
= 3 zeglarstwo itp.)
)
[
=g
‘;‘ @ Stworzenie infrastruktury Liczba uczestnikow sptywow 500 1000 2 000
o e
2c
e 3
™ s
=]

powrotu miasta nad rzeke

Warcie w Poznaniu
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Wykreowanie nadwodnych Liczba obiektéw 0 4 10
przestrzeni publicznych o funkcjach komercyjnych

2 z mozliwosciami generowania zlokalizowanych

2 nowych funkcji komercyjnych w sgsiedztwie rzeki Warty

% (gastronomia, ustugi,

E dziatalnos¢ artystyczna itp.)

55 wzdtuz Warty

3 E Okreslenie zasad oraz form Liczba nowych inwestycji 0 2 5
§ § wspotpracy Miasta komercyjnych, ktérych

:': -(.: z inwestorami prywatnymi realizacja wigzata sie

Bl podejmowanej w celu z partycypacja w kosztach

’S‘ pozyskiwania zewnetrznych budowy infrastruktury

= 2rédet finansowania ogolnodostepne;j

< ogdlnodostepnej infrastruktury | Liczba przedsiewziec 0 2 5
< nadrzecznej realizowanych w formule ppp

lub innej formie wspotpracy
Miasta z inwestorem

XV Beneficjenci:
1. Mieszkancy;
2. Witasciciele nieruchomosci;
3. Inwestorzy;
4.  Kluby sportowe.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1. Rada Miasta;
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej (RZGW);
Urzad Marszatkowski;
Stowarzyszenie Metropolia Poznan;
Uczelnie;
KuiperCompagnons;
Inwestorzy prywatni: SwedeCenter, Dalkia S.A., organizacje sportowe i turystyczne, Rady Osiedli;
Whtasciciele i zarzgdcy nieruchomosci.

O N A WN

XVII Przewodniczacy programu:
Bartosz Guss, Dyrektor Wydziatu Gospodarki Nieruchomos$ciami

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka Zakres tematyczny
Biuro Koordynacji Projektéw Cel operacyjny 3. i 4.
Wydziat Urbanistyki i Architektury Cel operacyjny 1.i 2.
Wydgziat Ochrony Srodowiska Cel operacyjny 2.
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K
{ Susteois 2050 POZnan

* \liasto know-how

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU
| Nazwa programu: nr programu:
SPORTOWY POZNAN kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu).

111 Cel posredni:
1. Wozbogacenie oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancow i przyjezdnych.

IV Cel gtéwny programu:
1.  Zwiekszenie znaczenia Poznania jako osrodka sportu i rekreacji rozpoznawalnego za granica.

V Cele operacyjne programu:
1. Odpowiednie przygotowanie infrastrukturalne i organizacyjne obiektéw i klubow sportowych.

Odpowiednie przygotowanie infrastrukturalne oraz organizacyjne obiektéow i klubdéw sportowych stanowi warunek konieczny,
aby otrzymac prawa do organizacji miedzynarodowych imprez sportowych. Jednoczesnie infrastruktura petni funkcje swoistego ,, magnesu”
dla mieszkancow i turystéw, zachecajac do podejmowania aktywnosci fizycznej oraz odwiedzenia Poznania. Do wazniejszych zadan nalezy
wybudowanie wielofunkcyjnej hali sportowo — widowiskowej, dzieki ktérej mozliwe bedzie organizowanie imprez rangi Mistrzostw Europy
czy Swiata, czy tez imprez o charakterze widowiskowym. Realizacja ww. celu operacyjnego zapewni lepsze warunki dla podejmowania
przez mieszkaricow Poznania aktywnosci fizycznej i uczestnictwa w wydarzeniach sportowych nie tylko jako w roli obserwatordéw.

2. Wzmacnianie wizerunku miasta jako osrodka sportu.
Poznan moze poszczyci¢ sie bogatym doswiadczeniem jako organizator miedzynarodowych imprez sportowych, co stanowi przewage
konkurencyjng miasta w kontekscie pozyskiwania kolejnych wydarzeri sportowych. Jednoczesnie w zmieniajgcym sie otoczeniu
doswiadczenia te musza by¢ czesto komunikowane, a silna pozycja potwierdzana kolejnymi sukcesami organizacyjnymi. To pozwoli
budowaé wizerunek miasta w oczach jego mieszkaricow oraz przyjezdnych jako miejsca, w ktérym organizowane sg wazne i ciekawe
wydarzenia sportowe.

3. Propagowanie modelu aktywnego, zdrowego zycia w$réd mieszkaricéw Poznania.

Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na popularno$¢ rekreacji wsréd mieszkaricdw miasta jest, oprécz przygotowania odpowiedniej
infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, propagowanie idei zdrowego, aktywnego stylu zycia. Te dziatania musza by¢ podejmowane
juz wobec najmtodszych mieszkaricéw Poznania i dotyczyé powinny wszystkich grup wiekowych. Ponadto Poznar jako centrum sportu musi
posiadac¢ sprawnie funkcjonujacy osrodek akademicki przygotowujacy kadre trenerska, menedzeréw sportowych o wysokich kwalifikacjach
i umiejetnosciach, rozbudowany system wolontariatu, sie¢ animatoréw i organizatoréw wydarzern towarzyszacych. Wszystkie
ww. elementy systemu bedg przyczynia¢ sie do propagowania rekreacji i zdrowego stylu zycia wsréd mieszkaricow, w szczegdlnosci wsrod
dzieci i mtodziezy, sposréd ktérych wyrosng w przysztosci nie tylko nowe pokolenia sportowcdéw, ale przede wszystkim zdrowi,
zainteresowani aktywnoscig fizyczng dorosli.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Sciezki rowerowe, boiska do gier zespotowych zlokalizowane w réznych miejscach Poznania, a takze inne obiekty sportowo - rekreacyjne
przyciggajq osoby w réznym wieku i oferujg mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu, z czego Poznaniacy chetnie korzystajg. Coraz
chetniej na swiecie, ale takze i w Polsce promuje sie aktywnos¢ fizyczng, poniewaz nie stanowi ona jedynie formy spedzania wolnego czasu,
lecz réwniez remedium na coraz czesciej wystepujace negatywne zjawiska takiej jak np. choroby cywilizacyjne (otytosé, cukrzyca, nerwice
itp.) lub zachowania patologiczne wsrdd dzieci i mtodziezy, wynikajace czesto z braku wtasciwie zorganizowanego czasu. Aby liczba
mieszkancow aktywnych fizycznie nie malata, a przeciwnie — wzrastata, konieczne jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i promowanie aktywnosci fizycznej wsrdd wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

Taka promocja aktywnego wypoczynku, ale takze promocja Poznania jako waznego osrodka sportu moze by¢ z sukcesem prowadzona
m.in. dzieki organizacji w miescie duzych i prestizowych imprez sportowych o randze miedzynarodowej. Niebagatelnym wsparciem
w dazeniu do organizacji miedzynarodowych imprez sportowych dla tych miast jest nowa infrastruktura, ktéra przycigga polskie zwigzki
sportowe, miedzynarodowe federacje oraz inwestoréw prywatnych. Zaréwno cykliczne imprezy o randze miedzynarodowej np.: poznanski
pdétmaraton, zawody ptywackie, kajakarskie jak i unikatowe zdarzenia sportowe typu Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012
umacniajg pozycje Poznania jako wainego osrodka sportu rozpoznawalnego na arenie miedzynarodowej. By nie zmarnowac tego
potencjatu, konieczna jest wspdtpraca réznych podmiotéw min. zwigzkéw i federacji sportowych czy prywatnych inwestoréw. Nie mniej
wazne jest posiadanie sprawnie funkcjonujgcego osrodka akademickiego przygotowujgcego kadre trenerska, menedzeréw sportowych
o wysokich kwalifikacjach, a takze rozbudowanego systemu wolontariatu oraz sieci animatorow i organizatoréw wydarzen towarzyszacych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiaggniecia za pomocg programu.

Realizacja Programu zapewni poréwnywalne z innymi metropoliami warunki infrastrukturalne do uprawiania sportu profesjonalnego
i rekreacji. Rozpoznanie potrzeb i preferencji mieszkarncow Poznania umozliwi rozbudowanie infrastruktury sportowo- rekreacyjnej
o miejsca dostosowane do oczekiwan, umozliwiajgce uprawianie réznych dyscyplin sportowych przez caty rok, takze w sezonie zimowym.
Zrdéznicowana oferta zwiekszy szanse Poznania na uzyskanie prawa do organizacji wydarzen sportowych i przeprowadzenie w miescie
imprez miedzynarodowych na najwyzszym poziomie, a z drugiej strony poszerzy wachlarz dostepnych w Poznaniu form spedzania wolnego
czasu. Waznym elementem Programu bedzie propagowanie postaw prosportowych wsréd wszystkich grup wiekowych i spotecznych,
ze szczegdlnym uwszglednieniem dzieci i mtodziezy. Zaszczepianie zamitowania do aktywnego wypoczynku i sportu od najmtodszych lat
w przysztosci bedzie procentowac nie tylko zwiekszong liczbg oséb czynnie uprawiajacych sport przez cate zycie, ale takze zmniejszeniem
liczby zachorowan na wiele choréb. Aktywny tryb zycia bedzie miat takze pozytywny wptyw na strukture zatrudnionych, sport w zyciu wielu
mieszkancow zmniejszy ryzyko zachorowan, a tym samym pozwoli wydtuzy¢ okres ich aktywnosci zawodowej. Uprawianie sportu pozwoli
takze zmniejszy¢ negatywne zjawiska jak przestepstwa wsrdod miodziezy, gdyz oferowana im infrastruktura sportowa bedzie stanowic
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alternatywe spedzania wolnego czasu i zmniejszy liczbe patologicznych zachowan. Oferta sportowa pozwoli takze osobom starszym
i niepetnosprawnym na ich aktywizacje spoteczna. Poznar bedzie miastem przyjaznym i aktywnym, w ktérym warto (za)mieszkac, miastem,
w ktérym mieszkarcy i przyjezdni beda czuli sie dobrze. Jednoczesnie Poznan bedzie miastem interesujagcym dla przyjezdnych, wartym
odwiedzenia m.in. ze wzgledu na odbywajace sie tu liczne miedzynarodowe imprezy sportowe oraz szerokg oferte form spedzania wolnego

Czasu.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2. Cel operacyjny 3.
Odpowiednie przygotowanie Wzmacnianie wizerunku miasta jako osrodka Propagowanie modelu aktywnego,
infrastrukturalne i organizacyjne sportu zdrowego zycia wsréd mieszkancéow
obiektow i klubéw sportowych Poznania
1. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno - | 1. Aktywno$¢ w staraniach o organizacje | 1. Promowanie i organizowanie sportu
sportowej miedzynarodowych imprez sportowych — | dziecii mtodziezy
utrzymanie roli Poznania jako wainego
osrodka sportu w Polsce oraz zaistnienie w
Swiadomosci jako miedzynarodowe centrum
sportu
2. Doskonalenie poziomu | 2. Budowa wizerunku Poznania poprzez | 2.Sport masowy — wspieranie aktywnosci
i profesjonalizmu funkcjonowania | aktywnos¢ sportowa ruchowej mieszkaricéw
poznarskich klubdw, by mogty
uczestniczyé w rozgrywkach
miedzynarodowych

IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach:

Cel operacyjny Lata 2014-2030

1.  Wybudowanie wielofunkcyjnej hali sportowo — widowiskowej mieszczacej kilkunastotysieczng widownie
(10 000-12 000), by méc organizowaé imprezy sportowe o najwyzszej randze — MS$, ME

2.  Przejecie terendw kompleksu sportowo — rekreacyjnego na Golecinie od Policji oraz jego rozbudowa

3.  Podniesienie prestizu Toru Regatowego Malta jako centrum sportéw wodnych

4.  Rozbudowa i zwiekszenie atrakcyjnosci kompleksu sportowego — rekreacyjnego wokét Stadionu Miejskiego przy
ul. Butgarskiej

5.  Rozbudowa kompleksu sportowo — rekreacyjnego wokét Areny (modernizacja hali, budowa boisk sportowych i
nowoczesnych placéw zabaw, modernizacja toréw tuczniczych, basenu letniego)

o 6.  Podniesienie znaczenia ,, Toru Poznan” jako centrum sportéw motorowych

> 7. Rozbudowa boisk do hokeja na trawie przy ul. Promienistej

B 8.  Zwiekszenie atrakcyjnosci kompleksu sportowo — rekreacyjnego ,,Chwiatka”- modernizacja letniego parku

g wodnego, wyposazenia obiektu sportowego

2 9.  Zwiekszenie atrakcyjnosci Osrodka Przywodnego ,Rataje”- budowa catorocznych kortéw tenisowych

E wraz z infrastrukturg sanitarna, zadaszenie skateparku, budowa przystani nad rzekg z polem namiotowym,
rozbudowa placéw zabaw oraz wybudowanie boisk do zespotowych sportéw plazowych

10. Stworzenie warunkéw do rozbudowy Akademii Wychowania Fizycznego

11. Szkolenia z zakresu ekonomiki sportu, organizacji imprez i marketingu sportowego (impreza sportowa jako
wydarzenie marketingowe), prawa sportowego oraz pozyskiwania srodkéw z lokalnych i wojewddzkich zrédet,
Unii Europejskiej na finansowanie programdw zwigzanych ze sportem dla cztonkdw i dziataczy reprezentujacych
metropolie poznariskg

12. Systematyczne badania rynkowe mieszkancow (uczestnikdw imprez sportowych)

13. Organizacja forum wymiany doswiadczen sportowych m.in. pomiedzy klubami poznariskimi a klubami miast
partnerskich

1. Wspdtpraca z polskimi zwigzkami sportowymi (PZS), Polskim Komitetem Olimpijskim (PKOI), Ministerstwem

Sportu i Turystyki oraz z innymi organizatorami imprez sportowych z Polski i zagranicy

2. Prowadzenie kalendarza miedzynarodowych imprez sportowych wyznacznikiem staran o prawo organizacji tych
imprez w Poznaniu

fi 3. Promocja Poznania jako miasta — kandydata do organizacji imprez sportowych

c

§ 4.  Promowanie obiektow sportowych jako elementdw ,tozsamosci architektonicznej” miasta i jego sportowego
g charakteru, a takze jako miejsc dajgcych mozliwos¢ zaspokajania potrzeb rekreacyjnych i sportowych

o mieszkancow

]

5.  Wykorzystywanie miedzynarodowych imprez sportowych jako narzedzi tworzenia wizerunku wewnetrznego
miasta (ksztattowania wizerunku miasta w oczach mieszkaicéw) oraz wizerunku zewnetrznego (imprezy
ksztattuja specyficzny obraz miasta w oczach przyjezdnych, turystéw i medidw)

6. Komunikowanie poznanskich inicjatyw sportowych oraz osiggnie¢ poznanskich sportowcow

256




1.  Ksztattowanie sportowych nawykdéw u dzieci i mtodziezy zgodnie z ustawg o samorzadzie lokalnym
przy aktywnym udziale placéwek oswiatowych

2. Organizacja ,matych lig”, turniejéw dla przedszkolakdéw, turniejéw miedzyszkolnych, zawodéw miedzy miastami
Polski i miastami partnerskimi

w

Patronat Prezydenta Miasta Poznania nad imprezami sportowymi dzieci i mfodziezy

B

Zapraszanie na imprezy dzieci i mtodziezy gwiazd — ikon polskiego sportu

5.  Wykorzystywanie pobytu badZ uczestnictwa w imprezach wybitnych osobowosci sportu do udziatu
w spotkaniach z mtodzieza promujacych dyscypliny sportowe i imprezy

6.  Stworzenie sieci animatoréw sportu i organizatoréow czasu wolnego

7.  Propagowanie wolontariatu w sporcie wérdd senioréw, ktérzy dysponujg doswiadczeniem i czasem

Cel operacyjny 3.

8.  Promowanie aktywnego trybu zycia wsrdd wszystkich mieszkaricow (organizacja lig dzielnicowych, zaktadowych,
osiedlowych)

9.  Organizacja imprez masowych o charakterze rekreacyjno - sportowym

10. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi w zakresie przygotowania i organizacji praktyk zawodowych
jako formy doskonalenia umiejetnosci przy organizacji tego typu imprez

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1.  Metropolitalny Poznan;
2. Obywatelski Poznan;
4. Rzeka w miescie;
5. Turystyczny Poznan;
6. Zdrowy Poznan.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku;
2.  Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej do 2020 roku.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Strategia rozwoju centrum rekreacyjno — sportowego Malta w Poznaniu;
2.  Strategia Rozwoju Rzeki Warty w Poznaniu 2012-2030.

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1.  Inwestorzy prywatni;

Srodki unijne;

Budzet Miasta;

Budzet Wojewddztwa;

Ministerstwo Sportu i Turystyki.

e wN

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Liczba klubéw sportowych;
1.2 Aktywnos¢ fizyczna — ¢wiczacy w klubach sportowych na 1000 mieszkancéw;
1.3 Liczba medali zdobytych przez poznariskich zawodnikéw na zawodach rangi ME, MS, 10;
1.4 Liczba obiektow sportowo - rekreacyjnych na terenie miasta Poznania;
1.5 Czestotliwo$é¢ aktywnosci fizycznej (Badania Jakosci Zycia).

2.  wskazniki strategiczne:

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020 r.) (2030r.)
Rozbudowa infrastruktury Liczba nowych obiektéw 16 18 22
sportowe sportowych
Liczba modernizowanych/ 7 7 8
rozbudowywanych

obiektow sportowych

Doskonalenie poziomu Liczba klubéw zajmujacych 1 2 4
i profesjonalizmu wysokie miejsca (1-3)

funkcjonowania w miedzynarodowych

poznarniskich klubow imprezach sportowych rangi

klubowych pucharéw
europejskich, ligach
mistrzow itp.

Liczba przeprowadzonych 0 2 4
przez Wydziat Sportu lub
dotowanych szkolen

dla przedstawicieli klubéw

1. Odpowiednie przygotowanie infrastrukturalne
i organizacyjne obiektow i klubéw sportowych
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Utrzymanie roli waznego Liczba imprez rekreacyjno- 496 (35) 560 (45) 650 (50)
% g osrodka sportu krajowego sportowych odbywajacych
- oraz rozwoj znaczenia sie w Poznaniu (w tym
(S o osrodka sportu miedzynarodowe)
z g miedzynarodowego.
‘Ev K3 Sport jako element Liczba wejs¢ na strone 117 635 240 000 300 000
g 2 tozsamosci miasta Poznania www.poznan.pl/sport
g % i instrument kreowania jego | (wizyty)
%‘ ‘g wizerunku Liczba wejs¢ na strone 92447 150000 400000
~ E www.poznan.pl/sport
(unikatowi goscie)
Promowanie Miejsce miasta Poznania 2 2 1
e; 2 i organizowanie sportu w klasyfikacji
o g dzieci i mtodziezy Wspotzawodnictwa Dzieci
2 c i Mtodziezy
% g Liczba dzieci 19000/52 35000/58 75000/58
S E i mtodziezy objetych kluby 102 MCS klubéw klubow 108
532 dziataniem klubéw 105MCS MCS
g g g dotowanych przez miasto
.g s o Poznan
‘;“ % Wspieranie aktywnosci Liczba zorganizowanych 128 140 160
§° % ruchowej mieszkaricéw imprez masowych o
gz charakterze sportowym
& _g Liczba osdb uczestniczacych 3873/2471 10000/8000 20000/15000
on N w Poznan Maraton/ Poznan
PétMaraton
XV Beneficjenci:
1. Mieszkancy Poznania, Wielkopolski, Polski;
2. Sportowcy poznanscy;
3. Sportowcy spoza Poznania, biorgcy udziat w imprezach sportowych;
4. Turysci, przyjezdni, goscie;
5.  Dzieci, mtodziez, studenci.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Inwestorzy prywatni;
2. Narodowe Zwigzki Sportowe;
3. Miedzynarodowe Organizacje Sportowe.

XVII Przewodniczacy programu:
Ewa Bak, Dyrektor Wydziatu Sportu

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Poznariskie Osrodki Sportu i Rekreacji Cel operacyjny 1.

Wydziat Sportu

Cel operacyjny 1., 2.1 3.

Eksperci spoza UMP i mjo
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fl Strategia 2030

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:

kontynuowany

TURYSTYCZNY POZNAN

11 Cel strategiczny:
1. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury,turystyki i sportu
(Obszar: Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu).

111 Cel posredni:
1. Uzyskanie przez Poznan rangi miedzynarodowego centrum kultury i turystyki.

IV Cel gtéwny programu:
1. Wykreowanie Poznania na jeden z wiodacych osrodkéw turystyki miejskiej w Polsce i Europie.

V Cele operacyjne programu:

1. Zwiekszenie i umacnianie znaczenia miasta jako osrodka turystyki kulturowej i rekreacyjnej.
Poznan posiada i bedzie posiadat w najblizszy latach znakomitg infrastrukture do uprawiania turystyki kulturowej i rekreacyjnej. Dzieki
powstaniu Bramy Poznania — Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego oraz kolejnym inwestycjom nad Jeziorem Maltarnskim,
turystyka kulturowa i rekreacyjna znacznie wzmocnig potencjat turystyczny miasta i przyczynia sie do budowy atrakcyjnych produktéw
turystycznych i w efekcie do wzmocnienia oferty weekendowej miasta i wydtuzenia pobytu turystéw.

2.  Wzmacnianie pozycji Poznania jako osrodka miedzynarodowej turystyki biznesowej.
Dzieki znakomitej infrastrukturze Poznan nalezy do krajowej czotéwki w obszarze turystyki biznesowej. Kolejne inwestycje, budowa
zintegrowanej oferty konferencyjnej aglomeracji oraz aktywne pozyskiwanie wydarzenn pozwolg w najblizszych latach umocnié¢ pozycje
Poznania jako wiodgcego osrodka miedzynarodowej turystyki biznesowej.

3.  Promocja waloréw turystycznych i biznesowych oraz monitoringu rynku turystycznego w Poznaniu.
Znakomity potencjat turystyczny Poznania nie zostat jeszcze w petni odkryty przez turystow. Dzieki zintegrowanym dziataniom
promocyjnym oferta turystyczna miasta bedzie znana, informacja turystyczna nowoczesna i réznorodna, a staty monitoring rynku
turystycznego pozwoli odpowiednio dobraé narzedzia promocyjne i btyskawicznie reagowa¢ na zmiany w strukturze przyjazdéow do
Poznania. Poznan stanie sie jednym z najchetniej odwiedzanych miast w Polsce.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Wsréd pieciu najwiekszych miast w Polsce, Poznan zajmuje czwartg pozycje zaréwno pod wzgledem liczby noclegédw udzielonych
w turystycznych obiektach noclegowych jak i liczby turystéw zagranicznych korzystajgcych z noclegéw w tych obiektach (dane za 2012 r.).
Jednoczesnie, miasto dysponuje olbrzymim potencjatem dla rozwoju turystyki kulturowej i biznesowej. Narodowa Strategia Rozwoju
Kultury wskazuje Poznan jako jedno z pieciu miast w Polsce o najwiekszym potencjalne dla rozwoju markowych produktéw turystyki
kulturowej. W chwili obecnej miasto postrzegane jest gtéwnie jako centrum turystyki biznesowej, dlatego konieczna jest dywersyfikacja
oferty turystycznej, tak by do miasta przyciggna¢ nowe grupy turystéw. Dla osiggniecia znaczacej pozycji na rynku turystyki, konieczne jest
takze zintegrowanie oferty réznych instytucji i podmiotéw dziatajgcych w obszarach obstugujacych turystow. Doprowadzi to
do uksztattowania wizerunku Poznania jako miasta atrakcyjnego turystycznie i oferujacego czytelne, rozpoznawalne produkty turystyczne.
Poznan nalezy takze do tych duzych i historycznych miast Polski, ktére spetniajg wiele warunkéw, aby stac sie rozpoznawalnym na arenie
miedzynarodowej miejscem konferencji, kongreséw, spotkan oraz imprez kulturalnych i sportowych o randze krajowej i miedzynarodowe;j.
Szczegdlne znaczenie w tym wzgledzie posiada infrastruktura instytucjonalna Miedzynarodowych Targéw Poznariskich z najwiekszymi
i nowoczesnymi przestrzeniami przystosowanymi do organizacji réznego rodzaju wydarzen oraz innych podmiotéw, dysponujgcych
odpowiednim zapleczem.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Program polega na zintegrowaniu dziatarn w obszarze turystyki stuzgcych budowie kompleksowej oferty turystycznej oraz jej promocji. Staty
monitoring rynku turystycznego z jednej strony pozwoli okresli¢ istniejacy w miescie potencjat, z drugiej okresli¢ zmienne oczekiwania
réznych grup turystéw. Rozpoznajgc mozliwosci i preferencje, miasto bedzie mogto stworzy¢ bogata oferte turystyczng zaréwno przybytym
do Poznania turystom, jak i mieszkancom. Oferta bedzie dostosowana zaréwno do zorganizowanych  grup,
jak i indywidualnych turystow. W wyniku realizacji Programu Poznan stanie sie miastem rozpoznawalnym i odwiedzanym przez turystow
(szczegdlnie w okresie mniejszego popytu na turystyke biznesowa — w czasie $wigt, weekenddw, miesiecy wakacyjnych), a sredni czas
pobytu turysty ulegnie wydtuzeniu. Jednoczes$nie Poznar utrzyma wiodgca pozycje jako miejsce organizowanych konferencji, kongreséw,
spotkan oraz znaczgcych imprez kulturalnych i sportowych o randze krajowej i miedzynarodowe;j.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Zwiekszenie i umacnianie znaczenia miasta
jako osrodka turystyki kulturowej
i rekreacyjnej

Cel operacyjny 2.
Wzmacnianie pozycji Poznania jako
osrodka miedzynarodowej turystyki

biznesowej

Cel operacyjny 3.
Promocja waloréw turystycznych
i biznesowych oraz monitoring rynku
turystycznego w Poznaniu

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Ostrowa

Tumskiego i Srédki

1. Budowa zintegrowanej oferty przemystu
spotkan dla Poznania i regionu

1. Kreowanie publikacji w mediach
poprzez wizyty studyjne i wspdtprace
z dziennikarzami

2. Rewitalizacja i adaptacja turystyczno-

2. Aktywne pozyskiwanie wydarzen we

2. Tworzenie i dystrybucja materiatow
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kulturalna elementow XIX-wiecznego
pierscienia fortecznego w Poznaniu

wspotpracy z branzg turystyczng

informacyjnych

3. Wspieranie rozwoju produktow | 3.  Wsparcie organizacji  kongreséow | 3. Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji
turystycznych, w tym zintegrowanego | ikonferencji informacji  turystycznej w  zaleznosci
produktu  turystyki  kulturowej  Trakt od zidentyfikowanych potrzeb turysty
Krélewsko-Cesarski

4, Zaangazowanie poznanskich | 4. Zaangazowanie poznanskich | 4. Upowszechnienieoraz rozbudowa

i metropolitalnych podmiotéw i instytucji
w celu rozwijania funkcji turystycznych
| zintegrowania dziatan marketingowych

i metropolitalnych podmiotéw i instytucji
w celu rozwijania funkcji kongresowych
oraz spotkan biznesowych

Poznanskiego Barometru Turystycznego

5. Zwiekszenie atrakcyjnosci i rozwdj

terendw rekreacyjnych

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Wprowadzenie nowoczesnych form prezentacji historii ( w tym uruchomienie Bramy Poznania - Interaktywnego
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego)

2. Rewitalizacja i adaptacja turystyczno-kulturalna elementéw XIX-wiecznego pierscienia fortecznego w Poznaniu
oraz innych fragmentéw dawnych fortyfikacji

3. Unowoczesnienie ekspozycji muzealnych oraz sposobdw ich prezentacji

4. Zintegrowanie oferty turystycznej na obszarze Metropolii Poznan

5. Wspieranie sieciowania i pakietowania ustug turystycznych oraz ich sprzedazy

6. Zwiekszanie kompetencji pracownikdw branzy turystycznej poprzez kompleksowy system szkolen i prezentacji

7. Stworzenie turystycznej linii autobusowej tgczacej najwazniejsze atrakcje turystyczne Poznania

Cel operacyjny 1.

8. Rozwdj terendw wokdt Jeziora Maltariskiego

9. Poprawa jakosci przestrzeni Parku Cytadela

10. Zagospodarowanie lokalnych terenéw rekreacyjnych, w tym m.in. Rataje-Park, Park Kasprowicza

11. Integracja poznanskiego systemu Sciezek pieszo — rowerowych z systemem aglomeracyjnym

1. Stworzenie oraz dystrybucja katalogu oferty kongresowej i konferencyjnej dla obszaru Poznania i regionu

2. Wspdtpraca z branzg turystyczng przy sktadaniu ofert na pozyskiwanie wydarzen

3. Wspieranie organizacyjne dla konferencji i kongresow

4. Stworzenie systemu rekomendacji obiektéw oraz programu ambasadoréw konferencji

Cel operacyjny 2.

5. Wspieranie inwestycji w infrastrukture przemystu spotkan

1. Udziat w krajowych i miedzynarodowych targach turystycznych i warsztatach B2B oraz organizowanie innych
stoisk i prezentacji promujgcych oferte turystyczng

2. Inicjowanie, opracowywanie i prowadzenie dystrybucji wydawnictw promocyjnych

3. Promocja oferty za pomoca nowoczesnych narzedzi multimedialnych oraz internetu

4. Wspieranie sprzedazy pakietdw ustug turystycznych

5. Przygotowanie i realizacja podrézy studyjnych dla dziennikarzy i touroperatorow

Cel operacyjny 3.

6. Kreowanie i wspieranie wydarzen oraz projektow wspierajacych promocje produktéw turystycznych

7. Promocja Poznarnskiej Karty Turystycznej wsrdd turystow i mieszkaricdw miasta

8. Integracja dziatar informacji turystycznej z dziataniami promocyjnymi

9. Zwiekszenie zasiegu Poznariskiego Barometru Turystycznego

X Powiazanie z innymi programami Strategii:
1.  Akademicki i naukowy Poznan;
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Bezpieczny Poznan;

Cyfrowy Poznan;

Ekologiczny Poznan;

Kulturalny Poznan;

Metropolitalny Poznan;

Przyjazne Srédmiescie;

Rzeka w miescie;

Zréwnowazony rozwadj transportu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

1.
2.
3.

Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej — Metropolia 2020;

,Strategia rozwoju rynku turystycznego w Poznaniu” pod redakcjg prof. Stefana Bosiackiego, 2000 r.);

»Kierunki rozwoju turystyki do 2015 r.” (dokument przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, przyjety przez Rade
Ministrow 26.09.2008 r.);

»Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2008—2015” (dokument przyjety przez Rade Polskiej Organizacji
Turystycznej 16.10.2008 r.);

,Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 —2013” (dokument przygotowany przez Ministerstwo Kultury, przyjety przez
Rade Ministréw 21.09.2004 r.);

,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 r.” (dokument przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego
19.12.2005 r.);

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego o udziale Wojewddztwa Wielkopolskiego w realizacji Programu ,Trakt
Krélewsko—Cesarski w Poznaniu” z 27 marca 2006 r.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:

1. ,Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Trakt Krélewsko — Cesarski w Poznaniu” (dokument przyjety przez
Rade Miasta Poznania 7.02.2006 r.).

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Miasta;

2. Srodki unijne (w tym w szczegdlnosci z Programu Operacyjnego —Inteligentny Rozwdj oraz Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego);

pw

Srodki organizacji, stowarzyszen i klubéw dziatajgcych na rzecz rozwoju miasta;
Srodki wtasne przedsiebiorstw branzy turystycznej i paraturystycznej;

5.  Sktadki cztonkowskie Poznarskiej Organizacji Turystyczne;j.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:

1.1 Liczba turystéw krajowych korzystajacych z obiektéw zbiorowego zakwaterowania;

1.2 Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z obiektéw zbiorowego zakwaterowania;
1.3 Liczba obiektéw z zapleczem konferencyjnym;

1.4 Lliczba wydarzen i imprez miedzynarodowych o charakterze konferencyjno-kongresowym.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkosé Planowana Planowana
bazowa wielkosc wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
z Zwiekszenie atrakcyjnt;s’ci Liczba os6b odwiedzajacych brak danych 150 000 175 000
> Ostrowa Tumskiego i Srédki Interaktywne Centrum
§ Historii Ostrowa Tumskiego
2
% Rewitalizacja Liczba os6b odwiedzajacych 2 000 10 000 20 000
\g i adaptacja turystyczno- poznanskie fortyfikacje
g kulturalna elementéw XIX-
E - wiecznego pierscienia
*E g fortecznego w Poznaniu
-g §' Wspieranie rozwoju Liczba dostepnych 16 25 30
® g produktéw turystycznych, produktéw turystycznych
§ g w tym zintegrowanego
37 produktu turystyki
S % kulturowej Trakt Krélewsko-
2 3 Cesarski
"Ev E Zaangazowanie poznanskich Liczba zaangazowanych 237 350 500
& i metropolitalnych podmiotdw i instytucji
g podmiotdw i instytucji (obszar turystyki)
© w celu rozwijania funkcji
§ turystycznych
% i zintegrowania dziatan
] marketingowych
: Zwiekszenie atrakcyjnosci Liczba osdb korzystajacych
i rozwdj terenéw z terendw rekreacyjnych
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rekreacyjnych
Budowa zintegrowanej Liczba miejsc 12 40 50
S oferty przemystu spotkan dla | konferencyjnych (2012)
% %’ Poznania i regionu w ofercie Miasta
'g g Aktywne pozyskiwanie Liczba zorganizowanych 1110 3000 5000
§ .‘5. wydarzen we wspétpracy z konferenciji i kongreséw
a % ‘T branza turystyczng
E 3 g Wsparcie organizacji Liczba dziatan podjetych przy 27 40 40
é § b kongreséw i konferencji wspieraniu organizowanych (2012)
o R s wydarzen
E -gr 2 Zaangazowanie poznanskich Liczba zaangazowanych 50 75 100
§ E i metropolitalnych podmiotéw i instytucji
£ podmiotdw i instytucji (obszar targowy,
§ \g w celu rozwijania funkcji wystawienniczy i
~N © kongresowych oraz spotkan kongresowy)
biznesowych
Kreowanie publikacji Liczba wykreowanych 150 250 300
— w mediach poprzez wizyty publikacji turystycznych (2012)
-é % studyjne i wspotprace w mediach polskich
£ 25 z dziennikarzami i zagranicznych
s¥E Tworzenie i dystrybucja Liczba os6b, do ktorych 150 000 250 000 500 000
g § § materiatéw informacyjnych dotarta informacja
2ga drukowana lub internetowa
.g € 5 Dywersyfikacja kanatéw Liczba osdb korzystajacych 200 000 500 000 600 000
s E & dystrybucji informacji z informacji turystycznej
';“ _g § turystycznej w zaleznosci
s8g od zidentyfikowanych
g ; g potrzeb turysty
E o+ Upowszechnienie oraz Liczba podmiotéw 0 100 200
" 2 rozbudowa Poznanskiego uczestniczacych
Barometru Turystycznego w systemie
XV Beneficjenci:
1. Mieszkancy Poznania i okolic;
2. Turysci;

3. Branza turystyczna (hotele, restauracje, muzea, inne);
4. Inwestorzy.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1. Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna;
Wielkopolska Organizacja Turystyczna;
Polska Organizacja Turystyczna;
Stowarzyszenie Metropolia Poznan;
Poland Convention Bureau;
Podmioty branzy turystycznej (hotele, restauracje, muzea, inne).

ok wnN

XVII Przewodniczacy programu:
Jan Mazurczak, Dyrektor Poznariskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami X
Cel operacyjny 1.

Centrum Turystyki Kulturowej Trakt

Biuro Promocji Miasta Cel opracyjny 2.1 3.

Zarzad Drég Miejskich Cel operacyjny 1., 2.1 3.

Wydawnictwo Miejskie (Centrum Informacji Miejskiej)
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

I. Nazwa programu: nr programu:
WIEDZA DLA BIZNESU

kontynuowany

Il Cel strategiczny:
1. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
(Obszar: Konkurencyjna gospodarka).

11l Cel posredni:
1. Wozrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci poprzez rozwaj
wspotpracy z poznanskimi uczelniami i instytucjami naukowo-badawczymi.

IV Cel gtéwny programu:
1. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

V Cele operacyjne programu:
1. Wsparcie powstawania i rozwoju przedsiebiorstw.

W ramach tego celu planuje sie realizacje dziatan, ktére wespra przedsiebiorcow w podejmowaniu i rozwijaniu ich dziatalnosci
gospodarczej w Poznaniu. Realizacji celu stuzyé beda twarde i miekkie instrumenty wspierania dziatalnosci gospodarczej. Instrumenty
twarde to poreczenia kredytowe, ustugi inkubacji nowych firm, ulgi w podatku od nieruchomosci, udostepnianie miejskich lokali
uzytkowych na dogodnych warunkach najmu. Instrumenty miekkie to dziatania doradcze i szkoleniowe nastawione na przekazywanie
praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zaktadania, bezpiecznego prowadzenia i rozwijania matego biznesu na rynku krajowym
i miedzynarodowym, kierowane do oséb zainteresowanych podjeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz aktywnych przedsiebiorcéw
z réznych branz. Dzieki realizacji tego celu Poznan utrzyma swojg renome miasta przyjaznego przedsiebiorcom i przedsigbiorczosci, co w
dalszej perspektywie ugruntuje jego pozycje w budowaniu swojej marki i konkurowaniu z innymi osrodkami o pozyskanie strategicznych
inwestoréw.

2. Promowanie przedsiebiorczosci i postaw przedsiebiorczych.

Miasto planuje budowaé swojg przewage konkurencyjng m.in. w oparciu o przedsiebiorczos¢ jego mieszkaricdw. Realizacji celu stuzyé
beda dziatania informacyjne i promocyjne kierowane do studentéw i ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, obejmujgce podstawy wiedzy
z zakresu zaktadania i prowadzenia matej firmy, oraz propagowanie przedsiebiorczosci jako bardzo pozgdanej, spotecznie aktywnej
i samodzielnej postawy zyciowej, a takze atrakcyjnej drogi kariery. Podejmowane bedg ponadto takie dziatania promujace
w spoteczenstwie pozytywny wizerunek poznanskiego przedsiebiorcy i pracodawcy, jak konkurs o tytut Poznanskiego Lidera
Przedsiebiorczosci oraz Dni Przedsiebiorczosci. Zaplanowane dziatania przyczynia sie do przygotowania kolejnych pokolert poznaniakéw
do aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym miasta.

3. Promowanie rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych.

Przedsiebiorstwa innowacyjne odgrywajg bardzo istotng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu. Dzieki nim rozpowszechniane
iimplementowane s3 réine rozwigzania pozwalajace konkurowac zaréwno na rynku lokalnym, jak i globalnym rynku. Realizacji celu
stuzy¢ bedga dziatania informacyjne i promocyjne kierowane do pracownikéw naukowych uczelni i instytutéw naukowo-badawczych oraz
do przedsiebiorcéw, ukierunkowane na propagowanie wspdtpracy w dziedzinie przygotowywania i wdrazania innowacyjnych technologii
i rozwigzan dla gospodarki. Promowana bedzie oferta poznanskiej nauki dla biznesu, wspdlne projekty nauki i biznesu, wspédtpraca
w ramach klastrow technologicznych oraz innowacyjne formy biznesowe w sektorach kreatywnych typu Start — up. Dzieki realizacji tego
celu zwiekszy sie liczba innowacyjnych przedsiebiorstw i wdrozonych innowacji, a to podniesie konkurencyjno$¢ rodzimych
przedsiebiorcow i potencjat lokalnej gospodarki.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Poznan ma drugi w Polsce (po Warszawie) wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow,
i z roku na rok wskaznik ten rosnie. Poznan jako centrum regionu koncentruje duza czes¢ dziatalnosci innowacyjnej. Pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw innowacyjnych w 2011 r. Wielkopolska zajmowata 5 pozycje w kraju (z tendencjg spadkowg) wsréd przedsiebiorstw
ustugowych, a 6 wsrdd przedsiebiorstw przemystowych (z tendencjg rosnaca). Analiza miejsc koncentracji przedsiebiorstw wskazuje,
ze w Poznaniu lokalizujg sie gtéwnie przedsiebiorstwa z dziatu ustug zaawansowanych, takich jak: ustugi finansowe, dziatalno$¢ naukowa
i techniczna czy ustugi zwigzane z rynkiem nieruchomosci. Z 29 zdiagnozowanych w Wielkopolsce inicjatyw klastrowych 10 ma swojg
siedzibe w Poznaniu. Przeprowadzone w 2012 r. debaty strategiczne wskazujg, ze wzmacnianie potencjatu innowacyjnego i potencjatu
wspotpracy przedsiebiorstw powinno byé gtéwnym kierunkiem polityki gospodarczej miasta. Dotychczas podejmowane przez witadze
dziatania, takie jak: utworzenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych, organizowanie profesjonalnych szkolen doradczych
dla dziatajacych i przysztych biznesmendéw, promocja najlepszych poznariskich firm sektora MSP w ramach dorocznego konkursu o tytut
»,Poznanskiego Lidera Przedsiebiorczosci”, wdrozenie systemu informacji dla przedsiebiorcow w Wydziale Dziatalnosci Gospodarczej
i Rolnictwa UMP, ktérego czescig jest internetowy serwis informacyjny dla przedsiebiorcow pn. Firma z zestawem elektronicznych
formularzy on line, uruchomienie portalu internetowego pn. Wielkopolska Platforma Innowacyjna, stuzgcego wspieraniu procesu
transferu wiedzy i innowacji z poznanskiego sektora nauki do gospodarki, powinny zosta¢ uzupetnione o pakiet dziatari ukierunkowanych
na wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz ich ekspansji na rynku miedzynarodowym.
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VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Samorzad moze wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci przez inwestycje bezposrednie oraz tworzenie przyjaznego mu klimatu na réznych
polach. Ze wzgledu na wysoki poziom przedsiebiorczosci w Poznaniu, za bardziej wskazane nalezy uzna¢ “miekkie” formy oddziatywania.
W odniesieniu do przedsiebiorstw zastosowanie znajdg narzedzia zwigzane z obnizeniem kosztéw podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, podniesieniem motywacji przedsiebiorcéw, doskonaleniem kompetencji biznesowych, udzielaniem bezposredniej pomocy
zwigzanej z dziatalnoscig gospodarczg i koordynacjg programdéw wsparcia dla firm. Oprécz wsparcia w powstawaniu nowych
przedsiebiorstw, program przyczyni sie réwniez do rozwoju przedsiebiorstw juz istniejgcych, w szczegdlnosci poprzez wsparcie transferu
technologii i pomoc w realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych, tworzenie i wsparcie rozwoju sieci powigzan biznesowych w postaci
klastrow, wspieranie rozwoju na rynku miedzynarodowym oraz motywowanie i doskonalenie kompetencji biznesowych. Przyktadem tego
typu dziatan jest "Program Wspierania Projektéw Innowacyjnych" zaktadajacy rozwdj wspdtpracy pomiedzy nauka i biznesem, m.in.
poprzez promocje uczelni jako miejsca tworzenia rozwigzan dla gospodarki. Program jest realizowany we wspétpracy z siedmioma
poznanskimi uczelniami wyzszymi. Realizacja zatozonych w programie dziatari zaowocuje zaciesnieniem powigzan i wspoétpracy miedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami, co przetozy sie na rozwdéj innowacyjnych przedsiebiorstw funkcjonujacych w Poznaniu
i przyczyni sie do budowania marki Poznania jako centrum gospodarki innowacyjnej, opierajgcego swoj rozwdj na wiedzy i wysokich
kwalifikacjach kapitatu ludzkiego. Miasto Poznarn kontynuowac bedzie takie rozbudowe Poznanskiego Parku Technologiczno-
Przemystowego.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2. Cel operacyjny 3.
Wsparcie powstawania i rozwoju Promowanie przedsiebiorczosci i postaw Promowanie rozwoju przedsiebiorstw
przedsiebiorstw przedsiebiorczych innowacyjnych
1. Obnizanie kosztéw i ryzyka oraz|1l. Podwyiszanie poziomu nauczania [ 1. Wzmocnienie wykorzystania przez
zwiekszenie bezpieczeristwa podejmowania | przedsiebiorczosci w szkotach przedsiebiorstwa zasoboéw Wielkopolskiej
dziatalnosci gospodarczej Platformy Innowacyjnej
2. Podwyzszanie kompetencji biznesowych | 2. Promowanie najlepszych poznanskich | 2. Promowanie rozwoju firm
i menedzerskich przedsiebiorcow z sektora | przedsiebiorstw z réznych branz technologicznych
MSP
3. Prowadzenie Obserwatorium Gospodarki 3. Wspotpraca z klastrami  w branzach
i Rynku Pracy innowacyjnych
IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:
Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewzigcia
1. Organizowanie oraz promowanie finansowych i merytorycznych instrumentéw wspierajacych zaktadanie i rozwdj
firm na rynku krajowym oraz miedzynarodowym
-
E 2. Prowadzenie portalu internetowego dla przedsiebiorcéow pn. Firma
>
o
©
?g 3. Prowadzenie Osrodka Doradczo — Szkoleniowego Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa dla
©° przedsiebiorcéw sektora MSP, $wiadczacego bezptatne ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe dla oséb
3 planujgcych zatozenie firmy oraz poczatkujgcych i rozwijajacych sie firm
4. Prowadzenie Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy
~
z 1. Prowadzenie programu promocji przedsiebiorczosci w poznanskich szkotach ponadgimnazjalnych i na uczelniach
5
o
a
) 2. Organizowanie kolejnych edycji Dni Przedsiebiorczosci oraz konkursu o tytut Poznanskiego Lidera
3 Przedsiebiorczosci
. 1. Koordynacja programu promocji i wsparcia dla inicjatyw typu ,start up”
o
>
£
S
o 2. Rozbudowa Wielkopolskiej Platformy Innowacyjnej na podstawie analizy jej wykorzystania przez przedsiebiorstwa
3 iich potrzeb
o
°
o
3.Wspotpraca z inicjatywami klastrowymi w branzach tworzacych potencjat innowacyjny Poznania

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
Akademicki i naukowy Poznan;
Cyfrowy Poznan;

Przestrzenie dla biznesu;

Turystyczny Poznan;

Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

uepwNPRE
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XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

uhewWwNeE

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;
Strategia Europa 2020;
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020.

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania;
2. Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania.

XIll Potencjalne Zrdodta finansowania, w tym zewnetrzne:
1. Budzet Miasta;
2. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny;
3. Programy Ramowe Komisji Europejskiej.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow;
1.2 Liczba mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
Obnizenie kosztéw Liczba udzielonych poreczen 531 600 600
3, i ryzyka oraz zwiekszenie kredytowych
g bezpieczeristwa podejmowania Liczba odbiorcéw korzystajgcych 491 500 500
§ dziatalnosci gospodarczej z pozostatych dziatan
E 2 zmniejszajacych koszty
So i ryzyko dziatalnosci gospodarczej
5 _g Podwyzszenie kompetencji Liczba uczestnikéw programéw 10081 10 000 10 000
§ & biznesowych i menedzerskich szkoleniowo-doradczych dla MSP
-3 'g, przedsiebior’céw Liczba osdb korzystajacych 263713 500 000 500 000
2 s z sektora MSP z portali informacyjnych dla MSP
i finansowanych przez Miasto
é" Prowadzenie Obserwatorium Liczba projektéw badawczych 0 4 4
5 Gospodarki i Rynku Pracy i analiz zrealizowanych przez
Obserwatorium
Podwyzszenie poziomu nauczania | Liczba uczniéw uczestniczacych 297 1000 1000
% przedsiebiorczosci w programach promujacych
‘g - w szkotach i na uczelniach przedsiebiorczos¢
'GE’ =z % Liczba studentow uczestniczacych 4000 8 000 8 000
g ] g w programach promujacych
2 g 3 przedsiebiorczos¢
g ._g % Promowanie przedsiebiorczosci Liczba przedsiebiorstw objetych 80 200 400
w2y oraz najlepszych przedsiebiorstw | dziataniami promocyjnymi PLP
3 o z réznych branz m — -
N iczba uczestnikdw Dni 4 000 8 000 8 000
a Przedsiebiorczosci
Wzmocnienie wykorzystania Liczba uzytkownikéw 50 100 100
5 przez przedsiebiorstwa zasobdéw korzystajacych z ofert
'g 2 Wielkopolskiej Platformy Wielkopolskiej Platformy
§ 2 § Innowacyjnej Innowacyjnej
o S ; Promowanie rozwoju firm Liczba uczestnikow przedsiewzieé 3 5 5
] 'gr ® technologicznych promujacych powstawanie
% § % przedsiebiorstw innowacyjnych
§ E § w sektorze ustug i przemysle
5-_ Wspotpraca z klastrami w Liczba przedsiebiorstw 70 200 500
o

branzach innowacyjnych

dziatajgcych we wspdtpracujacych
klastrach

XV Beneficjenci:
1.  Osoby planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;

ok wnN

Studenci i absolwenci;
Uczelnie i instytucje naukowo-badawcze;
Mikro, mali i $redni przedsiebiorcy;
Instytucje oswiaty oraz szkolenia zawodowego;
Mtode przedsiebiorstwa innowacyjne.
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XVI Partnerzy zewnetrzni:

1. lzbyi organizacje gospodarcze;
Instytucje wsparcia i otoczenia biznesu;
Uczelnie i placéwki naukowo-badawcze;
Administracja lokalna i regionalna;
Instytucje oswiaty i ksztatcenia ustawicznego;
Media;
Organizacje pozarzagdowe.

NoukwN

XVII Przewodniczacy programu:

Joanna Jajus, Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa

XVIIl Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Biuro Obstugi Inwestorow

Cel operacyjny 1.

Wydziat Rozwoju Miasta

Woydziat Oswiaty i Centrum Doradztwa Zawodowego
dla Mtodziezy

Cel operacyjny 1. 2.

Biuro Promocji Miasta

Cel operacyjny 2.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
WYSOKA JAKOSC EDUKACII | WYCHOWANIA

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

111 Cel posredni:
1. Podniesienie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania.

IV Cel gtéwny programu:
1. Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej w Poznaniu.

V Cele operacyjne programu:

1. Upowszechnienie edukacji przedszkolnej.
Efektem osiggniecia tego celu ma by¢ upowszechnienie edukacji przedszkolnej rozumiane przede wszystkim jako zapewnienie dostepu do
edukacji przedszkolnej dla wszystkich dzieci z Miasta Poznania w wieku 3-5 lat. Jest to podstawowe zadanie zwigzane z osiggnieciem w/w
celu. Nie jest to jednak zadanie jedyne. Oprécz zapewnienia dostepu do edukacji przedszkolnej wazne jest takie zapewnienie
odpowiedniej jej jakosci. Stuzy temu miedzy innymi optymalizacja liczby przedszkolakéw w oddziale. Optymalna liczba okreslona zostata
jako 25. Niezbednymi dziataniami dla realizacji celu jest rozwdj bazy przedszkolnej oraz restrukturyzacja istniejgcej sieci placowek.

2. Racjonalizacja sieci szkét.
Racjonalizacja sieci szkot to cel ktérego realizacja ma zapewni¢ poprawe oraz prawidtowe, dostosowane do potrzeb, efektywne
funkcjonowanie sieci placowek szkolnych. Podstawowym zadaniem jest dostosowanie struktury sieci do aktualnych potrzeb, w gtéwnej
mierze wynikajacych z trendéw demograficznych. Réwnie waznym aspektem jest zapewnienie komfortu nauczania, ktéry chcemy
osiggnac¢ chociazby poprzez optymalizacje systemu zmianowosci w szkotach. Niezbednymi dziataniami dla realizacji celu jest ciggly
monitoring sieci i biezace wprowadzanie niezbednych zmian i usprawnien.

3.  Rozwdj cyfrowych form edukacji.
Celem dziatann w ramach rozwoju cyfrowych form edukacji ma by¢ wprowadzenie uczestnikdw klasycznego systemu edukacji (szkét,
uczniéw, nauczycieli i rodzicow) w coraz powszechniej panujace w zyciu codziennym realia cyfrowe. Cyfryzacja ta zaktada wprowadzanie
w trybie on-line zaréwno rozwigzan komunikacyjnych jak np. Wi-Fi w szkotach, jak réwniez zintegrowanych systemoéw e-edukacyjnych.

4. Rozwdj szkolnictwa.
Prowadzone w ramach tego celu zadania dopetniajg i zamykaja w spdjng catosé kroki podjete przy realizacji celu nr 2 (Racjonalizacja sieci
szkot). Efektywnie funkcjonujaca sieé placéwek szkolnych staje sie bazg do dalszego usprawniania i rozwoju procesu edukacji.
Gtéwnym zadaniem w ramach celu jest wspieranie edukacji zawodowe] poprzez dziatania polegajgce na rozszerzaniu grupy osob objetych
ksztatceniem zawodowym oraz na dostosowywaniu profilu nauczania do potrzeb rynku. W $lad za dziataniami zwigzanymi
z dostosowywaniem profilu ksztatcenia zawodowego w placéwkach prowadzonych przez Miasto Poznan, jako nieodzowny element
wystepuje monitoring efektéw tych poczynan.
W ujeciu aglomeracyjnym istotnym dziataniem jest wprowadzenie zintegrowanego systemu naboru do szkét ponadgimnazjalnych dla
Miasta Poznania i Powiatu pod katem potrzeb rynku pracy.
Innym niezwykle waznym watkiem jest odkrywanie i wspieranie mtodych talentéw wsrdd dzieci i mtodziezy jak réwniez wspieranie
mtodziezy szkét srednich w przygotowaniach do dalszego etapu nauki poprzez wspotprace z uczelniami i tworzenie klas akademickich

VI Uzasadnienie realizacji programu:

W 2011 r. wychowaniem przedszkolnym w Poznaniu zostato objetych 90% dzieci w wieku 3-6 lat. Odsetek ten byt jednym z najwyzszych
w poréwnaniu do innych duzych miast w Polsce, ale potrzeby poznanskiego spoteczeristwa w tym zakresie nadal nie s3 w petni
zaspokojone. Poznaniska oswiata dysponuje dobrze utrzymang i zarzadzang baza oswiatowg, ktéra powinna by¢ systematycznie
poszerzana i ulepszana. Pod wzgledem cyfryzacji, ponad 95% szkdét podstawowych i 80% gimnazjow jest wyposazonych w komputery
z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku ucznidw. Na jeden taki komputer przypada $rednio 14 uczniow w szkotach
podstawowych i 10 w gimnazjach (dane za 2011 r.). O poziomie nauczania $wiadcza m.in. osiggniecia uczniéw z testow i egzaminéw
koricowych. W szkotach podstawowych sg one mierzone srednim wynikiem testu széstoklasisty, ktéry w 2013 r. wynidst przecietnie 25,76
punktéw na 40 mozliwych do zdobycia. W poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce taki wynik sytuuje Poznan za Warszawg
(29 pkt), Krakowem (28,4 pkt), Wroctawiem (27,2 pkt) i Gdariskiem (26,4). Na poziomie gimnazjalnym w roku 2012 uczniowie uzyskali
z koricowego testu z jezyka polskiego srednio 68,17%, a z matematyki 53,64%. Wyzsze wyniki z testéw z jezyka polskiego i matematyki
osiggneli gimnazjalisci w Warszawie (odpowiednio: 72,6% i 58,5%), Krakowie (odpowiednio: 72,9% i 57,21%) i Wroctawiu (odpowiednio:
70,8% i 57,6%). Jesli chodzi o wyniki egzaminéw maturalnych, w 2012 r. swiadectwo dojrzatosci otrzymato 81,83% zdajgcych mature
w poznanskich szkotach. Wiecej oséb zdato mature w Krakowie (86%), Warszawie (85%), Wroctawiu (83,2%) i todzi (82%). Obecna
sytuacja pod wzgledem poziomu nauczania wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatarn ukierunkowanych na podniesienie jakosci
ksztatcenia skutkujgce wysokimi efektami nauczania w poznanskich szkotach na wszystkich szczeblach systemu oswiatowego.

Duza dynamika zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce i Europie wprowadza zmiany na rynku pracy. Zmiany te generuja
przeobrazenia struktury spotecznej Poznania, a wraz z tymi zmieniajq sie aspiracje i potrzeby mieszkaricéw miasta. Niewatpliwie w celu
zagwarantowania stabilnego rozwoju miasta, niezbedne jest zapewnienie dobrze wyksztatconych kadr. W zwigzku z tym pojawia sie
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konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej w zakresie wprowadzania nowych zawoddw oraz specjalnosci i zapewnienia ksztatcenia
ustawicznego dla dorostych. Elastyczna oferta ksztatcenia zapewni kadre odpowiednio wykwalifikowang i odpowiadajaca na potrzeby
rynku pracy oraz pozwoli ograniczy¢ liczbe zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Realizacja programu doprowadzi do objecia wychowaniem przedszkolnym wszystkie dzieci zamieszkate w Poznaniu, poprzez
odpowiednio gestg sie¢ publicznych przedszkoli uzupetniong o przedszkola niepubliczne z uwzglednieniem przedszkoli prowadzonych
przez zaktady pracy. Struktura placéwek edukacyjnych i ich wyposazenie pozwoli na maksymalne wykorzystanie potencjatu kadrowego
i bazowego oraz zapewni przystosowanie do zmian wynikajacych z rozwoju miasta i potrzeb spotecznych. Systematyczne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli przetozy sie na lepsze efekty pracy. Zbudowany system wsparcia poznanskich szkét i placéwek
oswiatowych pozwoli na podwyzszenie efektywnosci pracy uczniom osiggajgcym niskie wyniki, jak rowniez zapewni dalszy rozwdj
osiggajacym wyniki wysokie badZ zadawalajace, wesprze indywidualizacje nauczania i wychowania oraz dziatania innowacyjne
poznanskich szkoét/placéwek oswiatowych. Wspdtpraca poznanskich szkét i placowek oswiatowych ze srodowiskiem akademickim
zapewni im wysoka jako$¢ ksztatcenia i wychowania, pozwoli rozwija¢ sie miodziezy szczegdlnie uzdolnionej, jak réwniez wptynie
na jako$¢ poznaniskiej oswiaty przez pozyskanie lepiej przygotowanych do pracy pedagogdéw. Nastgpi rozwdj cyfrowych form ksztatcenia
z wykorzystaniem technologii informatycznych i komunikacyjnych (Wi-Fi, platforma e-edukaciji).

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Upowszechnienie edukacji

Cel operacyjny 2.
Racjonalizacja sieci szkét

Cel operacyjny 3.
Rozwdj cyfrowych form

Cel operacyjny 4.
Rozwaj szkolnictwa

przedszkolnej edukacji
1. Zapewnienie miejsc | 1. Poprawa efektywnosci | 1. Wprowadzenie Wi-Fi | 1. Dostosowanie Licedw
w przedszkolach dla dzieci | edukacyjnej  szkét  poprzez | w szkotach dla ktérych organem | Ogdlnoksztatcgcych do  trybu
z Miasta Poznania w wieku [ poprawe wynikdw egzamindw | prowadzacym  jest Miasto | edukacji akademickiej

3-5 lat

zewnetrznych

Poznan

2. Optymalizacja liczby dzieci
w oddziatach w przedszkolach
tak aby, liczba dzieci
w oddziale wynosita 25

2. Optymalizacja systemu
zmianowosci w szkotach tak, aby
zapewniat odpowiedni komfort
nauczania

2. Wprowadzenie systemow

e-edukacji pozwalajacych
uczniom, nauczycielom
i rodzicom na uzyskanie statego

2. Wspieranie rozwoju edukacji
zawodowej poprzez rozszerzanie
grupy 0s6b objetych
ksztatceniem zawodowym

dostepu do zasobow
edukacyjnych

3.Zweryfikowanie 3.  Inwestycje i
zapotrzebowania na edukacje w obiektach szkolnych
wedtug typdéw placéwek tak, aby
oferta odpowiadata aktualnym
potrzebom populacji

remonty

4. Wspieranie mtodych talentow
wsrdd dzieci i mtodziezy

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny | Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Restrukturyzacja sieci placéwek przedszkolnych

Cel
operacyjny 1.

2. Rozwdj bazy przedszkolnej

1. Okreslenie kryteridw monitoringu sieci i ich wdrozenie

Cel
operacyjny 2.

2. Coroczny przeglad stanu sieci

1. Wprowadzenie Wi-Fiw 80% szkot

Cel
operacyjny 3.

2. Uruchomienie i modyfikacja systeméw e-edukacji

1. Dostosowanie profilu nauczania zawodowego do potrzeb rynku

2. Projekt ,Czas zawodowcow”

Cel operacyjny 4.

3. Wprowadzenie zintegrowanego systemu naboru do szkét ponadgimnazjalnych dla Miasta Poznania i Powiatu
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4. Klasy akademickie

5. Adaptacja budynku na potrzeby LO nr VIl wraz z zagospodarowaniem

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
1.  Akademicki i naukowy Poznan;
2.  Cyfrowy Poznan;
3. Wiedza dla biznesu.

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;
Strategia Europa 2020;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na lata 2009-2019;
Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu;
Strategia Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu;
Strategia Politechniki Poznanskiej;
Strategia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

O NV AE®WN

XIl Powiazanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Miejska Strategia Polityki Spoteczne;j.

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1. Budzet Miasta;
2. Srodki unijne (w szczegdlnosci w ramach programu operacyjnego Kapitat Ludzki);
3.  Dotacje celowe z budzetu Panstwa.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:
1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego;

1.2 Udziat oséb bezrobotnych do 12 miesiecy od dnia zakoriczenia nauki wsréd bezrobotnych ogétem.

2.  wskazniki strategiczne:

Cel Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
operacyjny bazowa wielkos¢ wielkos¢
(20107r.) (2020r.) (2030r.)
o Zapewnienie miejsc Liczba dzieci w przedszkolach na 1,14 1 1
:S - w przedszkolach dla dzieci jedno miejsce (2010)
£ = % z Miasta Poznania w wieku 3-5
o C % lat
‘Z 3 ﬁ Optymalizacja liczby dzieci Udziat oddziatéw przedszkolnych 32 0-15 0-15
S ¢ n w oddziatach w przedszkolach z liczbg dzieci mniejsza niz 25 (2012)
> @ tak aby, liczba dzieci w oddziale | w oddziale
- wynosita 25
Poprawa efektywnosci Miejsce Miasta Poznania 6 3 3
edukacyjnej szkét poprzez w rankingu wynikow (2010)
E poprawe wynikéw egzamindéw egzaminacyjnych wséréd innych
3 zewnetrznych miast w Polsce
E Optymalizacja systemu Udziat szkét ,w ktérych 0 0-15 0-15
o zmianowosci w szkotach tak, aby | zmianowos¢ jest wieksza niz (2012)
) zapewniat odpowiedni komfort 2 zmiany
“—E nauczania
5 Zweryfikowanie Udziat oddziatéw, w ktérych 44,5 0-20 0-20
E zapotrzebowania na edukacje liczba dzieci odbiega od (2012)
o wedtug typow placowek tak, aby | optymalnej liczby dzieci
oferta odpowiadata aktualnym w oddziale dla danego typu
potrzebom populacji placéwki
Wprowadzenie Wi-Fi w szkotach | Udziat szkét z Wi-Fi 31 80 80
£ dla ktérych organem (2012)
Nl prowadzacym jest Miasto
'§_ _ Poznan
3
~§ = Wprowadzenie systemow e- Udziat uczniéw i nauczycieli 50 100 100
::_;. b edukacji pozwalajacych korzystajgcych z systemu (2012)
E uczniom, nauczycielom i
2 rodzicom na uzyskanie statego
o0 dostepu do zasobdw
edukacyjnych
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Dostosowanie Licedw Udziat Licedw 40 100 100
Ogodlnoksztatcacych Ogdlnoksztatcacych (2012)
do trybu edukacji akademickiej wspotpracujacych w sposéb
zorganizowany z uczelniami
(klasy akademickie)
Wspieranie rozwoju edukacji Udziat oddziatéw 2 30 30
zawodowej poprzez rozszerzanie | w szkotach edukujacych pod (2012)
‘;’ grupy os6b objetych katem zdobywania umiejetnosci
,'g ksztatceniem zawodowym zawodowych
2
:;—,- Inwestycje i remonty Naktady remontowo 19,78 39,56 118,68
E w obiektach szkolnych modernizacyjne (2012)
o«
<
Wspieranie mtodych talentéw Procent, o jaki zmienita sie liczba 0 10 10
wsrdd dzieci i mtodziezy laureatoéw i finalistéw konkurséw (2012)
przedmiotowych (poziom
centralny)
XV Beneficjenci:

1. Mieszkaricy Miasta Poznania — uczniowie, nauczyciele, rodzice.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Wielkopolski Kurator Oswiaty;

Powiatowy Urzad Pracy;
Uczelnie;

NownswN

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu;
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu;

Samorzady wojewddztwa wielkopolskiego, powiatéw i gmin osciennych;
Pracodawcy i instytucje ich reprezentujace, ze szczegdlnym uwzglednieniem rzemiosta.

XVII Przewodniczacy programu:

Przemystaw Foligowski, Dyrektor Wydziatu Oswiaty

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Szkoty i placowki oswiatowe

Cel operacyjny 1., 2., 3., 4.

Wielkopolski Kurator Oswiaty

Cel operacyjny 2., 3., 4.

Uczelnie

Powiatowy Urzad Pracy

Cel operacyjny 4.

Okreowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu

Cel operacyjny 2.
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KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU

| Nazwa programu: nr programu:
ZDROWY POZNAN

kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta
(Obszar: Jakos¢ zycia).

11l Cel posredni:
1. Podniesienie sSwiadomosci prozdrowotnej wsrod mieszkancow oraz dostepnosci do Swiadczen
zdrowotnych.

IV Cel gtéwny programu:
1. Zapewnienie mozliwosci zachowania przez mieszkancéw zdrowia fizycznego i psychicznego.

V Cele operacyjne programu:

1. Poprawa jakosci opieki zdrowotnej w miescie poprzez rozwdj miejskich placéwek ochrony zdrowia.
Miasto Poznan jest organem tworzacym dla trzech podmiotéw zapewniajgcych leczenie stacjonarne oraz jednego zaktadu leczenia
ambulatoryjnego. W ramach pierwszego celu operacyjnego dazy sie zatem do poprawy infrastruktury miejskich szpitali poprzez
rozbudowe i modernizacje obiektdw, a takze zakup niezbednego sprzetu medycznego.

2. Zapobiezenie wystepowaniu zachorowan i uzaleznier oraz promocja zdrowia.
W ramach programéw profilaktycznych oraz programoéw z zakresu edukacji zdrowotnej opartych na wspétpracy miedzysektorowe;j
Miasto Poznan podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie wystepowaniu zachorowan i uzalezniert wsréd mieszkaricéw Poznania.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Program odpowiada na zdiagnozowane problemy dotyczace zdrowia fizycznego i psychicznego mieszkaricow miasta. Do najwazniejszych
probleméw zdrowotnych nalezg: zachorowalnos¢ na choroby uktadu krazenia, choroby nowotworowe, cukrzyce oraz przewlekte choroby
uktadu nerwowego. Szczegdlne znaczenie ma rozbudowa i modernizacja bazy lecznictwa zamknietego, celem zwiekszenia dostepu
do ustug medycznych (gtéwnie z uwagi na wydtuzanie sie zycia ludzkiego) oraz podniesienia jakosci $wiadczern zdrowotnych.
Dostosowywanie ustug medycznych do potrzeb mieszkancow jest podparte opinig ze strony konsultantéw wojewddzkich poszczegdlnych
dziedzin medycyny. Celem zdiagnozowania stanu problemdw alkoholowych w Poznaniu przeprowadzane sg badania ankietowe, zaréwno
wsrdd dorostych mieszkaricow Poznania, jak i mtodziezy szkolnej. Wyniki badan dostarczajg informacji o rozpowszechnieniu uzywania
napojow alkoholowych, rozmiarach konsumpcji alkoholu oraz wzorach picia, co pozwala trafniej skierowac dziatania do okreslonej grupy
odbiorcéw w ramach programoéw profilaktycznych.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.

Program jest realizowany systematycznie od 2010 r. Dziatania z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia przyczyniaja sie do zwiekszenia
Swiadomosci indywidualnej i grupowej mieszkanncodw, natomiast poprzez realizowane inwestycje dazy sie do zwiekszenia dostepnosci
oraz jakosci udzielanych swiadczen. Zaktada sie, iz realizacja programu przyczyni sie z jednej strony do podniesienia jakosci $wiadczonych
ustug medycznych, a z drugiej - do zwiekszenia odpowiedzialnosci mieszkaricéw za wtasne zdrowie, w tym regularne badania okresowe,
prowadzenie zdrowego trybu zycia i udziat w programach profilaktycznych. Dzieki realizacji programu do 2030 r. zostanie
przeprowadzonych ponad 100 programow zdrowotnych z zakresu m. in. profilaktyki raka piersi, raka szyjki macicy iraka prostaty,
profilaktyki miazdzycy i oceny ryzyka sercowo-naczyniowego, profilaktyki cukrzycy czy z zakresu profilaktyki iprzeciwdziatania
uzaleznieniom od alkoholu i narkotykdw, a zrealizowane inwestycje pozwolg na skuteczniejsze funkcjonowanie opieki zdrowotnej
i polepszenie jakosSci zycia mieszkaricéw poprzez ograniczenie zachowan i nawykdéw szkodzacych zdrowiu i promowanie zdrowego trybu
zycia.

VIII Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Cel operacyjny 2.
Poprawa jakosci opieki zdrowotnej w miescie poprzez rozwoj Zapobiezenie wystepowaniu zachorowan i uzaleznien oraz
miejskich placowek ochrony zdrowia. promocja zdrowia.

1. Podniesienie standardu ustug medycznych w miejskich zaktadach | 1. Opracowanie i realizacja miejskich programéw zdrowotnych
opieki zdrowotne;j

2. Dostosowanie systemu ustug medycznych w placéwkach | 2. Realizacja innych zadan wynikajacych z Planu Zdrowotnego
miejskich do potrzeb zdrowotnych mieszkarncéw Miasta Poznania

IX Kluczowe projekty/przedsiewziecia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

271



Cel operacyjny Kluczowe projekty/przedsiewziecia

1. Zapewnienie wtasciwej infrastruktury technicznej szpitala — standaryzacja ZOZ Poznan—Jezyce oraz ZOZ Poznan ul.
Szwajcarska

- 2. Budowa nowego obiektu dla filii w Owiriskach (90 oséb)
>
f=
;-? 3. Dobudowa skrzydta do budynku Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej przy ul. Mogilenskiej
Eg_ (80 miejsc)
o 4. Partycypacja Miasta w budowe Zachodniego Centrum Chordb Serca i Naczyrn w Poznaniu
8

5. Budowa Centrum Zdrowia Psychicznego na 60 miejsc z petng infrastrukturg

1. Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

w tym prowadzenie Osrodka dla Nietrzezwych

2. Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii w Poznaniu
N
E 3. Realizacja Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
=
o
©
E’_ 4. Realizacja programéw zdrowotnych z zakresu profilaktyki m.in. kardiologicznej, onkologicznej, cukrzycy, otytosci,
° grypy
]
o

5. Realizacja innych dziatan profilaktycznych i promujacych zdrowie, w tym m.in. konferencje, festyny oraz zadania
zlecane organizacjom pozarzgdowym i innym podmiotom uprawnionym,
(na podstawie ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie)

X Powigzanie z innymi programami Strategii:

1.

2.
3.
4.

Mieszkajmy w Poznaniu;
Obywatelski Poznan;
Poznan wrazliwy spotecznie;
Sportowy Poznan.

XI Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:

1.

oukwN

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.;

Narodowy Program Zdrowia na lata 2007-2015;

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;

Narodowy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na lata 2011-2015;
Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2011-2016;

Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2011-2015.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:

1.
2.

Miejska Strategia Polityki Spotecznej;
Plan Zdrowotny Miasta Poznania.

XIll Potencjalne Zrddta finansowania, w tym zewnetrznego:

1.
2.
3.

Budzet Miasta;
Budzet Paristwa;
Srodki unijne.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1. Udziat leczonych w Poznaniu w zakresie zaburzen spowodowanych uzywaniem alkoholu;
1.2. Udziat leczonych w Poznaniu w zakresie zaburzen spowodowanych uzywaniem substancji psychoaktywnych;
1.3. Udziat leczonych w Poznaniu z powodu zaburzen psychicznych (bez uzaleznien);
1.4. Liczba leczonych w Poznaniu w poradniach specjalistycznych z zakresu wybranych chordb: np. kardiologii,
onkologii, diabetologii, neurologii, rehabilitacji, choréb zakaznych;
1.5. Liczba zakontraktowanych podmiotéw z zakresu kompetencji lekarza rodzinnego;
1.6. Liczba zakontraktowanych podmiotéw z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotnej;
2.  wskazniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (2030r.)
% M '§ 1. Podniesienie standardu ustug | Liczba tézek w szpitalach miejskich 0,17 0,17 0,17
.g_ Zg % z medycznych w miejskich w stosunku do $redniej liczby
SEE g zaktadach opieki zdrowotnej tézek w szpitalach ogdlnych
% E 5 E g w Poznaniu
'g g § g .g 2. Dostosowanie systemu ustug | Liczba oséb oczekujgcych na
® ‘;’ E '8 ™ | medycznych w placéwkach specjalistyczne zabiegi medyczne
gopr2 miejskich do potrzeb
a T o . ;.
aNs zdrowotnych mieszkaricow
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Liczba hospitalizowanych
w miejskich zaktadach opieki
zdrowotnej

58923

60 000

60 000

Liczba porad ambulatoryjnych
w miejskich zaktadach opieki
zdrowotnej

227005

230 000

1. Opracowanie i realizacja
programow zdrowotnych oraz
innych zadan z zakresu promogji
zdrowia

Liczba osdéb objetych dziataniami
edukacyjno-szkoleniowymi

180

200

200

Liczba oséb objetych badaniami
profilaktycznymi

6399

7 000

7 000

Liczba oséb objetych
szczepieniami ochronnymi

3209

5000

5000

Wysokos¢ wydatkéw poniesionych
przez Miasto

3,90

4,0

5,0

2. Zapobiezenie wystepowaniu zachorowan i uzaleznien oraz
promocja zdrowia.

2. Opracowanie i realizacja
miejskich programow z zakresu
profilaktyki i przeciwdziatania
uzaleznieniom

Liczba osdéb objetych dziataniami
pomocowymi w zakresie
profilaktyki i rozwigzywania
problemoéw alkoholowych

34 000

35000

35000

Liczba oséb objetych dziataniami
pomocowymi w zakresie
przeciwdziatania narkomanii

40 800

41000

41000

Wysokos¢ wydatkéw poniesionych
na przeciwdziatanie alkoholizmowi

22,60

24,70

Wysokos¢ wydatkdéw poniesionych
na przeciwdziatanie narkomanii

1,89

2,06

X

<

Beneficjenci:

1.  Mieszkancy Poznania, ze szczegélnym uwzglednieniem: dzieci i mtodziezy, oséb starszych, oséb uzaleznionych i zagrozonych
uzaleznieniem.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
1.  Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia;

LooONDURAWN

N
©

Wojewddzka i Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna;
Urzad Marszatkowski;
Wielkopolski Urzad Wojewddzki;
Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;
Krajowe Biuro do Spraw Przeciwdziatania Narkomanii;
Podmioty lecznicze;

Organizacje pozarzagdowe i koscielne;
Placéwki naukowo-badawcze;
Poznariskie osrodki akademickie i szkolne.

XVII Przewodniczaca programu:
Elzbieta Dybowska, Zastepca Dyrektora Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych

XVIII Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Zespdt doradczy ds. przeciwdziatania i rozwigzywania problemow

narkomanii

Konsultantanci wojewddzcy

Cel operacyjny 1. 1 2.

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
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K
¥ Stotegio 2030 POZnan

KARTA STRATEGICZNA PROGRAMU
| Nazwa programu: nr programu:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ TRANSPORTU kontynuowany

11 Cel strategiczny:
1. Utworzenie Metropolii Poznan
(Obszar: Metropolia).

111 Cel posredni:
1. Wazrost spojnosci metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng miasta Poznania
z gminami aglomeracji.

IV Cel gtéwny programu:
1. Zréwnowazenie miejskiego i aglomeracyjnego systemu transportowego.

V Cele operacyjne programu:
1. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego.

Realizacja tego celu pozwoli w wiekszym stopniu wykorzystac transport publiczny przez mieszkancéw i przyjezdnych, co przetozy sie na
zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych ze zmechanizowanym poruszaniem sie po miescie gtéwnie w ramach transportu samochodowego.
Dzieki temu ograniczone zostang poziomy zanieczyszczen i hatasu, a takze skrdci sie czas dojazdu do miejsca przeznaczenia. Zwiekszenie
atrakcyjnosci transportu zbiorowego mozliwe bedzie dzieki zaplanowanym dziataniom m.in. budowie nowych tras tramwajowych,
modernizacji torowisk, wdrozeniu inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem, wprowadzeniu licznych rozwigzan i dziatarh prowadzacych
do zmniejszenia wytwarzania hatasu (m.in. stosowanie cichych nawierzchni, szlifowanie szyn, cykliczne toczenie két tramwajowych),
atrakcyjnej i przejrzystej ofercie biletowej, zakupowi taboru przyjaznego osobom starszym, niepetnosprawnym oraz rodzinom z dzie¢mi,
a takze czytelnej polityce informacyjnej. Realizacja powyzszych dziatan skutkowac bedzie coraz wiekszg liczbg zadowolonych pasazeréw, a
to przetozy sie na wzrost liczby oséb preferujgcych korzystanie z transportu zbiorowego.

2.  Ograniczenie uciazliwosci w ruchu drogowym.

Uciazliwosci w ruchu drogowym spowodowane sg z jednej strony znaczng liczbg pojazdéw poruszajgcych sie po miescie, a z drugiej
niewystarczajaca, badz zniszczong infrastrukturg drogowa. Konieczna jest wiec optymalizacja ruchu, ktéra z jednej strony poprawi jakosé
drég i nawierzchni, a z drugiej — umozliwi, tym ktérzy sie po tych drogach poruszaja, sprawne przemieszczanie. Osiggniecie tego celu
mozliwe bedzie m.in. dzieki zmianom organizacji ruchu drogowego (np. programy sygnalizacji wptywajace na przepustowo$¢ skrzyzowan,
segregowanie pasow ruchu pojazdéw silnikowych, pieszego i rowerowego, oznakowanie), tworzeniu stref parkowania, budowie,
przebudowie i remontom nawierzchni ulic. Realizacja powyzszego celu skutkowaé¢ powinna zwiekszeniem ptynnosci ruchu i w konsekwencji
mniejszym zanieczyszczeniem powietrza.

3. Poprawa jakosci podrézy niezmotoryzowanych.

Z uwagi na znaczny problem zwigzany z wystepujagcymi w miescie ucigzliwosciami wywotanymi wzmozonym ruchem drogowym,
alternatywa powinno by¢ stworzenie dogodnych warunkdéw przemieszczania sie tych, ktérzy moga i zechcg poruszaé sie po miescie
rowerem badz na piechote. Poprawe jakosci podrdzy niezmotoryzowanych planuje sie osiggnaé poprzez réznorodne dziatania, w tym m.in.
stworzenie jakosciowo przyjaznych przestrzeni dla pieszych, popularyzacje podrézy rowerowych oraz poprawe bezpieczenistwa. Realizacja
tego celu wptynie pozytywnie na wiele aspektéw funkcjonowania miasta. Z jednej strony zmniejszy sie ucigzliwosé w ruchu drogowym,
z drugiej poprawi stan srodowiska naturalnego i jako$¢ zycia w miescie, a takze polepszy kondycja fizyczna oséb przemieszczajacych sie
rowerem badz piechota.

4. Poprawa atrakcyjnosci rozwigzan integrujacych transport w metropolii.

Stworzenie zintegrowanego i sprawnego systemu transportu publicznego w metropolii skutkowa¢ powinno zacie$nieniem integracji
Poznania z pozostatymi gminami w Powiecie Poznariskim i powiatach sasiadujacych. Zaréwno Poznan, jak i okoliczne miasta oferujg miejsca
pracy, nauki czy popularyzacji kultury, tworzac jeden organizm. Dla jego sprawnego funkcjonowania konieczne jest zapewnienie swoistego
krwiobiegu transportowego, taczacego wszystkie osrodki. Dazenie do osiggniecia takiego rezultatu polega¢ bedzie na polepszeniu oferty
przewozowej poprzez m. in.: dalszg integracje systemu transportowego w obszarze metropolii (kolej — bus- tramwaj) wraz z optymalizacjg
oferty (dowozenie do weztéw przesiadkowych i powigzanie prawie wszystkich punktéw sieci osadniczej), budowe systemu parkingéw
Park&Ride np. przy stacjach kolejowych, integracje systemu optat w obrebie metropolii (np. wspdlny bilet kolej-bus-tram, PEKA), system
skutecznej informacji pasazerskiej. Oferty przewozowe poszczegdlnych przewoznikdw zostang zintegrowane i zoptymalizowane, przez co
zageszczona zostanie siatka potgczen. Uatrakcyjniona i dostosowana do potrzeb mieszkaricow oferta przewozowa (powigzania prawie
wszystkich punktow sieci osadniczej i ustugowej w metropolii) doprowadzi do znacznego zwiekszenia liczby podrézy realizowanych
transportem zbiorowym.

VI Uzasadnienie realizacji programu:

Zaproponowane w Programie cele i sposoby ich osiggania wynikajg z doswiadczenia Poznania i innych tego typu osrodkéw w Polsce
i na Swiecie. W Poznaniu ciggle rosnie sie¢ drég publicznych — w 2012 r. drég gminnych o nawierzchni twardej byto 554 km (wzrost
w stosunku do 2011 r. o0 1,7%). W ostatnich latach jakos¢ sieci drég publicznych nieznacznie sie poprawita, natomiast zaobserwowano
znaczne pogorszenie ptynnosci ruchu, gtéwnie z wuwagi na skumulowanie w czasie wielu remontéw i inwestycji
w newralgicznych punktach miasta Réwnoczesnie pomimo dokonanych ostatnio inwestycji poprawiajgcych jakos¢ taboru i sieci torowisk
tramwajowych, obserwowany jest jednak spadek zainteresowania mieszkaricéw korzystaniem z transportu publicznego. Wciaz
niewystarczajgca jest takze sie¢ Sciezek rowerowych — w latach 2011 i 2012 powstato tacznie 26,45 km nowych drég rowerowych
i ciggdw pieszo-rowerowych, ale potrzeby w tym zakresie sg znacznie wieksze. Poznan prowadzi takze dziatania integrujace sie¢ transportu
w obszarze metropolitalnym, np. poprzez wprowadzenie Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej, obstuge 26 linii autobusowych
wykraczajacych poza Poznan w ramach porozumien z gminami osciennymi oraz wspotprace z przewoznikami kolejowymi w zakresie
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wspolnej oferty taryfowej pod nazwag “Bus-Tramwaj-Kolej — Jeden Bilet”. Plan zrownowazenia transportu miejskiego przyjeto juz w

dokumencie

“Polityka transportowa

miasta Poznania”

uchwalonym przez Rade Miasta.

W aspekcie

zewnetrznym chodzi

o utrzymanie harmonii systemu transportu z jego otoczeniem naturalnym (tj. przyrodniczym), kulturalnym (tj. cywilizacyjnym) oraz
spoteczno-gospodarczym. Wewnetrzna rownowaga polega na zapewnieniu symbiozy pomiedzy ruchem pojazdéw komunikacji publicznej,

pieszych,  rowerdw,

samochoddéw i

przewozu

towardw.

Program ma  stuzy¢

wdrozeniu

dziatann  zmierzajacych

do urzeczywistnienia opcji zrownowazonej tj. polegajgcej na utrzymaniu w réwnowadze czynnika ekonomicznego, przestrzennego
i ekologicznego z oczekiwaniami spotecznymi, dotyczacymi dostepnosci komunikacyjnej i mozliwosci wyboru srodka przewozowego oraz
tagodzenia wewnetrznych konfliktéw, a takze ochrony intereséw stabszego uczestnika ruchu. Program ten zaktada silne preferencje dla
komunikacji zbiorowej i ruchu niezmotoryzowanego oraz wprowadzenie ograniczer dla ruchu samochodowego, szczegélnie w strefach

konfliktowych, z uzyciem srodkéw tagodzacych uciazliwosci transportu.

VIl Istota programu, tj. zakres zmiany strategicznej planowany do osiggniecia za pomoca programu.
Zatozeniem programu jest osiggniecie Zréwnowazonego Sytemu Transportowego w celu stworzenia warunkdw do zwiekszenia liczby
podrézy komunikacjg zbiorowa oraz systematycznego i efektywnego rozwoju uktadu drogowego. Wzrost liczby pasazeréw komunikacji
publicznej bedzie wynikiem stworzenia mozliwosci pozostawienia pojazdédw na parkingu P&R i skorzystania z komunikacji publicznej.
Ponadto organizacja usprawnien organizacji ruchu tj. np. bus paséw czy rozwéj nowych tras tramwajowych zwiekszy predkosé przejazdu
pojazdéw komunikacji publicznej. Dogodny system przesiadkowy w postaci zintegrowania réznych srodkéw komunikacji moze zacheci¢ do
skorzystania z nich i tym samym do zwiekszenia liczby podréznych. Wprowadzanie stref ograniczonego ruchu oraz wymiana taboru
komunikacji publicznej na nowszy, rozwdj Sciezek rowerowych wraz z systemem wypozyczalni rowerdw zmniejszy zanieczyszczenie
powietrza i poziom hatasu w miescie, co wptynie na podniesienie jakosci zycia.

VIl Planowane dziatania strategiczne:

Cel operacyjny 1.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
transportu zbiorowego

Cel operacyjny 2.
Ograniczenie uciazliwosci
w ruchu drogowym

Cel operacyjny 3.
Poprawa jakosci podrézy
niezmotoryzowanych

Cel operacyjny 4.
Poprawa atrakcyjnosci
rozwiazan integrujacych
transport w metropolii

1. Sprawny  transport —
wprowadzenie rozwigzan
majacych na celu skrécenie

czasu podrdzy oraz poprawe
dostepnosci  do  komunikacji
publicznej (rozwdj
i modernizacja sieci
tramwajowej, wyznaczanie bus
paséw) a takze poprzez
wymiane taboru autobusowego
i tramwajowego podwyzszajaca
standard przewozu (np. ciche
nawierzchnie, dostosowanie do

1. Czytelne parkowanie -
Stworzenie (budowa,
przebudowa) wiekszej ilosci
miejsc  postojowych dla
samochodéw na parkingach
parkingach buforowych

(Park&Go) i statych) ewentualnie
rozbudowa stref  ptatnego
parkowania.

1. Czytelne
obejmuje  swoim
stworzenie  nowych
postojowych  dla
(stojaki).

parkowanie
zakresem

miejsc
roweréw

1. Sprawny transport dziatanie
majace na celu budowa nowych

odcinkéw  tras  transportu
zbiorowego i stworzenie
nowych weztéw
przesiadkowych  (komunikacji
podmiejskiej miejskiej
autobusowej i tramwajowej

oraz innych Srodkéw transportu
np. PKP). Optymalizacja ukfadu
linii i rozktadéw jazdy w celu
zapewnienia jak najwiekszej
czestotliwosci potaczen

nowoczesnego taboru) tras z osciennych gmin do Poznania
tramwajowych. i odwrotnie oraz jak
najlepszych mozliwosci
przesiadek w transporcie

kombinowanym.
2. Inteligentny transport — | 2. Optymalizacja i rozwdj uktadu | 2. Rowerem przez Miasto to | 2. Inteligentny  transport.
wdrozenie systemu informacji | drogowego poprzez biezace | zadanie zwigzane z budowg | W ramach tego zadania
pasazerskiej w postaci | utrzymanie drég, ich | nowych drég rowerowych w | przewiduje sie ujednolicenie
wykonania  tablic zmiennej | odnawianie/przebudowe  oraz | ramach programu rowerowego | systemu ptatnosci za przejazd
tresci na przystankach | realizacie nowych inwestycji. | oraz  przy  okazji  innych | $wiadczony przez rdznych,
komunikacji publicznej oraz na | Zadanie ma na celu poprawe | inwestycji prowadzonych przez | niezaleznych przewoznikow
dworcach i petlach komunikacji | jakosci pasa drogowego a takze | Zarzad Drég Miejskich. Zaktada | dziatajacych na obszarze
publicznej w ramach ITS | budowe nowych lokalnych drég. sie takze stworzenie nowych | Poznania i powiatu
i innych projektéw, przebudowa punktéw wypozyczenia | poznanskiego (PEKA) wraz ze
sygnalizacji Swietlnej rowerow miejskich  (System | stosownym systemem
z priorytetem dla transportu SRM) oraz promowanie ruchu | rozliczen, a takze
publicznego. rowerowego jako | wprowadzenie elektronicznej

alternatywnego srodka | informacji pasazerskiej.
transportu w miescie.

3. Optymalizacja i rozwdj | 3. Ekologiczna dostawa towardéw | 3. Optymalizacja i rozwdj uktadu | 3. Kolej w miescie to zadanie
uktadu drogowego poprzez | — opracowanie majace na celu | drogowego poprzez | w zakres ktéorego wchodzi
realizacje bus paséw wraz | rozstrzygniecie o mozliwosciach | rewitalizacje nawierzchni | ozywienie dworcéw
ze $luzami. i sposobach  wprowadzenia | ciggéw pieszych — deptakdw, , | i przystankéow  kolejowych
rozwigzan dotyczacych | wraz ze stworzenie warunkéw | z wykorzystaniem tras PKP
regulowania dostepu | do bezpiecznego (oswietlenie, | w zintegrowanej ofercie
samochodow ciezarowych | monitoring) poruszania sie | przewozowej. Przewiduje sie
i dostawczych do okreslonych | (pieszych i rowerzystow) | takze wypracowanie
obszarow (zwtaszcza | i odpoczynku (zielei, mata | optymalnego przebiegu tras
w funkcjonalnym  $rédmiesciu | architektura). Kolei Duzych Predkosci

i strefach zamieszkania). Zadanie
w konsekwencji bedzie miato

w granicach administracyjnych
miasta Poznania.
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wplyw na zmniejszenie hatasu,

zanieczyszczen

i natezenia ruchu w Miescie.
4, Czytelne parkowanie
w ramach niniejszego celu to
stworzenie mieszkancow
aglomeracji mozliwosci
pozostawienia pojazdow
na parkingach P&R.
Do monitorowania
funkcjonowania systemu
wykorzystana  zosta¢ moze
PEKA.

IX Kluczowe projekty/przedsiewzigcia w realizacji celéw operacyjnych w latach 2014-2030:

Cel operacyjny

Kluczowe projekty/przedsiewziecia

. Przebudowa wezta komunikacyjnego Ronda Kaponiera

. Praca przewozowa w lokalnym transporcie zbiorowym

. System ITS Poznan — (2014-2030) - wdrazanie

. Remont torowiska na ulicy Zeylanda

. Rozbudowa systemu sygnalizacji Swietlnych, przebudowa skrzyzowan

. Budowa trasy transportu publicznego w ulicy Nowej Naramowickiej

1
2
3
4. Remont wezta most Teatralny
5
6
7
8

. Przebudowa trasy tramwajowej w ul. Dgbrowskiego wraz z weztem przesiadkowym Brama Zachodnia w
Poznaniu

9. Budowa trasy tramwajowej w ul. Ratajczaka wraz z remontem torowiska ulicy Mielzyriiskiego oraz przebudowa
torowiska w ulicach Wierzbiecice i 28 czerwca 1956 r.

-
E 10. Modernizacja trasy tramwajowej ul. Kérnicka — os. Lecha — Rondo Zegrze
§ 11. Wymiana i modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego
g)_ 12. Modernizacja trasy tramwajowej na Bonin i w ciggu ul. Putaskiego w Poznaniu
o 13. Budowa trasy tramwajowej do os. Kopernika wraz z realizacjg tgcznicy tramwajowej w ul. Grochowskiej
S (odc. Arciszewskiego — Grunwaldzka)
14. Powigzanie obstugi lotniska i Kolei Duzych Predkosci z transportem miejskim
15. Budowa przystankéw Wiedenskich w Poznaniu
16. Remont torowiska na ulicy Hetmanskiej - wybrane odcinki
17. Remont torowiska na ulicy Fredry na odcinku od Mostu Teatralnego do Al. Niepodlegtosci
18. Modernizacja infrastruktury torowo-sieciowej ul. Towarowa od ul. Sw. Marcin do ul. Powstaricéw
Wielkopolskich
19. Modernizacja infrastruktury torowo-sieciowej ul. Putaskiego od ul. Cichej do ul. Armii Poznan
20. Modernizacja sieci i kabli trakcyjnych
21. Przebudowa torowiska tramwajowego na catej dtugosci ulicy Przybyszewskiego w Poznaniu
22. Modernizacja infrastruktury przystankowej
1. Przebudowa wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera
2. Modernizacja obiektéw Inzynierskich
3. Budowa wezta drogowego Debiec
4. Spalarnia odpaddw drogi dojazdowe
5. Przebudowa Ronda Rataje
6. Pozostate w tym: prace przygotowawcze, oczyszczanie zimowe, odbiér wod deszczowych
7. Ulice lokalne i peryferyjne (realizacja Programu Budowy Ulic Lokalnych i Peryferyjnych)
8. Budowa systemu wydzielonych paséw ruchu
9. Wezet Komunikacyjny Nowa Naramowicka
10. Estakada Katowicka
11. Zamkniecie ram komunikacyjnych wraz z niezbednymi mostami oraz budowa mostu Berdychowskiego
N wraz z elementami Ringu Stubena (w tym ul. Ewangelicka)
E 12. Ul. Nowe Kotowo w tym budowa dwdch wiaduktéw nad linig kolejowa Poznan Berlin z budowa uktadu
§ drogowego dla obstugi osiedla Kwiatowego + Ciek Gorczyka
ga_ 13. Przebudowa wiaduktu w ciggu ul. Kurlandzkiej
o 14. Przebudowa ul. Obornickiej
S 15. Budowa ulicy Nowej Naramowickiej

16. Przebudowa mostu Lecha i ulicy Battyckiej

17. Budowa ul. Sw. Wawrzynca z przebudowa cieku Bogdanka

18. Przebudowa ulicy Krélowej Jadwigi na odcinku od ul. Matyi do Ronda Rataje + budowa kolektora deszczowego
w ul. Krélowej Jadwigi

19. Budowa wezta Koszalinska wraz z potaczeniem wezta z Al. Solidarnosci

20. Przebudowa ul. Dolna Wilda

21. Budowa kanalizacji deszczowej Szczepankowo — Sptawie - etap |

22. Budowa kanalizacji deszczowej Szczepankowo — Sptawie - etap Il

23. Budowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej w osiedlu Ks. I. Skorupki w Poznaniu

24. budowa kanalizacji deszczowej wraz z niezbedng przebudowa uktadu drogowego dla osiedla Kiekrz

25. Przebudowy ul. Folwarcznej
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26. Przebudowy ul. Kolejowej

27. Budowa fragmentu Il Ramy komunikacyjnej w Poznaniu od ul. Hetmanskiej do ul. Krzywoustego oraz budowa
przedtuzenia ul. Hetmanskiej od ronda Zegrze do Ill Ramy Komunikacyjnej

28. Przebudowy ul. Pokrzywno

29. Budowa kolektora deszczowego Piasnica

30. Ekologiczna Dostawa Towaréw - etap | — Koncepcja organizacji ruchu pojazdéw dostawczych w Centrum
wraz z promocjg ekologicznych rozwigzan i uruchomieniem zatoczek fadunkowych w wybranym obszarze

1. Budowa drég rowerowych (Program budowy drég rowerowych):

w tym: rozbudowa systemu publicznych, bezpiecznych, parkingdw rowerowych w szczegdlnosci w obszarze
srédmiescia, obiektéw uzytecznosci publicznej stanowiacej cel podrézy, weztéw przesiadkowych oraz kluczowych
przystankéw transportu publicznego w tym stacjach kolejowych — system Bike &Ride

2. Poznanski system rowerdw publicznych

3.ECOTALE (External Costs of Transport and Land Equalisation)

4. System Informacji Miejskiej

":;_ 5. Konserwacja zieleni w pasie drogowym
= 6. Budowa oswietlenia ulicznego
§ 7. Rozbudowa stref ruchu uspokojonego
] - — - - =
g 8. Rozbudowa i modernizacja sieci drég rowerowych w ramach realizowanych inwestycji drogowych
E 9. Rewitalizacja sSrédmiescia z uwzglednieniem potrzeb ruchu rowerowego
10. Budowa miejsc postojowych dla rowerdw na parkingach kubaturowych w srédmiesciu oraz P&G na obrzezach
Strefy Ptatnego Parkowania
11. Promocja ruchu rowerowego jako alternatywnego srodka transportu w miescie rowerowego
12. Rozbudowa systemu informacji rowerowej
13. Przebudowa ptyty Starego Rynku
14. Strefa Ptatnego Parkowania
15.Przebudowa ulicy Sw. Marcin
1.Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna
2. Budowa parkingu przy cmentarzu Junikowo w Poznaniu
. 3. Badania i opracowanie planu transportowego Aglomeracji Poznanskiej
< - - - -
> 4. Budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego — w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
= 5. Uruchomienie wybranych parkingdw P&R: Sobieskiego, Szymanowskiego, Gérczyn, Mitostowo
g 6. Przedtuzanie kolejnych tras tramwajowych do weztéw przesiadkowych (Debiec)
s 7. Wypracowanie optymalnego przebiegu tras Kolei Duzych Predkosci w granicach administracyjnych Poznania
E 8. Pofaczenie dworca Poznan Gtéwny z Lotniskiem tawica
9. Budowa dworcéw i weztdéw przesiadkowych w miejscu krzyzowania sie Srodkéw transportu

10. Budowa parkingu przesiadkowego Franowo w Poznaniu

11. Przedtuzenie tras tramwajowych w miescie do dworcéw kolejowych (Poznan - Wschod)

X Powigzanie z innymi programami Strategii:
Cyfrowy Poznan;

Ekologiczny Poznan;
Metropolitalny Poznan;
Mieszkajmy w Poznaniu;
Przestrzenie dla biznesu;
Przyjazne Srédmiescie;
Turystyczny Poznan.

NowuhkwNne

Xl Zgodnos¢ zatozen programu z dokumentami strategicznymi regionu i kraju:
1.  Strategia Rozwoju Kraju 2020 (przyjeta 25 wrzesnia 2012 r.);
2 Strategie rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Polsce do roku 2013 z grudnia 2008 r.;
3 Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (przyjetg 13 lipca 2010 r.);
4. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko z 21 grudnia 2011 r.;
5 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020. (dokument przyjety przez Sejmik
Wojewddztwa Wielkopolskiego w 17.12.2012 r.);

6.  Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030 (przyjeta uchwatg Rady Ministréw 13 grudnia 2011 r.);
7.  Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej (projekt z 20 lipca 2012 r.);
8.  Programu Ochrony Powietrza przyjety Uchwatg nr XXIX/561/12 sejmiku wojewddztwa wielkopolskiego z 17 grudnia 2012 r.

w sprawie Aktualizacji Programu ochrony powietrza dla strefy: Aglomeracja Poznan (strefa Miasto Poznan)
w woj. Wielkopolskim.

XIl Powigzanie z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RMP:
1.  Polityka Transportowa Miasta Poznania — przyjeta Uchwatg Rady Miasta Poznania z 18 listopada 1999 r.;
2.  Zréwnowazony Plan Rozwoju Transportu Publicznego na lata 2007-2015 (Poznanski Obszar Metropolitalny)

— przyjety Uchwatg Rady Miasta Poznania z 24 pazdziernika 2006 r. (dokument w trakcie aktualizacji);

3. Program rowerowy Miasta Poznania na lata 2007-2015 - przyjety Uchwatg Rady Miasta Poznania z 15 stycznia 2008 r.;

Program Drogowy dla Miasta Poznania na lata 2008—-2015 - przyjety Uchwatg Rady Miasta Poznania z 16 wrzesnia 2008 r.;

5.  Polityka Parkingowa Miasta Poznania przyjeta Uchwatg Rady Miasta Poznania z 10 czerwca 2008 r. (dokument w trakcie
aktualizacji);

6.  Program Budowy Drég Lokalnych na Terenie Miasta Poznania na lata 2005-2015 - przyjety Zarzadzeniem Prezydenta Miasta
Poznania nr 43/2005/K z 19.05 2005 r.;

&
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Wieloletni Plan Finansowy Miasta Poznania - opracowanie ma charakter kroczacy;

Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Poznania - przyjete Uchwatg Rady Miasta
Poznania z 18 stycznia 2008 r. (dokument w trakcie aktualizacji);

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania na lata 2009-2012 przyjety Uchwata Rady Miasta Poznania
z 12 maja 2009 r. (dokument w trakcie aktualizacji).

XIlIl Potencjalne Zrédta finansowania, w tym zewnetrznego:
1.

oukwN

Miasto Poznan;

Srodki unijne;

Fundusze Ochrony Srodowiska;

Dotacje rzadowe;

Partnerzy zewnetrzni (partnerstwo publiczno-prywatne, koncesja);
Fundusze uzyskane przez organizacje non profit.

XIV Wskazniki realizacji programu strategicznego:

1.  wskazniki kontekstowe:
1.1 Liczba pasazerdw transportu publicznego;
1.2 Liczba samochoddw osobowych na 1000 mieszkaricéw;
1.3 Dostepnos¢ transportu publicznego = dt w km [A+T]/powierzchnia miasta;
1.4 Liczba mieszkancéw narazonych na ponadnormatywny hatas drogowy.
2.  wskazniki strategiczne:
Cel operacyjny Dziatanie strategiczne Wskaznik Wielkos¢ Planowana Planowana
bazowa wielkos¢ wielkos¢
(2010r.) (2020r.) (20307r.)
Sprawny transport Udziat pojazdow Autobusy: 320/320 320/320
5 niskopodtogowych 315/317
g komunikacji miejskiej Tramwaje: 100/228 150/228
-3 w catkowitej liczbie 25/214
E taboru
E Liczba kilometrow 135,408 150 165
"é o torowisk tramwajowych
F g Inteligentny transport— | Liczba tablic zmiennej 0 70 140
E 4 system informacji tresci na przystankach
® _% pasazerskiej transportu publicznego
'g b Liczba tablic zmiennej 7 10 15
2 tresci na dworcach
] i petlach komunikacji
3 publicznej
- Optymalizacja i rozwdj Liczba kilometréow bus 2,632 10 15
uktadu drogowego pasow
Czytelne parkowanie Liczba miejsc na 1822 2350 2500
parkingach Park&Go
€
; Optymalizacja i rozwdj Jakos¢ drég uktadu A-20,3%, A-22,0%, A- 25,0%,
go uktad drogowego podstawowego B-49,5%, B-50,0%, B-50,0%,
5 C-7,4%, C-8,0%, C-7.0%,
2 D-22,8% D-20,0% D-18,0%
'é Liczba km utwardzonych 24 46 66
3 drég w ramach realizacji
3 Programu Budowy Drog
.g Lokalnych
&
s Liczba zatoczek 0 20 65
'g tadunkowych dla
g pojazdéw dostawczych
= w $rédmiesciu
g” Ekologiczna dostawa Liczba zatoczek 0 20 65
~ towaréw tadunkowych dla
pojazdéw dostawczych
w $rédmiesciu
o o Rowerem przez miasto Liczba kilometréw 94 150 200
~§ z Sciezek rowerowych
£ .3
S F0
f;v © S = Liczba punktow 1/80 10/210 12/240
-] wypozyczania rowerdéw
a o O . 4
8 g / Liczba rc.Jwer.ox./v .
o _aE.v w systemie miejskim
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Optymalizacja i rozwdj
uktad drogowego — ciagi
piesze

Liczba km ciggéw
pieszych /deptakow
(wytaczonych

z ruchu)

2,844

4,5

8,0

tegrujacych

$ci rozwigzan in
transport w Metropolii

4. Poprawa atrakcyjno:

Sprawny transport

Liczba weztéw
przesiadkowych

53

65

70

Inteligentny transport

Liczba uzytkownikéw
Poznaniskiej
Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej

brak danych

500 000

600 000

Kolej w miescie

Liczba stacji kolejowych
zintegrowanych

z transportem
publicznym

10

Liczba sprzedanych
biletéw bus-tramwaj-
kolej

5000

10 000

Czytelne parkowanie

Liczba parkingow
Park&Ride

Liczba pojazdéw
korzystajgcych
z parkingdw P&R

300

750

x
<

Beneficjenci:

1.

2.
3.
4.

Mieszkaricy Poznania i metropolii Poznan;

Inwestorzy;
Turysci;

Osoby przyjezdzajace do Miasta w celach stuzbowych i edukacyjnych.

XVI Partnerzy zewnetrzni:
Koncesjonariusze;

1.

2. Inwestorzy zewnetrzni.

XVII Przewodniczacy programu:

Violetta Wabirnska — Chmielewska, Zastepca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

XVIIl Rada programu strategicznego:

Jednostka

Zakres tematyczny

Zarzad Transportu Miejskiego

Cel operacyjny 1.i 4.

Zarzad Drog Miejskich

Cel operacyjny 1.,2.i3

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 2., 3.1 4.
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11. System monitoringu

System monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania zostat opracowany w 2011 r.
i przetestowany w 2012 r. przez Wydziat Rozwoju Miasta oraz przewodniczgcych wszystkich
programow strategicznych. Obecnie przyjeta wersja jest rezultatem przeprowadzonych prac
koncepcyjnych oraz praktycznych prac wdrozeniowych wielu o0séb zaangazowanych
w koordynacje i realizacje strategii. Gtéwne elementy systemu obejmuja:
— Przyjete koncepcje i zatozenia teoretyczne,
— Organizacje systemu monitoringu,

— System wskaznikdw kontekstowych i strategicznych.

11.1.Przyjete koncepcje i zatozenia teoretyczne

Proponowana koncepcja systemu monitoringu strategicznego jest oparta na
najnowszych trendach w tym zakresie, w szczegélnosci:
— Metodologii J. Brys.ona70 wykorzystywanej na catym sSwiecie w planowaniu dla
instytucji publicznych i non-profit, jednostek terytorialnych oraz instytucji
i organizacji skupiajagcych wielu interesariuszy. Jej najwazniejsze zatozenia to podejscie
procesowe ukierunkowane na pobudzanie zaangazowania interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w realizacje strategii oraz powigzanie procesu planowania, zarzadzania
i monitorowania strategii w jeden wspadtzalezny cykl.
— Nowych metodach monitoringu strategicznego wypracowanych w ramach projektu
SCINNOPOLI realizowanego w 2011 r. w ramach programu INTERREG IVC.
Podstawowe zatozenia projektu to bezposrednie powigzanie wskaznikéw strategicznych
z realizowanymi dziataniami oraz mierzenie efektdow, na ktoére instytucja wdrazajgca ma
rzeczywisty wptyw. Monitoringowi podlegajg nie tylko realizowane projekty, ale takze ich
efekty w postaci pozgdanych zmian w zachowaniu grup docelowych.
— Nowych koncepcjach monitoringu i ewaluacji przyjetych przez Komisje Europejska

i Bank Swiatowy, w tym w szczegdlnosci impact assessment i impact evaluation.

70 Bryson J.M., 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A Guide to Strengthening and
Sustaining Organizational Achievement, 3rd Edition, John Wiley and Sons, San Francisco
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W ramach tych koncepcji kluczowe jest powigzanie systemu monitoringu i ewaluacji
z procesem zmian zachodzgcych w wyniku procesu strategicznego na bazie
tzw. tancucha wynikéw.

Kolejng wazng koncepcjg jest podejscie partycypacyjne. Wynika ono z nowego
podejscia do funkcjonowania terytoriow traktowanych dzi$ jako ztozone, dynamiczne
i adaptacyjne systemy, w ktérych zmiany sg wynikiem dziatar wielu réznych aktorow (multi-
agent systems). Wtadze danej jednostki terytorialnej sg jedynie jednym z wielu aktoréw
i podejmowane przez nie dziatania tylko w pewnym stopniu generujg pozgdane zmiany.
Odpowiednie zaangazowanie 0s0b, instytucji i organizacji dziatajgcych na danym obszarze
zarébwno w proces strategiczny, wdrazanie strategii jak i jej monitorowanie i ewaluacje
pozwala multiplikowa¢ efekty zmian i moze prowadzi¢ do zmiany $ciezki rozwoju danego
terytorium w dtugim okresie. Z tego powodu zestawy celdow i dziatan strategicznych oraz
wskaznikéw ich realizacji powinny podlega¢ uzgodnieniom z aktorami, ktérych dotycza,
w tym z interesariuszami wewnetrznymi — np. pracownikami instytucji wdrazajacej.

Wreszcie, zmienia sie znaczenie same] funkcji monitoringu strategicznego. Powinien
on by¢ przede wszystkim podstawg do podejmowania decyzji i by¢ dopasowany do potrzeb
0s6b na wysokich funkcjach kierowniczych i zarzgdczych. Z tego powodu musi przekazywac
proste i stosunkowo tatwe w interpretacji wyniki, na podstawie ktérych mozna szybko
podjg¢ decyzje o kierunkach dalszych dziatan. Ponadto, ze wzgledu na publiczng funkcje
dokumentéw strategicznych jednostek terytorialnych i zasade transparentnosci, wyniki
powinny by¢ tatwo dostepne dla szerokiego grona aktoréw i interesariuszy strategii,
zainteresowanych postepami w jej realizacji. Dane z systemu monitoringu powinny mieé

wiec funkcje komunikacyjng i mozliwos¢ prezentacji graficznej w skréconej formie.

11.2. Organizacja systemu monitoringu

Jednym z gtéwnych zatozen systemu monitoringu jest przekonanie, ze powinien
on odpowiadaé na pytanie, w jaki sposdb realizacja strategii przyczynia sie do realizacji
zatozonej wizji i gtdwnych celdw strategicznych. Ze wzgledu na wielowarstwowosé
i skomplikowanie dokumentu strategicznego, poznanski system monitoringu sktada sie

z kilku poziomow:
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— Poziomu wskaznikow kontekstowych zwigzanych z wizja rozwoju Poznania oraz
realizacjg celdw strategicznych,

— Wskaznikéw obrazujacych realizacje programow i dziatan strategicznych,

— Analizy poréwnawczej z innymi miastami w Polsce i za granicg,

— Analizy przysztych trendéw rozwojowych.

Podstawowe elementy modelu przedstawiono na Rycinie 1. Mozna wyznaczy¢ trzy
podstawowe moduty analizy: ogdlny poziom rozwoju miasta, poziom realizacji programow
strategicznych oraz poziom analizy trenddéw. Istotna jest takie przydzielenie
odpowiedzialnosci za realizacje monitoringu konkretnej jednostce (tutaj nazwanej Miejskim
Obserwatorium Rozwoju — MOR, ktdrej role petni obecnie Wydziat Rozwoju Miasta). MOR
wspotpracuje zardwno z bezposrednimi realizatorami strategii — zarowno wewnatrz Urzedu,
jak i w jednostkach podlegtych, oraz z dysponentami danych statystycznych, w szczegdlnosci
poznanskim oddziatem GUS specjalizujgcym sie w statystyce miejskiej. Do podstawowych
zadan MOR nalezy:

— Koordynacja zbierania danych w ramach kazdego z modutéw — we wspdtpracy
z realizatorami programow strategicznych,

— Przetwarzanie danych tak, aby byta mozliwa ich graficzna prezentacja oraz
interpretacja,

— Komunikacja wynikdw monitoringu wfadzom miasta, realizatorom poszczegdlnych
programow strategicznych, interesariuszom strategii oraz mieszkancom miasta
i obszaru metropolitalnego,

— Przygotowywanie rekomendacji w zakresie zmian polityki rozwoju miasta, zmian

w ramach poszczegdlnych programow strategicznych i catej strategii.
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Miejskie Obserwatorium Rozwoju

(Wydziat Rozwoju Miasta)

1 —

Monitoring wskaZznikow Monitoring wskaznikéw . .
) Monitoring trendéw
strategicznych kontekstowych

* Zestaw wskaZnikéw rozwoju miasta
w wymiarze gospodarczym,
spofecznym i przestrzennym * Analiza trendow w rozwoju
w powigzaniu z przyjeta wizjg spoleczno-gospodarczym duzych
rozwoju i celami strategicznymi miast

* System benchmarkingu z miastami * Badania typu foresight
polskimi, europejskimi,
w rankingach miedzynarodowych

» Zestaw wskainikow strategicznych
programow strategicznych

* Okreslenie wielkoéci bazowych,
poérednich i docelowych
wskainikow

* Sporzgdzenie corocznego raportu
nt. postepu w realizacji Strategii

Rekomendacje w zakresie zmian w polityce rozwoju miasta

Rysunek 7. Podstawowe moduty systemu monitoringu strategii miasta Poznania

11.3. System wskaznikow kontekstowych i strategicznych

Jezeli chodzi o funkcjonowanie poszczegdlnych modutéw monitoringu, pierwszy
poziom stanowig wskazniki kontekstowe. Funkcjonujg one na poziomie przyjetej wizji
rozwoju oraz czesciowo na poziomie celéw strategicznych. Ze wzgledu na bardzo ogdlny
charakter zaréwno wizji, jak i celéw, ich powigzanie z dziataniami Urzedu Miasta i innych
realizatoréw strategii nastepuje poprzez system celdw posrednich i realizujgcych je
programow strategicznych. Wskaznikiem sytuacji w poszczegdlnych obszarach mogg by¢
jednak zmiany wskaznikow powigzanych z ujetymi w nich zapisami. Przy definiowaniu
systemu wskaznikow kontekstowych przyjeto nastepujgce zasady:

— Zrdznicowanie wskaznikéw na poziomie wizji — wskazniki najbardziej ogdlne oraz celéw
strategicznych oraz wskazniki bardziej szczegdétowe powigzane z obszarami wskazanymi w
przyjetych zapisach.

— Minimalizowanie liczby wskaznikdbw — na poziomie wizji przyjeto cztery ogdlne
wskazniki, a dla kazdego z obszarow wskazanych w celach strategicznych po trzy
wskazniki.

— Maksymalna dostepnos¢ danych potrzebnych do analizy — w miare mozliwosci brak

koniecznosci prowadzenia dodatkowych badan.
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— Graficzna prezentacja wynikdw umozliwiajgca szybka ocene i poréwnanie sytuacji
w ramach poszczegdlnych obszaréw.
— Powigzanie formy graficznej pulpitu strategicznego z przyjeta w strategii formuta domu

strategicznego dla utatwienia percepcji wynikéw.

11.4. Wskazniki kontekstowe powigzane z wizjg rozwoju i celami strategicznymi -

wskazniki ogdélnego rozwoju miasta

Do wskaznikéw ogdlnego rozwoju miasta nalezg trendy i zjawiska postrzegane jako
“dowdd” sukcesu i wifasciwego kierunku rozwoju miasta, jednak zalezne od zespotu
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych. W zwigzku z tym trudno jest udowodnic
bezposredni wptyw jakichkolwiek dziatan strategicznych na ich zmiany. Wskazniki
kontekstowe sg analizowane w pordwnaniu z innymi miastami referencyjnymi na zasadzie
benchmarkingu. W Polsce sg to tzw. miasta drugiego rzedu (najwieksze miasta o funkcjach
metropolitalnych z wytgczeniem Warszawy jako stolicy kraju). W przysztosci planowane jest
takze wybranie kilku miast europejskich podobnej wielkosci i rangi, w tym miasta drugiego
rzedu w innych krajach, nawet jesli sg znacznie wieksze niz Poznan.

Do podstawowych wskaznikdw ogdlnego rozwoju miasta nalezg np.:

— PKB per capita,

Saldo migracji w granicach miasta i w aglomeracji poznanskiej,
— WDB generowane przez sektory wiedzochtonne,
— Stopa bezrobocia.

Grafike wskaznikdow kontekstowych wraz z przyktadowa interpretacjal71
przedstawiono na Rycinie 2. Dla uzyskania mozliwosci oceny zgodnie z tatwg do intuicyjnej
interpretacji logika S$wiatet drogowych niezbedna jest ocena zmian poszczegdlnych
wskaznikéw w kolejnych latach. Dla odbiorcow wymagajgcych pogtebionej informaciji
niezbedna jest takze poszerzona interpretacja z podaniem szczegétowych danych i dynamiki

ich zmian w kontekscie ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

" Dane i interpretacja przyktadowe
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Wskaznik Grafika Interpretacja
PKB per capita ~ @) PKB rosngce
Saldo migracji » @ Saldo ujemne, sytuacja negatywna
WDB sektory WDB rosnie, trend pozytywny
wiedzochtonne 7 @
Bezrobocie x @ Bezrobocie spada, trend pozytywny

Rysunek 8. Grafika wskaznikow ogdlnego rozwoju miasta

Dla prawidtowe] interpretacji wskaznikéw kontekstowych niezbedna jest jej
relatywizacja, ktdrg mozina osiggng¢ dzieki pordwnaniu z miastami podobnej rangi
i wielko$ci. Benchmarking wskaznikow kontekstowych powinien dotyczy¢ miast polskich
drugiej rangi — najwiekszych miast z wytgczeniem stolicy, a takie wybranych miast
europejskich podobnej rangi i wielkosci. Takie porédwnanie pozwoli na witasciwg ocene
tempa zachodzgcych zmian.

Grafike dla analizy benchmarkingowej miast polskich

przedstawiono na Rycinie 3. Grafika dla poréwnania z miastami europejskimi wyglada

podobnie.

Wskaznik’? Poznan | Wroctaw | Gdansk todz Krakow | Ocena
PKB per capita 70184 53888 49773 42796 53502 ®
Saldo migracji -4,18 1,37 - -2,28 -0,97 ®
WDB: Sektory
wiedzochtonne 3163 4351 3648 3254 3203 O
73
Bezrobocie 4,2 5,8 6,4 12,1 5,9 ®

Rysunek 9. Grafika dla analizy benchmarkingowej

Wskazniki ogdlnego rozwoju miasta wskazujg obszary kluczowe z punktu widzenia
priorytetyzacji dziatan i programoéw strategicznych. Ze wzgledu na bardzo duzig liczbe

przyjetych programow strategicznych (18), w zasadzie niemozliwa jest jednoczesna realizacja

72 Dane nt. stopy bezrobocia i salda migracji za: GUS Poznar, 2012, Miasta wojewddzkie, podstawowe dane statystyczne,
dane nt. PKB i WDB 2009 za BDL (Dane z BDL dla poziomie podregiondow)

3 Dziatalnoéé finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci — docelowo réwniez dane z innych sekgcji
obejmujgcych sektory wiedzochtonne.
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zamierzonych dziatan. W zwigzku z tym, nacisk powinien by¢ ktadziony na dziatania
w obszarach wypadajgcych najstabiej w analizie kontekstowe;.

W ramach czterech celéw strategicznych wskazano az dziesie¢ zrdznicowanych
obszardow dziatan, w niniejszej koncepcji przyjeto zatozenie, ze kazdemu z obszaréw powinny
odpowiadaé co najmniej dwa wskazniki dajgce podstawowy obraz sytuacji w danym zakresie.
Przyjete wskazniki majg charakter gtéwnie kontekstowy, a ich zadaniem jest obrazowanie
tendencji rozwojowych w ramach poszczegdlnych obszaréw. Sg to wskazniki tatwo dostepne
i mozliwie najscislej zwigzane poszczegdlnymi obszarami.

Wskazniki zwigzane z realizacjg celdw strategicznych, podobnie jak inne wskazniki
ogbélnego rozwoju miasta, w sg porownywane ze wskaznikami miast wybranych do
benchmarkingu — istotne jest bowiem nie tylko uzyskanie pozytywnego trendu w zakresie
wybranych wskaznikéw, ale réwniez poprawa relatywnej pozycji Poznania w stosunku do
innych miast. W przysztosci wskazane jest takze zbieranie wskaznikdéw nie tylko dla granic
administracyjnych miasta, ale réwniez dla catego obszaru metropolii Poznan — pozwoli to
lepiej uchwyci¢ trendy zachodzgce w catym obszarze metropolitalnym (np. wiele podmiotéw
gospodarczych lokalizuje sie poza granicami administracyjnymi miasta, lecz to jego bliskos¢

jest dla nich decydujgcym czynnikiem lokalizacji.)
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WIZJA:

Poznan miastem metropolitalnym o silnej gospodarce i wysokiej jakosci zycia,
opierajgcym swéj rozwaj na wiedzy
Wskazniki kontekstowe, np.:

. PKB per capita

. Saldo migracji w granicach miasta i w Aglomeracji Poznarnskiej
. WDB w sektorach wiedzochtonnych

. Stopa bezrobocia

Benchmarking w stosunku do miast polskich i europejskich podobnej wielkosci

CELE STRATEGICZNE

Rozwdj gospodarki innowacyjnej
i podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

Zwigkszenie znaczenia miasta
jako osrodka wiedzy, kultury,
turystyki i sportu.

Poprawa jakosci zycia oraz
atrakcyjnosci przestrzeni
i architektury miasta

Utworzenie Metropolii Poznan

Wskazniki:

1. Innowacyjnosc

o Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w przemysle

o Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw

2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

o Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla dziatalnosci
zaawansowanej
technologicznie

o Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla dziatalnosci ustugowej

e Podmioty gospodarcze

e Nowe podmioty
gospodarcze

o Bezposrednie inwestycje
zagraniczne

Rysunek 10. Wskazniki kontekstowe dla wizji rozwoju i celéw strategicznych

Wskazniki:
1. Osrodek wiedzy
e Jednostki prowadzace
dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowg
Zatrudnienie
w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej
Zdawalnos$¢ egzaminéw
maturalnych
Liczba studentow
.Osrodek kultury
Widzowie i stuchacze
w teatrach i instytucjach
muzycznych
e Uczestnictwo
w wydarzeniach
kulturalnych
.Osrodek turystyki
e Turysci zagraniczni
e Zagospodarowanie
turystyczne
.Osrodek sportu
Uczestniczacy
w imprezach sportowych
Cwiczacy w klubach
sportowych

N

w

IN

Wskazniki:

1.Jakos¢ zycia

e Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto
Dochody budzetu miasta
Aktywnos$¢ obywatelska
Aktywnos$é spoteczna
Koszt zakupu mieszkania
Nowe budownictwo
mieszkaniowe
Gotowos¢

do wyprowadzenia sie

z Poznania

. Atrakcyjno$¢ przestrzeni
i architektury

Whioski o pozwolenie
na budowe
Powierzchnia miasta,
dla ktérej obowiazujg
miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego
Powierzchnia terenéw
zielonych

L] N

Wskazniki

1. Funkcje metropolitalne

® Ruch pasazeréw w porcie
lotniczym

Pasazerskie operacje
lotnicze

Pozycja metropolii

w rankingu E-REGI
Podmioty gospodarcze

w “sektorach
kreatywnych"

Spotki handlowe

z udziatem kapitatu
zagranicznego w sektorze
prywatnym

Wystawcy zagraniczni

na Miedzynarodowych
Targach Poznariskich
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Propozycja grafiki wskaznikow dla celdow strategicznych (Rys. 11) wykorzystuje koncepcje

pulpitu strategicznego. W propozycji grafiki wykorzystano konwencje domu strategicznego.

WSKAZNIKI DLA CELOW STRATEGICZNYCH — PULPIT DECYZJI STRATEGICZNYCH

technologicznie

PN

Atrakcyjnosc

Liczba studentéw

¥O

inwestycyjna
dla dziatalnosci
ustugowej

Osrodek kultury

Podmioty
gospodarcze

7@ |
7@ |

Nowe podmioty

Widzowie

i stuchacze
w teatrach
i instytucjach
muzycznych

@

gospodarcze

Bezposrednie

Pl

Uczestnictwo
w wydarzeniach
kulturalnych

inwestycje
zagraniczne

Osrodek turystyki

Turysci zagraniczni

20

Zagospodarowanie
turystyczne

<>

O

Osrodek sportu

Uczestniczacy
w imprezach
sportowych

Cwiczacy
w klubach
sportowych

7@ |

Innowacyjnos¢ Osrodek wiedzy Jakosc¢ zycia
Nakfady r Jednostki r Przecietne T
na dziatalno$¢ /' prowadzace /' miesiecznego /
innowacyjng dziatalnos¢ wynagrodzenie
w przemysle badawczo- brutto
Nakfady g r rozwojowg Dochody budzetu P i
inwestycyjne — miasta
przedsiebiorstw Zatr‘udmen[e‘ /'.
— - w dziatalnosci
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna badawczo- Aktywnodé / O
rozwojowej obywatelska
Atrakcyjnos¢ o r Zdawalnos¢ -
inwestycyjna egzaminow O K 7 +
dla dziatalnosci maturalnych Aktywnosc spoteczna | A .
zaawansowane;j

Koszt zakupu
mieszkania

@

Nowe budownictwo
mieszkaniowe

70

Gotowos¢
do wyprowadzenia
sie z Poznania

Atrakcyjnosc przestrzeni
i architektury

Whioski
o pozwolenie
na budowe

YO

Powierzchnia miasta,
dla ktérej obowigzuja
miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

7@ |

Powierzchnia
terendw zielonych

O X

Rysunek 11. Grafika wskaznikéw dla celéw strategicznych -

Funkcje metropolitalne

Ruch pasazeréow
w porcie lotniczym

20

Pasazerskie operacje
lotnicze

7@

Pozycja metropolii
w rankingu E-REGI

Podmioty
gospodarcze
w “sektorach
kreatywnych"

Spotki handlowe
z udziatem kapitatu
zagranicznego
w sektorze
prywatnym

Wystawcy zagraniczni
na
Miedzynarodowych
Targach Poznanskich

Dla kazdego ze wskaznikow za pomocg strzatki przedstawiono tendencje w stosunku

do poprzedniego okresu badawczego (wzrost, stagnacja, spadek), a za pomocg koloru

Swiatta ocene zjawiska.

M e Lo .
Definicje wskaznikdw zamieszczone sg w zat. Nr 5
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Pulpit bedzie uzywany jako podstawa ewaluacji catoksztattu rozwoju miasta
i priorytetyzacji dziatan strategicznych w obszarach, w ktérych osiggane wyniki s3
niewystarczajgce. Brak skutecznosci podejmowanych dziatan moze réwniez prowadzié¢ do
zmiany odpowiednich programéw strategicznych lub do zredefiniowania zatozonych w nich
dziatan. Analiza dokonana w ramach pulpitu strategicznego jest kazdorazowo uzupetniana

bardziej szczegdétowym raportem z interpretacja w kontekscie ogdlnej sytuacji spoteczno-

gospodarczej.

11.5. Wskazniki realizacji programow i dziatan strategicznych

W koncepcji monitoringu programow strategicznych wykorzystano strategiczny

tancuch wynikéw (Rys. 12) obrazujacy peten proces zmiany zachodzacy w wyniku realizacji

strategii.
CELE NAKLADY DZIALANIA | | REZULTATY | | ODDZIALYWANIE WPLYW
STRATEGICZNE | PROCESY
KLASYCZNY ' & & ' & $ $ $
LANCUCH
WYNIKOW Przyjete Zasobhy Przetozenie Mierzalne Whptyw na Osiagniecie
kierunkii ludzkie, naktadow produkty grupe celow
parametry finansowe na dziatan docelowa programoéw
dziatan iinne rezultaty (GD) i polityk
I —
* * * * +* : 3
ADAPTACIA « WSKAZNIKI + BUDZET + ZAAWANSO- ||+ ZREALIZO- ||+ EFEKT + RZECZYWISTA
DLA KONTEKSTOWE ||+ PERSONEL WANIE WANE OSIAGNIETY ZMIANA
STRATEGII » INNE ZASOBY PROCESU PROJEKTY DZIEKI WSKAZNIKOW
ROZWOJU * WSKAZNIKIDLA || PRZEZNACZONE DECYZYJNEGO ||+ DZIAtANIA || REALIZACII
MIASTA CELOW STRATE- || NA « POSTEPW ZAKON- PROJEKTU « ZMIANA
POZNANIA GICZNYCH POSZCZEGOLNE REALIZACHI CZONE » KORZYSCI ZACHOWAN GD
DZIALANIA DZIALAN DLAGD.

Rysunek 12. Proces zmiany zachodzacy w wyniku realizacji strategii

Koncepcje tancucha wywodzacg sie z zatozen impact evaluation zaadaptowano dla
potrzeb Strategii Rozwoju Miasta Poznania. Pierwsze z przedstawionych ogniw, cele
strategiczne, sg tu rozumiane jako cele programu strategicznego i podlegajg pomiarowi za
pomocg wskaznikéw kontekstowych oraz wskaznikdw realizacji dziatan strategicznych.
Kolejne ogniwa, w szczegdlnosci naktady, dziatania i procesy oraz rezultaty tworzg
podstawowg grupe wskaznikow realizacji programdw i dziatan strategicznych. Do ich oceny
powinien zosta¢ wykorzystany system zarzadzania projektami. Dwa ostatnie ogniwa -

oddziatywanie i wptyw, powinny by¢ kluczowymi wskaznikami oceniajgcymi skutecznosé
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realizowanych programow i dziatan. Ich badanie powinno stuzy¢ refleksji strategicznej i moze
by¢ przyczynkiem do zmiany danego programu w przypadku stwierdzenia braku jego
skutecznosci lub niewystarczajgcych srodkéw na osiggniecie zamierzonych efektow.

Analiza naktadéw opiera sie na zatozeniu, ze do realizacji kazdego programu
potrzebne s3 odpowiednie zasoby ludzkie, finansowe i organizacyjne, bez ktérych
niemozliwe jest przeprowadzenie zaplanowanych dziatan. Kazdy program powinien
w zwigzku z tym posiada¢ budzet oraz by¢ przyporzadkowany do witasciwej jednostki
organizacyjnej, a w jej ramach wfasciwych pracownikéw. Proponowana ocena naktadéw
opiera sie na zaplanowaniu srodkdw niezbednych do realizacji poszczegdlnych programoéw
w kolejnych latach, a nastepnie poréwnanie ich z naktadami rzeczywiscie przeznaczonymi do
realizacji zadan. Taka analiza pozwoli na ocene efektéw dziatan w odpowiednim kontekscie -
jezeli na realizacje danego dziatania zostaty przeznaczone niewystarczajgce zasoby, nalezy sie
spodziewaé zmniejszenia oczekiwanych efektéw. Proponowany system oceny uwzglednia
poréwnanie procenta niezbednych naktadéw z procentem realizacji procesu realizowanym
w ramach kolejnego ogniwa.

Kolejnym etapem analizy jest stan realizacji danego programu, czyli zaawansowanie
procesOw decyzyjnych i dziatan. Wymaga on zaplanowania sekwencji dziatan i zakresu
decyzji niezbednych do realizacji danego programu lub dziatania. Po zakoriczeniu kazdego
z dziatan nastepuje analiza osiggnietych rezultatéw, czyli zatozonych wynikéw kazdego
projektu (np. zakoriczone/oddane do uzytku inwestycje). Analiza rezultatéw obejmuje
poréwnanie zatozen z osiggnietymi efektami i przyczyny ewentualnych zmian. Powinna sie
takze odnosi¢ do zuzytych naktadéw i zrealizowanych proceséw, np. “inwestycja
zrealizowana, naktady finansowe przekroczono o 30%, czas realizacji zadania terminowy”.
Analiza w ramach tego ogniwa ocenia kazdy rezultat z punktu widzenia celéw programu,
np. “projekt kluczowy z punktu widzenia zatozonych celow”.

Ogniwa oddziatywania i wptywu to ogniwa mierzace rzeczywisty efekt zmiany, do
ktorego powinna prowadzi¢ strategia. Analiza rozpoczyna sie od badania rzeczywistych
efektow realizacji poszczegélnych dziatan i programoéw oraz korzysci dla poszczegdlnych grup
docelowych — np. mieszkancow lub przedsiebiorcow. Kolejnym etapem jest badanie efektu
zmiany - zmian zachowan grup docelowych, np. zachowan innowacyjnych przedsiebiorstw
lub stopnia wykorzystania transportu publicznego przez mieszkarncéw. Efekt zmiany

powinien tgczy¢ wskazniki realizacji dziatan ze wskaznikami kontekstowymi. Pierwsza analiza
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wptywu i oddziatywania powinna zosta¢ wykonana po realizacji pierwszych dziatan
i przeprowadzeniu pierwszego cyklu monitoringu. Petna ocena elektéw realizacji strategii

bedzie nastepowaé w okresach 5-letnich, zgodnie z cyklem planowania zmian.

11.6. Analiza programow strategicznych

Analiza programow strategicznych nastepuje na podstawie karty programu
strategicznego. Karty programow przedstawiono w tekscie strategii. Kazdorazowo zawierajg
one wykaz wskaznikdw kontekstowych i strategicznych dla danego programu. Dla
wskaznikéw przedstawiono wartosci bazowe dla momentu rozpoczecia realizacji programu

(2010 lub 2013), wskazniki posrednie (dla 2020 r.) oraz docelowe (dla 2030 r.).

11.7. Analiza trendow

Ze wzgledu na coraz wieksze tempo zmian spoteczno-gospodarczych na catym sSwiecie,
planowanie strategiczne podlega ciggle nowym wyzwaniom. Skala zmian wymaga takze
ciggtej obserwacji nowych trenddw i zjawisk tak, aby mdc przygotowaé wilasciwe narzedzia
i instrumenty wspierajgce rozwaj.
Zakres badan wchodzgcych w monitoring trendéw powinien obejmowac:
— Trendy rozwoju gospodarczego — analizie mogg podlegaé nowe koncepcje w zakresie
wzrostu i rozwoju gospodarczego, nowe zjawiska gospodarcze i pojawiajgce sie formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ich konsekwencje dla funkcjonowania miasta,
jego budzetu czy sposobu finansowania samorzgdow.
— Trendy rozwoju spotecznego — dla przewidywania niezbednych ustug miejskich
i oferty miasta dla jego mieszkancéw i przybywajacych turystéw wazne bedg zmiany stylu
zycia, zachodzgce procesy demograficzne, ale takie zmiany w zakresie wartosci
i oczekiwan spotecznych.
— Trendy rozwoju przestrzennego — badania powinny obejmowac zaréwno trendy
rozwojowe w zakresie rozwoju przestrzennego miast (np. rozlewanie lub kurczenie sie

miast), jak i nowe rozwigzania problemdw przestrzennych i pojawiajgce sie koncepcje
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zagospodarowania z analizg ich przydatnosci. Obszar badan obejmuje takie aspekty
Srodowiskowe.

— Trendy w zakresie polityki miejskiej — przedmiotem analizy powinny byé takze
rozwigzania w zakresie planowania rozwoju i zarzgdzania miastem w réznych dziedzinach

wraz z badaniem zasadnosci i mozliwosci ich wdrozenia.
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12. System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030

System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania zostat dopasowany do
istniejgcej struktury organizacyjnej Urzedu Miasta. Dyrektorzy Wydziatéw, w ktdrych
kompetencjach lezg kwestie zwigzane z zakresem poszczegdlnych programow
strategicznych, zgodnie z zarzadzeniem Prezydenta Miasta Poznania, zostali
Przewodniczacymi programoéw strategicznych. Do ich obowigzkéw nalezy m.in. wyznaczenie
Rady programu strategicznego, tj. zespofu oséb wdrazajgcych i monitorujgcych dziatania
strategiczne.

W skfad Rady programu strategicznego wchodzg przedstawiciele wifasciwych
jednostek miejskich, instytucji pozarzagdowych lub partnerzy spoteczno-gospodarczy. Rada
ma zadanie doradcze, dostarcza danych i informacji niezbednych dla wtasciwego planowania
dziatan w ramach programu, czesto skupia jednostki realizujgce wybrane dziatania
strategiczne.

Oprécz wspotpracy w ramach Rad programu, Przewodniczacy wspotpracujg tez
z partnerami zewnetrznymi, ktdrych lista zostata umieszczona w karcie kazdego programu.

Nadzér nad prawidtows realizacjg Strategii petni Komitet Sterujgcy, odpowiedzialny
za integracje procesu zarzadzania strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego,
w ktdrego sktad wchodzg dyrektorzy wydziatéw i biur UMP i MJO. Zadaniem Komitetu jest
rekomendowanie do realizacji zgtoszonych przez Przewodniczgcych projektéw wynikajgcych
z poszczegblnych programoéw. Kazdy projekt inwestycyjny musi zostaé wczesniej zgtoszony za
posrednictwem systemu zarzgdzania projektami, gdzie wypetnia sie formularz inicjujgcy
projekt (PP — Pomyst Projektu), a po wstepnej pozytywnej ocenie przez Komitet, opisuje sie
peten zakres projektu wraz ze szczegétowym harmonogramem realizacji i sposobem
finansowania (DIP — Dokument Inicjujacy Projekt). Formularz ten podlega ostatecznej
akceptacji, ktéra jest warunkiem umieszczenia na liscie przedsiewzie¢ rekomendowanych do
akceptacji Prezydenta Miasta. Ostatecznym etapem przyznania srodkdw na realizacje dziatan
jest podjecie uchwaty przez Rade Miasta.

W odstepach sze$ciomiesiecznych, Komitet Sterujgcy odbywa posiedzenie wspdlne
z Zarzadem Miasta w celu monitorowania realizacji catosci programéw, w tym analizowania

pojawiajgcych sie probleméw i ich rozwigzan. Ocenie podlega wdwczas rowniez realizacja
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zadan nieinwestycyjnych. Corocznie, po przygotowaniu raportu z monitoringu, Komitet
analizuje gtdwne wnioski i decyduje o kontynuacji, ewentualnej koniecznosci poprawy lub
zmiany kierunku dziatan realizowanych w ramach poszczegdlnych programoéw
strategicznych.

Organem doradczym dla Komitetu Sterujgcego w kwestiach merytorycznych,
szczegdlnie w przypadku aktualizacji strategii lub tworzenia nowego dokumentu jest Rada
Strategii zrzeszajgca uznane autorytety naukowe, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli
instytucji istotnych dla rozwoju Miasta. Zadaniem Rady jest wsparcie w okreslaniu kierunkéw
rozwojowych oraz wskazywanie nowych wyzwan i problemow.

Biezgcg koordynacjg realizacji Strategii zajmuje sie Wydziat Rozwoju Miasta, ktérego
zadaniem jest biezgca analiza danych dotyczacych rozwoju miasta, wsparcie w tworzeniu
i realizacji programow strategicznych oraz opracowanie raportu z monitoringu i prezentacja

jego wynikow.
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Maciej Banaszak
Jerzy Bartnik
Insp. Rafat Batkowski

Prof. Marcin Berdyszak
Wiodzimierz Bogaczyk
Dr Andrzej Byrt
Lena Bretes-Dorozata

Prof. dr hab. Ryszard Cichocki

Pawet Cwiakato

Prof. dr hab. Ryszard Domanski

Prof. dr hab. Rafat Drozdowski
Lech Dymarski

Waldy Dzikowski
Tadeusz Dziuba
Arkady Fiedler

Piotr Florek

Prof. dr hab. Wanda Gaczek
Prof. dr hab. Janusz Gadzinowski

Dr inz. arch. Tadeusz Gatecki

Grzegorz Ganowicz
Abp Stanistaw Gadecki

Prof. dr hab. Marian Gorynia

Tomasz Gorski

Poset na Sejm RP
Prezes Wielkopolskiej Izby RzemiesIniczej
Wielkopolski Komendant Wojewddzki Policji
Rektor Uniwersytetu Artystycznego w
Poznaniu
Redaktor Naczelny ,Gazety Wyborczej”
Prezes Zarzadu Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich
Dyrektor TVP S.A. Poznan
Kierownik Zaktadu Socjologii Teoretycznej
UAM
Przewodniczgcy Mtodziezowej Rady
Konsultacyjnej
Cztonek Rzeczywisty PAN, Honorowy
Przewodniczgcy Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, Katedra Ekonomiki
Przestrzennej
i Srodowiskowej UEP
Dyrektor Instytutu Socjologii UAM
Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego
Poset na Sejm RP
Poset na Sejm RP
Poset na Sejm RP
Wojewoda Wielkopolski
Kierownik Katedry Ekonomiki Przestrzennej
i Srodowiskowej UEP
Kierownik Katedry Neonatologii
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu
Cztonek Honorowy Towarzystwa Urbanistow
Polskich Oddziat w Poznaniu
Przewodniczgcy Rady Miasta Poznania
Metropolita Poznanski
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu
Poset na Sejm RP
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Prof. dr hab. Bohdan Gruchman

Rafat Grupinski
Andrzej Grzyb
Inz. Arch. Jerzy Gurawski

Prof. dr hab. Marek Hendrykowski

Dariusz Jaworski
Sidonia Jedrzejewska
Filip Kaczmarek

Prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek

Tomasz Kayser
Michael Kleif
Prof. dr hab. Cezary Kochalski
Inz. arch. Piotr Kostka

Agnieszka Koztowska-Rajewicz

Wojciech Kruk
Mirostaw Kruszynski
Andrzej Krygier
Grazyna Kulczyk
Prof. dr hab. Andrzej Legocki
Prof. dr Halina Lorkowska
Prof. dr hab. Waldemar tazuga

Prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski
Dr Krystyna tybacka
Wojciech Majchrzycki
Prof. dr hab. Bronistaw Marciniak

Przemystaw Markowski

Jan Mazurczak

Nadbryg. inz. Wojciech Mendelak

Katedra Europeistyki Uniwersytetu
Ekonomicznego
w Poznaniu, cztonek Rady Wydziatu
Gospodarki Miedzynarodowej UEP
Poset na Sejm RP
Poset do Parlamentu Europejskiego
Architekt i scenograf
Katedra Filmu, Telewizji i Nowych Mediéw
UAM
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Postanka do Parlamentu Europejskiego
Poset do Parlamentu Europejskiego
Dyrektor Centrum Badan Metropolitalnych,
Kierownik Zaktadu Systeméw Osadniczych
i Organizacji Terytorialnej Instytutu Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Prezes Zarzadu Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Prorektor ds. Strategii i Rozwoju UEP
Prezes Poznanskiego Oddziatu SARP
Postanka na Sejm RP, Petnomocnik Rzadu
ds. Réwnego Traktowania
Prezydent Wielkopolskiej Izby Przemystowo-
Handlowej
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Dyrektor Zarzgdu Geodezji i Katastru
Miejskiego GEOPOZ
Prezes Fortis Nowy Stary Browar
Cztonek Rzeczywisty PAN, Przewodniczacy
Wydziatu Nauk Biologicznych PAN
Rektor Akademii Muzycznej w Poznaniu
Kierownik Zaktadu Kultury i Mysli Politycznej
UAM
Rektor Politechniki Poznanskiej
Postanka na Sejm RP
Dyrektor Den Braven East Sp. z 0.0.
Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Przewodniczgcy Komisji Budzetu, Nadzoru
Wiascicielskiego, Rozwoju Gospodarczego
i Promocji Miasta RMP
Prezes Poznanskiej Lokalnej Organizacji
Turystycznej
Wielkopolski Komendant Wojewddzki
Panstwowej Strazy Pozarnej
w Poznaniu
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Michat Merczynski

Dr tukasz Mikuta

Wojciech Nentwig
Pawet Neumann

Solange Olszewska

Adam Pawtowski
Marian Przybylski

Prof. dr hab. Teresa Rabska

Prof. dr hab. Jadwiga Rotnicka
Tomasz Sadowski
Barbara Sajnaj

Dr inz. arch. Stanistaw Sipinski
Marek Siwiec

Prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak

Prof. dr hab. med. Jerzy Smorawinski

Jerzy Stepien

Prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz

Prof. dr hab. Wojciech Suchocki
Prof. dr hab. Antoni Szczucinski
Pawet Szkotak
Waldemar Szostak
Bozena Szydtowska
Krzysztof Szydtowski
Konrad Szymaniski
Mariusz Szymyslik
Stanistaw Tamm
Przemystaw Trawa
Adam Trybusz

Gen. bryg. pil. Wiodzimierz Usarek

Piotr Voelkel

Prezes Zarzadu Fundacji Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego Malta
Przewodniczacy Komisji Polityki
Przestrzennej RMP
Dyrektor Filharmonii Poznanskiej
Dyrektor Centrum Realizacji Inwestycji PKP
PLK S.A. w Warszawie,

Oddziat w Poznaniu
Prezes Zarzadu Solaris Bus & Coach S.A.
Redaktor Naczelny ,Polska Gtos
Wielkopolski”

Prezes Zarzadu Instytutu Edukacji
Europejskiej
Redaktor Naczelny "Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny"
Senator RP
Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka”
Skarbnik Miasta Poznania
Pracownia Architektoniczna Ewy i Stanistawa
Sipinskich Sp. z 0.0.

Poset do Parlamentu Europejskiego
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu
Rektor Akademii Wychowania Fizycznego
w Poznaniu
Zastepca Prezydenta Miasta Poznania
Dyrektor Instytutu Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej UAM
Kierownik Zaktadu Polityki Regionalne;j
i Integracji Europejskiej UAM
Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu
Przewodniczgcy Komisji Kultury i Nauki RMP
Dyrektor Teatru Polskiego
Dyrektor Oddziatu Okregowego NBP
Postanka na Sejm RP
Prezes Wielkopolskiej Telewizji Kablowej
Poset do Parlamentu Europejskiego
Prezes Zarzadu , Radia Merkury” S.A.
Sekretarz Miasta Poznania
Wiceprezes Zarzgdu MTP
Kanclerz Lozy Wielkopolskiej BCC
Dowddca 2. Skrzydta Lotnictwa Taktycznego
w Poznaniu
Prezes Wielkopolskiego Towarzystwa
Zachety Sztuk Pieknych
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Prof. dr hab. inz. Jan Weglarz

Lestaw Wiatrowski
Mariusz Wisniewski

Andrzej Wituski

Prof. dr hab. Lucyna Wojtasiewicz
Marek Wozniak
Prof. dr hab. Jacek Wysocki

Prof. dr hab. Marek Ziotkowski

Dyrektor Instytutu Informatyki Politechniki
Poznanskiej
Prezes Wielkopolskiego Zrzeszenia Handlu
i Ustug w Poznaniu
Przewodniczacy Komisji Rewitalizacji RMP
Dyrektor Miedzynarodowych Konkurséw
im. Henryka Wieniawskiego
Dyrektor Centrum Badania Gospodarki
Regionalnej
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego
Rektor Uniwersytetu Medycznego
w Poznaniu
Senator RP
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13.2. Zatacznik nr2

Lista oséb zapraszanych na spotkania konsultacyjne
w ramach obszaru strategicznego ,,Konkurencyjna gospodarka”

Imie i nazwisko
Krzysztof Antczak
Arjan Bakker
Arch. Piotr Z. Baretkowski
Jerzy Bartnik
Stanistaw Bogacki
Wojciech Buczkowski
Dr Andrzej Byrt
Pawet Chudzinski
Pawet Cieslik
Pawet Cisowski
Michat Czekalski

Krzysztof Dylikowski

Stawomir Debczynski
Prof. dr hab. Wanda M. Gaczek

Dr Szczepan Gawtowski
Andrzej Gtowacki
Janusz Gocatek
Werner Gritsch
Michat Grzybkowski
Michael Haehnel
Joanna Jajus
Piotr Janiec
Elzbieta Janus

Henryk Judkowiak

Piotr Juskowiak
Ireneusz Kaczmarek
Michael Kleif
Karol Klimczak
Michael Kobriger
Janusz Kosinski
tukasz Kozierowski

Funkcja
Dyrektor Banku Gospodarstwa Krajowego Oddziat w Poznaniu
Dyrektor Generalny Grupa Allegro Sp. z o.0.
Studio ADS Sp. z o.0.
Prezes Wielkopolskiej Izby RzemiesIniczej
Prezes Zarzadu Solar Company S.A.
Prezes Zarzadu Komputronik S.A.

Prezes Miedzynarodowych Targéw Poznariskich
Dyrektor Generalny Aquanet S.A.
Dyrektor marki W. Kruk
Dyrektor Generalny Arjohuntleigh Polska Sp.z o.o0.
Cztonek Zarzadu Internetowykantor.pl S.A.

Prezes Zarzadu Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych
Sp. z 0.0.

Dyrektor Verax Systems Sp. z 0.0.

Kierownik Katedry Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej
Uniwersytetu Ekonomicznego

Prezydent Wielkopolskiego Klubu Kapitatu

Prezes Zarzadu DGA S.A.

Prezes Zarzadu TALEX S.A.
Prezes Zarzadu The Lorenz Bahlsen Snack—World Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Beyond.pl Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu NIVEA Polska Sp. z o.0.
Przewodniczgca Programu ,Wiedza dla biznesu”
Dyrektor Rynku Lisner Sp. z o0.0.

Przewodniczgca Programu ,Przestrzenie dla biznesu”

Prezes Zarzadu Polska Izba Gospodarcza Importeréw,
Eksporterow i Kooperacji

Manager Poznanskiego Parku Technologiczno-Przemystowego
Prezes Zarzadu Poznanskie Zaktady Zielarskie Herbapol S.A.
Prezes Zarzadu Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu KKS Lech Poznan S.A.

Prezes Zarzagdu MAN Bus Sp. z o0.0.

Prezes Zarzadu INEA S.A.

Dyrektor Naczelny Prywatna Lecznica Certus Sp. z 0.0.
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Piotr Koztowski
Mirostaw Piotr Kretkowski
Wojciech Kruk
Grazyna Kulczyk
Michat Kwiatkiewicz
Ryszard Lorek
Wojciech Majchrzycki
Marek Majewski
Grzegorz Michalski
Janusz Mieloszyk
Michael Ohlsson
Solange Olszewska
Marcin Pankau
Piotr Raczynski
tukasz Rychlicki
Jacek Roszyk
Pawet Sawinski
Dr inz. Maciej Stroinski
Andrzej Swedrzynski
Waldemar Szostak
Ryszard Szulc
Maria Swiderska
Jerzy Toczyski
Adam Trybusz
Piotr Voelkel
Ewa Voelkel
Prof. dr hab. Inz. Jan Weglarz
Lestaw Wiatrowski
Mariusz Wiatrowski
Piotr Wos
Wojciech Wrzaskata
Krzysztof Zamasz

Wiceprezes Bridgestone Poznan Sp. z o0.0.

Prezes Zarzadu Poznanska Palarnia Kawy Astra Sp. z 0.0.
Prezydent Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
Prezes Fortis Nowy Stary Browar
Prezes Zarzadu YES Bizuteria Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu SGB-Bank S.A.

Dyrektor Den Braven East Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu ZETO S.A.

Prezes Zarzagdu WCWI Sp. z o.0.

Dyrektor Generalny EXIDE Technologies S.A.
Prezes Zarzadu IKEA Retail Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Solaris Bus & Coach S.A.

Prezes Zarzadu Holicon Sp. z o0.0.

Prezes Zarzadu Apart Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Alba Thyment Polska Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Zabka Polska Sp. z o.0.
Managing Director Ciber Polska Sp. z o0.0.
Instytut Informatyki Politechniki Poznanskiej
Cztonek Zarzadu Wikia Sp. z o0.0.

Dyrektor Oddziatu Okregowego NBP
Prezes Zarzadu Ataner Sp. z o0.0.

Prezes Euroflorist Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu GlaxoSmithKline
Kanclerz Lozy Wielkopolskiej Business Centre Club
Prezes Zarzadu Meble VOX Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Pro Design Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego
Prezes Wielkopolskiego Zrzeszenia Handlu i Ustug w Poznaniu
Prezes Zarzadu Portu Lotniczego Poznan —tawica Sp. z o.o.
Prezes Zarzadu Piotr i Pawet Sp. z 0.0.

Prezes Zarzgdu Symetria Sp. j.

Prezes Zarzadu Enea S.A.

300



Lista os6b zapraszanych na spotkania konsultacyjne
w ramach obszaru strategicznego ,,Miasto wiedzy, kultury, turystyki i sportu”

Imie i nazwisko
Dr Ewa Bak
Prof. Marcin Berdyszak

Stanistaw Bogacki
Marcjanna Burkert

Wojciech Chomicz
Pawet Cwiakato
Marcin Dokowicz
Prof. dr hab. Beata Filipiak
Piotr Frydryszek

Prof. dr hab. Grzegorz Gotembski

Prof. dr hab. Marian Gorynia
Prof. dr hab. Marek Hendrykowski
Anna Hryniewiecka

Robert Kazmierczak

Piotr Kedziora

Przemystaw Kieliszewski
Prof. dr hab. Cezary Kochalski

Prof. dr hab. Hanna Kocka-Krenz
Grazyna Kulczyk

Prof. dr hab. Andrzej Lesicki

Prof. dr Halina Lorkowska

Prof. dr hab. Inz.Tomasz todygowski
Prof. dr hab. Bronistaw Marciniak
Jan Mazurczak
Michat Merczynski

Grzegorz Michalski
Wojciech Nentwig
Andrzej Piechowiak
Joanna Przybylska
Marian Przybylski
Prof. dr hab.

Funkcja
Przewodniczaca Programu ,,Sportowy Poznan”
Rektor Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu
Prezes Zarzadu Solar Company S.A.

Przewodniczgca Porozumienia Samorzgdéw Uczelni
Poznanskich

Prezes Wielkopolskiego Okregowego Zwigzku Koszykéwki
Przewodniczgcy Mtodziezowej Rady Konsultacyjnej
Przewodniczacy Poznanskiego Porozumienia Doktorantow
Rektor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu

Kierownik Katedry Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Katedra Filmu, Telewizji i Nowych Mediéw UAM
Dyrektor Centrum Kultury ,,Zamek”

Przewodniczacy Programu ,Kulturalny Poznan”

Oddziat Okregowy NBP

Dyrektor Teatru Muzycznego w Poznaniu

Prorektor ds. Strategii i Rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Prezes Zarzadu Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk
Prezes Fortis Nowy Stary Browar

Prorektor ds. kadry i rozwoju uczelni Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Rektor Akademii Muzycznej w Poznaniu
Rektor Politechniki Poznanskiej

Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Przewodniczgcy
Kolegium Rektoréw Miasta Poznania

Przewodniczgcy Programu , Turystyczny Poznan”

Prezes Zarzadu Fundacji Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Malta

Prezes Zarzagdu WCWI Sp. z o.0.

Dyrektor Filharmonii Poznanskiej
Przewodniczgcy Programu ,,Cyfrowy Poznan”
Przewodniczgca Studenckiej Rady Miasta Poznania
Prezes Zarzadu Instytutu Edukacji Europejskiej
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
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Grzegorz Skrzypczak
Prof. dr hab. inz. Roman Stowinski
Prof. dr hab. Jerzy Smorawinski
Prof. dr hab. Bogdan Sojkin
Prof. dr hab. Jacek Séjka

Prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz

Prof. dr hab. Wojciech Suchocki
Prof. dr hab. Czestaw Szafranski

Pawet Szkotak
Konrad Tuszewski

Prof. dr hab. Andrzej Tykarski
Piotr Voelkel
Prof. dr hab. Tadeusz Wallas
Anna Wawdysz
Andrzej Wituski

Prof. dr hab. Jacek Wysocki

Prezes Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu
Rektor Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu
Kierownik Katedry Marketingu Produktu UEP

Dyrektor Regionalnego Obserwatorium Kultury

Dyrektor Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu

Prorektor ds. Kadr i Rozwoju Uczelni Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu

Dyrektor Teatru Polskiego
Dyrektor Malta Ski Sp. z o0.0.

Prorektor ds. Organizacji, Promocji i Rozwoju Uczelni
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu

Prezes Wielkopolskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych
Dziekan Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Przewodniczaca Programu , Akademicki i naukowy Poznan”
Dyrektor Miedzynarodowych Konkurséw im. Henryka
Wieniawskiego
Rektor Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu
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Lista os6b zapraszanych na spotkania konsultacyjne
w ramach obszaru strategicznego ,,Jakosc¢ zycia”

Bogustaw Bajonski
Prof. dr hab. Ryszard Cichocki
Pawet Cwigkato
Prof. dr hab. Rafat Drozdowski
Elzbieta Dybowska

Przemystaw Foligowski

Inz. arch. Krzysztof Frackowiak

Inz. arch. Jerzy Gurawski
Bartosz Guss
Zofia Hryhorowicz
Wiodzimierz Katek
Aleksandra Konieczna
Inz. arch. Piotr Kostka

Prof. dr hab. Marek Krajewski
Tomasz Lisiecki
Prof. dr hab. Anna Michalska

Andrzej Nowak
Dr Monika Oliwa-Ciesielska
Prof. dr hab. Jerzy Parysek
Lech Podbrez
Bozena Przewozna
Joanna Przybylska
Jarostaw Pucek
Wojciech Ratman
Maria Remiezowicz
Tomasz Sadowski
Inz. arch. Piotr Sobczak
Anna Szpytko
Jacek Szukata
Dr Marcin Szymkowiak

Woijciech Tulibacki

Dyrektor Zarzadu Transportu Miejskiego
Prodziekan Wydziatu Nauk Spotecznych UAM; Dyrektor
Centrum Badania Jakosci Zycia

Przewodniczgcy Mtodziezowej Rady Konsultacyjnej

Dyrektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Przewodniczgca Programu ,,Zdrowy Poznan”

Przewodniczacy Programu ,Wysoka jakos¢ edukacji
i wychowania”
Przewodniczgcy Rady Wielkopolskiej Okregowej Izby
Architektéw

Autorska Pracownia Architektoniczna
Przewodniczacy Programu ,Rzeka w miescie”
Dyrektor Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
Przewodniczgca Programu ,,Mieszkajmy w Poznaniu”

Prezes SARP Oddziat w Poznaniu

Kierownik Zaktadu Badan Kultury Wizualnej i Materialnej
UAM

Dyrektor Zarzadu Zieleni Miejskiej

Kierownik Zaktadu Badan Probleméw Spotecznych i Pracy
Socjalnej UAM

Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury
Zaktad Badan Problemoéw Spotecznych i Pracy Socjalnej UAM
Zaktad Planowania Przestrzennego UAM
Biuro Koordynacji Projektow
Przewodniczaca Programu , Ekologiczny Poznan”
Przewodniczgca Studenckiej Rady Miasta Poznania
Dyrektor Zarzagdu Komunalnych Zasobéw Lokalowych
Komendant Strazy Miejskiej Miasta Poznania
Przewodniczgca Programu ,,Poznan wrazliwy spotecznie”
Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka”
Prezes Towarzystwa Urbanistow Polskich Oddziat w Poznaniu
Przewodniczgca Programu ,Obywatelski Poznan”
Dyrektor Zarzgdu Drég Miejskich

Katedra Statystyki Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego
Sp. z 0.0.
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Elzbieta Walkowiak Wielkopolski Kurator Oswiaty
Hieronim Weclewski Przewodniczacy Programu ,Bezpieczny Poznan”

Piotr Wisniewski Przewodniczacy Programu ,Przyjazne Srédmieécie”
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Lista os6b zapraszanych na spotkania konsultacyjne
w ramach obszaru strategicznego ,,Metropolia”

Imie i nazwisko
Bogustaw Bajonski
Marek Bryl
Dr Andrzej Byrt
Pawet Chudzinski

Stawomir Filipiak

Przemystaw Gonera

Jan Grabkowski
Prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek

Jerzy Kriger
Wojciech Kruk

Jerzy Lechnerowski
Adam Lewandowski

Jan Mazurczak
Maciej Musiat

Mgr inz. Marek Napierata

Pawet Neumann
Prof. dr hab. Jerzy Parysek
Grzegorz Potrzebowski

Jeremi Pudliszak
Zbigniew Rusak
Adam Trybusz
Violetta Wabinska-Chmielewska
Mariusz Wiatrowski

Mateusz Zmuda

Funkcja
Dyrektor Zarzadu Transportu Miejskiego
Dyrektor Wielkopolskiego Biura Planowania Przestrzennego
Prezes Zarzadu Miedzynarodowych Targéw Poznanskich
Dyrektor Generalny Aquanet S.A.
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Metropolia Poznan, Burmistrz
Miasta i Gminy Buk
Cztonek Zarzgdu Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka
Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”

Starosta Poznanski
Dyrektor Centrum Badan Metropolitalnych
Dyrektor Departamentu Transportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego
Prezydent Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Metropolia Poznan, Burmistrz
Gminy Koérnik
Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Metropolia Poznan,
Burmistrz Sremu
Przewodniczgcy Programu Turystyczny Poznan, Prezes Zarzadu
Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej
Dyrektor Biura Stowarzyszenia ,Metropolia Poznan”
Dyrektor Oddziatu w Poznaniu Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad
Dyrektor Centrum Realizacji Inwestycji PKP PLK S.A.
w Warszawie, Oddziat w Poznaniu
Zaktad Planowania Przestrzennego UAM
Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
Zastepca Dyrektora Miejskiej Pracowni Urbanistycznej
Doradca Starosty
Kanclerz Lozy Wielkopolskiej Business Centre Club
Przewodniczgca Programu ,,Zrownowazony rozwdj transportu”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego Poznan - tawica Sp. z 0.0.

Dyrektor Wielkopolskiego Zaktadu Przewozow Regionalnych
w Poznaniu
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13.3. Zataczniknr3

Lista Programow strategicznych wraz

z Przewodniczagcymi programoéw i Promotorami

Akademicki i naukowy Poznan

Bezpieczny Poznan

Cyfrowy Poznan

Ekologiczny Poznan

Kulturalny Poznan

Metropolitalny Poznan

Mieszkajmy w Poznaniu

Obywatelski Poznan

Poznan wrazliwy spotecznie

Przestrzenie dla biznesu

Przyjazne Srédmiescie

Rzeka w miescie

Sportowy Poznan

Turystyczny Poznan

Anna Wawdysz,
Wydziat Rozwoju Miasta

Hieronim Weclewski,

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania

Kryzysowego i Bezpieczenstwa
Andrzej Piechowiak,

Dyrektor Wydziatu Informatyki

Bozena Przewozna,
Dyrektor Wydziatu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej
Robert Kazmierczak,
Dyrektor Wydziatu Kultury
i Dziedzictwa

Maciej Musiat, Dyrektor Biura

Stowarzyszenia Metropolia Poznan

Aleksandra Konieczna,
Zastepca Dyrektora Wydziatu
Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej
Anna Szpytko,
Dyrektor Biura Prezydenta
Maria Remiezowicz,

Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw

Spotecznych
Grzegorz Kaminski,
Zastepca Dyrektora Biura
Koordynacji Projektow
Piotr Wisniewski,
Dyrektor Biura Koordynacji
Projektow
Bartosz Guss,
Dyrektor Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami

Ewa Bak,
Dyrektor Wydziatu Sportu

Jan Mazurczak,
Dyrektor Poznanskiej Lokalnej
Organizacji Turystycznej

Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Stanistaw Tamm,

Sekretarz Miasta Poznania

Mirostaw Kruszynski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Dariusz Jaworski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania

Mirostaw Kruszynski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania

Stanistaw Tamm,

Sekretarz Miasta Poznania

Jerzy Stepien,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Jerzy Stepien,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Mirostaw Kruszynski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Dariusz Jaworski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
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Wiedza dla biznesu

Wysoka jakos¢ edukacji i
wychowania

Zdrowy Poznan

Zréwnowazony rozwoj
transportu

Joanna Jajus,
Dyrektor Wydziatu Dziatalnosci
Gospodarczej i Rolnictwa

Przemystaw Foligowski,
Dyrektor Wydziatu Oswiaty

Elzbieta Dybowska,
Zastepca Dyrektora Wydziatu
Zdrowia i Spraw Spotecznych

Violetta Wabinska-Chmielewska,
Zastepca Dyrektora Wydziatu
Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej

Tomasz J. Kayser,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Dariusz Jaworski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania
Jerzy Stepien,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania

Mirostaw Kruszynski,
Zastepca Prezydenta
Miasta Poznania

307



13.4. Zatacznik nr 4. Wykaz zrodet

1. Literatura
— Bajerski A., 2011, Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie ustug edukacyjnych
w aglomeracji poznanskiej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan
— Bank Swiatowy, 2011, Impact Evaluation in Practice, World Bank Washington
— Bryson J. M., 2004, Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, wydanie
trzecie
— BrysonJ. M., Alston F. K., 2005, Creating and Implementing Your Strategic Plan,
wydanie drugie
— Bul R., 2013. Migracje wahadtowe mieszkaricow aglomeracji poznariskiej w okresie
intensywnej suburbanizacji. Praca doktorska napisana pod kier. prof. dr hab. Tomasz
Kaczmarka. Wydziat Nauk geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

— Castells M. 1998. The information age: Economy, Society and Culture — The rise of
network society, t. Il. Blackwell. Oxford.

— Dokumenty rzgdowe — Zatozenia systemu zarzqdzania rozwojem w Polsce przyjete
przez Rade Ministrow 27 kwietnia 2009 r.

— Dokumenty Komisji Europejskiej — Komunikat KE z 29 czerwca 2011 r. w sprawie
wieloletnich ram finansowych

na okres 2014—-2020: Budzet z perspektywy “Europy 2020”

— Gaczek, W., 2011. Koncepcja wdrazania programu strategicznego Metropolitalny
Poznan. UEP. Poznan. (ekspertyza dla UM w Poznaniu).

— lzdebski W., 2009, Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju | dziatalnosci,
Wydawnictwo Prawnicze Lexis Nexis, Warszawa

— Jatowiecki B., 2010, Metropolie XXI wieku w: Europejskie wyzwania dla polskich
regionow, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

— Kaczmarek T., 2012. Analiza relacji funkcjonalnych aglomeracji poznanskiej
z otoczeniem regionalnym (w kontekscie dyfuzyjno-absorpcyjnego modelu rozwoiju).
Opracowanie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Poznan.

— Kaczmarek T., Mikuta t., 2007, Ustroje terytorialno-administracyjne obszaréw

metropolitalnych w Europie, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan
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— Kaczmarek, T., Mikuta, t., red., 2011. Koncepcja systemu wdrazania strategii rozwoju
aglomeracji poznarskiej. CBM UAM. Poznan.

— Majchrzak K. i in., 2011, Rozwdj rtynku turystycznego w Poznaniu w latach 2000-2030,
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan

— Matuszczak-Szulc I., Wisniewski P., 2011, Integracja systemu zarzqdzania
strategicznego z wieloletnim planowaniem budzetowym na przyktadzie Urzedu Miasta
Poznania, w: Kozuch B., Kochalski C. (red.), 2011, Strategiczne zarzqdzanie miastem w
teorii i praktyce Urzedu Miasta Poznania, Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagielloniskiego nr 7/2011, Krakow

— Matusiak M., 2012, Koncepcja systemu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030, ekspertyza dla Urzedu Miasta Poznania

— Mikutfa t., 2013. Polityka przestrzenna a rozwdj aglomeracji: pomiedzy konkurencjq
aintegracjg. W: Ksztattowanie wspétczesnej przestrzeni miejskiej. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego (w druku).

— Motek P., Kossowski T., Bogacka E., 2010, Biblioteka Aglomeracji Poznariskiej nr 7:
Sport w aglomeracji poznarnskiej., Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan

— Sassen S., 1991. The global city. Princetown University Press.

— Smetkowski M. i in., 2008, Metropolis and its Regions - New Relations in the Information
Economy, European Planning Studies

— Soja E., 2000, Postmetropolis: Critical Studies of Cities and Regions, Blackwell
Publishers Ltd

— Stryjakiewicz T. i in., 2010, Uwarunkowania, poziom i dynamika rozwoju sektora
kreatywnego w poznariskim obszarze metropolitalnym, Bogucki Wydawnictwo Naukowe,
Poznan

— Strategia rozwoju aglomeracji poznanskiej. Metropolia Poznan 2020. Centrum Badan
Metropolitalnych UAM. Poznan, 2011.

— Studium rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej, Centrum Badan

Metropolitalnych UAM, Poznan 2012.
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2. Publikacje zbiorcze, raporty i rankingi
— Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny,
— Ranking E-REGI 2012 (European Regional Growth Index) - LaSalle Investment
Management
— Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski. 2012 — Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa
— Raporty na temat wielkich miast Polski — Poznan 2011. PwC
— Poland.Research&Forecast Report. 2013 — Colliers International
— Ranking metropolitalnosci miast polskich, Nordea Metrox 2010
— Ranking miast najbardziej atrakcyjnych dla biznesu, Forbes 2011

— Ranking samorzgdowy, Rzeczpospolita 2012

3. Opracowania cykliczne
,Biuletyn Statystyczny Poznan”, Urzad Statystyczny w Poznaniu
— ,Raport o stanie miasta”, Wydziat Rozwoju Miasta Poznania
»,Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Poznania w 2012 roku”, Wydziat Rozwoju

Miasta Poznania

4. Zrédta danych pierwotnych

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego

zasoby Oddziatu Statystyki i Analiz, Wydziat Rozwoju Miasta UMP

bazy danych EUROSTAT-u

dane portalu www.eurocities.eu

5. Plany i programy strategiczne Miasta Poznania
— Miejska Strategia Polityki Spotecznej,
— Miejski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania,
— Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania,
— Plan Zdrowotny Miasta Poznania na lata 2010-2014,
— Program Budowy Drég Lokalnych na Terenie Miasta Poznania na lata 2013-2022,
— Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Poznania,

— Strategia Akademicka i Naukowa Miasta Poznania,
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— Strategia Informatyzacji Miasta Poznania,
— Strategia Promocji Marki Poznan,

— Zintegrowana Polityka Transportowa Miasta Poznania.

6. Strategiczne opracowania wojewddztwa, kraju i zagraniczne
— Strategia ,,Europa 2020”
— Raport Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, KPRM, Warszawa 2009
— Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015
— Narodowa Strategia Spojnosci 2007-2013
— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020
— Krajowy Program Reform 2013
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

— Plan Zagospodarowania Wojewddztwa Wielkopolskiego

7. Zasoby internetowe
— Poznania — www.poznan.pl
— wojewddztwa wielkopolskiego — www.umww.pl
— organéw  administracji panstwa: Ministerstwa Rozwoju Regionalnego -
www.mrr.gov.pl, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej — www.mpips.gov.pl,
Ministerstwa Gospodarki — www.mg.gov.pl, Kancelarii Prezesa Rady Ministréow -
www.premier.gov.pl
— bank danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — www.stat.gov.pl
— portalu informacyjnego ,,Gazety Wyborczej” — www.wyborcza.pl
— portalu informacyjnego ,,Puls Biznesu” — www.pb.pl
— portalu informacyjnego ,,Rzeczpospolita” — www.rzeczpospolita.pl
— portalu informacyjnego ,Gazeta Prawna” — www.gazetaprawna.pl
— portalu informacyjnego ,,Gtos Wielkopolski” — www.gloswielkopolski.pl
— portalu informacyjnego www.epoznan.pl
— portalu Pisma Samorzadu Terytorialnego Wspdlnota — www.wspolnota.org.pl

— portalu Komisji Europejskiej — www.ec.europa.eu
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13.5. Zatacznik nr 5. Wskazniki celow strategicznych

Nazwa wskaznika

PKB per capita w Poznaniu

Definicja wskaznika

Zagregowana wartos¢ débr
i ustug finalnych wytworzonych
w Poznaniu

Jednostka miary

Zt w przeliczeniu
na 1 mieszkanca

rédto pozyskiwania danych

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Trendy dla Poznania

Saldo migracji w granicach
miasta Poznania
i w aglomeracji poznanskiej
metropolii Poznan’

Réznica miedzy naptywem
a odptywem ludnosci

%o

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

WDB generowane przez sektory
wiedzochtonne w Poznaniu

Wartos¢ produktéw (wyrobdw
i ustug) wytworzona przez
jednostki rynkowe
i nierynkowe w Poznaniu
pomniejszona
0 zuzycie posrednie poniesione
w zwigzku z jej wytworzeniem

Zt w przeliczeniu
na 1 mieszkarca

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Stopa bezrobocia w Poznaniu

Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w przemysle
w Poznaniu

Udziatl liczby
zarejestrowanych
bezrobotnych w cywilnej
ludnosci aktywnej
zawodowo

Wielkos$¢ naktadéw
przedsiebiorstw przemystowych
na dziatalnos¢ innowacyjng

%

Min zt

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Urzad Statystyczny w Poznaniu

Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstw w Poznaniu

Wielkos$¢ naktadéw
inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach

Zt w przeliczeniu
na 1 mieszkarnca

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Atrakcyjnosé inwestycyjna
dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie

Pozycja podregionu
poznariskiego w rankingu
w kategorii atrakcyjnosci
dla rozwoju dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie

Miejsce w rankingu

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa
w Warszawie

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
dla dziatalnosci ustugowej

Pozycja podregionu
poznariskiego w rankingu
w kategorii atrakcyjnosci

Miejsce w rankingu

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
w Warszawie

NN XN RN

75 Metropolia obejmuje Miasto Poznan, gminy powiatu poznanskiego oraz gminy: Oborniki, Skoki, Srem i Szamotuty
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inwestycyjnej dla dziatalnosci
ustugowej

Podmioty gospodarcze
w Poznaniu

Liczba podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON

Liczba podmiotéw
w przeliczeniu
na 10 000
mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Nowe podmioty gospodarcze

Liczba nowozarejestrowanych

Liczba podmiotéw

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

w Poznaniu podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu Statystyczny
w rejestrze REGON na 10 000
mieszkancow
Bezposrednie inwestycje Skumulowana wartos¢ Tys. USD w Urzad Miasta Poznania

zagraniczne w Poznaniu

Jednostki prowadzace
dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w Poznaniu

bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej zarejestrowanych
w rejestrze REGON w dziale 72
PKD — “Badania naukowe i prace
rozwojowe”

przeliczeniu na 1
mieszkanca

Liczba podmiotéw
w przeliczeniu
na 10 000
mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Zatrudnienie w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w
Poznaniu

Liczba osdb z tytutem profesora
zatrudnionych w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Liczba zatrudnionych

Urzad Statystyczny w Poznaniu

Zdawalno$¢ egzaminow
maturalnych w Poznaniu

Odsetek liczby ucznidw, ktdérzy
zdali wszystkie piec¢
obowigzkowych egzaminéw
w populacji oséb przystepujgcych
po raz pierwszy do matury

%

Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Poznaniu

Liczba studentéw w Poznaniu

Liczba studentéw studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych

Liczba studentow w
przeliczeniu
na 1000 mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Widzowie i stuchacze
w teatrach i instytucjach
muzycznych w Poznaniu

Liczba widzéw i stuchaczy
w teatrach i instytucjach
muzycznych

Liczba widzow
i stuchaczy
w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad
Statystyczny

Uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych w Poznaniu

Odsetek respondentow
deklarujacych udziat
przynajmniej jeden raz w roku
w wydarzeniach kulturalnych
zaliczanych do tzw. kultury
wysokiej

%

Centrum Badania Jakosci Zycia
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Turysci zagraniczni w metropolii
Poznan

Udziat liczby turystéw
zagranicznych w ogolnej liczbie
turystéw korzystajacych
z noclegéw w turystycznych
obiektach zbiorowego
zakwaterowania

%

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Zagospodarowanie turystyczne

Liczba miejsc noclegowych
w turystycznych obiektach
zbiorowego zakwaterowania

Liczba miejsc
noclegowych
w przeliczeniu

na 1000 mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Uczestniczacy w imprezach
sportowych w Poznaniu

Odsetek respondentow
deklarujgcych w badaniu
ankietowym czynny lub bierny
udziat przynajmniej raz w roku
w imprezie sportowej

%

Centrum Badania Jakosci Zycia

Cwiczacy w klubach sportowych
w Poznaniu

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto
w Poznaniu

Liczba osob ¢wiczacych
w klubach sportowych

Wysokos¢ przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego
brutto w sektorze
przedsiebiorstw

Liczba ¢wiczacych oséb
w przeliczeniu
na 1000 mieszkafcow

Zt w przeliczeniu
na 1 zatrudnionego w
sektorze
przedsiebiorstw

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Dochody budzetu Miasta
Poznania

Wielkos$¢ srodkéw finansowych
w budzecie Poznania po stronie
dochodowej

Zt w przeliczeniu
na 1 mieszkarica

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Aktywnosc¢ obywatelska
w Poznaniu

Frekwencja wyborcza
w wyborach samorzgdowych do
Rady Miasta Poznania

%

Panstwowa Komisji Wyborcza

Aktywnos¢ spoteczna
w Poznaniu

Liczba organizacji
pozarzagdowych, obejmujaca
fundacje oraz stowarzyszenia
i organizacje spoteczne,
zarejestrowane w rejestrze
REGON

Liczba organizacji
w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Koszt zakupu mieszkania
w Poznaniu

Przecietna orientacyjna cena
zakupu 1 m” powierzchni
uzytkowej mieszkania

Liczba m” powierzchni
mieszkania mozliwa do
zakupienia za
przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto
w sektorze
przedsiebiorstw

NBP, Gtéwny Urzad Statystyczny

314



Nowe budownictwo
mieszkaniowe w Poznaniu

Liczba nowych mieszkan:
dla ktérych uzyskano decyzje
pozwolenia na uzytkowanie
i dla ktérych organ administracji
architektoniczno-budowlanej
przyjat zawiadomienie
o ukoriczeniu budowy

Liczba mieszkan
w przeliczeniu
na 10 000
mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Gotowos¢ do wyprowadzenia sie
z Poznania

Odsetek respondentow
deklarujacych w badaniu
ankietowym gotowos$¢ do

wyprowadzenia sie z Poznania

%

Centrum Badania Jakosci Zycia

Whioski o pozwolenie na
budowe w Poznaniu

Liczba ztozonych wnioskéw
(w zatozeniu kompletnych,
zawierajacych niezbedne
informacje i uzgodnienia)

Liczba

Wydziat Urbanistyki i Architektury Urzedu

Miasta Poznania

Powierzchnia miasta Poznania
objeta miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

lloraz powierzchni miasta w ha,
dla ktérej uchwalono
i obowigzujg miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego i ogdlnej
powierzchni miasta

%

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Powierzchnia terendéw zielonych
w Poznaniu

Ruch pasazeréw w porcie
lotniczym Poznan - tawica

lloraz ogdlnej powierzchni
terendw zielonych w miescie
i catkowitej powierzchni miasta

Pasazerowie przewiezieni
transportem lotniczym,
korzystajacy z portu lotniczego
Poznan - tawica

%

Liczba pasazeréow w
przeliczeniu na 1000
mieszkancéw

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Pasazerskie operacje lotnicze

Liczba krajéw, do ktérych
realizowane sg regularne
pasazerskie operacje lotnicze
z portu lotniczego Poznan-
tawica

Liczba

Port Lotniczy Poznan - tawica

Pozycja Poznania metropolii
w rankingu E-REGI

Pozycja Poznania w rankingu
E-REGI (European Regional
Growth Index)

Pozycja w rankingu

LaSalle Investment Management

Podmioty gospodarcze
w sektorach kreatywnych
w Metropolii Poznan

Liczba podmiotéw
gospodarczych
zarejestrowanych
w rejestrze REGON w sektorach
kreatywnych

Liczba podmiotéw w
przeliczeniu na
100 000 mieszkancow

Urzad Statystyczny w Poznaniu
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Spétki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego
w metropolii Poznan

Liczba spotek handlowych
z udziatem kapitatu
zagranicznego w sektorze
prywatnym zarejestrowanych
w rejestrze REGON

Liczba podmiotéw w
przeliczeniu na 10 000
mieszkancow

Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad

Statystyczny

Wystawcy zagraniczni
na Miedzynarodowych Targach
Poznariskich

Liczba wystawcow zagranicznych
bioracych udziat w imprezach
targowych i wystawienniczych

organizowanych przez
Miedzynarodowe Targi
Poznariskie Sp. z 0.0.

Liczba

Miedzynarodowe Targi Poznanskie
Sp. zo.0.
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13.6. Zatacznik nr 6.: Definicje wskaznikdw kontekstowych i strategicznych dla programoéw strategicznych

Nazwa wskaznika

Definicja

Jednostka

Zrédto pozyskiwania danych

Oczekiwany
trend

AKADEMICKI | NAUKOWY POZNAN
Wskazniki kontekstowe

wydarzeniom o charakterze akademickim

Liczba studentéw uczelni poznanskich na | Wskaznik okresla liczbe studentéw uczelni poznanskich studiéw stacjonarnych i Liczba Gtéowny Urzad Statystyczny, coroczna
1000 mieszkancéw niestacjonarnych w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow. ankieta Wydziatu Rozwoju Miasta <->
wsrdd uczelni poznanskich

Pozycje uczelni poznanskich w rankingach | Wskaznik okresla miejsca uczelni poznarskich w najbardziej znanym rankingu szkét Liczba Dziennik ,Rzeczpospolita” i tygodnik
(Ranking ,,Rzeczpospolitej” i ,Perspektyw”) wyzszych w Polsce. Uczelnie oceniane s3 wedtug prestizu, potencjatu naukowego, ,Perspektywy”

efektywnosci  naukowej,  innowacyjnosci,  warunkéw  studiowania  oraz /

umiedzynarodowienia studiow.
Udziat studentéw zagranicznych w ogodle | Wskaznik okresla procent studentdw zagranicznych w grupie studentéw poznariskich % Gtéwny Urzad Statystyczny, coroczna
studentéw w Poznaniu ogotem. ankieta Wydziatu Rozwoju Miasta

wsrdd uczelni poznariskich
Liczba uczestnikéw studiow doktoranckich | Wskaznik okre$la liczbe studentdw studidw Il stopnia (studiéw doktoranckich) Liczba Coroczna ankieta Wydziatu Rozwoju
na 1000 mieszkarcow poznanskich uczelni w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Miasta wsrdd uczelni poznanskich /
Liczba absolwentow studidw | Wskaznik okresla liczbe absolwentéw studiéw podyplomowych poznanskich uczelni w Liczba Coroczna ankieta Wydziatu Rozwoju
podyplomowych na 1000 mieszkarncéw przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Miasta wsrdd uczelni poznanskich /
Udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem | Wskaznik okresla procent oséb bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w wieku do % Powiatowy Urzad Pracy, Gtéwny Urzad
wyzszym do 27 roku zycia ws$rdd | 27 lat w grupie rejestrujacych sie w danym roku w PUP po raz pierwszy. Statystyczny
rejestrujacych sie po raz pierwszy
Wskazniki strategiczne

Udziat maturzystéw gotowych do podjecia | Wskaznik okresla procent maturzystéw polskich gotowych do podjecia studiéw w % Biuro Promocji Miasta
studiow w Poznaniu Poznaniu (wyniki na podstawie badan corocznie zlecanych przez Miasto). /
Udziat poznanskich studentéw, ktérzy | Wskaznik okresla procent studentdw poznanskich uczelni, ktérzy poleciliby Poznan % Biuro Promocji Miasta
poleciliby Poznan jako dobre miejsce do | jako dobre miejsce do studiowania (wyniki na podstawie badan corocznie zlecanych /
studiowania przez Miasto).
Liczba odbiorcow dofinansowanych dziatan | Wskaznik okresla liczbe odbiorcéw dziatari podnoszacych jakos¢ ksztatcenia Liczba Wydziat Rozwoju
podnoszacych jakos¢ ksztatcenia podejmowanych na uczelniach dzieki dofinansowaniu Miasta. Dziatania obejmujg

przede wszystkim wyktady otwarte najlepszych na swiecie naukowcow i artystow. /
Liczba udzielonych patronatéw honorowych | Wskaznik okresla liczbe udzielonych przez Prezydenta Miasta Poznania patronatéw Liczba Biuro Prezydenta

honorowych wydarzeniom o charakterze akademickim, organizowanym przez
poznanskie uczelnie i jednostki naukowo-badawcze, organizacje studenckie,
organizacje pozarzagdowe, podmioty prywatne.
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interwencji zgtoszonych do SMMP)

Liczba os6b zgtoszonych do Stypendium | Wskaznik okresla liczbe oséb zgtoszonych do Stypendium Miasta Poznania dla Liczba Wydziat Rozwoju
Miasta Poznania dla mtodych badaczy mtodych badaczy, przyznawanego wyrdzniajgcym sie badaczom, ktérzy nie ukonczyli
30 roku zycia. Stypendium moze by¢ przyznane danej osobie tylko raz.
Prawo zgtaszania kandydatow przystuguje Radnym Miasta Poznania, cztonkom /
Kapituty, wtadzom Poznariskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, uczelniom, placéwkom
naukowym i stowarzyszeniom naukowym.
Liczba os6b bioracych udziat w konkursie | Wskaznik okres$la liczbe oséb zgtaszajacych swojg prace magisterska lub doktorska w Liczba Wydziat Rozwoju
,Nagroda za wyrdzniajagcq sie prace | konkursie ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajacy sie prace magisterskg” i /
magisterska / doktorancka” ,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajaca sie prace doktorancky”.
Obszar  gruntéw  przekazanych  pod | Wskaznik okresla obszar gruntéw przekazanych przez Miasto szkotom wyizszym i m’ Biuro Nadzoru Wtascicielskiego
inwestycje nieodptatnie lub z bonifikata oérodkom naukowo-badawczym pod inwestycje nieodptatnie lub z bonifikata w m* w 4_»
celu wspierania ich rozwoju.
Liczba dziatan podjetych przy wspétpracy z | Wskaznik okresla liczbe dziatan podjetych przy wspdtpracy z przedstawicielami Liczba Wydziat Rozwoju
przedstawicielami uczelni w celu | Srodowiska akademickiego w celu rozwigzywania biezacych probleméw miasta.
rozwigzywania probleméw miasta Wskaznik obejmuje zaréwno dziatania w ramach powstatych Centréw (Centrum
Badania Jakosci Zycia, Centrum Badan Metropolitalnych, Centrum Dokumentagji /
Audiowizualnej), jak i jednorazowe analizy/ekspertyzy zlecane przez Miasto oraz
dofinansowanie projektéw badawczych realizowanych na poznanskich uczelniach.
Liczba ofert wspotpracy uczelni i instytutow | Wskaznik okresla liczbe ofert wspdtpracy uczelni i instytutéw naukowo-badawczych Liczba Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i
naukowo-badawczych  kierowanych do | kierowanych do gospodarki umieszczonych w bazie portalu Wielkopolska Platforma Rolnictwa
gospodarki umieszczonych w bazie portalu | Innowacyjna www.wpi.poznan.pl. /
Wielkopolska Platforma Innowacyjna
Kwota  zwolnienia z  podatku od | Wskaznik okresla kwote zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla podmiotéw Kwota w PLN Wydziat Finansowy
nieruchomosci dla podmiotéw | prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza na obszarach parkéw technologiczno-
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na | przemystowych i naukowo-technologicznych w celu wykorzystania potencjatu
obszarach parkéw technologiczno- | naukowego poznanskich uczelni i instytutéw naukowo-badawczych przez /
przemystowych i naukowo- | przedsiebiorcéw i podniesienia poziomu wspdtpracy na styku nauka-biznes.
technologicznych
Liczba projektéw podjetych przez Miasto w | Wskaznik okresla liczbe projektéw podjetych do realizacji przez Miasto w Liczba Biuro Koordynacji Projektéw
partnerstwie z poznanskimi uczelniami, | partnerstwie z poznariskimi uczelniami w wyniku pozyskania Srodkéw finansowych
dofinansowanych przez srodki zewnetrzne. krajowych lub zagranicznych. Wskaznik obejmuje projekty realizowane partnerstwie, /
gdzie liderem projektu jest Miasto badz uczelnia poznanska.
BEZPIECZNY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Liczba przestepstw stwierdzonych ogétem Wskaznik okresla liczbe przestepstw (wszystkich kategorii) stwierdzonych na terenie Liczba Komenda Miejska Policji w Poznaniu
Poznania /
Zaktécenia porzadku publicznego (liczba | Wskaznik okresla liczbe zaktdcern porzadku publicznego zgtoszonych do Strazy Liczba Sprawozdania Strazy Miejskiej Miasta /

Miejskiej Miasta Poznania

Poznania
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ogolnej liczbie potaczen

Liczba pozaréw, miejscowych zagrozen Wskaznik okresla liczbe pozaréw i miejscowych zagrozen w Poznaniu Liczba Komenda Miejskiej Paristwowej Strazy
Pozarnej w Poznaniu

Poczucie  bezpieczeistwa w  miejscu | Zintegrowany wskaznik poczucia bezpieczeristwa Poznaniakéw w miejscu % Raport z badan ,Wskazniki jakosci zycia
zamieszkania (Badanie Jakosci Zycia) zamieszkania pozyskiwany w badaniach jakosci zycia mieszkaricdw Poznania, mieszkancow Poznania” realizowanych

przeprowadzanych w cyklach 2-4 letnich. przez Centrum Badania Jakosci Zycia

UAM w cyklach 4-letnich
Wskazniki strategiczne

Liczba przestepstw stwierdzonych w 6 | Wskaznik odnosi sie do liczby przestepstw stwierdzonych w nastepujacych Liczba Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
kategoriach (kradzieze; kradzieze | kategoriach: kradzieze; kradzieze samochoddw; wtamania; przestepstwa rozbdjnicze;
samochodéw; wtamania; przestepstwa | bojki, pobicia; uszkodzenia mienia
rozbdjnicze; bdjki, pobicia; uszkodzenia
mienia}
Wykrywalnosé przestepstw w 6 | Wskaznik dotyczy udziatu wykrytych (ustalonych) sprawcéw przestepstw w % Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
kategoriach: kradzieze, kradzieze | nastepujacych kategoriach  (kradzieze, kradzieze samochoddéw, wiamania,
samochodéw, wtamania, przestepstwa | przestepstwa rozbdjnicze, bojki, pobicia, uszkodzenia mienia} w ogdlnej liczbie
rozbdjnicze, bdjki, pobicia, uszkodzenia | wykrytych (ustalonych) sprawcow
mienia
Liczba sprawcow popetniajacych | Wskaznik odnosi sie do liczby ustalonych sprawcéw przestepstw narkotykowych Liczba Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
przestepstwa narkotykowe popetnionych w Poznaniu
Liczba stwierdzonych czyndw | Wskaznik odnosi sie do liczby stwierdzonych czynéw narkotykowych popetnionych w Liczba Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
narkotykowych miescie
Udziat czynéw karalnych nieletnich w | Wskaznik obrazuje udziat nieletnich jako sprawcow w ogdlnej liczbie stwierdzonych % Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
ogolnej liczbie przestepstw stwierdzonych przestepstw
Udziat  nieletnich  sprawcéw  czyndéw | Wskaznik obrazuje udziat nieletnich jako sprawcéw w ogdlnej liczbie podejrzanych o % Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
karalnych w liczbie podejrzanych czyny karalne
Liczba interwencji w zakresie zaniedbann | Wskaznik okresla ogding liczbe interwencji straznikéw miejskich w zakresie zaniedban Liczba Straz Miejska Miasta Poznania
porzadkowych porzadkowych
Liczba interwencji w zakresie niewtasciwego | Wskaznik okresla ogdlng liczbe interwencji straznikdéw miejskich w zakresie Liczba Straz Miejska Miasta Poznania
parkowania pojazdow niewtasciwego parkowania pojazdéw
Sredni czas dojazdu policji na miejsce | Wskaznik obrazuje $redni czas dojazdu policji na miejsce zdarzenia liczony od Minuty Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
zdarzenia momentu przyjecia zgtoszenia przez oficera dyzurnego do momentu podjecia

pierwszych czynnosci przez policjantéw na miejscu zdarzenia
Udziat odebranych potaczern na nr 986 w | WskaZznik obrazuje udziat odebranych potgczeri na telefon alarmowy strazy miejskiej % Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i /

w ogdlnej liczbie potaczen wykonanych na ten numer

Bezpieczeristwa UMP
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Udziat nietrzezwych kierujgcych w liczbie | Wskaznik obrazuje udziat nietrzezwych kierujacych przypadajgcych na kontrole % Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
kontroli drogowych drogowg
Liczba kolizji/wypadkéw drogowych Wskaznik dotyczy liczby bezwzglednej zgtoszonych policji kolizji i wypadkéw Liczba Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
drogowych
Liczba osdb rannych/ofiar $miertelnych w | Wskaznik dotyczy liczby bezwzglednej rannych i ofiar $miertelnych wypadkow Liczba Komenda Miejskiej Policji w Poznaniu
wypadkach drogowych drogowych
Liczba ofiar $miertelnych w wyniku zatrucia | Wskaznik okresla liczbe ofiar Smiertelnych w wyniku zatrucia tlenkiem wegla Liczba Komenda Miejskiej Paristwowej Strazy
tlenkiem wegla Pozarnej w Poznaniu
Liczba nieprawidtowosci  z  zakresu | Wskaznik okresla liczbe nieprawidtowosci z zakresu ochrony przeciwpozarowej Liczba Komenda Miejskiej Panstwowej Strazy
przestrzegania przepisbw  ppoz.  w | ujawnionych w obiektach podczas kontroli realizowanych przez Komende Miejska Pozarnej w Poznaniu
obiektach, stwierdzonych podczas kontroli Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu
Liczba rannych/ofiar  $miertelnych w | Wskaznik okre$la liczbe rannych i ofiar $miertelnych w pozarach Liczba Komenda Miejskiej Paristwowej Strazy
pozarach Pozarnej w Poznaniu
Sredni czas dojazdu do zdarzenia jednostek | Wskaznik okresla $redni czas dojazdu do zdarzenia (pozary, zagrozenia miejscowe) Minuty Komenda Miejskiej Panstwowej Strazy
ochrony przeciwpozarowe;j. jednostek ochrony przeciwpozarowej liczony od zgtoszenia zdarzenia do momentu Pozarnej w Poznaniu
podjecia pierwszych czynnosci przez strazakdw na miejscu zdarzenia
CYFROWY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Liczba podmiotéw sektora ICT Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze ICT Liczba Urzad Statystyczny
zarejestrowanych w rejestrze REGON, majgcych na celu produkcje débr i ustug w Poznaniu
komunikacyjnych, informatycznych oraz im towarzyszacych
Liczba odwiedzajacych strone internetowg | Liczba adreséw numerycznych hostéow klientow (tzw. adreséw IP) odwiedzajacych Liczba Wydziat Organizacyjny
WWW.poznan.pl strone /
Liczba przemystowych linii produkcyjnych | Liczba przemystowych linii  produkcyjnych sterowanych komputerowo w Liczba Biuletyn statystyczny, Gtéwny Urzad
sterowanych komputerowo przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 49 oséb Statystyczny /
Wskazniki strategiczne
Liczba miejskich jednostek organizacyjnych | Wskaznik okresla liczbe miejskich jednostek organizacyjnych potgczonych z miejska Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
potfaczonych miejska siecig korporacyjng siecig korporacyjng rozumiang jako wydzielona sie¢ teleinformatyczna umozliwiajaca Mieszkaniowej
dostep do zasobdw informatycznych UMP oraz innych jednostek, jak np. GEOPOZ
(System Informacji Przestrzennej) oraz szerokopasmowego Internetu
Liczba uzytkownikow sieci bezprzewodowej | Wskaznik okresla liczbe uzytkownikéw korzystajacych z infrastruktury miejskiej Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
pozwalajacej na bezprzewodowy dostep do sieci Internet Mieszkaniowej /
Liczba klientéw e-ustug Wskaznik okresla liczbe wszystkich zgtoszern oraz transakcji zarejestrowanych w Liczba Wydziat Organizacyjny /

systemie e-ustug udostepnianych w ramach platformy poznan.pl
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Liczba klientéw wykorzystujacych interfejs | Wskaznik okresla liczbe aplikacji wykorzystujgcych otwarte APl Miejskiego Liczba Wydziat Organizacyjny
programowania aplikacji miejskiej | Informatora Multimedialnego, Biuletynu Informacji Publicznej oraz ustug /
platformy informacyjno-ustugowej publikowanych w ramach tych serwiséw.
Liczba jednostek objetych jednolitym | Wskaznik okresla liczbe miejskich jednostek organizacyjnych wykorzystujacych Liczba Wydziat Informatyki
systemem elektronicznego obiegu | jednolite oprogramowanie wspomagajace obieg dokumentéw i spraw zgodnie z /
dokumentdéw wymogami instrukcji kancelaryjnej.
Liczba jednostek objetych Zintegrowanym | Wskaznik okresla liczbe miejskich jednostek organizacyjnych wykorzystujacych Liczba Wydziat Informatyki
Systemem Informatycznym | moduty dziedzinowe Zintegrowanego Systemu Informatycznego Wspomagajacego /
Wspomagajacym Zarzadzanie Miastem Zarzadzanie Miastem.
Liczba uruchomionych procedur wymiany | Wskaznik okresla liczbe uruchomionych procedur elektronicznej wymiany danych z Liczba Wydziat Informatyki
danych z innymi jednostkami administracji | innymijednostkami administracji publicznej. /
publicznej
Liczba  uzytkownikéw  (unique users) | WskaZznik okresla liczbe adreséw numerycznych hostéw klientéw (tzw. adreséw IP) Liczba Wydziat Organizacyjny
Miejskiego Informatora Multimedialnego i | odwiedzajacych strony MiM i BIP. /
Biuletynu Informacji Publicznej
Liczba  uruchomionych elektronicznych | Wskaznik okresla liczbe ustug i systemdw umozliwiajacych uzytkownikom Liczba Wydziat Organizacyjny, Wydziat
ustug partycypacyjnych zewnetrznym przesytanie danych i tresci (opinie, odpowiedzi na pytania, gtosy w Informatyki
ankietach, dane) umozliwiajagcych wptyw na podejmowanie dziatan i decyzji przez /
jednostki i podmioty administracji miejskiej.
EKOLOGICZNY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe | Wskaznik okresla wielko$¢ zuzycia wody przez gospodarstwa domowe na 1 m?/rok AQUANET S.A. przy wspodtpracy z
na 1 mieszkarca mieszkanca w ciggu roku. Wydziatem Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej UMP
Ocena czystosci i porzadku w miescie | Zintegrowany wskaznik oceny czystosci i porzadku miasta pozyskiwany w badaniach % Raport z badan ,Wskazniki jakosci zycia
(Badanie Jakosci Zycia) jakosci zycia mieszkaricow Poznania, przeprowadzanych w cyklach 2-4 letnich. mieszkancow Poznania” realizowanych
przez Centrum Badania Jakoéci Zycia
UAM
llo$¢ odpaddw na 1 mieszkarica Wskaznik okresla ilos¢ wytworzonych odpadéw komunalnych przypadajacg na kg/ Sprawozdania  firm  odbierajacych
jednego mieszkanca. mieszkanca odpady komunalne od wtascicieli

nieruchomosci.

Do wyniku dolicza sie réwniez zbidrke
w ramach punktéow selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych

Poziom recyklingu i przygotowania do
ponownego  uzycia: papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta

Wskaznik okresla poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych szkta. Wymagane poziomy odzysku zostaty $cisle
okreslone w ustawie z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w
gminach i Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dn. 29 maja 2012 r. ws. pozioméw
recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
niektorych frakcji odpadéw komunalnych.

%

Sprawozdania firm odbierajacych
odpady komunalne od wtascicieli
nieruchomosci.

Do wyniku dolicza sie réwniez wyniki
zbidrki tego rodzaju odpadodw,
prowadzonej w ramach funkcjonowania
stacjonarnych punktéw selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych.

NN N X

321




Poziom recyklingu, przygotowania do
ponownego uzycia i odzysku odpadéw
budowlanych i rozbiérkowych

Wskaznik okresla poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami innych niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych,
jakie pochodza ze strumienia odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych oraz
od innych wytwércédw odpaddw komunalnych.

Wymagane poziomy odzysku zostaty $cisle okreslone w ustawie z dnia 13 wrzesnia
1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach i Rozporzadzeniu Ministra
Srodowiska z dn. 29 maja 2012 r. ws. pozioméw recyklingu, przygotowania do
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami niektéorych frakcji odpadow
komunalnych.

%

Sprawozdania firm odbierajacych
odpady komunalne od wiascicieli
nieruchomosci.

Do wyniku dolicza sie réowniez wyniki
zbiérki  tego  rodzaju  odpaddw,
prowadzonej w ramach funkcjonowania
stacjonarnych punktéw selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych

Poziom ograniczenia masy odpadéw
komunalnych ulegajacych biodegradacji
przekazanych do sktadowania

Wskaznik okresla osiggniety w danym roku kalendarzowym poziom redukcji masy
odpaddéw komunalnych ulegajacych biodegradacji. Wymagane poziomy redukcji
zostaty $cisle okreslone w ustawie z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i
porzadku w gminach i Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 25 maja 2012 r. ws.
pozioméw ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania oraz sposobu obliczania poziomu ograniczania masy
tych odpaddw.

%

Sprawozdania firm odbierajacych
odpady komunalne od wiascicieli
nieruchomosci.

NNX

Miasta Poznania

zlecenie Miasta.

Stezenie $rednioroczne pytu PM10 Wskaznik obrazuje poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego pytem pug/m*/rok dane pozyskiwane ze strony
pochodzgcym ze spalania internetowej Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Poznaniu
Stezenie $rednioroczne bezno(a)piranu w | Wskaznik obrazuje poziom  zanieczyszczenia  powietrza  atmosferycznego | [ng/m3] dane pozyskiwane ze strony
powietrzu benzo(a)piranu pochodzacego ze spalania gtéwnie paliw statych w indywidualnych internetowej Wojewddzkiego
systemach grzewczych Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Poznaniu
Wskazniki strategiczne
llo$¢ odpadow ulegajacych biodegradacji | Wskaznik okresla ilos¢ odpaddw ulegajgcych biodegradacji, w tym przede wszystkim Mg Kwartalne sprawozdania otrzymywane
nieprzekazanych odpadow zielonych, jaka zebrana zostata z terenu miasta Poznania w sposéb do firm  odbierajgcych  odpady
do sktadowania selektywny, a nastepnie przekazana do miejsc odzysku. komunalne do wtascicieli
nieruchomosci.
Do wyniku dolicza sie réwniez wyniki
zbiérki  tego  rodzaju  odpaddw, /
prowadzonej w ramach funkcjonowania
stacjonarnych punktéw selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych
Liczba przeprowadzonych kontroli w | Wskaznik okresla liczbe przeprowadzonych kontroli w zakresie stanu czystosciowego Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
zakresie stanu czysto$ciowego miasta terendw miasta, jak chodniki, place, ogdlnodostepne tereny zielone, dziatki Mieszkaniowej
niezagospodarowane, itp. Kontrole przeprowadzone sg rdéwniez w wyniku /
otrzymywanych interwencji mieszkarnicdw, czy innych jednostek.
Liczba uporzadkowanych nieruchomosci | Wskaznik okresla liczbe uporzagdkowanych nieruchomosci miejskich, wykonanych na Liczba Woydziat Gospodarki Nieruchomosciami /
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llos¢ odpaddéw problemowych przyjetych | Wskaznik okresla ilos¢ odpaddw problemowych przyjetych przez stacjonarne i Mg Zaktad Zagospodarowania Odpadéow
przez ] punkty selektywnego zbierania | mobilne punkty selektywnego zbierania odpadéw komunalnych. w Poznaniu sp. z 0.0, zarzadzajaca
odpadoéw
punktami gromadzenia odpadéw
problemowych
Liczba  zorganizowanych  prelekcji/akcji | Wskaznik okresla liczbe zrealizowanych spotkan edukacyjnych Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
edukacyjnych z zakresu dbania o czystos¢ w | i odbytych akcji dotyczacych problematyki czystosci w miescie. Mieszkaniowej oraz i Zwigzek
miescie . L . . Miedzygminny Gospodarka Odpadami
Wskaz.nlk obejmuje rowmez d2|a{.an|a edtfkacyjne prow:‘adz.o’ne.przez ZM GOAP w Aglomeracji Poznariskiej
zakresie postepowania z odpadami, w tym ich selektywnej zbidrki.
Liczba  zorganizowanych  przedsiewzie¢ | Wskaznik okresla liczbe dziatan, jakie zostaty podjete przez miasto celem zwiekszenia Liczba Wydziat Ochrony Srodowiska

informacyjno- edukacyjnych i promocyjnych
z zakresu ochrony Srodowiska

Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow

Roczna liczba wejs¢ na strone internetowg
www.poznan.pl/$rodowisko.

Wskaznik okresla liczbe wejsé na strone internetowa www.poznan.pl/Srodowisko w
ciggu roku.

tys. wejsé/rok

Pozyskiwane od  administratora

strony www.poznan.pl, tj. Wydziatu

Organizacyjnego

Udziat mieszkancow i zaktadow | Wskaznik okresla % mieszkancéw i zaktadéw przemystowych korzystajacych z sieci % AQUANET S.A. przy wspodtpracy z
przemystowych  korzystajacych z sieci | kanalizacyjnej (tj. kanalizacji sanitarnej i ogélnosptawnej). Wydziatem Gospodarki Komunalnej i
kanalizacyjnej Mieszkaniowej Urzedu Miasta Poznania
Dtugos¢ sieci cieplnej Wskaznik okresla dtugos¢ sieci cieplnej w miescie. km DALKIA Poznan S.A.
Udziat wiascicieli nieruchomosci | Wskaznik  okresla  zasieg  nowego  systemu  miejskiego, w  ktdérym % Wydziat Gospodarki Komunalnej i
wyposazonych w zbiorniki bezodptywowe od wiascicieli nieruchomosci przejete zostang obowigzki w zakresie Mieszkaniowej
objetych nowym systemem przejecia przez gospodarowania nieczystosciami ciektymi zgromadzonymi w zbiornikach
Miasto obowigzkdéw w zakresie pozbywania bezodptywowych. Wskaznik okresla czy nowym systemem objete s3
sie nieczystosci ciektych wszystkie zbiorniki bezodptywowe z terenu miasta.
Liczba wydanych decyzji administracyjnych | Wskaznik okresla liczbe wydanych decyzji administracyjnych nakazujacych Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
nakazujacych wykonanie obowigzku | wtascicielom nieruchomosci przytaczenie do istniejgcej sieci kanalizacji sanitarnej - w Mieszkaniowej
przytaczenia  nieruchomosci do  sieci | przypadku stwierdzenia ich uchylania sie od wypetnienia tego obowigzku
kanalizacji sanitarnej
Liczba dziatan ochronnych na rzecz poprawy | Wskaznik okresla liczbe dziatan wptywajagcych na polepszenie jakosci wad Liczba 2.1. Wydziat Ochrony
jakosci wod powierzchniowych w Poznaniu, obejmujacych m. in. dziatania rekultywacyjne na Srodowiska

jeziorach np. naj. Strzeszynskim.
Dostepnos¢ zieleni publicznej Wskaznik okresla stopiern powierzchni zieleni publicznej (uwzgledniono tu parki, m’/1 Bank Danych Lokalnych (BDL).

zielence, ogrody, zielen przydrozna, lasy, cmentarze, zoo, ogrody dziatkowe, tereny mieszkanca

sportowo-rekreacyjne) przypadajacej na jednego mieszkanca.

NCNR N NN N N
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przez miejskie instytucje kultury oraz
organizacje pozarzagdowe

Liczba obiektéw prawnie chronionych i ich | Wskaznik okresla stopieri rozwoju obszaréw objetych ochrong prawng na terenie Liczba Wydziat Ochrony Srodowiska
powierzchnia miasta. Rodzaje obiektéw i obszaréw prawnie chronionych okresla ustawa o ochronie ha
przyrody z dnia 12 kwietnia 2004 r. (Dz.U. Nr 92, poz. 880 z pdzn. zmianami). /
Liczba nowych i zmodernizowanych | Wskaznik okresla liczbe toalet nowo postawionych oraz starych zmodernizowanych. Liczba Jednostka budzetowa Ustugi
szaletéw S3 to toalety, ktdre osiggnety wysoki standard sanitarny zgodny z obowigzujgcymi Komunalne zarzadzajgca miejskimi
wymogami. toaletami.
Liczba miejsc w schroniskach dla zwierzat Wskaznik okresla liczbe miejsc spetniajacych standardy prawne w funkcjonujagcym Liczba Jednostka budzetowa Ustugi
schronisku dla zwierzat Komunalne zarzadzajaca schroniskiem /
dla zwierzat.
Liczba pséw oddanych do adopcji Wskaznik okresla liczbe pséw ze schroniska oddanych do adopcji nowym Liczba Jednostka budzetowa Ustugi
wtascicielom. .
Komunalne zarzadzajaca
schroniskiem dla zwierzat.
KULTURALNY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Liczba zwiedzajgcych muzea i ich oddziaty | Wskaznik podaje liczbe zwiedzajgcych muzea i ich oddziaty zlokalizowane na terenie Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny
na 1000 mieszkaricow miasta w przeliczeniu na 1000 mieszkafcow. /
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 | Wskaznik podaje liczbe czytelnikow zarejestrowanych w bibliotekach publicznych Liczba Gtowny Urzad Statystyczny
mieszkancow zlokalizowanych na terenie miasta w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. /
Widzowie i stuchacze w teatrach i | Wskaznik podaje liczbe widzéw i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny
instytucjach muzycznych na 1000 | zlokalizowanych na terenie miasta w przeliczeniu na 1000 mieszkancow..
mieszkancow
Widzowie w kinach na 1000 mieszkarncéw Wskaznik podaje liczbe widzéw w kinach statych zlokalizowanych na terenie miasta w Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny
przeliczeniu na 1000 mieszkaicow. /
Liczba kulturalnych imprez masowych Wskaznik okresla liczbe kulturalnych imprez artystyczno-rozrywkowych (imprez Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa
masowych) organizowanych na terenie miasta przez podmioty zewnetrzne,
organizacje pozarzgdowe, miejskie jednostki kulturalne 0
Liczba uczestnikow kulturalnych imprez | Wskaznik okresla liczbe uczestnikdédw imprez artystyczno-rozrywkowych (imprez Liczba Woydziat Kultury i Dziedzictwa
masowych masowych) organizowanych na terenie miasta przez podmioty zewnetrzne,
organizacje pozarzagdowe, miejskie jednostki kulturalnych 4"»
Wskazniki strategiczne
Liczba uczestnikow wydarzen realizowanych | Wskaznik okresla liczbe uczestnikéw projektéw kulturalnych realizowanych przez Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze

organizacje pozarzagdowe oraz miejskie instytucje kultury na terenie miasta Poznania
w skali jednego roku.

sprawozdan czesciowych i koricowych
organizacji pozarzagdowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji kultury.
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spoteczno$¢ lokalng z  mniejszosciami
etnicznymi i religijnymi

Liczba nowych przedsiewzie¢ o charakterze | Wskaznik okresla liczbe nowych przedsiewziec festiwalowych realizowanych przez Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa,.dane z
festiwalowym organizacje pozarzagdowe oraz miejskie instytucje kultury na terenie miasta w skali rozstrzygnie¢ konkurséw miejskich,
jednego roku. marszatkowskich i ministerialnych
adresowanych do organizacji
pozarzadowych oraz poznariskich
instytucji kultury.
Liczba projektow kulturalnych | WskazZnik okresla liczbe wspdlnie — na zasadzie wspotpracy miedzysektorowe;j - Liczba Woydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
realizowanych przez sektor publiczny | realizowanych projektéw w obszarze kultury. sprawozdan czesSciowych i koricowych
wspdlnie z sektorem prywatnym lub organizacji pozarzadowych oraz
obywatelskim sprawozdan miejskich instytucji kultury.
Liczba projektéw kulturalnych o charakterze | Wskaznik okresla liczbe projektéw kulturalnych o charakterze miedzypokoleniowym Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
miedzypokoleniowym realizowanych przez organizacje pozarzadowe i miejskie instytucje kultury. sprawozdan czesciowych i koricowych
organizacji pozarzagdowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji kultury.
Liczba uczestnikow zrealizowanych | Wskaznik okresla liczbe uczestnikéw projektow z zakresu edukacji kulturalnej Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
projektéw z zakresu edukacji kulturalnej zrealizowanych przez miejskie instytucje kultury oraz organizacje pozarzagdowe. sprawozdan czesSciowych i koricowych
organizacji pozarzagdowych oraz /
sprawozdan miejskich instytucji kultury.
Udziat projektéw z zakresu edukacji | Wskaznik okresla udziat projektéw z zakresu edukacji kulturalnej dofinansowanych z % Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
kulturalnej dofinansowanych z innych | innych Zrédet publicznych (poza budzetem miejskim) i prywatnych, realizowanych sprawozdan czesciowych i koricowych
zrédet (poza budzetem miejskim) | przez organizacje pozarzadowe w ogdlnej liczbie projektow z zakresu edukacji organizacji pozarzagdowych oraz /
zrealizowanych przez organizacje | kulturalnej realizowanych przez te organizacje sprawozdan miejskich instytucji kultury.
pozarzadowe
Liczba uczestnikow lokalnych (w tym | WskaZnik okresla liczbe uczestnikdw lokalnych wydarzen kulturalnych, edukacyjnych i Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
osiedlowych i dzielnicowych) wydarzen | informacyjnych zrealizowanych przez miejskie instytucje kultury oraz organizacje sprawozdan czesSciowych i koricowych
kulturalnych, edukacyjnych i | pozarzadowe. organizacji pozarzagdowych oraz /
informacyjnych sprawozdan miejskich instytucji kultury.
Liczba projektéw o charakterze | Wskaznik okresla liczbe projektow integrujgcych spoteczno$¢ lokalng z mniejszosciami Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
miedzykulturowym etnicznymi i religijnymi realizowanych przez organizacje pozarzagdowe oraz miejskie sprawozdan czesSciowych i koricowych
instytucje kultury organizacji pozarzagdowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji kultury. /
Liczba uczestnikdw projektéw integrujacych | Wskaznik okresla liczbe uczestnikdéw projektow integrujacych spotecznosc lokalng z Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze

mniejszosciami etnicznymi i religijnymi zrealizowanych przez miejskie instytucje
kultury oraz organizacje pozarzagdowe.

sprawozdan czesciowych i koricowych
organizacji pozarzagdowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji kultury.
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Liczba nowych i zmodernizowanych | Wskaznik okresla liczbe nowych i zmodernizowanych obiektéw oraz przestrzeni Liczba Woydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
obiektow oraz przestrzeni zaadaptowanych | zaadoptowanych na cele kultury przy wsparciu i udziale miasta Poznania. sprawozdan czesSciowych i koricowych
na cele kultury organizacji pozarzadowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji
kultury.Dane ze sprawozdan
statystycznych zagregowane na /
poziomie ogdlnopolskim dostepne na
portalu Banku Danych Lokalnych (BDL)
oraz Systemie Analiz Samorzadowych.
Liczba podmiotéw artystycznych | Wskaznik okresla liczbe podmiotdw artystycznych (organizacji pozarzagdowych, Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
zaangazowanych w programy rezydencji | miejskich instytucji kultury) zaangazowanych w miedzynarodowa promocje dorobku sprawozdan czesciowych i koricowych
artystycznych oraz prezentacje i promocje | poznarskich twércow. organizacji pozarzagdowych oraz
dorobku poznanskich twoércow w celu sprawozdan miejskich instytucji kultury. /
umocnienia ich  pozycji na arenie
miedzynarodowe;j
Liczba wydarzen artystycznych | Wskaznik okresla liczbe wydarzen artystycznych z zakresu wspétpracy zagranicznej, Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa, dane ze
stanowigcych  ptaszczyzne mediacji i | stanowigcych ptaszczyzne mediacji i konfrontacji miedzynarodowych zrealizowanych sprawozdan czesciowych i koricowych
konfrontacji miedzynarodowych przez miejskie instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe. organizacji pozarzagdowych oraz
sprawozdan miejskich instytucji kultury. /
Liczba  zasobdw  zdigitalizowanych i | WskaZnik okresla liczbe prezentacji dorobku poznariskich twércéw w kraju i za Liczba Woydziat Kultury i Dziedzictwa UMP oraz
przettumaczonych granica, w tym dorobku laureatéw Nagrody Artystycznej i Naukowej Miasta Poznania miejskich instytucji kultury i organizacji
oraz stypendystéw, zdigitalizowanych pozarzadowych.
i przettumaczonych w ramach projektéw zrealizowanych przez miejskie instytucje /
kultury oraz organizacje pozarzadowe.
Liczba o0s6b odwiedzajagcych placéwki | Wskaznik okresla liczbe oséb odwiedzajacych miejskie placdwki muzealne Liczba Dane ze sprawozdan poznarskich
muzealne tematycznie zwigzane z historig i | tematycznie zwigzane z historig i dziedzictwem kulturowym miasta instytucji kultury.
dziedzictwem kulturowym miasta
Dane ze sprawozdan statystycznych
zagregowane na poziomie
ogolnopolskim dostepne na portalu
Banku Danych Lokalnych (BDL) oraz
Systemie Analiz Samorzagdowych.
METROPOLITALNY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Saldo migracji w metropolii na 1000 | Wskaznik obrazuje réznice miedzy naptywem (migracjg) a odptywem (emigracja) Gtéwny Urzad Statystyczny
mieszkancow ludnosci z danego obszaru w okreslonym czasie. Obszar metropolii rozumiany jest
jako Miasto Poznar i gminy Powiatu Poznanskiego
Liczba podmiotéw  gospodarczych w | Wskaznik obrazuje liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze Liczba Gtoéwny Urzad Statystyczny

metropolii na 1000 mieszkancow

REGON na obszarze metropolii rozumianej jako Miasto Poznan i gminy Powiatu
Poznanskiego

N
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Wskazniki strategiczne

Liczba gmin, ktére dostosowaty swoje | Wskaznik okresla liczbe gmin, ktére dostosowaty swoje dokumenty planistyczne do Liczba Stowarzyszenie Metropolia Poznan
dokumenty  planistyczne do  ustalen | ustalen dokumentu ,Koncepcja kierunkéw rozwoju przestrzennego Metropolii
,Koncepcja kierunkéw rozwoju | Poznan” /
przestrzennego Metropolii Poznan”
Liczba metropolitalnych przedsiewzie¢ z | Wskaznik okre$la liczbe przedsiewzie¢ (wszystkich rodzajow), ktérych uczestnikiem Liczba Stowarzyszenie Metropolia Poznan
udziatem miasta Poznania byto miasto Poznan, a ktére przyczyniajg sie do budowania pozycji Poznania jako /

miasta metropolitalnego
Liczba zrealizowanych projektow | Wskaznik okresla liczbe przedsiewzieé skierowanych gtéwnie do mieszkancéw, Liczba Stowarzyszenie Metropolia Poznan
budujgcych  Swiadomos¢ i tozsamos¢ | przedsiebiorcéw i wtadz samorzadowych przyczyniajacych sie do wzmacniania wiezi i /
metropolitalng budowania wspdlnej tozsamosci metropolitalnej
Liczba zrealizowanych projektéow | Wskaznik okresla liczbe przedsiewzie¢ miedzynarodowych, ktérych uczestnikiem byto Liczba Stowarzyszenie Metropolia Poznan
miedzynarodowych o charakterze | Stowarzyszenie Metropolia Poznan /
metropolitalnym
Wskaznik rozpoznawalnosci marki - Ranking | Wskaznik obrazuje pozycje Poznania jako metropolii. Ranking operuje trzema Pozycja w Wydziat Rozwoju Miasta
sity metropolitalnosci miast wedtug Nordea | wymiarami metropolitalnosci (jakos¢ zycia, poziom rozwoju gospodarczego, rankingu /
Metrox usieciowienie w gospodarce lokalnej)
Liczba pasazerow w porcie lotniczym | Wskaznik okresla taczna liczbe pasazeréw (odprawionych i przybytych) obstuzonych w Liczba Wydziat Rozwoju Miasta
Poznan-tawica porcie lotniczym /
Liczba wystawcdéw bioracych udziat w | Wskaznik okresla liczbe wystawcow (krajowych i zagranicznych) biorgcych udziat w Liczba Wydziat Rozwoju Miasta
imprezach targowych i wystawienniczych na | imprezach targowych i wystawienniczych /
Miedzynarodowych Targach Poznariskich

MIESZKAJMY W POZNANIU
Wskazniki kontekstowe
Komunalne zasoby mieszkaniowe Wskaznik okresla liczbe mieszkan, ktére znajduja sie w dyspozycji Miasta Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw
Lokalowych sp. z 0.0. w Poznaniu /

Przecietna powierzchnia uzytkowa w | Wskaznik okresla przecietng wielko$¢ mieszkania w Poznaniu. Pozwala nam okresli¢ m? Zarzad Komunalnych Zasobow
lokalach komunalnych komfort zamieszkania. Lokalowych sp. z 0.0. w Poznaniu /
Zasoby mieszkaniowe TBS Wskaznik okresla liczbe mieszkarn znajdujacych sie w dyspozycji Towarzystwa Liczba Towarzystwo Budownictwa

Budownictwa Spotecznego (TBS) Spotecznego /

Wskazniki strategiczne

Liczba nowych lokalizacji pod zabudowe | Wskaznik okresla liczbe nowych lokalizacji pod zabudowe komunalna. Swiadczy on o Liczba Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
komunalna. mozliwosci powstawania nowych budynkéw zaréwno jednorodzinnych jak i

wielorodzinnych co pozwoli na zatrzymanie odptywu mieszkaricow Poznania do /

okolicznych gmin
Liczba wybudowanych nowych mieszkan | Wskaznik okresla liczbe wybudowanych nowych mieszkan komunalnych. Liczba Zarzad Komunalnych zasobdéw
komunalnych lokalowych Sp. z. 0.0. /
Liczba mieszkan przygotowanych dla | Wskaznik okresla liczbe mieszkan przygotowywanych dla absolwentéw poznanskich Liczba Towarzystwo Budownictwa
absolwentow uczelni wyzszych. Spotecznego /
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Liczba przygotowanych mieszkarn dla | Wskaznik okres$la liczbe mieszkan przygotowanych dla senioréow. Liczba Towarzystwo Budownictwa
senioréw Spotecznego /
Liczba budynkéw, w przeprowadzono | Wskaznik okresla liczbe budynkéw, w ktéorych zostata przeprowadzona Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw
termomodernizacje termomodernizacja Lokalowych sp. z 0.0. w Poznaniu /
Liczba sprzedanych mieszkart komunalnych Wskaznik okresla liczbe sprzedanych mieszkart komunalnych oraz pozwala okresli¢, w Liczba Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

jaki sposéb zmienia sie struktura zasobu. /
Liczba mieszkan udostepnionych najemcom | Wskaznik okresla liczbe mieszkan wskazanych osobom posiadajgcym uprawnienia tj. Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw

majacych w wyroku sagdowym wskazane uprawnienia do otrzymania lokalu socjalnego Lokalowych sp. z 0.0. w Poznaniu

lub znajdujacych sie na liscie oséb uprawnionych do zawarcia umowy najmu lokalu

socjalnego badz mieszkalnego
Liczba mieszkan zamienionych Wskaznik okresla liczbe mieszkan zamienionych ( w zasobie komunalnym) aby Liczba Biuro Zamiany Mieszkan

dostosowac wielko$¢ mieszkania do potrzeb danej rodziny /
Liczba zagospodarowanych pustostwandéw Wskaznik okresla jaka liczba pustostandw zostata odzyskana w celu udostepnienia ich Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw

osobom oczekujacym na mieszkanie znajdujace sie w dyspozycji Miasta. Lokalowych Sp. z. 0.0. /
Srednia wysoko$¢ czynszu w mieszkaniach | Wskaznik okreéla $rednia wysoko$¢ czynszu w mieszkaniach komunalnych. Na Liczba Zarzad Komunalnych Zasobow
komunalnych podstawie tego wskaznika mozna okresli¢ atrakcyjnos¢ mieszkarn komunalnych dla Lokalowych Sp. z. 0.0.

potencjalnych najemcéw.
Liczba odzyskanych w catosci lokali | Wskaznik okresla liczbe odzyskanych lokali wspdlnych, pozwala on okresli¢ jaka liczba Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw
wspdlnych mieszkan bedzie dysponowato Miasto. Lokalowych Sp. z. o.0. /
Liczba zwolnionych lokali przeznaczonych | Wskaznik okresla liczbe lokali, ktére zwalniaja sie a sa przeznaczone do Liczba Zarzad Komunalnych Zasobow
do zagospodarowania na lokale socjalne zagospodarowania na lokale socjalne. Lokalowych Sp. z. o.0. /
Liczba przyjetych  wnioskéw w celu | Wskaznik pozwala okresli¢ liczbe podwdrek, ktére zostaty zmodernizowane w celu Liczba Zarzad Komunalnych Zasobow

realizacja Programu ,,Przyjazne Podwérko”

poprawy jakosci zycia w centrum Miasta.

OBYWATELSKI POZNAN
Wskazniki kontekstowe

Lokalowych Sp. z. 0.0.

Liczba organizacji
stowarzyszen i

pozarzadowych,
innych organizacji

Wskaznik okresla liczbe zarejestrowanych organizacji Ill sektora dziatajagcych w
miescie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
oraz Wydziat Spraw Obywatelskich

spotecznych  w  miescie na 1000
mieszkancow
taczne wydatki na realizacje zadan | Wskaznik okresla naktady przeznaczone na realizacje kontraktéw z organizacjami | Kwota w PLN/1 | Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

zleconych organizacjom pozarzagdowym na
1 mieszkanca

pozarzadowymi w przeliczeniu na 1 mieszkarca.

mieszkanca

Frekwencja w wyborach do rad osiedli —
jednostek pomocniczych miasta

Wskaznik okresla procentowy udziat oséb, ktére wziety udziat w wyborach do rad
osiedli w ogdlnej liczbie uprawnionych do gtosowania.

%

Wydziat Wspierania Jednostek

Pomocniczych

NN
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sktadajgcych oferty na realizacje zadan
publicznych

Liczba zgtoszern kandydatéw na radnych | Wskaznik okresla liczbe oséb kandydujgcych w wyborach do rad osiedli. Liczba Wydziat Wspierania Jednostek
osiedlowych (ogétem) i w przeliczeniu na Pomocniczych
osiedle
Liczba zgromadzen publicznych i | Wskaznik okresla liczbe zgtoszen, ktéry wptynety do urzedu z informacjg o organizacji Liczba Wydziat Spraw Obywatelskich
demonstracji zgromadzenia publicznego badz demonstracji. /
Wskazniki strategiczne
Liczba konsultacji spotecznych Wskaznik okresla liczbe zorganizowanych spotkan z mieszkaricami o charakterze Liczba Biuro Prezydenta
konsultacyjnym na terenie miasta. /
Liczba oséb biorgcych udziat w spotkaniach | Wskaznik okresla liczbe uczestnikdw obecnych na konsultacjach spotecznych dot. Liczba Biuro Prezydenta
konsultacyjnych planowania przestrzennego. /
Liczba projektéw zgtoszonych do PBO Wskaznik okresla liczbe projektéw zgtoszonych przez mieszkaricow Poznania do Liczba Biuro Prezydenta
realizacji w ramach Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego /
Liczba gtosujgcych w PBO Wskaznik okresla liczbe oséb biorgcych udziat w gtosowaniu w ramach Poznarnskiego Liczba Biuro Prezydenta
Budzetu Obywatelskiego. Uprawnionymi do gtosowania sg mieszkaricy Poznania,
ktérzy posiadaja czynne prawo wyborcze oraz osoby studiujgce w Poznaniu
niezameldowane w miescie
Liczba inwestycji realizowanych z udziatem | Wskaznik okresla liczbe inwestycji zrealizowanych z udziatem ludnosci. Chodzi o Liczba Wydziat Gospodarki Komunalnej i
mieszkancow sytuacje, w ktérej grupa mieszkaricdw zawigzuje stowarzyszenie oraz zbiera pienigdze Mieszkaniowej /
na wktad wtasny i wystepuje o dofinansowanie 75% z budzetu miasta
Liczba uchwat organdw osiedla Wskaznik okresla liczbe uchwat podjetych w danym roku kalendarzowym przez Liczba Wydziat Wspierania Jednostek
wtadze osiedli, ktére sg jednostkami pomocniczymi miasta Pomocniczych /
Liczba inicjatyw rad osiedli aktywizujacych | Wskaznik okresla liczbe réinego rodzaju inicjatyw, ktére wspdtrealizuja badz Liczba Wydziat Wspierania Jednostek
mieszkancow uczestnicza w nich mieszkancy tych osiedli Pomocniczych /
Liczba przeprowadzonych kampanii | Wskaznik okresla liczbe zorganizowanych kampanii informacyjno-edukacyjnych o Liczba Biuro Promocji
informacyjno-edukacyjnych charakterze promocyjnym na terenie miasta. /
Liczba przeprowadzonych badain opinii | Wskaznik okresla liczbe przeprowadzonych badan opinii na tematy zwigzane z Liczba Biuro Prezydenta, dane zbierane od
publicznej biezagcym dziataniem gminy. wydziatéw i jednostek miejskich /
Liczba konsultacji z organizacjami | Wskaznik okresla liczbe konsultacji dotyczgcych réinych zagadnien, w ktorych Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
pozarzadowymi uczestniczg organizacje pozarzagdowe. /
Liczba organizacji pozarzagdowych biorgcych | Wskaznik przedstawia liczbe organizacji pozarzadowych bioracy udziat w ogtaszanych Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
udziat w konsultacjach przez UMP konsultacjach. /
Liczba organizacji pozarzadowych | Wskaznik okresla liczbe organizacji sktadajacych oferty w ramach otwartych Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych /

konkurséw ofert oraz procedury tzw. matych grantéw.
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lat ogétem

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych przez | Wskaznik okresla liczbe przedsiewzieé, o patronat nad ktérymi wystepowaty Liczba Biuro Prezydenta
organizacje pozarzadowe objete | organizacje pozarzadowe przy okazji realizacji swoich akcji. /
patronatem Prezydenta
Liczba organizacji pozarzadowych | Wskaznik obrazuje liczbe organizacji pozarzadowych znajdujacych sie wykazie Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
zarejestrowanych w bazie UMP prowadzonym przez UMP /
Liczba dziatajacych zespotéw o charakterze | Wskaznik okresla liczbe zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym, w sktad Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
doradczym i inicjatywnym, w sktad ktorych | ktérych wchodzg przedstawiciele NGO, np. komisje dialogu obywatelskiego, /
wchodzg przedstawiciele NGO Poznariska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
POZNAN WRAZLIWY SPOtECZNIE
Wskazniki kontekstowe
Liczba oséb korzystajacych ze s$wiadczern | Wskaznik okresla liczbe osdb, ktére otrzymujg pomoc pieniezng na mocy decyzji Liczba Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w
pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricow Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Poznaniu, zgodnie z przepisami Poznaniu
okreslonymi w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. Jest to miernik /
liczby oséb, ktére spetniaja kryteria dochodowe ww. ustawy.
Liczba 0séb korzystajgcych ze | Wskaznik okresla liczbe osdb, ktére otrzymuja pomoc niepieniezng oraz w formie Liczba Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w
srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 | pracy socjalnej, zgodnie z przepisami okreslonymi w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o Poznaniu
tys. mieszkarcéw pomocy spotecznej. Jest to miernik liczby oséb, ktére wykazujg trudnosci i problemy w
samodzielnym funkcjonowaniu w Srodowisku i z tego tytutu otrzymujg pomoc.
Liczba dzieci przebywajagca w punktach | Wskaznik okresla liczbe dzieci w wieku 0-3 lata przebywajacg w ztobkach publicznych, Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
opieki w stosunku do liczby populacji dzieci | niepublicznych oraz w klubach dzieciecych prowadzonych przez Miasto Poznan lub Gtéwny Urzad Statystyczny
do 3 lat dziatajacych na jego zlecenie w stosunku do liczby populacji dzieci miasta Poznania w
danym roku. Jest to miernik liczby dzieci, ktére maja zapewniona opieke w stosunku /
liczby dzieci potencjalnie opieki wymagajacych.
Liczba 0s0b niepetnosprawnych | Wskaznik okresla liczbe oséb niepetnosprawnych posiadajgcych orzeczenie o stopniu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
zarejestrowanych w PUP na 10 tys. | niepetnosprawnosci lekarza orzecznika ZUS lub powiatowego zespotu do spraw Powiatowy Urzad Pracy
niepetnosprawnych ogétem orzekania o stopniu niepetnosprawnosci - mieszkaricdw Poznania, zarejestrowanych w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Poznaniu jako osoby niepetnosprawne poszukujace
pracy w stosunku do liczby mieszkaricéw Poznania posiadajacych orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci w przeliczeniu na 10 tys. Niepetnosprawnych w danym roku. Jest
to miernik liczby oséb niepetnosprawnych pozostajagcych w stanie aktywnosci
zawodowej w stosunku do wszystkich oséb niepetnoprawnych w Poznaniu.
Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej Wskaznik okresla liczbe podmiotéw ekonomii spotecznej, tj: konkretnych form Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
instytucjonalnych, jakich, jak: spdtdzielnie pracy, zaktady aktywnosci zawodowej, (dane z ROPS)
spotdzielnie socjalne, koscielne osoby prawne, centra integracji spotecznej i kluby /
integracji spotecznej. Jest to miernik liczby podmiotéw aktywnosci spoteczne;j.
Liczba ludnosci w wieku powyzej 60 lat Wskaznik okresla liczbe ludnosci w wieku powyzej 60 lat — w wieku emerytalnym. Liczba Gtowny Urzad Statystyczny
Wskaznik umozliwia okreslenie stopnia i tempa starzenia sie miasta i przewidywanie /
przysztych potrzeb w zakresie opieki nad osobami starszymi.
Wskazniki strategiczne
Liczba miejsc opieki dla dzieci w wieku do 3 | Wskaznik okresla liczbe punktéw/miejsc opieki nad matymi dzie¢mi w wieku 0-3 lata. Liczba Woydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych /

Jest to miernik zapewnienia opieki najmtodszym dzieciom.
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Liczba miejsc dofinansowywanych przez
miasto dla dzieci w wieku do 3 lat

Wskaznik okresla liczbe punktow/miejsc opieki nad matymi dzie¢mi w wieku 0-3 lata,
ktére sg dofinansowywane przez miasto. Dotyczy podmiotéw dziatajacych na zlecenie
miasta. Jest to miernik zapewnienia opieki najmfodszym dzieciom w sferze
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami uprawnionymi.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Liczba dzieci pracownikow UMP
korzystajgcych z miejsc opieki nad dzie¢mi

Wskaznik okresla liczbe dzieci pracownikéw UMP korzystajacych z miejsc opieki nad
dzie¢mi w ramach realizowanego projektu ,Alternatywne Formy opieki Nad Dzie¢mi
do lat 3”.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Liczba rodzin objetych pomoca asystenta
rodziny

Wskaznik okresla liczbe rodzin poznanskich, z ktérymi pracuje asystent rodziny
realizujac zadania okreslone w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
MOPR

Liczba rodzin korzystajaca z poradnictwa
specjalistycznego, terapii rodzinnej i zajec
rozwojowych

Wskaznik okresla liczbe rodzin, ktére korzystajg z pomocy swiadczonej przez punkty
specjalistycznego poradnictwa — jednostki miejskie oraz organizacje dziatajace na
zlecenie Miasta. Jest to miernik realizacji dziatan z zakresu wspomagania rozwoju
rodziny

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych(
dane z jednostek miejskich oraz z
organizacji dziatajgcych na zlecenie
Wydziatu/ Miasta w obszarze: pomoc
spoteczna, a takie ze sprawozdania
MPIPS)

Liczba miejsc w placdwkach wsparcia
dziennego

Wskaznik okresla liczbe miejsc w placéwkach wsparcia dziennego — jednostce
miejskiej, placowkach dziatajgcych na podstawie ustawy z dnia 9.06.2011 r. o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz na podstawie ustawy z dnia
26.10.1982 o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Jest to
miernik zapewnienia pomocy dzieciom i mtodziezy w formie placowek wsparcia
dziennego kazdego typu, w tym pomocy socjoterapeutycznej, terapeutycznej,
kompensacyjnej, logopedycznej

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych(
dane z jednostek miejskich oraz z
organizacji dziatajgcych na zlecenie
Wydziatu/Miasta w obszarze: pomoc
spoteczna oraz z Funduszu
Alkoholowego)

Udziat dzieci przebywajacych w rodzinach
zastepczych w liczbie dzieci przebywajacych
w pieczy zastepczej ogdtem

Wskaznik okresla udziat dzieci, ktére sa umieszczone w rodzinach zastepczych
spokrewnionych, niespokrewnionych i zawodowych w ogdlnej liczbie dzieci
przebywajacych w pieczy zastepczej, tj. w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych i
rodzinach zastepczych.

%

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
MOPR

Liczba rodzin zastepczych zawodowych

Wskaznik okresla liczbe rodzin zastepczych zawodowych, w tym zawodowych
petnigcych funkcje pogotowia rodzinnego i rodziny zawodowe. Rodziny powinny
spetniaé¢ warunki okreslone w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
MOPR.

Liczba partneréw projektu Karta Rodziny
Duzej

Wskaznik okresla liczbe partneréw — firm, oséb prywatnych, organizacji
pozarzadowych, spdtek Miasta, jednostek miejskich, ktdrzy przystapili do realizacji
projektu Karta Rodziny Duzej, realizowanego w ramach programu Poznann PRO
Rodzina — promocja, rozwdj i ochrona rodzin wielodzietnych w Poznaniu.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Liczba wydanych Kart Rodziny Duzej

Wskaznik okresla liczbe osdb, ktore otrzymaty Karte Rodziny Duzej. Jest to miernik
zainteresowania spotecznego Projektem oraz wskaznik dotyczacy liczby rodzin
wielodzietnych w Poznaniu.

Liczba

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
Poznariskie Centrum Swiadczen

NN N N NN
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doradczych i asystenckich

niepetnosprawnosci, a ktére korzystajg z ustug doradczych i asystenckich w ramach

Powiatowy Urzad Pracy.

Liczba ofiar przemocy domowej mierzona za | Wskaznik okresla liczbe osdb, wobec ktérych zostata zastosowana przemoc domowa, i Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
posrednictwem cztonkow zespotéw | ktore zatozyty Niebieska Karte sprawcy przemocy. MOPR - dane ze sprawozdania z
interdyscyplinarnych ,Niebieskie Karty” realizacji Miejskiego Programu
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie 76
Udziat  procedur ,Niebieskiej Karty” | Wskaznik okresla udziat procedur zakoriczonych pomysinie w ogdlnej liczbie procedur % Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
zakonczonych z powodu zaprzestania | ,Niebieskiej Karty” MOPR - dane ze sprawozdania z
przemocy w realizowanej liczbie procedur realizacji Miejskiego Programu
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie /
Udziat osdb realizujgcych indywidualne | Wskaznik okresla udziat oséb objetych indywidualnym schematem pracy w formie np. % Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
Sciezki integracji w liczbie wszystkich oséb | kontraktéw socjalnych lub innych form umowy zawartej miedzy klientem a MOPR
korzystajacych ze $wiadczen pomocy | pracownikiem socjalnym w ogdlnej liczbie klientdw pomocy spotecznej ( pomoc
spotecznej udzielona w formie S$wiadczenn zakonczonych wydaniem decyzji przez dyrektora /
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Poznaniu)
Udziat oséb  korzystajacych z  ustug | Wskaznik okresla udziat osdb, ktére korzystaja z pomocy oferowanej przez Centra % Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
podmiotéw zatrudnienia socjalnego w | Integracji Spotecznej czy/oraz Kluby Integracji Spotecznej w ogdlnej liczbie wszystkich MOPR
liczbie wszystkich o0séb korzystajacych z | klientéw pomocy spotecznej (pomoc udzielona w formie $wiadczer zakoriczonych /
pomocy spotecznej wydaniem decyzji przez dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Poznaniu)
Liczba oséb objetych pomoca w ramach | Wskaznik okresla liczbe oséb, ktérym zostata udzielona pomoc podczas patroli Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
akcji patrolowych realizowanych w ramach programu Przeciwdziatanie Procederowi Zebractwa. Patrol MOPR
sktada sie z pracownika MOPR i Policji. /
Liczba 0s6b objetych dziataniami | Wskaznik okresla liczbe osdb, ktérzy wiaczyli sie w dziatania prowadzone przez Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
streetworkeréw streetworkeréw realizowane w ramach programu Przeciwdziatanie Procederowi MOPR
Zebractwa. /
Liczba 0s6b bezdomnych pozostajacych bez | Wskaznik okresla liczbe oséb, ktére pozostajg bez wtasnego zadnego miejsca pobytu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
miejsca zamieszkania/pobytu ani zamieszkania, a ostatni ich adres zamieszkania/pobytu byt w Poznaniu MOPR /
Liczba spotdzielni socjalnych | Wskaznik okresla liczbe spétdzielni socjalnych zarejestrowanych w Poznaniu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
zarejestrowanych w Poznaniu MOPR oraz Regionalny Osrodek /
Pomocy Spotecznej
Liczba ofert pracy dla 0s6b | Wskaznik okresla liczbe ofert pracy skierowang wytgcznie dla osob posiadajgcych Liczba Dane  uzyskiwane przez Wydziat
niepetnosprawnych zarejestrowanych w | orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci, zarejestrowanych w PUP jako bezrobotni Zdrowia i Spraw Spotecznych z PUP. /
PUP poszukujacy pracy.
Liczba o0s6b  korzystajgcych z  ustug | Wskainik okresla liczbe o0sdb, ktére posiadajg orzeczenie o stopniu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych, /

Programu Integracji i Aktywizacji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych.

76 jako mniejsza liczba ofiar przemocy, a nie mniejsza wykrywalnoé¢
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Liczba uczestnikébw warsztatow terapii | Wskaznik okresla liczbe o0sdéb, ktére posiadaja orzeczenie o stopniu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
zajeciowej oraz zaje¢ w Srodowiskowych | niepetnosprawnosci, a ktére biorg udziat w warsztatach terapii zajeciowej, MOPR
domach samopomocy oraz innych placéwek | Srodowiskowych domach samopomocy, innych placéwkach wsparcia i rehabilitacji /
wsparcia i rehabilitacji dziatajacych na zlecenie Miasta.
Liczba 0s6b niepetnosprawnych | Wskaznik okresla liczbe o0sdb, ktére posiadaja orzeczenie o stopniu Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
otrzymujacych wsparcie niepetnosprawnosci, a ktére otrzymujg wsparcie w ramach miejskich programéw na MOPR /

rzecz niepetnosprawnych
Liczba senioréw objetych  wsparciem | Wskaznik okresla liczbe oséb powyzej 60 roku zycia, uczestnikéw DPS, DzDPS, RDPS, Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
oferowanym przez miasto osrodkow geriatryczno-gerontologicznych. MOPR /
Liczba oséb w wieku 61 lat do 81 lat i wiecej | Wskaznik okresla liczbe oséb w wieku 61-81 lat i wiecej, ktéorych stan zdrowia i Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,
korzystajacych z ustug opiekuriczych i | sytuacja zyciowa wymaga zapewnienia pomocy w formie ustug opiekunczych. MOPR
specjalistycznych ustug opiekuniczych /
Wskaznik kontraktu socjalnego Wskaznik okresla liczbe oséb, ktére zawarty z pracownikiem socjalnym MOPR % Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,

kontrakt socjalny w danej sprawie, w danym problemie. MOPR /
Wskaznik dostepnosci kadry pracy socjalnej Wskaznik okresla liczbe oséb, ktére zawarty z pracownikiem socjalnym MOPR Liczba Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych,

kontrakt socjalny w danej sprawie, w danym problemie. MOPR /

PRZESTRZENIE DLA BIZNESU
Wskazniki kontekstowe

Miejsce Poznania w rankingu atrakcyjnosci | Wskaznik okresla atrakcyjnos¢ Poznania dla lokowania biznesu w pordwnaniu z Miejsce w Magazyn FORBES
dla biznesu innymi miastami w Polsce rankingu /
Liczba instytucji otoczenia biznesu w | Wskaznik okresla liczbe funkcjonujgcych w miescie instytucji otoczenia biznesu, do Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
Poznaniu ktérych zalicza sie: uczelnie wyzsze, preinkubatory i akademickie inkubatory WRM

przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, fundusze kapitatu zalgzkowego,

lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczenn kredytowych, /

inkubatory przedsigbiorczosci, inkubatory technologiczne, o$rodki szkoleniowo-

doradcze, platformy technologiczne, parki technologiczne i sieci aniotéw biznesu.

Wskazniki strategiczne

Tereny przygotowane | Wskaznik obejmuje powierzchnie terenéw przygotowanych pod inwestycje w SSE ha Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
pod inwestycje WRM /
Powierzchnia  przygotowanych terendw | Wskaznik  obejmuje powierzchnie  terendw zagospodarowanych oraz ha Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
inwestycyjnych zrewitalizowanych pod inwestycje na terenie miasta WRM /
Liczba przedsiebiorstw | Wskaznik obejmuje liczbe firm w Poznariskim Parku Technologiczno-Przemystowym Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
w PPTP WRM /
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Powierzchnia udostepnionego budynku Za | Wskaznik obejmuje powierzchnie wielofunkcyjnego budynku przy ulicy Za Bramka m Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
Bramka WRM /
Liczba zrealizowanych inwestycji na terenie | W ramach wskaznika planuje sie wskazanie liczby inwestycji na terenie Starej Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
Starej Gazowni Gazowni. W ramach wskaznika ujmowane bedg inwestycje infrastrukturalne oraz WRM /

dziatania aktywizujace teren.
Liczba inwestycji w nowych i istniejacych | Wskaznik obejmie zrealizowane nowe projekty w istniejgcych lub nowo powstatych Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
sieciach biznesowych sieciach — parki, inkubatory, klastry itp. WRM /
Liczba zrealizowanych inwestycji w pole | Wskaznik obejmuje liczbe inwestycji dotyczacych utworzenia pola golfowego jako Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
golfowe ustugi wspierajacej atrakcyjnosci inwestycyjna WRM /
Liczba wdrozonych narzedzi rozwoju | Wskaznik obejmie liczbe wdrozonych rozwigzan diagnozujacych predyspozycje i Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
predyspozycji i kompetencji zasobdéw | kompetencje zasobéw lokalnego rynku pracy WRM /
ludzkich waznych dla lokalnego rynku pracy
Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono | W ramach wskaznika planowane jest badanie liczby przedsiebiorstw o kluczowym Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
wsparcia wskutek wdrozenia strategii charakterze dla gospodarki miasta, ktérym udzielane jest wsparcie w zakresie WRM /

inwestycji dzieki wdrozenie Strategii Pozyskiwania Inwestoréw dla Miasta Poznania.
Liczba imprez targowych, na ktérych | Wskaznik obejmuje liczbe specjalistycznych imprez z branzy inwestycyjnej gdzie Liczba Informacje od BOI, WGKM, BKP, WGN,
prezentowana jest oferta inwestycyjna | prezentowana jest oferta Miasta Poznania WRM /
miasta

PRZYJAZNE SRODMIESCIE
Wskazniki kontekstowe

Dynamika liczby zarejestrowanych | Wskaznik okresla dynamike przyrostu zarejestrowanych w rejestrze REGON firm na Liczba Wydziat Rozwoju Miasta
podmiotéw gospodarczych w Srédmiesciu terenie Srodmiescia
Dynamika liczby pozwoleri na uzytkowanie | Wskaznik okresla liczbe wydanych pozwolen na uzytkowanie powierzchni Liczba Powiatowy Inspektorat Nadzoru
budynkéw na terenie Srédmiescia mieszkalnych, handlowych, biurowych itp. w Srédmiesciu Budowlanego
Wskaznik przestepczosci w Srédmiesciu Wskaznik okresla liczbe przestepstw wszystkich kategorii stwierdzonych Liczba Komenda Miejska Policji w Poznaniu

w Srédmiesciu.

Wskazniki strategiczne

Udziat liczby dzieci oczekujgcych na miejsce
w przedszkolach w Srédmiesciu w ogdlnej
liczbie tych miejsc

Wskaznik okresla udziat dzieci w wieku 3 i 4 lat zgtoszonych do przedszkoli na terenie
Srodmiescia, ktére oczekuja na miejsce, w liczby miejsc w tych przedszkolach

%

Wydziat Oswiaty

LI
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podziemnych w Srédmiesciu

udziatem Miasta Poznania zlokalizowanych na terenie Srédmiescia.

Wskazniki kontekstowe

Liczba podatnikdw, ktérzy skorzystali z | Wskaznik okresla liczbe podatnikéw, ktérzy w danym roku skorzystali z systemu Liczba Wydziat Finansowy
systemu czasowego zwolnienia z podatku | czasowego zwolnienia z podatku od nieruchomosci za przeprowadzone remonty
od nieruchomosci za przeprowadzone | elewacji $rodmiejskich kamienic na podstawie uchwat Rady Miasta Poznania Nr
remonty elewacji kamienic LXXVI1/1167//V/2010 z dnia 21 wrze$nia 2010 r. w sprawie zwolnienia z podatku od
nieruchomosci budynkdéw lub ich czesci, znajdujacych sie na obszarze Miasta Poznania
uznanym za pomnik historii oraz Nr XXXIX/588/VI1/2012 z dnia 16 pazdziernika 2012 r.
w sprawie zwolnienia z podatku od nieruchomosci budynkéw lub ich czesci,
znajdujacych sie na obszarze jednostek pomocniczych (...) lub wpisanych
indywidualnie do rejestru zabytkéw, w ktérych wykonano remont elewacji.
Liczba uczestnikdw imprez organizowanych | Wskaznik okresla liczbe osdb, ktére uczestniczyty w imprezach organizowanych przez Liczba Wydziat Kultury i Dziedzictwa
przez miejskie instytucje kultury na terenie | miejskie instytucje kultury w Srédmiesciu w danym roku.
Srédmiescia /
Liczba oséb mieszkajacych w Srédmiesciu | Wskaznik okresla liczbe oséb zamieszkatych w Srédmiesciu, ktére wziety udziat w Liczba Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i
uczestniczacych w szkoleniach dla MSP szkoleniach dla matych i srednich przedsiebiorstw, zorganizowanych przez Miasto Rolnictwa
Poznan.
Liczba o0séb uczestniczacych w procesie | Wskaznik okreéla stopier partycypacji spotecznej mieszkarncéw Srédmiescia i ich Liczba Biuro Koordynacji Projektéw
tworzenia map potrzeb lokalnych zaangazowania w sprawy lokalne i ogélnomiejskie. /
Liczba interwencji w zakresie zaniedban | Wskaznik okresla stopien porzadku przestrzeni publicznej na terenie referatu Strazy Liczba Straz Miejska Miasta Poznania
porzadkowych na terenie referatu Strazy | Miejskiej Stare Miasto. Ten obszar zajmuje ok. 1/6 powierzchni Srédmiescia i jest
Miejskiej Miasta Poznania - Stare Miasto obszarem o najwiekszym nagromadzeniu tego typu interwencji w Poznaniu, w
zwiazku z czym zostat wybrany jako obszar reprezentatywny dla catego Srédmiescia.
Atrakcyjnos¢ linii  turystycznych miasta | Wskaznik okresla liczbe oséb korzystajacych z linii turystycznych dziatajgcych w Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
Poznania Poznaniu. /
Powierzchnia Srédmiescia objeta ,Strefg | Wskaznik okre$la udziat powierzchni objetej ,Strefa 30” w catkowitej powierzchni % Zarzad Drég Miejskich
30” Srédmiescia. /
Wskaznik wygody wsiadania z przystankéow | Wskaznik okresla udziat przystankéw przystosowanych do taboru niskopodtogowego % Miejskie Przedsiebiorstwo
do taboru komunikacji miejskiej w catkowitej liczbie przystankéw w Srédmiesciu. Komunikacyjne /
Liczba parkingow kubaturowych i | Wskaznik okresla liczbe parkingdéw kubaturowych ipodziemnych powstatych z Liczba Zarzad Drég Miejskich

wody w rzece Warcie

Gospodarki Wodnej

Liczba mieszkancéw strefy nadrzecznej Wskaznik obrazujacy liczbe mieszkaricdw na obszarze osiedli graniczacych z rzeka Liczba Dane z Wydziatu Wspierania Jednostek
Warta. Pomocniczych /
Liczba dni utrzymywania sie niskich stanéw | Wskaznik obrazuje mozliwo$¢ zeglugi rzeka Wartg przez okreslong liczbe dni w roku. Liczba Dane z Instytutu Meteorologii i
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Wskazniki strategiczne

Liczba zmian wprowadzonych do studium | Na etapie opracowywania Strategii rozwoju rzeki Warty zdiagnozowano niespdjnos¢ Liczba Dane z Miejskiej Pracowni
uwarunkowan i kierunkéw | postulowanych kierunkdw rozwoju terendw nadrzecznych z istniejacymi Urbanistycznej
zagospodarowania przestrzennego dokumentami planistycznymi. Wskaznik obrazuje skutecznos¢ implementacji zatozen
programu strategicznego w polityce przestrzennej miasta.
Liczba uchwalonych nowych/zmienionych | Wskaznik obrazuje liczbe uchwalonych nowych/zmienionych miejscowych planéw Liczba Dane z Miejskiej Pracowni

miejscowych planéw zagospodarowania

zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych spdjng wizje rozwoju terendw

Urbanistycznej

przestrzennego nadwarciariskich w Poznaniu.
Dtugos¢ ciggu pieszo-rowerowego | Wskaznik okresla tgczng dtugos¢ systemu ciggdéw pieszo-rowerowych wzdtuz rzeki Metry biezace Dane z Wydziatu Ochrony Srodowiska
,Wartostrada” Warty. lub jednostek odpowiedzialnych za

realizacje kolejnych odcinkéw ciggu

Powierzchnia ciggdw pieszo-rowerowych (z | Wskaznik mierzony liczbg metréw kwadratowych pozwala oceni¢ powierzchnie m Dane od jednostek realizujacych
wytaczeniem ,Wartostrady”), ktadek pieszo- | terendw rekreacyjnych wysokiej jakosci (np. przestrzenie parkowe). konkretne inwestycje, oraz dane na
rowerowych oraz utworzonych przestrzeni podstawie pomiaru wykonanego przy
parkowych, placéw spotkan, zatoczek z uzyciu Mapy Miejskiej /
faweczkami itp.
Liczba 0s6b uczestniczacych w | Wskaznik wyrazony liczbg uczestnikow wydarzen kulturalnych organizowanych nad Liczba Dane pochodzace od organizatora
wydarzeniach kulturalnych rzeka. /
Liczba oséb korzystajacych z wypozyczalni | Wskaznik mierzony liczbg oséb (wypozyczen) korzystajacych z wypozyczalni sprzetu Liczba Dane od operatora wypozyczalni
sprzetu wodnego w sezonie letnim wodnego. /
Liczba uczestnikow sptywow | Wskaznik mierzony liczbg oséb uczestniczagcych w wydarzeniach majgcych na celu Liczba Dane od jednostek organizujacych
kajakowych/rejséw motorowych i innych | upowszechnienie sportéw wodnych. imprezy, klubow
imprez organizowanych na rzece Warcie w kajakowych/zeglarskich itp. /
Poznaniu
Liczba obiektéw o funkcjach komercyjnych | Wskaznik wyrazony liczbg obiektéw petnigcych funkcje komercyjne (ustugi, Liczba Dane pochodzagce w  Wydziatu
zlokalizowanych w sgsiedztwie rzeki Warty gastronomia). Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa /
Liczba nowych inwestycji komercyjnych, | Wskaznik oznacza liczbe rozpoczetych inwestycji prywatnych (np. osiedla Liczba Dane pochodzace od
ktérych realizacja wigzata sie z partycypacja | mieszkaniowe, centra handlowo-ustugowe), w ramach ktérych inwestor sfinansowat wydziatu/jednostki wspotpracujacej z
w  kosztach budowy infrastruktury | elementy publicznej infrastruktury (tawki, ciagi pieszo-rowerowe, ktadki etc.) lub inwestorem przy realizacji inwestycji /
ogdlnodostepne;j partycypowat w tych kosztach budowy.
Liczba przedsiewzie¢ realizowanych w | Wskaznik wyrazony liczbg nowych inwestycji zrealizowanych (np. oddanych do Liczba Dane pochodzace od
formule partnerstwa publiczno-prywatnego | uzytku) w strefie nadrzeczne;j. wydziatu/jednostki wspotpracujacej z
lub innej formie wspdtpracy Miasta z inwestorem przy realizacji inwestycji /
inwestorem
SPORTOWY POZNAN
Wskazniki kontekstowe
Liczba klubéw sportowych Wskaznik okresla liczbe stowarzyszen, klubow sportowych i UKS (uczniowskich klubéw Liczba Woydziat Sportu
sportowych) zarejestrowanych w Wydziale Sportu, KRS KRS

M
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www.poznan.pl/sport (unikatowi goscie)

Aktywnos¢ fizyczna — éwiczacy w klubach Wskaznik podaje liczbe oséb ¢wiczacych w  klubach sportowych (tgcznie z Liczba Gtéowny Urzad Statystyczny, Banku
sportowych na 1000 mieszkarncow wyznaniowymi i uczniowskimi) ujetych w sprawozdawczosci Gtéwnego Urzedu Danych Lokalnych (BDL)

Statystycznego w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. Klub sportowy rozumiany jest /

jako organizacja prowadzaca dziatalnos¢ sportowg i funkcjonujgca jako osoba prawna.
Liczba medali zdobytych przez poznanskich | Wskaznik okresla sume medali zdobytych przez poznanskich zawodnikéw na Liczba Wydziat Sportu
zawodnikdéw na zawodach rangi Mistrzostw | zawodach rangi Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata (dyscyplin olimpijskich) w
Europy i Mistrzostw Swiata, Igrzysk | danym roku kalendarzowym /
Olimpijskich
Liczba obiektéw sportowo- rekreacyjnych | Wskaznik okresla sume znajdujacych sie na terenie miasta Poznania obiektéw Liczba Wydziat Sportu
na terenie miasta Poznania sportowo- rekreacyjnych obejmujacych: ptywalnie kryte, kapieliska i ptywalnie

odkryte, boiska, lodowiska, kregielnie, tory tucznicze, strzelnice, przystanie,

hipodromy, tory samochodowe, tory regatowe, tory saneczkowe, stoki narciarskie, /

skateparki, pola golfowe, korty do squasha, Sciany wspinaczkowe, korty tenisowe,

hale i sale sportowe, stadiony.
Czestotliwo$¢ aktywnosci fizycznej (Badania | Wskaznik aktywnosci fizycznej Poznaniakéw pozyskiwany w badaniach jakosci zycia % Raport z badan ,Wskazniki jakosci zycia
Jakoéci Zycia) mieszkancow Poznania, przeprowadzanych w cyklach 2-4 letnich. mieszkancow Poznania” realizowanych

przez Centrum Badania Jakoéci Zycia
UAM
Wskazniki strategiczne

Liczba nowych obiektéw sportowych Wskaznik okresla liczbe nowych obiektéw oddanych do uzytku w danym roku Liczba Woydziat Sportu

kalendarzowym na terenie miasta. <_>
Liczba modernizowanych/rozbudowanych | Wskaznik okresla liczbe poddanych modernizacji obiektéw w danym roku Liczba Wydziat Sportu
obiektow sportowych kalendarzowym na terenie miasta. | I
Liczba klubéw zajmujacych wysokie miejsca | Wskaznik okresla liczbe klubow, ktére w danym roku kalendarzowym zdobyty miejsca Liczba Wydziat Sportu
(1-3) w miedzynarodowych  imprezach | 1-3 w rozgrywkach rangi klubowych pucharéw europejskich
sportowych rangi klubowych pucharéw /
europejskich, ligach mistrzéw itp.
Liczba przeprowadzonych przez Wydziat | Wskaznik okresla liczbe szkolen, ktére zostaty przeprowadzone lub dotowane w Liczba Wydziat Sportu
Sportu lub dotowanych szkolern dla | danym roku kalendarzowym przez Wydziat Sportu dla przedstawicieli klubow. /
przedstawicieli klubéw
Liczba imprez rekreacyjno- sportowych | Wskaznik  okresla  sume  imprez  sportowych: lokalnych, krajowych, | Liczba Wydziat Sportu
odbywajacych sie w Poznaniu (w tym | miedzynarodowych, ktére w danym roku kalendarzowym odbyty sie w Poznaniu /
miedzynarodowe)
Liczba wejsc na strone | Wskaznik okresla sume wizyt na stronie www.poznan.pl/sport w danym roku Liczba Wydziat Sportu
www.poznan.pl/sport (wizyty) kalendarzowym /
Liczba wejsé na strone | Wskaznik okresla sume unikatowych gosci pojawiajagcych sie na stronie Liczba Woydziat Sportu /

www.poznan.pl/sport w danym roku kalendarzowym
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Miejsce miasta Poznania w klasyfikacji | Wskaznik okresla miejsce miasta Poznania w klasyfikacji Wspdtzawodnictwa Dzieci i Liczba Ministerstwo Sportu i Turystyki
Wspotzawodnictwa Dzieci i Miodziezy Mtodziezy prowadzonej przez Ministerstwo Sportu i Turystyki

Liczba dzieci i mtodziezy objetych | Wskaznik okresla liczbe dzieci i mtodziezy objetych dziataniem klubéw sportowych Liczba Wydziat Sportu

dziataniem klubéw dotowanych przez | dotowanych przez miasto Poznan

miasto Poznan

Liczba zorganizowanych imprez masowych | Wskaznik okresla liczbe organizowanych imprez masowych o charakterze sportowym Liczba Woydziat Sportu

o charakterze sportowym w danym roku kalendarzowym na terenie miasta

Liczba oséb uczestniczacych w Poznan | Wskaznik okresla liczbe oséb uczestniczacych w imprezie organizowanej przez miasto Liczba Poznanski Osrodek Sportu i Rekreacji

Maraton/Poznar Pétmaraton

Poznan, ktérzy ukonczyli bieg w czasie regulaminowym 6h.

TURYSTYCZNY POZNAN

Wskazniki kontekstowe

rekreacyjnych

. B

Liczba turystow krajowych korzystajacych z | Wskainik podaje liczbe turystéw krajowych korzystajagcych z noclegéw Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank
obiektéw zbiorowego zakwaterowania w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania zlokalizowanych w granicach Danych Lokalnych (BDL) /

miasta.
Liczba turystéw zagranicznych | Wskaznik podaje liczbe turystdw zagranicznych korzystajacych z noclegéow w Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank
korzystajagcych z obiektdw zbiorowego | turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania zlokalizowanych w granicach Danych Lokalnych (BDL)
zakwaterowania miasta.
Liczba obiektow z zapleczem | Wskaznik obejmuje liczbe obiektow z zapleczem konferencyjnym obrazujac Liczba Centralne lub Lokalne Organizacje
konferencyjnym atrakcyjnos$é miasta dla turystyki biznesowej Turystyczne /
Liczba wydarzen i imprez | Wskaznik obejmuje liczbe zorganizowanych kongreséw i konferencji o Liczba Poznan Convention Bureau
miedzynarodowych o charakterze | miedzynarodowym charakterze /
konferencyjno-kongresowym

Wskazniki strategiczne

Liczba oséb odwiedzajacych Interaktywne | Wskaznik obejmuje liczbe odwiedzajagcych Brame Poznania — ICHOT, nowg atrakcje Liczba Brama Poznania - ICHOT
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego turystyczng obszaru Ostrowa Tumskiego i Srédki. /
Liczba o0séb odwiedzajacych poznanskie | Wskaznik okresla liczbe oséb odwiedzajacych poszczegdlne elementy XIX-wiecznego Liczba Zarzad Komunalnych Zasobdéw
fortyfikacje pierscienia fortecznego zlokalizowane w réznych czesciach Poznania. Lokalowych /
Liczba dostepnych produktéw turystycznych | Wskaznik okresla liczbe produktéw turystycznych oferowanych przez rézne podmioty Liczba Poznanska Lokalna Organizacja

i instytucje dziatajace w branzy turystycznej. Turystyczna, instytucje oferujace

Produkt turystyczny to dobra i ustugi nabywane przez turyste rozumiany w produkty turystyczne /

kategoriach: Wydarzenie, Impreza, Obiekt, Szlak i Obszar.
Liczba zaangazowanych podmiotéw i | Wskaznik okresli liczbe podmiotdw i instytucji dziatajgcych w branzy turystycznej, Liczba Poznanska Lokalna Organizacja
instytucji (obszar turystyki) ktérzy wspottworza wspolng oferte turystyczng i jg promuja. Turystyczna /
Liczba o0séb korzystajgcych zterendw | Wskaznik okresli liczbe osdb odwiedzajgcych tereny rekreacyjne. Dla potrzeb Liczba Poznanski Barometr Turystyczny /

wskaznika zostanie opracowany tzw. koszyk terendéw rekreacyjnych, ktérych
frekwencja jest mozliwa do oszacowania

w
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szkoleniowo-doradczych dla MSP

Liczba miejsc konferencyjnych | Wskaznik okresla liczbe miejsc konferencyjnych dostepnych w miescie Liczba Poznan Convention Bureau

w ofercie Miasta /

Liczba zorganizowanych konferencji i | Wskaznik okresla liczbe konferencji i kongreséw (innych niz o charakterze Liczba Poznan Convention Bureau, Poland

kongreséw miedzynarodowym) organizowanych w Poznaniu. Convention Bureau /

Liczba dziatarh podjetych przy wspieraniu | Wskaznik okresla liczbe dziatann podjetych dla wsparcia organizacji kongreséw i Liczba Poznan Convention Bureau

organizowanych wydarzen konferencji, jak np. organizowanie podrdézy studyjnej, punktéw informacji turystycznej /

podczas wydarzen, etc.

Liczba zaangazowanych podmiotéw i | Wskaznik okresla liczbe podmiotéw i instytucji, zaangazowanych w rozwijanie funkcji Liczba Poznan Convention Bureau

instytucji (obszar targowy, wystawienniczy i | targowo-wystawienniczych, kongresowych oraz spotkan biznesowych. /

kongresowy)

Liczba wykreowanych publikacji | Wskaznik okresli liczbe publikacji promujacych Poznarn i region jako atrakcyjne Liczba Poznariska Lokalna Organizacja

turystycznych ~ w  mediach polskich | turystycznie w mediach polskich i zagranicznych Turystyczna, monitoring mediéw /

i zagranicznych

Liczba oséb, do ktérych dotarta informacja | Wskaznik okresli liczbe oséb, do ktérych dotarta informacja turystyczna za Liczba Poznanska Lokalna Organizacja

drukowana posrednictwem materiatéw drukowanych lub stron internetowych Turystyczna, /

lub internetowa

Liczba 0s6b korzystajacych | Wskaznik pokazuje liczbe osdb, ktdérzy skorzystaty z ustug punktéw informacji Liczba Punkty informacji turystycznej (CIM,

z informacji turystycznej turystycznej. CIT) /

Liczba podmiotéw uczestniczacych | Wskaznik okresli liczbe podmiotdéw uczestniczacych w systemie monitoringu ruchu Liczba Poznanski Barometr Turystyczny

w systemie turystycznego - Poznanskiego Barometru Turystycznego. /
WIEDZA DLA BIZNESU
Wskazniki kontekstowe

Liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze | Wskaznik okresla liczbe nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéow Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny

REGON podmiotéw gospodarki narodowej | gospodarki narodowej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow /

na 10 tys. mieszkaricéw

Liczba  mikro, matych i  S$rednich | Wskaznik okresla liczbe mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw zarejestrowanych w Liczba Gtéwny Urzad Statystyczny

przedsiebiorstw rejestrze REGON na terenie miasta /
Wskazniki strategiczne

Liczba udzielonych poreczen kredytowych Wskaznik okresla liczbe poreczern kredytowych udzielonych w ciggu roku przez Liczba Dane uzyskiwane od zarzadu spotki

Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0. /

Liczba odbiorcow korzystajgcych | Wskaznik okresla liczbe rdéznych dziatarn Miasta sprzyjajacych obnizeniu ryzyka Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od

z pozostatych dziatan zmniejszajacych | podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez firmy sektora MSP jednostek miejskich i wspdtpracujacych,

koszty i ryzyko dziatalnosci gospodarczej ktére takie dziatania prowadza

Liczba uczestnikow programow | Wskaznik okresla liczbe oséb (planujgcych zatozenie firmy lub przedsiebiorcéw z Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od /

sektora MSP) uczestniczacych w szkoleniach lub korzystajagcych z réznych form
doradztwa organizowanych lub finansowanych przez Miasto

jednostek miejskich i wspétpracujacych,
ktdre takie dziatania prowadza.
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wspotpracujgcych klastrach

wspotpracuje Miasto

jednostek miejskich i wspétpracujacych,
ktore takie dziatania prowadza

Liczba o0séb korzystajagcych z portali | Wskaznik okresla liczbe wej$é na miejskie portale informacyjne dla MSP w ciggu roku Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od
informacyjnych dla MSP finansowanych | (takie jak Firma, e-gietda, Dni Przedsiebiorczosci, Poznanski Lider Przedsiebiorczosci, jednostek miejskich i wspdtpracujacych, /
przez Miasto Osrodek Doradczo — Szkoleniowy, profil na Facebook i inne) ktdre takie dziatania prowadza.
Liczba projektéw badawczych i analiz | Wskaznik okres$la liczbe jednostkowych projektéw badawczych i analiz zleconych lub Liczba Dane  uzyskiwane od  jednostki
zrealizowanych przez Obserwatorium zrealizowanych przez Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy w ciggu roku odpowiedzialnej za prowadzenie
Obserwatorium.
Liczba ucznidow uczestniczacych | Wskaznik okresla liczbe uczniéw szkét ponadpodstawowych, uczestniczacych w Liczba Dane  uzyskiwane od jednostek
w programach promujacych | organizowanych z udziatem Miasta programach promujacych postawy przedsigbiorcze odpowiedzialnych za  promowanie
przedsiebiorczos¢ (GPS Przedsiebiorczego Ucznia, Dni Przedsigbiorczosci i In.) postaw przedsigbiorczych wsréd
uczniéw szkét ponad podstawowych
(CDZM i In.).
Liczba studentow uczestniczacych | Wskaznik okresla liczbe studentéw i doktorantéw szkét wyzszych, uczestniczacych w Liczba Dane uzyskiwane od jednostek
w programach promujacych | organizowanych z udziatem Miasta programach promujacych przedsiebiorczos¢ i odpowiedzialnych za  promowanie
przedsiebiorczos¢ postawy przedsiebiorcze (Dni Przedsiebiorczosci i In.) przedsiebiorczosci i postaw
przedsiebiorczych wsrdod studentow i /
doktorantéw szkot wyzszych (WDGR,
WRM, PPNT FUAM, biura karier i In.).
Liczba przedsiebiorstw objetych dziataniami | Wskaznik okresla liczbe promowanych przez Miasto laureatéow konkursu o tytut Liczba Dane zbierane przez WDGR oraz innych
promocyjnymi PLP Poznariskiego Lidera Przedsiebiorczosci oraz innych konkurséw i rankingdéw organizatoréw poszczegdinych
organizowanych przez Miasto konkurséw i rankingéw /
Liczba uczestnikow Dni Przedsiebiorczosci Wskaznik okresla liczbe uczestnikéw wszystkich organizowanych z udziatem Miasta Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od
imprez w ramach Dni Przedsiebiorczosci, Forum Gospodarcze Metropolii Poznan, jednostek wspotpracujacych,
Targi Ustug dla Biznesu, forum start — up i.t.p.) ogétem
Liczba uzytkownikéw korzystajacych z ofert | Wskaznik okresla liczbe wejs¢ na portal WPI w ciggu roku Liczba Dane wiasne WDGR oraz
Wielkopolskiej Platformy Innowacyjnej wspotpracujgcych uczelni /
Liczba uczestnikéow przedsiewzie¢ | Wskaznik okresla liczbe uczestnikéw wszystkich organizowanych z udziatem Miasta Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od
promujgcych powstawanie przedsiebiorstw | przedsiewzieé i imprez promujacych przedsiebiorczo$¢ innowacyjng w danym roku jednostek wspotpracujacych,
innowacyjnych kalendarzowym, takich, jak Dni Przedsiebiorczosci, forum start — up i.t.p. /
w sektorze ustug i przemysle
Liczba przedsiebiorstw dziatajagcych we | Wskaznik okresla liczbe przedsiebiorstw dziatajacych w klastrach, z ktorymi Liczba Dane wtasne WDGR oraz uzyskiwane od /

WYSOKA JAKOSC EDUKACII | WYCHOWANIA
Wskazniki kontekstowe
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Poznan posiada bezprzewodowg sie¢ komputerowg (Wi-Fi)

Udziat ucznidw i nauczycieli korzystajacych z
systemu

Wskaznik okresla, jaka czes$¢ ucznidw i nauczycieli korzysta z platformy e-edukacja

%

Dane wtasne Wydziatu Oswiaty

Udziat Licedw Ogolnoksztatcacych
wspotpracujgcych w sposdb zorganizowany
z uczelniami (klasy akademickie)

Wskaznik okresla, jaka czesé Licedw Ogodlnoksztatcacych wspédtpracuje z uczelniami
wyzszymi w sposéb zorganizowany, gdzie gtdbwnym wyznacznikiem tej wspétpracy sa
klasy akademickie

%

Dane wtasne Wydziatu Oswiaty

Udziat oddziatéw w szkotach edukujacych
pod katem umiejetnosci

zawodowych

zdobywania

Zdawalno$é egzaminu maturalnego Wskaznik okresla, jaki procent ucznidéw przystepujacych do egzaminu maturalnego % Dane z Okregowej Komisji
zdaje ten egzamin Egzaminacyjnej /
Udziat os6b bezrobotnych do 12 miesiecy | Wskaznik okresla, jaki procent absolwentéw w pierwszym roku po zakoriczeniu nauki % Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu
od dnia zakoriczenia nauki ws$rdd | jest bezrobotna w odniesieniu do bezrobotnych ogdtem /
bezrobotnych ogétem
Wskazniki strategiczne
Liczba dzieci w przedszkolach na jedno | Wskaznik okresla, w jakim stopniu przygotowane miejsca w przedszkolach Liczba Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
miejsce odpowiadajg zapotrzebowaniu demograficznemu i .
Dane z Wydziatu Spraw Obywatelskich
Udziat oddziatéw przedszkolnych z liczbg | Wskaznik okresla udziat oddziatéw przedszkolnych, w ktérych liczba dzieci jest % Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
dzieci mniejsza niz 25 w oddziale mniejsza niz 25 w ogdlnej liczbie oddziatéw przedszkolnych /
Miejsce  Miasta Poznania  w rankingu | Wskaznik okresla pozycje miasta w rankingu wynikéw egzamindéw danego typu wsréd Liczba Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
wynikdéw egzaminacyjnych wsréd innych | wybranych miast K . L
miast w Polsce Dane ‘ z‘ ‘ Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej
Udziat szkét, w ktérych zmianowosé jest | Wskaznik okresla, jaka cze$¢ szkét posrdd wszystkich szkdt, dla ktdrych organem % Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
wieksza niz 2 zmiany prowadzacym jest miasto Poznan, posiada wiecej niz dwie zmiany
Udziat oddziatéw, w ktérych liczba dzieci | Wskaznik okresla, w jakim stopniu liczba dzieci w oddziale odbiega od okreslonej % Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
odbiega od optymalnej liczby dzieci | liczby dzieci w oddziatach danego typu placowki
w oddziale dla danego typu placédwki
Udziat szkét z Wi-Fi Wskaznik okresla, jaka cze$é szkot, dla ktérych organem prowadzacym jest miasto % Dane wtasne Wydziatu Oswiaty /

Wskaznik okresla, w jakim stopniu wzrosta (w odniesieniu do wartosci bazowej) liczba
oddziatéow w szkotach edukujacych pod katem zdobywania umiejetnosci zawodowych

%

Dane wtasne Wydziatu Oswiaty
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Naktady remontowo-modernizacyjne Wskaznik okresla jaka kwota przeznaczana jest na remont lub modernizacje metra PLN/m’ Wydziat Oswiaty
kwadratowego placéwek edukacyjnych
Procent, o jaki zmienita sie liczba laureatéw | Wskaznik okresla w jakim stopniu wzrosta (w odniesieniu do wartosci bazowej) liczba % Wydziat Oswiaty

i finalistow konkurséow przedmiotowych
(poziom centralny)

poznanskich laureatéw i finalistow konkurséw przedmiotowych na poziomie
centralnym

ZDROWY POZNAN

N[N

Wskazniki kontekstowe

Udziat leczonych w Poznaniu w zakresie
zaburzen  spowodowanych  uzywaniem
alkoholu

Wskaznik okresla udziat mieszkaricéw Poznania leczonych z uzaleznienia od alkoholu
w ogdlnej liczbie oséb leczonych w Wielkopolsce

%

Dane ze sprawozdan statystycznych
zagregowane na poziomie
ogolnopolskim  udostepnione  przez
Wielkopolskie Centrum Zdrowia
Publicznego w Informatorze Liczbowym
Ochrony  Zdrowia Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Udziat leczonych w Poznaniu w zakresie
zaburzet  spowodowanych  uzywaniem
substancji psychoaktywnych

Wskaznik okresla udziat mieszkaricéw Poznania leczonych z uzaleznienia od substancji
psychoaktywnych w ogdlnej liczbie osdb leczonych w Wielkopolsce

%

Dane ze sprawozdan statystycznych
zagregowane na poziomie
ogolnopolskim  udostepnione  przez
Wielkopolskie Centrum Zdrowia
Publicznego w Informatorze Liczbowym
Ochrony  Zdrowia Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Udziat leczonych w Poznaniu z powodu
zaburzen psychicznych (bez uzaleznien)

Wskaznik okresla udziat mieszkanncow Poznania leczonych z powodu zaburzen
psychicznych w ogdlnej liczbie oséb leczonych w Wielkopolsce

%

Dane ze sprawozdan statystycznych
zagregowane na poziomie
ogolnopolskim  udostepnione  przez
Wielkopolskie Centrum Zdrowia
Publicznego w Informatorze Liczbowym
Ochrony  Zdrowia Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Liczba leczonych w Poznaniu w poradniach | Wskaznik okresla skale problemu w zakresie stanu zdrowia mieszkancéw Poznania Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych

specjalistycznych z zakresu wybranych zagregowane na poziomie

choréb: np. kardiologii, onkologii, ogolnopolskim  udostepnione  przez

diabetologii, neurologii, rehabilitacji, Wielkopolskie Centrum Zdrowia

choréb zakaznych Publicznego w Informatorze Liczbowym
Ochrony  Zdrowia Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Liczba zakontraktowanych podmiotéow z | Wskaznik okresla skale dostepnosci do $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych

zakresu kompetencji lekarza rodzinnego Poznania WOW NFZ

Liczba zakontraktowanych podmiotéw z | Wskaznik okresla skale dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej na terenie Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych

zakresu specjalistycznej opieki zdrowotne;j

Poznania

WOW NFZ
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Wskazniki strategiczne

Liczba  tézek  w szpitalach  miejskich | Wskaznik okresla baze t6zkowa na terenie miasta Poznania Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych
w stosunku do S$redniej liczby tézek w zagregowane na poziomie
szpitalach ogdlnych w Poznaniu ogolnopolskim  udostepnione  przez
Wielkopolskie Centrum Zdrowia
Publicznego w Informatorze Liczbowym
Ochrony  Zdrowia Wojewddztwa
Wielkopolskiego
Liczba oséb oczekujacych na Wskaznik okresla liczbe pacjentéw oczekujgcych na specjalistyczne zabiegi medyczne Liczba Dane zebrane z opracowan wtasnych
specjalistyczne zabiegi medyczne w miejskich zaktadach opieki zdrowotnej miejskich zaktaddw opieki zdrowotnej
Liczba hospitalizowanych w miejskich Wskaznik okresla liczbe mieszkaricdw Poznania leczonych w stacjonarnych zaktadach Liczba Dane zebrane ze sprawozdan z uméw
zaktadach opieki zdrowotnej opieki zdrowotnej, dla ktérych Miasto Poznan jest podmiotem tworzacym zawartych z WOW NFZ
Liczba porad ambulatoryjnych Wskaznik okresla liczbe s$wiadczenn zdrowotnych udzielonych przez lekarzy w Liczba Dane zebrane ze sprawozdan z uméw
w miejskich zaktadach opieki warunkach ambulatoryjnych w placéwkach miejskich stuzby zdrowia zawartych z  WOW NFZ, oraz
zdrowotnej opracowania wiasne miejskich
zaktaddw opieki zdrowotnej
Liczba 0s6b objetych dziataniami | Wskaznik okresla beneficjentéw dziatari edukacyjno-szkoleniowych organizowanych Liczba Sprawozdanie z Sytuacji Spoteczno-
edukacyjno-szkoleniowymi przez miasto i jego jednostki Gospodarczej Miasta Poznania
Liczba os6b objetych badaniami Wskaznik okresla beneficjentéw badan profilaktycznych organizowanych przez miasto Liczba Sprawozdanie z Sytuacji Spoteczno-
profilaktycznymi i jego jednostki Gospodarczej Miasta Poznania oraz
sprawozdanie z realizacji
poszczegdlnych zadan
Liczba os6b objetych szczepieniami Wskaznik okresla liczbe osdb objetych szczepieniami ochronnymi w placéwkach Liczba Sprawozdanie z Sytuacji Spoteczno-
ochronnymi miejskich stuzby zdrowia Gospodarczej Miasta Poznania oraz
sprawozdanie z realizacji

poszczegdlnych zadan

Wysokos¢ wydatkdéw poniesionych przez

Wskaznik okresla wysokos¢ srodkéw finansowych poniesionych na realizacje dziatan z

Kwota PLN/1

Dane ze sprawozdan statystycznych

Miasto zakresu profilaktyki i promocji zdrowia, w przeliczeniu na jednego mieszkarca mieszkaniec zbierane przez Wydziat Zdrowia i Spraw
Poznania Spotecznych

Liczba 0s0b objetych dziataniami | Wskaznik okresla beneficjentdw objetych dziataniami w ramach Miejskiego Programu Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych

pomocowymi w zakresie profilaktyki | Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Poznaniu zbierane przez Wydziat Zdrowia i Spraw

i rozwigzywania problemoéw alkoholowych Spotecznych

Liczba 0s0b objetych dziataniami | Wskaznik okresla beneficjentdw objetych dziataniami w ramach Miejskiego Programu Liczba Dane ze sprawozdan statystycznych

pomocowymi w zakresie przeciwdziatania | Przeciwdziatania Narkomanii w Poznaniu zbierane przez Wydziat Zdrowia i Spraw

narkomanii Spotecznych

Wysokos¢ wydatkéw poniesionych | Wskaznik okresla wysokos$¢ srodkéw finansowych poniesionych na realizacje zadan w | Kwota  PLN/1 | Dane ze sprawozdan statystycznych

na przeciwdziatanie alkoholizmowi | ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych | mieszkaniec zbierane przez Wydziat Zdrowia i Spraw
w Poznaniu, w przeliczeniu na jednego mieszkarnca Spotecznych.

Wysokosé wydatkéw poniesionych | Wskaznik okresla wysokos¢ srodkéw finansowych poniesionych na realizacje zadan w Kwota PLN/1 Dane ze sprawozdan statystycznych

na przeciwdziatanie narkomanii | ramach Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii w Poznaniu, w przeliczeniu mieszkaniec zbierane przez Wydziat Zdrowia i Spraw

na jednego mieszkanca
ZROWNOWAZONY ROZWOJ TRANSPORTU

Spotecznych.

SO NN x4
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Wskazniki kontekstowe

Liczba pasazerdw transportu publicznego Wskaznik okresla liczbe pasazeréw transportu publicznego Miasta Poznania. Liczba Zarzad Transportu Miejskiego /
Liczba samochoddéw osobowych na 1000 | Wskaznik okresla liczbe samochoddw osobowych zarejestrowanych na koniec danego Liczba Urzad Statystyczny w Poznaniu
mieszkancow roku w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow. /
Dostepnos¢ transportu publicznego = dt w | Wskaznik okresla dtugos¢ kilometréw linii transportu publicznego sumarycznie km/km? Zarzad Transportu Miejskiego
km [A+T]/powierzchnia miasta autobusowego i tramwajowego Miasta Poznania, przypadajaca na km? powierzchni. /
Liczba  mieszkaricbw  narazonych  na | Wskaznik okresla liczbe mieszkaricow narazonych na ponadnormatywny hatas Liczba Mapa akustyczna — Wydziat Ochrony
ponadnormatywny hatas drogowy drogowy w oparciu o mapy akustyczne Poznania tworzone co 5 lat Srodowiska
Wskazniki strategiczne

Udziat pojazdow niskopodtogowych | Wskaznik okresla udziat autobuséw i tramwajéow o podwoziu niskopodtogowym w % Dane Miejskiego  Przedsiebiorstwa
komunikacji miejskiej w catkowitej liczbie | catkowitej liczbie taboru autobusowego i tramwajowego. Komunikacyjnego Sp.zo.0.
taboru /
Liczba kilometréw torowisk tramwajowych Wskaznik okresla faktyczng dtugos¢ dostepnych dla pasazeréw tras transportu kmtp Dane Miejskiego  Przedsiebiorstwa

szynowego. Komunikacyjnego Sp.z o.o. /
Liczba  tablic  zmiennej  tresci na | Wskaznik okresla liczbe tablic elektronicznych umieszczonych na przystankach Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
przystankach transportu publicznego autobusowych i tramwajowych transportu publicznego. /
Liczba tablic zmiennej tresci na dworcach i | Wskaznik okresla liczbe tablic elektronicznych umieszczonych na dworcach Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
petlach komunikacji publicznej autobusowych i petlach tramwajowych komunikacji publiczne;j. /
Liczba kilometréw bus pasow Wskaznik okresla liczbe kilometréw paséw drogowych wydzielonych dla przejazdu km Zarzad Drég Miejskich

autobusow komunikacji publicznej w celu zwiekszenia predkosci przejazdu

podréznych
Liczba miejsc na parkingach Park&Go Wskaznik okresla liczbe miejsc na parkingach typu parkuj i idZ (obejmujac parkingi Liczba Zarzad Drég Miejskich /

state i buforowe).

Jakos¢ drég uktadu podstawowego

Udziat procentowy poszczegdlnych stanéw (A,B,C,D) jakosci nawierzchni drég -na
podstawie badania, wykonywanego przez Zarzad Drog Miejskich. Na jakos¢
poszczegdlnych standéw sktada sie wypadkowa wskaZznika réwnosci poprzecznej,
podtuznej, spekan uzyskiwana z Systemu Wspomagania Zarzadzania Siecig Ulic:

A - dobry B - zadowalajgcy, C — niezadowalajacy (planowanie wykonanie zabiegdw),
D- zty (natychmiastowe wykonanie zabiegéw)

%

Zarzad Drég Miejskich

Dla kategorii A,B

N

Dla kategorii

(@]
o

X :

g
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Liczba km utwardzonych drég w ramach | Wskaznik okres$la ilos¢ kilometréw utwardzonych drég w ramach realizacji Programu km Zarzad Drég Miejskich
realizacji Programu Budowy Drég Lokalnych | Budowy Drég Lokalnych na terenie Miasta Poznania. /
na terenie Miasta Poznania
Liczba zatoczek tadunkowych dla pojazdéw | Wskaznik okresli liczbe miejsc przeznaczonych wytgcznie do za/wytadunku towaréw w Liczba Wydziat  Dziatalnosci  Gospodarczej
dostawczych w Centrum Centrum w stosunku do ilosci podmiotédw gospodarczych funkcjonujgcych w centrum. (podmioty); Zarzad Drég Miejskich /
(liczba miejsc)

Liczba kilometréw $ciezek rowerowych Wskaznik okresla liczbe kilometréw Sciezek rowerowych zarzgdzanych przez Zarzad km Zarzad Drég Miejskich

Drég Miejskich. /
Liczba punktéw wypozyczania roweréw / | Wskaznik okresla liczbe punktéw wypozyczenia roweréw oraz liczbe dostepnych Liczba Zarzad Drég Miejskich
Liczba roweréw | rowerdéw w systemie miejskim. /
w systemie miejskim
Liczba km ciggdw pieszych /deptakéw | Wskaznik okresla liczbe kilometréw ciggéw pieszych wytaczonych z  ruchu km Zarzad Drég Miejskich
(wytaczonych zmotoryzowanego i dostepnych tylko dla pieszych i rowerzystéw celem uspokojenia /
z ruchu) ruchu drogowego w miescie
Liczba weztéw przesiadkowych Wskaznik okresla liczbe miejsc, w ktérych mozna dokona¢ zmiany $rodka transportu Liczba Zarzad Transportu Miejskiego

tj. z tramwaju na autobus zaréwno w komunikacji miejskiej jak i podmiejskiej, z

pociggu na komunikacje publiczng i z samolotu na komunikacje publiczna. /
Liczba uzytkownikow Poznanskiej | Wskaznik okresla liczbe uzytkownikdw Poznanskiej Elektronicznej Karty Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej Aglomeracyjnej jako nosnika biletéw (komunikacji publicznej). /
Liczba stacji kolejowych zintegrowanych | Wskaznik okresla liczbe stacji PKP, w ktérych mozna dokona¢ zmiany s$rodka Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
z transportem publicznym transportu tj. z pociggu na miejski transport publiczny. /
Liczba sprzedanych biletéw bus-tramwaj- | Wskaznik okresla liczbe uzytkownikéw wspdlnego biletu aglomeracyjnego na réine Liczba Zarzad Transportu Miejskiego
kolej srodki transportu tj.: bus, tramwaj i kolej. /
Liczba parkingéw Park&Ride Wskaznik okresla liczbe parkingdw typu parkuj i jedz zlokalizowanych na terenie Liczba Zarzad Transportu Miejskiego

miasta. /
Liczba pojazddéw korzystajacych z parkingéw | Wskaznik okresla liczbe pojazdéw korzystajacych z parkingdw typu parkuj i jedz. Liczba Zarzad Transportu Miejskiego /
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