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Punkt wyjscia

Wstep

Przedstawiamy Panstwu dokument programowy, ktory jest efek-
tem kilkumiesiecznego procesu negocjowania planu rozwoju kul-
tury miasta Poznania na lata 2019-2023. Inicjatorem tego procesu
byt Wydzial Kultury Urzedu Miasta Poznaniu, a cykl warsztatow
konsultacyjnych realizowat zespot Metaphore. W konsultacjach
uczestniczylo wiele osob na co dzien zwiazanych z zyciem kul-
turalnym naszego miasta. Do dyskusji na temat celow i realizacji
programu zaprosiliSmy takze mieszkanki i mieszkancow Pozna-
nia, niezaangazowanych profesjonalnie w te dzialalnos¢. Niniej-
szy Program przedstawia opis tego procesu, ale przede wszyst-
kim wizje zmian oraz planowanych rozwiazan praktycznych.

Glownym dokumentem, do ktorego odnosi sie Program, jest
Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+. Tytul Kultura relacji

— Relacje w kulturze ma by¢ nawiazaniem do kluczowych idei
wyrazonych w tym programie. Ma je takze rozwijac i przenosic
na grunt dziatalnosci kulturalnej w Poznaniu.

Dokument diagnostyczny Poznan 2016. Sytuacja spoteczno-gospo-
darcza, opublikowany w 2017 roku, precyzyjnie okresla gtlowne
idee przyswiecajace Strategii Rozwoju Miasta. Zarysowuje tez
powiazany z nimi sposéb wypracowania dokumentu strategicz-
nego, odmienny od dotychczasowych praktyk w tym zakresie.
Obie kwestie maja kluczowe znaczenie takze dla sposobu po-
wstawania oraz zawartosci Poznariskiego Programu dla Kultury.
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Po pierwsze:

Przy tworzeniu strategii przyjeto zatozenie ,,miasto dla lu-
dzi” oznaczajgce, Ze miasto jest tworzone przez mieszkancow
i dla mieszkanicow. Konsekwencjq takiego podejscia byt od-
dolny proces tworzenia strategii, czyli przyjecie perspekty-
wy mieszkarica. Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+
powstawala w kilkuetapowym uspolecznionym procesie,

w ktorym uczestniczyli mieszkaricy, przedstawiciele wielu
grup zawodowych i spotecznych, Rady Miasta Poznania, ad-
ministracji, a takze cztonkowie Rady Mentorow — gremium
doradczego powolanego przez Prezydenta Miasta Poznania
oraz naukowi eksperci zewnetrzni — interpretatorzy®.

Podkreslana w powyzszym cytacie perspektywa miesz-
kanca jest oznaka zmiany w mysleniu o rozwoju wspot-
czesnych miast. Jest tez odpowiedzia na najbardziej aktu-
alne tendencje globalne oraz wyzwania wspolczesnosci.

Po dekadach dominacji takich modeli rozwoju miejskiego,

w ktorych akcentowano wylacznie gospodarczy, techno-
logiczny czy przestrzenny rozwoj metropolii, dzis coraz
czesciej na plan pierwszy wysuwaja sie kwestie kapita-
hu spolecznego, spbéjnosci spolecznej oraz jakosci zy-
cia w miescie. Zmieniaja sie takze sposoby zarzadzania
miastami: poziom zaufania spotecznego, akceptacja dla
kierunkéw rozwoju uzaleznione sa od zaangazowania
mieszkancow w proces decydowania o miescie oraz od
zrozumienia przez nich zatozen polityki miejskie;j.

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ rozwija te zato-
zenia we wszystkich kluczowych kwestiach, kierunkach
interwencji i formach dziatania, ale ten sposéb mysle-
nia bez watpienia konieczny jest takze do zastosowania
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w planowaniu rozwoju poznanskiej kultury. Z perspektywy
myslenia o kulturze idea Miasto dla ludzi oznacza, ze musimy
przede wszystkim kierowacé sie pytaniami: Dla kogo tworzymy
kulture? Co uczestnictwo w kulturze i aktywnos¢ kulturalna
moga zmieni¢ w zyciu mieszkanek i mieszkancow naszego
miasta? Jak oba aspekty moga sie przyczyni¢ do poprawy wa-
runkow ich zycia i do ich rozwoju? Jak przyblizac¢ tworczosc
kulturalna poznaniankom i poznaniakom? Wreszcie: jak spo-
wodowag, ze zaangazuja sie oni silniej w rozwdj samego sekto-
ra kultury oraz w rozwoj miasta w ogole?

W konsekwencji tego myslenia Poznariski Program dla Kultury
powstawal — podobnie jak to bylo w wypadku Strategii — tak-
Ze W procesie partycypacyjnym: z uwzglednieniem zarow-

no glosu ekspertéw i profesjonalistow, jak tez mieszkanek

i mieszkancow naszego miasta. Po drugie jednak, jak czytamy
w diagnozie:

W poprzedniej strategii zastosowano podejscie sektorowe, obej-
mujgce konkretne sektory rozwoju miasta. Natomiast w procesie
tworzenia nowej strategii zastosowano podejscie problemowe
(crossowe), czyli uwzgledniajgce powiqzania i charakter relacji
miedzy priorytetami. Zmienione podejscie oraz przyjety proces
oddolny tworzenia strategii spowodowaly, ze Strategia Rozwoju
Miasta Poznania 2020+ koncentruje sie na 5 wzajemnie powiq-
zanych obszarach, uznanych za priorytetowe dla rozwoju miasta,
zarowno przez mieszkancow, jak i ekspertow?.

Oznacza to, Zze poszczegolne sfery zycia, dziedziny zarzadzania
publicznego i polityki samorzadowej oraz sektory rozwoju nie
stanowig odrebnych enklaw, odseparowanych od siebie sfer,

ale zlozony uklad relacji. Rozwdj przemystu i biznesu, rozwaj
technologiczny i komunikacyjny, stan infrastruktury, sSrodowiska
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naturalnego, mieszkalnictwa, lecz takze warunki zycia co-
dziennego, wiezi spoleczne, jakos¢ komunikacji spotecz-
nej, warunki dla tworczej aktywnosci to Scisle powigzane
ze soba aspekty rozwoju wspolczesnego miasta. Polaczo-
ne sa tymi samymi problemami, wyzwaniami, lecz takze
w tym samym stopniu okreslaja potencjaly rozwojowe.

To jednak powoduje, ze nalezy w nowy sposob spojrzec
na role tzw. sektora kultury. Kultura przestaje by¢ osobna
domena wzgledem gospodarki, technologii czy srodowi-
ska. Jest z nimi Scisle spleciona, a idea relacji i r6wnowa-
gi miedzy roznymi sferami zycia w miescie oznacza, ze
bez rozwoju kultury nie bedzie mozliwy zrownowazony
rozwoj miasta. Podejscie problemowe w Strategii Rozwo-
ju Miasta Poznania 2020+ spowodowalo, iz dokument ten
wyznacza piec kluczowych priorytetow: Silna Metropolia,
Nowoczesna Przedsiebiorczosé, Zielone Mobilne Miasto
oraz Wspolnotowos¢ i Dialog spoteczny’. Wszystkie one
sq konsekwencja przyjecia kilku zasad:

«  partycypacji mieszkancéw w procesach decydowania
0 miescie;

e tzw.rozwoju inteligentnego, opartego na wiedzy
i wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

. tzw. rozwoju zrownowazonego, co oznacza, ze zadna
ze sfer zycia w miescie nie moze rozwijac sie
kosztem innych.

Perspektywa problemowa powoduje, ze sektor kultu-
ry — w tym dziatalnos¢ instytucji kulturalnych, animacja
i edukacja kulturalna sa czynnikami o istotnym znacze-

1 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 28—-34.
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niu dla realizacji kazdego z pieciu priorytetéw oraz faktyczne-
go respektowania powyzszych zasad. Sadzimy, ze tworczos¢
artystyczna, uczestnictwo kulturalne, rozwo¢j kreatywnosci
mieszkancow miasta, podnoszenie ich kompetencji kulturo-
wych sa warunkami niezbednymi, aby Poznan stawat sie —
jak glosi wizja rozwoju sformutowana w Strategii:

(...) wielopokoleniowq wspdlnotq ludzi zamieszkujgcych zielone,
przyjazne i dobrze skomunikowane osiedla. Jego mieszkaricy —
przedsiebiorczy i zaangazowani spotecznie, realizujgcy swoje ma-
rzenia i aspiracje — sq zadowoleni z warunkow Zycia, jakie stwarza
im miasto, oraz dumni z tego, zZe jest ono rozpoznawane w kraju

i za granicq dzieki swojemu dziedzictwu historycznemu, kultu-
rowemu i akademickosci oraz wspolczesnym, wyjgtkowym osiqg-
gnieciom. Sprzyjajgcy klimat biznesowy oraz polityka spotecznej
spojnosci umozliwiajg wszystkim mieszkaricom petne wlqczenie sie
w Zycie miasta.

Na ogromne znaczenie dzialalnosci kulturalnej w realizacji po-
wyzszych priorytetow wskazuje tez misja Strategii Rozwoju Mia-
sta Poznania 2020+, ktora wyznacza trzy kluczowe wartosci/cele:

« otwarto$¢ — wolnos¢ mysli i dzialan, zaczynajaca sie od
samopoznania i prawdy, a dgzaca do tworzenia uczciwej
wspolnoty;

« wspolodpowiedzialnos¢ — bedaca istota otwartosci; to wspol-
ne zobowigzanie i zgodnosc¢ dazen, a takze odpowiedzial-
nosc¢ za stabszych, wykluczonych;

« wspoltworzenie — wspolne tworzenie miasta musi by¢ oparte
na wzajemnym zaufaniu, dialogu, kreatywnosci i cigglym
dazeniu do poprawy?.

2 Tamze.



10

Punkt wyjscia Dlaczego kultura relacji?

Kultura relacji. Mapa idei.

Poznanski Program dla Kultury jest wyrazem prze-
konania, iz zadnego z tych celow nie da sie osig-
gnac bez rozwoju nowoczesnej, atrakcyjnej, bliskie;j
ludziom, krytycznej i otwartej kultury. Odpowied-
nikiem i rozwinieciem idei Miasta dla ludzi — oraz
perspektywy mieszkancow — jest w niniejszym
Programie tytulowe hasto ,,kultura relacji”. Zacznijmy
wiec od jego wyjasnienia.
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Dlaczego kultura relacji?

Po pierwsze, hasto ,,kultura relacji” jest odpowiedzia na pytanie,
jaka role powinna odgrywac profesjonalna dzialalnos¢ kultu-
ralna w Poznaniu w najblizszych latach. Role te mozna okre-
sli¢ jako udzial sektora kultury w procesach uspotecznienia
zycia w naszym miescie. Przez wytwarzanie relacji rozumiemy
przede wszystkim to, ze dzialalnos¢ kulturalna jest kluczowym
obszarem, dzieki ktoremu ksztaltowac¢ mozna kompetencje
spoteczne mieszkanek i mieszkancow. Aktywnosc¢ kulturalna
stwarza okazje do budowania wiezi spotecznych, do bycia ra-
zem w bezpiecznych warunkach, do podejmowania wspolnych
dziatan. Wydarzenia artystyczne i animacyjne pozwalajg ini-
cjowac otwarta, rzeczowa debate publiczna, wspiera¢ wolnos¢
wypowiedzi i mys$lenie krytyczne.

Tworzenie kultury relacji wymaga oczywiscie ponownego roz-
poczecia dyskusji na temat roli samorzadu jako organizatora
dla publicznych instytucji kultury. Wymaga przemyslenia
dzialan samych tych instytucji. Wazne jest takze zaangazo-
wanie innych aktoréw: organizacji pozarzadowych, podmio-
tow komercyjnych, grup nieformalnych oraz konkretnych
0s0Ob, ktore tworza i animuja kulture w Poznaniu.

Kultura relacji to odpowiedz na aktualng sytuacje zycia spolecz-
nego oraz sfery publicznej w Polsce i na Swiecie: na nasilanie sie
sporow, zaostrzanie antagonizmoéw spotecznych czy zamykanie
sie w ,,bankach informacyjnych”. Na domocentryzm i agora-
fobie?, a wiec izolowanie sie od problemow zycia publicznego

w sferze prywatnej. Na niechec¢ do aktywnosci spolecznej. Na lek

3 M. Krajewski, Kompetencje kulturowe Polakow, w: R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski,
T. Szlendak, Praktyki kulturalne Polakow, Wydawnictwo UMK, Torun 2014, s. 382 i 398.
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przed spotkaniem z innymi. W opublikowanym w maju
2017 roku raporcie Rady Europy, opracowanym przez ze-
spol badawczy z Hertie School of Governance Cultural Par-
ticipation and Inclusive Societies, autorzy stwierdzaja bardzo
silne lub silne korelacje roznych form uczestnictwa kul-
turalnego z poziomem zaufania spotecznego, tolerancja,
wzrostem spojnosci spotecznej, aktywnosci obywatel-
skiej czy tzw. bezpieczenstwa demokratycznego (democra-
tic security)*. Tropem dokumentow UNESCO?® uczestnictwo
kulturalne jest tu definiowane w bardzo aktualny - sze-
roki sposob. Obejmuje wiec zarowno kontakt z cudza, jak
i wlasna tworczos¢, praktyki tradycyjnie wiazane z tzw.
zyciem kulturalnym (uczestnictwo w wydarzeniach kul-
turalnych, kontakt ze sztuka), jak i kreatywne aktywnosci
zycia codziennego i aktywnosci on-line. Spoleczenstwa
inkluzyjne rozumiane sg jako te, ktore charakteryzuja

sie wysokim stopniem otwartos$ci, zaangazowania spo-
lecznego, uwrazliwieniem na nieréwnosci®. Uczestnictwo
kulturalne wspiera rozwdj wiedzy, nabywanie nowych
doswiadczen i umiejetnos¢ wspotbycia z innymi. Ulatwia
Swiadome poruszanie sie w Swiecie wielu alternatyw:

W sytuacji, kiedy wspolczesne spoleczeristwa konfronto-
wane sq z calym szeregiem spotecznych i ekonomicznych
wyzwan, a standardowe polityczne rozwigzania nie sg

4 Cultural Participation and Inclusive Societies. A thematic report based on the Indicator
Framework on Culture and Democracy, Hertie School of Governance, Council of Europe,

December 2016.

5 Measuring Cultural Participation: 2009 Framework for Cultural Statistics Handbook No. 2,
UNESCO Institute for Statistics, Montreal, Quebec 2012, s. 51.
6 Cultural Participation and Inclusive Societies, op. cit., s. 8; Action Plan on Building Inclusive

Societies (2016-2019), 1251st Meeting, 15—16 March 2016, CM(2016)25, Council of Eu-
rope, Strasbourg 2016.
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w stanie skutecznie przeciwdzialac fragmentacji spolecznej i na-
rastajgcemu poczuciu niezadowolenia, nic dziwnego, ze wzrasta
znaczenie kultury (...)*

Na zwiazek dobrze rozwijajacej sie dziatalnosci kulturalnej
i spojnosci spolecznej zwraca sie uwage takze w Strategii Roz-
woju Miasta 2020+:

Odrebng kwestiq jest dbatosc o rozwdj kultury i sportu jako me-
chanizmu spajajgcego tkanke spoteczng oraz rosngce znaczenie
kultury jako czynnika stymulujgcego wzrost gospodarczy w mie-
scie. Na jakos¢ zycia wplywajqg takze postawa tolerancji wobec
roznorodnosci, niedyskryminowanie odmiennosci oraz poszano-
wanie wielokulturowosci. W zwiqzku z powyzszym podmioty re-
alizujgce strategie powinny w swoich dziataniach, zgodnie z tren-
dami swiatowymi, uwzgledniac partycypacje publiczng, dialog
miedzykulturowy i integracje spoltecznosci lokalnej oraz projek-
towac ustugi i przestrzen publiczng, uwzgledniajgc potrzeby, styl
zycia i emocje wszystkich mieszkaricow®.

Po drugie, kultura relacji to najbardziej aktualna odpowiedz

na pytanie, jaka role odgrywac¢ moze dzialalnos¢ kultural-

na w rozwoju wspolczesnego miasta. Zamiast tradycyjnego
rozumienia kultury jako obszaru aktywnosci autotelicznych,
rynkowego redukowania kultury do roli produktu lub marki
czy tez wykluczajacego rozumienia kultury jako obszaru débr
prestizowych i luksusowych, proponujemy, by zwrdci¢ uwage,
ze daje nam ona przede wszystkim kompetencje do sSwiadome-
go funkcjonowania w zyciu zbiorowym. Rowniez w skali miast.

Sektorowi kultury w miastach w ostatnich dekadach przypi-
sywano rozmaite zadania. Dzialalnos¢ kulturalna miala pod-
nosic prestiz miast i budowac ich wizerunek. Miata wpltywac
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na ich pozycje w swiatowych rankingach. Miasta chcia-
ly by¢ stolicami kultury, centrami festiwali i wielkich
wydarzen. Chcialy przyciagac¢ inwestorow i turystow
obiektami flagowymi, spektakularng architektura i lo-
kalnym kolorytem?’. To wszystko wazne cele, a Poznariski
Program dla Kultury nie zmierza do ignorowania glo-
balnych trendéw i nie unika pytania o pozycje naszego
miasta na arenie miedzynarodowej. Trudno dzis$ jednak
nie zauwazy¢, ze modele rozwoju, ktére dominowa-

ly w debatach na temat funkcjonowania miast jeszcze
dekade temu (jak slynne ,,miasto kreatywne”), szybko
ujawnily takze i nieco ciemniejsza strone®. Nasilily na
przyklad zjawisko rywalizacji miedzy miastami, zamiast
dostarcza¢ narzedzi wspolpracy. Powodowaty, ze rozwaj
kultury w miescie postrzegany byl ekstensywnie, a nie
intensywnie — bardziej liczyl sie zewnetrzny wizerunek
niz wewnetrzna spojnosc i jakos¢ zycia.

Zmiane myslenia w tej kwestii i swoista — krytycznag —
redefinicje idei miejskiej kreatywnosci przynosi z soba
Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+. Dokument ten
nawiazuje do takich koncepcji jak ,,smart city”: podkre-
$la sie w nim role przemystow kreatywnych, zwraca tak-
ze uwage na regionalng i globalng pozycje Poznania, a co
za tym idzie na koniecznos$¢ budowania jego czytelnego
i atrakcyjnego wizerunku na zewnatrz, takze wsrod in-
westorow czy turystow. Zarazem jednak, procz budowa-
nia silnej metropolii, Strategia koncentruje sie na row-

7 Por. np. Sztuka — kapitat kulturowy Polskich Miast, red. E. Rewers, A. Skorzynska, Wydaw-
nictwo Naukowe UAM, Poznan 2010.
8 Por. np. M. d’Ovidio, The creative city does not exist. Critical essays on the creative and

cultural economy of cities, Ledizioni LediPublishing, Milano 2016.
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nowadze miedzy zewnetrzna i wewnetrzna sytuacja w miescie:
na uspolecznieniu proceséw decyzyjnych, na kwestii spo6j-
nosci spolecznej, na zagadnieniu reintegracji przestrzennej

i spoleczno-kulturowej miasta. Wreszcie: na koniecznosci
rewitalizacji Srédmiescia, a zarazem wsparcia poznanskich
osiedli peryferyjnych. Powstanie Strategii Rozwoju Miasta
2020+ poprzedzila skrupulatna diagnoza (jej wyniki dostep-
ne sa w dokumentach Diagnoza strategiczna miasta Poznania
oraz Poznan 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza)®. W 2017
roku opracowano pierwszy zintegrowany Gminny Program
Rewitalizacji dla Miasta Poznania*°, w ktorym zwraca sie uwage
na szereg problemoéw, z ktorymi boryka sie nasze miasto,

lecz takze na konieczno$¢ zrownowazonego traktowania
czynnikéw infrastrukturalnych, spotecznych, ekonomicznych,
kulturowych i Srodowiskowych w niwelowaniu zagrozen

i deficytow. Wszystko to spowodowalo, ze przyjete w Poznaniu
na najblizsze lata projekty prorozwojowe wpisuja sie

w pragmatyczny i krytyczny, lecz zarazem innowacyjny spo-
sob myslenia o tzw. rozwoju inteligentnym, ktory Boyd Cohen,
publicysta i badacz miast, okreslil swego czasu haslem ,,smart
city 3.0”1%, Innowacyjne technologie czy rozwoj okreslonych
sektorow biznesu oraz nowe modele zarzadzania publiczne-
go wdrazane przez wladze municypalne sg bardzo istotnymi
czynnikami rozwoju, lecz swa w pelni inteligentna postac
model ten osiaga dopiero przez uwzglednienie kolejnego
czynnika: ludzi. Przede wszystkim mieszkanek i mieszkancow
miasta. Dobra jakosc¢ zycia w miescie, poziom zaufania spo-
lecznego, partycypacja i zaangazowanie obywatelskie moga

9 Diagnoza strategiczna miasta Poznania, Poznan 2016 oraz Poznan 2016.
Sytuacja spoteczno-gospodarcza, op. cit.

10 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, Poznan 2017.

11 B. Cohen, The 3 Generations of Smart Cities, 2015, http://www.fastcoexist.com/
3047795/the-3-generations-of-smart-cities [dostep: 1.05.2017].
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przyczynic sie w tym samym stopniu co kampanie pro-
mocyjne — jesli nie w wiekszym — do podnoszenia pozy-
cji miasta w skali europejskiej czy swiatowej'2.

W tym kontekscie hasto ,,kultura relacji” to wyraz ambit-
nej i innowacyjnej wizji miejsca Poznania wsrod innych
miejscowos$ci na mapie Polski i Europy, $cisle powia-
zanej z modelem rozwoju przyjmowanym w naszym
miescie. Chcemy rozwijac autorski — poznanski sposob
zmieniania miasta przez kulture.

Oczywiscie, pozornie trudnym punktem wyjscia jest po-
zycja miasta, ktore nie jest Berlinem czy Warszawa (cho¢
polozone jest pomiedzy tymi stolicami). Miasta, ktore
nie stalo sie Europejska Stolica Kultury, jak Wroctaw.
Miasta, ktore nie jest miedzynarodowa stolica festiwa-
li, jak Krakow. Miasta posadzanego o to, Ze nie posia-

da wyrazistego wizerunku czy rozpoznawalnej w skali
miedzynarodowej tozsamosci'®. A jednak, jak wskazuja
diagnozy poprzedzajace powstanie Strategii Rozwo-

ju Miasta Poznania 2020+, Poznan jest takze miastem
wielu potencjaléw. Sytuacja gospodarcza jest stabilna,

w wielu wymiarach (jak wysoki poziom PKB, niski i stale
spadajacy poziom bezrobocia)* zajmujemy drugie, po
Warszawie, miejsce w Polsce. Stolica Wielkopolski jest

12 E. Bendyk, M. Bonikowska, P. Rabiej, W. Romanski, Energia nowego miasta, w: Raport.
Przysztos¢ miast — miasta przysztosci, Think Tank RWE Miasta Przysztosci 2013, s. 3—-9.

13 W badaniach poprzedzajacych opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+
mieszkancy zwrdcili uwage na nastepujace deficyty: ,niewystarczajaca promocje miasta na
zewnatrz (...), nieumiejetnos¢ budowy wspdlnoty metropolitarnej, brak pomystéw na zwiek-
szanie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do osiedlania sig, degradacje centrum miasta,
utrate dominujacej pozycji na rzecz innych miast w Polsce — przede wszystkim Wroctawia,
a takze Krakowa czy Gdarnska (...)”, Cyt. za Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 5.

14 Poznan 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, s. 9 oraz s. 60—-90.
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waznym wezlem transeuropejskiej sieci transportowej i drog
o znaczeniu miedzynarodowym?®. Nasze miasto jest bardzo
waznym osrodkiem zagranicznych inwestycji, wchodzi takze
w sklad wielu sieci i organizacji miedzynarodowych?'. Poziom
urbanizacji Poznania jest bardzo wysoki, lecz jednoczes$nie

w wizjach przyszlosci przyjmujemy do wiadomosci, iz jeste-
Smy tzw. miastem kompaktowym?'’, miastem sredniej skalli,
ktorego rozwoj przestrzenny czy infrastrukturalny powinien
przybierac rozsadna, zrownowazong postac.

Jestesmy przekonani, ze to wlasnie ta pozycja moze by¢ ,,asem
w rekawie” Poznania. Powoduje ona, ze stolica Wielkopolski to
miasto swiadome swojej przesztosci, polozenia i mozliwosci,
ktore niczego nie musi udawac. To zarazem miasto o Swiet-
nych tradycjach i ogromnym potencjale, by testowac¢ nowe
rozwiazania spoleczne. Jednym z nich powinien by¢ taki model
organizacji zycia kulturalnego, by sektor kultury przyczyniat
sie realnie, a nie wylacznie wizerunkowo, do zmiany spotecz-
nej: przez budowanie kulturowej sfery publicznej'?, wspieranie
procesow wieziotwérczych, wzmacnianie spolecznego wpltywu
na procesy zarzadzania miastem, zwiekszanie spolecznej spoj-
nosci i otwartosci na réznice kulturowe oraz na nowe zjawiska.
Wreszcie — by przyczyniat sie do niwelowania skutkow metro-
polizacji: zasysania przez centrum miasta wszystkich kapita-
léw i potencjaléw za cene kulturalnego pustynnienia dzielnic,
osiedli, gmin os$ciennych i calego regionu.

15 Tamze, s. 9 oraz 122-131.

16 Tamze, s. 12.

17 Tamze, s. 9. Oraz Strategia Rozwoju Miasta 2020+, s. 12.

18 J. McGuigan, Cultural Public Sphere, w: ,, The European Journal of Cultural Studies”, SAGE Publica-
tions, London, Thousand Oaks and New Delhi, nr 8(4)/2005, s. 427—-443.
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W tej ostatniej kwestii Poznan jest dzis w szczegdélnym

i trudnym potozeniu. Miasto podlega intensywnej su-
burbanizacji z jednej strony?®, z drugiej zas wiekszosc¢
zasobow zwigzanych z dziatalnoscia kulturalng koncen-
truje sie w centrum. Dokumenty diagnostyczne zwra-
caja uwage na nasilajacy sie proces depopulacji, ktory
dotyczy dzis wszystkich miast, w Poznaniu jest jednak
dodatkowo wzmacniany przez migracje wielu oséb do
podpoznanskich gmin?°. W efekcie tego procesu od wie-
lu lat w trudnej sytuacji znajduje sie poznanskie srod-
miescie, lecz proces wyludniania sie dotyczy takze pasa
osiedli niegdys peryferyjnych, tzw. sypialni — np. Rataj.
W odpowiedzi na te problemy opracowano Gminny Pro-
gram Rewitalizacji Miasta Poznania, zgodnie z ktérym po-
szerzeniu ulega obszar rewitalizacji, wymagajacy wie-
lokierunkowych interwencji: podnoszenia jakosci zycia,
inwestycji w przestrzen publiczna, aktywizacji kultu-
ralnej konkretnych osiedli. W 2017 roku Regionalne Ob-
serwatorium Kultury UAM przygotowato raport z badan
dotyczacych deficytéw i potencjatow dzialalnosci kul-
turalnej na poznanskich osiedlach?!. Charakterystyka
pieciu poznanskich osiedli peryferyjnych wskazuje na
ich znaczne zroznicowanie: odmienne cechy topogra-
ficzne, spoleczne, infrastrukturalne. A jednak konkluzja

19 J.J. Parysek, Procesy suburbanizacyjne w aglomeracji poznanskiej, w: Powiat poznarniski.
Jakosc przestrzeni i jakosc zycia, red. T. Kaczmarek, A. Mizgajski, Bogucki Wydawnictwo
Naukowe, Poznan 2008; Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, s. 57; Strategia
Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 18.

20 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, s. 43—44, 144.

21 Potrzeby i potencjaty kulturalne mieszkarncow poznariskich osiedli (Antoninek-Zieliniec-Ko-
bylepole, Fabianowo-Kotowo, Gorczyn, Jana Ill Sobieskiego i Marysienki, Morasko-Rado-
Jjewo, Pigtkowo). Raport z badarn dla Urzedu Miasta Poznania, lipiec—listopad 2017, J. Sdjka,
M. Poprawski, M. Nowak, A.W. Brzezinska, M. Chojnacki, P. Firych, M. Mekarski, A. Jaku-

bowska, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan 2017.
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z tej analizy jest to, ze aktywizacja kulturalna i dzialalnos¢
animacyjna w kazdej z tych dzielnic wplynelyby znaczaco na
rozwoj wiezi spotecznych, na stopien identyfikacji mieszkan-
cow ze swoim osiedlem i z Poznaniem w ogole, na jakos¢ zycia
i poziom satysfakcji mieszkancow. Na te wyzwania musi takze
odpowiedziec¢ Poznariski Program dla Kultury. Dlatego podczas
jego powstawania przyswiecaly nam bardzo konkretne py-
tania: czy i jak kultura moze sie przyczyniac¢ do reintegracji
metropolii?

Czy mozliwe sa nowe miejsca i aktywnosci kulturalne na po-
znanskich osiedlach? Jaka — nowa — role pelni¢ ma w tej sytu-
acji centrum miasta?

Po trzecie, jednym z glownych watkow debat towarzyszacych
powstawaniu Programu bylo to, o jakim rozumieniu kultury
dzis mowimy. To oczywiste, ze gdy w gre wchodzi opracowanie
programu dziatania dla samorzadu, lecz takze dla organizo-
wanych przez samorzad instytucji i jednostek, w pierwszym
rzedzie mamy na mysli kulture jako sektor??. Chodzi wiec

o wzglednie autonomiczny obszar zycia spotecznego, obejmu-
jacy prowadzenie publicznych instytucji kultury, wspieranie
dzialalnosci organizacji pozarzadowych czy indywidualnych
artystek i artystow. Chodzi tez w zwiazku z tym o kulture -

z naukowego punktu widzenia — rozumiana wasko. O prakty-
ki artystyczne, o korzystanie z dobr kultury, o profesjonalna
animacje i edukacje kulturowa. Dzis jednak — tropem hasta
zaproponowanego przez zespol badawczy diagnozujacy sytu-

22 S. Czarnecki, M. Dzierzanowski, M. Grabowska, J. Knera, L. Michatowski, C. Obracht-Prondzynski,
K. Stachura, S. Szultka, P. Zbieranek, Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury
w Gdansku, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012, s. 11; T. Rakowski, A. Sko-
rzynska, Metodologie i ujecia, w: Diagnoza w kulturze, red. M. Krajewski, A. Skorzynska, Narodowe

Centrum Kultury, Warszawa 2017, s. 36-37.
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acje kultury miejskiej w Gdansku — bierzemy pod uwage
rowniez problem poszerzania pola kultury?® oraz kultu-
re rozumiang inkluzyjnie i relacyjnie®*.

Poszerzanie pola kultury ma dwa podstawowe wymia-
ry. Pierwszym jest to, ze radykalnie dzis zwieksza sie
pula aktywnosci spolecznych, ktore rozumie¢ mozna
jako formy uczestnictwa kulturalnego — wkraczaja tu
nie tylko aktywnosci podejmowane w srodowisku in-
ternetowym, ale takze caly szereg kreatywnych prak-
tyk zycia codziennego, bardzo dzis popularnych np.

w animacji spoteczno-kulturowej (uprawianie ogrodow
miejskich, design i mata architektura miejska jako for-
my aktywizacji mieszkancow, ale takze festiwale food-
-truckow, targi Sniadaniowe i inne wydarzenia plenero-
we jako formy spedzania wolnego czasu, nawet sport).
Kulturotworcza role maja zaréwno masowe wydarze-
nia spoleczne, jak i kameralne debaty organizowane

w swietlicach czy klubokawiarniach. W efekcie w wielu
wspolczesnych badaniach partycypacji kulturowej
zwraca sie uwage na koniecznos¢ radykalnego prze-
myslenia kategorii uczestnictwa i (nie)uczestnictwa?.
Z punktu widzenia tradycyjnych uje¢ partycypacji oraz
publicznych statystyk i wskaznikow frekwencyjnych
znika wiele form aktywnosci spolecznej, ktore zmie-

23 S. Czarnecki i in., Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdarisku,
op. cit.
24 M. Krajewski 2013, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, w: ,Kultura

i spoteczenstwo” nr 1/2013, s. 29-67; T. Rakowski, A. Skérzynska, Metodologie i ujecia,
op. cit., s. 37-40.

25 A. Bachorz, K. Ciechorska-Kulesza, S. Czarnecki, M. Grabowska, J. Knera, L. Micha-
towski, K. Stachura, S. Szultka, C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek, Punkty styczne:
miedzy kulturg a praktyka (nie)uczestnictwa, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski,
Gdansk 2014.
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niajg radykalnie kulturowy krajobraz miast. Autorzy rapor-
tu Punkty styczne: miedzy kulturg a praktykq (nie)uczestnictwa
mowia tu wrecz o wylonieniu sie odnowionej perspektywy
w badaniach i debatach nad uczestnictwem w kulturze?®.
Oznacza to, ze zarowno w empirycznych diagnozach stanu
kultury, w refleksji teoretycznej i w dziatalnosci praktycznej
coraz czesciej uwzglednia sie nowe formy aktywnosci jako
przejawy zycia kulturalnego.

Drugim aspektem poszerzania pola kultury jest fakt, ze

w ostatnich latach bardzo zwiekszyla sie pula podmiotéw
aktywnie animujacych kulture. To juz nie tylko instytucje
publiczne, lecz takze ruchy miejskie, grupy nieformalne,
rady osiedli, stowarzyszenia sasiedzkie, inicjatywy prywat-
ne, konkretne osoby, dzieki ktorym w kulturze wielu miast
coraz wiecej sie dzieje?’. W licznych diagnozach dotycza-
cych dzisiejszej sytuacji Poznania zwraca si¢ uwage na fakt,
iz organizacje trzeciego sektora, dziatalnos¢ oddolna, nie-
formalna, obywatelska to jeden z kluczowych elementow
kapitatu spotecznego i wazny czynnik rozwoju stolicy Wiel-
kopolski, ktory wyroéznia ja na tle innych polskich miast.
Wykorzystanie tego potencjalu stanowi jedno z gtléwnych
wyzwan strategicznych, zdefiniowanych w Strategii Rozwoju
Miasta Poznania 2020+:

Wysoki poziom kapitatu spotecznego w Poznaniu jest dobrg bazg

do tworzenia wiezi spolecznych, rozwijania wspolpracy z miesz-
kancami i organizacjami pozarzgdowymi, wdrazania innowacji
spotecznych oraz oddolnych, obywatelskich inicjatyw majacych na
celu dobro wspdlne. Miasto aktywnie wplywa na tworzenie kapitatu

26 Tamze, s. 40.
27 Tamze,s. 11-12.
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spotecznego poprzez wspolprace z organizacjami spotecz-
nymi, szczegolnie z aktywnym srodowiskiem ruchow miej-
skich, oraz realizowane projekty majqgce na celu zwiekszenie
dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznej. Rozwijajgcy sie
dialog spoleczny powoduje, ze zwieksza sie poziom aprobaty
wobec decyzji i dziatan wladz samorzgdowych. Wysoki ka-
pital spoleczny nie przektada sie jednak na wysoki poziom
zaangazowania obywatelskiego. Nie ma takze silnego prze-
tozenia na zdolnosé poznaniakow do tworzenia wiekszych
przedsiebiorstw mobilizujgcych wieksze zasoby ludzkie®.

Z jednej strony zatem poznanska spotecznosc¢ charakte-
ryzuje wysoki stopien samodzielnosci, przedsiebiorczo-
sci — poznanianki i poznaniacy od dawna zreszta styna
z tego, ze inicjatywa i aktywnos¢ w sferze publicznej to
bliskie im wartosci. Z drugiej strony wybieramy jed-
nak dziatania zindywidualizowane, w matej skali, ,,na
wlasnym podworku”, co moze powodowac, ze wielos¢
inicjatyw nie przeklada sie na wysoki poziom integracji
i wspolpracy. Aktywnosci na rzecz wlasnego, lokalnego
srodowiska nie taczymy tez nadal w dostatecznym stop-
niu z zaangazowaniem obywatelskim w szerszej skali.

Sytuacja ta scisle powiazana jest takze z wyzwaniami
stojacymi przed poznanskim sektorem kultury. Wyzwa-
niem nie jest wiec to, jak spowodowac, aby dobre pomy-
sty i inicjatywy pojawialy sie w naszym miescie, ale jak
zatrzymac tu tworczych ludzi, jak wspierac ich dzialal-
nos¢, wspolprace miedzy nimi. Jak stwarzac¢ im dogod-
ne warunki do dzialania. To jedno z wyzwan, ktore bez
watpienia musi podejmowac takze Poznarniski Program
dla Kultury. W tym sensie nawigzujemy wiec do wskazan
zawartych w Strategii Rozwoju Miasta:
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Aby zatrzymac w miescie artystow i inne kreatywne osoby,
powinien dynamicznie rosngc popyt na produkty ich pracy.
Osoby kreatywne i utalentowane chcg zZyc tam, gdzie doceniana
jest ich tworczosc’.

Do polskiej refleksji nad uczestnictwem w kulturze mysle-
nie o relacjach wprowadzit Marek Krajewski, proponujac
wlasnie poszerzona, inkluzyjna koncepcje partycypacji
kulturowej?®. Obejmuje ona nie tylko praktyki elitarne, lecz
takze caly obszar praktyk zycia codziennego. Nie tylko ak-
tywnosci ekspresywno-symboliczne, lecz takze dzialania

w obrebie rzeczywistosci materialnej (w tym technologicz-
nej). Nie tylko konsumowanie débr kultury, lecz takze wila-
sng aktywnos$¢ i tworczos¢. W tym ujeciu uczestnictwo kul-
turalne to jednak przede wszystkim sposob, w jaki jestesmy
w stanie aktywnie i Swiadomie wytwarzac relacje (wiazania)
miedzy znaczeniami, przedmiotami materialnymi, techno-
logiami i miedzy soba nawzajem?°.

To chetnie dzis przywolywane ujecie w toku naszych dysku-
sji wymagato jednak uzupelnienia o dodatkowe rozumienie
relacji: miedzy kultura definiowana sektorowo (profesjonal-
ng dziatalnoscia kulturalna), a wlasnie owym poszerzonym
polem kultury. Na ten watek zwracali zresztg uwage juz
autorzy wspomnianego raportu Punkty styczne, wskazujac
na koniecznos$¢ rozwaznego odniesienia sie sektora kultury
wzgledem zmian kulturowych ostatnich lat. Rekomendo-
wali wiec przyjecie strategii adaptacyjnej — otwieranie sie
na nowe grupy odbiorcow, nowe style zycia, nowe kanaly
komunikacji i nowe formy wykluczenia przede wszystkim

28 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, op. cit.
29 Tamze, s. 32.
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poprzez zdefiniowanie nowych funkcjonalnosci insty-
tucji kultury (zarowno publicznych, jak i komercyj-
nych czy spotecznych):

(..) tradycyjny model instytucji kultury nie jest wystarcza-
jacy z punktu widzenia potrzeb i stylow Zycia wielu grup
uczestnikow. Konieczne sq w nim pewne korekty, ktore
pozwolg dotrzec do szerszego kregu odbiorcow. Korekty

te jednak powinny uwzgledniac zaréwno specyfike da-
nych dziatan kulturalnych, jak i funkcjonowania samych
instytucji. Powinny one dqzyc¢ w kierunku ewolucyjnej
ADAPTACIJI sektora kultury do zmieniajgcych sie wzorcow
uczestnictwa w kulturze, czyli wytworzenia nowych mode-
li dziatan kulturalnych®.

Adaptacja to jednak nie to samo, co stosowanie uprosz-
czonej logiki ,,stare vs nowe” oraz przyjmowanie jed-
nakowych rozwigzan dla wszystkich. Jak bowiem, nie
ignorujac faktu, ze bardzo zmieniaja sie style zycia
oraz gusta i preferencje Polakow, nie rezygnowac z roz-
wijania profesjonalnej tworczosci, kultury rozumiane;j
takze jako inicjowanie przedsiewziec¢ ,wymagajacych”
lub kanonicznych? Zyjemy w zmeczonym spoleczen-
stwie, w ktorym aktywnosci zycia codziennego i praca
zawodowa pochlaniaja tak wiele energii, ze na inne
aktywnosci zwyczajnie nie ma juz sily. Jak, nie wytwa-
rzajac poczucia winy kulturowej, zachecac¢ do udzialu
w przedsiewzieciach wymagajacych zaawansowanych
kompetencji interpretacyjnych? Jak — nie reprodu-
kujac barier ekonomicznych czy bariery braku czasu
oraz tych wynikajacych z wieku, pici, wyksztalcenia,
zdrowia — zacheci¢ mieszkancéw miasta do rozmowy
np. o wspolczesnej, nie zawsze przeciez przystepnej,
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sztuce? Jak z drugiej strony nie konserwowac wyobrazen

o uprzywilejowanej pozycji klasycznych lub wspoélczesnych,
lecz elitarnych praktyk i otworzyé¢ sie na to, co w kulturze
oddolne, nieformalne lub ludyczne? Jak wreszcie uwzglednic
fakt, ze dzis — na co wskazuja badania — motywacje do uczest-
nictwa w kulturze ukladaja sie w inna strukture powinno-
sciowa: tradycyjny, aspiracyjny model ,,czlowieka kulturalne-
g0”, ktory uczestniczy w wybranych praktykach uznawanych
za przejawy kultury ,wyzszej”, zastepuje znacznie bardziej
eklektyczny model samorozwoju dzieki wielu zroznicowa-
nym aktywnosciom?°,

Ten wymiar relacji miedzy kultura pojeta sektorowo a pojeta
szeroko (jako catos¢ sposobu zycia) w naszych debatach sta-
wialismy jako wymaog ucodziennienia uczestnictwa w pro-
fesjonalnie organizowanej kulturze. Samo stowo w jezyku
polskim brzmi niezrecznie, lecz dobrze oddaje nasze intencje.
Przez owo ucodziennienie rozumiemy niwelowanie barier,
materialnych i mentalnych, w stalym dostepie do wytworow

i dzialan profesjonalnego sektora kultury, ale takze silniej-
sze powigzanie tych dziatan z codziennym doswiadczeniem
mieszkancow i mieszkanek naszego miasta. Ucodziennienie
brzmie¢ moze przy tym jako préba odebrania wydarzeniom
kulturalnym wyjatkowosci. Nic bardziej mylnego. Chodzi o to,
by wyjatkowos¢ nie oznaczata ekskluzyjnosci, by nie spro-
wadzatla sie do komunikatu: , To nie dla Ciebie”. Z przeprowa-
dzonych w 2014 roku badan na temat poziomu zadowolenia
poznanianek i poznaniakéw z jakosci zycia w naszym miescie
oraz jakosci ustug publicznych wynika bardzo niejednoznacz-
ny obraz pozycji kultury w codziennym doswiadczeniu miesz-

30 Tamze, s. 50.



26

Punkt wyjscia Dlaczego kultura relacji

Kultura relacji. Mapa idei.

kancow?!. Z jednej strony poziom zadowolenia z oferty
kulturalnej jest dos¢ wysoki (,kultura” plasuje sie na
siodmym miejscu wsrdd pietnastu dziedzin), z drugiej
jednak w hierarchii waznosci lokuje sie bardzo nisko

i nie jest dziedzina priorytetowa (zajmuje czternasta,

a wiec przedostatnig pozycje)*2. Co wiecej, z zestawienia
danych szczegdétowych, dotyczacych wytacznie kultury,
wynika rownie paradoksalny obraz: ocena poznanskiej
oferty kulturalnej, rozpoznawalnos¢ wydarzeniin-
stytucji i opinia o nich sa pozytywne i bardzo wysokie,
a jednak:

Wskazniki uczestnictwa w kulturze pozostajg w przypad-
ku Poznania, jak rowniez i Polski, na stosunkowo niskim
poziomie. PrzewazZajgca wiekszos¢ mieszkaricow nie
uczestniczy w ogole, lub uczestniczy sporadycznie, w zin-
stytucjonalizowanych formach aktywnosci kulturalnej®.

Oczywiscie w badaniach dotyczacych wylacznie zinsty-
tucjonalizowanych form aktywnosci kulturalnej z pola
widzenia bez watpienia znika caly szereg aktywnosci,

w ktorych respondenci biora udzial, lecz rutynowo nie
identyfikuja ich z sektorem kultury (nawet jesli orga-
nizacyjnie powiazane sg one z dziatalnoscia ktorejs

z instytucji lub organizacji pozarzadowych). Nie zmienia
to jednak faktu, ze ocena oferty poznanskiego sektora
kultury oparta jest czesciej na wyobrazeniach niz na
wlasnych doswiadczeniach. Wyzwaniem w tym swietle

31 Raport: Monitorowanie jakosci ustug publicznych jako element zintegrowanego systemu
zarzgdzania jednostkami samorzgdu terytorialnego, Edycja 2014, Centrum Badan Stosowa-
nych Ultex Ankieter sp. z 0.0., Poznan 2014.

32 Tamze, s. 17-20.
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staje sie to, w jaki sposob rowniez te profesjonalna, zinsty-
tucjonalizowana oferte kulturalna poznaniakom przyblizac.

W Strategii Rozwoju Miasta wyzwanie to sformutowano w posta-
ci kilku pytan:

« Jak wspierac rozwoj tworczej aktywnosci w kulturze
w Poznaniu?

« Jak wspiera¢ interpretatorow kultury?

« Jak dostarczac¢ osobom zainteresowanym ,konsumpcja”
kultury doswiadczen, ktore zaspokoja ich oczekiwania?

« Jak zachecac osoby, ktore dotychczas nie partycypowaty
w kulturze, do zainteresowania sie oferta kulturalng
w Poznaniu?

« Jak sprawi¢, by sztuka ,,przydarzala” sie czesciej
poznaniakom?0

Trzeba takze pamietac, ze poszerzanie pola kultury niesie z soba
zarowno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje.

Dlatego — po czwarte — kultura relacji to takze odpowiedz na
zjawiska, ktore w efekcie tego procesu powstaja. Chodzi m.in.
o trzy tendencje. Pierwsza z nich jest wylanianie sie od kon-
ca XX wieku konsumpcyjnego wariantu kultury indywidu-
alizmu?3. Druga — rozw¢j fenomenu, ktory Tomasz Szlendak
okreslal mianem wielozmystowej kultury iwentu*. Trzecia —
pluralizacja kultury, ktora przyczynia sie do tego, ze funkcjo-
nujemy raczej w federacjach?® lub archipelagach?® miejskich
subkultur niz w homogenicznej monokulturze. Wszystkie

33 M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007 .

34 T. Szlendak, Wielozmystowa kultura iwentu, w: ,,Kultura wspdtczesna”, nr 4(66)/2010, s. 80-97.

35 B. Fatyga, Kultura, OZK-SB, ozkultura.pl/wpis/112/5 [dostep: 19.08.2018].

36 E. Rewers, Archipelagi kultur miejskich, w: Kulturowe studia miejskie. Wprowadzenie, Narodowe Cen-

trum Kultury, Warszawa 2014, s. 42-44.
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te kategorie stuza oddaniu faktu, ze przelom XX i XXI
wieku przynioést ze soba znaczace przeobrazenia w tej
sferze. W ich efekcie nowoczesne hierarchie i podzia-
ly kultury ulegly naruszeniu (np. podziat na kulture
wysoka i popularna, na odrebne dziedziny kultury, na
kulture profesjonalng i amatorska, instytucjonalna

i nieformalna). Zroznicowanie i bogactwo kulturo-

wej oferty, cho¢ przyczyniaja sie do rozwoju wspol-
czesnych miast, tatwo jednak moga doprowadzi¢ do
nadmiaru — sytuacji, w ktorej wielos¢ wydarzen wcale
nie pociaga za soba zwiekszonego uczestnictwa. Gdy
poszerzenie oferty kulturalnej nie ma zwiazku z odkry-
waniem nowej publicznosci, a w licznych inicjatywach
udzial biora i tak wciaz ci sami ludzie. Gdy postawa
konsumpcyjna powoduje, ze chetniej praktykujemy
suczestnictwo bez wychodzenia z domu”: indywidualne
konsumowanie tresci kultury, np. on-line. Gdy kultura
iwentu przyczynia sie do intensywnego, lecz chwilowe-
go uczestnictwa, niesprzyjajacego rozwijaniu trwal-
szych wiezi. Wreszcie — gdy kulturowe nisze zamienia-
ja sie w skonfliktowane neoplemiona.

Kultura relacji to zatem nasza odpowiedz na pytanie
,Co dalej?”. Jak, nie obrazajac sie na wspodlczesnosé,
dziala¢ konstruktywnie, czyniac kulturowa partycypa-
cje integralnym elementem codziennego doswiadcze-
nia wspolczesnego miasta i warunkiem jego rozwoju?

Po piate wreszcie, chodzi takze o relacje miedzy Srodo-
wiskami on-line i off-line. Miedzy naszym coraz inten-
sywniejszym zaangazowaniem sie w praktyki scisle
medialne a zdolnoscia do rozwijania kontaktow spo-
lecznych w tzw. realu. Nie sposob zignorowac udziatu
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mediow elektronicznych w ksztaltowaniu wspotczesnej kul-
tury. Przeciwnie, wiele z naszych dyskusji dotyczyto tego, jak
skuteczniej wykorzystywac¢ nowe technologie w tworzeniu

i promowaniu zycia kulturalnego w naszym miescie. Warto
jednak pamietac o kilku sprawach: o wykluczeniu cyfrowym,
ktore powoduje, zZe dla czesci mieszkanek i mieszkancow na-
szego miasta ,internetowe zycie” poznanskiej kultury (wyda-
rzenia i grupy na portalach spotecznosciowych, publikacje
on-line, formy promocji i informacji elektronicznej) to wciaz
wlasciwie nieistniejacy fragment kulturalnego krajobrazu
Poznania. Inng kwestia jest takze i to, ze aktywnosc on-line,
internetowe deklaracje uczestnictwa nie zawsze przekladaja
sie na uczestnictwo rzeczywiste. Zreszta — na co wskazywali
takze rozmowcy w wywiadach i podczas warsztatow — nadmiar
informacji w sieci wywotuje paradoksalnie poczucie braku
informacji. W natloku wydarzen, o ktérych codziennie infor-
muje sie w mediach, ging te, ktore moglyby okazac sie dla nas
interesujace i wazne. Wreszcie: fakt, ze coraz wiecej dziatan
nie wymaga wychodzenia z domu, ze prace zawodowa i ak-
tywnosci czasu wolnego z powodzeniem mozemy realizowac
dzis przy uzyciu komputera lub smartfona, powoduje, Ze coraz
czesciej odczuwamy potrzebe uczestnictwa w sytuacjach po-
zamedialnych, rozwijania kontaktéw i relacji wymagajacych
spotkania twarza w twarz.

Kultura relacji — uznanie wydarzen kulturalnych za dobra
okazje do takiego spotkania — ma byc¢ takze odpowiedzia na
taka potrzebe. Oznacza to koniecznos¢ tworzenia w miescie
niezbednej dzis przestrzeni: poza domem, praca i Srodowi-
skiem scisle medialnym — Kulturowej przestrzeni publicznej. Jest
i bedzie ona oczywiscie zintegrowana z aktywnosciami medial-
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nymi — w warunkach okreslanych mianem mobilizacji
mediéw?’. Wraz z rozwojem mediow spotecznosciowych,
urzadzen mobilnych itp. relacja miedzy przestrzenia fi-
zyczna, spoleczna i wirtualna staje sie przeciez niezwykle
zlozona. Chodzi jednak o to, by media stawaly sie coraz
wygodniejszym, swiadomie uzytkowanym narzedziem,
wspierajacym uczestnictwo w zroznicowanych formach
aktywnosci kulturalnych, a nie o to, by je zastepowaty.
Tu takze Poznan ma spory potencjal, lecz zarazem sporo
pracy do wykonania. Model inteligentnego rozwoju wpi-
sany w Strategie Rozwoju Miasta Poznania, a wiec wlasnie
idea smart city w najbardziej aktualnej, zredefiniowanej
postaci nie oznacza po prostu zwiekszania udziatu wy-
sokich technologii w zarzadzaniu naszym miastem czy
W naszym zyciu, ale przede wszystkim madre wykorzy-
stanie tych technologii:

Smart city to koncepcja inteligentnego miasta nowej ge-
neracji wykorzystujgcego do polepszenia jakosci zZycia
zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz nowoczesne metody zarzgdzania o charakterze par-
tycypacyjnym, oparte na potencjale kapitatu spotecznego
i angazujgce mieszkaricow w proces budowania miejskich
rozwigzan inteligentnych. Pomimo iz Poznan posiada
potencjat niezbedny do wdrazania rozwigzan smart city,
w miescie brakuje kompleksowych rozwigzan systemo-

37 K. Krejtz, P. Kolenda, A. Kuberacka, Mobilnos¢ 2010: Raport o wptywie internetu mobilnego
na zycie Polakow, iPlus-ORAIQ-1QS-SWPS 2010; K. Kopecka-Piech, Mobilne media migj-
skie, w: ,,Studia medioznawcze”, nr 3(50)/2012, s. 111-125; M. Kaminska, Media mobilne
i ich badania: problematyka, tematyka, perspektywy, w: Mobilnosc: media, praktyki miejskie
i kultura studencka, red. M. Michatowska, Wydawnictwo Naukowe WNS, Poznan 2017,

s. 44-77.
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wych z zastosowaniem nowoczesnych technologii wspomagajg-
cych realizacje zadan publicznych. Badania potwierdzajq, Ze
wszystkie polskie miasta dzieli w tym zakresie znaczqgca odle-
glos¢ od miast europejskich (...)*.

To takze wyzwanie niebywale wazne z punktu widzenia rozwo-
ju dziatalnosci kulturalnej w Poznaniu w najblizszych latach,
w miare bowiem wprowadzania kolejnych innowacyjnych
rozwigzan technologicznych w zarzadzaniu naszym miastem,
w ustugach, w sferze publicznej bedzie takze rosta potrzeba
rozwijania kompetencji medialnych ich uzytkownikow, tak aby
nikt w tym procesie nie byt wykluczony. Kompetencje to jed-
nak nie tylko wiedza o dziataniu samej technologii, lecz takze
rozumienie jej wytworow i umiejetnos¢ swiadomego, krytycz-
nego i tworczego postugiwania sie nia.
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Dlaczego relacje w kulturze?

Hasltem blizniaczym dla ,,kultury relacji” jest to, dzieki ktore-
mu pytaliSmy o procesy uspolecznienia w obrebie samego
sektora kultury: o uspolecznienie procesoéw organizacji i ani-
macji kultury w naszym miescie. Mowa wiec bedzie w naszym
dokumencie takze o relacjach w kulturze. W sensie sScisle
strategicznym, a wiec wymagajacym zaprojektowania nowej
roli dla samorzadu oraz wizji jego dziatan, problem ten podej-
mowano, wskazujac na pewien bardzo istotny cel do osia-
gniecia: przejscie od modelu miasta w roli zarzadcy w kie-
runku miasta w roli partnera. Tytulowe relacje musza sie
wiec rozwija¢ wewnatrz instytucji samorzadu (usprawniajac
komunikacje, czyniac struktury i programy wsparcia bardziej
transparentnymi dla srodowiska tworcow oraz dla mieszkan-
cow). Lecz rozwijac sie muszg takze relacje z innymi podmio-
tami: instytucjami kultury i edukacji, sektorem pozarzado-
wym i sektorem komercyjnym, z inicjatywami nieformalnymi.

W tym wymiarze kluczowe idee Poznariskiego Programu dla Kul-
tury sa takze Scisle powiazane z priorytetami przyjetymi w Stra-
tegii Miasta Poznania 2020+. Jednym z kluczowych obszaréw
strategicznych wskazywanych w tym dokumencie jest wspolno-
towosc i dialog spoteczny. W perspektywie do 2030 roku zwraca
sie wiec uwage na nastepujace priorytety w tym obszarze:

Poznan w 2030 r. jest miastem, o ktorym realnie wspotdecydujg
wszyscy jego mieszkaricy. Wazng role w tym procesie odgrywajg
Rada Miasta oraz Rady Osiedli. Wykorzystujgc miejski kapitat
spoleczny, wdrazane sq kolejne nowe dziatania spoteczne, majgce
na celu polepszenie jakosci Zycia i bezpieczenstwa mieszkancow.
Priorytetem dla Miasta jest integracja lokalnych spoteczno-

sci, opierajgca sie na bezposrednich relacjach miedzyludzkich,
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miedzykulturowych i miedzysrodowiskowych oraz kon-
sekwentnej spotecznej polityce solidarnosci, jednosci

i tolerancji. Realizowana jest takze polityka spolecznej
spojnosci ukierunkowana na wyrownywanie szans i za-
spokajanie potrzeb Zyciowych wszystkich osob mieszkajq-
cych w Poznaniu'2.

Jestesmy przekonani, ze profesjonalna dzialalnos¢ kul-
turalna ma do odegrania niebagatelna role w realizacji
tak sformulowanych celow. Zarazem jednak wymaga to
podjecia proby uspotecznienia relacji wewnatrz samego
sektora kultury, rozwijania wspolpracy miedzy mia-
stem a podmiotami tego sektora, miedzy instytucjami

a organizacjami pozarzadowymi, miedzy indywidualny-
mi tworcami a instytucjami, wreszcie: miedzy srodowi-
skiem a mieszkankami i mieszkanicami naszego miasta.
Wspolnotowosc i dialog spoteczny staly sie wiec takze jed-
nym z obszarow priorytetowych w Poznariskim Progra-
mie dla Kultury. W tej sprawie, jak sadzimy, poznanska
kultura ma juz spore doswiadczenia i duzy potencjal.

Przynajmniej od Kongresu Kultury Polskiej w 2009
roku oraz od powstania — w konsekwencji tamtego
wydarzenia — np. ruchu Obywateli Kultury zagadnie-
nie uspolecznienia zarzadzania kultura w Polsce sta-
lo sie jednym z kluczowych we wszelkich debatach
publicznych. Wyzwolito to takze ogromny potencjat
obywatelski w wielu miastach w Polsce. Ogromna role
odgrywal wowczas takze Poznan. To tu w grudniu 2010
roku powstat Sztab antykryzysowy na rzecz poznan-
skiej kultury, a w 2011 roku odbyt sie Poznanski Kon-
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gres Kultury?®. Ta obywatelska inicjatywa obejmowatla roczna,
niezwykle zmudna prace grup roboczych, liczne spotkania

i debaty, bardzo intensywne zaangazowanie wielu oséb zwig-
zanych z poznanskim srodowiskiem kulturalnym. Czes¢ usta-
len zawartych w pokongresowym raporcie dzi$ jest juz nieak-
tualna. Dwie sprawy jednak nie stracity, a wrecz przeciwnie

— zyskaly z czasem na znaczeniu. Pierwsza bylo wzmocnienie
sektora kultury jako waznej dziedziny zycia spolecznego

w Poznaniu. Druga zas wlasnie uspolecznienie procesow or-
ganizowania zycia kulturalnego miasta: uczynienie ich bar-
dziej przejrzystymi i otwartymi na dialog réznych srodowisk.

W kwietniu 2017 w Poznaniu odbytl sie zas III NieKongres
Animatoréw Kultury, ktorego organizatorem byto Centrum
Kultury Zamek. To najwazniejsze wydarzenie na mapie kultu-
ralnej Polski, ktore integruje srodowisko animatorek i ani-
matoréw. Cho¢ NieKongres — inicjowany od poczatku przez
ogolnopolska inicjatywe Forum Krakoéw — ma charakter robo-
czy, stuzy wymianie doswiadczen i informacji, doskonaleniu
kompetencji i nawigzywaniu wspolpracy, w wypadku poznan-
skiej edycji bardzo waznym wydarzeniem stalo sie takze pod-
pisanie przez reprezentantki i reprezentantow kilku polskich
samorzadow, w tym przez prezydenta miasta Poznania, Sa-
morzgdowej Karty dla Kultury. Jeden z kluczowych paragrafow
tego dokumentu glosi:

Kultura to przestrzen partycypacji nas wszystkich: ludzi wspot-
tworzqcych spoteczeristwo obywatelskie. Uczestniczqc w kulturze,
ksztaltujemy Zycie spoteczne i tworzymy rozwoj spoteczny w duchu
dialogu i wzajemnego zrozumienia’.

38 poznanski-kongres-kultury.pl/diagnoza/raporty/ [dostep: 19.08.2018].
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Karta zwraca uwage na koniecznos¢ rozwijania lokal-
nych polityk kulturalnych, a jej tezy sa konsekwencja
faktu, ze wiekszosc¢ zobowiagzan dotyczacych organizacji
i animacji kultury w Polsce spoczywa dzis$ wlasnie na
samorzadach. Zapisy tego dokumentu sa takze wyrazem
przekonania, Zze modele samorzadowej polityki kultu-
ralnej musza sie zmieniac. Skuteczne dzialania lokalne
w tej sferze — w miastach, gminach, sotectwach — wy-
magaja przede wszystkim wspolpracy samorzadowcow

i animatorow.

Poznanski Program dla Kultury odnosi sie takze do tych
deklaracji. Chcemy, by staly sie one wskazéwka dla kon-
kretnych dzialan, a nie tylko gestem symbolicznym. Dla-
tego dyskusje, ktore prowadzily do powstania Programu,
koncentrowaly sie takze na problemie wspolpracy.

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023 37

Dlaczego Program,
a nie strategia?

Charakter debat, ktore toczyly sie podczas prac nad wizja
rozwoju kultury w Poznaniu, spowodowatl, ze zdecydowali-
smy okresli¢ niniejszy dokument jednak mianem Programu
dla Kultury, ale nie strategii. Proces warsztatowy, realizowany
z zastosowaniem metodyKki design management, w ktorym bra-
liSmy udzial, jest oczywiscie narzedziem, ktore dzis bardzo
chetnie stosuje sie do formulowania strategii w zarzadzaniu
biznesowym czy w zarzadzaniu publicznym. Dlatego nasz
Program rowniez obejmuje elementy myslenia strategicznego
(wizje, misje, obszary interwencji, kierunki rozwoju oraz
propozycje dziatan). Co wiecej, struktura organizacji tego
dokumentu (kolejnos¢ konkretnych czesci tekstu) jest w wie-
lu miejscach zgodna ze struktura Strategii Rozwoju Miasta
Poznania 2020+, przede wszystkim zas nawigzuje do priory-
tetow sformutowanych w tym oraz w innych dokumentach
strategicznych (europejskich, ogolnopolskich, wojewodz-
kich i miejskich, ktérych liste podajemy ponizej w rozdziale
Proces). Jednoczesnie programy dotyczace takich dziedzin
jak kultura nie musza spelnia¢ ustawowych wymogow do-
tyczacych dokumentow strategicznych, co daje nam pewna
elastycznos¢ w artykulowaniu zamierzen i celow. Przyjmu-
jemy takze zaproponowany w Strategii Rozwoju Miasta 2020+
problemowy sposob myslenia strategicznego, jako bardziej
elastyczny i podatny na aktualizacje. Za taka decyzja stoja
bardzo konkretne powody.

Po pierwsze, sytuacja spoteczno-kulturowa, nie tylko w Polsce,
jest dzis niebywale dynamiczna. Wieloletnie programy strate-
giczne obejmujace zamknieta i sztywna liste priorytetéw i za-



38

Punkt wyjscia Dlaczego Program, a nie strategia™

Kultura relacji. Mapa idei.

dan nie zawsze okazuja sie wystarczajaco podatne na ak-
tualizacje w reakcji na okolicznosci. Z punktu widzenia
praktyki dzialania w sektorze kultury potrzebujemy
elastycznego narzedzia, dzieki ktéremu bedzie mozna na
biezaco modyfikowa¢ zalozenia oraz reagowac na potrze-
by i nowe zjawiska.

Po drugie, myslenie strategiczne jest zawsze mysleniem
,odgornym”. Jest pewna wizja okreslonego podmiotu lub
grupy, ktorej zadaniem jest zarzadzanie jakims obsza-
rem. Umykaja jednak wowczas dwie wazne kwestie: fakt,
ze czesc naszych dzialan ma charakter taktyczny (a wiec
polega na umiejetnosci biezacego przewidywania sytu-
acji i reagowania na nia), oraz kwestia wszelkich dzialan
oddolnych. Te ostatnie sa niebywale wazne z punktu
widzenia funkcjonowania sektora tak specyficznego,
jakim jest kultura. Ograniczone zaufanie do ,,dokumen-
tow strategicznych” wybrzmialo zreszta w wywiadach
przeprowadzonych z mieszkancami podczas konsultacji
Programu. Przywolajmy tylko dwie wypowiedzi:

Strategie sq potrzebne czesto po to, by ubiegac sie o Srodki
unijne; tworzenie dokumentow strategicznych jest two-
rzeniem pracy dla urzednikow. (...) Ludzie potrzebujg
informacji, ale nie regulacji. Tworcy nie chcq ograniczen
przepisami, a chca, by z ich tworczosci korzystato jak naj-
szersze grono [1].

Dokument powinien by¢ bardziej diagnozq, niz definiowac
kierunki wsparcia ze strony miasta. Miasto powinno by¢
raczej lgcznikiem miedzy interesariuszami niz ,,zarzqdcg”
kultury. Urzednik nie ma ,,dyktowac” trendow, ale wspie-

rac i petnicé role bardziej techniczng** [2].
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Po trzecie wreszcie, przestudiowanie wielu dokumentow stra-
tegicznych dla sektora kultury w réznych miastach w Polsce
przekonuje nas, ze ambicje ujmowania catoksztaltu takiej
dziedziny zycia, jaka jest kultura, zbyt czesto przynosza ze
soba ,wszystkoizm” i ogolnikowos$¢. Wynika to wlasnie z ko-
niecznosci formulowania ,,makroskalowych” wizji. Problem
w tym, ze dzialanie w kulturze jest procesem, w ktérym jedne
cele i zamierzenia pociagaja za soba inne, pewne zas dezak-
tualizuja sie i trzeba je modyfikowac. Pod hastem Poznariski
Program dla Kultury kryje sie wiec przekonanie, ze z rozwig-
zan proponowanych w tym dokumencie beda sie wylaniac¢
inne. Program nie jest zamknieta struktura, lista skonczonych
propozycji, lecz raczej proba zainaugurowania nowej formuty
dzialania w poznanskiej kulturze.

Taki etapowy i procesowy charakter ma takze druga czesc¢ tego
dokumentu, a wiec Relacje w kulturze. Narzedziownik. Jest to
odpowiedz na postulat, by poza dokumentem ideowym po-
wstalo takze wygodne narzedzie, w ktorym zebrane zostana
najwazniejsze informacje dotyczace mozliwosci organizacji
wydarzen, programow wsparcia i konkurséw na dofinanso-
wanie, a takze mozliwych form wspoélpracy miedzysektorowe;j.
Wszystkich istotnych informacji w jednym porecznym prze-
wodniku zgromadzi¢ sie nie da, dlatego zakladamy, ze przy-
gotowany na tym etapie Narzedziownik bedzie uzupelniany

o kolejne czesci i wydania, zawierajace zaktualizowane dane

i odnoszace sie do szczegolowych problemoéw.
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Punkt wyjscia Z czego sktada sie dokument programowy?

Kultura relacji. Mapa idei.
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Z czego sktada sie
dokument programowy?

Niniejszy dokument sklada sie z dwoch czesci: Kultura relacji.
Mapa idei oraz Relacje w kulturze. Narzedziownik.

Kultura relacji. Mapa idei zawiera krotki opis powstania doku-
mentu programowego — a wiec opis warsztatow, charaktery-
styke uczestnikow, zastosowane metody i materialy, z ktorych
skorzystaliSmy (w podrozdziale Proces). Cze$s¢ koncepcyjna
odnosi sie do wizji, misji i celu glownego (w podrozdziale Mapa
idei) i zorganizowana jest tak, by stanowi¢ przewodnik po po-
jeciach, koncepcjach i pomystach rozwiazan, ktére udato nam
sie wypracowac w trakcie konsultowania Programu. Podroz-
dzialy Trendy, Przeszkody i Kierunkowskazy zawieraja wstepne
informacje diagnostyczne. Podrozdzial Realizacja i monitoring
zawiera zas propozycje szesciu obszarow interwencji, okresla-
jacych je priorytetow i kierunkéw rozwoju, a w konsekwencji
takze konkretnych dziatan i weryfikujacych je wskaznikow.
Dokument konczy podrozdzial Realizacja i monitoring opisu-
jacy dzialania, ktore stanowia realizacje celow Programu oraz
wskazniki, pozwalajace monitorowac przebieg tej realiza-

cji. W rozdziale tym proponujemy takze Usprawnienia, a wiec
propozycje nowych dziatan, ktore testowane beda w Pozna-
niu w najblizszych latach. Taka konstrukcja dokumentu, jak
liczymy, spowoduje, Ze stanie sie on uzytecznym narzedziem
nawigacji, utatwiajacym poruszanie sie po kulturze w naszym
miescie. Pozwoli zorientowac¢ sie na mapie poznanskiej kultu-
ry. Bedzie ostrzegal o utrudnieniach. Zaproponuje usprawnie-
nia i drogi wyjscia.



42

Proces Przebieg

Kultura relacji. Mapa idei.
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Proces

Prace nad Poznariskim Programem dla Kultury trwaty od paz-
dziernika 2017 roku do pazdziernika 2018 roku. Kluczowa
wlasciwoscia tych prac byl ich dzialaniowy i konsultacyjny
charakter, wynikajacy z potrzeby wlaczenia w ten proces oséb
dysponujacych zréznicowanymi kompetencjami i doswiad-
czeniami. Glownym zrédlem wiedzy i rozstrzygnie¢ zawartych
w tym dokumencie byly wiec przede wszystkim warsztaty,

a pozostale narzedzia (wywiady, analiza zrodel i dokumentow
zastanych) mialy charakter uzupeiniajacy.

Przebieg

Proces zakladal zastosowanie kilku odmiennych narzedzi
na roznych etapach pracy:

« 0Od pazdziernika 2017 do maja 2018: warsztaty z wykorzysta-
niem metod stosowanych w obszarze tzw. design management;

«  0Od pazdziernika 2017 do stycznia 2018: indywidualne wy-
wiady poglebione z mieszkankami i mieszkancami Poznania;

« Marzec 2017: indywidualne i grupowe wywiady z mieszkan-
kami i mieszkancami miasta (uzupeiniajace);

« 0Od majadoczerwca 2018: opracowanie roboczej postaci
dokumentu;
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Proces Cele

Kultura relacji. Mapa idei.

Od sierpnia do wrzesnia 2018: konsultacje przeprowa-
dzone w gronie matego zespotu roboczego oraz powiek-
szonego zespolu roboczego, a takze wsrod przedstawi-
cieli sSrodowiska poznanskich instytucji kultury;

Od wrzesnia do pazdziernika 2018: Otwarte konsulta-
cje spoleczne on-line za posrednictwem strony
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta w Poznaniu;
Pazdziernik 2018: opracowanie ostatecznej wersji
dokumentu.
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Cele

Na potrzeby prac nad Programem zdefiniowaliSmy na poczat-
ku kilka kluczowych celéw naszych spotkan i dyskusji:

« Opracowanie Programu w postaci spisanego dokumentu
oraz zaplanowanie powstania jego dalszych czesci (Narze-
dziownikow);

«  Wynegocjowanie jezyka i argumentacji zawartej w Progra-
mie, tak aby byly one komunikatywne dla srodowiska twor-
cow kultury i mieszkancoéw Poznania, lecz zarazem oddawa-
ly przebieg i charakter dyskusji podczas warsztatow;

«  Wypracowanie glownych elementéw programu, w tym wizji
i misji dzialalnosci kulturalnej w Poznaniu, gtéwnych obsza-
row strategicznych i kierunkéw rozwoju (wraz ze wskaznika-
mi), ktore umozliwia monitorowanie realizacji zadan;

«  Wypracowanie konkretnych dziatan i harmonogramu
realizacji niniejszego Programu w latach 2019-2023;

« Zdefiniowanie i okreslenie nowej roli Urzedu Miasta
w obszarze polityki kulturalnej w Poznaniu na lata 2019-
-2023 (ze szczegolnym uwzglednieniem Wydziatu Kultury)
oraz wynikajacych z tego konkretnych dziatan.
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Proces Metody i czynnosci

Kultura relacji. Mapa idei.

Metody i czynnosci

Praca nad Programem w zamierzeniach miata miec cha-
rakter partycypacyjny, umozliwiajacy uzyskanie zrézni-
cowanych punktow widzenia. Zadecydowalo to o zasto-
sowaniu kilku odmiennych metod pracy oraz podjeciu
konkretnych czynnosci:

«  Warsztaty wydobywcze: gldwna metoda uzyskiwania

informacji byly warsztaty realizowane wg metodyk
design management (W tym konkretne narzedzia: design
thinking, service design, design driven innovation). Koor-
dynatorem warsztatow byt kilkuosobowy zespot Me-
taphore. W ciaggu osmiu miesiecy pracy odbyto sie 11
kilkugodzinnych sesji warsztatowych z udziatem tzw.
matego zespolu roboczego oraz warsztaty powiekszo-
ne (do ktérych, w zaleznosci od potrzeb, zapraszano
takze ekspertow w konkretnych dziedzinach oraz
mieszkancow miasta).

Metodyka desing thinking opiera sie na inicjowaniu
procesu grupowego, ktérego uczestnicy zmierzaja
do wypracowania innowacji w konkretnym obszarze
dziatania. W trakcie tego procesu stosuje sie zrozni-
cowane techniki i ¢wiczenia grupowe (np. mapowanie
trenddw, kreowanie tzw. person, definiowanie pojec
i tworzenie metafor konkretnych problemow, wyzna-
czanie relacji miedzy nimi, a takze tworzenie sce-
nariuszy idei — propozycji konkretnych rozwigzan).
Kazdy etap pracy poddany jest rekapitulacji i podpo-
rzadkowany zasadzie iteracji (a wiec korekty ustalen
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wczesniejszych w odniesieniu do kolejnych faz dyskusji).
Uczestnicy warsztatow pelnia zréznicowane role: diagnozu-
ja okreslony obszar, proponuja rozwiazania, a takze inter-
pretuja i komentuja ustalenia innych grup (np. pochodzace
z wywiadow). Efekt warsztatow zostal zebrany w postaci
roboczego dokumentu (autorstwa zespolu Metaphore) obej-
mujacego takie elementy procesu negocjowania programu
strategicznego, jak: Mapa problemoéw, Trendy, Segmenty
(uczestnikow kultury), Obszary strategiczne, Wizja, Misja

i Wartosci kultury w Poznaniu, Cele kultury w Poznaniu,
Kierunki interwencji. Material ten stat sie inspiracja do wy-
roznienia glownych czesci dokumentu programowego oraz
do zaproponowania rozwigzan. W pracy nad Programem
uwzgledniono jednak przede wszystkim przebieg samych
dyskusji podczas warsztatow oraz materialy robocze, ktore
powstaly w ich trakcie.

Wywiady: proces warsztatowy uzupeilniany byl wiedza
wynikajaca z wywiadow poglebionych z udzialem mieszka-
nek i mieszkancow Poznania. Badania uczestnikow kultu-
ry miaty charakter jakosciowy, stuzyly poglebieniu wiedzy
i doswiadczenia uczestnikow warsztatow w konkretnych
sprawach, ujawniajacych sie w toku dyskusji oraz ich kon-
frontacji z opiniami osdb, niezaangazowanych na co dzien
w organizowanie i animowanie kultury.

Wywiady odbyly sie w dwoch fazach. Po pierwsze, prze-
prowadzono 25 wywiadow indywidualnych z osobami
reprezentujacymi tzw. segmenty uczestnikow kultury
(zdefiniowane przez uczestnikow warsztatéw). Prowadzili
je cztonkowie zespotu Metaphore oraz uczestnicy malego
zespolu roboczego. Ich wyniki byly interpretowane pod-

a7
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Proces Metody i czynnosci

Kultura relacji. Mapa idei.

czas kolejnych spotkan. Po drugie, zesp6l Metapho-
re przeprowadzit 45 wywiadow indywidualnych

i grupowych z zastosowaniem warsztatowych tech-
nik wywolywania odpowiedzi (na podstawie przygo-
towanego scenariusza i arkuszy do pracy). Wnioski
z tych rozmow poddawano takze interpretacji na
jednym ze spotkan.

Wywiady te nie mialy na celu sformulowania cato-
sciowej diagnozy uczestnictwa kulturalnego w Po-
znaniu lub diagnozy sektora kultury. Nie byly wiec
na przyklad uzupelniane badaniami ilosciowymi,
zlecanymi specjalnie na potrzeby powstania Progra-
mu. W tym wypadku korzystaliSmy z danych zasta-
nych, publikowanych w dostepnych raportach z ba-
dan. Jako Zrédlo naszych ustalen wiedza uzyskana
podczas wywiadéw ma charakter eksploracyjny
(rozpoznawczy), lecz stuzyla takze uzgodnieniu
wspolnego obrazu konkretnych problemoéw — celem
tych wywiadow byly wiec interpretacje i wnioski
formulowane przez uczestnikow warsztatow.

Materialy: oprocz wspomnianego raportu roboczego
Kultura dobrze zaprojektowana korzystaliSmy takze

z materialow powstalych w efekcie warsztatow:
raportow czastkowych przygotowywanych na po-
trzeby rekapitulacji ustalen z kolejnych warsztatow,
plansz i notatek przygotowywanych przez ich uczest-
nikow, wybiorczych transkrypcji dyskusji oraz tran-
skrypcji wywiadow.

Analiza innych zrédel: W pracach nad dokumentem
siegnelismy takze do dokumentow najbardziej re-
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prezentatywnych lub najbardziej przydatnych z punktu
widzenia zatozen Programu. Naleza do nich dokumenty
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strategiczne z poziomu europejskiego, ogolnopolskiego i re-

gionalnego. Ponizszy spis zrodel obejmuje najwazniejsze

Z nich.

Lp. Dokumenty strategiczne

1. Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wtaczeniu spotecznemu — Europa 2020

2. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 — trzecia fala nowoczesnosci

3. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku — Wielkopolska 2020

4. Metropolia Poznan 2020. Strategia rozwoju aglomeracji poznanskiej

5.  Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+

6. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania

7. Polityka senioralna miasta Poznania na lata 2017-2021

Lp. Dokumenty strategiczne okreslajace kierunki rozwoju miast

1. Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréow miejskich

2. Miasta przysztosci — Wyzwania, wizje, perspektywy

3. Przyszto$¢ miast — miasta przysztosci. Strategie i wyzwania,

innowacje spoteczne i technologiczne
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Proces Metody i czynnosci

Kultura relacji. Mapa idei.

Wazna inspiracja byly dla nas takze dokumenty strate-
giczne i programowe dotyczace rozwoju kultury
w innych polskich miastach:

Lp. Strategie i programy rozwoju kultury w polskich miastach

1. Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie
do roku 2020

2. Program sektorowy: strategia rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030

3. Kultura obecna! Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz
strategia rozwoju kultury w perspektywie 2020+

4, Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020

5. Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020

6. Strategia Rozwoju Kultury Miasta Lublina na lata 2013-2020

SkorzystaliSmy z wynikow badan przeprowadzanych

w skali Unii Europejskiej oraz badan i diagnoz prowa-
dzonych w innych miastach, a takze czastkowych opra-
cowan dotyczacych kultury w Poznaniu. Ponizej przed-
stawiamy liste przykladowych diagnoz oraz raportéw
badawczych, ktore stanowily podstawe opracowania
niniejszego dokumentu. Szczegétowe dane bibliograficz-
ne dokumentéw cytowanych bezposrednio w Programie
znajduja sie w przypisach:
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Lp. Diagnozy i raporty badawcze

1. Cultural Participation and Inclusive Societies, Hertie School of Governance,
Council of Europe 2016

2. Towards cultural democracy. Promoting cultural capabilities for everyone,
Kings College, London 2017

3. Acces to culture in the European Union, European Parliamentary Research
Service 2017

4. Kultura w 2016, Gtéwny Urzad Statystyczny — Urzad Statystyczny w Krakowie,
Warszawa 2017

6. DNA Miasta. Miejskie polityki kulturalne, Edycja 2016

7. Punkty styczne. Miedzy kulturg a praktyka (nie)uczestnictwa, Instytut Kultury
Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2014

8. Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatéw sektora kultury w Gdansku,
Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012

9. Praktyki kulturalne Polakéw. Raport, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
im. M. Kopernika, Torun 2014

10. Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej

w Polsce. Raport koncowy, Matopolski Instytut Kultury, Krakow 2014
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Proces Aktorzy

Waznym punktem odniesienia byly tez badania prowa-

Kultura relacji. Mapa idei.

dzone w skali lokalnej, w Poznaniu:

Lp. Diagnozy i opracowania badawcze dotyczace sytuacji Poznania
oraz poznanskiej kultury

1. Monitorowanie jakosci ustug publicznych jako element zintegrowanego
systemu zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego, Edycja
2014, Centrum Badan Stosowanych Ultex Ankieter sp. z 0.0. na zlecenie
UM Poznan, 2014

2. Diagnoza Strategiczna Miasta Poznania, Poznan 2016

3. Poznan 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, Wydziat Rozwoju Miasta
Urzedu Miasta Poznania, Poznan 2016

4, Poznanski Kongres Kultury — raport, Poznan 2011

5. Poznanska Mapa Kultury. Wprowadzenie do systemowego programu
badan sektora kultury w Poznaniu, Regionalne Obserwatorium Kultury
UAM, Poznan 2013/2014

6. Sektor prywatny a edukacja kulturalna. Diagnoza. Rekomendacje.
Wyzwania, Fundacja Altum, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM,
Poznan 2018

7. Potrzeby i potencjaty kulturalne mieszkancow poznanskich osiedli.
Raport z badan, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan 2017

8. Edukacja kulturowa w Wielkopolsce. Badania w dziataniu,

Centrum Praktyk Edukacyjnych, Poznan 2016

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023 53

Aktorzy

W pracach nad Programem uczestniczyli przedstawiciele

i przedstawicielki wladz samorzadowych, instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych, inicjatyw komercyjnych oraz
mieszkanki i mieszkancy Poznania. Kluczem, wg ktorego
zapraszaliSmy do udzialu w warsztatach, byla réznorodnos¢
doswiadczen oraz reprezentatywnosc¢ zespolow wzgledem tego,
jak zroznicowana jest w Poznaniu sfera dziatalnosci kulturalne;j.
Wazne bylo takze to, z jakimi innymi dziedzinami dziatalnosci
kultura wchodzi w relacje na co dzien (np. edukacja, turystyka,
polityka spoleczna). Prace te odbywaly sie jako spotkania:

« malego zespolu roboczego. Zespot ten skladatl sie z pracow-
nikéw Wydziatu Kultury Urzedu Miasta w Poznaniu, Biura
Koordynacji Projektow i Rewitalizacji, Wydzialu Rozwoju
Miasta i Wspolpracy Miedzynarodowej, Poznanskiej Lokal-
nej Organizacji Turystycznej oraz przedstawicieli instytucji
kultury (dyrekcja, pracownicy), organizacji pozarzadowych,
inicjatyw komercyjnych, inicjatyw nieformalnych. W pra-
cach malego zespotu uczestniczylo przewaznie ok. 20 osob;

« tzw. warsztatu powiekszonego, ktory przewidywat udziat
przedstawicieli zespotu, ale takze — w zaleznosci od tematu
i etapu pracy — ekspertow z roznych dziedzin. I tak wsrod
uczestnikéw warsztatow znalazly sie osoby zwigzane ze
srodowiskiem akademickim Poznania, ludzie wspolpracu-
jacy na co dzien ze srodowiskami seniorow czy osob nie-
pelnosprawnych, osoby zajmujace sie turystyka kulturowa,
przedstawicielki i przedstawiciele inicjatyw osiedlowych i sa-
siedzkich, aktywisci, przedstawiciele mediow. Warsztaty po-
wiekszone odbywaly sie przewaznie z udzialem ok. 40 osob.
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Kultura relacji. Mapa idei.
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Adresaci

Adresatkami i adresatami niniejszego dokumentu sg wszystkie
osoby zainteresowane na co dzien: animowaniem poznanskiej
kultury, twérczoscia, edukacja kulturowa, organizacja zycia
kulturalnego. Nie wykluczamy wiec, ze dokument ten moze
spotkac sie z zainteresowaniem osob, ktore na co dzien nie
wspoltworza kultury profesjonalnie, a tylko uczestnicza w niej
(a wiec mieszkanek i mieszkancow Poznania oraz osob, ktore
nasze miasto odwiedzaja). Moze on by¢ pomocny w wyrobieniu
sobie opinii na temat potencjalow i trudnosci zwiazanych z kul-
tura w naszym miescie. Daje takze wyobrazenie, jak zroznico-
wane sg dzialania kulturalne prowadzone w Poznaniu. Doku-
ment ten zostal poddany otwartym konsultacjom spolecznym.

W praktyce jednak dokumenty, ktore okreslaja zalozenia
polityki kulturalnej na najblizsze lata, adresowane sa przede
wszystkim do osob, ktore beda zaangazowane zawodowo

w realizacje tych zatozen. Poznariski Program dla Kultury ma
bardzo liczne i zréznicowane grono bezposrednich adresatow.
Od wielu z nich bedzie zalezala takze realizacja zalozen doku-
mentu. Sg nimi:

« Samorzadowcy i urzednicy miejscy — przedstawiciele
i przedstawicielki Urzedu Miasta Poznania i Rady Miasta
Poznania. Sadzimy, Ze realizacja celow tego dokumentu nie
bedzie mozliwa bez wspolpracy roznych wydzialow i jedno-
stek w strukturach samorzadu miejskiego oraz w strukturze
wiladz miasta;

« Przedstawiciele i przedstawicielki Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, istotna sprawa sa bowiem takze wplyw po-
znanskiej kultury i rola metropolii w skali calego regionu;

« Przedstawiciele i przedstawicielki jednostek pomocniczych
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miasta Poznania — osiedli. Udzial takich podmiotow
jak Rady Osiedli jest niebywale wazny ze wzgledu na
wyzwanie, przed jakim stoimy, a jakim jest spoleczno-
-kulturowa reintegracja centrum miasta i obrzezy oraz
animacja kultury na poznanskich osiedlach;
Dyrektorzy i pracownicy publicznych instytucji kul-
tury w Poznaniu (tych, dla ktérych organizatorem jest
miasto Poznan, lecz takze tych organizowanych na
poziomie regionalnym i centralnym);

Przedstawiciele i przedstawicielki organizacji pozarza-
dowych,;

Przedstawiciele i przedstawicielki ruchow miejskich
oraz nieformalnych inicjatyw dzielnicowych i sa-
siedzkich;

Przedstawiciele i przedstawicielki poznanskiego sro-
dowiska akademickiego;

Przedstawiciele i przedstawicielki sSrodowiska oswiaty;
Przedstawiciele i przedstawicielki sektora komercyj-
nego — firm prywatnych zajmujacych sie dzialalnoscia
kulturalna,

takze tych, ktore dopiero chcialyby sie blizej nig zainte-
resowac;

Animatorzy i animatorki, artystki i artysci, aktywistki
i aktywisci poznanscy;

Przedstawiciele i przedstawicielki mediow.
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Koncepcje

KULTURA

Jedna z podstawowych kwestii, ktéra wylaniala sie podczas dys-
kusji warsztatowych, byla koniecznos$¢ przyjecia — na potrzeby
tychze dyskusji — wspdlnego ,,operacyjnego pojecia” kultury.
Nie ma w tym niczego zaskakujacego. Bo cho¢ dokumenty takie
jak niniejszy Program nie stuza do wlaczania sie w akademickie
debaty, to bez wstepnego uzgodnienia podstawowego pojecia
trudno jest projektowac zakres zagadnien i zjawisk, do ktorych
proponowane cele i rozwigzania maja sie wlasciwie odnosic.
Sprawa jest jednak zlozona z kilku powodéw.

Przede wszystkim: w dyskusjach na temat dziatan z zakresu
polityki kulturalnej oraz organizacji i animacji kultury nakla-
daja sie na siebie dwa podstawowe sposoby definiowania tego
pojecia. Pierwszy z nich mozemy okresli¢ mianem pragma-
tycznego: tu pojawia sie rozumienie kultury jako pewnego wy-
specjalizowanego obszaru dziatalnosci. Tradycyjnie nazywano
je resortowym rozumieniem kultury. Dzi$ coraz czesciej mo-
wimy o rozumieniu sektorowym, w pole dzialan okreslanych
tutaj kulturowymi wkraczaja bowiem juz nie tylko instytucje
publiczne, organizowane przez ,,resort” (np. Ministerstwo Kul-
tury), lecz przede wszystkim publiczne instytucje samorzado-
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we oraz instytucje prywatne i spoteczne®. Drugi sposob
okresli¢ mozna mianem akademickiego, a wiaze sie on
z rozwojem poczawszy od wieku XIX nauk o kulturze,

a wiec kilku réznych dyscyplin naukowych, ktore usito-
waly wypracowac koncepcje kluczowego dla siebie feno-
menu*’. Choc¢ rozumienie pragmatyczne i akademickie
sie roznia, to w historii rozwoju sektora kultury oraz roz-
woju nauki nieustannie dochodzilo do wymiany i wza-
jemnego zasilania sie teorii i praktyki. Ujecia naukowe
pozwalatly lepiej wyjasniac pole dziatalnosci kulturalnej,
z drugiej strony zas$ nowe praktyki tworcze, nowe formy
organizacyjne itp. proponowane w sektorze kultury po-
zwalaly poszerzac¢ naukowe rozumienie tego zjawiska.

Faktem jest tez, ze w historii nauk, ktore zajmowaly sie
definiowaniem kultury, takze nie byto zgody co do tego,
jak kluczowe pojecie rozumie¢. W naukach spotecznych
i humanistycznych, ktore zainteresowane byty kultura,
fenomen ten wigzano z réznymi wymiarami rzeczywisto-
$ci. Kulture stanowi¢ mogly wylacznie zjawiska mental-
ne (przekonania, idee) lub materialne wytwory ludzkiej
dzialalnosci. Pojecie to moglo oznaczac tylko niektore,
najbardziej wartosciowe wytwory (sztuka, nauka) lub
wszystkie efekty ludzkiego dzialania, tacznie z tym, co
czynimy w codziennosci. Kultura (w liczbie pojedynczej)
mogla by¢ uniwersalnym wytworem wszystkich ludzi,
ktory odroznia nas od innych organizmow i form zycia
na swiecie. Mozna bylo jednak takze uznawac, ze mamy

39 T. Rakowski, A. Skérzynska, Metodologie i ujecia, op. cit., s. 37—37.
40 Chodzi wiec o takie dziedziny wiedzy, jak filozofia kultury, historia kultury (i sztuki), antropolo-
gia kulturowa i etnologja, socjologia kultury, kulturoznawstwo, lecz takze literaturoznawstwo,

teatrologia, muzykologia, medioznawstwo i in.
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do czynienia raczej z wieloma réznymi kulturami, specyficz-
nymi dla zréznicowanych ludzkich zbiorowosci*!. Niezaleznie
jednak od tego, jak konkretnie problem ten stawiano, przez
niemal caly wiek XX moglismy obserwowac proces, w ktorego
efekcie w nauce usilowano kulture rozumie¢ nieredukcyjnie —
mozliwie szeroko, tak aby nie umknal nam zaden wazny aspekt
zycia jednostkowego i zbiorowego. Dlatego dzis, poza wytwora-
mi profesjonalnej tworczosci (np. artystycznej), poza dziedzic-
twem kulturowym czy dominujacymi systemami przekonan,
charakterystycznymi dla wielkich i trwatych zbiorowosci, do
badan nad kultura wlacza sie takze wytwory popularne, zycie
codzienne, praktyki medialne, lecz takze — unikatowe nierzad-
ko sposoby zycia, charakterystyczne dla bardzo konkretnych
grup. Co wiecej, dzis w badaniach kulturowych coraz chetniej
zajmujemy sie takze zwiazkami ludzkiej dzialalnosci z prze-
mianami sSrodowiska naturalnego, zyciem ludzi wsréd innych
organizmow czy wplywu technologii na zycie czlowieka.

Naukowe, szerokie sposoby ujmowania kultury nie pozosta-
ly bez wplywu na ujecia sektorowe. Autorzy wspomnianego
raportu Punkty styczne wlasnie to rozumieja jako odnowio-

na perspektywe w empirycznych badaniach sektora kultury.
Bardzo dlugo bowiem publiczne diagnozy sektora oraz bada-
nia uczestnictwa w kulturze koncentrowaty sie tylko na wy-
branych, selektywnie rozumianych praktykach spotecznych
(np. korzystanie z débr kultury), uyymowanych przewaznie

w konkretny pakiet: czytanie ksiazek, stuchanie muzyki, cho-
dzenie do teatru, filharmonii, kontakt z cudza tworczoscia
lub — ewentualnie — wlasna tworczosc¢*?. Przemiany spotecz-

41 Szerzej na temat naukowych ujec kultury por. A. Karwinska, Pojmowanie kultury, w: Kultura i rozwdj,
red. J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013, s. 57-62.

42 A. Bachorziin., Punkty styczne, op. cit., s. 33, 39, 44.
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no-kulturowe XX i XXI wieku (powszechna edukacja,
rozwoj technologiczny i pojawianie sie nowych mediow,
migracje i mobilnos¢ w skali globalnej) spowodowaty
jednak, ze gwaltownie zmienil sie zasob spolecznej wie-
dzy, sposoby komunikacji, style zycia, relacje miedzy
sfera techniczna, sSrodowiskiem naturalnym i prze-
strzenia spoteczna. Tradycyjne granice sektora kultu-
ry systematycznie przekraczane byly tez przez sztuke
(np. sztuka nowych medioéw, sztuka publiczna) oraz in-
stytucje (wlaczajace do swojej dziatalnosci nowe zjawi-
ska i angazujace uczestnikow do aktywnosci, a nie tylko
biernego odbioru oferty). Pakiet praktyk uczestnictwa
stale sie poszerzal (np. korzystanie z dobr kultury i wia-
sna tworczos¢ dzis mozliwe sa dzieki wykorzystaniu
nowych technologii medialnych)*:. Nowe, poszerzone
pole kultury to efekt takze i tego, ze do praktyk profe-
sjonalnej kultury sektorowej coraz intensywniej wkra-
czac zaczela naukowa wiedza ze swoimi szerokimi czy
calo$ciowymi koncepcjami. Swietnym tego przykla-
dem moga by¢ badania, ktore za przejawy uczestnictwa
w kulturze beda uznawac takze praktyki subkulturowe,
aktywnosci zycia codziennego (zycie towarzyskie, sport,
rozrywka, czas wolny w gronie przyjaciot itp.), aktywno-
sci podejmowane w domu, a nie w wyspecjalizowanych
instytucjach (np. ogladanie seriali na platformie inter-
netowej, umieszczanie filméw na portalach spoleczno-
sciowych itp.). Tu jednak ujawniaja sie pewne problemy.

Mimo iz poszerzone rozumienie kultury coraz cze-
sciej wkracza do obiegu spotecznego (o czym Swiadcza
cho¢by wypowiedzi naszych respondentow, ktorzy do

43 Por. np. R. Drozdowski i in., Praktyki kulturalne Polakow, op. cit.
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wlasnej definicji kultury wlaczaja takie aktywnosci, jak biega-
nie w maratonach, uczestnictwo w targach towarzyskich czy
udzial w imprezach masowych), wciaz na naszym rozumieniu
kultury ciazy — silnie przyswajane w toku socjalizacji i eduka-
cji — selektywne i wartosciujace jej pojmowanie. W efekcie juz
na poziomie wiedzy spotecznej mamy do czynienia ze sporym
zamieszaniem aksjologicznym (wartosciowaniem) i seman-
tycznym (przypisywaniem znaczen). Niby wiemy, ze kulture
rozumiec¢ mozna szeroko, ze nie ma nic zlego w uznawaniu

za kulturowe naszych codziennych praktyk kreatywnych
(gotowanie, szydelkowanie, urzadzanie mieszkan), a jednak
wciaz punktem odniesienia i warto$ciowania naszych dziatan
sa praktyki uznawane za kanoniczne, prestizowe lub ,wyso-
kie”. Jak zwracaja uwage autorzy Punktow stycznych, zmienia
sie wprawdzie struktura motywacji do uczestnictwa w kul-
turze: rzadziej aspirujemy do jakiegos konkretnego ideatu
»czlowieka kulturalnego”, w zamian kultura ma zapewniaé¢
nam rozwoj osobisty, dostarcza¢ nowej wiedzy, doswiadczen,
umiejetnosci**. Wciaz jednak rozumienie to opiera sie na
selekcji i oczekiwaniu, ze kultura bedzie nas czynic ,lepszy-
mi”. Od profesjonalnie wytwarzanej i organizowanej kultury
oczekujemy, ze wspierac¢ bedzie przede wszystkim prak-

tyki i dzialania ,,wysokiej jakosci”, ,,rozwijajace”, ,wazne”.

W efekcie mamy do czynienia jednak czesto z rozmijaniem sie
wartosci deklarowanych (to, co wypada uznawac za kulture,
kiedy jestesmy o to pytani) i faktycznie praktykowanych (to,
co rzeczywiscie sami robimy). Pojawia sie tez poczucie winy
kulturowej, ujawniajacej sie w szeregu badan empirycznych:
lubimy festyny rodzinne, cho¢ wiemy, ze nie jest to ,,kultu-

ra najwyzszych lotéw”. Moga sie jednak ujawniac¢ takze inne
reakcje, np. wtorny elitaryzm kulturowy lub nowy snobizm:

44 A. Bachorziin., Punkty styczne, op. cit., s. 66.
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lubimy podkreslac¢, ze uczestniczymy tylko w wydarze-
niach o ,,odpowiedniej jakosci”, cho¢ kryterium dobo-
ru moze by¢ np. spektakularnos¢, prestiz lub rozglos
medialny, a nie np. artystyczne nowatorstwo. Z drugiej
strony ujawnia sie takze postawa populizmu kulturowe-
go — np. w postaci deprecjonowania wszelkich wytwo-
row kultury artystycznej, czesto zgodnie z hastem ,,Czy
to jest w ogole sztuka? Kazdy przeciez by tak potrafil”.
Problem wcale nie jest prosty i nie bez powodu prze-
wijal sie przez warsztatowe debaty. Z jednej strony
bowiem uzywalismy argumentu, ze kultura sektorowa
nie moze ignorowac rzeczywistosci, a wiec np. faktu,
ze uczestnicy kultury chetniej wybieraja popularne

i rozrywkowe wydarzenia lub czas spedzony w domu
niz wystawy wspoétczesnych sztuk wizualnych, spo-
tkania autorskie, eksperymentalne spektakle teatral-
ne czy kontakt z dziedzictwem kulturowym. Z drugiej
jednak strony pojawiato sie oczekiwanie, ze publicznie
i spolecznie organizowana dzialalnos¢ nie powinna
sie przyczyniac¢ do dalszego rozwoju kultury iwentu lub
konsumpcyjnego indywidualizmu, a ma zapewniac roz-
woj kompetencji kulturowych i umozliwiac¢ integracje
spoteczna. Jednak, jak zwracal uwage Marek Krajewski:

Jezeli powigzemy ze sobq te dwa aspekty: fakt, ze kulturo-
wa partycypacja jest zawsze formag partycypacji spotecznej,
oraz to, Ze instytucje kultury majg charakter historyczny,
a wiec zmieniajqg sie wraz z przeobrazeniami form uspo-
lecznienia, to okaze sie, iz problem absencji jednostek

w ofercie instytucji kultury jest raczej problemem tych
ostatnich niz tych pierwszych [wyrdznienie — PPdK]. Mo-
wigc jeszcze inaczej — niski poziom tradycyjnie rozumia-
nego uczestnictwa w kulturze (a wiec korzystania przez
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jednostki z oferty instytucji kultury) jest skutkiem tego, ze propo-
nowane przez nie formy kulturowej partycypacji nie zazebiajq sie
dobrze z formami uspolecznienia, w ktorych realizujq sie dzis jed-
nostki, z przestrzennym umiejscowieniem tych relacji spotecznych
iz ich czasowosciq itd.®

Z pewnym fragmentem tej wypowiedzi nalezy sie zgodzic¢:
,niski poziom uczestnictwa” nie jest problemem uczestni-

kow kultury, tylko sektora. Mozna ten problem bagatelizowac,
uznajac, ze oferujemy ,,wartosciowg kulture”, lecz obniza sie
poziom kompetencji oraz gusta i preferencje odbiorcow. Warto
jednak przyjac¢ wobec tego zjawiska postawe konstruktywna

i zapytac na przyklad, jakie inne czynniki decyduja o tym, ze
ludzie nie wybieraja naszych wydarzen. Czy tylko hegemonia
popularnego, niewybrednego gustu, brak kompetencji, a moze
niedostosowanie naszej oferty do logiki czasowej wspodlczesne-
go zycia codziennego? Moze to bariery przestrzenne? Utrud-
nieniem moze byc¢ przeciez takze oczekiwanie, ze uczestnicy
musza dysponowac ,,gotowymi kompetencjami”, by rozumiec
to, co proponujemy. Warto wiec zapytac, po co wlasciwie pod-
trzymywany jest w warunkach poszerzajacego sie pola kultury
profesjonalny, w tym instytucjonalny sektor. Jakie zadania ma
wypeliac¢ w tych okolicznosciach?

Konstruktywna reakcja na to wyzwanie jest w naszym prze-
konaniu wlasnie pojecie kultury relacji. Po pierwsze, zaklada-
my, ze kultura sektorowa powinna by¢ dzis$ przede wszystkim
przestrzenia edukacji, pojetej jednak w nowy sposob. Spor
miedzy kulturg elitarna a popularnag jest sporem historycznym
— w wielu aspektach nieaktualnym. Nowoczesne idealy demo-
kratyzacji kultury (upowszechniania kultury klasom nizszym
przez elity) pod koniec XX wieku zastapil raczej koncept demo-
kracji kulturowej (a wiec uznanie, ze kultury roznych zbioro-
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wosci spotecznych sa réwnowartosciowe i maja prawo
do rozwoju)*. Nie likwiduje to jednak problemu kompe-
tencji kulturowych. W kazdej kulturze, nawet najbardzie;j
popularnej, niszowej czy specyficznej dla jakiejs grupy,
uczestniczy¢ mozna mniej lub bardziej sSwiadomie. Cze-
gos sie dzieki niej uczy¢ lub nie. Aspekt potozony w tym
programie na relacje z instytucjami kultury, jako rela-
cje edukacyjna, wynika z przekonania, ze w warunkach
pluralizacji polskiej kultury po 1989 roku zignorowano
wlasnie problem kompetencji kulturowych. W efekcie
jednak kazdy wytwor kulturowy: najbardziej masowy

i najbardziej prestizowy, najbardziej tradycyjny i naj-
bardziej nowatorski moze sie spotkac z bezradnoscia
uczestnikéw kultury, z odrzuceniem lub, co gorsza, moze
stac sie narzedziem zwyklej manipulacji.

Zakladamy takze, ze kultura sektorowa powinna stac
sie przestrzenia uspotecznienia, rozumianego za-
rowno jako jednostkowy rozwoj, jak i jako pretekst

do budowania spolecznych wiezi. Jako glowny argu-
ment uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych czy

w stalych programach zajec, warsztatow, spotkan nasi
respondenci podawali spotkanie z ludzmi: ze znajo-
mymi, z rodzina, z sasiadami, lecz takze poznawanie
nowych osob. Kryzys politycznej przestrzeni publicznej
w Polsce oraz fakt, ze coraz wiecej praktyk spotecznych
realizowa¢ mozna indywidualnie i bez wychodzenia

z domu, a takze plynnos¢ granic miedzy czasem pracy

45 Por. L. Fleury, Sociology of Culture and Cultural Practice. The Transformative Power of
Institutions, Lexington Books 2011, s. 49-63; Y. Evrard, Democratising Culture or Cul-
tural Democracy, w: ,Journal of Arts and Management, Law and Society”, nr 27/(3)/1997,
s. 167-176.
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i czasem wolnym najwyrazniej wywotuja (i w najblizszych
dekadach beda poglebiac) deficyt kontaktéw spolecznych
oraz okazji do budowania relacji spotecznych*t. Sadzimy, ze
na ten deficyt konstruktywnie moze odpowiadac¢ wlasnie sek-
torowo rozumiana kultura.

USPOLECZNIENIE

By blizej wyjasni¢ ten zamysl, trzeba odpowiedzie¢ na pyta-
nie: ,,Co to znaczy, ze uczestnictwo w kulturze uspolecznia?”.
Znow, jesli wziac pod uwage fakt, jak pojecie uspotecznienia
rozumiane bylo i nadal bywa w naukach spotecznych i w hu-
manistyce, nalezy wyréznic jego cztery podstawowe znacze-
nia. Po pierwsze, uspotecznienie to synonim tzw. socjaliza-

cji, a wiec procesu, dzieki ktéremu jednostka (w toku calego
swojego zycia) nabywa wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
zycia wsrod innych ludzi*’. Po drugie, uspotecznienie (wza-
jemne oddzialywanie jednostek na siebie) to proces, dzieki
ktoremu w ogdle mozliwy jest fakt powstawania jakiejkolwiek
rzeczywistosci ponadjednostkowej. To proces stalej wymia-
ny i kontaktu miedzy ludzmi, ktéry przejawia sie w formach
podstawowych, takich jak np. towarzyskos¢ (potrzeba bezinte-
resownego spotkania i kontaktu z innymi). W efekcie prowadzi
jednak do tego, ze wytwarzamy bardziej rozbudowane sposo-
by organizowania zycia zbiorowego, np. rozmaite instytucje
spoleczne?®. Po trzecie, wspolczesnie uspolecznienie rozumia-
ne jest jako relacjogennosc¢, a wiec pewien potencjal sytuacji,

46 R. Drozdowski, Relacje, w: Praktyki kulturalne Polakow, op. cit., s. 300-336.
47 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 135—-153.
48 G. Simmel, Towarzyskosc. Przyktad socjologii czystej lub formalnej, w: tegoz: Socjologia, Panstwowe

Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1975, s. 51-73.
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w ktorej bierzemy udzial, do poszerzania spolecznych
sieci, w ktorych funkcjonujemy (znajomosci, kontaktéw,
wiedzy o tym, co ktos robi lub jako cos dziala, umiejet-
nosci wykorzystania nowych znajomosci czy narzedzi
komunikacji itp.)*°. Po czwarte wreszcie, i znow w zwiaz-
ku ze wspolczesnymi debatami, uspolecznienie mozna
rozumiec takze jako proces podnoszenia tzw. kapitatu
spotecznego®’, w tym poziomu zaufania spotecznego®?,
spojnosci i inkluzyjnosci spotecznej. W tym kontek-
Scie uspolecznienie to proces, dzieki ktoremu jestesmy
w stanie brac¢ udzial w debacie na temat spraw wspol-
nych, decydowac o losach zbiorowosci, w ktorej funk-
cjonujemy, wystepowac w interesie wlasnym i innych,

rozumiec i angazowac sie w problemy zycia spolecznego.

W tym ostatnim rozumieniu uspotecznienie to koniecz-
ny warunek naszych kompetencji i praw obywatelskich.

Sadzimy, ze w kazdym z tych wymiarow sektor publicz-
nych, spotecznych i komercyjnych instytucji kultury
ma dzis do odegrania niebagatelna role. Nie jest to przy
tym rola, ktora mija sie z oczekiwaniami odbiorcow
kultury. Nie ignoruje wiec faktu, ze jedng z gléwnych
motywacji uczestnictwa jest dzis zycie towarzyskie. Nie
jest wobec tych oczekiwan reaktywna. Zréznicowa-

ne wymiary uspotecznienia mozna bowiem rozwijac
dzieki dzialalnosci kulturalnej. Proponowane w pro-
fesjonalnym sektorze kultury dziatania i wydarzenia
moga przyczyniac sie do jednostkowego rozwoju. Moga

49 R. Drozdowski, Relacje, op. cit., s. 300.

50 P. Bourdieu, The forms of capital, w: Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education, red. J. Richardson, Greenwood, New York 1986, s. 241-258.

51 P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakow 2007 .
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stwarzac okazje do wyjscia z domu i rozwijania zycia rodzin-
nego, towarzyskiego, rowiesniczego, sasiedzkiego. Moga by¢
pretekstem do budowania sieci kontaktow, bez ktorej dzis
trudno wyobrazi¢ sobie zycie zawodowe czy zaangazowanie
spoleczne. Moga — wreszcie — stwarzac okazje do debaty na
temat spraw waznych, a trudnych dla zycia spotecznego.

W wypowiedziach naszych respondentéw pojawil sie wiec na
przyklad sprzeciw wobec upolityczniania kultury rozumia-
nego jako dorazne wykorzystywanie wytworow kultury arty-
stycznej czy popularnej do celéw politycznych i cenzurowa-
nie tresci (przyktadami byly przypadki odwotlania spektaklu
Golgota Picnic oraz koncertu Behemotha). W zamian rozmow-
cy podkreslali jednak, ze wydarzenia artystyczne to okazja,
zeby w warunkach bezpiecznych, a wiec bez ryzyka przemocy
i opresji, negocjowac roznice swiatopogladowe.

Tak charakteryzowany postulat tworzenia kultury relacji -

a wiec takze budowania nowych zwiazkow miedzy kultura
rozumiana sektorowo a kultura rozumiana szeroko — ujawnit
sie podczas naszych prac w dwéch wymiarach. Po pierwsze,
na etapie diagnozy zespotly warsztatowe zdefiniowaty pod-
stawowe problemy poznanskiej kultury, z ktorych nastepnie
wyprowadzaliSmy kluczowe obszary interwencji oraz kie-
runki rozwoju na przysztosc. Bedzie o nich jeszcze w tym
dokumencie mowa, juz teraz jednak warto zasygnalizowac,
ze kluczowymi obszarami dla uczestnikow warsztatéw staty
sie miedzy innymi Edukacja oraz Wspolnotowos¢ i wspot-
praca. Dialog spoleczny. Trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢,
ze obie kategorie priorytetow byly tu rozumiane w bardzo
aktualny sposob. Edukacja wigzana byla z kazdym etapem
zycia i z kazdg mozliwa grupa spoteczna. Zwracano uwage na
zinstytucjonalizowane i nieformalne metody edukacji kultu-
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rowej (np. animacyjne, wielokrotnie padat tu przykiad
»,Blokoéw animacji”, dzialalno$¢ Centrum Praktyk Edu-
kacyjnych oraz nowe inicjatywy edukacyjne poznan-
skich instytucji). Podkreslano systematycznos¢ eduka-
cjiijej sciste powiazanie z programami artystycznymi.
Pojawiatla sie kwestia integrowania dziatan Wydziatu
Kultury i Wydzialu Oswiaty, a takze instytucji kultu-
ralnych i instytucji edukacyjnych (kazdego szczebla

ksztalcenia, od przedszkola po instytucje akademickie).

W obszarze strategicznym Wspodlnotowos¢ i wspolpraca
zas koncentrowano sie zarowno na relacjach wewnatrz
srodowiska instytucji, organizacji pozarzadowych

i twdrcow, jak i na formach wspdlnotowosci, wytwarza-
nych z udziatem uczestnikow zycia kulturalnego Pozna-
nia, oraz na rozwijaniu dialogu spotecznego na temat
poznanskiej kultury. Oznacza to takze silniejsze wyko-
rzystanie mechanizmoéw konsultacyjnych przy projekto-
waniu dziatan zaréwno samych instytucji i animatorow,
jak tez samorzadu.

Koniecznosc zdefiniowania nowej roli sektora kultury
ujawnila sie takze w trakcie opracowywania tzw. seg-
mentéw publicznosci. Wprawdzie tworzenie segmentow
to technika, ktora swiadczy przede wszystkim o tym,

co na temat uczestnikéw organizowanych przez siebie
wydarzen wiedza sami organizatorzy oraz jak sobie tych
uczestnikow wyobrazaja (a wiec niekoniecznie o real-
nych postawach ludzi lub motywacjach i ograniczeniach
uczestnictwa), a jednak wiele z problemoéw, ktore ujaw-
nily sie podczas tej fazy pracy, znalazlo odbicie w infor-
macjach plynacych z wywiadow. Segmenty uczestnikow
kultury wlasciwie mieszcza sie w spektrum (nie)uczest-
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nictwa, o ktorym mowa w raporcie Punkty styczne®2. Przewiduje
ono, ze w zwiazku z poszerzonym pojeciem kultury trudno dzis
mOwic o wyraznej opozycji uczestnictwo — nieuczestnictwo.
,uczestnictwo wzorcowe” czy modelowe jest czystg abstrakcja,
poniewaz nie da sie wyznaczy¢ pakietu praktyk, w ktérych po-
winien brac udzial ,uczestnik idealny”. Wobec roznorodnosci
oferty kulturalnej w Poznaniu oraz zmieniajacej sie logiki cza-
su wolnego trudno wyznaczy¢ wzorcowy stopien tego uczest-
nictwa (np. jego czestotliwosc). Podobnie abstrakcja staje sie
pojecie pelnego nieuczestniczenia w kulturze, jesli przyjmu-
jemy jej szeroki sens — udzial w osiedlowym festynie czy gra
komputerowa to takze formy kulturowej partycypac;ji.

Segmenty pozwalaja jednak dostrzec gléwne tenden-

cje. Przede wszystkim pozwalaja postawic¢ pytanie o to, co

o uwarunkowaniach uczestnictwa wiemy, a czego nie wie-
my. Wsrod wyroznionych grup uczestnikow, znanych orga-
nizatorom, pojawili sie¢ wiec profesjonalni tworcy kultury
(pracownicy instytucji, aktywisci, reprezentanci organizacji
pozarzadowych) rzeczywiscie stanowiacy spora czes¢ (a cza-
sem niestety wiekszos¢) publicznosci wydarzen kultural-
nych. To wyrazny wskaznik zamykania sie sektora kultury

i dzialania wylacznie na jego rzecz, wobec braku pomystu na
to, jak pozyskac¢ nowych uczestnikow naszych przedsiewziec.
Zauwazono tez obecnosc koneserow — osob o wysokich
wymaganiach, ukierunkowanych na konkretne dziedziny

i rodzaje wydarzen, najczesciej o wysokim prestizu. Wreszcie
— pojawiaja sie pasjonaci, szukajacy w ofercie kulturalnej
mozliwosci rozwoju wiasnych, czesto bardzo wasko sprofilo-
wanych, niszowych zainteresowan.

52 A. Bachorziin., Punkty styczne, op. cit., s. 37-39.
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,Segmentowanie” ujawnilo takze, ze sSrodowisko ma
Swiadomos¢ istnienia grup o szczegolnych wymaga-
niach (pierwotnie dyskusje dotyczyly np. seniorow,
dzieci, rodzicéw z dzie¢mi, tzw. osob wrazliwych ceno-
wo, 0s6b z niepelnosprawnosciami, najmniej aktywne;j
grupy wiekowej, a wiec osob pracujacych miedzy 40

a 60 rokiem zycia). Ostatecznie zwrocono jednak takze
uwage, ze szczegdlnym typem partycypacji kulturowej
jest (w zwiagzku z powyzszymi kategoriami) tzw. wspot-
towarzyszenie (np. dorosty—dorosty, dorosty—dziecko,
ale tez np. osoba starsza—opiekun, osoba niepelno-
sprawna—opiekun itd.). Indywidualne uczestnictwo

w kulturze rozumianej sektorowo zdarza sie, ale jest
zdecydowanie rzadsze. Faktem jest bowiem, ze w wy-
darzeniach i dzialaniach kulturalnych bierzemy udziat
przewaznie z kims (lub dla kogos!) oraz ze wynika stad
caly szereg warunkow, ktore warto wziac¢ pod uwage,
projektujac dziatania.

Kategoria ,,nieuczestniczacych” zas, obejmujaca osoby
pojawiajace sie w doswiadczeniu organizatorow spora-
dycznie lub wcale, stuzyla do zmapowania catego szere-
gu barier: od ekonomicznych, przez przestrzenne (odle-
glos¢ od miejsca wydarzenia czy dziatlania), po bariery
autowizerunkowe, wynikajace np. z niskiej oceny wia-
snych kompetencji.

Czesciowo przynajmniej rozpoznania srodowiska ani-
matorow pokrywaly sie z informacjami uzyskanymi
z wywiadow, cho¢ te ostatnie poszerzaly zakres wiedzy.
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Po pierwsze, dzieki wywiadom udalo sie wskazac¢ znacznie wie-
cej barier uczestnictwa, wsrod ktorych najwazniejszymi byly:

« chaos informacyjny — zbyt wiele zrodetl informacji, ktore pa-
radoksalnie wywotuja poczucie braku informacji;

« bariery ekonomiczne o zlozonej strukturze (tzw. wrazli-
WoSC cenowa — okreslenie stosowane w trakcie warsztatow.
Brzmi uspokajajaco, a obejmuje przeciez szerokie spektrum
ograniczen ekonomicznych: od realnego ubdstwa po umie-
jetnosc¢ szacowania ,,na co moge sobie w tej chwili pozwoli¢?”
i jak np. ksztaltuje sie relacja miedzy cena a ranga wydarze-
nia, korzysciami, ktore z niego ptyna, lub poczuciem powin-
nosci, by w nim uczestniczy¢);

« bariery przestrzenne i komunikacyjne — np. mieszkanie na
ktoryms z peryferyjnych osiedli;

« bariera tzw. bezpieczenstwa kulturalnego — wynikajaca np.

Z miejsca, pory wydarzenia lub z dominujacej grupy uczest-
nikéw. Kazdy z tych czynnikéw moze by¢ bowiem zrédlem
obaw, w zaleznosci od wieku czy sytuacji indywidualnej;

«  brak wydarzen i miejsc, dzieki ktorym Poznan jest rozpo-
znawany na arenie miedzynarodowej — a na ktére mozna
zapraszac np. gosci z innych miast i z zagranicy lub chociaz
pochwalic¢ sie nimi na portalach spotecznosciowych;

« brak wydarzen, dzieki ktorym mozliwa jest identyfikacja
specyfiki Poznania jako miasta — uzasadniany przewaznie
podobnie, a wiec znéw w odniesieniu do relacji spotecznych,
jako mozliwos¢ pochwalenia sie przed innymi wyjatkowymi
walorami Poznania, historycznymi lub wspolczesnymi.

W tym wypadku trzeba oczywiscie pamietac, ze sa to bariery
definiowane przez respondentow, a wiec rozpoznawane przez
nich, co moze miec¢ wiele przyczyn, niekoniecznie musza one
wiec oddawac stan faktyczny.
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Po drugie, motywacje do uczestnictwa udato sie po-
dzieli¢ na dodatkowe kategorie, co daje nieco ciekaw-
szy obraz, pokazuje bowiem, ze nasze postawy wobec
oferty sektora kultury skladaja sie na dos¢ zniuan-
sowane konstelacje. I tak okazuje sie, ze cze$¢ z nas
dokonuje wyborow dotyczacych uczestnictwa doraznie,
na ostatnia chwile, bez planowania (tzw. grupa Spon-
tanicznych). Czesé przy tym pozwala sobie na ryzyko
eksperymentowania — decyduje sie na udzial w wyda-
rzeniach, o ktorych niewiele wie, na zainteresowanie
zjawiskami czy dziedzinami twdrczosci, z ktorymi
dotad nie miata do czynienia, by pozna¢ co$ nowego
(tzw. Ryzykanci). Z drugiej strony, w wywiadach wyraz-
nie ujawnita sie grupa tzw. Bezpiecznych, ktérzy maja
bardzo wyraznie okreslone preferencje i raczej ich nie
zmieniaja (systematycznie uczestnicza w wydarze-
niach okreslonego typu lub wracaja do tych samych in-
stytucji). Kolejny typ uczestnictwa reprezentowali Po-
szukiwacze, osoby znacznie bardziej od Bezpiecznych
otwarte na nowe doswiadczenia, ale wybierane z namy-
stem, a nie spontanicznie. Wreszcie bardzo istotna oka-
zala sie grupa Nieoswojonych, respondentow, ktorzy
sami uznaja sie za zbyt malo zaangazowanych w okre-
Slone dziedziny kultury czy formy aktywnosci, by miec¢
odwage w nich uczestniczyc.

Po trzecie, potwierdzilo sie takze warto$sciowanie wyda-
rzen kulturalnych wg kryteriow uczestnictwo wyzszej/
nizszej rangi, co Swiadczy o tym, Ze nawet w poszerzo-
nym polu kultury uczestnicy stosuja kryteria dystynk-
cjiireprodukuja pewne utrwalone hierarchie. Do tych
wskazan odniesiemy sie jeszcze. W tym miejscu wazne
jest jednak to, ze wiedza o uwarunkowaniach uczest-

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023 73

nictwa jest dzisiaj bardzo zlozona i wykracza poza triade:
mozliwosci ekonomiczne — kompetencje — preferencje
(gusta). Najczesciej te typowe, jak i te najmniej rozpoznane
formy spektrum (nie)uczestnictwa stanowia korelacje wielu
roznych czynnikow.

Wynikaja stad jednak trzy powazne wskazania dla naszego
Programu. Po pierwsze, konieczne jest prowadzenie systema-
tycznych badan nad uczestnictwem kulturalnym w Poznaniu,
tak bysmy uzyskali pewniejsza wiedze na temat réznych wa-
riantow tych korelacji oraz ich zmiennosci (np. w czasie). Po
drugie, mozliwe jest ustosunkowanie sie do barier, ktore na
tym wstepnym etapie udalo sie rozpoznac. Bedzie o nich mowa
w dalszych czesciach dokumentu. Po trzecie wreszcie, i najwaz-
niejsze, uczestnictwo w profesjonalnie tworzonej, sektorowej
kulturze moze wynikac¢ z wielu, krzyzujacych sie uwarunkowan,
na pewno jednak nie wynika juz dzisiaj z zadnego przymusu.
Niezaleznie od tego, jakie preferencje i sposoby wartosciowa-
nia wydarzen kulturalnych deklaruja respondenci i czy bariery,
o ktorych wspominaja, maja wymiar realny, czy sa forma samo-
usprawiedliwienia — doskonale wiedza, ze wobec zréznicowania
wspolczesnej kultury, w jej szerokim sensie, wcale nie musza
wybiera¢ oferty instytucji oraz dzialan profesjonalnych twor-
cow. Jesli je juz wybieraja, wsrod najwazniejszych argumentow
wymieniaja jednak: samorozwoj/rozwoj dziecka, mozliwos¢
wyjscia z domu oraz mozliwos$¢ wspoluczestnictwa, czyli spo-
tkania z innymi ludzmi. Znow, biorac pod uwage czysto dekla-
ratywny charakter takich uzasadnien, mozna je potraktowac
przynajmniej jako wstepne wskazanie, co we wspoélczesnych
praktykach organizacji i animacji kultury mozna rozwijac.
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Warto tez pamietac o jeszcze jednym czynniku: odrzu-
cenie kultury sektorowej bywato historycznie i praw-
dopodobnie nadal bywa wyrazem spotecznego odrzu-
cenia elit, niezaleznie od tego, jak owe elity definiujemy
i kto sie na nie skladal lub sklada. Jesli kultura sektoro-
wa chce by¢ inkluzyjna, a wiec nie chce ignorowac kul-
tury definiowanej szeroko, nie wolno jej tego aspektu
spektrum (nie)uczestnictwa pomijac.

ROZWOJ, INKLUZYJNOSGC | SPOJNOSC

Warto wspomniec o jeszcze jednym, bardzo waznym
watku warsztatowych dyskusji. Byla nim rola wydarzen
i dziatan kulturalnych w Poznaniu w kreowaniu wizji
rozwoju naszego miasta w ogole. Jak zwracaliSmy uwage
we wstepie, Poznariski Program dla Kultury jest powiaza-
ny ze Strategiq Rozwoju Miasta Poznania 2020+. W pu-
blikacji komunikujacej glowne zalozenia dokumentu
strategicznego Miasto dla ludzi czytamy zas:

Sukces cywilizacyjny Poznania byl i bedzie zwigzany z umie-
jetnym wykorzystaniem szans w globalnym otoczeniu ma-
kroekonomicznym. (...) Rozwdj gospodarczy w XXI wieku

w wiekszym stopniu niz w poprzednich okresach bedzie
oparty na wiedzy, innowacjach i przemystach kreatywnych'®.

Strategia Miasta Poznania opiera sie na zredefiniowanej,
odnowionej koncepcji rozwoju. Tzw. rozwoj zrownowa-
zony wymaga na przyklad takze ograniczenia radykalnie
wolnorynkowego modelu zarzadzania, prowadzacego

do ekspansji sektora komercyjnego kosztem ustug pu-
blicznych. To prowadzi bowiem do wzrostu nieréwnosci
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spotecznych i konfliktow o ,,prawo do miasta”, a w konsekwen-
cji takze hamuje rozwdj ekonomiczny. Taki sposdéb myslenia

o przyszlosci zyskuje na znaczeniu, rowniez w Poznaniu, ktory
jest jednym z waznych na polskiej mapie osrodkoéw dzialania
ruchéw miejskich®2.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju, zaproponowana pierwot-
nie przez ekologow, przeniesiona na grunt miejskich polityk
rozwojowych zakladata od poczatku koniecznos¢ zachowania
rownowagi miedzy takimi elementami jak gospodarka (inwe-
stycje), planowanie przestrzenne, polityka spoteczna i ochrona
srodowiska. Waznym czynnikiem byla tu takze kultura — réw-
niez ta pojeta sektorowo, a wiec jako zorganizowana dziatalnos¢
kulturalna, spoteczna, edukacyjna. Co istotne, a na co juz kilka
lat temu zwracal uwage Jerzy Hausner, wlaczanie zagadnien
polityki kulturalnej i ekonomii kultury do myslenia strategicz-
nego wiazalo sie z koniecznoscia zaktualizowania samej idei
rozwoju. Rozwoj jest procesem wieloczynnikowym, uzalezniony
jest od aktywnosci wielu podmiotow (tzw. aktorow spotecznych).
Jest zjawiskiem, ktore mozna stymulowac lub spowalnia¢, ale
nie mozna go w pelni kontrolowac¢. Mowiac prosciej: rozwoju
gospodarczego nie da sie zadekretowac ani narzucic, a jego
zrownowazony wariant jest zawsze uzalezniony od zdolnosci
integrowania wielu obszaréw, ktore moga mie¢ na niego wplyw:

Rozwdj zaczyna sie od idei, debaty i sporu, a koriczy na instytu-
cjonalizacji nowych rozwiqzan i zmianie tozsamosci aktorow
spolecznych. Po drodze jest polityka i rzqdzenie, ale to nie one sq
esencjq rozwoju; sq co najwyzej jednym z jego trybow, waznym,
ale nie najwazniejszym?’.

53 K. Pobtocki, L. Mergler, M. Wudarski, Anty-bezradnik przestrzenny. Prawo do miasta w dziataniu, Fun-

dacja Res Publika im. H. Krzeczkowskiego, Warszawa 2013.
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I dalej:

Ksztattowanie modelu rozwoju przypomina mechanizm
demokracji politycznej, ktory polega na proceduralnym go-
dzeniu wielu interesow, i powoduje wiele konfliktow. Rezul-
tat zalezy od dzialan uczestnikow tego procedowania, ale
zadna pojedyncza sita nie jest w stanie kontrolowac tych
dziatan. (...) Wladza publiczna moze i powinna wplywac
na formowanie modelu rozwoju. Miedzy innymi poprzez
partnerskie wypracowywanie i wdrazanie strategii rozwo-
ju na poziomie miedzynarodowym, krajowym, regional-
nym i lokalnym. Trzeba jednak pamietac, ze wplywac nie
oznacza narzucaé czy wykreowad. Zadna, nawet najlepiej
dopracowana strategia nie przesqdza o rozwoju, pozwala
go jednak w jakiejs mierze kierunkowac'®,

Podejmowana przez Jerzego Hausnera i jego zespot
proba wpisania kultury w te koncepcje opierala sie na
zalozeniu, iz nalezy odejs¢ od rozumienia sektora kul-
tury w kategoriach czysto instrumentalnych. Nie mozna
wiec traktowac go po prostu jako bezposredniego zro-
dia zyskow lub zasobu, dzieki ktéremu np. przyciaga sie
inwestycje. Rola kultury w rozwoju pojetym jako nieli-
nearny, wieloczynnikowy proces jest znacznie bardziej
zlozona. Jest nig inicjowanie procesow debaty spolecznej
nad uwarunkowaniami zmiany i powodowanie, ze ludzie
beda w tej debacie uczestniczy¢ w sposob swiadomy oraz
ze bedzie ona spelnia¢ warunki debaty demokratyczne;j:

Rozwdj spoleczno-gospodarczy ma swoj kontekst i wymiar
polityczny. Chodzi z jednej strony o przestrzeganie w paristwie
praw czlowieka i wolnosci obywatelskich, z drugiej zas o re-
spektowanie demokratycznych regut, w tym zasad partycypa-
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cji obywatelskiej i responsywnosci paristwa wobec obywateli. Gdyby
nawet tych deficytow politycznych nie uznawac za swiadectwo braku
rozwoju, to jednak trzeba przyjgc, ze nieprzestrzeganie praw poli-
tycznych i regut demokracji w dtugiej perspektywie blokuje rozwoj
miedzy innymi dlatego, Ze oznacza pozbawienie jednostek i grup nie-
zbednej autonomii, a spoleczeristwa obywatelskiego podmiotowosci*’.

W tym kontekscie niezwykle wazne jest to, w jaki sposob dzis
redefiniuje sie role profesjonalnej dziatalnosci kulturalne;j
wzgledem kluczowych wyzwan wspoélczesnosci. Poczawszy
od dokumentéw formulowanych na poziomie europejskim
(Europa 2020) i krajowym, a skoniczywszy na zalozeniach
polityki regionalnej oraz miejskiej, zwraca sie¢ mocno uwa-

ge na integracyjna i reintegracyjna role kultury. Chodzi wiec

z jednej strony o przestrzenna i spoteczna integracje regionu
(i role Poznania jako stolicy Wielkopolski), lecz takze metropo-
lii poznanskiej. Z drugiej — o uswiadomienie sobie fundamen-
talnego znaczenia kultury dla przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu, zwiekszania spdjnosci spolecznej, promowania
postaw otwartosci i tolerancji, niezbednych, by projektowac
zrownowazona przyszio$s¢ samego miasta. W dokumencie
strategicznym dla wojewddztwa wielkopolskiego sprawa sta-
wiana jest tak:

Z przelomem wiekow stracity ponadto na znaczeniu proste rezerwy
rozwoju. Coraz wazniejsze sq inne czynniki, takie jak potencjat in-
telektualny, innowacje, aktywnosc spoleczna czy jakos¢ wewnetrz-
nej organizacji regionu?.

Wobec wyzwan, przed jakimi stanie Poznan w najblizszych
latach, wsrod ktorych najwazniejszymi sa suburbanizacja

i depopulacja, wyzwania ekologiczne, rozwarstwienie spo-
leczne i polaryzacja swiatopogladowa, rola kultury w przeciw-
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dziataniu tym procesom zmienia sie, a zarazem wzra-
sta. Zagadnienia powiazane z dzialalnoscia kulturalna
pojawiaja sie we wszystkich pieciu priorytetach Strategii
Rozwoju Poznania (Silna Metropolia, Nowoczesna przed-
siebiorczos¢, Zielone, mobilne miasto, Przyjazne osie-
dla oraz Wspolnotowos¢ i dialog spoteczny) — kultura
nie jest wiec traktowana jako odrebny obszar, lecz jako
jeden z kluczowych czynnikow rozwoju we wszystkich
obszarach strategicznych. To sposob myslenia, ktory
takze bralismy pod uwage, definiujac cele Poznariskiego
Programu dla Kultury. Chodzi wiec o takie rozumienie
dziatalnosci kulturalnej, dzieki ktéremu bedzie sie mo-
gla ona przyczyniac do:

- Integracji regionu Wielkopolski. Poznan jest bez wat-
pienia najwazniejszym osrodkiem kulturalnym woje-
wodztwa, chodzi jednak o to, by ta pozycja nie ozna-
czala zasysania przez miasto wszystkich potencjatow
kulturotworczych, lecz by budowac relacje wspoélpra-
cy miedzy poznanskimi instytucjami, organizacjami
i przedsiebiorstwami dzialajacymi w polu kultury
i tymi, ktore aktywne sa w mniejszych osrodkach;

« Wsparcia procesu rewitalizacji sSrédmiescia poprzez
tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc kultury i prze-
strzeni publicznych;

« Wsparcia procesu reintegracji osiedli peryferyjnych
z centrum miasta oraz aktywizacji kultury na osie-
dlach. Jak wskazuje przywolywany raport Regional-
nego Obserwatorium Kultury UAM, specyfika kazdego
z poznanskich osiedli jest inna, a potrzeby kultural-
ne ich mieszkancow sa zréznicowane. Czasem wiec
potrzebne jest kreowanie nowych miejsc aktywno-
Sci spotecznej, czasem wsparcie lokalnych lideréow.
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W kazdym wypadku jednak ujawnia sie potrzeba prowa-
dzenia bardziej systematycznych dzialan kulturalnych poza
Scistym centrum miasta;

Przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu powodowane-
mu wiekiem, plcia i orientacja seksualna, przynaleznoscia
etniczna, religijna, stanem zdrowia, miejscem zamieszkania,
sytuacja ekonomiczna oraz dostepem do wiedzy, informacji

i ustug publicznych. W tym obszarze niebywale wazna w Po-
znaniu z powodow demograficznych jest np. przemyslana po-
lityka senioralna, lecz dziatalnos¢ kulturalna — odpowiedzial-
na, ukierunkowana na tworzenie relacji spotecznych — moze
skutecznie przeciwdziala¢ wszelkim formom wykluczenia;
Wsparcia rozwoju mieszkanek i mieszkancow Poznania,
zwlaszcza w obszarze edukacji oraz aktywnosci spotecznej,
bez ktorego niemozliwy jest wzrost indywidualnej kreatyw-
nosci i przedsiebiorczosci, lecz takze zaangazowania w pro-
cesy wspoldecydowania o miescie i w dialog spoteczny;
Wsparcia kompetencji technologiczno-medialnych i ekolo-
gicznych mieszkanek i mieszkancow naszego miasta, bez
ktorego nie jest mozliwe swiadome, krytyczne i samodzielne
uczestnictwo w procesach wspolczesnego rozwoju miejskiego;
Budowania nowego wizerunku kultury Poznania w ska-

li lokalnej, regionalnej, ogdélnopolskiej i miedzynarodowe;j.
Wizerunku opartego na oryginalnie i twérczo traktowanej
przeszlosci oraz nowatorskiej przyszlosci. Wizerunek ten
oczywiscie wazny jest z punktu widzenia tych, ktoérzy do Po-
znania maja przybywac (turystéw, inwestorow, gosci naszego
miasta), lecz przede wszystkim niezbedny jest, aby miesz-
kanki i mieszkancy Poznania mogli identyfikowac sie z wla-
snym miastem i traktowac je jako dobre miejsce do zycia.
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Trendy

Pierwszy z etapow prac nad programem strate-
gicznym dotyczyl wyznaczenia kluczowych tren-

dow — a wiec najwazniejszych kierunkéw, w kto-

rych w najblizszym czasie podazac bedzie zycie
spoteczne. Pod hastem ,trendy” w mysleniu strate-
gicznym wyraza sie przewaznie tendencje global-

ne (Swiatowe, regionalne, krajowe), zaden bowiem
program dzialania i zaden projekt rozwoju nie

bedzie realizowany w prézni. Kontekstem dla dzialan
kulturalnych we wspolczesnych miastach sa i beda
zjawiska zachodzace w innych miejscach na swiecie

i w Polsce. Wzrost znaczenia komunikacji medialnej,
nasilajaca sie mobilnos$¢ spoleczna i migracje, procesy
makroekonomiczne i geopolityczne powoduja, ze
miasta funkcjonuja dzis w sieci ztozonych relacji

z innymi strukturami: z innymi miastami, z panstwami,
z organizacjami miedzynarodowymi. Zdolnosc¢
wskazywania trendow to zatem umiejetnosé¢ zwrocenia
uwagi na te zjawiska, ktére w najblizszej przysztosci
beda kluczowe dla naszych dziatlan. W wypadku
trendow definiowanych na potrzeby programoéw dla
sektora kultury chodzi réwniez o to, ze sa to zjawiska
dostrzegane zarowno przez uczestniczki i uczestnikow
kultury, jak i przez osoby, ktore ten sektor wspottworza.
Trendy w tym znaczeniu sa wiec takze odbiciem
postaw, potrzeb czy oczekiwan konkretnych osob.

Podczas warsztatow udalo sie zdefiniowac pie¢ takich
kierunkow:
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Pierwszy wyrazato hasto zmiana znaczenia, ktore w ze-
spotach warsztatowych powigzano z pojeciami reidentyfi-
kacji oraz zmiany narracji, ale takze z okresleniem nowej
logiki budowania wizerunku poznanskiej kultury (na ma-
pie trendow okreslal ja angielski termin hottom up, z dotu
ku gorze). Po pierwsze, hasla te maja wyrazac potrzebe
nadania poznanskiej kulturze nowego spolecznego zna-
czenia, spowodowania, ze Poznan silniej niz dotad bedzie
kojarzony wiasnie z kultura. Po drugie, w reidentyfikacji
chodzi o to, by byl to wizerunek wyrazisty — a wiec nowe
znaczenia kultury poznanskiej jednoczesnie stuzyly odda-
niu specyfiki naszego miasta (to znaczy by np. w kontek-
Scie kultury ogolnopolskiej czy miedzynarodowej pewne
dziatania, wydarzenia, zjawiska i osoby byly rozpoznawa-
ne jako ,poznanskie”). Po trzecie, owa zmiana znaczenia
ma sie jednak dokona¢ na bazie potencjalu oddolnego -

a wiec tego, co stanowi kapital poznanskiej kultury: wy-
darzen, ludzi, miejsc, ktére juz tu sa. Wreszcie w zestawie
hasel pojawilo sie takze stowo retronowoczesnos¢, ktére
(by¢ moze niezbyt precyzyjnie) wyrazac¢ mialo to, Zze nowe
znaczenie kultury w rozwoju miasta w ogole uwzgledniac
musi zarowno przeszlos¢, dziedzictwo, kulturowa histo-
rie miasta, jak i zjawiska nowatorskie, ukierunkowane na
przyszlosc lub takie, ktore dopiero sie pojawia.

Drugi kierunek okreslato stowo kluczowe transparent-
nosc. Pojecie to wyrazalo potrzebe nadania nowego cha-
rakteru relacjom wewnatrz sektorowej kultury — chodzito
wiec o uprzywilejowanie przejrzystosci, uspotecznienia,
zrownania pozycji roznych podmiotow w spotecznym
dialogu na temat kultury. Transparentnosc¢ w tym ujeciu
prowadzi¢ ma jednak takze do poglebienia mechanizmoéw
partycypacji w kulturze — przejrzyste, zrozumiate zasa-
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dy organizacji, finansowania, wspolpracy miedzy
samorzadem a twdércami, organizatorami i anima-
torami — przekladaja sie na przejrzystosc dziatania
sektora kultury takze dla uczestnikow wydarzen

i projektéw kulturalnych.

Trzeci kierunek wyrazalo hasto doswiadczenie,

a powiazane z nim stowa kluczowe naprowadzaty
na rozumienie kultury jako Zrédia spotecznych do-
swiadczen, sfery zjawisk, ktora pozwala zy¢ pelnia
zycia, ale ktéra jednoczes$nie powiazana jest ze sfe-
ra najwazniejszych potrzeb czlowieka, a wiec jego
doswiadczeniem codziennym. Znéw — nieco me-
taforycznie — potrzebe ,,ucodziennienia” doswiad-
czenia kontaktu z poznanska kultura uczestnicy
warsztatow wyrazali za pomoca angielskiego stowa
staycation (od stow zostac i wakacje), ktore oznacza
tyle, co uznanie atrakcyjnosci miejsca, w ktorym
sie mieszka: zamiast poszukiwania doswiadczen
gdzie indziej warto odkrywac to, co dostepne jest
na miejscu, a z jakichs powodow pozostaje niezna-
ne lub niedoceniane.

Czwarty kierunek wiazat sie z okresleniem nowych

rol dla kultury, w tym nowych rol spotecznych, ktore
odgrywac¢ maja osoby tworzace kulture na co dzien.

Z jednej strony stowa klucze okreslaly wiec koniecz-
nosc¢ reakcji na takie zjawiska jak starzenie sie spole-
czenstwa, lecz takze na pojawianie sie nowych eks-
pertow spotecznych (osob, ktore staja sie kreatorami
zjawisk spolecznych i trendéw wlasnie) oraz zjawiska
nowego spolecznego nomadyzmu (wynikajacego z mo-
bilnosci). Odroézniono tez dwie generalne role kultury
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w zyciu spotecznym: kulture upolityczniona i kulture spo-
lecznie odpowiedzialng. Na tendencje do rozprzestrzeniania
sie tej pierwszej odpowiadac ma ta druga.

Piaty kierunek wigzal sie z obszarem, ktéry wyrazalo ha-

sto technologie, w ktorym zwracano uwage na te trendy

w rozwoju technologicznym, ktore beda dominowac

w najblizszej przyszlosci, a wiec przede wszystkim na rozwaj
tzw. sztucznej inteligencji i rzeczywistosci rozszerzone;j.

Pie¢ trendow mozna wiec wyrazi¢ w postaci pieciu zadan,
przed ktorymi stanie kultura w najblizszych latach:

Reidentyfikacja — nadanie poznanskiej kulturze nowego zna-
czenia w skali miejskiej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej;
Partycypacyjnosc i transparentnosc¢ — przyblizanie zasad
dzialania sektora kultury zaréwno twércom i animatorom,
jakiuczestnikom, uspolecznienie relacji wewnatrz kultury
sektorowej i uczynienie jej blizsza mieszkankom i miesz-
kancom Poznania;

Przyblizanie — spowodowanie, ze kultura stanie sie atrakcyj-
na dla mieszkancow i oséb, ktoére odwiedzaja nasze miasto,
oraz ze stanie sie ich codziennym doswiadczeniem,;
Spoleczna odpowiedzialnos¢ — w tym umiejetnosc¢ reagowa-
nia na procesy demograficzne, wzrost spotecznej ruchliwosci
czy przeobrazenia w sferze potrzeb i wartosci (np. wylanianie
sie nowych autorytetow).

Technologiczna innowacyjnos¢ — spowodowanie, ze w kul-
turze bedziemy swiadomie wykorzystywac¢ nowe techno-
logie oraz kreowac¢ nowe rozwigzania, a nie tylko reagowac
na przeobrazenia technologiczne. Zarazem jednak chodzi
o odpowiedz na trudnosci, ktoére wyzwala wspolczesny roz-
woj technologiczny.
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Przeszkody

Niniejsza czes¢ naszego Programu ma charakter wstep-
nej diagnozy gléwnych problemow — przeszkod, z jakimi
boryka sie poznanski sektor kultury, a takze uczestnicz-
ki i uczestnicy kultury. Jak wskazywaliSmy we wstepie,
daja one pewien wyjsciowy obraz, dzieki ktéoremu udalo
sie zdefiniowac¢ najbardziej newralgiczne pola w obsza-
rze dzialalnosci tworczej i animacyjnej oraz podstawowe
bariery uczestnictwa. Ten etap pracy jest niezbedny, by
wyznaczy¢ najpilniejsze zadania, ktore w poznanskiej
kulturze nalezy podja¢ w najblizszych latach.

Diagnostyczna czes$c¢ procesu strategicznego realizowa-
liSmy w trzech fazach. Po pierwsze, bylo to stworzenie
mapy problemow przez uczestnikow warsztatu posze-
rzonego. Po drugie, podczas prac w matym zespole
warsztatowym wyznaczyliSmy segmenty uczestnikow
kultury w Poznaniu (wyobrazone profile uczestnictwa,
wynikajace z doswiadczenia organizatorow i anima-
torow). Byly one nastepnie konfrontowane z opiniami
uczestnikow warsztatu poszerzonego. Po trzecie wresz-
cie, mape problemow oraz profile uczestnictwa konfron-
towaliSmy z informacjami z wywiadow poglebionych,
przeprowadzonych w dwoch turach.

Na mapie problemow znalazlo sie wstepnie szes¢
glownych obszarow:
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PROMOCJA/INFORMACJA/KOMUNIKACJA
Tu zdefiniowane zostaly trzy glowne problemy:

« brak jednego, nowoczesnego technologicznie kanatu komu-
nikacji z uczestnikami (np. portalu internetowego, aplikacji),
ktory gromadziltby wszelkie dostepne informacje o dziatal-
nosci kulturalnej w jednym miejscu (lecz dobrze sprofilowa-
ne pod wzgledem potrzeb uczestnikow);

« brak wsparcia ze strony samorzadu dla instytucji, organiza-
cji pozarzadowych oraz niezaleznych animatoréw i twércow
w dotarciu do uczestnikéw kultury;

« brak narzedzi komunikacyjnych o roli nie tylko informacyj-
nej, lecz takze doradczej i opiniotwodrcze;j.

Obszar ten, we wszystkich w zasadzie aspektach, pokrywat sie
takze z informacjami uzyskanymi w wywiadach. Wybrzmiat
w nich jednak takze dodatkowy watek: problem nie bierze sie
z faktu, iz brakuje dostepu do samej informacji. Sposobow ko-
munikacji, z ktorych korzysta sie dzis w poznanskiej kulturze,
jest bardzo wiele. Niemal kazda instytucja, organizacja poza-
rzadowa czy inicjatywa nieformalna korzysta ze stron inter-
netowych, z portali spolecznosciowych, przygotowuje plakaty,
ulotki, informatory o biezacej dzialalnosci. Informacje kultu-
ralne pojawiajg sie na portalach ogélnomiejskich (np. kultu-
rapoznan.pl, e-poznan iinne) oraz na stronach Urzedu Miasta,
wydawany jest informator kulturalny IKS, o aktualnosciach
kulturalnych informuja najwazniejsze poznanskie media.

Problemem jest wiec czasem nadmiar kanaléw komunikacji,
ktory wywoluje poczucie chaosu oraz przekonanie, ze wiele
wartosciowych wydarzen umyka uwadze poznanianek i pozna-



86

Mapa idei Przeszkody

Kultura relacji. Mapa idei.

niakéw. Podczas warsztatow i w wywiadach zwracano
uwage na brak narzedzia, ktore pozwalaloby: gromadzi¢
informacje w jednym miejscu, dobrze je selekcjonowac/
filtrowa¢, wyszukiwac je w zaleznosci od potrzeb kon-
kretnej grupy, zapoznawac sie z rekomendacjami.

Na podobny watek zwraca sie takze uwage w raporcie
Potencjaly i ograniczenia kultury na poznanskich osie-
dlach. Tu jednak uwypukla sie dodatkowo fakt, ze takie
narzedzie powinno by¢ takze funkcjonalne ze wzgledu
na administracyjny podzial miasta. Na portalach ogol-
nomiejskich wiele osiedlowych, lokalnych, sasiedzkich
inicjatyw ginie. Kryterium terytorialne (osiedlowe/dziel-
nicowe) pozwalaloby lepiej orientowac sie w ofercie kul-
turalnej poza centrum.

Z wywiadow wynikaja takze dodatkowe kryteria fil-
trowania informacji: wiek uczestnikow, udogodnienia
zZwigzane z uczestnictwem seniorow, rodzicow z dziec¢mi,
0s6b niepelnosprawnych, charakter wydarzen (nieko-
niecznie wynikajacy z podzialu na dziedziny kultury).
Podkreslano wiec np. podziat wydarzen ze wzgledu na
gospodarowanie czasem (mozliwos¢ planowania uczest-
nictwa z wyprzedzeniem, ale rowniez mozliwos¢ wyszu-
kania wydarzenia na ostatnia chwile).

Podczas dyskusji zwracano takze uwage na mozliwos¢ wy-
korzystania niestandardowych drog docierania do uczest-
nikow, zwigzanych na przyktad z miejscami, ktore odwie-
dzaja oni na co dzien: szkoly, apteki i gabinety lekarskie,
oddzialy Urzedu Miasta i innych jednostek administracji,
banki itp.
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EDUKACJA KULTUROWA
Tu takze wylanialo sie kilka problemow kluczowych:

« brak systemowej wspolpracy miedzy instytucjami kultury
i instytucjami oswiatowymi;

« koniecznosc¢ rozwoju edukacji inkluzywnej (a wiec adreso-
wanej do grup, ktére na co dzien nie moga sobie pozwoli¢ na
uczestnictwo w ofercie edukacyjnej);

« koniecznosc¢ wsparcia edukacji pozaformalnej, a zwigzanej
z przestrzeniami kultury (zaréwno z przestrzeniami instytu-
cji, jak i przestrzenia publiczna w miescie);

« koniecznosc¢ wyjscia poza tradycyjne rozumienie edukacji
kulturowej jako przedsiewziecia adresowanego wylacznie
do dzieci i mlodziezy — a wiec ukierunkowanie na model
edukacji przez cale zycie;

« niewystarczajace kompetencje kadr kultury i koniecznos¢
edukowania samych animatorow i twércow (zwlaszcza w za-
kresie metodyki).

Jako punkt wyjscia dla rozwijania tych celow w Poznaniu kil-
kakrotnie podczas warsztatow padat przyklad Centrum Prak-
tyk Edukacyjnych, ktore dziatla przy Centrum Kultury Zamek.
Zwracano uwage na fakt, ze to w CPE odbywal sie ogélnopol-
ski pilotaz programu Bardzo Mloda Kultura, ktory realizuje
w skali ogolnopolskiej zalozenia odpowiadajace na powyzsze
problemy. Model dzialania oparty na diagnozie, sieciowaniu
sektoréw kultury i oSwiaty, szkoleniach oraz konkursie re-
grantingowym, wspierajagcym dziatania edukacyjne, wymaga
jednak rozwiniecia o kolejne elementy i stalego wsparcia. Po-
jawil sie wiec postulat podjecia prac nad Poznanskim Pro-
gramem Edukacji Kulturalnej (analogicznym do programow
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realizowanych w innych miastach, np. w Gdansku czy
w Warszawie lub regionach — jak na Mazowszu).

PRZEDSIEBIORCZOSC
W tym obszarze wylanialy sie w zasadzie dwa problemy:

« slaba wspolpraca miedzy sektorem kultury a bizne-
sem. Przedmiotem dyskusji byt jednak taki model
wspolpracy, ktory bedzie obejmowat zréznicowane
formy i nie bedzie prowadzil do komercjalizacji kultu-
ry. Zwracano wiec uwage na koniecznos¢ upowszech-
niania, zwlaszcza wsrod przedstawicieli biznesu,
wiedzy o pozaekonomicznych korzysciach ptynacych
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mniej oczekuje od organizatora samorzadowego dyktowa-
nia priorytetow, narzucania konkretnych rozwiazan czy
odgornego sterowania sceng kulturalng Poznania. Coraz
silniej natomiast ujawnia sie potrzeba zarzadzania oparte-
go na stalym dialogu ze srodowiskiem;

zwracano tez uwage na wysoki stopien zbiurokratyzowania
zarzadzania w kulturze, nadmierna ilos¢ czesto nieprzej-
rzystych i niejasnych procedur;

podkreslano takze zachowawcza polityke samorzadu

w kreowaniu wizerunku i specyfiki poznanskiego sektora
kultury — to czesto powtarzanie ogolnopolskich schema-
tow, promowanie rozwigzan ,,poprawnych”, lecz nie za-
wsze interesujacych, ambitnych lub nowatorskich.
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z dzialalnosci kulturalnej; WSPOLPRACA | WSPOLNOTOWOSC

« slaba strong sektora kultury jest przedsiebiorczos¢
samych tworcow czy animatorow. Wskazywano tu
przede wszystkim na koniecznos¢ podnoszenia kom-
petencji reprezentantek i reprezentantéw tego sek-
tora, zwlaszcza w zakresie nowych, wytaniajacych
sie dopiero form dzialalnosci biznesowej czy nowej

Kolejny obszar problemow, scisle powigzany z powyzszym,
dotyczyl koniecznosci wzmocnienia stalej wspolpracy z sa-
morzadem jako organizatorem publicznego sektora kultury
i podmiotami zaangazowanymi w dzialalnosc¢ w tym sekto-
rze. Ujawnily sie tu jednak takze inne kwestie:

Mapa idei Przeszkody

wiedzy z zakresu zarzadzania.

ROLA MIASTA
Tu problematyczne okazywaly sie:

« rola samorzadu jako organizatora i zarazem zarzadcy
sektorem kultury w Poznaniu. Zdaniem uczestnikéw
warsztatow rola wladz samorzadowych i administra-
cji szczebla lokalnego zmienia sie. Srodowisko coraz

brak catosciowej diagnozy sektora kultury w Poznaniu,
obejmujacej to, z jakimi podmiotami i formami dziatal-
nosci mamy do czynienia, jak wyglada poznanska infra-
struktura kultury. Chodzitoby wiec o diagnoze, ktora nie
tylko okresli deficyty, lecz takze potencjatl kultury w Po-
znaniu (wskazywano na brak ,,mapy kultury Poznania”,
dzieki ktorej mozliwe byloby bardziej diugofalowe plano-
wanie dzialan);

wskazywano takze na brak koordynacji dzialan miedzy
roznymi podmiotami, w tym podmiotami publicznymi,
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organizacjami pozarzadowymi, podmiotami komercyj-
nymi (wyrazalo to hasto: ,wiele dzialan — wiele réznych
celow”);

« wPoznaniu w zbyt malym stopniu — zdaniem uczest-
nikéw warsztatow — wspiera sie idee wspolpracy
organizacyjnej i twoérczej: powstawania kooperatyw,
konsorcjow itp.;

« zwracano uwage na konieczno$¢ wzmocnienia wspot-
pracy miedzy tworcami a uczestnikami kultury,
silniejszego wlaczenia mieszkanek i mieszkancow Po-
znania w proces projektowania i planowania dziatan
i wydarzen kulturalnych.

TOZSAMOSC KULTURALNA POZNANIA

Znow w jednym obszarze ujmowano w zasadzie dwa
odrebne problemy:

« brakrozpoznawalnego wizerunku poznanskiej kultu-
ry. W przekonaniu uczestnikow warsztatéw chodzi tu
wiec na przyklad o to, ze w skali miejskiej w zbyt ni-
skim stopniu wykorzystuje sie lokalny potencjal, stabo
promuje sie specyfike poznanskiej kultury (i te histo-
ryczna, i te wspolczesna). Powoduje to, ze na tle innych
obszarow zycia spolecznego miasta (biznes, sport)
dziatalnosc¢ kulturalna ,,znika”, a to z kolei uniemozli-
wia wypromowanie wizerunku naszego miasta, ktory
podazaltby wbhrew stereotypom na temat Poznania;

« brak identyfikacji potencjalow poznanskiej kultu-
ry w swiadomosci samych mieszkancow Poznania
oraz brak widocznosci kultury w przestrzeni pu-
blicznej miasta. Ten problem wiazano z docieraniem
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do uczestnikow, ale takze z zamykaniem sie poznanskiej
kultury w murach instytucji i reglamentowanych wydarzen.
Poznan mial w tym zakresie zupelnie inne tradycje, w tym
kontekscie przypominano cho¢by aktywizowanie przestrze-
ni publicznych miasta w poczatkach Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego Malta. Zwracano uwage na to, ze ten
,otwierajacy”, ,uspoteczniajacy” charakter poznanskiej
kultury wykorzystano w bardzo niklym stopniu jako lokalny
kapitat i znak rozpoznawczy.

Wiedze zgromadzona na mapie problemow uzupeinialismy

o obraz uczestnictwa kulturalnego w Poznaniu, tworzony

w oparciu o definiowanie segmentéw publicznosci. Same seg-
menty publicznosci w zasadzie nie odrozniajg obrazu poznan-
skiego uczestnictwa kulturalnego od tego, ktére spotka¢ mo-
zemy w innych polskich miastach. Aktywnos$¢ w kulturze oséb
reprezentujacych srodowisko kulturalne (tzw. profesjonalnych
uczestnikow kultury) nie jest zjawiskiem nowym i wyjatko-
wym. Znaczenie tej grupy dla poznanskiej sceny kulturalnej
pozwala jednak zwroci¢ uwage na dwie rzeczy. Po pierwsze, na
wspomniang samozwrotnosc¢ czesci dziatan kulturalnych —ich
zamykanie sie w wewnetrznym obiegu ,,0s6b zwiazanych z kul-
tura”. Po drugie, wskazanie na te grupe uczestnikow moze sie
brac z tego, jak bardzo liczne i r6znorodne jest to dzisiaj sro-
dowisko. Obejmuje ono mlodych tworcow, studentki i studen-
tow poznanskich uczelni, osoby zwiazane z instytucjami oraz
liczne i bardzo zréznicowane kregi aktywistyczne, w tym nie-
zwykle preznie dzialajace w Poznaniu organizacje pozarzado-
we. Zwracano uwage takze na wylanianie sie nowych generacji
animatorow kultury w naszym miescie. Zroznicowany sktad
tzw. ,,profesjonalnych uczestnikow kultury” to pewien poten-
cjal, ktory warto wykorzystywac.
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Mapa idei Przeszkody

Kultura relacji. Mapa idei.

Podobnie nie ma nic nietypowego w koneserskim, pasjo-
nackim, ,iwentowym” czy turystycznym typie uczestnictwa.
Takie motywacje dla partycypacji kulturowej znajdziemy

w kazdej kulturze miejskiej. Wazne natomiast okazaly sie
wskazania wynikajace z postaw zblizajacych sie raczej ku
krancowi spektrum, powiazanemu z nieuczestnictwem. Cho-
dzi wiec o osoby i grupy, ktore sa aktywne sporadycznie, bar-
dzo rzadko lub wcale. Jest to zréznicowana (a zarazem bar-

dzo liczna) grupa mieszkanek i mieszkancow naszego miasta.

Wazne okazuja sie wskazania potwierdzajace watpliwosci
zawarte na mapie problemow. Warto wiec zwrdci¢ uwage na

przeszkody, ktore okresli¢c mozna jako twarde: wysokie ceny

biletéw na niektdore wydarzenia, zwlaszcza jesli uczestniczy
sie rodzinnie, problemy z dotarciem i powrotem z jakiegos
wydarzenia, zwigzane z jego lokalizacjg (ale takze po prostu
z komunikacja samochodowa i publiczna w Poznaniu), po-
czucie zagrozenia albo braku komfortu wynikajace z miej-
sca i czasu organizacji dzialan, koncentracja wydarzen

w centrum miasta i staba oferta codziennych dziatan kultu-
ralnych w poblizu domu. Uczestnicy wywiadow wymienia-
li jednak takze czynniki miekkie. Poza wspomnianym juz
chaosem informacyjnym, barierami autowizerunkowymi
oraz zwiazanymi ze spolecznym wizerunkiem uczestnikéw
(np. przekonanie, zZe nie pasuje sie do profilu publiczno-

sci jakiegos wydarzenia czy dzialania), pojawial sie takze
problem nagromadzenia wydarzen w jednym czasie (np.

W sezonie wiosenno-letnim), niedostosowania por wyda-
rzen do tego, czy odbywaja sie one w weekendy, czy w ciagu
tygodnia. Wazne w perspektywie réznicowania oferty zda-
niem uczestnikow wywiadow byloby zwracanie uwagi na to,
Ze zmienia sie sposob organizacji czasu pracy zawodowej
(weekend nie musi oznacza¢ dnia wolnego od pracy); ze
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uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych dla dzieci doty-
czy rodzicow pracujacych i niepracujacych (warto wiec myslec
zarowno o przedpoludniowych, jak i popotudniowych porach
organizowania wydarzen). W wypadku osob z niepelnospraw-
nosciami pojawialy sie oczywiste trudnosci przestrzenno-
-infrastrukturalne, ale takze np. kwestia zZle przygotowanych
materialow informacyjnych, przewodnikéw i opiséw ekspo-
zycji muzealnych czy wystaw. Wreszcie wskazywano takze na
brak wydarzen, ktorymi Poznan mogtby chwali¢ sie w skali
miedzynarodowej, ale ktore zarazem kojarzylyby sie ze specy-
fika miasta. Problem tozsamosci poznanskiej kultury nie jest
zatem problemem odczuwanym tylko przez srodowisko, lecz
takze przez uczestnikow.

Kluczowa konkluzja z tej wstepnej diagnozy powinno by¢ wiec
to, ze poza oczywistym niwelowaniem twardych barier row-
nie wazne dzisiaj okazuja sie réwniez takie formy dziatan,
ktore beda odpowiadac takze na bariery miekkie: beda doty-
czy¢ komunikacji z uczestnikiem, przekraczac¢ ograniczenia
kompetencyjne i autowizerunkowe. Zréznicowane motywacje
,Nieuczestnictwa” powinny by¢ wiec najpilniejszym obszarem
dziatan w najblizszych latach.
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Kierunkowskazy

Mapa idei

Kultura relacji. Mapa idei.

Kierunkowskazy

W mysleniu strategicznym diagnoza stuzy zawsze do
okreslenia kierunkéw dzialania w najblizszych latach.
Odbywa sie to w kilku etapach i obejmuje zdefiniowanie
wizji i misji, celu glownego oraz okreslenie tzw. obszarow
interwencji i wskazanie podstawowych dla nich prioryte-
tow i kierunkéw rozwoju. W konsekwencji ta cze$¢ na-
szego Programu ma umozliwic¢ zaprojektowanie dziatan
oraz weryfikujacych je wskaznikoéw, ktore przedstawiamy
w czesci pt. Realizacja i monitoring. Dokument zamyka pro-
pozycja kluczowych dzialan pt. Usprawnienia, ktore beda
projektowane, konsultowane i wdrazane sukcesywnie

w perspektywie najblizszych pieciu lat.
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WIZJA

Poznan w 2023 roku jest miastem, ktorego mieszkanki i mieszkan-
cy, niezaleznie od wieku, ptci, zdrowia, mozliwosci ekonomicznych,
pochodzenia moga swiadomie odbieraé i aktywnie wspottworzy¢
kulture. Kluczem do zwiekszania aktywnosci kulturalnej staja sie:
partnerstwo, dialog i wspotpraca. Poznan jest miejscem wyjatko-
wych wydarzen, lecz przede wszystkim dobrej codziennosci kultu-
rowej — kultury bliskiej. Dzieki uczestnictwu w kulturze rozwijaja
sie wiedza oraz umiejetnosci mieszkanek i mieszkancow naszego
miasta w kazdym wieku. Uczestnictwo kulturalne pozwala roz-
wijac relacje spoteczne: budowa¢ wiezi rodzinne, rowiesnicze,
sasiedzkie, profesjonalne i obywatelskie. Kultura bliska obejmuje
cate miasto, nie tylko centrum. Poznan potrafi dobrze zaprezento-
wac na zewnatrz swoja bogata kulturowa przesztos¢, promowacé
specyfike wspotczesnej tworczosci i odwazne eksperymenty, na-
stawione na przysztos¢.
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Kierunkowskazy

Mapa idei

Kultura relacji. Mapa idei.

MISJA

Poznanski sektor kultury rozwija sie dzieki likwidacji barier:
finansowych, infrastrukturalnych i lokalowych, przestrzen-
nych, kompetencyjnych. Dotyczy to zaréwno barier, ktorych
doswiadczajg twdrcy i animatorzy, jak tez tych, z ktorymi
borykaja sie mieszkanki i mieszkancy naszego miasta. Sta-
wiamy na podnoszenie kompetencji kadr kultury oraz jej
uczestnikdw. Zmienia sie rola samorzadu, a statg praktyka
w jego dziatalnosci sa systemowe, dtugotrwate rozwigzania
oparte na diagnozie deficytow i potencjatéw, wprowadzane
dzieki konsultacjom. Zwieksza sie udziat wszystkich zainte-
resowanych w decydowaniu o rozwoju poznanskiej kultury,
a miasto jest dzieki temu wspottworzone przez mieszkan-
cow. Miasto podlega reintegracji przestrzennej i spotecz-
nej przez kulture. Rozwijaja sie spoteczne miejsca kultury
w atrakcyjnym centrum, w srodmiejskich dzielnicach, ale
powstaja takze nowe, zlokalizowane na obrzezach miasta.
Tworza sie nowe publicznosci kultury, a marka ,,Miasta dla
ludzi” staje sie kultura relacji — kultura inkluzyjna i inno-
wacyjna, oparta na wiedzy, potencjale tworczym, debacie
demokratycznej oraz wspotpracy.
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CEL GLOWNY

Podniesienie znaczenia kultury w zyciu codziennym mieszkanek
i mieszkancow Poznania oraz w procesach uspotecznienia za-
rzadzania miastem, tak by ujmowana w poszerzony sposob dzia-
talnos¢ kulturalna stata sie elementem dtugofalowego rozwoju
»Miasta dla ludzi”.
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Realizacja i monitoring Obszary interwencji

Kultura relacji. Mapa idei.
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Realizacja
I monitoring

Tak zdefiniowane wizja i misja oraz cel gtowny Poznariskiego
Programu dla Kultury prowadza do wyznaczenia szesciu glow-
nych obszarow interwencji, ktore obejmuja najwazniejsze
priorytety dzialalnosci kulturalnej w najblizszych latach oraz
kierunki rozwoju kultury w Poznaniu.
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Realizacja i monitoring Obszary interwencji

Kultura relacji. Mapa idei.

OBSZAR INTERWENCJI:
WSPOLNOTOWOSC | WSPOLPRACA.
DIALOG SPOLECZNY
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To jeden z kluczowych obszarow, o ktorych dys-
kutowano podczas warsztatow prowadzonych

z udzialem poznanskiego srodowiska kultury,

a takze z mieszkancami w ramach procesu pro-
jektowania Poznanskiego Programu dla Kultury.

Pojecie wspolnotowosci odnoszono do zagad-
nien dialogu spolecznego na temat poznanskiej
kultury, lepszego dostosowywania i roznicowa-
nia ofert kulturalnej w Poznaniu ze wzgledu na
specyficzne potrzeby wiekowe, kompetencyjne,
ekonomiczne oraz przestrzenne potencjalnych
odbiorcow. Wazne bylo tez podnoszenie kom-
petencji organizatorow, animatorow i tworcow
w zakresie dokladniejszego rozpoznawania po-
trzeb publicznosci i skuteczniejszej komunikacji
z odbiorcami kultury.

Pojecie wspolpracy odnoszono gléwnie do rela-
cji wewnatrz srodowiska instytucji, organizacji
pozarzadowych i tworcow.

tabela na stronie:
102-103



1 02 Kultura relacji. Mapa idei. Poznanski Program dla Kultury 2019-2023 1 03

Priorytety Kierunki rozwoju Dziatania Wskazniki

Dbatos¢ o utrzymanie i rozwijanie

dobrej jakosciowo oraz dostepnej
informacyijnie oferty kulturalnej
Poznania, uwzgledniajacej jego specyfike
i dajacej poczucie dumy w perspektywie

ogolnopolskiej i miedzynarodowej

- kreowanie sprzyjajacych warunkow finansowych

i organizacyjnych do realizacji wydarzen kulturalnych
tworzacych przestrzen uspotecznienia, rozumiang jako
jednostkowy rozwoj oraz pretekst

do budowania spotecznych wiezi

- uspotecznienie proceséw decyzyjnych dotyczacych

finansowania projektéw kulturalnych

- roczne i wieloletnie wspieranie projektéw

artystycznych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe (otwarte konkursy ofert, mate granty)

oraz miejskie instytucje kultury

- ewaluacja wydarzen kulturalnych realizowanych przez

instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe

- tworzenie przystepnych i transparentnych procedur

konkursowych oraz zwiekszenie roli ekspertéw

- liczba projektéw artystycznych

realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (co roku)

Dowartosciowanie miejsc peryferyjnych
poprzez wspieranie statej aktywnosci
kulturalnej w przestrzeni publicznej,

ze szczegblnym uwzglednieniem

miejsc o niewykorzystanym potencjale
kulturowym

- rozwijanie funkcjonujacych i tworzenie nowych

programéw, konkurséw oraz miejsc wspierajacych
aktywizacje kulturalng w mies$cie, ze szczegolnym
uwzglednieniem poznanskich osiedli

- rozwijanie dialogu pomiedzy réznymi podmiotami

oraz inspirowanie do tworzenia przestrzeni

i,projektow wspdélnych”

- rozwijanie procesow wiaczania mieszkancow

w projektowanie i planowanie wydarzen kulturalnych,
spotecznych i edukacyjnych — w tym przede wszystkim
miejskiej przestrzeni publicznej — bezposrednio
wplywajacych na poziom jakosci zycia mieszkancow
oraz ich poczucie bezpieczenstwa i satysfakcji

- wspieranie projektow realizowanych w ramach

Centrum Warte Poznania oraz tych wplywajacych

na poprawe jakosci przestrzeni publicznej
realizowanych przez organizacje pozarzadowe (otwarte
konkursy ofert, male granty) oraz miejskie instytucje
kultury

- realizacja programow: Przystanek dla Kultury/Osiedla

Warte Poznania

- tworzenie i wspieranie ,,przestrzeni wspolnych” —

Dom Tramwajarza, Olimpia

- inicjowanie ,,projektéw wspolnych”, realizowanych

we wspolpracy z lokalnymi o$rodkami, dzielnicowymi
instytucjami kultury, bibliotekami, rzemieslnikami,
przedsiebiorcami, radami osiedli, placowkami

oswiatowymi, wspolnotami mieszkaniowymi itp.

- wspieranie i realizacja projektow wylonionych

w ramach Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego

- liczba przestrzeni wspdlnych

przeznaczonych na realizacje
wydarzen kulturalnych (co roku)

- liczba projektéw miedzysektorowych

realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (co roku)

- procent projektow kulturalnych

zgloszonych w ramach Budzetu
Obywatelskiego (co roku)

- liczba projektéw kulturalnych

realizowanych poza centrum miasta,
na osiedlach peryferyjnych (co roku)

Zachowanie rownowagi miedzy tradycja
a wspotczesna specyfika kultury
poznanskiej oraz dowartosciowanie obu
tych aspektow w polityce informacyjnej
i promocyjnej miasta

- opracowanie konkretnych form dziatania

i komunikacji, dzieki ktorym mozliwe bedzie
atrakcyjne i innowacyjne promowanie poznanskich
tradycji kulturowych oraz budowanie wizerunku
Poznania jako miasta tworczego, zmieniajacego sie

i nowoczesnego

- budowanie oferty kulturalnej miasta podkreslajacej

jego wyjatkowos¢ oraz specyfike na mapie
ogdlnopolskiej i europejskiej, a tym samym budzacej
wsrod mieszkancow poczucie dumy z miejsca,

w ktorym zyja

- realizacja programow pt. Historie mniej znane, Spacery

tematyczne — dzielnicowe, Poznan swoj fyrtel itd.

- wspieranie dziatan z zakresu pamieci historycznej

realizowanych przez organizacje pozarzadowe (otwarte
konkursy ofert, male granty) oraz miejskie instytucje
kultury

- liczba projektow zwigzanych

z pamiecig historyczna, dziedzictwem
kulturowym realizowanych

przez miejskie instytucje kultury

i organizacje pozarzadowe (co roku)

- liczba uczestnikow projektow

zwigzanych z pamiecia historyczna,
dziedzictwem kulturowym
realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (co roku)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Poznania

z istniejacej oferty kulturalnej (co 3 lata)

z istniejacej oferty kulturalnej (co 3 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Poznania
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Realizacja i monitoring Obszary interwencji

Kultura relacji. Mapa idei.

OBSZAR INTERWENCJI:
SAMODZIELNOSC.
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
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To obszar koncentrujacy sie na dwdch aspektach:

z jednej strony wspieraniu partnerstwa
miedzy sektorem kultury i biznesu,

z drugiej na wsparciu ze strony samorzadu
animatorow i tworcow w kwestii
rozwijania wlasnej przedsiebiorczosci.

tabela na stronie:
106-107



1 06 Kultura relacji. Mapa idei.

Priorytety

Kierunki rozwoju
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Wskazniki

Zwiekszanie kompetencji z zakresu
przedsiebiorczosci wsrdd przedstawicieli

sektora kultury

- tworzenie programow z zakresu kompetencji
»miekkich” oraz przedsiebiorczo$ci, pozyskiwania
$rodkow, technik PR itd., kierowanych
do przedstawicieli sektora kultury

- realizacja cyklu warsztatéw kompetencyjnych
dla tworcéw/animatorow/oraz pracownikow
instytucji kultury wspolnie z Wydziatem

Dzialalnos$ci Gospodarczej

- program Kadry Kultury — organizacja cyklicznych
szkolen dla pracownikow instytucji kultury,
animatoréw oraz przedstawicieli organizacji
pozarzadowych w zakresie pozyskiwania
$rodkow zewnetrznych, rozwoju publicznosci,

komunikowania z odbiorcami etc.

- liczba przeprowadzonych warsztatow lub

innych form szkoleniowych dotyczacych
przedsiebiorczosci dedykowanych kadrom
kultury (co 2 lata)

- liczba uczestnikow warsztatéw lub

innych form szkoleniowych dotyczacych
przedsiebiorczosci dedykowanych kadrom
kultury (co 2 lata)

Budowanie relacji i mechanizmoéw
wspotpracy sektora publicznego
i pozarzadowego z biznesem

- stworzenie przez samorzad mechanizmu
umozliwiajacego transparentne i etyczne partnerstwo
miedzy twércami a biznesem oraz kodeksu dobrych
praktyk w zakresie wspolpracy miedzy sektorem

publicznym i prywatnym

- stworzenie systemu zachet dla sektora biznesu

- stworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie

wspolpracy biznesu z kultura

- liczba projektow kulturalnych

zrealizowanych przez miejskie instytucje
kultury oraz organizacje pozarzadowe we
wspotpracy z sektorem biznesowym

(co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zaangazowania i wspétpracy finansowej

i pozafinansowej sektora biznesu w realizacje poznanskich wydarzen kulturalnych (co 3 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zaangazowania i wspétpracy finansowej

i pozafinansowej sektora biznesu w realizacje poznanskich wydarzen kulturalnych (co 3 lata)
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Realizacja i monitoring Obszary interwencji

Kultura relacji. Mapa idei.

OBSZAR INTERWENCJI:
AUTONOMIA.
WSPARCIE DLA TWORCOW
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To obszar ukierunkowany na silniejsze wykorzystanie
przez miasto potencjalu indywidualnych tworcow

i animatorow kultury, silniejsze wsparcie i stworzenie
systemu zachet, by mlodzi, odnoszacy pierwsze
sukcesy artysci i artystki wiazali swoja przysztosc

z naszym miastem. System taki powinien gwarantowac
autonomie i wolnos¢ tworcza.

tabela na stronie:
110-111
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Dziatania

111

Wskazniki

1 1 o Kultura relacji. Mapa idei.

Priorytety Kierunki rozwoju

Zwiekszenie wsparcia dla rozwoju - stworzenie zintegrowanego systemu stazowego,
tworczosci artystycznej i animacyjnej stypendialnego i rezydencyjnego, umozliwiajacego
oraz autonomii ekspresji tworczej cigglos$é dziatan oraz wspdlpraca w tym zakresie

z innymi miastami dysponujacymi podobnymi

programami

- wypracowanie mechanizmdw i rozwigzan dotyczacych
etycznego wolontariatu, dobrych praktyk w zakresie

praw pracowniczych oraz autonomii tworczej

- realizacja programow rezydencyjnych i stazowych

w miejskich instytucjach kultury

- realizacja programow wsparcia dziatalnosci
artystycznej i animacyjnej w miejskich instytucjach
kultury

- wspieranie roczne i wieloletnie realizacji projektow
wydawniczych zwiazanych tematem lub osobg twoércy
z Poznaniem, realizowanych przez organizacje
pozarzadowe (otwarte konkursy ofert, mate granty)

oraz miejskie instytucje kultury
- Nagroda Artystyczna Rady Miasta Poznania
- Stypendia Artystyczne Rady Miasta Poznania

- realizacja wolontariatu studenckiego w instytucjach
kultury oraz organizacjach pozarzadowych

- stworzenie kodeksu dobrych praktyk w dziatalnosci
kulturalnej

- liczba beneficjentow programow

rezydencyjnych i stypendialnych
w obszarze kultury realizowanych
przez miejskie instytucje kultury
oraz organizacje pozarzadowe

(co roku)

- liczba programow wspierajacych

dziatalnos¢ artystyczng i animacyjna
w miejskich instytucjach kultury

(co roku)

Promocja dziatalnosci artystycznej - wypracowanie narzedzi promocji najciekawszych

lokalnych twdrcow na arenie inicjatyw tworczych, artystek i artystow waznych dla

ogolnopolskiej i miedzynarodowej poznanskiej kultury, dzieki czemu nazwiska tworcow
wkraczac¢ beda do ogoélnopolskiego i miedzynarodowego

obiegu informacyjnego

- tworzenie sprzyjajacych warunkow finansowych
iorganizacyjnych dot. udziatu lokalnych artystéw

w wydarzeniach ogdlnopolskich i miedzynarodowych

- realizacja programu Poznanska Supernova i Program

Stypendialny dla Tworcow i Animatorow Kultury

- granty na zakwaterowanie i transport delegowanych
artystow w ramach otwartych konkurséw ofert dla
organizacji pozarzadowych oraz procedury matych

grantow

- wysoko$¢ wsparcia projektow

realizowanych w ramach wspdtpracy
zagranicznej przez miejskie instytucje
kultury i organizacje pozarzadowe

(co roku)

Tworzenie sprzyjajacych warunkow - wypracowanie mechanizmow udostepniania zasobow
organizacyjnych i infrastrukturalnych na realizacje wydarzen kulturalnych

do rozwoju twadrczosci artystycznej . o )
L. L - wypracowanie mechanizmow wspotpracy
i animacyjnej . ] ] ] .
w pozyskiwaniu przestrzeni na dzialalnos¢ kulturalng

- realizacja programu Infrastruktura kultury,
prowadzonego we wspolpracy z miejskimi

instytucjami kultury

- realizacja programu Lokale dla kultury, prowadzonego
we wspolpracy z Zarzadem Komunalnych Zasobéw
Lokalowych

- liczba lokali komunalnych

udostepnionych na dziatania kulturalne

iartystyczne (co 2 lata)

- liczba 0sob (przedstawicieli

NGO, artystéw niezrzeszonych)
korzystajacych z przestrzeni
udostepnianych przez miasto
(co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia z warunkéw pracy

przedstawicieli poznanskiego sektora kultury (co 3 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia z warunkdw pracy

przedstawicieli poznanskiego sektora kultury (co 3 lata)
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OBSZAR INTERWENCJI:
ULATWIANIE. KOMUNIKACJA
1 ZAANGAZOWANIE
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To obszar wynikajacy z problemoéw
zwigzanych z komunikowaniem
poznanskiej oferty kulturalnej

oraz promocji dziatan artystycznych
i animacyjnych.

tabela na stronie:
114-115
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Priorytety

Kierunki rozwoju

Efektywne promowanie
i komunikowanie poznanskiej oferty
kulturalnej adresowanej do réznych

grup potencjalnych odbiorcow

- rozpoznanie potrzeb i oczekiwan potencjalnych odbiorcow
w zakresie pozyskiwania informacji
o ofercie kulturalnej

- stworzenie zintegrowanego systemu informacji
i promocji dzialalnosci kulturalnej w Poznaniu w oparciu
o wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych
(rowniez w wersji anglojezycznej), z zaplanowaniem
systemu obecnosci informacji

o ofercie kulturalnej w przestrzeni miejskiej

- wspolpraca pomiedzy samorzadem, instytucjami kultury,
organizacjami pozarzadowymi oraz indywidualnymi

twércami w zakresie komunikacji i promocji

- przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023

Dziatania
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Wskazniki

Zwiekszenie dostepnosci wydarzen
i miejsc kultury ze wzgledu na

zrdznicowane potrzeby mieszkancow

- wdrazanie systemowych rozwiazan zwiekszajacych
dostepnos¢ infrastrukturalng miejsc i organizacyjna
wydarzen kulturalnych realizowanych przez miejskie

instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe

- wprowadzanie atrakcyjnych zachet do korzystania

z poznanskiej oferty kulturalnej

- przeprowadzenie badan i diagnoza
barier komunikacyjnych oraz sposobow

ich skutecznego niwelowania
- realizacja projektéow:

- rozbudowa , Afisza”
oraz innych kanatow informujacych
o wydarzeniach kulturalnych

- aplikacja ,, Afisz kulturalny”
- ,,Afisz Mtodych”

- biezaca wymiana informacji miedzy

samorzadem a twércami

- ujecie w miejskim systemie komunikacji
miejsc o niewykorzystanym
potencjale (m.in. miejsca uzytecznosci
publicznej, wazne instytucje i centra
spolecznosciowe na osiedlach)

- liczba odwiedzajacych strony miejskie informujace
o wydarzeniach kulturalnych

(co roku)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Poznania

z jakosci i dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej (co 3 lata)

- udogodnienia infrastrukturalne
iinformacyjne dla osob
z niepelnosprawnosciami w ramach
wydarzen realizowanych przez miejskie
instytucje kultury oraz organizacje

pozarzadowe

- wzbogacanie oferty kulturalnej
o wydarzenia, z ktorych korzysta¢ moga

obcokrajowcy zamieszkujacy w Poznaniu

- dostosowanie godzin pracy instytucji

do potrzeb odbiorcow

- niedziele w teatrze — znizki do 50%
na bilety w niehandlowe niedziele

w poznanskich teatrach

- rodzaj iliczba udogodnien infrastrukturalnych
iorganizacyjnych wprowadzonych przez
organizatorow wydarzen kulturalnych
w celu ich dostosowania do potrzeb osob
z niepelnosprawnosciami

(co roku)

- rodzaj i liczba dziatan organizacyjnych
iinformacyjnych podejmowanych w celu
udostepnienia oferty kulturalnej obcokrajowcom (co
roku)

- odsetek turystow, ktérych gtéwnym celem przyjazdu
do Poznania jest udzial w wydarzeniach kulturalnych
(co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Poznania

z jakosci i dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej (co 3 lata)
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OBSZAR INTERWENCJI:
EDUKACJA | ROZWOJ

To kolejny kluczowy obszar
dyskutowany podczas warsztatow,
w ramach ktorego

zZwrocono szczegolna uwage

na koniecznosc¢ rozwijania
diugofalowego programu
edukacji kulturowej,

ktory integrowalby i wspierat
dzialania roznych podmiotéw

w tym zakresie.

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023
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tabela na stronie:
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Priorytety

Kierunki rozwoju
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Dziatania

119

Wskazniki

Dazenie do utrzymania i rozwijania

dobrej jakosciowo oferty z zakresu
edukaciji kulturowej (w tym m.in. wiaczanie
elementéw edukacyjnych do projektow
artystycznych), adresowanej do
mieszkancow zréznicowanych spotecznie,

wiekowo i kompetencyjnie

- stwarzanie sprzyjajacych warunkéw finansowych
iorganizacyjnych do realizacji systemowej
i dtugofalowej oferty edukacji kulturowej

- promocja i wsparcie dziatan edukacyjnych
odbywajacych sie w ,,miejscach kultury”
(a nie w salach szkolnych) i przy wykorzystaniu
nowoczesnych, aktywizujacych metod edukacyjnych

- wspieranie roczne i wieloletnie projektéw z zakresu
edukacji kulturowej realizowanych przez organizacje
pozarzadowe (otwarte konkursy ofert, mate granty)

oraz miejskie instytucje kultury

- wspieranie roczne i wieloletnie dziatan edukacyjnych
promujacych czytelnictwo i ksztaltujacych pozytywne
nawyki w tym zakresie, realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (otwarte konkursy ofert,

matle granty) oraz miejskie instytucje kultury

- wspieranie programoéw dziatan kulturalnych
adresowanych do rodzin z dzie¢mi oraz projektéw

miedzypokoleniowych

- wspieranie miejskich instytucji kultury w realizacji
autorskich projektow z zakresu edukacji kulturowej
oraz nawigzywania wspotpracy z placowkami

oswiatowymi

- liczba projektow wydawniczych

i promujacych czytelnictwo
wspieranych przez miasto
(co roku)

- liczba zrealizowanych projektow

z zakresu edukacji kulturowej
wspieranych przez miasto

(co roku)

Rozwijanie potrzeb swiadomego,
krytycznego i aktywnego uczestnictwa
w kulturze poprzez zwiekszanie
kompetencji kulturowych mieszkancéow
oraz budowanie profesjonalnych

kadr kultury

- zaplanowanie i realizacja dlugofalowego programu
rozwoju edukacji kulturowej dedykowanego
mieszkanicom Poznania, przedstawicielom sektora
kultury i sektora o$wiaty oraz jego integracja
ze Strategiq Rozwoju Miasta Poznania 2020+

i Poznariskim Programem dla Kultury

- wsparcie statej wspotpracy instytucji sektora kultury
i sektora o$wiaty, wspodlpracy miedzysektorowej
oraz wsparcie dla dzialan edukacyjnych
prowadzonych przez instytucje artystyczne
i muzealne, centra i domy kultury, organizacje
pozarzadowe i inicjatywy nieformalne, placowki

socjoterapeutyczne, oSwiatowe i wychowawcze

- wsparcie rozwoju kompetencji edukatorow
(animatorow kultury, pracownikéw instytucji,
nauczycieli, samorzadowcdéw, przedstawicieli sektora

komercyjnego)

- wprowadzenie zintegrowanego systemu rozwoju
edukacji kulturowej w postaci Poznanskiego Programu
Edukacji Kulturowe;j:

- stworzenie ram merytorycznych i organizacyjnych

takiego programu, sformutowanie jego zalozen oraz

ich spoleczne konsultacje

- rozwiniecie podstawowych komponentéw tego
programu: badan diagnostycznych, sieciowania

podmiotow kultury i oswiaty

- realizacja programu grantowego, umozliwiajacego
prowadzenie dziatan opartych na wspélpracy

- stworzenie bazy podmiotéw sektora kultury
i sektora oswiaty oraz platformy wspdtpracy miedzy
przedstawicielami wszystkich zainteresowanych

organizacji i instytucji

- realizacja cyklicznego systemu szkolen kadr kultury
w zakresie najbardziej wspotczesnych rozwigzan
z zakresu edukacji kulturowej, w tym stworzenie
mozliwosci wspolpracy z innymi osrodkami w Polsce

ina Swiecie

- procent zaawansowania wdrazania

irealizacji Poznanskiego Programu
Edukacji Kulturowej
(co roku)

- liczba przeprowadzonych szkolen

dla kadr kultury z zakresu edukacji
kulturowej
(co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: ewaluacja realizacji zadan sktadowych Poznanskiego

Programu Edukacji Kulturowej (co 3 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: ewaluacja realizacji zadan sktadowych Poznanskiego

Programu Edukacji Kulturowej (co 3 lata)
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OBSZAR INTERWENCJI:
MIASTO W ROLI PARTNERA KULTURY
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To ostatni z obszarow dotyczacy zmiany
roli samorzadu od modelu ,,miasta w roli zarzadcy’
do modelu ,,miasta jako partnera”.

’

tabela na stronie:
122-123



1 22 Kultura relacji. Mapa idei.

Priorytety

Kierunki rozwoju
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Dziatania

123

Wskazniki

Wprowadzenie rozwiazan systemowych
okreslajacych ramy wspotpracy samorzadu
z przedstawicielami sektora kultury

- okreslenie zasad wspotpracy Urzedu Miasta
z innymi podmiotami oraz
jego roli w zakresie organizacji dziatan

kulturalnych

- rozwijanie dialogu pomiedzy
zréznicowanymi podmiotami
oraz inspirowanie do budowania
partnerstw miedzysektorowych

- opracowanie komunikatywnych materiatow
(tzw. narzedziownikow) dotyczacych zasad i $ciezek
finansowania dziatan kulturalnych, struktury

organizacyjnej Urzedu itd.

- stworzenie KULTURALNEGO ATLASU z mapami
miejsc, zasobéw, procedur, wydarzen adresowanych
zarowno do organizatoréw wydarzen kulturalnych,
jak i mieszkancow

- diagnoza zasobéw poznanskiego sektora kultury

(materialnych i niematerialnych)

- liczba przygotowanych materiatéw
informacyjnych dla przedstawicieli

sektora kultury (co 2 lata)

Dazenie do stworzenia z Urzedu Miasta miejsca w petni
profesjonalnego, rzetelnego, godnego zaufania oraz
otwartego na potrzeby mieszkancow i przedstawicieli

sektora kultury

- prezentowanie przez samorzad planow
na przysztosé, oparte na zasadzie
transparentnosci, dobrej komunikacji oraz

rozpoznaniu potencjatéw i barier

- systematyczne diagnozowanie potrzeb

mieszkancoéw miasta

- realizacja procesow konsultacyjnych przed
podejmowaniem kluczowych decyzji z obszaru kultury

- ciaggle udoskonalanie komunikacji i wspélpracy
miedzywydzialowej stanowiacej wsparcie
informacyjne i organizacyjne dla mieszkancow
oraz przedstawicieli sektora kultury

- stworzenie ramy organizacyjnej dla prowadzenia
i aktualizowania badan diagnostycznych,
obejmujacych potencjaty i bariery uczestnictwa
w kulturze

- wypracowanie formuly zglaszania przez mieszkancéw
Poznania uwag dotyczacych dziatalnosci kulturalnej

- liczba zrealizowanych badan
(co 2 lata)

- liczba przeprowadzonych spotkan
konsultacyjnych, konsultacji on-line
(co 2 lata)

- liczba zgloszonych uwag przez
mieszkancéw Poznania

(co roku)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow Poznania,

w tym sektora kultury, wobec dziatalnos$ci Wydziatu Kultury i miejskich instytucji kultury (co 3 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow Poznania,

w tym sektora kultury, wobec dziatalnos$ci Wydziatu Kultury i miejskich instytucji kultury (co 3 lata)
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Usprawnienia

Usprawnienia to propozycja kilku kluczowych dziatan, beda-
cych finalnym efektem konsultacji oraz dzialan uczestnikow
calego procesu (wywiady, warsztaty, konsultacje on-line),
dysponujacych zréznicowanymi kompetencjami i doswiad-
czeniami. To projekt nowej jakosci w poznanskiej rzeczywi-
stosci kulturalnej, majacy na celu efektywniejsze wykorzy-
stanie istniejacych mozliwosci i potencjatow, ktora w ramach
realizacji przedmiotowego Programu zostanie sukcesywnie
projektowana, konsultowana i wdrazana w perspektywie
najblizszych pieciu lat.

PROGRAM HISTORIE (MNIEJ) ZNANE

Program odpowiadajacy na potrzebe zintegrowania dziatan
podkreslajacych i promujacych specyfike poznanskiej historii
kulturowej oraz wspolczesnego zycia tworczego, adresowany
zarowno do mieszkancow Poznania, jak i do osob odwiedzaja-
cych nasze miasto. Jego celem jest stworzenie zintegrowanego
systemu informacji w przestrzeni miejskiej oraz w internecie,
ktory prezentowalby ciekawe miejsca, wydarzenia, osoby zwia-
zane niegdys z naszym miastem i te wazne dla niego dzisiaj.

Pod hastem , Historie (mniej) znane” rozumiemy jednak zarowno
wydarzenia wazne w przeszlosci naszego miasta, jak i na przy-
klad historie codzienna — zwiazana z poznanskimi kamienica-
mi, kawiarniami, galeriami, klubami studenckimi, sklepami.
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Wazne sg jednak takze konkretne postaci: tworcy, artysci,
ale takze osoby, ktore wspottworzyly i wspéttworza spo-
lecznosc lokalng naszego miasta i sa dla niej wazne: oso-
by, ktore zapisaly sie w pamieci sasiadéw lub rozpozna-
wane sa przez wszystkich mieszkancéw Poznania dzieki
swoim pasjom, oryginalnym inicjatywom.

Program ma prowadzi¢ do prezentowania potencjalu
poznanskiej kultury miejskiej w sposob niesztampowy,
atrakcyjny, intrygujacy. Po pierwsze, jego realizacja za-
planowana jest dwuetapowo: poprzez badania (historie
mowione, badania archiwalne, badania wizualne) i opra-
cowanie mapy historii (mniej) znanych. Po drugie, wazny
jest sposdb komunikowania zgromadzonej w ten sposob
wiedzy w postaci atrakcyjnych informacji w przestrzeni
miejskiej, w postaci spacerow i gier miejskich oraz in-
nych form popularyzacji wiedzy, w postaci strony inter-
netowej i aplikacji na urzadzenia mobilne, ktére pozwo-
la lokalizowac te miejsca i promowac je.

SPACERY DZIELNICOWE

To jeden z przykladowych podprogramow programu
Historie mniej znane. Koncentruje sie na cyklicznej or-
ganizacji miejskich spacerow z lokalnymi przewodni-
kami, pasjonatami, mieszkanncami odwiedzanych dziel-
nic, miejsc, obiektéw itd. Celem takiego spaceru jest
poznawanie pozornie prozaicznych przestrzeni miasta
w niebanalny sposob, poprzez autorska narracje prze-
wodnika. To ponowne odkrywanie Poznania oraz jego
mikrohistorii laczacych przeszlosé z terazniejszoscia.
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POZNANSKI PROGRAM EDUKACJI
KULTUROWEJ

Poznanski Program Edukacji Kulturowej bedzie integracja

i rozwinieciem dziatan z zakresu edukacji kulturowej pro-
wadzonych przez miejskie instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe. Nadrzednym celem programu bedzie wypra-
cowanie dlugofalowego rozwiagzania systemowego, opartego
na stalej wspolpracy jednostek instytucjonalnych i pozain-
stytucjonalnych sektora kultury i oswiaty, taczacej ich zasoby
i doswiadczenia. Praca nad programem skoncentruje sie na
nastepujacych obszarach: diagnoza i mapa poznanskich dzia-
lan edukacyjnych, nawigzywanie realnej wspolpracy miedzy
podmiotami sektora kultury i oswiaty, program szkolen dla
edukatorek i edukatorow, doradztwo i konsultowanie projek-
tow, konkurs grantowy dla najlepszych projektéw edukacyj-
nych realizowanych we wspolpracy srodowiska animatorow

i nauczycieli. Realizacja programu zaplanowana jest w per-
spektywie piecioletniej, z kluczowym wstepnym etapem dia-
gnostycznym polegajacym na rozpoznaniu zastanych zasobow
i potencjatow.

PROGRAM INFRASTRUKTURA KULTURY,
LOKALE DLA KULTURY

Program jest ukierunkowany na lepsze wykorzystanie zaso-
bow lokalowych i infrastrukturalnych, przeznaczanych na
dziatalnos$¢ kulturalna. W zwiazku z powyzszym kluczowe jest
przeprowadzenie szczegdolowego badania i postawienie dia-
gnozy w zakresie posiadanych zasobow materialnych i nie-
materialnych miasta. A w konsekwencji tego stworzenie Mapy
Infrastruktury Kultury, ktora bedzie zawierala takze informa-
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cje o warunkach udostepniania przestrzeni oraz loka-
li. Te ostatnie takze powinny zostac¢ poddane szerszym
konsultacjom, stuzagcym wypracowaniu efektywniejsze-
go systemu udostepniania pomieszczen np. z zasobow
Zarzadu Komunalnych Zasobéw Lokalowych.

Innym waznym elementem realizacji programu jest
opracowanie czytelnego mechanizmu wspélpracy i udo-
stepniania zasobow przez miejskie instytucje kultury -
a wiec program dzielenia sie przestrzenia czy zasobami
materialnymi z innymi podmiotami sektora kultury (or-
ganizacjami pozarzadowymi czy tworcami). W tym sen-
sie w ramach programu realizowana bedzie wspolpraca
miedzysektorowa, polegajaca na wymianie korzys$ci oraz
zasobow materialnych i niematerialnych (przestrzen,
pomoc techniczna i organizacyjna, wsparcie promocyj-
ne) pomiedzy instytucja a organizacja pozarzadowa czy
tworcami w realizacji wydarzen kulturalnych.

AFISZ. ROZBUDOWA, APLIKACJA AFISZ
KULTURALNY, AFISZ MLODYCH

Program jest odpowiedzia na chaos informacyjny oraz
brak zintegrowanego systemu informacji i promocji wy-
darzen kulturalnych w Poznaniu.

W ramach programu przewidziane jest stworzenie
efektywnego, dostepnego i przejrzystego narzedzia

z roznorodnymi kryteriami filtrowania informa-

cji, adresowanego zarowno do mieszkancow miasta,
jak i turystow. Biorac pod uwage zroznicowane potrze-
by uczestnikow kultury, uwzglednione zostana przede
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wszystkim Kkryteria przestrzenne i czasowe, umozliwiajace
planowanie uczestnictwa z wyprzedzeniem oraz wyszuki-
wanie informacji o wydarzeniach odbywajacych sie ,,w tej
chwili”. Jedng z kluczowym cech narzedzia bedzie mozliwie
prosty sposob aktualizowania informacji przez organizato-
row oraz ewentualna rola opiniotworcza.

PROGRAM PRZYSTANEK DLA KULTURY/
OSIEDLA WARTE POZNANIA

Oproécz udostepniania zasobow wazne jest takze tworzenie
nowych miejsc kultury w Poznaniu w oparciu o przedsiewzie-
cia juz realizowane oraz poprzez nowe projekty. W pierwszym
wypadku planowane jest wsparcie powstawania w centrum
miasta otwartych, multidyscyplinarnych przestrzeni kultu-
ralnych. Pilotazowym rozwigzaniem w tym zakresie moze

by¢ np. projekt Spolecznego Miejsca Kultury Olimpia. Drugim
waznym aspektem tego programu jest podjecie systematycz-
nych dzialan poza centrum miasta. Priorytet Osiedla Warte
Poznania to m.in. konkurs grantowy na dziatania tworcze,
animacyjne i wydarzenia na poznanskich osiedlach (realizo-
wane podobnie jak Bloki Animacji), ale takze tworzenie statych
miejsc aktywnosci kulturalnej, we wspolpracy z radami osie-
dli, deweloperami, administratorami obiektow publicznych

i animatorami kultury.

BADANIA UCZESTNICTWA W KULTURZE

Program zaklada przeprowadzenie oraz regularne aktualizo-
wanie kompleksowych badan uczestnictwa kulturalnego po-
znanianek i poznaniakow, realizowanych przez Wydzial Kultu-



130

Realizacja i monitoring Usprawnienia

Kultura relacji. Mapa idei.

ry oraz miejskie instytucje kultury. Do przeprowadzenia
badan beda wykorzystane mozliwosci poznanskiego
srodowiska akademickiego oraz srodowiska instytu-

cji kultury. Efektem badan bedzie m.in.: podnoszenie
kompetencji kadr kultury, projektowanie oczekiwanych
wydarzen i dziatan odpowiadajacych na bariery uczest-
nictwa, ukierunkowanych na pozyskanie grup ,,nie-
uczestniczacych”, komunikowanie oferty kulturalnej ze

szczegolnym uwzglednieniem grup nieuczestniczacych.

To niejako kontynuacja badan przeprowadzonych juz
na zlecenie Wydziatu Kultury w roku 2017 pn. Potrzeby
i potencjaly kulturalne mieszkaricow poznanskich osiedli
(zlokalizowanych poza centrum Poznania).

POZNANSKA SUPERNOVA | PROGRAM
STYPENDIALNY DLA TWORCOW
I ANIMATOROW KULTURY

To zadanie ukierunkowane na realizacje dwoch, powia-
zanych z soba celow. Po pierwsze, pod hastem ,,Poznan-
ska Supernova” mamy na mysli system wylaniania,
wsparcia finansowego i promocji nowatorskich zjawisk
z kregu poznanskiej sztuki i animacji kulturowej. Cho-
dzi wiec o dostrzeganie i wspieranie najciekawszych
debiutow twoérczych wszystkich dziedzin praktyki ar-
tystycznej oraz najbardziej innowacyjnych projektow
animacyjnych. Dzialanie takiego programu ma jednak
sens, jesli najciekawsze inicjatywy i osoby beda miatly
szanse na kontynuowanie swoich przedsiewzie¢, dla-
tego ,,Poznanska Supernova” ma by¢ konkursem zin-
tegrowanym z systemem stypendialnym, stazowym

i rezydencyjnym dla indywidualnych tworcow i anima-

Poznanski Program dla Kultury 2019-2023 1 31

torow. Integralnym elementem tego systemu bedg dziatania
promujace tworczosc i przedsiewziecia osob, ktore w progra-
mie takim uczestnicza (np. promocja w mediach lokalnych

i ogolnopolskich).

PROGRAM KADRY KULTURY

Program, ktorego celem jest podnoszenie kompetencji osob
zajmujacych sie na co dzien dzialalnoscia kulturalna, skiero-
wany zarowno do oséb poczatkujacych, jak i do animatorek

i animatorow, ktérzy chca zaktualizowac swoja wiedze. Do
podstawowych zagadnien bedacych przedmiotem szkolen
naleza: edukacja kulturowa, przedsiebiorczos¢ i wspolpraca
z biznesem, pozyskiwanie nowych publicznosci, komunika-
cja z uczestnikami kultury i promocja, formalnoprawne oraz
finansowe aspekty projektowania dzialalnosci kulturalnej,
pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrédel miedzynarodo-
wych i wspolpraca miedzynarodowa.

Realizatorami programu z wykorzystaniem nowatorskich me-
tod edukacyjnych beda przedstawiciele sSrodowisk akademic-
kich, srodowiska biznesu, sektora kultury, a takze specjalisci
z Polski i z zagranicy.

KULTURALNY ATLAS

Opracowanie kolejnych map-narzedziownikow, czyli prak-
tycznych przewodnikow oraz narzedzi do poruszania sie

w przestrzeni poznanskiej kultury, adresowanych tak do orga-
nizatoréw wydarzen kulturalnych, jak i do samych mieszkan-
cow-uczestnikow tychze wydarzen.
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Pierwszy z cyklu narzedziownikow jest opisem dostep-
nych w Urzedzie Miasta Poznania, miejskich instytu-
cjach kultury oraz organizacjach pozarzadowych proce-
dur konkursowych, adresowanych do:

« indywidualnych artystéw zainteresowanych rozwo-
jem swojej tworczosci,

« organizacji pozarzadowych poszukujacych wsparcia
finansowego na realizacje projektow kulturalnych,

« mieszkancow gotowych zmienia¢ ksztalt swojego
miasta oraz najblizszego otoczenia poprzez dzialania
artystyczne, spoteczne i edukacyjne.

Okreslone zostaly w nim idee oglaszanych corocznie
konkursow, przegladow i rezydencji artystycznych,
profile potencjalnych uczestnikéw, kluczowe terminy
oraz obowigzujace regulaminy. Zestawienie ww. infor-
macji w jednym miejscu powinno w znaczacy sposob
skrocic i ulatwic¢ droge pozyskiwania Srodkow niezbed-
nych do realizacji projektéw kulturalnych, edukacyj-
nych, spolecznych.

Kolejne edycje map-narzedziownikéw gromadzi¢ beda
wiedze m.in. o przestrzeniach kultury (tych funkcjonu-
jacych oraz dopiero planowanych), o zasobach mate-
rialnych i niematerialnych poznanskiego sektora kultu-
ry, o partnerstwach miedzysektorowych, programach
badawczych itp.

Narzedziowniki docelowo maja stanowic jedna, spojna,
klarowna i jednoczesnie dynamiczna przestrzen infor-
macyjna, na biezaco aktualizowana i rozwijanga w konse-
kwencji zachodzacych zmian.
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