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1.2 Podstawa opracowanla

Podstaws opracowania jest zlecenie zawarte pomigdzy Biurem Nadzoru Wiascicielskiego Urzad
Miasta Poznania, a Morison Finansista Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

1.3 Cel opracowania

Celem opracowania jest wykonanie wyceny spoiki Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w
Poznaniu S.A. (Spétka, PKS w Poznaniu SA., PKS POZNAN S.A.) obejmujgcej wyodrebnione or-
ganizacyjnie i finansowo domeny dzialalnosci zwigzane z: realizacjg przewozéw pasazerskich, dzia-
talnoscig zaplecza serwisowego oraz funkcjonowaniem administracji Spétki (wyodrebniono jedynie
z wyceny dzialalno&¢ polegajacg na prowadzeniu Dworca Gtéwnego w Poznaniu — wartoéé poza
wycena) na potrzeby zlozenia przez Prezydenta Miasta Poznania wniosku, o kiérym mowa w art. 12
ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym"

1.4 Materlaly Zrédiowe

Raport zostat sporzadzony przy wykorzystaniu m. in. nastepujacych zrédet informacii:

* Historia Przedsigbiorstwa,

* Opis dziatalnosci gospodarczej Przedsiebiorstwa,

»  Sprawozdania finansowe za lata 2014-2017 i 30.09.2018 r.,

* Dane i zapisy w ksiggach rachunkowych (zestawienie obrotow i sald) na 30.09.2018 r,,
* Dokumentacja w zakresie zobowigzar, naleznosci, zapaséw na 30.09.2018 .,
» Polityka rachunkowosci, plan kont Spéki,

= Oswiadczenia Spétki,

*  Ministerstwo Skarbu Paristwa,

= GPW,

= GUS (stat.gov.pl),

= KRS (ekrs.ms.gov.pl),

= |BP Research,

* Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

= DzZiennik Gazeta Prawna (DGP),

= TranSport-puinczny.pI

»  |nfobus.pl
= Utk.gov.pl
= Forbes.pl

"  Dbiznes.newseria.pl,
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= https://markets.ft.com,

= hitps:/Awww.stockopedia.com/,

»  https://www.reuters.com/finance/stocks/,

= https:/Awww.biznesradar.pl/gielda/sektor:mbu,

» https:/Awww.stockopedia.com/sectors/construction-materials-512020/,

* Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego, wersja po konsultacjach spotecznych Poznart 2015
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2. Makrootoczenie — dane podstawowe I-lll kw. 2018 r.

Rynek pracy w okresle styczeni-wrzesleri 2018 r.

przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw +3,7% rir

stopa bezrobocia rejestrowanego (stan w koficu okresu) 5,7%
Wozrost przecigtnego zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw w skali roku byt nieco wolnigjszy od
notowanege w | pétroczu br. W kolejnych miesigcach trzeciego kwartalu dynamika zatrudnienia
stopniowo stabfa. Stopa bezrobocia rejestrowanego w koricu wrzeénia br, Uksztattowata sie ponize]
poziomu sprzed miesigca i sprzed roku.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsigblorstw w okresle styczeri-wrzesien 2018 r.

| nominaine | +72%ur
realne | +54%ur

Przecigtne miesigczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw wzrosly
w skali roku w nieco wolniejszym tempie od notowanego w i péiroczu br. W kolejnych miesigcach
trzeciego kwartatu obserwowano niewielkie stopniowe spowolnienie dynamiki nominalnych pfac,
przy niewieikim umocnieniu wzrostu ich sity nabywcze] we wrzesniu br.

Przecigtne miesigczne emerytury | renty brutto w okresie styczeri-wrzesien 2018 r.

nominaine +4,2% rir
Z pozarolniczego systemu ubezpieczen spolecznych
realne +2,3% rir
o | nominalne +2,3% rir
rolnikéw Indywidualnych |
reaine +0,4% rir
|

Nominalne i realne emerytury i renty brutto w obu systemach wzrosty w skali roku w wolnigjszym
tempie niz wynagrodzenia. Ich dynamika w okresie trzech kwartaléw br. byta nieco wigksza od no-
towanej w | péiroczu br.

Rolnictwo w okresie styczeﬁ-;wrzesleli 2018 r.

Przecigtne ceny wigkszoscl podstawowych produktéw roinych zaréwno w skupie, jak i na targowi-
skach byly wyzsze niz w okresie trzech kwartatéw ub. roku. Ponize]j poziomu sprzed roku ksztatto-
waly sig jedynie ceny Zywca wieprzowego i ceny mieka w skupie.

MY Morison KSi
' Independent member



Wycena wartoscl PKS w Poznanlu S.A.

Morison
Finansista

Ceny w okresle styczeri-wrzesleri 2018 r.

ceny towardw | ustug konsumpcyjnych +1 .z% rir _J
ceny produkeji w przemyéle 8% |
ceny produkejl w budownictwie +24% 0 |

Przecigtne miesigczne nominalne i reaine wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw wzrosty
w skali roku w nieco wolniejszym tempie od notowanego w | péiroczu br. W kolejnych miesiacach
trzeciego kwartalu obserwowano niewielkie stopniowe spowolnienie dynamiki nominalnych piac,
przy niewielkim umocnieniu wzrostu ich sily nabywczej we wrzesniu br.

Produkcja sprzedana przemystu w okresle styczeii-wrzesiel‘i 2018 r.

Eewyréwnana 86ZONOWO +8,0% r/r |
Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemysiu bylo wolniejsze od notowanego w | péiroczu br.
W kolejnych miesigcach trzeciego kwartatu dynamika sprzedazy stopniowo stabta. W okresie sty-
czef-wrzesien br. wyzsza niz przed rokiem byla produkcja we wszystkich sekcjach przemysiu. Spo-
$rod gtéwnych grupowari przemystowych najbardziej wzrosta produkcja débr zwigzanych z energia,
a w najmniejszym stopniu — débr konsumpcyjnych nietrwalych.

SprzedaZ w okresie styczeri-wrzesleli 2018 r.

| sprzedaz detaliczna +8,4% rir

sprzedaz ustug w transporcie +11,9% rir |
Sprzedaz detaliczna wzrosta w skall roku w nieco mniejszym stopniu niz w | pétroczu br. W trzecim
kwartale br. dynamika sprzedazy byla zblizona do obserwowanej w drugim i wolniejsza niz w pierw-
szym okresie. W kolejnych miesigcach trzeciego kwartatu tempo wzrostu stopniowo stablo. Tempo
wzrostu sprzedazy ustug w transporcie bylo szybsze niz w i pofroczu br.; w kolejnych kwartatach
dynamika sprzedazy sukcesywnie umacniata sie.

Handel zagranlczny w okresie styczefi-slerpleri 2018 r.

| ekeport +5,4% rfr

import +7,7% rir
Obroty towarowe z zagranicg wzrosly w znacznie mniejszym stopniu niz przed rokiem; dynamika
importu byla wyzsza niz eksportu. Wymiana zamkneta sie¢ ujemnym saidem wobec dodatniego
przed rokiem. Wzrosly obroty ze wszystkimi grupami krajow. Wskaznik terms of trade w obrotach
ogdlem w okresie styczeri-lipiec br., podobnie jak rok wezesniej, ksztattowat sie niekorzystnie.
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3. Anallza mikrootoczenia

3.1 Problematyka zbiorowego transportu autobusowego w Polsce

Od wielu lat méwi sig o regresie komunikacji autobusowsj oraz odplywie kolejnych pasazeréw. Za-
gregowane dane za ostatnie 25 lat potwierdzajg skale tego negatywnego zjawiska. W latach 1993-
2016 pozamiejski regularny transport autobusowy stracit prawie 3/4 klientéw, przy spadku dostep-
nosci oferty o ok. 50%. Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej érednie napetnienie auto-
buséw zmniejszylo sie o 40%.

Przyczyn systematycznego spadku liczby osob korzystajgcych z transportu autobusowego w ostat-
nim ¢wieréwieczu bylo kilka. Do najwazniejszych nalezaly; trudna sytuacja gospodarcza okresu
transformacii, kryzys demograficzny, a ostatnio coraz czesciej, wzrost kosztow ubezpleczer. Nie-
zmiennie natomiast za kluczowe uznaje sie dwa czynniki — masowg motoryzacje spoteczefistwa
oraz brak systernowego rozwigzania kwestii transportu migdzymiastowego.

Wykres 1
Wskaznlk liczby pojazdéw osobowych na 1000 os6b w latach 19802017

,-
I
r
1
|
|
|
|
|
1

Na koniec ubiegtego roku w Polsce bylo 22,5 min zarejestrowanych samochodéw osobowych (o
ponad 17 min wigcej niz 28 Iat temu). Wedle danych Eurostetu, Polska zajmuje széste miejsce
wérdd liczby aut przypadajacych na 1000 mieszkaricow (571 aut/1000 oséb). Na pierwszym migjscu
jest Luksemburg (662 aut/1000 osdb), na drugim Wiochy (626 aut/1000 oséb), nastepnie Malta
(615 aut/1000 oséb), Finlandia (604 aut/1000 oséb) oraz Cypr (595 aut/1000 os6b). Tuz za Poleka
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znajdujq sig Niemcy — 555 aut/1000 oséb. Auta osobowe w Polsce maijg $rednio 17 iat. Srednia dla
Unii Europejskiej to 11 lat.

Wsréd polskich miast najwigcej pojazdéw na 1000 mieszkaricow przypada na Opole (654 aut/1000
0sdb), Poznafi (860 aut/1000 osob), Katowice (668 aut/1000 osdb), Warszawa (681 aut/1000 os6b)
oraz Sopot (732 aut/1000 os6b). W poréwnaniu do miast np. niemieckich réznice w liczbie pojaz-
déw s3 olbrzymie. Wedle opublikowanych danych Eurostatu za rok 2018, w Berlinie na 1000 missz-
kanicow przypada zaledwie 288 aut, w Hamburgu | Dortmundzie to odpowiednio 331 | 410. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, iz wszystkie te trzy miasta w ostatnich latach znacznie zmniejszyly liczbe aut oso-
bowych. W Berlinie, w 2002 roku, przypadalo jeszcze 365 aut na 1000 mieszkancow, a w 2009 roku
juz tylko 318,

Blisko dwukrotnie wigksze zaggszczenie liczby aut w polskich miastach ma negatywny wpiyw na
komfort zycia mieszkaricéw. W przypadku miast na prawach powiatu, bardzo duzy udziat w liczbie
poruszajgcych si¢ pojazdéw majg te pochodzace z osciennych gmin, co przy jednoczesnym braku
odpowiedniej infrastruktury powoduje liczne problemy komunikacyjne. Trudno Jest stwierdzié jak
duza liczba oséb poruszajacych sig pojazdami osobowymi zdecydowataby sie skorzystaé z komuni-
kacji publicznej gdyby gwarantowata ona punktualne potgczenia o duzej czestotliwosci, w dodatku
nowoczesnym taborem. Natomiast osiggnigcie takich wynikéw w Polsce, jak w miastach niemiec-
kich, bedzie mozliwe jedynie przy ustawowym wprowadzeniu odpowiednich regulacji.

Potrzeba systemowego rozwigzania kwestii transportu migdzymiastowego jest ¢co rez bardziej pilna.
Pojawienie si¢ w ostatnich Iatach duzych przewoznikéw z kapitatlem zagranicznym spowodowalo je-
dynie wzrost $redniej odleglosci przewozu pasazera, natomiast liczba podrézujacych stale maleje.

Mimo negatywnych tendencji i sukcesywnym spadku liczby pasazeréw, do polowy pierwsze] dekady
XXI wieku, sie¢ przewozéw autobusowych w Polsce utizymywata sig na zblizonym poziomie. Sytua-
cji zmienita si@ dopiero po wejsciu do Unii Europejskiej. W nastepstwie akcesji doszio do dynamicz-
nego rozwoju potgczeri migdzynarodowych przy jednoczesnej likwidacii polaczer krajowych (tuma-
czonsj potrzeba dopasowania sie do rzeczywistoéci). Decyzje te mialy szczegélnie negatywny
wplyw na transport os6b w obszarach pozamiejskich. Mimo ze od wejécia Polski do UE minglo 14
lat proces zaniku potgczen autobusowych trwa nadal — wyraznie potwierdzajg to informacje z rynku.

Tylko w 2017 roku doszio do masowsj likwidacji kurséw w kilkunastu powiatach. Rok 2018 przynidst
kolejne zmiany, m.in, wiodgey przewoZnik Podkarpaéia - Arriva (c2&¢ koncemu Deutsche Bahn)
catkowicie wycofat sig z tego wojewddztwa pozostawiajgc w bardzo trudnej sytuacji jego mieszkan-
cow. W 2018 roku Arriva zlikwidowala takze kilkadziesigt polgczert w woj. kujawsko-pomorskim, a
do czerwca 2019 roku zlikwiduje wszystkie polaczenia na Opolszczyznie. Podobne decyzje podijat
izraelski Mobilis, ktéry likwiduje nie tylko polaczenia ale cale PKS-y. Lista zlikwidowanych oddziatow
pokazuje skalg zjawiska. W ramach dziatai naprawczych zamknigto m.in. PKS w Ciechanowie,
PKS w Mirisku Mazowieckim, PKS w Ostrolgce, PKS w Bartoszycach ($wiadczy jedynie ustugi ko-
munikacji miejskiej) oraz PKS w Piotrkowie Trybunalskim i Przasnyszu. W ostatnim czasie zarzad
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spotki podjat decyzje o likwidacji PKS w Plocku we wrzesniu 2018 roku (ostatecznie zdecydowano
si¢ utrzyma¢ te polgczenie do korica 2018 roku). W kazdym z tych przypadkéw operatorzy za jedy-
ny powod rezygnacii ze $wiadczenia usiug podajg brak rentownosci.

Powyzsze problemy dotykajg réwniez pojedyncze PKS-y. PKS w Czestochowie musiat zlikwidowaé
wigkszos¢ swoich pofgezeri z powodu przediuzajgeych sig prac nad nowela ustawy ale | takze braku
koordynacji na szczeblu Iokalnym. Gdy w 2018 roku wiadze spotki skierowaly pytanie do starostw
powiatéw czestochowskiego i ktobuckiego o mozliwos¢ uruchomienia komunikagji powiatowej, sta-
rostwo kiobuckie nie ustosunkowalto sie w ogéle. Z kolei powiat czestochowski nie przewidziat w
uchwale budzetowej na 2018 rok $rodkéw finansowych na zabezpleczenie publicznego transportu
zbiorowego. Czestochowski PKS to wcigz duza firma, dysponujgca 170 autobusami, zatrudniajgca
430 os6b i przewozgca rocznie 8 milionéw pasazeréw. Jednak mimo duzego potencjatu tej spoiki,
trzykrotnie podejmowane proby prywatyzacji nie powiodly sie.

W znacznie trudniejszej sytuacji znajdujq sie podmioty mniejsze. Te w przypadku braku rentowno-
sci sq po prostu likwidowane. Sytuacja dotyczy takze PKS-6w nadzorowanych przez Skarb Pani-
stwa. Po nieudanej probie prywatyzacji podjgto m.in. decyzie o likwidacji PKS w Myszkowie,
a w 2018 roku PKS w Lublificu.

Bez implementaciji zmian systemowych sytuacji bedzie sie pogarszata z kazdym kolejnym rokiem.
Chociaz w ustawie o samorzadzie gminnym lokalny transport zbiorowy wskazano jako jedno
z wazniejszych wyzwari 'dia wiadz na szczeblu lokalnym, to jednak brak realnego ustawowego obo-
wigzku zapewnienia tego fypu uslugi sprawit, 2e ponad ¢wieré wieku po wprowadzeniu powyzszej
ustawy ponad 2/3 gmin w Polsce w ogoéle nie zajmuje sig transportem publicznym. Dzieje sie tak
mimo iz komunikacja lokalna organizowana przez samorzady gminne, otrzymuje w skali kraju naj-
wigksze naklady na swoje funkcjonowanie. Wynoszg one ponad osiem miliardéw ziotych rocznie,
z czego ponad 90% stanowiq wydatki.miast na prawach powiatu, w tym trzy miliardy wydaje War-
szawa.

Gminy w ktdrych nie istnieje organizowana przez samorzad komunikacja lokaina Zamieszkuje 13,8
min oséb. Jezeli te osoby nie posiadajg wiasnego samochodu, to jedyng alternatywg w ich miej-
scowosci pozostaje koiej. Z drugiej strony sytuacja przewoznikdw jest naprawde trudna, bowiem —
poza wprowadzong w 1998 roku dotacjg z tytulu stosowania ulg na przejazdy ~ nie mogli oni liczy¢
na zadne wsparcie finansowe. Poczgtkowo nawet zabezpieczone na ten cel $rodki nie wystarczyly
na pokrycie catosci réznic pomiedzy cenami biletéw uigowych a normalnych.

Dotychczasowy system ulg i ich finansowania zostat zmieniony przez Rzad Leszka Millera. W miej-
sce jednej — 50% ulgi, wprowadzono dwie — w wys. 37% i 78%. Jednoczesnie zezwolono uczniom i
studentom na korzystanie z przystugujacych im ulg — nie tylko na trasie z domu do szkoly. Odbylo
sig to m.in. kosztem przewoznikéw autobusowych, ktérym odebranc doptaty do biletow z ulgg 100%
(dia dziec! do lat 4).
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Duze znaczenie dla transportu lokalnego w gminach pozamiejskich miata réwniez reforma szkolnic-
twa. W ciagu dekady od wprowadzenia gimnazjéw, kazdego roku przekazywano gminom centralnie
kupowane ,gimbusy”. Dziatanie, chot¢ z zalozenia stuszne, miato negatywny wplyw na transport io-
kainy poniewaz otrzymywane przez gminy autobusy mogly by¢ wykorzystywane wylacznie do prze-
wozu uczniéw. W efekcie tych zmian na drogach lokalnych musialy pojawi¢ sie dwa autobusy za-
miast jednego.

Wykres 2
Przewozy pasaZeréw wedlug rodzaléw transportu w latach 2000-2017

it

et et st st by | LR

Zrédto: GUS

Kondycje publicznego transportu zbiorowego miate poprawi¢ ustawa z 2011 roku. Oceniajac jej
efekty nalezy stwierdzi¢ iz sytuacje jedynie skomplikowano. Wspomniana ustawa wskazywata az
szeé¢ kategorii organizatoréw (gmine, zwigzek miedzygminny, powiat, zwigzek powiatéw, woje-
wodztwo oraz ministra wiagciwego do spraw transportu). W drodze poZniejszych nowelizacji dopi-
sano jeszcze dwie kolejne — zwigzek powiatowo-gminny oraz zwigzek metropolitaliny. Poza ostatnim
przypadkiem ustawodawca nie’ przydzielit ustanowionym organizatorom zadnych dodatkowych
srodk6éw na realizacje postawionego zadania. W efekcie wigkszo$¢ ww. kategorii organizatoréw nie
podjela realizacji swojego ustawowego obowigzku. Mniej niz 10% powiatéw uruchomilo komunika-
cje na swoim obszarze, a tylko pojedyncze wojewé'dtha Ujety w swoich planach przewozy autobu-
sOwe.

Kolejng istotng zmiang byt zapis o uprawnieniach przewoznikéw do otrzymywania dotacji do biletow
ulgowych. Przepis ten zostat obwarowany konlecznoscig zawarcia umowy o $wiadczenie usiug pu-
blicznych z samorzadem. Date jego wejscia w Zycie ustalono na 1 stycznia 2017 roku.
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Dopfaty do ulgowych przejazdéw w formie dotacji przedmiotowej z tytulu stosowania ulg ustawo-
wych to niemal jedyny sposéb finansowania przewozéw autobusowych poza komunikacja miejska.
Przewoznicy s3 niejako zobowigzani do honorowania ulg okreslonych w ustawie o uprawnieniach
do ulgowych przejazdéw, natomiast dopiero po zawarciu odpowlednisj umowy z iokalnym urzedem
marszatkowskim (co nie stanowi wigkszego problemu) zyskuje uprawnienie do otrzymania dotacji,
ktéra ma wyréwnaé¢ utracone z tego tytufu przychody. Przewoznik przedktada urzedowi dokumenta-
cje poswiadczajacq wystawienie biletow ulgowych, a urzad po jef zweryfikowaniu wyplaca dotacje.
Wspomnlana umowa nie zobowigzuje przewoznika ani do utrzymywania okreglonych przewozdw,
ani nie okresla standardu, jaki powinny speinia¢ $wiadczone przez niego ustugi.

Taki system publicznego finansowania charakteryzuje si¢ wysoka podatnodcig na wytudzenia nie-
naleznych §rodkéw, co ujawnily postepowania prowadzone przez Najwyzszg Izbe Kontroli.

Whioski z kontroli wskazuja, Ze nie istniejg skuteczne sposoby pozwalajace na wykrywanie naduzyé
polegajacych na 2gdaniu doptat do niewykonanych przejazdéw, a urzednicy nienalezycie weryfikujg
przediozone wnioski o ich wyptate. Nawet w przypadku wykrycia przez urzednikéw proby wytudzenia
mogg oni jedynie wezwac przewoznika do korekty wniosku, a w przypadku braku odpowiedzi ze
strony przewoznika — nie wyplaci¢ dotacji. Nieliczne wyroki skazujace dla 0s6b dokonujacych wytu-
dzefi zostaly wydane na podstawie zeznaf oséb bezposrednio zaangazowanych w proceder, a
udowodniona skala przestepstwa byla stosunkowo niewielka.

Mimo postepujacego spadku liczby przewozéw, wydatki na ten cel z roku na rok rosna, a dodatko-
we dotacje stanowig — obok Srodkéw z subwencji oSwiatowej — 2rodio finansowania przewozow
szkolnych, a nie wyréwnanie utraconych przychodéw z tytulu stosowania ulg w regulamej komuni-
kacji autobusowej. W efekcie oferta przewoznikéw tworzona jest pod katem oséb korzystajacych z
ulg ustawowych. W praktyce oznacza to wzrost cen na trasach, z ktérych korzysta najwiecaj
uczniéw (wyzsza cena biletéw jest jednoznaczna z wyzszym dofinansowaniem). Taki rozw6j sytuacji
wyklucza pasazeréw nieposiadajacych 2adnych ulg, gdyz oferta przewoznika przestaje by¢ ekono-
miczne optacalna.

Aktualna konstrukcja systemu nie wplywa pozytywnie na rozwéj publicznego transportu zbiorowego.
Mozliwos¢ zaoferowania niskich cen biletéw tylko dla 0s6b uprawnionych do ulg (wérod ktérych naj-
liczniejszg grupe stanowig uczniowie), sprawilo, ze przewoZnicy nastawili sig na obstuge niemal tyl-
ko takich pasazeréw. Uprawnieni do ulg uczniowie nie mieli alternatywy dla korzystania z przewo-
z6w autobusowych, a podwyzki cen biletéw byly dla tej grupy mniej dotkliwe bowiem 49% ceny na-
dal finansowat skarb panstwa. Przewoznicy mogli zatem pozwoli¢ sobie na podnoszenie cen bile-
tow, gdy2 im wyzsze ceny biletéw, tym wigksza doplata, ktorg uzyskiwali. Jednak grupa, pod ktorg
przewoznicy profilowali swojg ofertg — czyli miodziez szkolna — od lat systematycznie maleje.

Uczniowie stanowig coraz mniejsza liczbe ludnosci, ale bedac coraz mniejszq liczbowo grupg pasa-
zerow systematycznie zwigkszajg swoj udziat w ich catkowite] liczbie (dwukrotny wzrost w ciggu de-
kady). Wiekszo$é z nich po osiagnieciu peinoletnosci zdobywa uprawnienia | nabywa samochéd
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osobowy w celu codziennego dojezdzania do pracy. W ten sposéb od lat komunikacja publiczna
tracita (i traci nadal) swoje znacznie przy dojazdach do pracy. RéwnieZ wyb6r szkoly ponadgimna-
Zjalnej/ponadpodstawowej warunkowany jest czesto nie aspiraciami zawodowymi, lecz mozliwoscla
dojazdu. W wielu przypadkach uczniowie decydujq sig na zamieszkanie w intemacie, mimo ze od-
legtos¢ pomiedzy szkotg a domem nie przekracza 20-30 km.

Najnowszy projekt ustawy o zmianie ustawy o publicznym transporcie zbiorowym (UPTZ) z dnia 9
listopada 2018 roku obejmuje swym zakresem wigkszo$¢ kluczowych kwestii. Zgodnie z projektemn
ustawy gminy i zwigzki migdzygminne bedg zobowigzane do opracowania planu transportowego do-
tyczacego komunikaciji miejskiej, jezeli podejma decyzje o jej organizacji. Plany transportowe w za-
kresie gminnych, powiatowych, powiatowo-gminnych | wojew6dzkich przewozéw pasazerskich sta-
ng sig zas obowigzkami marszatkéw wojewddztw. W uzasadnieniu ustawy mozna przeczytaé, ze
“zmiany w zakresie funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego wprowadzono z uwagi na
wazny interes publiczny wynikajacy z koniecznosci zapewnienia bezpieczeristwa | porzadku pu-
blicznego, ktdrego nieodigczng czescig jest prawo obywateli do przemieszczania sig i podrézy w
ramach zorganizowanego przez Paristwo systemu transportu zbiorowego”.

Zapisy w projekcie proponujg réwniez konkretne rozwigzania dla transportu szkolnego — jezeli nie
ma kurséw publicznego transportu zbiorowego, samorzadowi nie wolno organizowa¢ przewozéw
zamknigtych. Okreélono réwniez udzial procentowy linii komunikacyjnych przeznaczonych do ob-
slugi w ramach przewozéw o charakterze uZytecznosci publicznej. Musi on wyniesé co najmnisej
70% wszystkich potaczeri realizowanych na obszarze wiasciwosci organizatora. W efekcie tych
zmian przewozy komercyjne nie bedg mogly przekroczyé progu 30% wszystkich przewozdw na ob-
szarze danego organizatora. Wprowadzono takze zapis dotyczacy porozumienia gminno-
powiatowego, dzigki ktdremu gmina moze powierzy¢ powiatowi peinienie funkgiji organizatora w za-
kresie gminnych przewozéw pasazerskich.

Po uwzglednieniu opinii pozyskanych w drodze konsultacji spolecznych, listopadowy projekt prze-
diuza waznos¢ zezwolefi do 31 grudnia 2021 r. oraz wprowadza nowe zasady organizacji rynku (od
1 stycznia 2022 roku).

O ile termin wejécia w 2ycie nowych zasad organizaéji rynku mozna uznaé za dosé odlegly, to za
maio realny naleZy uzna¢ termin okreélenia potrzeb komunikacyjnych przez samorzady — w formie
uchwat rad — wyznaczony na 30 czerwca 2019 roku.
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TRANSPORT OSOBOWY - DANE NAJNOWSZE

W koricu 2017 roku. zarejestrowanych bylo 116,1 tys. autobuséw (0 2,6% wiecej niz w 2016 rokuy).
Autobusy o pojemnosci powyzej 45 miejsc stanowily 59,0% oginego stanu tych pojazdéw. Zmniejszyt
sig udziat autobuséw w wieku do 5 lat (z 8,9% w 2016 roku do 8,7% w 2017 roku) oraz w przedziale
wiekowym 16 — 30 lat (z 44,7% do 44,0%). Udziat zarejestrowanych autobuséw w wieku powyzej 30
lat wyniost 22,9% (w 2016 roku — 21,1%).

Regularna komunikacja autobusowa prowadzona byla na 13,0 tys. linii krajowych o ogéinej diugosci
627,5 tys. km (w 2016 roku — 710,4 tys. km) oraz na 0,1 tys. linii miedzynarodowych o diugosci 106,8
tys. km (w 2016 roku - 118,3 tys. km). W ogéinej liczbie linii krajowych dominowaly linie podmiejskie,
ktore stanowiy 81,7% (w 2016 roku — 79,2%). Liczba autobuséw eksploatowanych przez jednostki
transportu samochodowego zmniejszyta sig wobec 2016 roku o 4,9% i wyniosta 15,2 tys. szt., a faczna
pojemnosé byta mniejsza o 4,5%. Autobusy posiadajgce homologacje EURO-3 i dalsze stanowily
47,8% ogdinej liczby tych pojazdéw (w 2016 roku — 41,8%).

W 2017 roku transportem autobusowym przewieziono 378,6 min pasazerdw, 1. o 3,0% mniej niz przed
rokiem, przy spadku pracy przewozowej w pasazerokilometrach o 1,2%. Zmniejszyly sie przewozy
pasazeréw w komunikacji regularnef (o0 2,2%), regulamnej specjalnej (o 7,1%) oraz przewozy pozostate
(0 4,8%). W ramach komunikacji regulamej o 7,7% wzrosly przewozy z bilstami jednorazowymi, a o
8,6% spadly przewozy z biletami miesigcznymi (zmniejszyly sie zaréwno przewozy z biletami pracowni-
czymi, jak i szkolnymi — odpowiednio ¢ 5,8% i 9,1%). Przewozy pasazeréw w komunikacji miedzynaro-
dowej byly wyzsze o 7,5% niz w 2016 1., a praca przewozowa w pasazerokilometrach wzrosta o 6,3%.
Blisko 82% przewozéw realizowanych bylo w ramach komunikacjl regularnej, a okolo 18% stanowily
przewozy pozostate (np. wycieczki).

Najwigkszy udziat w plzewézach miedzynarodowych w dalszym ciggu posiadaly przewozy w relacjach
z: Niemcami (45,6%), Czechami (15,7%), Austrig (9,4%), Wegrami (7,1%), Wiochami (4,3%), Francja
(3.1%), Wielkg Brytanig (2,6%). Wzrost przewozéw pasazeréw zanotowano w relacji z Czechami (o
30,8%), Austrig (o 27,9%), Wegrami (0 18,0%), Niemcami (o 0,3%). Spadly natomiast przewozy do:
Francji (o 17,7%), Wielkiej Brytanii (o 17,3%), Wioch (o 2,6%). Obserwowano rowniez zwiekszenie
przewozow w relacii z krajami, ktorych udziat w ogoinych przewozach byt nieduzy, {j. z: Bosnig i Herce-
gowing (o 74,6%), Grecjg (o 51,6%), Ukraing (0 47,8%), Albanig (0 41,0%), Belgig (o 30,4%), Stowenig
(0 28,5%), Hiszpanig (o 16,6%), Chorwacjq (0 15,6%). Zmniejszyly sie przewozy do nastepujacych
krajow: Estonii (o 74,1%), Rumunil {0 41,2%), Norwegii (0 29,5%), Blalorusi (0 21,2%), Szwec]i (o
17,1%), Stowac]i (0 2,7%).

W transporcie autobusowym nadal najwigksza role odgrywaty przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych

powyZej 49 os6b. Posiadaly one 10,4 tys. autobus6w o tacznej pojemnosci 601,2 tys. miejsc, ¢o ozha-
cza, ze skupiaty 68,6% autobuséw oraz 74,3% pojemnosci tego taboru.
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Przedsigbiorstwa te przewiozly 23,6 min pasazeréw (o 5,3% mniej niz w 2018 r.) i wykonaly prace
przewozowg wynoszacy 14,7 mid pasazerckilometréw (o 4,5% mniej niz 2016 r.). W ramach komuni-
kacji krajowej przedsigbiorstwa te przewiozly 280,3 min pasazeréw (0 5,3% mniej niz w roku poprzed-
nim), a w komunikacji migdzynarodowej — 3,3 min pasazeréw (0 3,1% wigcej). Udziat tych przedsie-
biorstw w og6inej liczbie przewiezionych pasazeréw wyniost 77,5%, a w wykonanej pracy przewozo-
wej ~77,7%.
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3.2 Wybrane podmloty w sektorze

Zestawlenle obejmuje wybrane podmioty, ktére wywodza sle z przedsigblorstwa ,Paristwo-
wa Komunlkacja Samochodowa” utworzonego na mocy dekretu Rady Minlstréw z dnia 16
stycznla 1846 (Dz.U. z 1946 r. nr 4, poz. 31) a nastgpnle w wyniku transformacji ustrojowae)
przeksztalconego w 176 spélek.

Zestawlenle przygotowano w oparclu o sprawozdanla finansowe za rok 2017 opublikowane
w bazie Ministerstwa Sprawledllwoécl (https://ekrs.ms.gov.pl).

Podmioty prezentowane sa w kolejnoécl alfabetyczne).

Adres: ul. Jagielloriska 58, 85-097 Bydgoszcz

Struktura wiasno$ciowa: podmiot prywatny (255 udziatowcow)

Kapitat zaktadowy: 2.600.000 zt {podzielony na 5.200 udzisiéw o wartosci 500 zi kazdy)
Liczba pracownikéw: 391 (w tym 242 kisrowcow)

Liczba autobuséw: 201 (w tym 20 autokaréw turystycznych)

Informacije dodatkowe:

* spoika s$wiadczy takze uslugi przewozow towarowych, wg danych, uzywa obecnie 31 cig-
gnikéw siodtowych z naczepami

* spbika posiada trzy jednostki terenowe, w Bydgoszczy, przy ul. Torunskiej 147, w Nakle
n/Notecig przy ul. Mroteckiej 1 oraz w Swieciu n/Wista., przy ul. Wojska Polskiego 68

Dane finansowe — PKS BYDGOSZC2

e 0T fwmihdl] oG lwmnz] __ dmamika zinny
Przychody netto ze sprzedaky 61,358 85,567 8,4%
Koszty dzlatalnoscl operacyjnej 62,801 66,104/ -4,8%
Zysk (strate) ze sprzedazy -1,543 -0,537 -187,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne; | -1,443] 0,121 -1082,8%
Zysk (strata) netto 1,388 -0,292 374,7%
Suma bliansowa 22,632 23,5719 -4,0%
Aktywa trwale 16,726 17,363 -3,7%
Aldywa obrotowe 5,008 6,215 -5,0%
Kapital wiasny 13,111 12,819 2.3%
Zobhowigzania ogélem 9,521 10,760 -11,5%

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Adres: ul. Wroctawska 30-38 Kalisz
Struktura wiasnosciowa: 100% udziaiéw posiada Miasto Kalisz
Kapital zakiadowy: 5.860.000 z} (podzielony na 58.800 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy)
Liczba pracownikéw: 56 (w tym 52 kierowcow)
Liczba autobustw: 54
Informacje dodatkowe:
*  63% autobuséw w spdice ma 15 lat i wiecej
= ponad 81% pracownikéw ma 50 lat | wiecej

Dane finansowe — PKS KALISZ

zczu ghinienie ngl]  I0i8{wminal]  dynamika zmigny
Przychody netto ze sprzedaky 6,951 7,480 -T,1%
Koszty dzistalncéci operacyjnej 8,838/ 9,330 5,3%
Zysk (strata) ze sprzedazy -1,887 -1,849 -2,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | -1,914| -0,177] -978,6%
2Zysk (strata) netto 1,947 0,278 -601,4%
| |
Suma bilansowa 5,852 6,383 8,3%
Aktywa trwale I 2,579 4,347 -40,7%
Aktywa obrotowe 3273 2,038 60,7%
Kapita! wiasny 1,864 2,311} -19,3%
Zobowigzania ogolem 3,988 4,072 -2,1%

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Struktura wlasnosciowa: 100% akcji posiada Miasto Konin.

Kapital zaktadowy: 10.000.000 zt (podzielony na 1.000.000 akcji o wartosci 10 2t kazda)
Liczba pracownikéw: 255 (w tym 150 kierowcow-konduktorow)

Liczba autobuséw: 155

Informacje dodatkowe:

*  w skiad spétki wehodzg: zajezdnia autobusowa przy ul. Zaktadowej w Koninie, dworzec au-
tobusowy nr 2 w Stupcy, dworzec autobusowy nr 3 w Kole oraz stacja paliw i obiekty han-
dlowe przy ul. Poznariskiej w Koninie.

= osoby powyzej 50 roku zycia stanowig 56% ogdiu zatrudnionych.

Dane finansowe = PKS KONIN

/) Blarn 1T 1, E ¥ l . Wi

Przychody netto ze sprze: 30,369

Koszty dzietalnoéci operacyjnej | 30,429|

2ysk (strata) ze sprzedary -2,568

Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej | 1,729 -2,518| -
2ysk (strata) netto 1,'r-|s| -2,558 -

|

Suma bllansowa 7,233 8,707 -18,8%
Aktywa trwale 6,808| 8,116} -15,0%
Aktywa obrotowe 4,781 2,570 B86,0%
Kapitat wiasny - 6,513 4,797| 35,8%
Zobowlgzania ogdlem 6,166 5,889 -12,3%

#rédio: Opracowanie wiasne
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Adres: ul. Narutowicza 76, 64-100 Leszno

Struktura wiasnosciowa: spétka prywatna (3 gtownych udzialowcéw posiada ponad 85% udziztow).
Kapitat zakladowy: 1.123.000 zi (podzielony na 2.246 udzialow o wartosci 500 zt kazdy)

Liczba pracownikéw: 46 (brak kierowcow)

Liczba autobus6w: b.d.

Informacje dodatkowe:

* spotka w styczniu 2017 r. przeniosta swojg podstawows dziatalnoé do nowopowstalego
podmiotu Milla Spétdzielnia w Lesznie, w efekcie czego przychody z tytutu przewozu osob
wyniosty niespetna 245 ty$. zt przy 14 148 ty$. zt w roku 2016

= spofka w 2017 roku skupita sie na dziatalnogci w zakresie napraw i remontéw pojazdéw,
pomocy drogowej, diagnostyki a takze wynajmu nieruchomosci

Dane finansowe — PKS LESZNO

Przychody netto ze sprzedasy 8,870 18,250 -51,4%

Koszty dziatainoscl operacyjnej | 10,039 19,083 -47 4%
Zysk (strata) ze sprzedazy -1,168 -0,833 -40,2%
2Zysk (strata) z dzlalainosci operacyjne | -0,469) 1,723 3
2Zysk (strata) netto 0,439 1,3s1| 1
|
Suma bilansowa 15,575 16,887 -7,8%
Aktywa trwale | 10,948 12,010| -8,8%
Aktywa obrotowe 4,627 4,877 -5,1%
Kapitat wiasny 14,556 14,973 -2,8%
Zobowigzanla ogélemn 1,018 1,914 -46,8%

Zrécio; Opracowanie wiasne
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Adres: ul. Batorego 35, 63-400 Ostréw Wielkopolski

Struktura wlasnosciowa: 100% Skarb Paristwa

Kapital zakiadowy: 1.000.000 2t (podzielony na 20.000 udziatéw o wartosci 50 21 kazdy)
Liczba pracownikéw: 131 (w tym 78 kierowcow)

Liczba autobuséw: 95

Informacije dodatkowe:

* 82% personelu na stanowiskach robotniczych ma 50 lat i wigcej

* spoika nieruchomoéci na terenie Ostrowa Wikp. (zajezdnia przy ul Batorego i tzw. ,stary
dworzec” przy ul. Kolejowej), dworzec autobusowy w Kepnie przy ul. Broniewskiego 2 oraz
dworzec autobusowy w Sycowie przy ul. Kolejowej 1, oraz dworzec autobusowy w Ostrze-
szowie przy placu Sienkiewicza 2a

Dane finansowe — PKS OSTROW WIELKOPOLSKI

BF == UL CHAHBOD el WLELILLLES 2015 T:I-'_lmdﬂhf"i
Przychody netto ze sprzedaty 10,582 10,728 -1,3%
Koszty dziatalnoéci operacyjnej i 10,908} 10,606/ 2,0%
Zysk (strata) ze sprzedaly -0,324 0,029 -
Zysk (strata) z dzlalalnogci operacyjne) | -0,841| -0,078| -1006,8%
Zysk (strata) netto -0.857| 0,078 -1002,8%

I
Suma bllansowa 4,048 5,770 -29,8%
Aktywa trwale I 3471} 4,544 -23,6%
Aktywa obrotowe 0,577 1,225 ~52,9%
Kapitat wiasny -0,351| 0,508 i
Zobowigzania ogdlem 4,400 5,264 -16,4%

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Adres: ul. Przemysiowa 23, 64-920 Pita

Struktura wiasno$ciowa: spotka prywatna (80 udzialowcow posiada 100%).

Kapitat zakiadowy: 1.160.000 zt (podzielony na 2.320 udzialéw o wartosci 500 zt kazdy)
Liczba pracownikéw: 164 (w tym 90 kierowcow)

Liczba autobuséw: b.d.

Informacije dodatkowe:

=  w2018r. spotka pIanowa%a ponies¢ ok. 1.700.000,00 zt netto nakiadéw inwestycyjnych na
zakup nowego (2 szt.) i uzywanego taboru (5 szt.)

* w2018 r. spdlka planowata osiggna¢ wynik fin. brutto w wys. 100.000 zt

ane finansowe — PKS PILA

B b N . ] "J.Ci.....i.'l.i' '-:'nl.- -
Przychody netho 20 spr:adaty 18,082 16,869 -3,5%
Koszty dziglainoéci operacy]ne) { 16,465} 16,441| 0.1%
2ysk (strata) ze sprzedazy -0,383 0,228 -
Zysk (strata) z dzialalnogci operacyjne; | 0,040 0,907} -85,6%
Zysk (strata) netto 0,033 0, ml -95,6%
Suma bllansowa 11,890 11,394 1,7%
Aktywa trwale _ 8.462] 8,773| 24.9%
Aktywa obrotowe 3,128 4,621 -32,3%
Kapitat wiasny 8,678] 8,678| 0,0%
Zobowigzania ogdlem 2,914 2,716 7.3%

Zrédio: Opracowanle wiasne
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Adres: ul. Joannitdw 13, 50-525 Wroctaw

Struktura wiasnosciowa: Skarb Paristwa posiada 10 903 udziatéw, Autogietda — M. Maijski, J. Styma
Sp. J. posiada 6713 udziatdéw, pozostali 2 384 udziatéw.

Kapitat zakliadowy: 20.000.000 zt {podzielony na 20.000 udzialéw o wartogci 1.000 zt kazdy)
Liczba pracownikow: 260 (w tym 172 kierowcow)

Liczba autobuséw: 130

Informacje dodatkowe:

= spolka posiada ponadto zaplecze techniczno-parkingowe w Srodzie Slaskiej z halg warsz-
tatowa i biurami przy ul. Kolejowej 29 oraz Dworcem Autobusowym przy ul. Legnickiej 25,
zaplecze techniczno-parkingowe w Olesnicy przy ulicy Rzemiesiniczej 11, hale warsztatowg
oraz stacje diagnostyczng we Wroctawiu przy ul. Koscierzynskiej 25 oraz oddziat w Miekini
przy ul. Willowej.

* Spéika w 2018 planowata realizowad inwestycje w postaci nowoczesnej stacji obslugi auto-
bus6w z zapleczem techniczno-socjalnym i biurowym oraz myjnig i Okrggows Stacjg Kon-
troli Pojazdéw przy ul. Koscierzyriskiej 25 (szacunkowy koszt 10.151 tys. zi)

Dane finansowe — POLBUS

e 2017 {wmvaxl] MG [wmil

=

saregolniem

et et e, |
o i TEITL M Mar £ TRATTY

Przychody netto ze sprzedary 39,203 37,862 3,5%
Koszly dzialalnoscl operacyjnej | 35,114 34,553] 1,6%
Zysk (streta) ze sprzedazy 0,173 0,197 -12,3%
Zysk (strata) z dziatainosci operacyjne) | 0,688| 0,469 48,7%
Zysk (strata) netto ' 0,704I 0,928 -24,0%
I
Suma bliansowa 27,390 28,262 -3,1%
Aktywa trwale | 11,359| 12,878] -11,8%"
Altywa obrotowe 16,031 15,384 4,2%
Kapitat wiasny | 22,705| 22,026| -1,0%
Zobowiazania ogblem 4685 5,335 -12,2%

Zrédio: Opracowanle wiasne
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Finansista

Adres: Aleje Jerozolimskie 144, 02-305 Warszawa

Struktura wiasnosciowa: 100 % Skarb Paristwa

Kapitat zaktadowy: 9.000.000 zt (podzielony na 900.000 akcji o wartosci 10 zt kazda)
Liczba pracownikéw: 324 (w tym 173 kierowcow)

Liczba autobus6w: 125

Informacje dodatkowe:

= spolka posiada nieruchomosci o powierzchni 146 663,60 m2 znajdujace sig na terenie
Warszawy przy al. Jerozolimskich, ul. Prymasa Tysigclecia, ul. Syreny, ul. Wolskiej oraz
w Plasecznie, Nowym Dworze | Otwocku.

* poza dziataino&cig przewozows i naprawcza z tytutu ktdrej spotka czerpie 70 % przycho-
dow, prowadzona jest takze dzielalno$é administracyjna, dworcowa i hotelarska.

Dane finansowe — POLONUS

pszczenolinisn wminzil 2016 [woinal]  dynarhiki znking |
Przychody netto ze sprzedaty 59,889 51,6687 15,9%
Koszty dzialainosci operacyjnej f 61,265] 54,671| 12,1%
Zysk {strata) ze sprzedazy -1,366 -3,004 54,5%
2ysk (strata) z dziatalno$cl operacyjnej | 0,643 -1,244| 3
Zysk (etrata) netto 0,732 1,491 E

J |
Suma bllansowa 48,553 39,028 19,3%
Aklywa trwale | 35,626/ 32,418} 9,9%
Aktywa obrotowe 10,927 6,612 66.3%
Kapitaf wiasny . ! 10,780} 10,318 4,6%
Zobowigzania cgdlem 35,763 28,711 24,6%
Zrédio: Opracowanie wiasne
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Adres: ul. Piekary 19, 61-823 Poznan

Struktura wlasno$ciowa: 100 % Miasto Poznafh

Kapitat zaktadowy: 10.000.000 2} (podzielony na 1.000.000 akcji o wartosci 10 zt kazda)
Liczba pracownikéw: 165 (w tym 83 kierowcow)

Liczba autobuséw: b.d.

informacje dodatkowe:

* do spotki nalezy obiekt nowego dworca autobusowego wraz z terminalem odpraw pasazer-
skich, grunt w gremie zabudowany obiektem dworca autobusowego craz obiekt dworca au-
tobusowego wraz z placem manewrowym na terenie Nowego Tomysla.

* spoétka od 2007 roku odnotowuje sukcesywny spadek liczby pasazeréw, mimo duzej aktyw-
nosci udaje sig t¢ tendencije jedynie ograniczy¢ (réznica w liczbie przewiezionych pasaze-
réw za lata 2015/2016 wyniosta ok. 255 tys. pasazeréw, natomiast za lata 2016/2017 bylo
to ok.190 tys. pasazerow).

Dane finansowe — PKS POZNAN

szczegolnienio 3017 fwain 2010 fwmin2l]_ dynaiika zowary
Przychody netto ze sprzadaty _ 16,985 17,341 -7,8%
Koszty dziatalno&ci operacyjne) | 21,527| 21,161| 1,7%
Zyek (strata) ze sprzedazy -5,532 -3,840 -44.1%
Zysk (strata) z dziatainokci operacyinej | 56,755 -3,769| =
Zysk (strata) netio 47,258| =3,941 -
Suma bllansowa 67,152 54,198 55%
Aktywa trwale 24,753} 52,700} -53,0%
Aktywa obrotowe 32,308 1,498 2062,4%
Kapitat wiasny 52,284| 30,776| 68,9%
Zobowigzania ogolem 4,868 23,422 -79,2%

irédto: Opracowanie wiasne
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Wycena wartodci PKS w Poznaniu S.A. .
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Adres: ul. Wojska Polskiego 54, 78-600 Waicz

Struktura wiasnosciowa: wtasnoéé prywatna (3 giéwnych udziatowcow posiada 1342 udzialy)
Kapitat zakiadowy: 1.005.500 z# (podzielony na 2.011 udziatéw o warto$ci 500 2t kazdy)
Liczba pracownikow: 125 (w tym 54 kierowcow)

Liczba autobuséw: b.d.

Informacje dodatkowe:

* w skiad przedsigbiorstwa wchodza; jednostka macierzysta w Walczu, placdwka terenowa
w Czarnkowie, przystanki dworcowe w Trzciance, Jastrowiu oraz Osrodek Wypoczynkowy

w Zdybicach
Dane finansowe — PKS WAL CZ
Przychody netto ze sprzedaty 10,598 10,511 0,8%
Koszty dziatalnoéci operacyjnej | 11,103 10,757 32%
2ysk (strata) ze sprzedaty -0,505 -0,248 -105,8%
Zysk (strata) z dzislalnoéci operacyjnej | -0,276| -0,276| 0,0%
Zysk {strata) netto 0,325 0,170 -
. | .
Suma bilansowa 3,838 4\,_551 -15,7%
Aktywa trwale | 2,907| 3,497 -16,9%
Aktywa obrotowe 0,831 1,054 -11,7%
Kapitat wiasny | 1,411| 1,738} -18,7%
Zobowigzanla ogélem 2427 2,815 -13,8%

Zrédio: Opracowanie wiasne

duppah 2T Wl g PR3 ke kausz| Pra koN [P LEsZNG onwmw PKBPRA | POLBUS | POLOMUS | K8 |pxswarcz
Prayohody netio e sprzedaty 1350  west)  dasen  uetel  sasedl teosdl mama|  Beges) jhess| insus
Kenzty chrisiainode! operacyjrej 901  egog| 5042  ioouE 10808  i6des|  ssite|  enams| 21m7]  uiao
2yak (sirata) zv sprzedaty A543 1887 el A 024 ams 07 e8| =mm) asol
Zysk (steats) 2 cziaisinodol oparacyjns) 14838 .04 1776 Qamn| o8 4.0 0 g 0843) FE7esl az|
fratn) nattn 1 4,847 1718 -mﬂi 887 _ml B, 704 mm{ wrmmi| o
| . [ I I
Suma bilansowa 27819 A5 7.2 [ 4040 11,890 27;1“[ mEn a7 ll.ﬁ..ﬂ
Aldtywa trwain wrz| 2678 nesl s 2471 8482 11380 wasy o= e
Aktyws obrotowe £908] 3273 4781 a5 o577 SumE  mon| mesr| g Eea

Kagitat wiasry 13111 =T niiyl 14558 mam gerel 2706 vl o ran
| Zobowlegzania ngi=: a5 0] = 100 " el o 400 2914| 488 mees A 0ad +427]

Zrédto: Opracowanle wiasne
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3.3 Podsumowanle
Model éwiadczenla ustug uzytecznoéci publiczne] w transporcie zblorowym *

Istniejgcy model $wiadczenia usiug uzytecznoscl publicznej w transporcie zbiorowym byt zgodny w
znacznej czescl ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego (SRWW). Niemniej prowa-
dzone dziafania byly zréznicowane dla réznych gatezi transportu. W przypadku kolei obejmowalo to
polityke ksztaltowania sieci publicznego transportu zbiorowego. Dotyczyto to przewozéw kolejowych
organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego (UMWW). W tej czesci
samorzgd podpisywat na kilka lat umowe na $wiadczenie ustug zgodnie z ustaionym harmonogra-
mem z nastepujgcymi przewoznikami:

-  Przewozy Regionalne sp. z 0.0.,
- Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0.

W ramach tych ustug okre$lano corocznie poziom rekompensaty uwzgledniajgec koszty swiadczenia
powierzonych zadari przewozowych, wplywy z biletéw oraz rozsgdny zysk (zgodnie z Rozporzgdze-
niem WE). Przekazanie rekompensaty nastepowato na podstawie"umowy cywilnoprawnej, ktorej
przedmiotem byto wykonanie, w zamian za rekompensate, zobowigzania w zakresie usiugi publicz-
nej w okreslonej ilosci, jakosci i na okreslonych warunkach. Zmiany w harmonogramach (rozkia-
dach jazdy) dokonywane byly na podstawie informacji dotyczacych pomiaru napelnienia pociagow,
jak réwniez zmian parametréw technicznych infrastruktury kolejowej np. spowodowanymi pracami
modernizacyjnymi.

W odniesieniu do wojewodzkiego publicznego transportu autobusowego rola UMWW sprowadzona
zostata do wydawania zezwolefi na realizacjg przewozdw oraz do zwrotu rodkéw z tytutu stosowa-
nia ulg ustawowych w cenach biletéw dla pasazeréw na liniach autobusowych. Na podstawie usta-
Wy © uprawnieniach do ulgowych przejazdéw, zwrot srodkéw realizowany byt po spelnieniu przez
przewoznika przewidzianych wymagari. W przypadku publicznego transportu autobusowego samo-
rzad wojewodztwa nie zlecat przewozéw autobusowych. Kwestie oplacalnosci, jak rowniez zasad-
nosci realizacji ustug transportowych (przewozéw ponadpowiatowych na danym obszarze) lezaty w
gestii przewoznika, bad innych podmiotéw, np. gmin.

Zdecydowana wigkszos¢ przewozow autobusowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, na fi-
niach, ktérych przebieg przekracza przynajmniej jedng granice powiatu, realizowana jest przez bli-
sko 60 przewoZnikéw. Autobusowe przewozy pasazerskie realizowane sg na blisko 1350 iiniach, na
ktérych kazdego dnia realizowanych jest ponad 4 000 kurséw. Ze wszystkich przewoznikéw auto-

.

! Za Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wolewbdziwa Wielkopolskiego, wers|a po konsultacjach spolecznych
Poznali 2015 r.
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busowych, mozna wyrdzni¢ 10 dominujgcych, ktbrzy tacznie obstugujg 1080 linii, co stanowi 80%
wszystkich linii majgcych swdj przebieg na terenie Wielkopolski. Sa to:

- PKS Leszno sp. z 0.0.,

- PKS w Poznaniu S.A.,

- PKS w Koninie S.A.,

- PKS Sp. z 0.0. wPile,

- PKS w Gnieznie sp. z 0.0.,

- PKSw Turku S.A.,

-  PKS wKaliszu sp. z 0.0.,

- PKS w Ostrowie WIkp.,

- PKS Nowa S0l sp. z 0.0. w likwidac]i.

Wszyscy wspomniani przewoznicy realizujg facznie blisko 2750 kursdéw dziennie, co stanowi okolo
70% wszystkich kurséw ponadpowlatowych realizowanych przez przewoznikéw autobusowych na
terenie Wielkopolski.

Wiaéciclelem 100% akc]l PKS w Poznaniu S.A. jest Miasto Poznaii. Spdtka na konlec 2017 r.
obsiugiwata 81 linii komunlkacyjnych oraz 363 kursy. Spéika na swoje] stronle Internetowe)
podaje, 2e obsluguje linle na terenie catego wojewé6dztwa wielkopolskiego, a takZe linle da-
lekobleZzne do Gorzowa, Wroctawla, Jelenle] Géry oraz sezonowo do Ustronia Morsklego |
Poblerowa. Spétka dysponuje flota ponad stu autokaréw.

Zakres geograficzny dzlatalnoéci Spétki bardziej odpowlada obowiazkom wynlkajacym z
wyznaczonych zadari Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolsklego niz Urzedu
Miasta Poznanla.
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4. Oszacowanie wartoéci Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w
Poznaniu S.A. (bez ZCP 30 Dworzec Giéwny w Poznaniu)

4.1 Zastosowanle metod wyceny | uzasadnlenle ich wyboru

Na wartos¢ przedsigbiorstwa wplywa szereg roznorodnych czynnikéw, w tym branza i produkty be-
dace podstawa generowania przychodéw, a takze atrakcyjno&é poszezegdinych skiadnikow majat-
kowych, ktérych wartos¢ bilansowa odbiega niekiedy znacznie od ich wartosci rynkowej.

Na potrzeby wyceny istotne Jest wprowadzenie rozroznienia migdzy wartoscig przedsiebiorstwa a
wartoscig jego majatku. Rachunkowo$¢ utozsamia majgtek przedsiebiorstwa z jego aktywami -
substancjg materialng i elementami niematerialnymi. Wartoscig przedsiebiorstwa Jjest natomiast
zdolno&¢ jego majatku do generowania dochodu.

Zrodia wartosci przedsiebiorstwa przedstawia poglgdowo ponizszy schemat:
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W zwigzku z charakterem Zrodet wartoécl przedsigbiorstwa, wyrznia sie najczesciej trzy podejscia
do wartosci przedsigbiorstwa i jego wyceny:

- podejscie majgtkowe - wigze wartos¢ przedsigbiorstwa wylgcznie z jego aktywami; przedsie-
biorstwo rozpatruje sie jako wyizolowane z otoczenia, nie uwzglednia sie efektéw synergicz-
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nych potgczenia poszczegéinych skiadnikéw majatku oraz niematerialnych elementéw przed-
sigbiorstwa. W ujeciu tym wyniki wyceny nie uwzgledniajg organizacji przedsigbiorstwa, efek-
téw ekonomicznych jego gospodarowania, stanu | wplywu otoczenia,

- podejscie dochodowe - rozpatruje przedsigbiorstwo od strony jego zdolnosci do generowania
dochoddw. Zrédio wartosel przedsigbiorstwa upatruje sie w dochodach, ktére przedsigbior-
stwo bedzie przynosié w przysztosci,

- podejscie poréwnawcze - obejmuje grupe metod wyceny polegajgcych na okresleniu wartosci
przedsigbiorstwa przez poréwnanie go z innymi. Podejscie bazuje na cenach transakcyjnych
uzyskanych na warunkach rynkowych. Podstawowym zagadnieniem jest wybdr przedsie-
biorstw poréwnywalnych oraz miernikéw ekonomiczno-finansowych (mnoznikoéw poréwnaw-
czych).

Z wyszczegolnionych wyzej podejsé wywodzi sig najbardziej rozpowszechniony podziat metod wy-
ceny na metody majatkowe (ksiggowa, odtworzeniowa, likwidacyjna), metody dochodowe (metody
oparte na zdyskontowanych przeplywach pienigznych lub zyskach), metody poréwnawcze (mnozni-
kowa: P/E, P/BV, P/S, P/OP, itd., transakcji poréwnywalnych).

W opracowaniu kierowano sig takze Powszechnymi Krajowymi Zasadami wyceny (PKZW) - Krajo-
wy Standard Wyceny Specjalistyczny KSWS - Ogéine Zasady Wyceny Przedsiebiorstw.

] d metod malatkowych najbardzie] adekwatng do z owanla metoda w adku
PKS POZNAN S.A. Jest metoda skorygowanych aktywdéw netto (bez korekty wartoscl $rod-
kéw trwatych) 1 t¢ metode zastosowano. Odstaplono od wyceny metods llkwidacyjna, gdy2
kapitat wiasny przewyisza kaplitat podstawowy Spétkl. Odstaplono takze od wyceny metods
odtworzenlows, gdy2 jest to metoda giéwnle przydatna tym przedsigbiorcom, ktdrzy wahaja
sl¢ pomledzy nabyclem podmiotu, a stworzeniem go samemu od podstaw. Celem metody
odtworzenlowe] |est oszacowanie sumy nakladéw finansowych potrzebnych do odtworzenia
poszczegdinych elementéw majatku wycenianego podmiotu gospodarczego, do wad te] me-
tody nalezy zallczyé trudnoéé w oszacowanlu m.In. reputac]l firmy czy czasu potrzebnego na
oslagniecie stabilnej pozycl na rynku.

Zeo wzglgdu na generowanie przez Spétke strat na dzlatainoécl podstawowe] i brak wyraz-
nych perspektyw Je] urentownlenia nle zastosowano dochodowych metod wyceny. Dodat-
“kowo na odstapienie od tych metod wskazuje zastrzeZenle blegiego rewidenta badajacego
sprawozdanlie finansowae Spdélil za rok 2017, ktéry stwlerdza: ,,Dzlatainoéé operacy[na Spétki
jest nlerentowna | od kilku lat wykazue straty, powodu]ac zagrozenle utraty plynnoéci finan-
sowe]. ...Zdanlem .'bleglego rewldenta, [eZell Spétka nle odzyska rentownoéci na dzlatalnogcl
podstawowe] | ‘ut'raci-plyqr_l_g;éé finansowg Istnieje powaZne zagroZenie dla dalsze] kontynua-
clf Jej dzlatalnoéci w przysziocl”. Co prawda wynik finansowy netto za rok 2017 wynlést
47 257 896,10 zf, ale zostat wygenerowany w. wynlku incydentalnego zdarzenla kt6érym byla
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sprzedaz nieruchomos$cl przy ul. Stanistawa Matyl 1 w Poznaniu wraz z prawem wleczystego
uzytkowanla, umowa zostata zawarta 24.02.2017 r. | oplewala na kwote 63 500 000 zt netto.

Spoéréd metod poréwnawczych powszechnie stosowanyml metodami wyceny sg metody
mnoznikowe oparte na wskaZnlkach spélek notowanych na gietdach papleréw wartosclo-
wych. W ku PKS Poznait S.A. odstapili§my od zastogowania te] m Z uwagl na

fakt braku moz2liweécl dobrania spétek poréwnywalnych. Sposrdd spolek notowanych na;

- GPWiNEW CONNECT, Polska,

- Copenhagen Stock Exchange, Dania,

- Oslo Bors, Norwegia,

- Euronext Paris, Francja,

- London Stock Exchange, Wielka Brytania,
- OMX Nordic Exchange Stockholm, Szwecja,
-  XETRA, Niemcy,

- OMX Nordic Exchange Helsinki, Finlandia,
~  Euronext Paris, Francja,

-  Athens Stock Exchange, Grecja,

-  German Stock Exchange, Niemcy,

wybrano nastepujace spéikl o zblitonym zakresle dzlatalnoéci do PKS Poznan S.A.:
Enter Alr SA - Poiska czarterowa linia lotnicza, obstugujaca najwigksze rynki czarterowe Europy.

4Mobility SA Celem 4Mobility SA jest zostanie liderem na polskim rynku rozwigzar car-sharing,
ustugi mobilno$ci miejskiej oraz biznesowej, promujacym przy tym innowacyjnosé oraz ekologie.

GreanMobllity A / 8 jest spotka z siedzibg w Danii, ktéra oferuje ustugi w zakresie wspélnego ko-
rzystania z samochodéw i statego udostepniania samochodéw w ruchu samochodowym, bezptatne
wspoine uzytkowanie samochodu, wynajem samochodéw, leasing i inne rozwigzania transportowe,
w tym usiugi franczyzy i doradziwa.

Fjord1 ASA to norweska spéika, ktéra zajmuje sie przede wszystkim dostarczaniem wodnego
transportu pasaZerskiego i samochodowego realizowanego z wykorzystaniem proméw.

IR France KLM-8A jest linig lotniczg. Spétka zajmuje sie transportem pasazerskim. Jej dzistalnogé
obejmuje takze obstuge tadunkéw, aeronautyke i inne dziatania zwigzane z transportem lotniczym,
w tym catering.

National Express Group PLC to migdzynarodowa spéika transportowa. Segrnenty Spétki obejmu-
ja: brytyjski autobus, brytyjski autokar, niemiecka kolej, péinocnoamerykaniski (obsluguje autobusy
szkolne | uslugi tranzytowe), Hiszpania i Maroko (obstuguje autobusy i autokary) oraz funkcje cen-
tralne.

SAS AB to szwedzka spotka lotnicza, Je] dzietalnosé jest podzielona na trzy segmenty operacyjne:
Skandynawskie Linie Lotnicze, wiadczace ustugi transportu lotniczego do miejsc docelowych z
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przeptywami pasazerskimi w Skandynawii oraz na catym $wiecie; Blue1, swiadczacy ustugi trans-
portu lotniczego z gtéwnym rynkiem w Finlandii i dodatkowym ruchem do reszty Europy, oraz Wide-
roe, $wiadczacy ustugi transportu lotniczego z giéwnym rynkiem w Norwegii, | obstugujgcy ruch re-
gionalny z udzialem czesci ruchu zaméwien, gidwnie w péinocne] Norwegii.

Sixt SE to niemiecka spétka holdingowa zajmujaca sig éwiadczeniem ustug mobilnosci dla klientéw
biznesowych i korporacyjnych, a takze podrézujacych prywatnie.

EasyJet pic jest brytyjskim przewoZnikiem tanich linii lotniczych.

Dart Group PLC to spdika zajmujgca sig podrdzami turystycznymi i dystrybucjg oraz spéika logi-
styczna.

Go-Ahead Group plc to brytyjska spétka zajmujgca sig pasazerskimi przewozami publicznymi au-
tobusami i kolejami. Grupa dziata w trzech segmentach: autobus regionalny, autobus londyriski i ko-
lejowy.

FlrstGroup plc jest operatorem transportu w Wielkiej Brytanil | Ameryce Péinocnej. Spétka dziata
w pieciu segmentach: First Student, First Transit, Greyhound, First Bus i First Rail. First Student
jest dostawcy transportu studenckiego w Ameryce Péinocnsj i obstuguje flote ponad 47 000 auto-
busdw szkolnych, z ponad szeécioma milionami podrézy studenckich w ciggu dnia szkolnego.

Alr Partner plc jest brytyjska spotka swiadczacq ustugi lotnicze. Dostarcza ona globalne rozwigza-
nia dia przemysiu, handlu, rzadéw i os6b prywatnych.

Finnalr Oy| jest spéikg z Finlandii dzialajacq w sektorze lotniczym. Dziatalnosé Spéiki podzielona
jest na trzy segmenty. Segment Biznesowy linil lotniczych jest odpowiedzialny za zaplanowany ruch
pasazerski | czarterowy, a takze sprzedaz fadunkéw, obsiuge klienta i koncepcje ustug, operacje
lotnicze oraz dziafalnos¢ zwigzang z zakupem i finansowaniem statkéw powietrznych.

Ada SA jest francuskg spotkg wynajmu pojazdéw. Oferta obejmuje pojazdy komercyjne i niekomer-
cyjne, w tym kabriolety, minibusy, samochody miejskie i pojazdy dwukoctowe, zaréwno dla oséb
prywatnych, jak i przedsiebiorstw.

Stagecoach Group plc jest brytyjska spotkg transportowa. Zajmuje si¢ ona sprzedazqg i obsiugg
transportu pasazerskiego. Spétka dziata w pigciu segmentach: brytyjski autobus (operacje regional-
ne), megabus europejski, brytyjski autobus (Londyn), péinocnoamerykariski i brytyjski. UK Bus
(operacje regionalne) fqczy spotecznoscl w ponad 100 miastach w Wielkiej Brytanii w sieciach au-
tobusowych rozciagajacych sig od Highlands w Szkocji do poludniowo-zachodniej Anglii.

Autohellas SA, franczyzobiorca Hertz International, to grecka spolka wynajmujgca samochody
Zajmujgca si¢ wynajmem i leasingiem pojazdéw.

Attica Holdings S.A. to grecka spotka holdingowa, ktora prowadzi dziatalnos¢ w zakresie spedycji
pasazerskiej, biura podrézy i ustug cargo. Oferuje transport morski, transport, ustugi rekreacyjne i
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potaczenia migdzy Grecjg | Wiochami na Morzu Adriatyckim oraz migdzy Grecjg kontynentalng a
wyspami Cyklad | Dodekanez Morza Egejskiego oraz wyspa Kreta.

Uestra Hannoversche Verkehrsbetriebe AG to niemiecka spdtka oferujaca transport publiczny w
niemieckim mieécie Hanower. Spoika dziell dziatalno$é biznesowg na cztery segmenty: uestra, =]
gtéwny dzial; pozostate ustugi transportowe; ustugi konsultingowe i inzynieryjne oraz inne uslugi.

Rotala Plc prowadzi komercyjne [ dotowane linie autobusowe dla spélek, wiadz lokalnych, os6b
prywatnych i pubficznych. Spéika zajmuje si¢ $wiadczeniem usiug autobusowych. Spéika oferuje
ustugi zakontraktowane, komercyjne | czarterowe. Zakontraktowane operacje obstugujg dwa rodza-
je klientéw, w tym pojedyncze organizacje i wiadze lokalne. Spétka obstuguje okolo 600 pojazd6w.

Jednakie 2adna z wskazanych spélek poréwnywalnych nle oslagata wynlkéw finansowych
zblizonych do PKS POZNAN S.A., z wyjatkiem 4Mobllity SA, Jednak?e ohszar prowadzona)
dzlataino$cl te] Spéiki (car-sharing) jest zbyt odlegly od dzlatainoscl PKS POZNAN S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane finansowe Spolek.
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W zwiazku z brakiem moz2ilwoécl doboru spélek poréwn Inych odstaplono w dku
ceny warto§cl PKS POZNAN S.A. od zastosowanla metod mnoZnlkowych. Koleln d-
I m orédwnawczych sa meto oréwnan rynk ¢h_na podstawie dokonanych

transakcil na ryku, przy czym przedsigblorstwaltransakcje poréwnywaine powinny nalezeé

do tego samego sektora lub Jego czeécl, W latach 1999-2016 Ministerstwo Skarbu Paristwa
dokonafo 127 transakc|l zbycla akc]l/udziatéw przedsieblorstw komunlkacli samochodo-

wych, co daje podstawy do zastosowanla metody fransakell poréwnywalnych.

W wycenle Przedsigblorstwa Komunikacjl Samochodowej w Poznanlu S.A. wykorzystano
nastgpujace metody wyceny:

-  metoda skorygowanych aktyw6w netto (bez przeszacowanla érodkéw trwalych),
-  metodeg transakc|l poréwnywainych dokonanych na rynku na podstawie transake]l
zhycla akcji/udzlatéw przedslgblorstw komunikacji samochodowej.

Odrzucono nastepujgce metody wyceny:

- metody dochodowe,
- metody transakeji poréwnywalnych w oparciu o notowania Spélek publicznych na rynku euro-
pejskim ze wzgledu na brak podmiotéw poréwnywalnych.

Wybierajgc metody wyceny, kierowano sie mozliwoscig uzyskania najpelnisjszego obrazu wartosci
uwzgledniajacego zaréwno wartoé¢ przedsigbiorstwa jak i jego zdolnoéé do przynoszenia dochodu.
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4.2 Wycena metodq skorygowanych aktywéw netto

Wycena metodg skorygowanych aktywow netto dokonywana jest przede wszystkim na podstawie
danych z bilansu oraz informacji dodatkowsj. W metodzie tej warto&¢ majgtku Przedsiebiorstwa
stanowi réznice migdzy wartosciq skorygowanq aktywow i pasywéw obcych. Korekcie podlega war-

tos¢ poszczegdinych pozycii bilansowych, w_przypadku Spétkl nle dokonywano korekty $rod-

kéw trwalych tzn. nie dokonywano n éinych Srodkéw trwalych do wartoéci
nkowef, dokonano natomiast kore ladanych przez Spétke udzlaléw w Centrum Po-
d AURA" sp. 7 0.0., oraz dokonano korekty w zakresle nale2noéci | zapaséw.

w,=>4 - >Z

gdzie:

= Wp — wartos¢ przedsigbiorstwa;
= 2 A-aktywa ogdlem; .
=} Z - zobowigzania cigzace na przedsigbiorstwie;

W ponizszej wycenie zalozono, iz dane przedstawione w bilansie na dzieri 30.09.2018 r. przez kie-
rownictwo Przedsigbiorstwa sq zgodne ze stanem rzeczywistym i ewentualna przeprowadzona in-
wentaryzacja potwierdzitaby ten stan. Dokonano analizy zapaséw i naleznoéci. W §wietle opinii bie-
glego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spéiki oraz zapisow ksiegowych nie stwier-
dzono koniecznosci korekty zapaséw, pomimo iz niektére pozycje zalegajg powyzej 5 lat, to po
pierwsze ich fgczna kwota jest nieistotna, a po drugie mogq to byé czesci do autobuséw ktdre nie
g juz produkowane, a nadal zdatne do uzytkowania. W zakresie zobowigzan, stwierdzono iz zobo-
wigzania sq regulowane na biezgco i nie ma koniecznoéci naliczania od nich odsetek. W otinlesle-

nlu do naleinoécl to dokonano na potrzeby wyceny odpisu ich wartosécl w wysokoécl
45 874,13 74, t|. naleznogcl zalegajace powyZe| 180 dnl w cie2ar kosztéw okresu blezacego.

Ustalajac wartos¢ aktywow netto nalezy uwzgledni¢ ewentuaine wystepowanie kapitaiow obcych
W pozyciji rezerwy oraz rozliczenia migdzyokresowe | przychody przyszlych okreséw oraz w my$l
MSSF 3 zobowigzania warunkowe. W przypadku PKS POZNAN $.A. Spéika oéwladczyla 12 po-
slada zobowiazania pozabllansowe wg stanu na dzier 30.09.2018 r. w faczne] wysokoécl
1213 388,90 zt wynikalace z udzielonych poreczet z tytutu uméw leasingowych w Millenium
Leasing ep. z 0.0. (umowy nr K186611, K186612, K186613), jednakde lak wynlka z przedioZo-

nego przez S zu umodw leasin ¢ch | zlokonego oéwladczenla umowy te 8a u
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w kslogach rachunkowych jako leasing finanso dlatego nle wymagaja dodatkowe] korek-

tv.

W zakresie Inwestveil diu rmin h dokonano przeszacowanla wartosci posiadanvch
Spotke udzl w Centrum Pod AURA” sp. z 0.0. 2 sledziba w Warszawie (AU-

RA). Spélka przed Spraw nle finan e Centrum Pod URA” za rok 2017 r. 2

ktérego wynlka, Ze kapitat wiasny AURA wynidst na dzleri 31.12.2017 r. 1 134 964,84 zi i kapl-

tat podstaw dzieli sie na 131 udzlatéw o wartoécl nominaine] 500 z kardy (dane z KRS
0 przellczenlu wartosé kslegow n zlah nosl 8 663,85 zi czvll wa kslego-

wa 14 udzistéw pogiadanych przez PKS POZNAN S.A. wynosl 121 293.95 zt. Po stronie pa-

sywow ré2nice odnlesiono na kapitat zapasowy.

Spétka przediozyta bilans oraz rachunek zyskéw i start dia catego Przedsiebiorstwa jak | w podziale
na poszczegdine wyodrgbnione ZCP. Nadmieni¢ nalezy, iz nie jeste$my w stanie zweryfikowaé po-
prawnoséci podziatu kosztéw ogéinych i posrednich, a takze przyporzgdkowania kosztéw bezpo-
srednich oraz przychodéw i pozostatych pozycji gdyz Spétka nie opisata w polityce rachunkowosci
zasad ewidencji operacji gospodarczych w podziale na poszczeg6ine ZCP. Naszym zdaniem jezeli
Spétka dokonuje wyodrebnienia poszczegéinych zorganizowanych czeéci przedsiebiorstwa, to po-
winna opisa¢ zasady ewidencjonowania operacji gospodarczych w podziale na ZCP w Polityce Ra-
chunkowosci, ktéra powinna zostaé uaktualniona.
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Wycena wartosci PKS w Pozhaniu S.A.

Morison
Finansista

W zakresle naleznoéci | zobowlazai nle uwzgledniano pozycji wynikajacych z rozliczeri wza-
Jemnych poszczegéinych ZCP {10,20,30,40) z wy)atkiem naleznoscl ZCP 40 od ZCP 30 w wy-
sokoéci 389 229,70 2t (rozrachunkl wewnetrzne — érodki pienlgzne w kasie | na rachunkach
nalezne od ZCP 30), drugostronnle ujeto po stronle kapitatu zapasowego.

U lednlajac po e zatoZenla wartoéé PKS w Poznaniu 8.A. (bez ZCP 30 Dworzec
Giéwny w Poznanlu) wedlug wartoécl skorygowanych aktywéw netto

nogl 16 683 526,70 zf

Ii feZell kaplitat zakladowy Spéiki dzieli sie na 1 000 000 ake]l Imlennych o wartoscl noml-
nailnej 10,00 2t ka?da, to wartoéé rvnkowa |ednej akeii wyceniona uzyelu metody skory-
owanych a 6w netto wynosi 16,68 zi.

Morison KSi
Independent member
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Morison
Finansista

4.3 Wycena metoda transakcji poréwnywalnych

4.3.1 Transakcje zbycia przedsigblorstw komunlkac)i samochodowe] w tym nleodpfatne-
go przekazanla akc]l/udziatéw

W latach 1898-2016 Ministerstwo Skarbu Paristwa dokonalo wielu transakcji zbycia przedsigbiorstw
komunikacji samochodowej, poszczegdine transakcje zaprezentowano w ponizszej tabeli.

% Morison KSi
" Independent marmber
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Tabela 4

Transakcje zbycia przedsigblorstw komunlkac]l samochodows] przez ministerstwo Skarbu
Paristwa w latach 1996-2016
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Zrbdio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Skarbu Panstwa

Analizulac powy2?sze transakcje stwisrdza sle, *e 56 trangake]l spos$réd 123 zostalo dokona-
nvch w formle nisodplatnego zbycla ake|l/udziatéw na rzecz Jednostki gamorzadu terytorial-

nego, gdzie Ministerstwo Skarbu Paristwa jako warto$é transakeji wskazywato warto¢ nominalng
akcji/udziatow. i

aﬁ[‘" Morison KSi

P Indepandent member
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Wycena wartodci PKS w Poznaniu §.A.

Morison
Fnansista

4.3.2 Transakc]e zbycla ake)l/udzialéw

Pozostate transakcje dokonywane przez Ministerstwo Skarbu Paristwa (wedtug dostepnych danych
z kart prywatyzacyjnych) odbywaly sie na zasadach rynkowych i zostaly zaprezentowane w poniz-
szym zestawieniu. Na podstawie danych o wartosci transakcyjnej jednej akcji/udziatu, a wartosci
ksiggowej jednej akcji/udziatu wyznaczono wskaznik ktory dalej postuzyl do wyceny wartosci PKS w
Poznaniu S.A. Zbywane pakiety akeji nie zawsze stanowily 100% kapitatu, czesto byly to mniejsze
pakiety, diatego na potrzeby wyceny przyjeto wskaznik wartosci transakcyjnej do wartosci ksiego-
wej, W uproszczeniu wskazujacy ceng rynkowg 1 ziotéwki wartodci ksiggowej. Poszczegdinym
Spélkom nadano odpowiednie wagi uwzgledniajac poszczegdine dane finansows PKS POZNAN
S.A. 1 spoek poréwnywalnych, nastgpnie przy uzyciu wag oszacowano wartosé transakcyjng PKS
POZNAN S.A. W wyliczeniach pominieto wskaznik o wartosciach ujemnych i wskazniki znacznie
odbiegajace w gére od pozostatych wartosci (dokonano tego z uwagi na fakt, iz transakcje odbywaty
sig na bardzo malych pekietach akeji czgsto ponizej 10%). Najwy2sza wage przyznano PKS Nowa
Sol ze wzgledu na fakt, iz spétka ta generuje podobny poziom przychodéw ze sprzedazy co PKS
POZNAN S.A. oraz ma podobny kapitat podstawowy oraz generuje strate netto, i co najwazniejsze
pakietowo byla to transakcja najbardziej zblizona do PKS POZNAN S.A. gdyz zbywano blisko 61%
udzigiéw podczas gdy inne transakcje pakietowo byly znaczaco nizsze. W zakresie danych finan-
sowych PKS POZNAN S.A. wyestymowano dane roczne (dla zachowania poréwnywalnosci) jako
srednia arytmetyczna wykonania za 9 miesigcy roku biezgcego. Do obliczen wartosci Spotki wzigto
pod uwage warto$¢ ksiegowq kapitalu wiasnego na dzieri 30.09.2018 r. ze sprawozdania przedio-
zonego przez Spdtke, a nie warto$¢ wyznaczong metodg skorygowanych aktyw6w netto, jedynej ko-
rekty dokonano w odniesieniu do naleznosci ZCP 40 od ZCP 30 w wysokoéci 389 229,70 zt (rozra-
chunki wewnetrzne — $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach nalezne od ZCP 30)
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Wycena wartoéci PKS w Poznaniu S.A,

Morison
Finansista

Uwzglednlalac zo zaloZzenla wartoéé PKS w Poznanlu 8.A. (bez ZCP 30 Dworzec
wny w Poznanlu) wediug wartoéci transakell whywalnych (odptatnych

wynosl 17 532 250,82 =i,

Il _jeZell kapitat zakiado 1 dzleil ha 1 000 000 akc|l Imlennvch o wartoécl noml-
halne] 10.00 zt kaZda, to wa nkowa Jedne| akc|l wyceniona uzyciu metody skory-
owanych ak w hetto wynosl 17,53 2i.

4.4 Zestawlenie wynlkéw wyceny

Podsumowujgc wyniki wyceny, ponizej przedstawiono ofrzymane wartosci PKS w Poznaniu S.A.
(bez ZCP 30 Dworzec Gtéwny w Poznaniu) w zaleznosci od przyjete] metody.

Tabela 6

Zostawlenie wynlkéw wyceny ZCP PKS w Poznanlu S.A.

skorygowsna skiywa netio 18 883 527 10.ﬂ1 18,88
I L ek et Ly
& trarsake]] pordwnywainych (odptetnyon) [ 17 552 251 10.00| 17,
Zrédio: Opracowanie wiasne
s
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Wycana wartodci PKS w Poznaniu S.A. .
Morison
Finansista

Rekomendowang warto§é ZCP PKS w Poznaniu S.A.
szacujemy na kwote 16 683 527 z}
tj wedlug warto$ci wyznaczonej
metoda skorygowanych aktywéw netto.

Czyli jezeli kapitat zaktadowy Spétki dzieli sig na 1 000 000 akcji imien-
nych o wartoéci nominalnej 10,00 zt kazda, to rekomendowana warto$é

rynkowa jednej akcji wynosi 16,68 zt.
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