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Poznanski Budzet
Obywatelski krok po kroku

sktadanie projektow
04.05.2017 - 02.06.2017

opiniowanie projektéw przez wydziaty UMP
do 22.08.2017

opiniowanie Rad Osiedli
23.08.2017 - 14.09.2017

sktadanie odwotan
23.08.2017 - 14.09.2017

ogtoszenie projektow poddanych pod gtosowanie
22.09.2017

gtosowanie
9.10.2017-30.10.2017

ogtoszenie wynikéw
listopad 2017

realizacja zwycieskich projektow
2018
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CZESC | - STATYSTYKI

1. Etap skiadania wnioskow

srednia liczba
projektow na
osobe

liczba
projektow

whioskodawcy liczba

Whnioskodawcy - podziat na ptec

43,12%

56,88%

= kobiety = mezczyzni
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PR A 18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 | 66-75
wiekowy

|l 20 77 49 27 22 17 5
whioskodawcow

Whnioskodawcy - podzm’rwekowy 0,46%

229%
7,80% 9177

10,09% ‘ '

12,39% 35,32%

22,48%

#0-17 m18-25 m» m26-35 »m m36-45 m w446-55 m m56-65 m = 66-75 m m 76+
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zgtoszenia papierowe

zgtoszenia elektroniczne

Forma zgtoszenia projektu

13,85%

86,15%

= zgtoszenia papierowe = zgtoszenia elektroniczne

zaopiniowane pozytywnie
zaopiniowane negatywnie

wycofane

Opiniowanie

49,23%
46,77%

= zaopiniowane pozytywnie = zaopiniowane negatywnie = wycofane
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zakwadliflkowane
projekty rejonowe

zakwalifikowane
projekty
ogdlnomiejskie

zgtoszone projekty
rejonowe

zgtoszone projekty
ogoélnomiegjskie

Typ projektu

29,38%

70,63%

= zakwalifikowane projekty rejonowe
= zakwalifikowane projekty ogdlnomiegjskie

Typ projektu

27,08%

72,92%

m zgtoszone projekty rejonowe
= zgtoszone projekty ogdlnomiejskie




Raport ewaluacyjny, Poznanski Budzet Obywatelski 2018

LICZBA
ZLOiONY,CH
PROJEKTOW

LICZBA ILOSC
SRODKOW
W REJONIE

Swierczewo, Wilda, Zielony Debiec

36

1 090 000

Chartowo, Rataje, Zegrze

29

1 430 000

Jeiyce, sw.Ltazarz

970 000

Antoninek-Zieliniec-Kobylepole,
Gtéwna, Ostréw Tumski-$rédka-
Zawady-Komandoria, Warszawskie-
Pomet-Maltanskie

9260 000

Jana lll Sobieskiego i Marysienki,
Pigtkowo

820 000

Stare Miasto

460 000

Morasko-Radojewo, Naramowice,
Umultowo

830 000

Fabianowo-Kotowo, Gérczyn,
Junikowo, Kwiatowe, tawica

1 050 000

Kiekrz, Krzyzowniki-Smochowice,
Podolany, Strzeszyn

950 000

Grunwald Péinoc, Grunwald Potudnie,
Stary Grunwald

770 000

Nowe Winogrady Pétnoc, Nowe
Winogrady Potudnie, Nowe
Winogrady Wschéd, Stare Winogrady

830 000

Gluszyna, Krzesiny-Pokrzywno-
Garaszewo, Staroteka-Minikowo-
Marlewo, Szczepankowo-Sptawie-
Krzesinki

1 160 000

Ogrody, Sotacz, Winiary, Wola

680 000
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lloSC projektow w rejonach

4,64% 3.38%

59%

15,19%

6,33%

12,24%

7,59%

= Swierczewo, Wilda, Zielony Debiec

= Chartowo, Rataje, Zegrze

® Jezyce, $w.tazarz
Antoninek-Zieliniec-Kobylepole, Gtéwna, Ostrow Tumski-Srédka-Zawady-Komandoria,
Warszawskie-Pomet-Maltanskie

= Jana lll Sobieskiego i Marysienki, Pigtkowo

= Stare Miasto

= Morasko-Radojewo, Naramowice, Umultowo

= Fabianowo-Kotowo, Gdérczyn, Junikowo, Kwiatowe, tawica

= Kiekrz, Krzyzowniki-Ssmochowice, Podolany, Strzeszyn

= Grunwald Pétnoc, Grunwald Potudnie, Stary Grunwald

= Nowe Winogrady Pétnoc, Nowe Winogrady Potudnie, Nowe Winogrady Wschod, Stare

Winogrady

= Gtuszyna, Krzesiny-Pokrzywno-Garaszewo, Staroteka-Minikowo-Marlewo, Szczepankowo-
Sptawie-Krzesinki

= Ogrody, Sotacz, Winiary, Wola
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2. Etap gtosowania

liczba oséb
gtosujgcych:

kobiety 25 909

mezczyzni 19 242

Podziat gtosujgcych ze wzgledu na ptec

42,627,

= kobiety = mezczyzni
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-m
przedziat
wiekowy

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75 76+

ilos¢ oséb

Struktura wiekowa

7.27% 2,97% 9,02%

8,75%
‘ 14,77%
8,48%

21,51% 27.22%

w0-17 m18-25 m26-35 m36-45 mw46-55 mb56-65 mb6-75 m76+

CZESC Il - ANKIETA EWALUACYJNA

Ankiete wypetnity w sumie 404 osoby. 203 z nich wypetnito ankiete w ramach
wywiadu telefonicznego przeprowadzonego przez Biuro Kontakt.
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1. Prosze wybraé swoj przedziat wiekowy:

a) 0-17 lat (1,2%)
b) 18-25(10,9%)
c) 26-35 (32,2%)
d) 36-45 (27,2%)

e) 46-55 (10,1%)
1) 56-65 (11.9%)
) 6675 (6,4%)
h) 76+ (0%)
1. 0.0%
6,4% ‘}2% 10.9%
11,9%
10,1% »

32,2%

27,2%

m0-17lat w18-25 m26-35 w36-45 w46-55 mw56-65 mb6-75 m76+

2. W tegorocznej edycji budietu obywatelskiego (odpowied? wielokrotnego wyboru)

a) zgtositem(am) projekt
b) gtosowatem(am) na projekty
c) zadne z powyzszych

18,4% 13,4%

68,3%

= zgtositem(am) projekt = gtosowatem(am) na projekty

= zadne z powyzszych

11
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3. Prosze wybrac¢ jeden z trzynastu rejonéw, w ktérym znajduje sie Pana(i) miejsce
zamieszkania:

1. Nowe Winogrady Pétnoc, Nowe Winogrady 9%
Potudnie, Nowe Winogrady Wschdd, Stare Winogrady
2. Kiekrz, Krzyzowniki-Smochowice, Podolany, Strzeszyn 5%
3. Jana lll Sobieskiego i Marysienki, Pigtkowo 8%
4, Gtuszyna, Krzesiny-Pokrzywno-Garaszewo, Staroteka- 3%
Minikowo-Marlewo, Szczepankowo-Sptawie-Krzesinki
5. Grunwald Pétnoc, Grunwald Potudnie, Stary Grunwald 9%
6. Ogrody, Sotacz, Winiary, Wola 3%
7. Morasko-Radojewo, Naramowice, Umultowo 6%
8. ' Chartowo, Rataje, Zegrze 13%
9. Stare Miasto 7%
10.  Swierczewo, Wilda, Zielony Debiec 13%
11. | Fabianowo-Kotowo, Gdérczyn, Junikowo, Kwiatowe, 4%
tawica
12. . Anfoninek-Zieliniec-Kobylepole, Gtéwna, Ostréw Tumski- 6%
Srédka-Zawady-Komandoria, Warszawskie-Pomet-
Maltanhskie
13. | Jezyce, $w.tazarz 15%

4. Czy Panaq(i) zdaniem Poznanski Budzet Obywatelski to dobry pomyst?

a) zdecydowanie tak
b) raczejtak

c) raczejnie

d) zdecydowanie nie
e) nie mam zdania

4.
90%
’ 80%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 17%
O% R ——
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie nie mam zdania

12



Raport ewaluacyjny, Poznanski Budzet Obywatelski 2018

5. Jak ogdlnie ocenia Pan(i) edycje Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego 2018
(PBO18)?

a) zdecydowanie pozytywnie
b) raczej pozytywnie

c) raczejnegatywnie

d) zdecydowanie negatywnie
e) nie mam zdania

50% 46%
45%

40%

35% @

30%

25%

20%
15%

10%
0%

zdecydowanie raczej pozytywnie raczej negatywnie zdecydowanie  nie mam zdania
pozytywnie negatywnie

6. Jak ocenia Pan(i) Zasady PBO18?

a) zdecydowanie pozytywnie
b) raczej pozytywnie

c) raczejnegatywnie

d) zdecydowanie negatywnie
e) nie mam zdania

60%

40%

20%

0%

zdecydowanie raczej pozytywnie raczej zdecydowanie  nie mam zdania
pozytywnie negatywnie negatywnie
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7. Jak ocenia Pan(i) prace Zespotu ds. PBO18?

a) zdecydowanie pozytywnie

b) raczej pozytywnie

c) raczejnegatywnie

d) zdecydowanie negatywnie

e) nie mam zdania

7.
50% 47%
45%
40%
35%
30%
25% 22% 21%
20%
0% 7%
AR Z
0% [ |
zdecydowanie raczej pozytywnie raczej zdecydowanie  nie mam zdania
pozytywnie negatywnie negatywnie

8. W jaki sposdb dowiedzial(a) sie Pan(i) o tegorocznej edycji PBO? (odpowied?
wielokrotnego wyboru)

a) media tradycyjne (radio, prasa, telewizja)
b) media spotecznoiciowe i Internet
c) znajomi/rodzina
d) punkty konsultacyjne Urzedu Miasta Poznania
e) komunikaty w pojazdach MPK
f) reklama zewnetrznaiinna (billboard, plakaty, ulotkiitp.)
g) inna odpowiedz: (prosze wpisac)
8.

60% 54%

50%

40%

0% 18%

20% ° 12% - -

10% “ “ 2% ° ° 3%

'\O".. ®\ -\QO .(\0". (}\ RS b"(/'
\\0b ‘ (~J\o“A o& Oo*\ . @O 6\\0 W@
.§\® o ((.\\\& (_}§\ QO\O \(\S\ bQO
GAG\ & & \\\@(\ o <& ooo
0 < v 6{} © 2 A
O . N) N o
@b\ & < @\) \0@
< & © &
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M

9. Czy tegoroczna edycja PBO byta Pana(i) zdaniem dobrze wypromowana w miescie?

a) zdecydowanie tak

b) raczejtak
c) raczejnie

d) zdecydowanie nie
e) nie mam zdania

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

15%

zdecydowanie tak

40%

raczej tak

10.

24%

raczej nie

6%

zdecydowanie nie nie mam zdania

14%

10. Jak ogdlnie ocenia Pan(i) w tegorocznej edycji PBO18 jego poszczegdlne etapy?

1) opracowywanie projektéw przez wnioskodawcow

e) nie mam

a) zdecydowanie | b) raczej c) raczej d) zdecydowanie dani
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie zdaania

2) zgtaszanie projektow

a) zdecydowanie | b) raczej c) raczej d) zdecydowanie e) n(|je mam
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie zdania

3) opiniowanie i weryfikacja projektow

a) zdecydowanie | b) raczej c) raczej d) zdecydowanie e) n(|je mam
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie zdaania

4) gtosowanie i ogtoszenie listy zwycieskich projektéw

a) zdecydowanie | b) raczej c) raczej d) zdecydowanie e) n|de mam
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie zdania

15
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10.

100,00%
90,00%
26,73%

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%

49,01%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
opracowywanie
projektéw przez
whnioskodawcow

zgtaszanie projektéw

m zdecydowanie pozytywnie mraczej pozytywnie

m zdecydowanie negatywnie B nie mam zdania

35,40%

13,12%

opiniowanie i gtosowanie i
weryfikacja projektéw ogtoszenie listy
zwycieskich
projektow

Eraczej negatywnie

11. Jak ocenia Pan(i) zasade podzialu srodkéw w ramach poszczegdlnych rejonow

zastosowang w PBO18:

a) zdecydowanie pozytywnie
b) raczej pozytywnie

Cc) raczejnegatywnie

d) zdecydowanie negatywnie
e) nie mam zdania

16
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50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

11.
47%

13% 1%

5%

zdecydowanie raczej pozytywnie raczej negatywnie zdecydowanie

pozytywnie

negatywnie

24%

nie mam zdania

12. Organizacja stacjonarnych punktéw do glosowania byta Pana(i) zdaniem:

a) zdecydowanie dobrym pomystem
b) raczej dobrym pomystem

c) raczejztym pomystem

d) zdecydowanie ztym pomystem

e) nie mam zdania

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

12.
31%
: 29%
6%
zdecydowanie raczej dobrym raczej ztym
dobrym pomystem pomystem
pomystem

3%
[

zdecydowanie
ztym pomystem

30%

nie mam zdania

13. Czy glosujgc na projekty brat(a) Pan(i) pod uwage opinie rad osiedli?

a) tak

b) nie

c) nie mam zdania
d) nie dotyczy

17
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

tak

nie

13.

nie mam zdania

AR

nie dotyczy

14. lle projektéw Pana(i) zdaniem powinien méc zgtosi¢é mieszkaniec:

a) 1
b) 2
c) 3

d) nieograniczong ilo$¢

e) inna odpowiedz:

na wykresie zaznaczono jednakowe inne odpowiedzi dla wiecej niz 2 respondentdw

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

14.

218% 1228%

nieograniczong
ilos¢

inna odpowiedz: 5 inna odpowiedz: 1

projektéw

rejonowy i 1
ogdlnomiejski

inna odpowiedz

18
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15. lloma gtosami powinien dysponowaé glosujgcy?

a) 1 gtos na projekt ogdlnomieijskii 1 gtos na projekt rejonowy

b) 1 gtos na projekt ogdlnomiejski i 2 gtosy na projekty rejonowe (rozktad gtoséw w
tegorocznej edyciji)

c) 2 gtosy na projekty ogdlnomiejskie i 2 gtosy na projekty rejonowe

d) inna odpowiedz:

na wykresie zaznaczono jednakowe inne odpowiedzi dia wiecej niz 2 respondentéw

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
=
0,0%
1 gtos na projekt 1 gtos na projekt 2 gtosy na projekty inna odpowiedz: 5 inna odpowiedz
ogdlnomiejskii 1 gtos  ogdlnomiejski i 2 gtosy ogdlnomiejskie i 2 gtosy gtosdw bez podziatu
na na na projekty rejonowe
projekt rejonowy projekty rejonowe

16. Czy zamierza Pan(i) wzigé uvdziat w kolejnej edycji PBO?

a) tak
b) nie

16.
4%

96%

= fak = nie

19
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Podsumowanie liczbowe edycji PBO13 - PBO18:

zgtoszone projekty
roiekt zakwalifikowane do
projekly gtosowania
343 wnioski,
PBO13 265 pomystow 20
PBO14 217 20
PBO15 195 30
PBO14 272 168
PBO17 234 128
| PBO18 | 325 160

Dodatkowe statystyki - glosowanie senioréw (55+)

c s kwota
zwycieskie
rojekty przeznaczona na
P projekty PBO (min)
5 10
4 10
6 10
38 15
47 17.5
34 | 18

liczba
gtosujacych

19 260

67 123
45219
66 124
38 901
45151

2014 -15,5%
2016 - 18%
2017 - 19%

2018 - 18,99%

CZESC Il - PODSUMOWANIE ZESPOLU DS. PBO18

Poznanski Budzet Obywatelski 2018 to szosta edycja tej formy konsultacii
spotecznych w naszym miescie. Po raz drugi Zespot ds. PBO odgrywat kluczowg
role w ustalaniu zasad, a takze monitorowania przebiegu catego procesu,
ktadgc nacisk na jego przejrzystosc, precyzje zasad oraz stymulowanie wzrostu
partycypaciji spotecznej w zarzgdzaniu miastem.

Ponizej przedstawiamy wnioski z analizy Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego
2018, rowniez w powigzaniu z poprzednimi edycjami, a takze rekomendacije
do dalszego rozwoju PBO.

L.p. | Wniosek

Rekomendacje

1. Mieszkancy pozytywnie
oceniajg Poznanski Budzet
Obywatelski, zaréwno samqg
idee (80% ankietowanych),

e nalezy kontynuowac konsultacje
w formie PBO, doskonaliC i

rozwijac

20
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edycje 2018 (78%), jak i jej
zasady (74%). Az 96%
ankietowanych deklaruje zamiar
udziatu w kolejnej edycii.

nalezy utrzymac precyzyjnosc i
szczegotowose zasad
charakterystyczng dla edycji
201712018

nalezy stopniowo zwiekszac
kwote do rozdysponowania w
ramach PBO

Wzrosta liczba projektow oraz
gtosujgcych w odniesieniu do
roku 2017, a zatem wiedza o
PBO sie upowszechnia, a
zaufanie do procesu odradza.
Wcigz jednak 45.141 oséb to
zaledwie 8,36% mieszkancow
Poznania (wg Urzedu
Statystycznego w Poznaniu
liczba ludnosci miasta na dzien
30 czerwca 2017 wyniosta 539
549).

nalezy wzmacniac¢ dziatania
informacyjne i promocyjne PBO
W wymiarze catorocznym
nalezy kontynuowac oznaczanie
trwatych rezultatow zwycieskich
projektéw informacjg o ich
finansowaniu z PBO

warto przeorganizowac
promocije i inne etapy PBO w
ten sposdb, aby "wyszty do
ludzi", a mieszkancy "potykali sie"
W swoich codziennych
aktywnosciach o informacije o
budzecie obywatelskim; dobre
praktyki np. informacii
gtosowych w framwajach
powinny byc¢ rozszerzone o
dziatania w szkotach,
bibliotekach, klubach seniora
Czy organizacjach
pozarzgdowych; stacjonarne
punkty do gtosowania warto
zamieni¢ na mobilne w
miejscach duzego ruchu
pieszego i skupisk ludzkich, by
umozliwi¢ zagtosowanie "przy
okazji"

stworzenie krotkiego i
zrozumiatego adresu
internetowego dla PBO celem
utatwienia dziatan
promocyjnych i dotarcia do
0sdéb dotychczas nie biorgcych
udziatu w procesie PBO
zwiekszenie kwoty przeznaczonej
na projekty PBO poskutkuje
wiekszym zainteresowaniem
catym projektem

Wcigz brakuje elementu
deliberatywnego w procesie

przed i w trakcie etapu
zgtaszania projektéw powinno

21
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PBO. Pozostaje on przede
wszystkim konkursem na
najciekawsze projekty
mieszkancow, a mogtby byc
takze platformg do dyskusji o
miescie, o tym co warto
realizowac, a czego nie.
Pomystodawcy czesto zgtaszajg
projekty stabo skonsultowane z
innymi, czesto nie
doswiadczajgc innych racji np.
co do przysztosci
zagospodarowania danego
terenu. Skutkiem tego jest
rowniez wysoki wspotczynnik
(okoto 50%) projektow
odrzuconych w trakcie
weryfikacji przez wydziaty
merytoryczne. Niewiedza czy
brak sojusznikdw, ktére mogtyby
byc¢ zweryfikowane w trakcie
dyskusji sprzyjajg poczuciu
porazki u projektodawcow.

zostac¢ zorganizowanych kilka
debat z udziatem
reprezentantdw wszystkich stron
(UMP, RMP, RO, NGO,
mieszkancy)na temat kierunkow
rozwoju miasta, a tym samym
tematow projektéw do PBO w
najblizszym czasie; miaty by one
szanse zniwelowac elementy
nieporozumien i ewentualnych
rozczarowan juz po wyborze
konkretnych projektow;

warto rozwazy¢ organizacje
takich debat w kazdym rejonie
czy nawet osiedlu bqgdz tez
spotkan warsztatowych
utatwiajgcych sieciowanie
(nowa rola dla radnych
osiedlowych?)

pojawiqjq sie postulaty
organizaciji wiekszej liczby
maratonow pisania wnioskow
zorganizowac cykl spotkan
otwartych dla wnioskodawcow,
ktorzy ztozyli projekt rejonowy,
celem prezentacji swoich
whnioskow, taki , festiwal
projektow” w jednym
WYyznaczonym miejscu
spowodowatby wieksze
zainteresowanie mieszkancow
projektami i procesem
gtosowania, bytby okazjg do
pogtebienia wiedzy nt.
projektéw oraz spotkania z
wnioskodawcami. Analogiczng
mozliwos$¢ nalezatoby stworzyc
dla autorow projektow
ogolnomiejskich

Opiniowanie i weryfikacja
projektéw to wcigz najstabiej
znany (35,40% ankietowanych
nie potrafi go ocenic) i
oceniany (15,84% ocen
negatywnych) etap PBO

dalsza praca nad przejrzystoscig
i precyzjq procesu weryfikaciji i
odwotan - uzasadnienia
powinny by¢ jak najbardziej
szczegotowe, zrozumiate dla
mieszkancow, nie na zasadzie
"kopiuj/wklej"
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v

nalezy stymulowac wzrost
zaufania mieszkancow do
urzednikéw, rowniez poprzez
upowszechnianie wsrdd tych
ostatnich wiedzy o idei i celach
PBO, a takze kompetencii
komunikacyjnych

celem rozpoznania przyczyn tak
wysokiego odsetka projektow
niezakwalifikowanych, warto
przeanalizowadé powody
odrzucenia, aby poprawic
czytelnos¢ zasad w kolejnych
edycjach

Mieszkancy zainteresowani sq
przede wszystkim zmianami w
swojej okolicy, lokalnie - ponad
70% zgtaszanych i gtosowanych
projektoéw to projekty rejonowe.

nalezy utrzymac proporcje
projektow rejonowych w
strukturze PBO poprzez
utrzymanie alokacji wiekszosci
srodkow do projektow
rejonowych (2018 -66,66%
przeznaczonych srodkow)

Nie potwierdzita sie obawa o
defaworyzowaniu starszych
mieszkancow poprzez
rezygnacje z gtosowania
papierowego - odsetek
gtosujgcych powyzej 55 roku
zycia pozostat podobny:
2014 - 15,5% gtosujgcych
2016 - 18%

2017 - 19%

2018 - 18,99%

nalezy utrzymac gtosowanie
wytgcznie w formie
elektronicznej, zwtaszcza w
Swietle nowych przepisdw o
ochronie danych osobowych

Pojawiaqjq sie co raz liczniejsze
wqtpliwosci co do roli rad osiedli
w PBO. Az 55% ankietowanych
gtosujgcych stwierdzito, ze nie
uwzglednia opinii RO przy
gtosowaniu. Wymaog publikacii
nazwiska autora projektu ujawnit
rowniez, ze wielu radnych
osiedlowych jest autorami
projektow do PBO, co wywotuje
wérdd niektorych mieszkancow
poczucie zawtaszczania tego
instrumentu przez osoby, ktére
posiadajg inne mozliwosci

nie mozna zabroni¢ radnym
osiedlowym zgtaszania
projektéw, gdyz PBO jest formqg
konsultaciji spotecznych i nie
mozna odmowic nikomu prawa
do udziatu w takich
konsultacjach; warto jednak
apelowac do radnych
osiedlowych o Swiadome
"oddanie przestrzeni' PBO
inicjatywom innych
mieszkancow;
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partycypacji w zarzgdzaniu
miastem.

8. Sq projekty, ktére juz kilka razy z
rzedu wygraty w PBO, co
Swiadczy o istotnych potrzebach
mieszkancow

mozna wprowadzi¢ do
zasad PBO zapis, zeby
whnioski, ktore wygraty 2 razy
z rzedu wchodzity
automatycznie do budzetu

miasta i nie mogq byc¢ po raz

kolejny zgtaszane

9. Wiekszos$¢ projektéw sktadanych
do PBO to projekty
infrastrukturalne; mato projektow
to tzw. projekty miekkie

rozwazenie wydzielenia statej

czesci budzetu PBO na
projekty miekkie (np.
kulturalne, oSwiatowe, etc.)
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