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PODSTAWA PRAWNA PRZYGOTOWANIA RAPORTU

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (tekst
jednolity Dz.U. z 2022 r., poz. 633 ze zm.) Dyrektor Poznanskiego Osrodka
Specjalistycznych Ustlug Medycznych (dalej POSUM lub Os$rodek) sporzadza i udostgpnia
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotne;j.

Raport przygotowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera
analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. lata 2022-2024 wraz z opisem przyje¢tych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. 22017 r., poz. 832).

WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKYADZIE
OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

Poznanski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych

2. Adres: 61-696 Poznan, al. Solidarnosci 36

3. Numer telefonu oraz adres poczty elektroniczne;j:

tel. 61 64 77 700 e-mail: sekretariat@posum.pl

4. Data rozpoczecia dziatalnosci leczniczej: 01.05.1991 r.

5. Podmiot tworzacy: Rada Miasta Poznania

6. Numer identyfikacyjny REGON 630511135

7. Numer Identyfikacji Podatkowej NIP 9720911674

8. Numer w Rejestrze Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéow Opieki Zdrowotnej: KRS 0000005298
Rejestr prowadzony przy Sadzie Rejonowym Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.



9. Wpis do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Wielkopolskiego. Nr ksiegi rejestrowej 000000016130.

10. Przedmiotem dziatalnosci POSUM jest wykonywanie wszelkich zgodnych z prawem,
a takze zgodnych z aktualnym poziomem wiedzy 1 praktyki z zakresu medycyny, oraz przy
uwzglednieniu mozliwosci faktycznych, technicznych 1 finansowych Os$rodka — dziatan
stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrgbnych regulujacych zasady
ich wykonywania (udzielanie §wiadczen zdrowotnych). POSUM podejmuje rowniez dziatania
umozliwiajace poszczegdlnym osobom, okreslonej grupie ludnosci lub ogotowi spotecznosci
zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia, jego zachowanie lub
poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia oraz S$rodowiskowych i1 indywidualnych
czynnikdw sprzyjajacych zdrowiu (dzialania z zakresu promocji zdrowia). Osrodek moze
uczestniczy¢ w prowadzeniu badan naukowych 1 prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, z zachowaniem przepisOw prawa
regulujacych prowadzenie takich badan oraz prac badawczo-rozwojowych. Na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach POSUM moze uczestniczy¢ w przygotowywaniu osob
do wykonywania zawodu medycznego i ksztatcenia os6b wykonujacych zawod medyczny.
Na takich samych zasadach POSUM moze tez samodzielnie podejmowaé dziatania lub
wspotuczestniczy¢ w dziataniach z zakresu procesu dydaktycznego, w tym w organizacji
szkolen podyplomowych, specjalistycznych lub organizacji praktyk celem ksztalcenia osob
w innych zawodach, w ktérych cze$¢ procesu dydaktycznego obejmuje nauki medyczne.
Dodatkowo POSUM wynajmuje powierzchnie pod stacje dializ, laboratorium diagnostyczne,
sklepy medyczne, kiosk oraz wydzierzawia parking oraz cz¢$¢ dachu pod maszty telefonii

komorkowe;.



ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2021

Sprawozdanie finansowe Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustlug Medycznych za
rok 2021 przedstawia:

1) warto$¢ majatku i zrédet jego finansowania (tzw. suma bilansowa), na dzien 31.12.2021 r.,
w kwocie 46.696.276,57 zi,

2) poniesiong przez Osrodek w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. strat¢ netto w
wysokosci 1.487.133,22 zi,

3) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021
r. wykazujace zmniejszenie funduszu wiasnego o kwote 609.572,82 z1,

4) rachunek przeptywow pieni¢znych za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwote 134.561,63 zt.

Powyzsze dane =zostaly szczegétowo opisane we wprowadzeniu oraz dodatkowych
informacjach 1 objasnieniach, ktéore wraz z bilansem, rachunkiem zyskéw 1 strat,
zestawieniem zmian w kapitale (funduszu) wilasnym oraz rachunkiem przeptywow
pienig¢znych stanowig sprawozdanie finansowe POSUM.

Bilans oraz rachunek zyskow i1 strat POSUM za rok 2021 przedstawione zostaly
w zafacznikach nr 1 1 2 do Raportu, razem z ich prognoza na lata 2022-2024.

Sprawozdanie zostalo poddane badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta
dziatajagcego w imieniu firmy audytorskiej POL-TAX Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2695. Sprawozdanie z badania wyraza
pozytywng opini¢ na temat sprawozdania finansowego POSUM, wskazujac tym samym, iz
sprawozdanie finansowe POSUM za rok 2021:

— przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzien 31
grudnia 2021 r. oraz jej wyniku finansowego i1 przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa oraz
statutem Jednostki,

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

1. Majatek i zrodla jego finansowania

Na dzien 31.12.2021 r. zdecydowang wiekszo$¢ majatku POSUM stanowig aktywa trwate,
w sklad ktoérych wchodza przede wszystkim grunty oraz $rodki trwale — zmodernizowane

budynki, aparatura 1 urzadzenia medyczne oraz inne rzeczowe aktywa trwale niezbedne do
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prowadzenia dziatalnosci. Pozostatg cze$¢ majatku stanowiag naleznosci (w szczegdlnosci od
Narodowego Funduszu Zdrowia) oraz srodki pieni¢zne. Znikoma czg$cig aktywow sa zapasy
materiatéw 1 rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow. Struktura ta utrzymuje si¢ od kilku lat
1 jest niezmienna w zakresie ksztaltowania si¢ udzialu poszczeg6élnych elementow majatku w
sumie bilansowe;.

W roku 2021 zakupiony zostal, ze srodkoéw Ministerstwa Zdrowia, mammograf cyfrowy
dla Zaktadu Radiologii. Zakup ten dodatkowo poprzedzony zostat pracami adaptacyjnymi,
umozliwiajagcymi korzystanie z tego urzadzenia. Prace adaptacyjne sfinansowane zostaly
z dotacji Miasta Poznania.

Dodatkowo w koncu roku 2021 POSUM otrzymat dotacj¢ z Miasta Poznania, w wysokoS$ci
100.000 z1, na zakup materiatow medycznych niezbednych w profilaktyce i przeciwdzialaniu
COVIDI19. Z tego tez powodu stan zapasow materiatdw w roku 2021 byt wyzszy od stanu
zapasOw w latach poprzednich.

Strukture majatku przedstawia schemat nr 1, w ktorym poszczegdlne elementy oznaczaja:

1. Aktywa trwale 41 mln zt — 88 % aktywow.

2. Zapasy 166 tys. zt — 0,36 % aktywow.

3. Naleznosci krétkoterminowe 3,4 min zt — 7,30 % aktywow.

4. Srodki pieniezne 1,86 mln zt — 3,99 % aktywow.

5. Rozliczenia migdzyokresowe 203 tys. zt — 0,44 % aktywow.

Schemat 1 Struktura majatku POSUM na dzien 31.12.2021 r.
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Na dzien 31.12.2021 r. zroédta finansowania (pasywa) to przede wszystkim zobowigzania
finansowe (pozyczki z Miasta Poznania, MedFinance oraz funduszy ochrony $rodowiska)
oraz rozliczenia migdzyokresowe przychodéw (dotacje otrzymane na modernizacje
nieruchomosci 1 zakup $rodkéw trwatych, rozliczane rownolegle z amortyzacja dotowanych
aktywoéw). Pozostata czgScia pasywow stanowig zobowigzania wobec dostawcow,
pracownikow, publiczno-prawne oraz rezerwy na §wiadczenia emerytalne oraz zobowigzania.
Rok 2021 jest kolejnym rokiem zakonczonym stratg. Sytuacja ta spowodowata, ze Kapitat
wilasny POSUM na dzien bilansowy ma warto$¢ ujemng i wynosi (minus) 476,9 tys. zi.
Dodatkowo zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe o kwotg 3.743.,4
tys. zt. Udzial poszczegdlnych elementow zrédet finansowania ma statg tendencje i utrzymuje
si¢ na przestrzeni ostatnich lat obrotowych.

Strukturg zrodet finansowania (pasywow) przedstawia schemat nr 2, w ktorym poszczegolne
czg$ci 0znaczaja:

1. Kapitat wlasny -476 tys. zt — (-)1,02 % pasywow.

2. Rezerwy na zobowigzania 1,5 mln zt — 3,22 % pasywow.

3. Zobowigzania finansowe 19,9 mln zt — 42,68 % pasywow.

4. Pozostate zobowigzania 3,6 mln zt — 7,72 % pasywow.

5. Rozliczenia migdzyokresowe 22,1 mln zt — 47,40 % pasywow.

Schemat 2 Struktura zrodet finansowania (pasywoéw) POSUM na dzien 31.12.2021 r.
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2. Wynik finansowy roku 2021

Rok 2021 zamknat si¢ strata w wysokosci 1.487.133,22 zl, na co skfadaly si¢ kategorie
wskazane w tabeli nr 1 1 opisane ponizej. Tabela zawiera podziat przychodow i kosztow wg
kategorii dziatalno$ci, ktorych dotycza. Dane faktycznego wykonania przychodow i kosztow
zostaly w tabeli zestawione i1 poroOwnane z planem finansowym POSUM, ktory zostat
zaktualizowany na bazie danych za 3 kwartaty 2021 roku. Dodatkowo w tabeli wskazane

zostalo procentowe wykonanie planu finansowego na rok 2021.

Tabela 1 Wykonanie planu finansowego POSUM za rok 2021

Wyszczegolnienie Plan w tys. z1 | Wykonanie w tys. zl | Realizacja [%]
A Przychody netto ze
sprzedazy 20 850 22 746 109,10%
B Koszty dziatalnosci
operacyjnej 25 550 25 388 99,37%
C Strata na sprzedazy (A-B) -4 700 -2 642 56,20%
D Pozostale przychody
operacyjne 8 150 7792 95,60%
E Pozostale koszty
operacyjne 6170 6238 101,10%
F Strata z dzialalno$ci
operacyjnej (C+D-E) -2 720 -1,088 40,00%
G Przychody finansowe 0,2 0,15 76,80%
H Koszty finansowe 330 400 121,10%
I Strata netto (F+G-H) -3 050 -1 487 48,80%

W zakresie podstawowej dziatalno$ci — wykonywanie szeroko pojetych ustug medycznych
zaobserwowa¢ mozna nastepujace zjawiska:
1. Wykonanych zostato wigcej ustug medycznych od zaktadanych, dzigki czemu wykonanie
planu finansowego w zakresie przychodow zostato przekroczone o 9%, przy nieprzekroczeniu
zaktadanego planu w zakresie kosztow podstawowej dziatalnosci (99,37% wykonania planu).
Powodem wigkszych przychodow od zakladanych bylo w szczegélnos$ci wyzsze wykonanie
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia od zaktadanego o blisko 1,2 mln zt. Dodatkowo
wplyw na wysoko$¢ przychodéw miata realizacja programéw zdrowotnych finansowanych ze
srodkow budzetu Miasta Poznania i Wielkopolski Program Rehabilitacji finansowany ze
srodkéw unijnych.
2. Najwiekszymi czynnikiem wptywajgcymi na wysokos$¢ kosztow dziatalnosci podstawowe;j

sg koszty osobowe. Biorgc pod uwage koszty zwigzane z realizacjag umow o prace, zlecenia,



oraz umow kontraktowych, koszty osobowe stanowig 78% wszystkich kosztow dzialalnosci
podstawowej. Kolejne co do wielkos$ci sg koszty ustug obcych — 9%, koszty amortyzacji 6,5%
1 zuzycia materiatléw 1 energii 4,6% kosztow dziatalno$ci podstawowej. Uzupelieniem tych
kosztow sa podatki i optaty w skiad, ktérych wchodzi w szczegolnosci VAT niepodlegajacy
odliczeniu oraz podatek od nieruchomos$ci. Pozostale koszty w obrebie dzialalnosci
podstawowej obejmuja przede wszystkim koszt ubezpieczen OC i majatkowych.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna oparta byta na nastepujacych wielkosciach:

1. Przychody z tytulu dotacji — rozliczenia wczes$niej otrzymanych dotacji, ktore stajg si¢
przychodem rownolegle do kosztow amortyzacji srodkéw trwatych powstalych w wyniku
wydatkowania dotacji.

2. Druga kategorig pozostatych przychodow operacyjnych sa przychody z tytutu najmu
powierzchni — laboratorium, stacja dializ, sklepy z artykulami i ustugami medycznymi.
Drugostronnie w innych kosztach operacyjnych odzwierciedlone zostaty kwoty mediow
refakturowanych najemcom.

3. W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych roku 2021 znajduje si¢ takze
rozliczenie ryczattu otrzymywanego w roku poprzednim z NFZ zamiast ptatnosci za
wykonane ustugi w trakcie COVID19. Jest to kategoria incydentalna, jednoroczna, ktora nie
wystapi w latach kolejnych i nie jest brana pod uwage przy przygotowaniu prognoz i planow
na lata 2022-2024.

Strefa dziatalnosci finansowej obejmuje koszty odsetek i prowizji naliczonych POSUM w
zwiazku posiadanymi zobowigzaniami z tytutu pozyczek.

Osiagnigty w 2021 roku wynik finansowy byl duzo wyzszy od zaktadanego i nie
przekroczyl wysoko$ci kosztow amortyzacji. Po wylaczeniu kosztoéw amortyzacji POSUM
osigga 168 tys. zt zysku, co nalezy dodatkowo skonfrontowaé z tym, iz plan finansowy
zaktadal, ze usunigcie amortyzacji nie spowoduje dodatniego wyniku, a jedynie obnizy stratg
do poziomu 1,32 miln zl. Tabela nr 2 przedstawia wysoko$¢ wyniku finansowego bez

uwzgledniania kosztow amortyzacji.

Tabela 2 Wynik finansowy POSUM bez kosztow amortyzacji

Wyszczegodlnienie Plan w tys. zI | Wykonanie w tys. zl
Strata netto -3 050 -1 487
Amortyzacja 1730 1 655
Wynik bez amortyzacji -1320 168




3. Analiza wskaznikowa roku 2021

Analiza ekonomiczno-finansowa roku 2021 przeprowadzona zostala na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych! okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Rozporzadzenie okresla
wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny, ktore shluzg do analizy ekonomiczno-finansowej. Nie okresla natomiast wartosci
referencyjnych punktow przypisanych poszczegdlnym wskaznikom, jak réwniez
w wiekszos$ci z nich nie wskazuje sposobu interpretacji otrzymanych wielkosci.

Pierwsza grupa wskaznikow stuzacych do analizy ekonomiczno-finansowej sa wskazniki

zyskownosci. Okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dzialalnosci. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jakg czes¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogodtem podmiotu. Wskaznik
zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Natomiast wskazniki zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub
straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0go6lng zdolnos$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.
Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o sytuacji, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja
koszty. W przypadku POSUM, ktoéry ponidst w roku 2021 stratg, wskazniki te uzyskuja
wartosci ujemne, gdyz koszty przewyzszajace przychody wskazuja na brak zyskownos$ci
prowadzonej dziatalno$ci. Rozporzadzenie warto§ciom ujemnym przypisuje zerowa punktacje
za kazdy ze wskaznikow.

Druga kategoriag wskaznikow sa wskazniki ptynnosci, ktore okreslaja zdolno$¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnig¢tych zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik
biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci
okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej

ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami finansowymi.

! Wycigg warto$ci z bilansu oraz rachunku zyskow i strat niezbednych do wyliczenia wskaznikow oraz sposob
wyliczania wskaznikow wykorzystanych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM stanowia
odpowiednio: zatacznik nr 3a oraz 3b do niniejszego Raportu.



Ze wzgledu na poziom zapasow materiatow, wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 0,53 1 jest
ponizej wartosci przyznajacej punkty za warto$¢ tego wskaznika (punktu przyznawane sg od
warto$ci 0,60). Wyeliminowanie warto$ci zapasow, co ma miejsce w przypadku drugiej
wskaznika — wskaznika szybkiej ptynnosci klasyfikuje POSUM w grupie wartosci od 0,50 do
1,00 1 przyznaje 8 z 13 punktow mozliwych do uzyskania, pomimo iz wskaznik jest w dolne;j
strefie przedziatu 1 wynosi 0,51.

Kolejng grupa wskaznikéw sa wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan. Wskazniki te

okreslajg dtugos¢ cyklu (w dniach) oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
swiadczone ustugi oraz okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. W przypadku POSUM wazng kwestig jest fakt, iz wskazniki
odnosza si¢ tylko i wytaczenie do nalezno$ci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a wiec
przy ich obliczaniu nie uwzglednia si¢ zobowigzan krotkoterminowych zwigzanych ze
sptatami zaciggnigetych pozyczek oraz wobec pracownikow 1 publicznoprawnych.
W przypadku POSUM wylaczenie zobowigzan z tytulu pozyczek powoduje, ze wskaznik
rotacji zobowigzan plasuje si¢ w gornym przedziale punktacji i uzyskuje maksymalng liczbe
7 punktow. Oznacza on, ze $rednio zobowigzania splacane sg w ciggu 16 dni od daty
otrzymania faktur. Wskaznik nalezno$ci osiggajac wartos¢ 39 dni, wskazuje na bezpieczny
okres wyczekiwania na otrzymanie nalezno$ci, co potwierdzone jest takze plasowaniem si¢
tego wskaznika w gornym przedziale punktacji i przypisaniu mu 3 punktow.
Grupa ta jest grupg wskaznikow, w ktorych POSUM osigga maksymalng warto$¢ punktow, co
oznacza, ze O$rodek nie ma problemow ze $ciggalnoscig nalezno$ci 1 zaptata zobowigzan
z tytutu dostaw 1 ustug. Na marginesie nalezy zauwazy¢, iz POSUM na koniec 2021 roku nie
posiadat zadnych zobowigzan przeterminowanych w grupie zobowigzan wobec pracownikow
1 publicznoprawnych.

Ostatnig grupa wskaznikow sg wskazniki zadluzenia. Pierwszym ze wskaznikow jest
wskaznik zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W POSUM wskaznik ten plasuje si¢ w srodkowej grupie wartosci, osiggajac poziom
54% 1 uzyskujac 8 z 10 punktéw mozliwych do uzyskania. Nalezy tu zauwazy¢, iz wskaznik
ten osigga dobry wynik pomimo ujemnego kapitatu wtasnego, co moze powodowac wrazenie
btedu w jego okresleniu. Analizujac przyczyny takiej wartosci wskaznika nalezy wzig¢ pod
uwage wysoki udziat rozliczen miedzyokresowych w pasywach Osrodka. Ponad 47% udziat
rozliczen migdzyokresowych, ktore nie s3 kapitalami obcymi, determinuje wielko$¢

zadtuzenia aktywow, badang jest przez pryzmat obcych kapitatoéw, jakie posiada podmiot



w zrédtach finansowania (pasywach). Na potrzeby wyliczenia wskaznika zadluzenia
aktywow, rozliczenia mi¢dzyokresowe traktowane sa jako wtasny kapital podmiotu.
Drugim wskaznikiem w tej grupie jest wskaznik wyptacalnosci, ktory tym rézni si¢ od
powyzszego wskaznika, ze okresla si¢ warto$¢ kapitalu obcego w odniesieniu do kapitalu
wlasnego a nie aktywow jak we wskazniku zadtuzenia aktywow. Z racji, iz POSUM na
koniec roku 2022 wykazuje ujemny kapitat wlasny to i wskaznik osigga warto$¢ ujemna,
ktéra nie jest punktowana w ramach oceny na podstawie rozporzadzenia. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika, jak 1 jego ujemna wartos¢ wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan.

Podsumowanie wynikéw analizy ekonomiczno-finansowej POSUM za rok 2021

przedstawia tabela nr 3.

Tabela 3 Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM za 2021 r

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena

wskaznika | punktowa
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskowno$ci netto -4,76% 0
zyskownosci | 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej -3,48% 0
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow -3,18% 0
1. Razem 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,53 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 8
2. Razem 8
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 3
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 16 7
3. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow 54% 8
zadluzenia | 2) wskaznik wyplacalnosci -52,51 0
4. Razem 8
Laczna warto$¢ punktow | 26

POSUM za rok 2021 uzyskat 26 punktow z 70 mozliwych od uzyskania. 37% wynik
ratingu wynikajacego z rozporzadzenia wskazuje na trudng sytuacje Osrodka, problemy
z ptynno$cig i mozliwoscia regulowania zobowigzan (szczegdlnie zobowigzan finansowych).
Jednoczesnie wskazuje, ze Osrodek nie ma problemu ze Sciggalno$cig naleznosci, a ujemny
wynik finansowy nie pozwala na uzyskanie zyskownosci prowadzonej dziatalnosci

1 posiadanego majatku.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-2024
WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN ORAZ INFORMACIJE
O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA POSUM

1. Informacije o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

POSUM

Rynek ochrony zdrowia, na ktorym funkcjonuje POSUM cechuje si¢ wysoka dynamikag
oraz niepewnos$cia w zakresie okreslania dhlugoterminowych perspektyw finansowych.
Kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest dominujagcym platnikiem
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, nie zostaty zawarte na caty okres
objety prognoza, dlatego bardzo trudno oszacowac¢ przychody, a w konsekwencji stworzy¢
catosciowy rachunek zyskow 1 strat z okreSleniem zyskownos$ci lub jej braku w latach
objetych prognoza. Oprocz bezposredniej zaleznosci od decyzji, na ktére podmiot leczniczy
nie ma wptywu, jak np. wycena $wiadczen dokonywana przez publicznego ptatnika (NFZ),
wplyw na przygotowanie prognozy na trzy lata ma duza zmiennos$¢ i niepewnos¢ przepisow
prawa, roszczenia i dostepnos¢ personelu medycznego, ceny materiatoéw 1 ustug medycznych.
Dodatkowym czynnikiem utrudniajagcym interpolowanie danych historycznych ostatnich lat
jest funkcjonowanie Osrodka w warunkach pandemii COVID, co bezposrednio wptyneto na
wysokos¢ 1 charakter rozliczen z NFZ, ksztattowanie si¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci i
wyniki Osrodka w latach 2020-2021.

Prognoza przedstawiona w niniejszym raporcie opiera si¢ w duzej mierze na programie
naprawczym, ktory zostal przedstawiony i zatwierdzony przez Rad¢ Miasta Poznania
(Uchwata Nr LIX/1098/VIII/2022 Rady Miasta Poznania z dnia 15. 02. 2022 r. w sprawie
zatwierdzenia "Programu Naprawczego dla Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych"). Program naprawczy obejmuje:

1) diagnoze stanu POSUM,

2) proponowane dziatania naprawcze,

3) analiz¢ zmiany struktury organizacyjno-prawnej POSUM,
4) sytuacje ekonomiczno-finansowa wraz z prognoza,

5) podsumowanie.

Jednym z aspektow prawdopodobnie najmniej docenianych w sektorze ustug publicznych
jest optymalizacja procesoOw. Na przeciwnym biegunie znajduja si¢ dynamiczne 1 nowoczesne

przedsigbiorstwa, ktoére poswiecajg wiele czasu, energii i sSrodkoOw na doskonalenie procesow.
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Optymalizacja oznacza nieczesto zmiany, ktore zwykle nie sg proste do wprowadzenia.
Jednak od ich powodzenia zaleza takie obszary, jak jako§¢ produktu ($wiadczenia),
zadowolenie klienta (pacjenta), efektywno$¢ pracy, dobra atmosfera pracy, a takze wynik.
Procesy rzutujace na funkcjonowanie to nie tylko interakcja z pacjentem, ale rowniez
wspolpraca roznych komorek organizacyjnych. Dotyczy to zar6wno medycznych komorek
organizacyjnych, administracji jak i wspoipracy migdzy tymi obszarami. Celem tych zmian
jest nie tylko uzyskanie lepszych wynikoéw, ale rdwniez podniesienie komfortu pacjenta
1 zatogi POSUM.

Jednym z takim procesow, ktore sg optymalizowane w Osrodku to sfera zakupdéw. Ma to
bezposredni wptyw na ponoszone przez POSUM koszty. Plany zakupowe muszg by¢ ustalane
we wspdlpracy z pracownikami merytorycznymi i podlega¢ cigglemu monitoringowi.
Dotyczy to nie tylko biezacych materiatow, wymiany sprzetu w przypadku awarii, ale
rowniez przemyslanego planowania i ustalania priorytetow. Plany zakupowe sa istotne dla
planowania i rozwoju jednostki, ale réwniez ze wzgledu na dokonywanie przemyslanych,
najbardziej niezb¢dnych zakupow.

W sposob ciagly poszukiwane sa szanse na pozyskanie dodatkowych s$rodkow
finansowych. Dotyczy to szans na zwigkszenie przychodow (np. pozyskiwanie wysoko
wycenianych procedur z NFZ) oraz uzyskanie dotacji (Ministerstwo Zdrowia, Urzad
Marszatkowski, Programy krajowe i miejskie itd.).

Modernizacja II pietra budynku A to ogromna szansa dla POSUM. Do uzytku zostanie
oddane 800 m?, ktére moze w znaczacy sposdb wplynaé na kondycje jednostki. Na II pietro
nalezy przede wszystkim spojrze¢ przez pryzmat trudnej sytuacji finansowej. W sytuacji
utraty plynno$ci finansowej to utrzymanie SPZOZ na powierzchni i odzyskanie stabilnej
sytuacji finansowej jest priorytetem. Istnieje wiele wariantéw wykorzystania powierzchni
znajdujacej si¢ na II pietrze POSUM. Dwa rozwigzania, ktére nalezatoby m.in. wzig¢ pod
uwage to:

— udzielanie $wiadczen komercyjnych przez POSUM,

— wynajem powierzchni podmiotowi/podmiotom zewnetrznym (np. na $wiadczenia ustug
diagnostycznych lub medycznych).

Szerzej zostalo opisane to w Programie Naprawczym Poznanskiego Osrodka
Specjalistycznych Ustug Medycznych.

Pozostalymi elementami planéw w omawianym okresie jest rozw6] Medycyny Pracy,
uruchomienie Gabinetu Estetyki Ciata, wzmocnienie podstawowej opieki zdrowotnej,

poprawa relacji z pacjentami, wprowadzenie nowoczesnych technik komunikacji
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utatwiajacych kontakt pacjenta z rejestracja i1 lekarzem oraz szereg innych dziatan
szczegbtowo opisanych w Programie Naprawczym Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych

Ustug Medycznych.

2. Opis przyjetych zalozen

Aby zachowaé wigksze prawdopodobiefistwo przygotowanej prognozy rok 2022 zostat
zaprognozowany na podstawie danych za pierwsze cztery miesigce roku 2022. Przedstawiona
prognoza roku 2022 bedzie podstawg do przedtozenia stosownych zmian w planie
finansowym Radzie Spotecznej POSUM.

W zakresie przychodow prognoza oparta jest w szczegolnosci na uszczelnieniu systemu
rozliczen z NFZ, co w potaczeniu z ptatno$ciami przez ptatnika nadwykonan, przedtozy si¢ na
wzrost przychodéw. Ponadto zaprognozowana zostala dynamika wzrostu przychodow
z odptatnych §wiadczen wykonywanych przez istniejace juz komorki organizacyjne — Zaktad
Radiologii, Medycyna Pracy, jak rowniez uruchomienie nowych obszaréw — Gabinet Estetyki
Ciata, ustugi komercyjne w Zakladzie Fizjoterapii. Ze wzgledow ostroznosciowych w
prognozach pomini¢to uzyskanie przychodéw ze szczepien przeciwko COVID. W roku 2024
zaplanowano skokowy wzrost przychodéw w stosunku do mniejszej dynamiki wzrostu
kosztéw, co wynika z zalozenia, ze w roku 2024 przychody ze sprzedazy ustug beda
odzwierciedla¢ w pelni uszczelnienie systemu rozliczen z NFZ (co moze daé wzrost
wpltywow o 30% w stosunku do obecnego poziomu), uruchomienie dziatalnosci na II pigtrze.
Powyzsze zalozenia w duzej mierze s3 uzaleznione od wywigzania si¢ przez NFZ
z obowigzkow platnika wynikajacych z zawartych umow.

Koszty w planowanym okresie uwzgledniaja z jednej strony wzrosty cen wywotane
inflacja, z drugiej ograniczenie wydatkéw 1 ich optymalizacj¢ w stosunku do roku 2021.
Zwigkszenie kosztow nie ma tak wysokiej dynamiki jak w zakresie przychodow, gdyz duza
cz¢$¢ przyrostu wynika z wykorzystania posiadanego potencjalu POSUM bez koniecznosci
wzrostu zakupow ushug obcych, czy zatrudniania nowych osob. Ponadto ksztalt wydatkow
zaplanowano przy zalozeniu ustabilizowania sytuacji gospodarczej w roku 2024 (w tym
spadek inflacji), uksztaltowanie struktury wydatkow zgodnie z potrzebami POSUM (bez
zbednych niewykorzystanych zasobdéw), wprowadzenie systemu zakupu opartego na
zakupach just-in-time oraz rozpoznaniu rynku w zakresie wyboru najkorzystniejszych ofert.
Duzym czynnikiem rzutujacym na warto$¢ kosztow Osrodka sa koszty obstugi zaciagnigtych
pozyczek. Niestabilna sytuacja gospodarczo-polityczna rzutujaca na wzrost stop

procentowych w bezposredni sposob odbija si¢ na istotnych wzrostach kosztow odsetek. To
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W znaczacy sposob obniza wynik finansowy Osrodka 1 wptywa na wielko$¢ wskaznikow 1 ich
ocen¢ punktowa wynikajaca z rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Dla wuproszczenia prognozy zalozono, ze zakupy S$rodkow trwalych oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych finansowane sg ze srodkow Miasta i1 sg neutralne dla przeptywow
srodkow pienieznych 1 wyniku finansowego POSUM.

Na dzien sporzadzenia raportu dost¢gpny jest Raport Narodowego Banku Polskiego o
inflacji datowany na marzec 2022 Postuzyt on, wraz z informacjami zawartymi na stronie
Gtownego Urzedu Statystycznego®, do okreslenia wzrostu tak w obszarze przychodéw, jak
1 kosztow. Przyjety zostal wzrost cen 1 ustug w roku 2022 — 10,8%, w roku 2023 — 9,0%,
w roku 2024 — 4,2%.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

W prognozie na lata 2022-2024 zatozono, iz:

— POSUM nie bedzie uzyskiwat przychodow ze sprzedazy towaréw i materialow,

— jedynymi tworzonymi rezerwami bedg rezerwy na Swiadczenia pracownicze i podobne,

— wszystkie naleznosci 1 zobowigzania bedg ptatne do 12 miesigcy.

Przyjecie tych zatozen jest niezbedne do prawidtowego wyliczenia prognozowanych wartosci
wskaznikow zastosowanych w Raporcie.

Przeprowadzona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wskazuje
na stopniowe dochodzenie do poprawiania wyniku finansowego, ktory dopiero w roku 2024
osigga wynik dodatni — zysk. Analizujac przedstawione dane nalezy jednak zauwazy¢, ze
w poprzednich latach prognoz zdecydowany wplyw na powstalg strat¢ maja koszty
finansowania zadluzenia — odsetki, ktorych wysoko§¢ nie jest zalezna od Os$rodka,
a odzwierciedla panujaca sytuacje gospodarcza w Polsce i na §wiecie.

W ramach prognozy na lata 2022-2024 przygotowany zostal bilans oraz rachunek zyskow
1 strat, co postuzyto do okreslenia prognozowanych wartosci wskaznikow wskazanych, jako
pakiet wskaznikow okreslajacych sytuacje samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotne;j.

2 https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji.html (dostep: 15.06.2022)
3 https://stat.gov.pl/
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3a) Prognoza bilansu

Analizujac bilans na lata 2022-2024 nalezy mie¢ na wzgledzie, Ze obecna sytuacja
POSUM jest bardzo trudna, co odzwierciedlone jest w danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym. W odniesieniu do bilansu kluczowymi elementami, ktére warto zauwazy¢ to:

— w zakresie aktywow, aktywa trwale wykazujg wzrost, co oznacza, ze pomimo wysokiej
amortyzacji siegajacej ok. 2 mln zl rocznie POSUM stara si¢ odbudowywac lub poszerzac
posiadane rzeczowe aktywa trwate, w szczego6lnosci sprzet i aparatur¢ medyczng.

Bilans odzwierciedla takze zasad¢ nie gromadzenia zbednych zapaséw starajac si¢
dostosowa¢ proces zakupu materiatow do biezacych potrzeb, magazynujac tylko niezbedna
liczbg potrzebnych wyroboéw medycznych 1 lekow.

Prognozowany bilans wskazuje stabilizacje w zakresie naleznosci, nie zaklada powstawanie
op6znien lub problemdéw ze $ciagalnoscia wierzytelnosci.

Srodki pienigzne s3 prognozowane na poziomie zapewniajacym regulowanie biezacych
zobowigzan do czasu otrzymania kolejnych srodkow za zafakturowane ustugi i wykazane
w naleznosciach.

— w pasywach nalezy wziag¢ pod uwage trzy obszary istotne z punktu widzenia analizowania
prognozy bilansu.

Pierwsza kwestig sa ujemne kapitaly wiasne, ktore zaktadane sa w calym okresie objetym
prognoza. Wynikaja one z faktu, iz rok 2021 zamknat si¢ powstaniem ujemnych kapitalow
wlasnych 1 dalsze ich wystepowanie jest konsekwencja wynikow finansowych w okresie
objetym prognozg. Ich wysoko$¢ jest wypadkowa wysokosci wyniku finansowego 1 nie ma
mozliwo$ci oczekiwania szybkiej zmiany tendencji na dodatnig warto$¢, jezeli bilans roku
2021 zawiera nierozliczone straty z lat z ubieglych w wysoko$ci zblizonej do warto$ci
funduszu zatozycielskiego. Aby odwréci¢ tg tendencje potrzebnych jest kilka lat z dodatnim
wynikiem finansowym.

Drugim obszarem s3 zobowigzania finansowe obejmujace zobowigzania z tytutu pozyczek.
W latach 2022-2023 niezbednym moze by¢ pozyskanie dodatkowych §rodkow przez POSUM
w postaci pozyczek od podmiotu tworzacego. Rok 2024 przynosi w tym zakresie odwrdcenie
trendu 1 zmniejszanie si¢ wartosci tej kategorii bilansowe;.

Ostatnim elementem pasywow wymagajagcym omoéwienia sg rozliczenia mi¢dzyokresowe.
Nalezy je analizowa¢ w polaczeniu z warto$ciami prognozowanych aktywow trwatych
1 amortyzacji oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych. Ich zmniejszanie si¢ nie jest tak
wysokie jak wartosci umorzeniowe Srodkow trwatych sfinansowanych dotacjami zawartymi

w rozliczeniach miedzyokresowych. Oznacza to przyjecie w prognozie, iz zakup nowych
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srodkow trwatych finansowany jest z uzyskanych dotacji i nie angazuje jedynie $rodkow

finansowych Osrodka.

3b) Prognoza rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskow 1 strat w prognozowanym okresie wykazuje 1 odzwierciedla zatozenia

kierownictwa Os$rodka majace na celu dochodzenie do dodatniego wyniku finansowego.

Prognoza wskazuje ostrozno$ciowe podejscie bez wykazywania zbyt optymistycznego,

niczym nieuzasadnionego, podejscia, ze wprowadzane zmiany i racjonalizacja dziatalnosci

przyniosg popraw¢ wyniku w ciggu miesigca, czy nawet roku. Planowane na lata 2022-2024

przychody i koszty przedstawia tabela nr 4.

Tabela 4 Planowane przychody koszty POSUM na lata 2022-2024

Wyszczegélnienie 2022 (prognoza) | 2023 (prognoza) | 2024 (prognoza)
w tys. zt w tys. zt w tys. zt

A Przychody netto ze 23 900 25 350 27 350
sprzedazy
B KOSZty leaiaanéCI 27 455 28 710 30 100
operacyjnej
C Strata na sprzedazy (A-B) -3 555 -3 360 -2 750
D POZOSta{e prZYChOdy 4 OOO 4 400 4 700
operacyjne
E POZOStaie kOSZty 400 440 470
operacyjne
F Strata V4 dZiaiah’lOS’Ci 45 600 1 480
operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe 2 0 0
H Koszty finansowe 860 900 600
I Strata netto (F+G-H) -813 -300 880

Planowany ujemny wynik finansowy jest zdecydowanie nizszy od planowanych kosztow

amortyzacji, a po ich wylaczeniu osigga warto$¢ dodatnia, co przedstawia tabela nr 5.

Tabela 5 Prognozowany wynik finansowy POSUM bez kosztéw amortyzacji w latach 2022-2024

Wyszczegélnienie 2022 (prognoza) |2023 (prognoza) |2024 (prognoza)
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Strata netto -813 -300 880
Amortyzacja 2300 2200 2200
Wynik bez amortyzacji 1487 1900 3080
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Przedstawiona prognoza ma na celu pokazanie, ze z roku na roku sytuacja bedzie ulegata
poprawie. Jak wspomniane zostalo wczesniej, koszty odsetek rzutuja na ujemny wynik
finansowy. Juz w roku 2022 zaplanowany zostal dodatni wynik na dziatalnosci operacyjne;.
Jest on niewielki, ale pokazuje tendencje i efekt dzialan podejmowanych przez kierownictwo.
W okresie objetym prognoza nie ma mozliwosci uczynienia dziatalnosci podstawowe]
zyskownej, dlatego tez wynik ze sprzedazy w kazdym okresie cechuje si¢ ujemnymi
warto$ciami. Wpltyw na to maja wysokie koszty amortyzacji, ktore rekompensowane sg
odpisami dotacji, ale wykazanymi (zgodnie z ustawg o rachunkowosci) w czesci ,,pozostale
przychody operacyjne”. Skala prowadzonej dziatalnosci, wielko$¢ posiadanej nieruchomosci,
wysoka inflacja, sytuacja gospodarcza bezposrednio wplywaja na wysokos$¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci, co nie jest rekompensowane w wycenie $wiadczen finansowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Pomimo przyjecia w prognozie wzrostu przychodéw to
jednoczesnie, majac na wzgledzie odpowiedzialne prognozowanie przysztych przychodow i
kosztéw, zastosowana zostala tu zasada ostrozno$ci i zatozenie, ze, pomimo, iz optacane
zostaja nie tylko $Swiadczenia zapisane w umowie, ale takze nadwykonania to wycena tych
$wiadczen moze by¢ niewystarczajagca do pokrycia wszystkich ponoszonych kosztow
dziatalno$ci podstawowe;.

Pozostate przychody operacyjne, dzieki ktorym Os$rodek osigga dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej to przychody dotyczace:

— przychodow z tytutu najmu powierzchni 1 zwrotu kosztéw mediow przez najemcow
(w pozostatych kosztach operacyjnych wykazane zostaty refakturowane koszty mediow),

— przychodow z tytutu rozliczania dotacji, ktére rownowazg koszty amortyzacji aktywow
trwalych sfinansowanych srodkami uzyskanymi z tychze dotacji.

Koszty finansowe to koszty obstugi zobowigzan finansowych — odsetek od zaciggnietych
pozyczek.

W prognozie zatozono, POSUM korzysta ze zwolnienia przedmiotowego w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych i dochody przeznacza na cele statutowe.

Prognoza bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat na lata 2022-2024 wraz z bilansem oraz

rachunkiem zyskow i strat za rok 2021 stanowi zatgcznik nr 1 1 2 do Raportu.

3¢) Prognoza analizy wskaznikowej

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz przedstawiong prognozg bilansu oraz rachunku

zyskow 1 strat na lata 2022-2024 przygotowany zostal zestaw wskaznikéw okreslony
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w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Analiza wskaznikowa odzwierciedla wartosci
przedstawione w prognozowanych sprawozdaniach.

Wskazniki zyskownos$ci w latach 2022-2023 osiagaja wartosci ujemne, poza wskaznikiem
zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej, ktoéry juz w roku 2022 osigga niewielka wartos¢
dodatnig 1 pozwala na przyznanie 3 punktow w ramach oceny punktowej wskaznikow. Rok
2024 zamykajacy si¢ dodatnim wynikiem finansowym pozwala na zmian¢ znaku wszystkich
wskaznikow zyskownosci. Przez caly okres prognozy, pomimo warto$ci ujemnych,
zauwazalna jest tendencja poprawy wartosci wskaznikow z tej grupy.

Wskazniki ptynnosci, ktore okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych sg na podobnym poziomie jak wskazniki roku
2021. Wynika to z faktu, iz poprawa sytuacja finansowej POSUM determinuje konieczno$¢
regulowania zobowigzan z tytutu pozyczek, ktéore powoduja, ze aktywa obrotowe sg na
zblizonym poziomie w prognozowanym okresie. Wartos¢ wskaznika szybkiej plynnosci
klasyfikuje POSUM w grupie warto$ci od 0,50 do 1,00 i przyznaje 8 z 13 punktow
mozliwych do uzyskania.

Kolejng grupa wskaznikow sg wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan, odnoszace si¢
tylko 1 wylgczenie do naleznosci 1 zobowigzan z tytutu dostaw i1 ustug, a wiec przy ich
obliczaniu nie uwzglednia si¢ zobowigzan krétkoterminowych zwigzanych ze sptatami
zaciggnigtych pozyczek oraz wobec pracownikéw 1 publicznoprawnych. W przypadku
POSUM wylaczenie zobowigzan z tytulu pozyczek powoduje, ze wskaznik rotacji
zobowigzan plasuje si¢ w goérnym przedziale punktacji 1 uzyskuje maksymalng liczbe
7 punktéw. Oznacza on, ze POSUM nie zaktada problemoéw z regulowaniem zobowigzan
wobec dostawcow 1 ustug. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wskaznika rotacji
nalezno$ci. Wskazuje na bezpieczny okres wyczekiwania na otrzymanie naleznosci, co
potwierdzone jest takze plasowaniem si¢ tego wskaznika w gérnym przedziale punktacji.
Pokazuje to, ze w latach 2022-2024 POSUM nie bedzie mie¢ problemdéw ze $ciggalnoscia
naleznosci 1 zaptata zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ostatnig grupg wskaznikow sa wskazniki zadluzenia. 1 ta grupa wskaznikow cechuje
stabilizacja — uzyskujac w odniesieniu do wskaznika zadtuzenia aktywow 8 z 10 punktow
mozliwych do uzyskania. Drugim wskaznikiem w tej grupie jest wskaznik wyptacalnosci,
ktéry tym rézni si¢ od powyzszego wskaznika, ze okresla si¢ warto$¢ kapitatu obcego
w odniesieniu do kapitatu wlasnego a nie aktywow jak we wskazniku zadluzenia aktywow.
Z racji, iz POSUM bedzie borykatl si¢ z ujemnym kapitalem wlasnym to i wskaznik osiaga

warto$¢ ujemna, ktora nie jest punktowana w ramach oceny na podstawie rozporzadzenia.
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Podsumowanie prognozy analizy ekonomiczno-finansowej POSUM na lata 2022-2024

przedstawia tabela nr 6.

Tabela 6 Tabela podsumowujaca prognoz¢ analizy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM

na lata 2022-2024

2022 prognoza 2023 prognoza 2024 prognoza
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartos$¢ Ocena Wartos¢ Ocena
P wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
1. Wekazniki 1) wskaznik zyskownosci netto -2,90% 0 -1,00% 0 2,73% 4
) skownodci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0,16% 3 2,01% 3 4,60% 4
i 3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw -1,72% 0 -0,64% 0 1,93% 3
1. Razem 3 1. Razem 3 1. Razem 11
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynno$ci 0,52 0 0,53 0 0,51 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynno$ci 0,51 8 0,52 8 0,50 8
2. Razem 8 2. Razem 8 2. Razem 8
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 49 2 43 3 41 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7 19 7 20 7
3. Razem 9 3. Razem 10 3. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 57% 8 57% 8 57% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci -20,84 0 -16,60 0 -36,06 0
4. Razem 8 4. Razem 8 4. Razem 8
Eaczna warto$¢ punktéw rok 2022 28 rok 2023 29 rok 2024 37

Przygotowana prognoza na lata 2022-2024 wskazuje na powolny, ale utrzymujacy si¢
trend wzrostu punktow ratingowym wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Nadal
wskazuje on na trudng sytuacje Osrodka, ale jednoznacznie pokazuje, ze czynione dzialania
restrukturyzacyjne beda przynosi¢ pozytywne i oczekiwane efekty zgodnie z zasada, ze lepiej
powoli i konsekwentnie dazy¢ do celu niz prognozowac szybka i1 blyskawiczng poprawe,

ktora jest mato prawdopodobna do zrealizowania.
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5 v Podpisano przez:

Podpisano przez:

Rafat Marcin
POLSUM Wirowei
Giéwny ksiegowy
Date / Data:
2022-06-30 10:00

Konrad Zaradny

Date / Data:
2022-06-30
13:01

19



Zalaczniki

1. Bilans za lata 2021 (dane rzeczywiste) i 2022-2024 (prognoza)

2. Rachunek zyskow i strat w latach 2021 (dane rzeczywiste) 1 2022-2024 (prognoza)

3a Wyciagg wartosci z bilansu oraz rachunku zyskéw 1 strat niezbednych do wyliczenia
wskaznikow

3b Sposob wyliczania wskaznikow wykorzystanych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-

finansowej POSUM
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BILANS - AKTYWA

Zatgcznik 1

Dane rzeczywiste Prognoza
Lp Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5 6
A.|Aktywa trwale 41 051 165,14 42 240 000,00 41 050 000,00 40 000 000,00
1.|Warto$ci niematerialne i prawne 44 610,00 640 000,00 50 000,00 0,00
I1.|Rzeczowe aktywa trwate 40 804 802,39 41 600 000,00 41 000 000,00 40 000 000,00
I1I.|Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|[Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
: D?ugotermmowe rozliczenia 20175275 0.00 0,00 0,00
migdzyokresowe
B.|Aktywa obrotowe 5645111,43 5 335 000,00 4 940 000,00 5130 000,00
1.|Zapasy 166 246,50 75 000,00 80 000,00 90 000,00
11.|Naleznosci krotkoterminowe 3415 323,37 3110 000,00 3 040 000,00 3190 000,00
a)|z tytutu dostaw i ustug 3382239,51 3070 000,00 3 000 000,00 3150 000,00
b)|inne 33 083,86 40 000,00 40 000,00 40 000,00
III. | Inwestycje krotkoterminowe 1 860 159,60 1 900 000,00 1 570 000,00 1 600 000,00
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1 860 159,60 1 900 000,00 1 570 000,00 1 600 000,00
. |Kréthoterminowe rozliczenia 203 381,96 250 000,00 250 000,00 250 000,00
migdzyokresowe
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 0.00 0.00 0.00 0,00
podstawowy
D.|Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 46 696 276,57 47 575 000,00 45990 000,00 45130 000,00
BILANS - PASYWA
Dane rzeczywiste Prognoza
Lp Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5 6
A.|Kapital (fundusz) wlasny -476 882,74 -1 289 882,74 -1 589 882,74 -709 882,74
I.|Kapitat (fundusz) podstawowy 10 482 161,56 10 482 161,56 10 482 161,56 10 482 161,56
11| Kapitatl (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
111. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -9471 911,08 -10 959 044,30 -11 772 044,30 -12 072 044,30
IV.| Zysk (strata) netto -1487 133,22 -813 000,00 -300 000,00 880 000,00
B.|Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 47 173 159,31 48 864 882,74 47 579 882,74 45 839 882,74
I.|Rezerwy na zobowigzania 1523189,51 800 000,00 810 000,00 800 000,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 821 178,94 800 000,00 810 000,00 800 000,00
a)|dtugoterminowa 603 917,56 600 000,00 590 000,00 570 000,00
b)|krotkoterminowa 217 261,38 200 000,00 220 000,00 230 000,00
3.|Pozostate rezerwy 702 010,57 0,00 0,00 0,00
—|dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
—|krotkoterminowe 702 010,57 0,00 0,00 0,00
11.| Zobowigzania dtugoterminowe 14 130 427,40 16 500 000,00 17 000 000,00 16 000 000,00
a)|kredyty i pozyczki 14 130 427,40 16 500 000,00 17 000 000,00 16 000 000,00
b)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)|inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. | Zobowigzania krotkoterminowe 9 388 540,41 9 580 000,00 8590 000,00 8 800 000,00
a)|kredyty i pozyczki 5 743 440,23 6 000 000,00 5500 000,00 5500 000,00
b)|inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)|z tytutu dostaw i ustug 1 246 986,55 1200 000,00 1 450 000,00 1 520 000,00
o |7 tutu podatkéw, cel, ubezpieczefi spotecznych i 673 530,02 680 000,00 730 000,00 770 000,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
¢)|z tytutu wynagrodzen 587 099,20 610 000,00 640 000,00 670 000,00
f)|inne 1111611,11 1.060 000,00 240 000,00 300 000,00
g)|Fundusze specjalne 25 873,30 30 000,00 30 000,00 40 000,00
IV.[Rozliczenia mi¢dzyokresowe 22131 001,99 21984 882,74 21179 882,74 20239 882,74
Pasywa razem 46 696 276,57 47 575 000,00 45990 000,00 45130 000,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)

Zatgcznik 2

Dane rzeczywiste Prognoza
Lp Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
w zlotych w zlotych w zlotych w zlotych
1 2 3 4 5 6
A.[Przychody netto ze sprzedazy i zroéwnane z nimi 22 746 387,02 23 900 000,00 25 350 000,00 27 350 000,00
I.[Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 429 064,04 24 000 000,00 25500 000,00 27 500 000,00
| Zmiana stanu produkiow (zwigkszenie ~ wartose -682 677,02 -100 000,00 -150 000,00 -150 000,00
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
B.|Koszty dzialalno$ci operacyjnej 25 388 297,62 27 455 000,00 28 710 000,00 30100 000,00
.| Amortyzacja 1654 913,38 2 300 000,00 2 200 000,00 2 200 000,00
11.| Zuzycie materiatéw i energii 1178 583,78 1 580 000,00 1 850 000,00 2 000 000,00
II1. | Ustugi obce 10 977 141,08 11 800 000,00 12 200 000,00 12 800 000,00
IV.[Podatki i optaty 373 341,21 425 000,00 460 000,00 500 000,00
V.| Wynagrodzenia 9 496 449,68 9 500 000,00 10 000 000,00 10 500 000,00
VI.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 1 584 946,56 1700 000,00 1 800 000,00 1 900 000,00
VIL.|Pozostate koszty rodzajowe 122 921,93 150 000,00 200 000,00 200 000,00
VIII.[Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 641 910,60 -3 555 000,00 -3.360 000,00 -2 750 000,00
D.|Pozostate przychody operacyjne 7792 370,38 4 000 000,00 4400 000,00 4700 000,00
E.|Pozostate koszty operacyjne 6238 223,13 400 000,00 440 000,00 470 000,00
F.|Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 087 763,35 45 000,00 600 000,00 1480 000,00
G.|Przychody finansowe 153,56 2 000,00 0,00 0,00
H.[Koszty finansowe 399 523,43 860 000,00 900 000,00 600 000,00
L.|Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1487 133,22 -813 000,00 -300 000,00 880 000,00
J.|Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
L.|Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 487 133,22 -813 000,00 -300 000,00 880 000,00
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Zatgcznik 3a

Wyciag wartosci z bilansu oraz rachunku zyskow i strat niezb¢dnych do wyliczenia wskaznikéw wykorzystanych w raporcie
o sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM

Dane rzeczywiste (w z)

Dane prognozowane (w zt)

Lp. Wyszezegolnienie 2020 2021 2022 2003 | 2024
I.|Dane z bilansu
1| Aktywa obrotowe 5645111,43] 5335000,00] 4940 000,00 5130 000,00
2|Zapasy 166 246,50 75 000,00 80 000,00 90 000,00
3|Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1632 615,21] 3382239,51| 3070 000,00{ 3000000,00{ 3150 000,00
Nalezno$ci krotkoterminowe z tyt dostaw i
4|ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
5|(czynne) 203 381,96] 250 000,00/ 250 000,00/ 250 000,00
6|Aktywa razem 46 811 934,07|46 696 276,57[47 575 000,00/ 45 990 000,00|45 130 000,00
7|Fundusz wiasny -476 882,74 -1 289 882,74| -1 589 882,74| -709 882,74
8|Rezerwy na zobowigzania 1523 189,51 800 000,00 810 000,00 800 000,00
Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
(Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
9|podobne) 217261,38] 200 000,00{ 220 000,00{ 230 000,00
Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
10|(Pozostate rezerwy) 702 010,57 0,00 0,00 0,00
11|Zobowiazania dlugoterminowe 14 130 427,40{ 16 500 000,00| 17 000 000,00| 16 000 000,00
12| Zobowiazania krétkoterminowe 9388 540,41 9580000,00] 8590 000,00 8 800 000,00
13|Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 814 834,60[ 1246 986,55| 1200 000,00| 1450 000,00{ 1520 000,00
Zobowigzania z tyt dostaw i ustug, o okresie
14|wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
1I.|Dane z rachunku zyskow i strat
1|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 23 429 064,04|24 000 000,00{25 500 000,00{27 500 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
2|materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
3|Pozostate przychody operacyjne 7792 370,38| 4 000 000,00{ 4400 000,00{ 4 700 000,00
4|Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -1 087 763,35 45 000,00] 600 000,00{ 1480 000,00
5|Przychody finansowe 153,56 2 000,00 0,00 0,00
6| Wynik netto -1487133,22] -813 000,00] -300 000,00] 880 000,00
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Sposob wyliczania wskaznikow wykorzystanych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej POSUM

Zatacznik 3b

Lp.

Rodzaj wskaznika

rok 2021

rok 2022 (prognoza)

rok 2023 (prognoza)

rok 2024 (prognoza)

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

-1.487.133,22

-813.000,00

-300.000,00

880.000,00

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

23.429.064,04+7.792.370,38+153,56

24.000.000,00+4.000.000,00+2.000,00

25.500.000,00+4.400.000,00

27.500.000,00+4.700.000,00

wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosSci operacyjnej x 100%

-1.087.763,35

45.000,00

600.000,00

1.480.000,00

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate
przychody operacyjne

23.429.064,04+7.792.370,38

24.000.000,00+4.000.000,00

'25.500.000,00+4.400.000,00

27.500.000,00+4.700.000,00

wskaznik zyskowno$ci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

-1.487.133,22

-813.000,00

-300.000,00

880.000,00

Sredni stan aktywéw

(46.696.276,57+46.811.934,07)/2

(47.575.000,00+46.696.276,57)/2

(45.990.000,00+47.575.000,00)/2

(45.130.000,00+45.990.000,00)/2

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

wskaznik biezacej ptynnoéci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

5.645.111,43-203.381,96

5.335.000,00-50.000,00

4.940.000,00-250.000,00

5.130.000-250.000,00

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

9.388.540,41+702.010,57+217.261,38

9.580.000,00+200.000,00

8.590.000,00+220.000,00

8.800.000,00+230.000

wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy

5.645.111,43-203.381,96-166.246,50

5.335.000,00-250.000,00-75.000,00

4.940.000,00-250.000,00-80.000,00

5.130.000-250.000,00-90.000,00

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

9.388.540,41+702.010,57+217.261,38

9.580.000,00+200.000,00

8.590.000,00+220.000,00

8.800.000,00+230.000

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

wskaznik rotacji naleznoci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)

((3.382.239,51+1.632.615,21)/2)*365

((3.070.000,00+3.382.239,51)/2)*365

((3.000.000,00+3.070.000,00)/2)*365

((3.150.000,00+3.000.000,00)/2)*365

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materiatow

23.429.064,04

24.000.000,00

25.500.000,00

27.500.000,00

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)

((1.246.986,55+814.834,6)/2)*365

((1.200.000,00+1.246.986,55)/2)*365

((8.590.000,00+9.580.000,00)/2)*365

((1.520.000,00+1.450.000,00)/2)*365

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materiatow

23.429.064,04

24.000.000,00

25.500.000,00

27.500.000,00

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

‘minowe + zob

(Zobowiqzania dl
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

14.130.427,40+9.388.540,41+1.523.189,51

16.500.000,00+9.580.000,00+800.000

17.000.000,00+8.590.000,00+810.000,00

16.000.000,00+8.800.000,00+800.000,00

Aktywa razem

46.696.276,57

47.575.000,00

45.990.000,00

45.130.000,00

wskaznik wyplacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

14.130.427,40+9.388.540,41+1.523.189,51

16.500.000,00+9.580.000,00+800.000

17.000.000,00+8.590.000,00+810.000,00

16.000.000,00+8.800.000,00+8050.000,00

Fundusz wlasny

-476.882,74

-1.289.882,74

-1.589.882,74

-709.882,74
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