POZnan’

Or-11.0003.1.159.2014 Poznan, -Zwrzesnia 2014 r.
220614 . ) 603

Prezydent Miasta Poznania

Pan

Michal Grzes
Wiceprzewodniczacy
Rady Miasta Poznania

Szanowny Panie Przewodniczacy,

nawigzujac do przekazanej pismem z dnia 3 wrzesnia 2014 r. interpelacji Pana Przewodniczacego
w sprawie stanu zatrudnenia kierowcow i motorniczych w MPK Poznan Sp. z o.0., przekazuje
w zalgczeniu wyjasnienia, o ktore w powyzszej sprawie zwrocilem sie do Prezesa Zarzadu Spotki

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu sp. z 0.0.

Z powazaniem

szard Gro

Do wiadomosci:
Przewodniczacy Rady Miasta Poznania

*Miasto know-how
Urzad Miasta Poznania, plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan
tel. +48 61 878 53 81, fax +48 61 852 92 75, prezydent@um.poznan.pl, www.poznan.p!



1€/t

Poznan , dnia 15.09.2014 rok

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Spoélka z o.0.
zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu - KRS 0000067030
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e Dotyczy; Interpelacji Radnego Michala Grzesia w sprawie brakéw kierowcéw i motorniczych w
MPK Poznan Sp. z 0.0.

W odpowiedzi na Interpelacje w sprawie j/w, zgodnie z przedstawiona ponizej analiza nie
potwierdzam, a wrecz zaprzeczam informacjom o jakoby ,.gigantycznych rotacjach pracownikow”
prowadzacych pojazdy w naszym przedsigbiorstwie. Z przytoczonej ponizej analizy wynika, ze w
grupie kierowcow autobusowych w roku:

- 2012 - zanotowalismy 23 przypadki wypowiedzen umowy o prace przez pracownika, co
stanowi 2,9% stanu zatrudnionych kierowcéw (802 osoby) w pelnym wymiarze
czasu pracy,

- 2013 - 19 kierowcow wypowiedziato umowe o prace - 2,4% stanu zatrudnionych
kierowcéw (781 0séb) w pelnym wymiarze czasu pracy,

- 2014 — 21 kierowcow wypowiedzialo umowe o prace — 2,8% stanu zatrudnionych
kierowedéw (751 os6b) w pelnym wymiarze czasu pracy.

Statystyka ta nie uwzglednia ilosci pracownikéw, ktérzy opuscili nasze szeregi z przyczyn
naturalnych, takich jak dlugotrwala choroba, wypowiedzenie umowy o pracg ze wzgledow
dyscyplinamych, zgonu lub przejscia pracownika na emeryture.

Znamienne jest jednak to, ze we wskazanym powyzej okresie notujemy powazny udzial w
ogolnej liczbie rozwigzanych uméw o prace tych przypadkéw gdy odejscie z pracy zwigzane jest z
nabyciem przez pracownika praw emerytalnych. I tak procentowy udziat oséb przechodzacych na
emerytura w stosunku do ogélnej liczby kierowcdw autobusowych z ktérymi rozwigzano umowe o
pracg, przedstawia sie nastepujaco;

-2012rok - 45,1%

-2013 rok - 47,6%

-2014 rok - 36,2%
Faktem jednak jest, Ze znaczna czgs¢ tych osob po przejsciu ich na emeryture, udaje sie nam
zatrudnia¢ ponownie, w ramach niepelnego wymiaru czasu pracy. Pelng statystyke ilosci
rozwiazanych uméw o pracg z uwzglednieniem przyczyn je powodujacych, za okres od roku
2012 przedstawia zatacznik nr 1 Niepokojacy wydawaé by sie mogt, zarysowany w latach 2012 —
2014 spadek liczby zatrudnionych kierowcéw. Dlatego informuje, ze statystyka ta nie obejmuje
0s0b zatrudnionych na stanowiskach kieroweéw w niepelnym wymiarze czasu pracy, ktorych
liczba w poszczegdlnych lata a tendencje wyraznie wzrostowa. ged
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Z ekonomicznego punktu widzenia, przy uwzglednieniu zmiennosci nominalnego czasu pracy w
kolejnych miesiagcach kazdego roku oraz dynamice zmian rozktadéow jazdy, dla efektywnego
zarzadzania czasem pracy kierujacych pojazdami, jest niezmiernie wskazane aby udzial
kierowcow zatrudnionych ~w niepelnym wymiarze czasu pracy w stosunku do kierowcéw
zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy, byt jak najwyzszy.

Z informacji jaka posiadamy wiemy, Ze znaczna cze$¢ tych osob ktéra zlozyla w naszym
przedsigbiorstwie wypowiedzenie umowy o prace, zatrudnita sie na przygotowane dla nich
wezesniej miejsce pracy w komunikacji miejskiej w takich krajach jak Holandia, Wielka Brytania,
czy tez ostatnio Norwegia. Sg to fakty ktérym zapobiec ze wzgledéw finansowych na dzien
dzisiejszy nie jestesSmy w stanie. Wynagrodzenie jakie mozemy zapewnié naszym pracownikom,
w stosunku proponowanego wynagrodzenia dla kierowcéw i motorniczych w krajach o ktorych
mowa powyzej, s podstawowa przyczyna skladanych u nas wypowiedzen umowy o prace w
chwili gdy to wypowiedzenie sktada kierowca. Otwarte granice, swoboda przemieszczania sig sity
roboczej, wywolaly okreslone zjawisko z ktérym musimy sie umieé uporac. W naszej ocenie
zjawisko to rodzi okreslone w skutkach problemy. Nie mniej skala tego zjawiska na chwile
obecng, w naszej ocenie nie jest jeszeze niebezpieczna.

Zrozumiale jest, ze w miejsce 0s6b zwolnionych prowadzimy nabér nowych pracownikow.
Poznan 1 okolice to bardzo trudny rynek pracy, z bardzo niskim poziomem bezrobocia,
zblizajacym si¢ do poziomu bezrobocia naturalnego, stad pozyskiwanie kierowcow z kategoria D
prawa jazdy jest bardzo ograniczone a w odniesieniu do motorniczych, szczegdlnie tych z
uprawnieniami, 0séb tych jest praktycznie brak. Dlatego ze szczegdlna dbaloscia traktujemy
problem pozyskiwania nowych kadr. To whasnie z tego wzgledu w przedsigbiorstwie naszym
powotano wiasna komoérke, ktorej celem jest przygotowanie i szkolenie kandydatéw do pracy na
stanowiska kierujacych autobusami oraz tramwajami. Z naszej praktyki wynika, ze ta czesé zalogi
ktora pozyskana zostata do pracy w drodze szkolenia we wiasnym osrodku, Jjest najbardziej
stabilng czgscia zalogi przedsigbiorstwa. Zdecydowanie zaprzeczam podjetej w interpelacji probie
negowania wartosci kierowedw z tzw. krétkim stazem a wiec tych, ktérzy zostali przyjeci do pracy
w perspektywie ostatnich lat. W naszej ocenie, nowoprzyjeci pracownicy wykazuja si¢ bardzo
czgsto wigkszym zaangazowaniem, wigksza dyscypling pracy, wigksza dyspozycyjnoscig w
stosunku do znacznej czesci pozostalych pracownikéw. Pomocny jest w tym, przyjety w
przedsigbiorstwie nastgpujacy system przyje¢ do pracy na wakujace stanowiska. Pierwsza umowa
Z nowoprzyjetym pracownikiem zawierana na okres probny, druga i trzecia umowa, tacznie na
okres 48 miesigey, to réwniez umowy na czas okreslony. Dopiero 4 umowa zawierana jest na czas
nieokreslony, pod warunkiem pozytywnej oceny poprzednich okreséw zatrudnienia. Sa to
wymagajace kryteria, ktérych celem jest pozyskanie wartosciowych pracownikow.

Zaprzeczam réwniez stwierdzeniu jakoby w przedsiebiorstwie stosowano praktyke nie
wyplacania wynagrodzenia za nadgodziny. Gdyby tak miato byé, z calg pewnoscia pracownicy nie
przemilczaliby tego faktu do tej pory i odpowiednio wczesniej sami, lub za posrednictwem
organizacji zwigzkowych, interweniowali by w tej sprawie w Panstwowej Inspekcji Pracy. W
mojej ocenie w tej sprawie problem tkwi zupelnie w innym miejscu. Faktycznie od kilkunastu lat
realizowany jest w przedsiebiorstwie program racjonalizacji zatrudnienia. W efekcie nasze
dzialania nakierowane sa na to, aby w coraz wigkszym stopniu wykorzysta¢ czas pracy kierowcow
na rzeczywisty ich pracg na linii, a w drodze poprawy organizacji pracy skutecznie zmniejszaé
liczbg wypracowanych nadgodzin. W tym sensie potwierdzam, ze w MPK Poznari Sp. z 0.0.
roku na rok coraz mniej funduszu plac przeznacza sie na wyplate wynagrodzenia za nadgodziny.
Jezeli jednak nadgodziny wystapia, sa oplacane zgodnie z regulaminem pracy. Jednym =z
elementéw poprawy efektywnosci czasu pracy prowadzacych pojazdy byly dokonane zmiany w
zakresie wykonywania przez kierowcoéw tzw. obshugi codziennej, o ktérej mowa w Interpelacji.
Zmniejszenie czasu obstugi przed i po wyjezdzie przez kierowcg wynika z czynnosci ktére musi
wykona¢. Czas ten jest opiniowany przez przedstawicieli zalogi — organizacje zwiazkowe

Realizowana w przedsigbiorstwie strategia wymiany starego taboru na nowy objety
gwarancjg producenta, w konsekwencji musiala skutkowaé zmniejszeniem zapotrzebowania na



prace a tym samym zmniejszenia zatrudnienia w grupie pracownikéw zaplecza technicznego.
Uzyskanie wlasciwego, stosownego do potrzeb zatrudnienia w zapleczu technicznym mozna byto
zrealizowaé w zaleznosci od skali tego problem drogg indywidualnych wypowiedzen umowy o
prace, jak rowniez w ramach grupowego zwalniania z pracy wyplacajac przy tym tzw. odprawy,
co narazatoby przedsigbiorstwo na dodatkowe koszty tej operacji. W wyniku analizy mozliwosci w
okre$lonym momencie wybrano znacznie korzystniejszy wariant zaréwno dla pracownikow tych
ktorzy mieli by¢ objeci redukcja, jak i samego przedsigbiorstwa. W metodzie tej przeniesiono
wykonywanie pewnej czesci czynnosci obstugi codziennej realizowanej przez kierowcéw na rzecz
pracownikow zaplecza technicznego. Uzyskano w ten sposéb z jednej strony zmniejszenie
redukeji pracownikéw zaplecza technicznego a z drugiej strony zwiekszenie efektywnego czasu
pracy kierowcdw przy obshidze linii, co w dalszym efekcie zmniejszylo nekajacy nas deficyt
kierowcdw. Bezwzglednie nalezy mieé¢ na uwadze, ze w sytuacji trudnego rynku kierowcow
autobusowych grzechem marnotrawstwa byloby dalsze ich angazowanie w realizacje innych
czynnosci poza prowadzeniem pojazdéw. Dodatkowo zwracam uwage, ze przejete przez
pracownikéw zaplecza technicznego od kierowcéw wykonywanie czynnosci obstugi codziennej
(OC) realizowane jest w czasie kiedy autobuséw nie ma jeszcze na stanowiskach naprawczych,
poniewaz dopiero zjezdzajg z obstugi linii. Mechanicy w tym czasie sa juz na Zajezdni i w tym
sensie zatrudnienie ich do realizacji czynnosci OC jest szczegélnie uzasadnione i w zaden sposéb
nie uszczupla mozliwosci prawidlowego wykonania naprawy autobuséw i ich przygotowanie do
pracy na dzien nastgpny. Nie cierpi na tym rowniez bezpieczenstwo naszych pasazerdw.

W interpelacji Radnego podniesiony jest problem zatrudniania motorniczych, okreslanych przez
nas jako dwu zawodowcéw, naprzemiennie do kierowania tramwajami lub autobusami, pod
warunkiem posiadajacych wymaganych uprawnien. Potwierdzam te fakty. Przypadki te nie maja
charakteru masowego, ale tez nie sa konsekwencja nieprawidiowej polityki kadrowej w
przedsigbiorstwie. Tego typu przypadki sa konsekwencjg realizacji przyjetego programu
optymalizacji efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwie.
Dynamika zmian rozkladéw jazdy, wynikajaca z okresowych zamknieé linii tramwajowych, jak
rowniez zmiennos$¢ nominalnego czasu pracy w poszczegélnych miesiacach roku kalendarzowego
przy statym zatrudnieniu jest bezposrednig przyczyna, z powodu ktérej w przypadku zmniejszenia
ilosci pracy motorniczych, osoby te ktére posiadaja stosowne uprawnienia przesuwane sa do
realizacji zadan przypisanych trakcji autobusowej. Nadmienié¢ przy tym nalezy, Ze przesuniecia
dzialaja w obydwu kierunkach. Dotycza one rowniez kierowcéw okresowo przesuwanych do
pracy w zajezdniach tramwajowych, pod warunkiem posiadania stosownych uprawnien. Tego typu
dzialania nie moga by¢ kwestionowane, poniewaz sprzyjaja one utrzymaniu ekonomicznej
dyscypliny pracy. Co wigcej, w naszych zalozeniach w okresie mozliwie najblizszy przewidujemy
poszerzenie grupy tzw. dwu zawodowcéw, po to aby zapewni¢ wieksza efektywnosé
dynamicznego zarzadzania w grupie prowadzacych pojazdy.

W koncowe]j czgsci Interpelacji podnoszony jest problem premii uznaniowej oraz
kwestionowana jest wysokos¢ udzielonej w tym roku pracownikom podwyzki wynagrodzen.
Potwierdzam, ze z powodu koniecznodci utrzymania dyscypliny finansowej w roku 2012
zwieszona zostala tzw. premia uznaniowa. W polowie biezacego roku podejmowane byly proby
przywrdcenia tej premii, ale na jednoznacznie sparametryzowanych zasadach, w tym gléwnie
premii uzaleznionej od poziomu realizacji zadan przewozowych. Z uwagi na brak porozumienia w
tej sprawie ze Zwigzkami Zawodowymi, bedacymi strona Zakladowego Ukladu Zbiorowego
Pracy, niemozliwe bylo przywrécenie premii uznaniowej, oczekiwanej przez znaczna czesc
pracownikéw. Natomiast udzielona pracownikom podwyzka wynagrodzen z dniem 1 sierpnia br w
sredniej kwocie 89,- zl/osobe (z pochodnymi okoto 100,- zl/osobeg) ze wzgledéw na koniecznosé
przestrzegania dyscypliny finansowej nie mogla by¢ udzielona na wyzszym poziomie. Za zgoda
Rady Miasta w budzecie miasta na rok 2014 zabezpieczono kwote przewidziana na podwyzki
wynagrodzen dla pracownikéw Spétki, ktora pozwolila na udzielenie przeszeregowan tylko na
takim poziomie.



Zatacznik nr 1

: 2 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
L Opis formy rozwigzania umowy o
P: prace w w w
osobach | w % |osobach | w % |osobach | w %
1 | porozumienie stron 12 20,3 11 13,8 14 28,0
, |22 wypowiedzeniem przez 0 0,0 4 5.0 1 20
pracodawce
3 |za wypowiedzeniem przez pracownika 11 18,6 8 10,0 7 14,0
4 bez‘wypowwdz?ma przez pracodawce 2 34 2 25 2 4,0
z winy pracownika-art.52
bez wypowiedzenia przez pracodawce
5 |bez winy pracownika-art.53 3 5.1 6 7,5 3 6,0
(dtugotrwata choroba)
6 |2 uptywem czasu na ktéry zawarta 2 34 2 25 3 6.0
byta umowa o prace
wygasniecie umowy zgodnie z art.18
7 |Ustawy z dn.11.09.2003r. o stuzbie 0 0,0 3 3,8 0 0,0
wojskowej zolnierzy zawodowych
8 | porozumienie stron - emerytura 27 458 41 51,3 20 40,0
9 |zgon 2 3,4 3 3,8 0 0,0
Ragein 59 1000/ 80 [100,0| 50 |100,0
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