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Pan
Tomasz Kayser
Radny Miasta Poznania

Szanowny Panie Radny,
odpowiadajac na otrzymang za posrednictwem Przewodniczacego Rady Miasta Poznania pismem
z dnia 18 listopada 2015 r. i przekazana mi przez Prezydenta Miasta Poznania do rozpatrzenia

interpelacje Pana Radnego w sprawie strategii rozwoju Miasta, uprzejmie informuje:

Na wstepie chcialbym podkresli¢, iz rozpoczete prace stanowia aktualizacj¢ strategii rozwoju
miasta, poniewaz zachowanie ciaglodci zarzadzania strategicznego dla osiagnigcia zatozonych
celow jest kluczowe. Patrzac w przdd nie mozemy zapomina¢ o czasach minionych. Historia
planowania strategicznego w Poznaniu sigga ostatnich 25 lat, miasto bylo bowiem jednym
z pierwszych w Polsce, ktére rozpoczely strategiczne planowanie swojego rozwoju. Kluczowa
przestanka obecnie rozpoczetej, zgodnie z obowiazujacym cyklem strategicznym aktualizacji
strategii, jest dzisiejsza i prognozowana sytuacja demograficzna miasta, w szczeg6lnosci
w zakresie liczby mieszkaficéw oraz ich struktury wiekowej. Cheac odwroci¢ niekorzystne trendy,
Poznan powinien skumulowaé sity i podjaé szerokie dziatania, ktére docelowo przyczynia si¢ do
podniesienia jakosci zycia mieszkaficow, co jest kluczowym czynnikiem wyboru miejsca do zycia.
Poznan przysztoéci to miasto dialogu, miasto otwarte dla osob roznych profesji, wieku, statusu
spotecznego i przekonan. Miejsce realizacji indywidualnych planéw i zamierzen mieszkafncow.
Otwarte na twércze rozwigzania w kazdym obszarze zycia, ktore przyczyniaja si¢ do poprawy jego
jakodci. Miasto z przyjazna przestrzenig publiczna, zachecajaca do korzystania z zycia miejskiego.
Przyjazne miejsce dla tych, ktérzy cenig sobie wysokie walory przyrodnicze, bedace gwarancja
dhugiego zycia, rekreacji i odpoczynku. Miasto bedace czgscia europejskich wyzwan i trendow we

wszystkich obszarach swego funkcjonowania.

Odpowiadajac na pytania Pana Radnego zawarte w interpelacji uprzejmie informuje:
1) ,,W jaki sposéb, w prowadzonych pracach, Pan Prezydent zamierza uwzglednié zasade
partycypacji spolecznej?”
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Strategia to wspdlna sprawa mieszkaficow. Nie tylko powinna by¢ dla nich zrozumiata, ale przede
wszystkim przez nich wspéttworzona. Dlatego Miasto bedzie w procesie opracowywania strategii
dzialalo na zasadnie szerokiego udzialu mieszkancéw dostosowujac odpowiednie formy celem
osiagniecia pozadanych efektdw: informowanie, konsultowanie i partycypacj¢ obywatelska. Praca
nad strategia bedzie odbywaé sie metodami ko-kreacji, czyli wspolnego tworzenia rozwigzania.
Oznacza to, ze proces bedzie tak zaprojektowany, by dziata¢ na zasadzie szerokiej partycypacii,
identyfikujac i wiaczajac rézne osoby, ktére maja wnie$¢ wartos¢ w jego kolejnych etapach.
W ramach prac przygotowawczych przewiduje si¢ przeprowadzenie szeregu warsztatow
i wywiadow indywidualnych, celem ktérych bedzie doprecyzowanie problemu badawczego poprzez
uwzglednienie kluczowych wyzwan i probleméw z perspektywy grup spotecznych i zawodowych,
a docelowo zbudowanie map najwazniejszych problemoéw spoleczno - gospodarczych miasta na
podstawie aktualnej diagnozy sytuacji spofeczno — gospodarczej Poznania. Planuje si¢ tez
wspolprace z tzw. interpretorami, tj. autorytetami w roéznych dziedzinach, ktérych zadaniem jest
rzucanie $wiatta na zbudowany kierunek, pozwalajac spojrzeé¢ na niego w szerszym kontekscie.
Dodatkowo dzialania z mieszkaficami to min. zbieranie pomystow od miodych i tworczych
$rodowisk miasta, organizowanie konsultacji w przestrzeni miejskiej, realizacji projektow
w dzielnicach przy udziale rad osiedli. Zaktada si¢, ze w calym okresie tworzenia dokumentu,
wszyscy zainteresowani beda mogli pozyskaé informacje o tym, co na danym etapie prac si¢ dzieje
dzieki specjalnie w tym celu uruchomionej stronie internetowej. Za posrednictwem tej strony
przeptyw informacji bedzie dwukierunkowy, gdyz planuje si¢ ja takze wykorzystaé jako platforme
wymiany informacji i zbierania pomystéw zglaszanych przez mieszkancow, organizacje, itd.
Zaklada sie, ze udzial mieszkaficéw we wspottworzenie strategii rozpocznie si¢ juz na etapie
okreslania wstepnych obszaréw interwencji i zapewniony bedzie na dalszych etapach pracy nad
dokumentem.

2) ,,Jaki jest zalozony harmonogram prac nad strategiq?”

Harmonogram prac nad strategia przewiduje kilka etapéw. Poprzedzone one zostang aktualizacjg
diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i opracowaniem na jej podstawie mapy probleméw
spoteczno-gospodarczych Miasta Poznania. Etapy zwigzane z wyznaczeniem priorytetow,
zdefiniowaniem celéw i doborem wskaznikéw do ich monitorowania planuje zakonczy¢ sie
w II kwartale 2016 r. W ostatnim etapie planuje si¢ opracowanie planu finansowego, ewaluacji
ex - ante i przeprowadzenie procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
Ostateczne zakonczenie prac nad dokumentem planuje si¢ na koniec 2016 r. Nalezy dodatkowo
podkresli¢, iz dokument zostanie przygotowany na podstawie Ustawy z dnia 24 stycznia 2014 r.
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 379), ktéra
wskazuje niezbedne elementy dokumentu (ustawa nazywa go ,programem rozwoju”) i reguluje
sposob jego przyjecia. Z uwagi na brak przyktadéw wdrozeniowych takiego dokumentu na szczeblu
gminnym, na chwile obecng trudno jest jednoznacznie okresli¢ zakres rzeczowy



i czasowy, dlatego przyjety harmonogram moze podlega¢ zmianom w trakcie realizacji prac nad

strategia.

3) ,, W jakim zakresie przewiduje si¢ zaangaiowanie zewnetrznych ekspertow, kogo zaproszono
do wspdlpracy, na jakich warunkach?”

W trakcie prac nad strategia przewiduje si¢ zaangazowanie zewngtrznych ekspertow, takich jak:

socjologowie, ekonomiscie, finansisci czy prawnicy. Zakres ich zaangazowania zalezny bedzie od

faktycznych potrzeb formutowanych na poszczegdlnych etapach przedsigwzigcia. Wybor ekspertow

dokonywany bedzie z poszanowaniem przepisow ustawy prawo zamowien publicznych.

Mapowanie probleméw spoteczno - gospodarczych Miasta Poznania zlecone zostato konsorcjum

firm: PRO DESIGN sp. z 0.0. i GREENHAT Rafal Kolodziej z siedziba w Poznaniu w oparciu

o procedure zapytania ofertowego. W przeprowadzeniu zadania konsorcjum bedzie wspdtpracowato

z naukowcami poznanskich uczelni, w tym przede wszystkim z Uniwersytetu Ekonomicznego w

Poznaniu.

4) ,,Czy potrzebne dla prowadzonych prac opracowania bedq wykonywane sitami Urzedu, czy tez
przewiduje sie zlecenia zewnetrzne, jesli tak, to jakie?”

Do$wiadczenie Wydzialu Rozwoju Miasta, koordynatora prac nad strategia rozwoju miasta,

wskazuje potrzebe pelnego wykorzystania sit wlasnych Wydzialu oraz ekspertow wewnetrznych

Urzedu Miasta Poznania w procesie aktualizacji strategii, a takze ekspertow zewngtrznych:

Radnych Rady Miasta, naukowcow specjalizujacych sie¢ w danej dziedzinie nauki, przedstawicieli

biznesu, organizacji pozarzadowych oraz rad osiedli.

5) ,,Na jakim etapie i w jakiej formie Pan prezydent planuje wlqczenie radnych Miasta Poznania
do prac nad nowq strategiq?”

Radni Rady Miasta, jako przedstawiciele wybrani glosami mieszkancéw z jednej strony, ale tez

specjalisci w réznych dziedzinach, wiaczeni bgda w proces na réznych jego etapach. Planuje sig

udzial Radnych Rady Miasta w organizowanych warsztatach, wsparcie projektu w charakterze

interpretatoréw, udzial w obszarze konsultacji wypracowanych wnioskéw. Ponadto planuje sig

bezposrednie informowanie Radnych Miasta o przebiegu procesu poprzez informacje

przekazywana na Komisjach Rady Miasta, a takze wykorzystujac poczte elekironiczng oraz strong

internetowa pos$wiecona aktualizacji strategii. Radzie Miasta jako organowi ostatecznie

zatwierdzajacemu strategie rozwoju miasta, bedzie przedstawiona propozycja calego dokumentu

wraz z informacjami szczegétowymi.

6) ,, W jakiej formie i na jakim etapie prac zaplanowano konsultacje spoleczne”?

Odpowiedz w punkcie 1

7) ,Czy w ramach prac przewiduje si¢ zaangaiowanie gremiow o charakterze konsultacyjno-
opiniodawczym, wspierajqcych przygotowanie strategii, w jakiej formie i w jakim trybie
powolanych?”

Do wspdlpracy przy tworzeniu strategii, Prezydent Miasta Poznania zaprosil autorytety

reprezentujgce bardzo rézne srodowiska Poznania, ktérzy jako Rada Mentorow beda takze czynnie



wspotuczestniczy¢ w jej budowie. W gremium tym znalazly si¢ osoby reprezentujace kulture:
Agnieszka Duczmal - zatozycielka i dyrektor Orkiestry Kameralnej Polskiego Radia .,Amadeus.
Ewa Wycichowska - dyrektor naczelny i artystyczny Polskiego Teatru Tanca — Baletu
Poznanskiego, Maciej Nowak - zastgpca dyrektora ds. artystycznych Teatru Polskiego
w Poznaniu, przedstawiciele nauki: prof. dr hab. Marian Gorynia - rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, prof. dr hab. Dariusz Dolifiski - koordynator Szkoty Wyzszej
Psychologii Spofecznej; biznesu: Grazyna Kulczyk - przedsigbiorca, kolekcjonerka i mecenas
sztuki wspolczesnej, Jens Ocksen - Prezes Zarzadu Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.. Solange
Olszewska - wspotzatozycielka i wieloletnia Prezes Solaris Bus & Coach S.A, dziatacz spoleczny.
wspolzalozyciel Stowarzyszenia Prawo do Miasta Lech Mergler. Sktad Rady wzbogacily osoby
dzialajace na pograniczu réznych obszaréw: Piotr Voelkel - Prezes Wielkopolskiego Towarzystwa
Zachety Sztuk Pigknych, Zuzanna Skalska - analityk trendow ds. designu, innowacji i biznesu.
doradca ds. innowacji i designu dla polskich i holenderskich instytucji rzadowych, Jakub Giaz -
krytyk architektury i publicysta, oraz dr Michal Beim - specjalista ds. transportu miejskiego
i regionalnego, wiceprezes poznanskiego Stowarzyszenia ,,Sekcja Rowerzystow Miejskich™. Rada
Mentoréw bedzie statym cialem doradczym, ktérego zadaniem bedzie weryfikacja wypracowanych
rozwigzan.

Nie wyklucza sie, na etapie dalszych prac, powolania gremiéw o charakterze konsultacyjno
opiniodawczym wspierajacych przygotowanie strategii w sprecyzowanych obszarach tematycznych

funkcjonowania miasta.
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