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INTERPELACJA

Dot: brak skutecznego zarzgdzanie o$Swiatg, komunikacja i wsparcie

placowek oswiatowych
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W zwigzku ze zglaszanymi uwagami pracownikéw i dyrektoréw placéwek oswiatowych
w miescie Poznaniu a dotyczgcymi probleméw szeroko pojetej komunikacji, trudnosci w
zakresie skutecznego zarzgdzania placowkami os$wiatowymi, w tym braku skutecznej
komunikacji i wsparcia placowek oswiatowych w biezagcym funkcjonowaniu jednostek,
zwracam uwage panu Prezydentowi Miasta Poznania, na proponowany przez panig Minister
Edukacji Narodowej, projekt z dnia 13 lutego 2018 r, ktéry pomoze pracownikom urzedu na
profesjonalne wsparcie, sprawne i szybkie dostosowywanie si¢ do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci oraz wyzwan wspoétczesnego Swiata.

Projekt, pn. ,,Szkolenie i doradztwo dotyczace rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania si¢ na rynku pracy dla przedstawicieli JST.”

Projekt ten pomoze podnies¢ kompetencje zarzadcze oséb podejmujacych decyzje dotyczace
o$wiaty oraz wszystkich innych pracownikéw zaangazowanych w realizacj¢ zadan
o$wiatowych.

Dzisiaj oczekuje sie, ze wspolczesny samorzgdowiec bedzie profesjonalista w dziedzinie
zarzadzania, szczegblnie w zakresie spraw oswiatowych.

Cel tego projektu to przede wszystkim diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST,
wskaznikow o$wiatowych i edukacyjnych oraz ich wykorzystywania przez JST, zarzadzania
strategicznego, tworzenia lokalnych planéw/strategii oswiatowych, procesu wspomagania
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szkol i1 jego wykorzystania do podnoszenia jakosci pracy szkét, rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéow oraz finansowania oswiaty.

Stan aktualny:

» niedostateczna wspolpraca pomiedzy organem prowadzacym a placéwkami,
niezadowalajgca komunikacja pomiedzy organem prowadzacym a
przedszkolami/ szkotami,

> blokowanie wptywu dyrektorow placowek oswiatowych na rozwoj edukacji w
miescie, na realizacje planu finansowego swoich jednostek,

> zbyt rozbudowana biurokracja w organie prowadzacym; podleglos$¢ placdwek
oswiatowych pod kilkanascie wydziatéw UMP,

» brak skutecznego ,,filtrowania” informacji, zadan do realizacji przez placowki
o$wiatowe, na poziomie Wydziatu Oswiaty, (brak skutecznego zarzadzania
informacja), ,.kazda” informacja opatrzona klauzulg PILNE !!!,

» niewystarczajgca, nieadekwatna wysokos¢ budzetu jednostki - nie gwarantuje rozwoju
na najwyzszym poziomie i zaspokajaniu potrzeb uczniéw,

> brak na biezaco monitorowania zmieniajgcego si¢ prawa oswiatowego przez
pracownikéw WO i wprowadzania uchwal, zarzgdzen na ,,czas”,

» brak dlugoterminowych plandéw i perspektyw rozwojowych w zakresie o$wiaty.

WNIOSKI:

1) Niewystarczajagca komunikacja pomigdzy organem prowadzacym a placoéwkami
skutkuje brakiem spoéjnosci i wspdlnej wizji oswiaty i jest bezposrednig przyczyng braku
znajomosci probleméw szkol, przedszkoli i placéwek oswiatowych;

2) Biurokracja, nadmiernie rozbudowana dokumentacja i sprawozdawczo$¢ wykonywana
przez jednostki z tg samg ,,zawarto$cig” w réznym ujeciu tabelarycznym - (powielanie
tych samych dokumentéw do réznych komérek UMP);

3) Rozproszenie S$rodkéw finansowych, brak rzeczywistego planowania potrzeb
o$wiatowych przez Miasto ( nieuwzglednienie rocznego wykonania planu przez WO
pokazujacego braki, potrzeby na tzw. rzeczowe wydatki ) - wplywa na poczucie
niedofinansowania/ niedoinwestowania;

4) Zbyt mata samodzielno$¢, decyzyjnos¢ dyrektoréw — pozbawianie ich tej funkcji,
szczegolnie przez panig Skarbnik.
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Warto by byto, aby Pan Prezydent skorzystat z oferty tego projektu, tym bardziej, ze oSwiata
w Poznaniu potrzebuje ,,dobrych”, ,madrych”, ,stuchajacych”, ,komunikatywnych” oraz
,przewidujacych” strategéw oswiatowych.

Tego potrzebujg placowki o§wiatowe i mieszkancy miasta Poznania.

Sprawne i skuteczne zarzadzanie o$wiatag samorzadowa gwarancja stalego rozwoju
Miasta !!!

Pozwole sobie poda¢ link do strony MEN, w celu rejestracji si¢:

http://ko.poznan.pl/kuratorium/aktualnosci_kurator/2018/02/projekt-ministerstwa-edukacji-
narodowej-dla-przedstawicieli-jednostek-samorzadu-terytorialnego/
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