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W zwiazku z przekazang pismem z dnia 6 wrzesnia 2012 r. interpelacja Pana Radnego
w sprawie programow restrukturyzacji Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego sp. z o.o.
sporzadzonych przez Idea Management Ceonsulting sp. z o0.0. (w 2009 r.) oraz REFUNDA

sp. z 0.0. (w 2011 r.) pozwalam sobie przekaza¢ wyjasnienia, o ktore zwrdcitem si¢ w tej sprawie

Prezesa Zarzadu MPK sp. z 0.0. w Poznaniu.

7, powazaniem

Do wiadomosci:
Przewodniczacy Rady Miasta Poznania

* Miasto know-how

Urzad Miasta Poznania, plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan
tel. +48 61 878 53 81, fax +48 61 852 92 75, prezydent@um.poznan.pl, www.poznan.pl



Szanowni Pafstwo,

W odpowiedzi na interpelacje, zgloszong przez p. Tomasza Lipifiskieg
dniu 4 wrzesnia br. pod adresem Prezydenta Miasta Poznania oraz przest
ny UM Poznania droga elektroniczng do MPK POZNAN Sp.z 0. 0. w
kazuje nastepujace informacje:

Zarzad Spoiki z calg moca pragnie przy tym podkreslié, iz opracowani
oraz REFUNDA Sp. z 0. 0. nie sg programami ,,naprawczymi”, ale prog]
a ich celem nie bylo uzdrowienie sytuacji w MPK (poniewaz nie bylo — i
takiej potrzeby), lecz obnizenie kosztéw funkcjonowania Spétki, i tyn
transport publiczny.
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o — Radnego Miasta poznania w
g przez Wydziat Organizacyj-
1u 5 wrzeénia 2012 roku, prze-

a IDEA Managment Consulting
ramami ,,restrukturyzacyjnymi”,
naszym zdaniem nadal nie ma —
n samym wydatkéw Miasta na

Nie mozna tez zgodzié si¢ z tezg Pana Radnego, iz obydwa opracowania nie uzyskaly ,,aprobaty sp6i-

1”7 i sq materiatem ,,bezuzytecznym”. Zarzad MPK POZNAN Sp. z o. o.
toryczne propozycje usprawnienia funkcjonowania przedsigbiorstwa, i np

Managment Consulting zajal stanowisko pozytywne. Natomiast w przy

FUNDA Sp. z 0. 0., rzeczywiscie wspomnianej aprobaty nie bylo, jednak

oczywistymi brakami warsztatowymi tego dokumentu. Rekomendacije fir

jedynie punkt wyjécia do dalszych analiz (co zreszta przyznali takze sami
traktowaé jako spdjnego zbioru propozycji dziatan restrukturyzacyjnyc
realnych oszczednosci.

Programy restrukturyzacyjne MPK POZNAN Sp. z 0. 0. zostaly opraca
nia pomiedzy Spétka a ZTM w Poznaniu, zawartego w 2009 roku. W przy
zypadku firmy R]

Consulting koszt wyniést 43 000 zl netto, natomiast w pr.
kwota to 60 000 zi netto.

Spétka we whasnym zakresie, a takze na polecenie Wiasciciela i we WS]

rycznymi UM Poznania (w tym BNW, WGKiM czy ZTM), na biezaco
swoich kosziéw. Na przestrzeni ostatnich trzech lat udalo sie uzyskaé os
niemal 40 milionéw zI (ograniczono przede wszystkim koszty wynagrodz
~d niemal roku wdrazamy trudny program redukcji zatrudnienia (prawie
zmieniamy i modernizujemy takze swoja strukture organizacyjna. Spétka a

jest otwarty na wszelkie, mery-
wobec propozycji firmy IDEA
padku opracowania firmy RE-
takie podejécie jest uzasadnione
my REFUNDA mogg stanowic
autorzy), a zatem nie mozna ich

h, prowadzacych do uzyskania

wane na podstawie porozumie-
padku firmy IDEA Managment
EFUNDA Sp. z o. 0. ostateczna

vdlpracy z jednostkami meryto-
monitoruje poziom i strukture
zczednosci o globalnej kwocie
en, materialéw i ustug obcych.
180 etatéw) 1 w zwigzku z tym
nalizuje obszary potencjalnych

obejmuja one scisle okreslone
polaczenia jej z PKS Poznan,
"'owo-sieciowe].

oszezednosei takze za pomocs wyspecjalizowanych podmiotéw, jednak
zagadnienia, 1j. rozpatrzenie mozliwosci wydzielenia czesci autobusowej i
optymalizacja rozktadow jazdy czy wydzielenie ze Spoéiki infrastruktury tos

yatpliwosci, spowodowane po-
waniu transportu publicznego
2 kasy miejskiej. Przed Spélka
iU prawnym oraz ekonomicz-
zesnej komunikacji zbiorowe;.
tywny odbioér transportu zbio-
e dzieki odpowiedzialnemu i

Mam nadzieje, ze powyzsze spostrzezenia chociaz w czedci wyjasnig W
Jawiajacymi sie tezami o ,,ogromnym” potencjale oszczgdnos$cel na finansd
w Poznaniu oraz ,,zawyzonym” finansowaniu MPX POZNAN Sp.zo0.0:3
stajg coraz to nowe wyzwania, zwiazane zaréwno ze zmianami w otoczer
nym, jak 1 oczekiwaniami whascicielskimi czy spolecznymi wobec nowoc;
Mamy przy tym nadzieje, ze dotychczasowe wyniki, wysoka ocena i pozy
rowego w naszym miescie pozostana na niezmienionym poziomie — takz
merytorycznemu podejsciu ze strony wiadz miejskich.




