ZASTEPCA PREZYDENTA Poznan, 04 04, 2020 +.
MIASTA POZNANIA

Znak sprawy: Or-11.0003.1.13.2020
Nr rej.: 0402 20 - 3063 Pani
Lidia Dudziak
Radna Miasta Poznania

Szanowna Pani Radna,

odpowiadajac na otrzymana za posrednictwem Przewodniczacego Rady Miasta pismem z dnia
23 stycznia 2020 r. 1 przekazang mi przez Prezydenta Miasta do rozpatrzenia interpelacj¢ Pam Radne;
w sprawie fatalnego stanu opuszczone) nieruchomoscl 1 pustostandw przy ul. PLukaszewicza 24,
uptzejmie informuje na podstawie wyjasnien przekazanych przez spolke Zarzad Komunalnych

Zasobow Lokalowych sp. z o.0.:

Budynek przy ul. Lukaszewicza 24 przeznaczony jest do kapitalnego remontu. Warunkiem niezbednym
do rozpoczecia remontu kamienicy jest wyprowadzenie ostatniej mieszkajace) w nim rodziny zajmujacej
lokal w oficynie. Zajmujacy lokal zostali zobowiazani do zamykania bramy wejSciowe] oraz bramy
oficyny do budynku, celem uniemozliwienia przebywania w nim osob postronnych. Obieke jest tez na

biezaco kontrolowany przez pracownikow spolki.

Rodzina zajmujgca lokal otrzymala na mocy wyroku Sadu Rejonowego Poznan Nowe Miasto 1 Wilda
Wydzial T Cywilny uprawnienia do lokalu socjalnego. W toku postepowania Spélka zlozyla lokatorom
oferty zawarcia umowy najmu lokalu socjalnego lokali poloznych w Poznaniu przy ul. Szamarzewskiego
31/31, Kasprzaka 27/4 oraz Folwarcznej 19/1a. Plerwsza oferta zostal odrzucona, natomiast
w przypadku dwoch kolejnych lokatorzy nie okreslili sie, czy przyjmuja jedna z nich. Ostatecznie,
realizujac nalozony przez Sad obowiazek, Spolka przekazala wyrok do realizacji Komornikowt, ktory

jeszcze w lutym br. ma przekwaterowaé rodzine do wskazanego wyremontowanego lokalu socjalnego.

Sytuacja zwigzana z przekwaterowaniem ostatnich lokatorow spowodowala, ze nieruchomosé pozostaje
niezagospodarowana dluzej niz pierwotnie zakladano. Po zwolnieniu ostatniego lokalu w kamienicy
Spotka przystapi do opracowania dokumentacji technicznej 1 uzyskania wszystkich pozwolen

1 uzgodnieni, niezbednych do przeprowadzenia remontu oraz do uruchomienia postgpowan
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przetargowych majacych wyloni¢ wykonawce robot budowlanych.. Do czasu rozpoczecia kapitalnego

remontu, po przekwaterowaniu ostatnich lokatoréw, teren kamienicy zostanie zabezpieczony.

Odnoszac si¢ do kwestii zagospodarowywania pustostanéw wyjasniam, ze jest to problem, z ktorym
mierza si¢ wszystkie spotki zajmujace si¢ gospodarka komunalna. Liczba pustostandw caly czas ulega
zmianie. Najemcy zmieniajg micjsca zamieszkania lub decyduja si¢ na mieszkanie poza zasobem
komunalnym. Istotnym elementem tego procesu jest sprawne zagospodarowanie zwalnianych lokali
w celu przekazania ich nowym mieszkacom. W 2019 roku Spolka diametralnie zmienila podejscie w tej
sprawie i rozpoczela optymalizacje proceséw metoda Lean (szczuple zarzadzanie) w zakresie szybszego
zagospodarowania 1 remontow pustostanow. Metodyka Lean Management jest czgsto stosowana
w otganizacjach uslugowych. Realizacja projektu pozwala na ograniczanie kosztow 1 optymalizacje
uzyskiwania przychodow z szybszego dostepu do lokali, a co za tym idzie lepsze mozliwosci
reinwestowania tych Srodkow. Wspdlna praca projektowa przyniosla takze rezultaty w postaci
wypracowania sposobéw dzialania, laczacych zaréwno wymagania realizacji procesu, jak 1 wymagania
prawno-otganizacyjne. Efektem koncowym jest skrocenie procesu zagospodarowania pustostanow,
plynne zarzadzanie rotacja lokali i szybsze przekazywanie lokali nowym lokatorom. W zalaczeniu
przekazuje¢ prezentacje przedstawiajaca podsumowanie projektu ,,Pustostany” realizowanego wedlug

nowych zalozen wypracowanych dzicki zastosowaniu metody Lean.
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