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Dyrektor
Wydzialu Oswiaty
Urzedu Miasta Poznania

Wystgpienie pokontrolne

Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli Urzedu Miasta Poznania, w dniach
od 5 marca do 17 maja 2012 r., przeprowadzito kontrol¢ dorazng w Wydziale O$wiaty Urzedu
Miasta Poznania, w zakresie przygotowania i prowadzenia dzialan dotyczacych
przeksztalcenia lub likwidacji szk6t (placowek o§wiatowych).

W wyniku kontroli dokonano nastgpujacych ustalen.

1. Przedsigwzigcie przeksztalcenia i likwidacji szkél (placowek oswiatowych) Miasta
Poznania, realizowane w latach 2011-2012, nie zostalo potraktowane przez Wydzial
Oswiaty jako projekt-proces, przed przystapieniem do ktérego nalezy precyzyjnie okreslié
(zaplanowac) jego poczatek, efekt korficowy oraz caly przebieg. Zdaniem kontrolujacego,
za projektowym (procesowym) podejéciem do przedsigwzigcia przemawial jego
nierutynowy charakter, duzy stopien istotnosci i skomplikowania oraz konieczno$é
respektowania okre§lonych ram czasowych.

2. Czynno$ci Wydzialu O$wiaty dotyczace zaplanowania, zorganizowania i monitorowania
realizacji przedsigwzigcia w znacznej mierze byly prowadzone bez zachowania formy
pisemnej. Ponadto, na wielu dokumentach, ktérych nie podpisano, nie umieszczono
rOwniez dat, ani nie opatrzono ich znakiem sprawy. Spos6b dokumentowania czynnosci
Wydzialu w ramach przedsiewzigcia $wiadczy o zbyt niskim stopniu formalizacji
podejmowanych dzialan i budzi zastrzezenia Z punktu widzenia kryterium nalezytej
staranno$ci.

3. Wydzial Oswiaty, prowadzac dziatania dotyczace przeksztalcenia, wzglednie likwidacji
szk6t (placowek oswiatowych) nie opiera si¢ na decyzji zapoczatkowujacej
przedsiewzigcie, precyzyjnie wyznaczajacej kierunek i zakres dzialaii oraz mogacej -
stanowi¢ punkt odniesienia przy monitorowaniu postgpu prac. Stwarza to zagrozenie
dotyczace celowosci dziatania Wydzialu w omawianym zakresie, w szczeg6lnosci z tego
wzgledu, ze Wydzial nie dysponuje zatwierdzonym kryterium, pozwalajacym ustalié,
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W jakim momencje Omawiane przedsigwziecie bedzie mozna uznaé za zakoniczone
i ocenié osiagniete efekty.

4. W ramach przedsigwziecia nie wdrozono dostatecznych, odpowiednio sformalizowanych
mechanizméw stuzacych Zapewnieniu realizacji precyzyjnie okreslonego celu,

do wykonania w ramach przedsiewzigcia (konkretne likwidacje i przeksztalcenia).

Szczegblowe ustalenia kontrolij zostaly przedstawione w protokole kontroli
Oraz uzupeknieniu protokoty kontroli, przekazanych Dyrektorowi Wydziatu Oswiaty.

1) zarzadzania przedsigwzieciem Przeksztalcenia j likwidacji szkét (placéwek oswiatowych)
Miasta Poznania, realizowanym w latach 2011-2012 - w ramach Przyznanych
Dyrektorowi Wydziaty Oswiaty kompetencji — w Spos6b uwzgledniajacy nierutynowy
charakter przedsiewziecia oraz dostatecznie sfonnalizowany (utrwalanie czynnosci
0 istotnym znaczeniy dla przedsigwzigcia w formie pisemnej);



2) sformulowania na pi$mie i przedlozenia do zatwierdzenia Zastepcy Prezydenta Miasta
Poznania do spraw oswiaty, kultury i sportu (1) mierzalnego celu przedsigwzigcia oraz (2)
kompletnego wykazu zadan do wykonania przez Wydzial Oswiaty, shuzacych realizacji
tego celu (wraz z okresleniem terminéw wykonania poszczeg6lnych zadan);

3) wdrozenia sposobu zawiadamiania rodzicéw uczniéw likwidowanych szkét o zamiarze
likwidacji, ktéry zapewni dochowanie wymogu art. 59 ust. 1 zdanie drugie ustawy
o systemie os$wiaty oraz uzyskanie stosownych potwierdzei na okolicznosé
zawiadomienia rodzicow;

4) dokonania analizy podsumowujacej dotychczasowe dzialania zrealizowane w ramach
przedsigwzigcia i — w razie stwierdzenia uchybieri lub brakéw — podjecie stosownych
dzialat korygujacych lub uzupemniajacych;

5) prowadzenie dzialan zwiazanych z kontynuowaniem przedsiewziecia, w oparciu
0 odpowiednie harmonogramy oraz biezace monitorowanie postepu prac;

6) przekazanie Zastepcy Prezydenta Miasta Poznania do spraw oswiaty, kultury i sportu,
po zakoniczeniu przedsigwziecia, wyczerpujacego sprawozdania, w ktérym zostang
przedstawione w szczeg6lnosci osiagniete skutki organizacyjne, spoteczne i finansowe;

7) podjecie odpowiednich dzialan w celu usuni¢cia uchybiei (nieprawidlowosci)
stwierdzonych w wyniku kontroli i zapobiezenia ich wystgpowaniu w przyszlosci;

8) wykorzystanie wynikéw kontroli w dalszej pracy Wydziatu Oswiaty.

Prosz¢ o powiadomienie Zastepcy Prezydenta Miasta Poznania do spraw o$wiaty,
kultury i sportu o wykonaniu powyzszych zalecei (i przekazanie kopii dokumentéw
potwierdzajacych ich wykonanie), wzglednie o przyczynach niewykonania zalecen,
w terminie 30 dni, liczac od dnia otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego,
za posrednictwem Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli UMP.

Zgodnie z § 30 ust. 2 zarzadzenia Nr 57/2008/K Prezydenta Miasta Poznania z dnia
31.12.2008 r. w sprawie szczegSlowych zasad organizacji kontroli w Urzedzie Miasta
Poznania oraz w sprawie zasad i trybu przeprowadzania kontroli, informuje, ze jezeli
W przekonaniu otrzymujacego wystapienie pokontrolne zawarte w nim polecenia lub
zalecenia s3 niezgodne z prawem, powinien on niezwlocznie przedstawi¢ swoje zastrzezenia
wydajacemu polecenia lub zalecenia.

YSzard ffrobeiny

Do wiadomofdci:

Pan Dariusz Jaworski,

Zastgpca Prezydenta Miasta Poznania
do spraw os$wiaty, kultury i sportu



