Poznan, 04 stycznia 2017 r.

TZ-111.11711.9.2016
Pan

Krzysztof Bakowski
Dyrektor

Zakladu Robét Drogowych
w Poznaniu

ul. Gdynska 46/50
61 - 016 Poznan

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli przeprowadzonej w trybie zwyklym w Zakifadzie Robét Drogowych
w Poznaniu, na podstawie planu kontroli zatwierdzonego przez Prezydenta Miasta Poznania na
rok 2016, zgodnie z poleceniem przeprowadzenia kontroli z dnia 07 pazdziernika 2016 r.,
stanowigcym zatgcznik nr 1.

Kontrola dotyczyla mozliwosci wykorzystania Zaktadu Robét Drogowych do realizacji potrzeb
komunikacyjnych miasta w zakresie utrzymania drég i obiektow inzynierskich.

Kontrolujgcy dopetnili obowigzku wypetnienia ,o$wiadczenia kontrolera o braku przeciwwskazan
do przeprowadzenia kontroli iochronie danych osobowych”, co potwierdzajg dokumenty

stanowigce zatgcznik nr 2.

Wstepne ustalenia

1. Jednostka kontrolowana:
Zakfad Robét Drogowych w Poznaniu, 61-016 Poznan, ul. Gdynska 46/50, w dalszej czesci

protokotu zwany rowniez ZRD.

2. Kontrolujacy:
Kinga Budzinska — inspektor,
Macie Sobocinski — gtéwny specjalista.



3. Daty rozpoczecia i zakonczenia kontroli:
17 pazdziernika 2016 r. — 14 grudnia 2016 .

4. Zakres kontroli:

Przedmiot kontroli

Kontroli poddano mozliwosci wykorzystania ZRD do realizacji potrzeb komunikacyjnych
miasta w zakresie utrzymania drog i obiektéw inzynierskich.

Okres objety kontrolg

Od dnia 01 stycznia 2011 r. — do dnia 31 pazdziernika 2016 r.

5. Podstawa prawna przeprowadzenia kontroli:

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240),
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2013 poz 594
z pézn. zm.),

ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. 2004 nr 19 poz.
177),

ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 2011 r. Nr 45, poz.
236 z p6z. zm.)

zarzgdzenie Nr 873/2012/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 21 grudnia 2012 r.
w sprawie szczegotowych zasad i trybu przeprowadzania kontroli z upowaznienia
Prezydenta Miasta Poznania przez Urzad Miasta Poznania;

polecenie przeprowadzenia kontroli nr TZ-111.1711.9.2015 z 21 listopada 2016 r. wydane
przez Panig Violette Wabinskg-Chmielewskg Dyrektora Wydziatu Transportu i Zieleni
Urzedu Miasta Poznania (Kontrolujgcy odnotowali fakt wszczecia kontroli w Ksigzce
kontroli ZDM na 2016 r.).

6.Miejsce prowadzenia kontroli:
Zaktad Robét Drogowych, ul. Gdynska 46/50, 61-016 Poznan

7.Kierownik jednostki kontrolowanej

Dyrektorem Zaktadu Robot Drogowych w Poznaniu od dnia 01 stycznia 2011 r. do dnia 08
kwietnia 2015 r. byt Pan Florian Kowalski. Od dnia 09 kwietnia 2015 r. do 31 maja 2015 r.
obowigzki Dyrektora ZRD w Poznaniu petnit Pan Zbystaw Chmielewski. Od dnia 01 czerwca

2015 r. funkcje Dyrektora ZRD w Poznaniu petni Pan Krzysztof Bgkowski.



Ustalenia z kontroli

L Informacje ogéine.

Zaktad Roboét Drogowych jest miejska jednostkg organizacyjng o statusie samorzgdowego
zaktadu budzetowego, ktéry zostat powotany uchwatg Nr LXXIX/1177/V/2010 Rady Miasta
Poznania z dnia 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie reorganizacji Zarzadu Drog Miejskich
w Poznaniu oraz utworzenia samorzgdowego zakfadu budzetowego pod nazwg Zaktad Robot
Drogowych w Poznaniu (z pozniejszymi zmianami). Statut ZRD zostal zatwierdzony
w dniu 10 grudnia 2010 r. Zarzadzeniem PMP nr 928/2010/P, ktéry zostat zmieniony w dniu
08 kwietnia 2016 r. Zarzadzeniem PMP nr 304/2016/P. W przedmiotowym Zarzgdzeniu
wskazano, ze nadzor nad jednostkg sprawuje Prezydent lub odpowiednio wskazany Zastepca
Prezydenta za posrednictwem WTiZ.

ZRD zostat powotany do wykonywania remontéw, modernizacji drég i ulic oraz napraw biezacych
obiektéw inzynierskich dla miasta Poznania. Zaklad prowadzi gospodarke finansowa
na podstawie ustawy o finansach publicznych. Podkreslic nalezy, ze Zakitad jako jednostka
miasta moze wykonywac¢ prace zlecone przez jednostki miasta w trybie bez przetargowym
na co pozwala ustawa Prawo zamoéwien publicznych. Przedmiotowa ustawa w mysl
obowigzujacej interpretacji Urzedu Zaméwien Publicznych, wytgcza konieczno$¢ stosowania
ustawy pzp pomiedzy jednostkami organizacyjnymi danej jednostki samorzadu terytorialnego.
Przy powierzeniu zadan publicznych wiasnej jednostce organizacyjnej nie dochodzi w ogdle
do udzielenia zamoéwienia publicznego, gdyz odbywa sie ono bez powstania zobowigzania
o charakterze cywilnoprawnym. Takie powierzenie miesci sie w sferze wladztwa wewnetrznego

gminy, ktéra samodzielnie decyduje o sposobie wykonywania zadan wiasnych.

Il Realizacja potrzeb komunikacyjnych dla miasta przez ZRD
W celu zbadania mozliwosci wykorzystania Zaktadu Robét Drogowych do realizacji potrzeb
komunikacyjnych miasta, w zakresie utrzymania drég i obiektéw inzynierskich, kontrolujgcy
zapoznali sie ze sprawozdaniami z realizacji zadan budzetowych Zaktadu od chwili powotania
ZRD  jako  samorzgdowego = zaktadu  budzetowego t. od 2011 roku
do 17.10.2016 r. Przeanalizowano sprawozdanie kwartalne, potroczne i roczne.
Na ich podstawie oraz na podstawie informacji przekazanych przez pracownikéw ZRD
sporzgdzono tabele obrazujgce =zaangazowanie finansowe w poszczegélnych latach

na utrzymanie ulic oraz ich remonty wraz ze wskazaniem liczby zatrudnionych.



Tabela obrazujgca sprzedaz ustug dla ZDM (na podstawie zaptaconych faktur) w poszczegéinych

latach
Rok Sprzedaz Sprzedaz dia ZDM Zatrudnienie
} ogotem Razem Utrzymanie Imienne

2011 29 789 391,00 22 482 472,00 14 941 445,00 7 541 027,00 109
2012 24 026 552,00 18 926 272,00 11 559 959,00 7 366 313,00 96
2013 25 403 244,00 21226 579,00 12 392 012,00 8 834 567,00 88
2014 19 312 396,00 16 172 463,00 11 216 098,00 4 956 365,00 85
2015 21398 772,00 17 430 479,00 11 030 732,00 6 399 747,00 87
2016 16 087 555,45 14 604 593,57 9 385 316,08 5219 277,49 92
(do 17.10.2016)

Tabela obrazujgca sprzedaz dla innych jednostek miasta (poza ZDM) oraz inna (poza mjo), na
podstawie zaptaconych faktur, w podziale na poszczegodine lata

Rok | Sprzedaz pozostata (poza ZDM)
Zatrudnienie
Razem Jednostki Miasta | Inne

2011 7 306 919,00 2492 513,77 | 4814 405,23 109
2012 5 100 280,00 1802 146,04 | 3298 133,96 96
2013 4 176 665,00 2406 983,18 | 1769681,82 88
2014 3 139 933,00 602 879,19 | 2537 053,81 85
2015 3 968 293,00 1314 593,83 | 2653 699,17 87
2016 1482 961,88 1131 082,94 351 878,94 92




Tabela obrazujgca sprzedaz dla jednostek miasta

Rok Jednostki Miejskie Sprzedaz Zatrudnienie
MPK 289 216,02 zt
Aquanet 2178 286,83 zt
Urzad Miasta 1138,21 z!
ZZ0 17 672,71 zt
Szpital Miejski 6 200,00 zt
ire T | 9%
MPK 302 535,58 zt
Aquanet 1491 394,33 zt
Szpital Miejski 2 487,00 zt
Urzad Miasta 4 674,73 zt
UMP Biuro Euro 1 054,40 zt
2013 240698318z | 88

MPK 970 140,00 zt
Agquanet 1065 578,80 zt
Szpital Miejski 2 620,00 zt
Urzad Miasta 346 416,20 zt
Szkota 84 3 057,60 zt
ZTM 15 625,59 zi
Palmiarnia 3 544,99 zt
2014 LR 60287919zt FBBE
MPK 477 621,38 zt
Aguanet 51 595,19 zt
Szpital Miejski 501,60 zt
ZTM 40 357,47 z

Urzad Miasta

32 803,55 zt

i

=

@

MPK

 1309712,83 2z

520 975,20 zt
Aquanet 3820,29 z
ZTM 779 097,76 zt
ZZ0 990,00 zt
ZZM 1 529,58 zt
Urzad Miasta
i & PR
MPK 407 535,00 zt
ZLP 208 678,32 zt
WTiZ 469 074,01 zt
WZioU 14 389,80 zi
WGN 4412,89 zt
POSIR 26 992,92 zi




Tabela przedstawiajgca sprzedaz ZRD dla poszczegéinych zleceniodawcow

Udziat
. , % ; udziat %
_ Sprzedaz | Sprzedazdia | Udziat | Sprzedazdia | . dnoost Sprzedaz | da;
ogotem ZDM % ZDM | jednostek Miasta J zewnetrzna P y_
ek zewnetrznej
Miasta
2011| 29789 391,00 22482 472,00 75,47 2492 513,77 8,37 481 405,23 16,16
2012 | 24026 552,00 | 18926 272,00 78,77 1802 146,04 7,50 3 298 133,96 13,73
2013 | 25403 244,00 21226579,00 83,56 2 406 983,18 9,48 1769 681,82 6,97
2014 | 19312 396,00| 16 172 463,00 83,74 602 879,19 3,12 2 537 053,81 13,14
2015| 21398772,00| 17 430 479,00 81,46 1309712,83 6,12 2658 580,17 12,42
2016 (9
miesiecy) 16 087 555,45 | 14 604 593,57 90,78 1131 082,94 7,03 351 878,94 2,19

W przedstawionych powyzej tabelach mozna zauwazy¢, ze od 2011 r. do 2014 r. wykonywanie
ustug przez ZRD zaczeta drastycznie spadac (o ok. 30%). W latach 2015 — 2016 zauwazalna jest
niewielka tendencja wzrostowa. Udziat sprzedazy dla ZDM w sprzedazy ogotem wzrasta z roku
na rok, co zdaniem kontrolujgcych jest wskazane, biorgc pod uwage, ze ZRD ma przede
wszystkim realizowac¢ prace na rzecz Miasta. Sprzedaz dla ZDM wzrosta z 75% w 2011 r.
do 90% w roku biezacym. Udziat w sprzedazy dla jednostek miejskich, przez caty okres istnienia
ZRD jako jednostki budzetowej, ksztattuje sie na poziomie ponizej 10%.

W roku 2014 mozna stwierdzi¢, ze nastgpit drastyczny spadek ogdtem sprzedazy
(w stosunku do roku 2011 o prawie 10.000.000 z).

z ZDM oraz przegranie przez ZRD przetargu na roboty dla Spétki Aquanet spowodowaty,

Zdecydowanie mniejsza ilos¢ zlecen

ze rok 2014 charakteryzowat sie dla ZRD najnizszg sprzedazg ogétem. Miato to swoje
odzwierciedlenie w spadku zatrudnienia w ZRD z 109 (w 2011 r.) do 85 o0séb (w 2014 r.).

Spoétka z udziatem miasta Aquanet S. A. do 2013 roku zlecata do ZRD wykonywanie robot
w zakresie od 1.000.000 zt do ponad 2.000.000 zt. rocznie.
w 2014 r. , wyraZnie spadfa ilos¢ zlecen do poziomu kilku — kilkunastu tysiecy ztotych rocznie.

Po przegranym przetargu

Drugg co do wielkosci jednostkg zlecajgcg co roczne zadania do ZRD jest spotka MPK, ilosé
zlecen ksztattuje sie miedzy 300.000 zt a 1.000.000 zt.

Widac réwniez wzrost ilosci zlecen sktadanych z roku na rok przez ZTM (od 2013 r.).

W latach 2011-2016 do ZRD zlecenia skfadaty rowniez takie jednostki jak Urzad Miasta, Szpital
Miejski, ZZO, Szkota Podstawowa Nr 84, ZZM, Palmiarnia, ZLP, POSIR.



W ponizszej tabeli zobrazowano wartosci zlecen utrzymaniowych otrzymanych od ZDM

w trakcie danego roku (w przedziale styczen -

do porozumienia

grudzien) oraz ilos¢ zawartych aneksow

Wielkos¢ zlecen
podawana w styczniu w Wykonanie na llos¢€ zmian w
Rok min zt grudzien ciggu roku
2011 7 500 000 14 941 450 6 aneksow
2012 7 650 000 11 560 000 5 aneksow
2013 7 350 000 12 392 050 7 aneksow
2014 4 000 000 13 795 900 4 aneksy
2015 9 200 000 13 568 000 5 aneksow
2016 (do
21.10.2016) 9 000 000 11100 000 1 aneks

Widoczna jest tendencja do zwiekszenia ilosci zlecen, poprzez zawieranie kolejnych anekséw w

ciagu roku np.

rok

- 7 aneksbéw, zwiekszajgcych wartos¢ zlecen

z 7350000,00 zt (w styczniu) na 12392050,00 zt (w grudniu).

. Mozliwosci przerobowe Zakiadu Robé6t Drogowych

1. Zatrudnienie w ZRD
Od 2011 roku zatrudnienie w ZRD systematycznie spadato do 2014 r. ( w 2011 roku
zatrudnionych byto 109 oséb, a w 2014 r. zatrudnionych byto 85 osob). W kolejnych latach

mozna zauwazy¢ minimalng tendencje wzrostowag =zatrudnienia — o 2 osoby roczne.

Zatrudnienie w roku 2016 ksztattuje sie na poziomie 89 oséb.

Ponad 60% zatogi stanowig asfalciarze, natomiast najmniejszg cze$¢ zatogi stanowig

pracownicy obstugujgcy wytwoérnie mas bitumicznych i pozostali pracownicy. Pracownicy

mostowi stanowili przez caly okres statg liczbe zatrudnienia na poziomie 7 osob. Najwiekszy

spadek zatrudnienia mozna zauwazy¢ wsréd grupy oséb zatrudnionych jako asfalciarze, ktorg

przedstawiono w ponizszej tabeli.



Tabela przedstawia strukture zatrudnienia w poszczegolnych latach 201 1-2016

Wytwornia
rok | zatrudnienie mas % | asfalciarze % brukarze | % mosty % | Pozostali | %
bitumicznej
2011 109 8 1,3 71 65,13 14 12,8 7 6.4 9 82
2012 96 8 8,3 64 66,6 11 11,4 7 T2 6 6,2
2013 89 5 5,6 63 70,7 9 10,2 7 ] 6 6,8
2014 85 5 5,8 56 65,8 12 14,11 7 8.2 5 5,8
2015 87 5 S 55 63,2 13 14,94 7 8 i 8
2016 89 6 6,7 55 61,8 15 16,8 7 7.8 6 6,7

Istotnym jest fakt, ze w obecnym stanie zaplecza socjalno — biurowego ZRD moze zatrudniac
maksymalnie 96 o0sob, w tym 90 o0s6b w budynku biurowo - warsztatowym oraz
6 0s6b w wytworni mas bitumicznych.

Warunkiem ewentualnego zwigkszenia zatrudnienia w ZRD jest rozszerzenie zaplecza biurowo —

socjalnego - warsztatowego.

2. Mozliwosci przerobowe
W 2011 r. zatrudniajgc 109 oséb ZRD wykorzystat w 100% swoje moce przerobowe.
W kolejnych latach, ze wzgledu na malejaca ilos¢ zlecen przekazywanych do ZRD nastepowat
spadek wielkosci zatrudnienia i tym samym zmniejszat sie potencjat przerobowy. Od 2012 r.
potencjat przerobowy byt zawsze wigkszy niz wielkoéé sprzedazy w danym roku. Podkresli¢

nalezy. ze mozliwosci przerobowe Zaktadu uzaleznione sg réwniez od charakteru zlecanych

prac, czeqo przykiadem jest 2013 r.. kiedy to ZRD byt w stanie wykonaé zlecenie na wymiane

nawierzchni na Drodze Debinskiej na kwote 3 200 000,00 zt - w tym roku wielko$¢ sprzedazy

przewyzszyta potencijat wykonawczy (ze wzgledu na charakter zleconych prac — zadanie imienne
liniowe)
Obecnie zadania, ktérych warto$¢ przewyzsza 1 000 000,00 zt sa przekazywane do realizacji

przez Spotke Poznanskie Inwestycje Miejskie.




Tabela wielkos¢ zatrudnienia, a mozliwosci przerobowe

. . i e Przeréb na Potencjal
_ Srednia Wielkosé jednego przerobowy
Rok wielk?éc' . sprzedazy W | zatrudnionego wzalesniony od
zatrudnienia tys. zi ilodci dxitort
pracownika ilosci zatrudnienia
1 2 3 4 5
2011 109 29 789,4 273,3 29 789,7
2012 96 24 026,6 250,3 26 236,8
2013 89 25403,2* 285,4 24 323,7
2014 85 19312,4 2272 23 230,5
2015 87 21398,8 246,0 2377711
2016 89 23 500,0 264,0 24 323,7

* zlecenie na Droge Debinskg 3.200.000 zi

W 2011 r., w chwili powstania zaktadu, przeréb osiggnat kwote prawie 30.000.000 zt, bylo to
zwigzane z wielkoscig zatrudnienia jak i iloscig zleconych zadan. W kolejnych latach spadek
ilosci zleconych prac powodowat koniecznos¢ zwalniania ludzi, aby dostosowac wielkosc
zatrudnienia do ilosci zlecanych prac.

Z analizy kontrolujgcych wynika, ze od 2012 r. potencjat przerobowy ZRD byt nie wykorzystany w
ok. 10%, z wytgczaniem 2013 roku, w ktérym zlecenie na wykonanie Drogi Debinskiej pozwolito
na przekroczenie potencjatu przerobowego ZRD. Widac to réwniez
w przerobie na 1 osobe zatrudniong, gdzie pomimo spadku zatrudnienia przerdéb na jedna osobe
byt najwyzszy. W roku 2014 wielkoS¢ sprzedazy znacznie spadfa, zmniejszylo sie roéwniez
zatrudnienie, a przeréb na 1 zatrudnionego byt najnizszy w stosunku do lat poprzednich.
Natomiast potencjat przerobowy nie zostat wykorzystany w ponad 15%.

Od 2015 r. zauwazy¢ mozna tendencie wzrostowa wykorzystania potenciatu ZRD, ktéra trwa

takze w 2016 roku, przy stalym zatrudnieniu 89 oséb, potencjat ZRD zostat wykorzystany w 97%

(stan _na 31 pazdziernika 2016 r.). Mozna wiec zatozyé, ze do konca 2016 r. zostanie

wykorzystany w 100%. Mozna tez zauwazyé, ze $redni przeréb na 1 pracownika wzrasta,

co Swiadczy o coraz lepszym wykorzystaniu mozliwosci pracownikow.




Iv.

1.

2.

Planowanie zadan budzetowych ZRD
Z przeprowadzonej analizy zadan budzetowych ZRD wynika, Zze corocznie zaktad ma
zapisane dwa zadania budzetowe:
-« Zadanie 01/ZRD/ utrzymanie biezgce nawierzchni ulic i chodnikéw oraz obiektéw
inzynierskich. W ramach tego zadania wykonywano prace:
- utrzymanie nawierzchni asfaltowych,
- utrzymanie nawierzchni gruntowych,
- utrzymanie chodnikow,

- utrzymanie obiektéw inzynierskich.

e Zadanie 02/ZRD/ remonty i modernizacja ulic. W ramach tego zadania
wykonywane sg prace:
— remont i odnawianie nawierzchni asfaltowych,

- remont i odnawianie chodnikéw.

W 2016 roku ZRD wspdinie z ZDM podjeli dziatania zmierzajgce do uregulowania
procedur zwigzanych z planowaniem budzetu i zlecaniem prac do ZRD w kolejnych
latach, ktorych efektem bylo podpisanie w 2016 r. ,Zasad dokonywania przez Zarzad
Drég Miejskich (Wydziat UD) zlecer robét utrzymaniowo — remontowych Zaktadowi Robét
Drogowych”. (zatgcznik nr 3)
Powyzsze zasady okreslajg obowigzki i terminy, ktérych obie strony powinny
dotrzymywac w trzech obszarach:

prace utrzymaniowe,

prace remontowe — zadania imienne,

zadania imienne dla Rad Osiedli.

4. W 2016 r. zawarto Porozumienia pomiedzy ZRD i ZDM:

nr TBU.TM.225.2.2016 z dnia 04 stycznia 2016 r. dot. Zlecania rob6t utrzymaniowo —
remontowych obejmujace naprawy nawierzchni jezdni, chodnikéw, poboczy i innych
elementow infrastruktury drogowej na fgczng kwote 9 000 000,00 zt, z terminem realizacji
do 31 grudnia 2016 r. Zawarto aneks nr 1, ktéry okreslit zakres obowigzkéw inspektorow
nadzoru pracownikom ZDM (dokonano zmiany § 4 Porozumienia). Natomiast Aneksem
nr 2 z dnia 11 pazdziernika 2016 r. dokonano zmiany wynagrodzenia tgcznego z kwoty
9 000 000,00 zt na 11 100 000,00 zt. (zatgcznik nr 4),
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nr TO.228.1.2016 z dnia 04 stycznia 2016 r. dot., zlecania robot utrzymaniowo —
remontowych, obejmujgcych naprawy obiektéw inzynierskich (mosty, wiadukty, ktadki,
przejécia podziemne, przepusty), w tym naprawy nawierzchni jezdni, chodnikow,
i innej infrastruktury drogowej i mostowej, na faczng kwote 300 000,00 zi, z terminem
realizacji 31 grudnia 2016 r. (zatacznik nr 5).
Mimo spadku (kwotowego) zlecen dla ZRD, Zakiad wypracowat co rocznie
nadwyzke budzetowa, ktéra w calosci przeznaczal na zakup sprzgtu drogowego:
e 2012 rok - 112.628,03 zi zakupiono ciagnik drogowy i przyczepe
niskopodwoziowa,
e 2013 rok — 812.729,19 zt zakupiono ukiladarke drogowa, ciagnik rolniczy
i przyczepe niskopodwoziowa,
e 2014 rok - 490.800,78 zt zakupiono koparko tadowarke, ciagnik siodtowy,
przyczepe niskopodwoziowa,
e 2015 rok — 1.092.021, 96 zt zakupiono koparko tadowarke, 2 samochody

ciezarowe, 1 samochéd z kabing do zabudowy termosem.

Podsumowanie

. Trudnoéci jednostki w zaplanowaniu budzetu na dany rok sg spowodowane zbyt duzg

réznicg zadan zlecanych przez ZDM na poczatku roku, w stosunku do ostatecznych
wartosci na koniec roku (warto$¢ anekséw niejednokrotnie przewyzszata warto$é
pierwotnego planu).

. W ostatnich latach dziatalno$ci ZRD zauwazy¢ mozna, ze spietrzenie zadan przypada na
miesigce wrzesien — listopad.

Przeréb na jednego zatrudnionego ros$nie proporcjonalnie do wartosci zadan imiennych,
poniewaz sg to w wiekszosci roboty zmechanizowane, liniowe, ktére nie wymagajg
duzych nakfadéw robocizny (wskazane jest dalsze doposazenie zakfadu).

Od 2015 r. wzrasta sprzedaz ustug ZDR, co jest zwigzane ze zlecaniem prac przez ZDM
w formie porozumienia miedzy jednostkami.

. Zmniejsza sie udziat sprzedazy pozostatej, jest to uzasadnione celowoscia wydatkowania
Srodkow i sprawia, ze moce przerobowe ZRD wykorzystywane
sg w catosci na potrzeby Miasta, a to z kolei daje gwarancje, ze srodki przeznaczone na
realizacje potrzeb komunikacyjnych miasta w zakresie utrzymania drog i obiektow

inzynierskich sg wydatkowane racjonalnie.
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6. Zlecanie rob6t do ZRD na stabilnym poziomie (do osiggniecia max poziomu mocy
przerobowych)pozwoli na dalszy rozwoj zaktadu budzetowego, utrzymywanie statej liczby
fachowcéw oraz potencjatu Zaktadu. Fluktuacje w zatrudnieniu zwiekszajg koszt

utrzymania Zaktadu i destabilizujg jego funkcjonowanie.

Zalecenia

Rozwazenie przez ZRD, wspolnie z ZDM:
1. Zawarcia porozumienia, na zasadzie umowy wieloletniej, ktéra wskazywac bedzie m.in.
minimalng, statg wysokos¢ S$rodkoéw jakie ZDM przeznaczy na roboty remontowe
i utrzymaniowe, z mozliwoscig jej zwiekszania.
2. Rozszerzenia zakresu prac konserwacyjno - utrzymaniowych dla ZRD na obiektach
inzynierskich miasta, jesli takowe beda zlecane przez ZDM.
3. Dalszego rozszerzania prac dla ZRD w Miescie np. zwiazanejoz wykonywaniem

oznakowania poziomego.

Integralna czes¢ projektu wystapienia pokontrolnego stanowia nastepujace zataczniki:
nr 1 - Polecenie przeprowadzenia kontroli,
nr2 - Oswiadczenia kontrolerow,
nr3 - Zasady dokonywania przez ZDM zlecen robdt utrzymaniowo — remontowych,
nr4 - Porozumienie Nr TBU.TM.225.2.2016,
nr5- Porozumienie Nr TBU.TM.228.1.2016.
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