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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli w zakresie sprawdzenia sposobu funkcjonowania Schroniska dla zwierzat,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnien podniesionych przez Tymczasowg Komisje
Zakladowq przy Ustugach Komunalnych OZZ — Inicjatywa Pracownicza

Podstawa prawna przeprowadzenia kontroli: art. 33 ust. 1, 3 1 5 w zwigzku z art. 11a
ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity (Dz. U. z 2018
r. poz. 994) stosownie do postanowien zarzadzenia Nr 636/2017/P Prezydenta Miasta
Poznania z dnia 11 wrzesnia 2017 r. w sprawie kontroli wykonywania zadan Miasta
Poznania, przeprowadzanej z upowaznienia Prezydenta Miasta Poznania.

Jednostka kontrolowana: Ustugi Komunalne ul. Stowackiego 43, 60-521 Poznan

Okres objety kontrola: lata 2017 - 2018 (rok 2017- poréwnawczo w odniesieniu
do wybranych zagadnien, rok 2018 — od 1 stycznia br. do czasu zakonczenia czynnosci

kontrolnych)
CzynnoSci kontrolne przeprowadzono w dniach: 22 pazdziernika — 9 listopada 2018 r.

Tryb kontroli: zwykly — KONTROLA DORAZNA (polecenie przeprowadzenia kontroli
doraznej z dnia 16 pazdziernika 2018 r.)

WYNIKI KONTROLI

W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych stwierdzono potrzebe wprowadzenia
usprawnien w funkcjonowaniu poznanskiego Schroniska dla zwierzat. Szczegélowe ustalenia,
stanowigce podstawe dla sformutowanych wnioskéw, zawarto w Protokole z kontroli,
podpisanym przez kontrolujacych.

Ustalen dokonano na podstawie dokumentacji udostgpnionej przez Jednostke,
w tym pozyskanej na pisemny wniosek Dyrektora Wydzialu oraz rozmow z pracownikami
Schroniska oraz wolontariuszami Schroniska, jak i osobami, ktére zglosity interwencje do tut.
Urzedu. Elementem dzialan kontrolnych byly tez wizje (trzykrotne ogledziny) terenu
Schroniska. Notatka z odbytych wizji, zawierajgca dokumentacje zdjeciowa, stanowi



zalgcznik Nr 1 do Wystgpienia pokontrolnego. Ponadto materialem do analiz i wnioskéw
byly tez wyniki z anonimowych ankiet samooceny kontroli zarzadczej, jakie. wypelnili
pracownicy Schroniska na prosbe kontrolujgcych. Analiza tych wynikéw stanowi zalaeznik
Nr 2 do Wystgpienia pokontrolnego (ilekroé w Wystapieniu pokontrolnym uzyte jest
pojecie: ankietowani — nalezy przez to rozumieé osoby, ktére wypetnily anonimowe ankiety
w czasie trwania czynnosci kontrolnych).

Ustalenia poczynione w toku prowadzonych czynnosci kontrolnych, z wykorzystaniem
wszystkich wymienionych wyzej zrédet informacji, pozwolily na zdiagnozowanie obszarow
w funkcjonowaniu poznafiskiego Schroniska dla zwierzat, ktére wymagajg dalszej
optymalizacji. Obszary te dotycza zar6wno warunkéw pracy pracownikdw samorzadowych
zatrudnionych w miejskiej Jednostce, jak i warunkow utrzymywania bezdomnych zwierzat.
Starajac sie spojrze¢ na problem bezdomnosci zwierzat bardziej kompleksowo i zdajac sobie
sprawe z potrzeby odzialywania na ten problem w sposéb aktywny, a nie tylko na zasadzie
tagodzenia samych skutkéw, zdefiniowane zostaly réwniez dziatania systemowe
do analizy ich wdrozenia w skali Miasta (decyzyjnos¢ poza kompetencjg Jednostki).

Kontrola wykazala potrzeb¢ usprawnienia standardéw kontroli zarzadczej,
w szczeg6lnosci w zakresie:

- srodowiska wewnetrznego - przestrzeganie wartosci etycznych i promocja takich zachowan
przez przelozonych w ramach codziennego postepowania i podejmowanych decyzji;

- mechanizméw kontroli, w tym z odniesieniem do nadzoru bezposredniego przelozonego na
rzecz oszczednej, efektywnej 1 skutecznej realizacji powierzonych zalodze zadan;

- informacji i komunikacji wewnetrznej na rzecz zapewnienia w odpowiedniej formie i czasie
wihasciwych 1 rzetelnych informacji, niezbgdnych do realizacji zadan na optymalnym
poziomie.

Whioski:

[W Schronisku pracuje 27 pracownikéw, w tym czeéé na pot etatu. Zatoga kieruje kierownik
Schroniska, jako bezposredni przelozony.

Liczba zwierzat w Schronisku to: 156 psow i 250 kotéw (wedlug stanu na koniec wrzesnia
2018r1.).]

w zakresie warunkoéw pracy i funkcjonowania Schroniska dla zwierzat:

1. Zaloga jest skonfliktowana i brak jej wyraznego przywddztwa w osobie
bezposredniego przelozonego.

2. Zebrane dowody, jak i okolicznosci zaobserwowane bezposrednio w trakcie trwania
czynnosci kontrolnych, nie pozwalaja w pelni na przyj¢cie tezy, ze Kierownik
Schroniska swojg postawa, decyzjami, bgdZz zaniechaniem dziatan, dazyt
do uspokojenia rosngcego wewnatrz zespolu konfliktu. Ponad 40% ankietowanych
zaprzeczylo promowaniu w Schronisku zasad etycznych na stanowiskach
kierowniczych.

3. Po interwencji Tymczasowej Komisji Zakladowej przy UK OZZ Inicjatywa
Pracownicza, zlozonej pod adresem Dyrekcji Jednostki, warunki pracy w Schronisku
ulegly pewnej poprawie, niemniej sytuacja nadal wymaga wdrozenia dziatan
naprawczych.

4. Jako, ze Informacje o stanie kontroli zarzadczej w Ustugach Komunalnych, jakie
sktadane byly corocznie przez Dyrektora Jednostki w Urzgdzie Miasta Poznania, nie
wskazywaly w ostatnich latach na obszary wymagajace wdrozenia okreslonych zmian
i wyeliminowania nieprawidtowosci, a dokonany w ramach kontroli doraznej przeglad
sposobu funkcjonowania w obrgbie Schroniska dla zwierzat uwidocznit istotne
problemy w przestrzeganiu standardéw kontroli zarzadczej, stwierdza si¢ potrzebg
docelowego udoskonalenia procesu dokonywania takiej samooceny poprzez
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zapewnienie pracownikom rotacyjnego i szerszego dostepu do ankiet samooceny.
Nalezy podkresli¢, ze wyniki z ankiet ze stycznia 2018 r. nie tylko odbiegaty od tych
uzyskanych w pazdzierniku 2018 r. na okoliczno$¢ przeprowadzenia niniejszej
kontroli, ale tez nie odzwierciedlalty uwag pracownikéw zrzeszonych w organizacji
zwiazkowej (bedacej w trakcie formowania) i zgloszonych dyrekcji Jednostki
w lutym 2018 r.

Przeanalizowania wymaga adekwatno$¢ struktury organizacyjnej Schroniska dla
zwierzat do faktycznych potrzeb i ilodci zadan, w szczegdlnosci pod katem podziatu
pracy pomiedzy opiekunéw psow i opiekunéw kotdw. Niewykluczona bedzie tu
konieczno$¢ wnioskowania o dodatkowe etaty, co jednak biorac pod uwage braki w
biezacym nadzorze, poprzedzone byé powinno analizg efektywnoséci wykorzystania
etatéw juz posiadanych Diagnoza kontrolujacych, dokonana na podstawie zebranych
dowodow 1 odzwierciedlajgca optymalne rozlozenie etatow to: jeden dodatkowy etat
na sekcji kotdw, tak by faczna ilos¢ opiekunéw wynosita: 10 na sekcji pséw i 4 na
sekeji kotéw. Za celowe uwaza si¢ tez powolanie stanowiska behawiorysty.

Ustalenia z kontroli potwierdzajg ogdlnie znany problem zwigzany z poziomem
wynagrodzen w miejskich jednostkach (niska ptaca w konteks$cie ciezkiej fizycznej
pracy i duzego obcigzenia psychicznego).

W Kartach stanowisk pracy stwierdzono zapisy wskazujgce na nieaktualng strukture
organizacyjng Schroniska. Stan faktyczny jest w wielu przypadkach odmienny
od stanu uwzglednionego w Kartach (np. kwestia zastgpowania Kierownika
Schroniska, nazewnictwo stanowisk, w tym w ujeciu zastepstw i podleglosci
stuzbowej). Czeg$¢ zmian organizacyjnych zachodzi bez uwzgledniania zmian
w dokumentacji stanowisk pracy. Szczegélowe informacje o niescistosciach
w Kartach uwzgledniono w Protokole z kontroli. Blisko 50% ankietowanych
wskazalo, ze zapisy w Karcie stanowiska pracy nie okreslajg rzeczywiscie
wykonywanych zadan.

55% zalogi Schroniska stanowig kobiety. Przeprowadzone rozmowy, jak i badanie
ankietowe potwierdzily, ze cze$¢ kobiet czuje si¢ nierdwno traktowana ze wzgledu
na swoja plec.

Na plaszczyznie zaobserwowanej komunikacji migdzy poszczegélnymi sekcjami, oraz
wynikéw z ankiet, stwierdza si¢ tez przestanki o nieréwnym traktowaniu ze wzgledu
na wyksztalcenie (réznice w wyksztalceniu: od wyzszego (np. weterynarze), przez
$rednie (np. biuro) do podstawowego (np. czg$¢ opiekundéw). Za nieetyczne uwaza si¢
wprowadzanie jakiejkolwiek proby podzialu zalogi ze wzgledu na posiadane
wyksztalcenie 1 warunkowanie tym dostgpu do informacji. Za niezgodne z Kodeksem
Etyki Jednostki uwaza si¢ tez warunkowanie dostgpu do informacji o stanie zdrowia
zwierzat, ze wzgledu na bycie pracownikiem Iub wolontariuszem - jesli
zainteresowanemu w kazdym przypadku przyswieca wylgcznie troska o to zwierze,
a nie sama informacja jako taka.

Jednostka nie dysponuje opisanymi procedurami postepowania w zakresie
np. postepowania z psami agresywnymi czy zasadami utrzymania pojazdu
stuzbowego. Kwestie te nie znajdujg tez uszczegétowienia w zakresach obowigzkow.
Stwierdza si¢ tez brak koordynacji okreslonych zadan zwigzanych z utrzymaniem
czystosci pomieszczen.

Stwierdzono ewidentne problemy z przeptywem informacji w Schronisku. Blisko 70%
ankietowanych zglosilo problemy w komunikacji wewnetrznej. Uznano stosowane
obecnie metody komunikacji za nieskuteczne.

Stwierdzono problemy z rejestracja i odbieraniem nadgodzin, co uznano za przyktad
braku biezacego monitorowania przez przetozonego sposobu realizacji powierzanych
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obowigzkéw podleglym pracownikom. Decyzje o nadgodzinach pracownicy
podejmuja samodzielnie — wbhrew postanowieniom Regulaminu Pracy obowigzujgcego
w Jednostce.

Stwierdzono problem z egzekwowaniem wprowadzonego przez lekarzy weterynarii
zakazu podawania kotom mokrej karmy, co uwidacznia niedoskonatos¢ komunikacji
pomiedzy kadrg weterynarii a opiekunami kotéw, ale réwniez problem
z egzekwowaniem przez kierownika przestrzegania przez zaloge obowiazujacych
w Schronisku zasad.

Jesli mielibySmy ocenia¢ efektywnos$¢ adopcji i stopien $miertelnosci zwierzat
w poznanskim Schronisku na podstawie poréwnania ze Schroniskiem w Warszawie,
przy pewnym ryzyku bledu skali, porownanie to wychodzi na korzy$¢ Schroniska
w Warszawie, gdzie procent adopcji jest wiekszy, a Smiertelnosé¢ kotow — mniejsza
($miertelnos¢ psow jest jednak duzo mniejsza w Poznaniu). Warto jednak zauwazyc,
ze w kazdym przypadku procent odbioréw kotéw przez ich dotychczasowych
wlascicieli jest stosunkowo niewielki — nawet pomimo wprowadzenia w Warszawie
bezptatnego czipowania kotéw.

Stwierdzono niedoskonatos¢ funkcjonalnosci elektronicznego systemu rejestrujacego
rotacje¢ zwierzat w Schronisku. Dane statystyczne, jakimi ostatecznie posluguje sig
Miasto, mogg by¢ potencjalnie obarczone ryzykiem btedu, gdyz w jakiejs czesci dane
liczone s3a recznie. Wykorzystanie rubryk o statusie zwierzecia i automatyzacja
procesu pozyskiwania/generowania danych statystycznych zoptymalizowataby prace
pracownikéw biura Schroniska, jak 1 zmniejszylaby prawdopodobienstwo wystgpienia
bledu w obliczeniach.

16. Pomimo konfliktow zatogi i réznicy zdan w wielu kwestiach dotyczacych dziatalnosci

Schroniska, 100% ankietowanych - pracownikéw samorzadowych - odpowiedziato
pozytywnie na pytania dotyczace poczucia odpowiedzialnodci za powierzone
im mienie (mienie Miasta Poznania). Blisko 80% z nich zadeklarowato $wiadomos¢
wplywu wykonywanej przez nich pracy na wyniki pracy jednostki Ustugi Komunalne.

w zakresie opieki weterynaryjnej:

L

Czestotliwos¢  obchodéw  wykonywanych przez kadre weterynaryjng jest
niedookreslona i nie jest monitorowana przez bezposredniego przelozonego.
Stwierdzono brak spojnych informacji odnosnie czestotliwosci obchodow, jaka
gwarantowataby optymalny do potrzeb standard opieki nad powierzonymi
zwierzetami.

. Stwierdzono problemy ze skutecznym podawaniem kotom lekéw i z uwagi na dane

na temat $miertelnodci kotéw, uznano to za obszar do dalszej optymalizacji, aby
usprawni¢ proces zdrowienia zwierzat i potencjalnie skroci¢ czas zwigzany z pobytem
w Schronisku.

. Stwierdzono niedoprecyzowana kwestie terminu zwigzanego 2z procedurg

kastracji/sterylizacji zwierzat w Schronisku.

. Nie stwierdzono bezposredniego powiazania pomiedzy iloscia padlych zwierzat,

a standardami opieki weterynaryjnej w Schronisku. Przypadki moggce budzié
potencjalne watpliwosci z uwagi na mnogie komplikacje przy procesie leczenia,
moglaby rozstrzygna¢ tylko Izba Lekarsko-Weterynaryjna. Przykladem moze byc
tu kot Macius$, przyjety do Schroniska w dn. 30.10.2017 r. jako kot pol dziki,
co opisano szczegélowo w Protokole z kontroli.

. Oceng standardu opieki weterynaryjnej nad zwierzetami w Schronisku pozostawia si¢

w gestil pracodawcy - w ramach czynnosci kontrolnych sformutowano watpliwosci
ogolne, natury formalnej i proceduralnej, co do samego sposobu postgpowania/ badz



niepodejmowania dzialan, w tym braku monitoringu okreslonych okolicznosci
ze strony przelozonych. Przypadki te opisano w Protokole z kontroli.

6. Nie mozna wykluczyé, ze na wyzszg smiertelnos¢ kotéw w poznanskim Schronisku,
w poréwnaniu do danych ze Schroniska w Warszawie (odpowiednio 13% i 4%),
wplyw majg warunki lokalowe, jakimi dysponuje Schronisko przy ul. Bukowskiej,
a ktore sa niewystarczajace dla takiej ich ilodci, co moze wplywaé na utrudnione
i przedluzajagce si¢ zdrowienie, a z drugiej strony powodowaé duzy stres zwigzany
z przebywaniem w klatkach i oslabienie odpornosci. Powyzsze zgodne jest
z wnioskami kontroleréw NIK, uwzglednionymi w Informacji o wynikach kontroli
przestrzegania praw zwierzat z sierpnia 2011 r.

Przywrécenia wlasciwych i etycznych zasad wspdtzycia spolecznego upatruje si¢ w planie
naprawczym Dyrektora Jednostki (czesciowo juz wdrazanym z inicjatywy Jednostki,
a dodatkowo rozszerzonym zaleceniami pokontrolnymi). Dyrektor jako osoba bezstronna i
posiadajaca uprawnienia jako pracodawca — moze uspokoi¢ zaistniale wewnatrz zatogi
konflikty i przywréci¢ wlasciwe relacje — te stricte stuzbowe (wymagajace subordynacji w
dzialaniu) 1 te miedzyludzkie (60% ankietowanych wskazato, ze wspolpraca
1 uprzejmos¢ jest zasada wymagajaca najwiekszej poprawy).

Na poprawe sytuacji w Jednostce moze wplyna¢ réwniez nowa osoba zastgpcy dyrektora
(procedura rekrutacyjna w toku), ktéra wzmocni obszar zarzadczy w Jednostce — zwlaszcza
w kontekscie rozszerzenia od lipca 2017 r. zadan statutowych Jednostki o obszar zwiazany
z utrzymaniem cmentarzy komunalnych.

Na podstawie szeregu rozmow z pracownikami poznanskiego Schroniska dla zwierzat,
odbytymi w ramach prowadzenia czynnosci kontrolnych, stwierdza si¢ duze zaangazowanie
zalogi w pracg na rzecz zapewnienia zwierzgtom bezdomnym jak najlepszych warunkow
zycia. Specyfika tej pracy wiaze si¢ z trudnymi pod wzgledem etycznym decyzjami o ich
dalszych losach. To wiasnie pracownicy zatrudnieni w Schronisku oraz zwigzani z nim
wolontariusze (a nie sam budynek czy jego wyposazenie) stanowig o standardzie opieki nad
zwierzetami. Zgodnie z wnioskami kontroleréw NIK, uwzglednionymi w Informacji
o wynikach kontroli przestrzegania praw zwierzat z sierpnia 2011 r., na skal¢ sSmiertelnosci
zwierzat w schroniskach majg wptyw zaréwno zapewnione im warunki, ale tez wrazliwosc¢
i empatia ludzi tam zatrudnionych, a w szczegdlnosdci ich aktywnos$¢ i zaangazowanie
w proces adopcyjny zwierzat (im wieksza ilo$¢ zwierzat, tym wigksza smiertelnosc).



ZALECENIA'

Wobec powyzszych wynikéw kontroli Dyrektorowi Jednostki Ustugi Komunalne zaleca
sicwdrozenie Planu mnaprawczego narzecz poprawy sposobu
funkcjonowania poznanskiego Schroniska dla zwierzat z uwzglednieniem nastepujacych
dzialan:

1) znaczne  wzmocnienic mechanizméw kontrolnych i nadzoru kierownika
Schroniska dla zwierzat nad sposobem realizacji obowigzkéw stuzbowych przez
podlegltych pracownikéw — na rzecz zapewnienia pracy efektywnej i skutecznej
zaréwno przez pracownikéw biura, opiekundw zwierzat, jak i kadry weterynaryjnej;

2) aktualizacja Kart Stanowisk Pracy zalogi Schroniska i wdrozenie realnej zasady
biezgcej ich aktualizacji przez bezposredniego przelozonego;

3) urzeczywistnienie kwestii czestotliwosci wykonywania przez lekarzy weterynarii
obchodéw weterynaryjnych i wdrozenie monitorowania realizacji tych czynnosci
przez bezposredniego przelozonego — czgstotliwos¢ ta winna odzwierciedlaé
oczekiwania przelozonych, by¢ adekwatna do posiadanej ilosci etatow lekarzy
weterynarii i iloSci zwierzat, oraz gwarantowa¢ mozliwie najwyzsze standardy
w zapewnianiu opieki weterynaryjne;j;

4) aktualizacja Regulaminu Schroniska dla zwierzat poprzez doprecyzowanie
postanowien dotyczacych procedury przeprowadzania zabiegdw  kastracji
i sterylizacji, a takze usypiania slepych miotow;

5) istotne wzmocnienie powazania postanowien kodeksu Etyki wsréd zatogi Schroniska,
w tym zachowywania w codziennej pracy wtasciwych zasad wspolzycia spolecznego
— promocja zasad etycznego postgpowania na stanowiskach kierowniczych, poprawa
relacji z wolontariuszami;

6) znaczne usprawnienie zasad komunikacji wewnetrznej, w tym z uwzglednieniem
wolontariuszy zwigzanych ze Schroniskiem;

7) zoptymalizowanie struktury organizacyjnej Schroniska (wzmocnienie osobowe kadry
opiekunéw kotow, wylonienie etatu behawiorysty);

8) przyjecie jasnych procedur postepowania i podzialu obowigzkow - na rzecz eliminacji
obszaréw z niedookreslong odpowiedzialnoscia;

9) usprawnienie funkcjonowania systemu wolontariatu — na rzecz wzmocnienia takiej
wspolpracy oraz jej dostosowania do optymalnych potrzeb i warunkéw lokalowych
Schroniska, tak aby na wzgledzie bylo przed wszystkim dobro powierzonych
zwierzat;

10)usprawnienie procesu adopcji, zwlaszcza kotdéw (w odniesieniu do wnioskow NIK: im
wigksza ilos¢ zwierzgt w Schronisku, tym wieksza $miertelnos¢);

11)uporzadkowanie pomieszczen magazynowych;

12)podjecie proby zmiany sposobu rozliczania kosztow zwigzanych ze zlecaniem
na zewnatrz calodobowych ustlug weterynaryjnych (ryczaltowy system rozliczania,
w ktorym ryzyko obcigzania budzetu Miasta niecelowymi zabiegami jest
eliminowane);

13)usprawnienie systemu elektronicznego rejestrujgcego rotacje wsréd zwierzat
w Schronisku;

14)usprawnienie metodyki podawania kotom medykamentéw (na rzecz skrdcenia procesu
leczenia i zmniejszenia ryzyka powiklan);

15)udoskonalenie edukacji kierowanej do mieszancéw Miasta, tak aby rozszerzy¢ grupe
odbiorcéw tych dzialan i ze swoim przekazem trafia¢ do osob, ktére moga aktywnie

! Zalecenia formuluje si¢ w wystgpieniu pokontrolnym, jezeli zachodzi taka potrzeba.



“wlaczy¢ si¢ w dzialania Miasta na rzecz zmniejszenia skali problemu bezdomnosci
zwierzat (w tym mliodziez szkét srednich);

16)przy samoocenie funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2018 — zapewnienie

warunkéw do objecia badaniem pelnej kadry Schroniska dla zwierzat, réwnolegle
do pracownikéw wyznaczonych do wzigcia udzialu w samoocenie z pozostatych
sekcji Jednostki (na podstawie wymogdéw i rekomendacji Zarzgdzenia Nr 668/2018/P
PMP z dnia 31 pazdziernika 2018 r. ws. zapewnienia funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Miescie Poznaniu).

Informacje dotyczace sposobu wdrozenia Planu naprawczego, wraz ze wskazaniem

na obserwowane juz efekty wprowadzonych zmian, nalezy przedstawi¢ do Decernenta
do konca czerwca 2019 r.

Ponadto w kontekscie analizy danych statystycznych dotyczacych ilosci zwierzat
w Schronisku, w tym w szczegolnosci w zakresie kotow, stwierdza sie potrzebe wzmocnienia
systemowego podejscia przez Miasto do problemu bezdomnosci zwierzat poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

zoptymalizowanie prowadzonej edukacji spotecznej (adopcje ze Schroniska zamiast
kupna z hodowli, upowszechnianie sterylizacji i kastracji zwierzgt wiascicielskich
1 proba walki ze stereotypami w tym zakresie) — dotarcie do nowych grup odbiorcow
(poza fun page Schroniska), emisja plakatow np. w poznanskim Zoo, podczas
miejskich imprez, koncertéw itp);

podjecie proby analizy mozliwosei finansowania sterylizacji/kastracji zwierzat
wilascicielskich ze S$rodkéw budzetu Miasta (na przykladzie rozwigzan
funkcjonujacych w takich miastach, jak Warszawa, Wroctaw, Gdansk) - w ramach
realizacji postulatéw Najwyzszej Izby Kontroli o wdrozenie przez gminy kastracji lub
sterylizacji zwierzat domowych posiadajgcych wlascicieli, przy pelnym poszanowaniu
praw tych wlascicieli;

analize mozliwosci wprowadzenia obligatoryjnego czipowania kotéw (rozwiazanie
funkcjonuje np. w Warszawie) — co utatwiloby poszukiwanie wiascicieli po przyjeciu
kotow;

powolanie interdyscyplinarnego zespotu roboczego, na ksztalt rady spolecznej — jako
ciala doradczego w dalszym funkcjonowaniu poznanskiego Schroniska, w tym
w szczegolnosci  pod katem docelowego uruchomienia tej placéwki w nowej
lokalizacji — z udzialem pracownikow i wolontariuszy Schroniska, przedstawicieli
Urzedu i Rady Miasta Poznania, przedstawicieli poznanskich organizacji zajmujacych
si¢ problematyka zwierzat;

pelniejsze wykorzystanie procesu tworzenia obligatoryjnego corocznego Programu
opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzgt
w Poznaniu (podejmowanego na podstawie art. 11a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o ochronie zwierzat) do faktycznego dialogu z organizacjami zajmujgcymi sie lokalnie
ochrong zwierzat i wspdlne poszukiwanie coraz skuteczniejszych i efektywniejszych
narzedzi do walki z bezdomnoscig zwierzat na terenie miasta Poznania.
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Pouczenie
Od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwdch egzemplarzach:
-egzemplarznr 1  —dla jednostki kontrolujacej - WGKo,
-egzemplarznr2  —dla jednostki kontrolowanej — Ustugi Komunalne.

Zalgcznik Nr 1 stanowi Notatka z wizji stanowigca dokumentacje zdjeciowa potwierdzajaca
opisany stan utrzymania terenu Schroniska;

Zalacznik Nr 2 stanowi Raport z badania ankietowego — Ankieta samooceny funkcjonowania
wybranych elementéw kontroli zarzadczej dla pracownikéw Schroniska dla zwierzat

Miejsce i data sporzadzenia wystapienia pokontrolnego: Poznan, dnia A )7 grudnia 2018 1.
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