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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli Funkcjonowanie Palmiarni Poznanskiej, w tym organizacja pracy
1 zarzgdzanie mieniem

Podstawa prawna przeprowadzenia kontroli:

-art. 33 ust. 1,315 w zwigzku z art. 11a ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 609, 721 z p6zn. zm.),

- art. 35 ust. 2, w zwigzku z art. 92 ust. 1 pkt 2 i ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1.

o samorzadzie powiatowym (Dz. U z 2024 r. poz. 107 z p6zn. zm.),

- zarzgdzenie nr 834/2020/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 12 listopada 2020 r.

w sprawie zasad i trybow przeprowadzania kontroli z upowaznienia Prezydenta Miasta
Poznania.

Jednostka kontrolowana: Palmiarnia Poznanska, ul. Matejki 18, 60-767 Poznan
Okres objety kontrola: 2023 - 2024 r.
Czynnosci kontrolne przeprowadzono w dniach: pazdziernik — grudzien 2024 r.
Tryb kontroli: kontrola dorazna

WYNIKI KONTROLI

Kontrolg objeto sposob zarzadzania Palmiarnig Poznanska, polityke hodowlang prowadzona
w Palmiarni oraz zarzadzanie mieniem w kontekscie planowanej przebudowy Palmiarni.

W toku kontroli zbadano m.in.:

- funkcjonowanie poszczegolnych dzialdow wynikajacych ze struktury organizacyjnej jednostki,
- skuteczno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostce, w tym elementy rekrutacji,

- skutecznos¢ komunikacji wewngtrznej w jednostce,

- zarzgdzanie wynagrodzeniami w tym zmianami i zasadami przyznawania premii,



- polityke hodowlang w kontekscie zapewnienia dobrostanu zwierzat i planu wygaszania
kolekcji w zwigzku z planowang przebudows obiektu Palmiarni,

- gospodarowanie mieniem jednostki, w tym prowadzenie biezacych dzialan remontowych pod
katem utrzymania cigglosci zadan.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze jednostka prawidlowo wykonuje zadania okreslone
w statucie podjetym uchwalg nr XVII/207/VII/2015 RMP z dnia 29 wrzes$nia 2015 r. oraz
Regulaminie organizacyjnym przyjetym Zarzadzeniem Dyrektora Palmiarni nr 3/2020 z dnia
12 lutego 2020 r. Kontrolerzy stwierdzili nieprawidlowosci zwigzane z nazewnictwem
stosowanym w schemacie organizacyjnym oraz brakami formalnymi w kilku kartach stanowisk
pracy. Sformutowali tez uwagi dotyczace niejasnosci tworzenia w dzialach nieformalnych
stanowisk kierowniczych czy koordynatoréw zespoléw, rodzacych ryzyko niejednoznacznosci
w kontekscie zaleznosci stuzbowej i podejmowania decyzji.

W obszarze zarzadzania Palmiarnig stwierdzono deficyty w sposobie komunikowania na linii
dyrektor — pracownicy. Kontrolerzy stwierdzili niskg orientacj¢ zalogi w temacie przyczyn
wprowadzonych w jednostce zmian w zasadach przyznawania premii, czy planow przebudowy
obiektu. Zdiagnozowany zostal konflikt z pracownikami, majacy wplyw na ogolng atmosferg
panujgca w jednostce 1 efektywnos¢. Stwierdzono tez przypadki nieetycznych zachowan wsrod
pracownikow, problemy z subordynacja i dyscyplina.

Wykazano rowniez brak spisanych jasnych regul postepowania przy zdarzeniach, tj. awarie
i nagle sytuacje w dni wolne od pracy, czy zasad przyjmowania oséb z zewnatrz w czesciach
niedostepnych dla zwiedzajacych.

Jednoczesnie stwierdzono, ze przy pogarszajgcym si¢ technicznym stanie obiektu jednostka
prawidlowo zarzadza mieniem, w trudnych warunkach stara si¢ rownowazy¢ racjonalnosé
wydatkowanych $rodkéw na remonty jak i1 wzgledy bezpieczenstwa, zapewnia biezgce
utrzymanie kolekcji roslin i zwierzat, przygotowuje si¢ rowniez do wygaszania hodowli na czas
modernizacji.

Szczegdlowe ustalenia kontroli zostaly przedstawione w protokole kontroli.

ZALECENIA'

Wobec powyiszych wynikéw kontroli Dyrektorowi Jednostki Palmiarni Poznanskiej
zaleca si¢ wdroZenie planu naprawczego na rzecz poprawy sposobu funkcjonowania
placowki z uwzglednieniem nastepujgcych dzialan:

1) wzmocnienie zasad przeptywu informacji w Jednostce, w tym pod katem planowanego
harmonogramu kompleksowej przebudowy obiektu na rzecz przygotowania zatogi do
przejscia w fazg funkcjonowania w czasie procesu inwestycyjnego 1 zwigzane z tym
docelowe zmiany;

2) wyczerpujgce przedstawienie zalodze zasad premiowania przyjetych wstrukturach
jednostek Miasta;

3) wprowadzenie jasnych zasad zastepowania dyrektora w czasie otwarcia obiektu dla
zwiedzajagcych, a poza godzinami pracy biura, oraz zasad przyjmowania osob
z zewnalrz w czesciach niedostgpnych dla zwiedzajacych;

4) wprowadzenie pisemnych planow wygaszania kolekcji pod katem planow hodowlanych
w zwigzku z kompleksowa przebudowg obiektu i ich wdrozenie, adekwatnie do
harmonogramu procesu inwestycyjnego;

! Zalecenia formutuje sie w wystgpieniu pokontrolnym, jezeli zachod=i taka potrzeba.



5) podjecie dziatan na rzecz rozwigzania konfliktu w Jednostce, w tym zastosowanie
procedur mediacji;

6) przedstawienie propozycji zmian w strukturze organizacyjnej, z uwzglednieniem
eliminacji obszaréw z niedookreslong odpowiedzialnoscig i podlegloscig shuzbowa;

7) promocja i zapewnienie egzekwowania stosowania Kodeksu Etyki wérod zatogi, w tym
zachowywania w codziennej pracy wlasciwych zasad wspdtzycia spolecznego
i wspolpracy;

8) podjecie dzialan na rzecz integracji zatogi Palmiarni;

9) doprowadzenie do biezgcej aktualizacji Kart Stanowisk Pracy, wraz z odniesieniem do
zastepstw;

10) wdrozenie procedury przekazania samochodu elekirycznego innej miejskiej Jednostce
na rzecz optymalizacji jego wykorzystania w czasie kompleksowej przebudowy
obiektu.

O sposobie wykonania zalecen lub przyczynach ich niewykonania nalezy powiadomié
Wydzial Gospodarki Komunalnej do dnia 29 sierpnia 2025 r.

Pouczenie

Jezeli, w przekonaniu otrzymujgcego wystgpienie pokontrolne, zawarte w nim zalecenie jest
niezgodne z prawem albo zawiera znamiona omyiki, powinien on niezwlocznie przedstawic
swoje zastrzezenia wydajacemu zalecenie. W razie pisemnego potwierdzenia zalecenia, nalezy
je wykonaé, zawiadamiajac jednoczesnie Prezydenta. Nie wolno wykonywaé zalecenia,
ktorego wykonanie prowadziloby do popelnienia przestepstwa, wykroczenia, przestepstwa
skarbowego, wykroczenia skarbowego, naruszenia dyscypliny finansow publicznych lub
grozitoby niepowetowang szkoda Miasta.

Wystapienie pokontrolne sporzagdzono w 2 egzemplarzach:

- egzemplarz nr | — dla jednostki kontrolowanej — Palmiarnia Poznanska,
- egzemplarz nr 2 — dla jednostki kontrolujacej - Wydzial Gospodarki Komunalne;j.

Miejsce i data sporzadzenia wystapienia pokontrolnego: Poznan, 17 marca 2025 r.

Prezydenta, Sekretarza albo
Skarbnika, nadzorujqeego wlasciwy
wydzial



