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PROGRAM DZIAŁANIA 

DLA TEATRU ANIMACJI W POZNANIU W LATACH 2026 - 2031  
  

  

 Z uwagi na stworzoną i wdrożoną w roku 2025 nową diagnozę i dokument strategiczny, 
wypracowany dla Teatru Animacji w Poznaniu w porozumieniu z zespołem roboczym Teatru 
w horyzoncie roku 2035, niniejszy program pozostaje spójny, a w sekcji diagnostycznej – 
tożsamy z w/w tekstem. Brzmienie poniższego dokumentu nie narusza praw autorskich osób 
trzecich z uwagi na moje jednoosobowe autorstwo i redakcję całości tekstu.  

 

DEKLARACJA SPÓJNOSCI 

 

Przedstawiony program pozostaje w całkowitej spójności z dokumentem strategicznym 
instytucji z roku 2025 „Zarys Strategii dla Teatru Animacji w Poznaniu w horyzoncie roku 
2035”.  

 

Ponadto wymienione poniżej cele i działania są spójne z następującymi dokumentami strategicznymi 
Organizatora:  
  

§ Strategia Rozwoju Miasta Poznania  
Priorytet:   
Wspólnotowość i dialog społeczny  
  
Kierunek interwencji:  
5.4. Wspieranie działań kulturalnych i sportowych na rzecz rozwoju społecznego  
  
Działania strategiczne:  
1. Rozbudowa miejskiej oferty spędzania wolnego czasu i organizacji życia społecznego.  
  
2. Dążenie do wzrostu partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie warunków do 

realizowania ambicji kulturalnych i sportowych.  
  
Zgodność z priorytetami i działaniami:  

o 1.1.1 –  1.1.5  
o 1.2.1 – 1.2.5   
o 4.1.1 – 4.1.4  
o 4.2.1 – 4.2.3  
o 5.1.1 – 5.1.4  
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§ Poznański Program Dla Kultury 2024 – 2028  

I Obszar interwencji:  
WSPÓLNOTOWOŚĆ I WSPÓŁPRACA. DIALOG SPOŁECZNY.   

Priorytet:  
1. Rozwijanie dobrej jakościowo, dostępnej dla osób o różnorodnych potrzebach oferty 

kulturalnej Poznania.   
2. Rewitalizacja społeczno-kulturowa poprzez konsekwentne wspieranie stałej aktywności 

kulturalnej w przestrzeni publicznej.   

Zgodność z priorytetami i działaniami:  
o 1.1.1 –  1.1.5  
o 1.2.1 – 1.2.5   
o 1.3.1 – 1.3.2  
o 4.1.1 – 4.1.4  
o 4.2.1 – 4.2.3  
o 5.1.1 – 5.1.4  

  

II Obszar interwencji:  
SAMODZIELNOŚĆ. ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI.   

Priorytet:  
1. Budowanie mechanizmów współpracy sektora publicznego i pozarządowego z biznesem  

Zgodność z priorytetami i działaniami:  
o 1.3.2  
o 2.2.2  
o 2.2.6  

III Obszar interwencji:  
AUTONOMIA. WSPARCIE DLA OSÓB TWÓRCZYCH, EDUKUJĄCYCH I ANIMUJĄCYCH.   

Priorytet:  
1. Wsparcie dla rozwoju twórczości artystycznej i działalności animacyjnej oraz autonomii 

ekspresji twórczej.   
2. Docenienie działalności artystycznej osób twórczych w Poznaniu, ich promocja na arenie 

ogólnopolskiej i międzynarodowej oraz tworzenie sprzyjających warunków organizacyjnych i 
infrastrukturalnych do rozwoju twórczości artystycznej i działalności animacyjnej.   
  

Zgodność z priorytetami i działaniami:  
o 1.1.1  
o 3.2.4 - 3.2.5  
o 4.2.3  

  
IV Obszar interwencji:  
KOMUNIKACJA I ZAANGAŻOWANIE.   
  
Priorytet:  

1. Efektywne promowanie i komunikowanie poznańskiej oferty kulturalnej.   
2. Zwiększenie dostępności wydarzeń i miejsc kultury (ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb 

nowych mieszkańców i mieszkanek Poznania); wzmocnienie działań z zakresu komunikacji 
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interkulturowej i relacji międzykulturowych w obszarze poznańskiej kultury oraz szkolenie 
kadr w obszarze edukacji kulturowej   
  

Zgodność z priorytetami i działaniami:  
o 1.1.1 – 1.1.5  
o 1.2.1 – 1.2.5  
o 2.1.1 – 2.1.5  
o 4.1.1 – 4.1.4  
o 4.2.1 – 4.2.3  

  
WPROWADZENIE 

 

Teatr Animacji w Poznaniu jest miejską instytucją kultury oferującą repertuar związany 
ze sztuką teatru formy i lalki, a także teatru plastycznego, muzycznego i klasycznego teatru 
dramatycznego, dedykowany różnym grupom wiekowym – od dzieci najmłodszych po 
widownię dorosłą.  Jako jedyna tego typu instytucja w Wielkopolsce Teatr Animacji wypełnia 
swoją statutową misję zarówno z myślą o mieszkańcach Poznania, jak i całego regionu.  
Najważniejszą widownię Teatru stanowią dzieci w wieku szkolnym i młodzież. Z myślą o nich 
dokonywany jest dobór większości repertuaru: klasyka baśniowa, adaptacje dzieł literackich i 
dramaturgia współczesna. Teatr rozwija wyobraźnię, samodzielne myślenie, kształtuje gust 
estetyczny. Przygotowuje młodego człowieka otwartego na współczesny świat, rozumiejącego 
jego dynamikę, uczestniczącego w pełni w kulturze europejskiej. Zgodnie z myślą wyrażoną 
przez Janusza Ryl-KrysVanowskiego Teatr ma obowiązki: wobec tradycji – dziedzictwa 
kulturowego baśni; wobec zmieniającego się świata, w którym żyje dziecko; wobec samego 
siebie – teatr musi szukać nowych środków wyrazu i musi być atrakcyjny dla swoich widzów.    
  
     
ANALIZA OGÓLNA STANU BIEŻĄCEGO  
  
  Aktualna sytuacja finansowa i organizacyjna Teatru Animacji zdeterminowana jest  w oczywisty sposób 
przez przebyte kryzysy: finansowy w latach 2017 – 2023, pandemii COVID-19, który stanowi o 
funkcjonowaniu w trybie nadzwyczajnym w latach 2020 -2021 oraz migracyjnego w latach 2022 - 2024. 
Jednocześnie nie można pominąć faktu, iż wiele procesów i zmian dokonywanych na bieżąco na 
przestrzeni lat 2019 – 2024 odbiło się korzystnie na codziennej praktyce funkcjonowania instytucji, 
wymuszając nowe formuły współpracy, poszukiwania nowych widowni i plaporm docierania do widza. 
Uwzględniając w pełni dramatyczny kontekst redukcji działalności teatru, związanych z tym komplikacji 
ekonomicznych i psychologicznych dla zespołu artystycznego oraz ewidentnych strat finansowych 
instytucji, należy jednocześnie zauważyć, iż czas kryzysu pandemicznego został przez teatr wykorzystany 
na wielu różnych płaszczyznach: dokonano wszystkich niezbędnych remontów (zakończenie inwestycji 
Nowej Sali Witraż, remont okładziny i kulis sceny głównej, pracowni i sanitariatów, nowa instalacja 
p.poż), utworzono pracownię rejestracji i postprodukcji audio, zarejestrowano i udostępniono na 
plapormie VOD kilkanaście tytułów repertuarowych, wypracowano narzędzia finansowe umożliwiające 
wypłaty rekompensacyjne w przypadku odwołania lub zawieszenia działalności wykonawczej teatru,  a 
także rozpoczęto pracę nad nowymi formami obecności teatru dla dzieci i młodzieży w postaci animacji 
telewizyjnej, słuchowisk i widowisk VR. Wpisało się to w realizowane od lat konsekwentne 
poszukiwania nowych form i technik ekspresji teatralnych: zmysłowiska i słuchowiska binauralne. Te 
nowe umiejętności i otwierające się perspektywy stanowią duży atut instytucji na rynku dóbr kultury, 
który rządzi się dzisiaj nieco innymi zasadami niż w czasach sprzed pandemii. Przebyty kryzys finansowy 
i proces jego niwelacji spowodował wypracowanie nowych procedur kalkulacji budżetów i eksploatacji 
spektakli oraz wymusił skuteczne poszukiwania nowych publiczności. Kryzys migracyjny związany z 
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konfliktem zbrojnym w Ukrainie stał się powodem do rozwinięcia umiejętności organizacji działań 
interwencyjnych i prospołecznych, wielojęzycznych warsztatów i działań interkulturowych. Te nowe 
zdolności pozostały w zasobniku kompetencji zespołu aktorskiego i administracyjnego i są stosowane w 
oderwaniu od kontekstu kryzysu. W dalszym ciągu niezaprzeczalną siłą Teatru Animacji jest jego zespół 
artystyczny, wspierany przez wysoce wyspecjalizowaną grupę techników sceny oraz bardzo sprawną i 
wszechstronną pracownię. Niezachwiany poziom integracji zespołu, wysokie morale i solidny 
profesjonalny warsztat spowodowały, iż pandemiczna przerwa w działalności scenicznej, zmiana profilu 
socjologicznego widowni ani pojawiające się co jakiś czas interpersonalne konflikty wewnątrz grup 
zawodowych, nie przyczyniły się do obniżenia jakości artystycznej ani oddolnej inicjatywy twórczej 
aktorów.  

Teatr nie utracił również swojej pionierskiej roli na mapie polskiego teatru lalek, wciąż proponując nowe 
rozwiązania (technologie i standardy jakościowe kopiowane niejednokrotnie przez inne ośrodki 
teatralne) oraz wprowadzając do repertuaru nowe teksty dramaturgiczne (Malina Prześluga, Elżbieta 
Chowaniec, Mateusz Pakuła, Martyna Lechman, Agata Biziuk, Szymon Jachimek) i aktualną tematykę 
(ekologia, etyka mediów, oswajanie śmierci i zmiany, otwarcie na różnorodność, niezależność myślenia, 
czy dylematy współczesnego patriotyzmu). Te ambitne założenia nie przeszkodziły w równoległym 
adresowaniu oferty artystycznej do widzów najmłodszych – zarówno tych w wieku przedszkolnym i 
wczesnoszkolnym, dla których inicjacja teatralna stanowi kluczowe doświadczenie kulturowe, jak i tych 
kilkuletnich, którym Teatr Animacji proponuje doświadczenie teatralne skrojone dla ich percepcji i 
potrzeb w oparciu o najnowsze badania i międzynarodowe doświadczenia zespołów zajmujących się 
wyłącznie tą formą sztuki. W samej końcówce sezonu 2020/2021 Mapping Fes2wal  
współorganizowany w ramach Festwalu Najmłodszych był największym w historii Poznania 
wydarzeniem dedykowanym sztuce dla tej grupy odbiorców. Jednocześnie kryzys organizacyjny 
związany z pandemią spowodował długoletnią niemożliwość organizacji Festwalu Teatralnego 
KONTEKSTY – organizowanego od 2003 roku biennale stanowiącego showcase najbardziej 
interesujących propozycji teatru lalki i formy z całego świata. Jego powrót w roku 2025 związany został 
z wpisaniem do Strategii Rozwoju Miasta kolejnych edycji w trybie dwuletnim do roku 2039, w ramach 
miejskiego priorytetu strategicznego „Wspólnotowość i dialog społeczny” (kierunek interwencji 5.4: 
„Wspieranie działań kulturalnych na rzecz rozwoju społecznego”, działanie strategiczne 1: „Rozbudowa 
miejskiej oferty spędzania wolnego czasu i organizacji życia społecznego”).  
Do mocnych stron TA dodać należy również bardzo profesjonalne zaplecze techniczne, które dzięki 
przeprowadzonym w ostatnich latach inwestycjom i zakupom nie uchybia żadnym współczesnym 
standardom wyposażenia scenicznego, a dobrze przeszkoleni pracownicy techniczni pozwalają na 
wykorzystanie w pełni możliwości pozyskanego sprzętu. Pionierska technologia wykorzystana została 
również w dziedzinie organizacji pracy artystycznej – stworzony na potrzeby Teatru Animacji 
wieloplapormowy program Punch, służący do poprawy jakości komunikacji wewnątrz zespołu 
artystycznego, administracyjnego i technicznego, optymalizacji czasu pracy i wykorzystania zasobów 
osobowych oraz dynamicznego powiązania oferty repertuarowej z systemem sprzedaży biletów stał się 
rozwiązaniem implementowanym w innych instytucjach kultury na terenie całego kraju.  W roku 2025 
Teatr wziął również udział we wdrażaniu nowej plapormy integrującej rynek pracy kreatywnej Floede.  
Teatr Animacji w Poznaniu to też jedna z najlepszych pracowni lalkarskich w Polsce, łącząca wieloletnie 
tradycje rzemieślnicze z nowymi technologiami i ustawicznie aktualizowanym materiałoznawstwem. 
Decyzja o utrzymaniu trzech pracowni i stała współpraca z zewnętrznymi artystami zapewniła jej 
wiodącą rolę podkreślaną cyklicznym prowadzeniem Szkoły Konstruktorów Lalkowych, kształcących 
rzemieślników lalkowych z całego kraju.  Zmiana na stanowisku Kierownika pracowni w roku 2026 
stanowi ważną decyzje strategiczną, od której zależeć będzie utrzymanie wysokiej jakości artystycznej i 
dobrej atmosfery pracy w tym dziale.  
Analizując procesy i działania, które nastąpiły w latach 2019 - 2026 należy także odnotować 
zaangażowanie, profesjonalizm i umiejętność szybkiej adaptacji do nowych warunków pracy w pionie 
administracyjnym Teatru. Wprowadzenie szybkich zmian i nowych rozwiązań w procedurach 
księgowych i kadrowych, utrzymanie płynności funkcjonowania i zapewnienie bezpieczeństwa 
socjalnego pracowników sceny możliwe było wyłącznie dzięki dobrze zsynchronizowanej i pełnej 
poświęcenia pracy wszystkich komórek organizacyjnych administracji.   
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 Największą przeszkodą, utrudniającą Teatrowi Animacji dotarcie do szerokiej publiczności 
drugiego i trzeciego kręgu odbiorców (czyli tych potencjalnie zainteresowanych wizytą w przyszłości i 
tych posiadających wiedzę o samym istnieniu takiej instytucji) jest jego upośledzenie wizerunkowe, 
wynikające z lokalizacji w bryle budynku Zamku Cesarskiego w Poznaniu i – w konsekwencji - brak 
skojarzenia instytucji kultury z własną siedzibą. Zdając sobie sprawę z całkowitej niemożności zmiany 
tego stanu rzeczy w najbliższej przewidywalnej perspektywie, należy w dalszym ciągu konsekwentnie 
kontynuować kampanię wizerunkową pozwalającą poznaniakom na skojarzenie nazwy Teatru z 
miejscem i jego ofertą artystyczną. Wspomniane wyżej działanie w przestrzeni miejskiej (scena mobilna 
i performance) oraz figuratywne zaznaczenie obecności Teatru w przestrzeni remontowanego odcinka 
ulicy Św. Marcin może również przyczynić się do zmiany obecnego stanu rzeczy. Na znikomą widoczność 
T.A. wpływa również polityka informacyjna C.K. Zamek, które jest formalnym zarządca całego budynku. 
Dominacja i utrudnianie dostępu do nośników informacyjnych w przestrzeni ul. Św. Marcin, utrudnienia 
architektoniczne, wymuszające na gościach teatru korzystanie z dróg komunikacyjnych promujących 
wyłącznie markę Centrum, ekspozycja dominujących, agresywnych własnych materiałów promocyjnych 
C.K.Z. na elewacji wejściowej teatru to praktyki, których moderowanie wymaga nieustannej mediacji, a 
w przypadku potencjalnych gorszych relacji na linii obydwu instytucji stanowi bardzo poważne 
zagrożenie pojawieniem się aktów medialnej przemocy pomiędzy C.K.Z. a Teatrem.  Pochodnym 
problemem związanym z lokalizacją Teatru jest jego niedostępność komunikacyjna – zarówno dla 
pracowników jak i widzów. Drastyczne podniesienie opłat parkingowych w obszarze ścisłego centrum 
w praktyce odcięło pracowników Teatru Animacji od transportu samochodowego (w tym osoby z 
ograniczeniami ruchu). Jednocześnie instytucja nie posiada miejsca do parkowania samochodów 
zapraszanych do nas spoza Poznania artystów i rzemieślników, ani gości o ograniczonej mobilności lub 
w podeszłym wieku.  I na tym polu administracyjna przewaga zarządcy budynku doprowadza do 
ponoszenia przez Teatr kosztów komercyjnego wynajmu miejsc parkingowych na placu odległym od 
siedziby o 300 metrów, a wdrażane wewnętrznie przez C.K.Z. działania proekologiczne wymuszają (bez 
wcześniejszych konsultacji) redukcję dostępu użytkowego pracowników Teatru do swojego miejsca 
pracy. Dzięki przeprowadzonym negocjacjom w roku 2024 bezpośredni dostęp do siedziby teatru mają 
ostatecznie: osoby poruszające się na rowerach i skuterach, pojazdy mechaniczne na okres 15 minut 
załadunku/rozładunku, bus należący do Teatru oraz autobusy dowożące grupy zorganizowane na 
miejscu parkingowym w pobliżu wejścia. Ten kompromis może być jednak w każdej chwili zmieniony 
poprzez jednostronną decyzję władz C.K. Zamek. Dlatego nieodzowną stała się podpisana w roku 2025 
aktualizacja umowy najmu pomiędzy instytucjami, która utrzymuje aktualne, akceptowalne dla Teatru 
Animacji status quo, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisów. Pozostaje jednak niezaprzeczalnym 
faktem, iż dopiero przenosiny Teatru Animacji do własnej siedziby zrówna szanse wizerunkowe i 
organizacyjne w odniesieniu do innych teatrów lalkowych w Polsce, oraz możliwość 
równouprawnionego w stosunku do innych instytucji poznańskich dostępu do przestrzeni komunikacji 
medialnej miasta.  

Receptą na nieobecność wizerunkową w świadomości mieszkańców Poznania pozostaje 
inwestycja w kampanie informacyjne w przestrzeni publicznej miasta (outdoor, lokalne media 
elektroniczne) tworzone przy okazji atrakcyjnych wydarzeń programowych, których celem jest nie tyle 
zwiększenie sprzedaży biletów, ile oddziaływanie budujące utrwalanie się samej marki Teatru. Podobnie 
podejść należy do działań performatywnych w przestrzeni publicznej (Jezioro Rusałka, Stary Rynek, 
osiedla, etc.) gdzie poza samą prezentacją spektakli należy dołożyć starań do promocji marki, informacji 
o siedzibie i dostępnym repertuarze instytucji.   Bolączką o mniejszym wymiarze wizerunkowym, 
stanowiącą jednak istotną przeszkodę praktyczną, jest bardzo skromne zaplecze hotelowe pozostające 
w dyspozycji Teatru celem zapewnienia akomodacji współpracującym aktualnie twórcom lub 
wykonawcom gościnnym. Aktualne zasoby wymuszają każdorazowo ponoszenie bardzo wysokich 
kosztów wynajmu komercyjnych lokali hotelowych, co znacznie zawyża cenę pojedynczej produkcji, 
prowadząc w praktyce do redukcji oferty repertuarowej.  Pomimo omawianej wyżej, zaskakująco dobrej 
kondycji zespołu artystycznego nie ulega wątpliwości, iż czas pandemii i kryzysów stanowił dla 
zatrudnionych w Teatrze artystów wielkie obciążenie emocjonalne i pociągnął za sobą spore koszty 
natury psychologicznej. Kolejne sezony powinny zawierać w swoim planie pracy działania, których 
beneficjentami będą członkowie zespołu – zarówno w wymiarze rozwoju i udoskonalania swojego 
warsztatu, jak i wsparcia mentalnego, budowania poczucia wspólnoty i własnej, indywidualnej wartości. 
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Szczególnej troski wymaga również spojrzenie na wewnętrzne pęknięcia w zespole artystycznym, które 
mają swoją genezę w personalnych  
konfliktach z lat 80-tych XX wieku, jednak nie zostały przepracowane i co jakiś czas stają się przyczyną  
otwartych sporów, niechęci lub wycofywania się artystów z realizacji projektów (należy tutaj jednak 
podkreślić, iż wspomniane animozje nigdy nie przekładają się na współpracę i efekt artystyczny zespołu 
pracującego na scenie). Nowoczesne techniki zarządzania zespołami, wiedza psychologiczna, mediacje 
i coaching zespołowy mogą przyjść tutaj ze znaczną pomocą, wpływając w sposób istotny na dobrostan 
artystów. Dobrym, wymagającym kontynuacji doświadczeniem, było przeprowadzanie szkoleń z 
zakresu komunikacji (dla kierowników działów) czy przeciwdziałaniu przemocy (dla poszczególnych 
sekcji pracowników). Przestrzeń całkowicie pozbawiona napięć i konfliktów w środowiskach teatralnych 
zespołów artystycznych jest założeniem nierealnym, na co wskazują doświadczenia większości 
instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych podmiotów tego typu. Nie oznacza to jednak, że należy 
rezygnować ze starań mających na celu wyjaśnianie, oswajanie, minimalizowanie lub rozwiązywanie 
konfliktów wewnątrzzespołowych, bez względu na ich historyczne lub pozornie nieracjonalne 
pochodzenie.  Kolejnym istotnym problemem wewnętrznym Teatru jest znaczne spłaszczenie wysokości 
wynagrodzeń zespołu artystycznego, które wymaga pilnej regulacji na przestrzeni najbliższych lat. Brak 
podejmowania działań w tej sferze może przynieść istotne pogorszenie morale pracowników, a w 
konsekwencji obniżenie poziomu artystycznego instytucji. Działania mające na celu przeciwdziałanie 
temu ryzyku są podejmowane od roku 2023, jednak ich skala, ograniczona możliwością różnicowania 
sezonowych podwyżek otrzymywanych od Organizatora sprawia, iż proces różnicowania wysokości 
wynagrodzeń zasadniczych powinien trwać przez kilka lat z rzędu, aby uzyskać odczuwalne przez 
pracowników skutki. Na szczególną uwagę zasługują również te grupy zawodowe, które ze względu na 
strukturę swojego wynagrodzenia i obłożenie obowiązkami nie mają możliwości powiększenia swojego 
podstawowej pensji: pracownicy pracowni plastycznych, doświadczeni pracownicy pionu 
administracyjnego i kierownicy działów. Spłaszczenie wynagrodzeń zasadniczych w tych grupach bywa 
sporadycznie kompensowane premiami uznaniowymi, przyznawanymi w ramach nagrody za szczególne 
osiągnięcia jakościowe lub organizacyjne, jednak takie rozwiązanie ma charakter doraźny i nie 
rozwiązuje systemowego problemu zaniżonego wynagrodzenia doświadczonych pracowników w 
sektorze kultury. W ekstremalnych przypadkach prowadzi to do porzucania pracy przez 
wyspecjalizowanych (kosztem Teatru) pracowników na rzecz innych podmiotów, które proponują lepsze 
warunki pracy, migracji zarobkowej do innych miast oraz obniżeniem morale w całym zespole. Z uwagi 
na zaangażowanie pracowników Teatru w wiele działań zewnętrznych o komercyjnym charakterze i 
międzynarodowym zasięgu (biorą udział w światowych tournée popularnych wykonawców, realizują 
dźwięk i światło na zagranicznych festwalach, podejmują role w hollywoodzkich produkcjach 
filmowych) - to jedno z poważniejszych realnych zagrożeń w wieloletniej perspektywie strategicznej.  
W kontekście dobrostanu psychicznego Zespołu wspomnieć należy również o naturalnych procesach 
związanych z „efektem ciepłej wody” i odczuciem znużenia kontekstem tego samego układu 
personalnego od 9 lat. Zespół aktorski – wzorem obserwowanych analogicznych sytuacji w innych 
instytucjach teatralnych w Polsce – wykazuje wyraźna potrzebę zmiany  na stanowiskach kierowniczych, 
zmiany strategii repertuarowej i promocyjnej oraz świeżej wizji wizerunkowej. Części zespołu brakuje  - 
ciepło wspominanego z czasów poprzednich dyrekcji – modelu zarządzania opartego o fraternizację i 
priorytetyzację na linii dyrektor / aktorzy, którego starannie unikano w ostatnich dwóch kadencjach.  
Działaniem mającym na celu zapobieganie utraty przez Teatr wykwalifikowanej kadry jest także otwarte 
podejście do zewnętrznej działalności swoich pracowników: elastyczne traktowanie terminów czasu 
wolnego i dostępności urlopowych, tworzenie podwójnych obsad technicznych, umożliwiających łatwą 
realizację zastępstw, zgoda na wykorzystanie wolnej  infrastruktury Teatru do indywidualnych działań 
służących samorozwojowi lub pracy twórczej, wspieranie inicjatyw oddolnych (artystycznych, 
naukowych i technologicznych) oraz włączanie w procesy decyzyjne związane z organizacją miejsc pracy 
i wyposażenia Teatru.  

  

Możliwe do wykorzystania szanse stojące przed Teatrem Animacji w najbliższej przyszłości tkwią 
w synergicznym potencjale wszystkich działów: artystycznego, technicznego, promocyjnego oraz 
pracowni wraz ze świeżo pozyskanym zapleczem technologicznym wykorzystanym do tworzenia 



7  

nowych form teatralnej ekspresji – widowisk dedykowanych emisji online lub na plapormach 
cyfrowych, słuchowisk, projektów VR, a także klasycznych widowisk teatralnych wspartych nowoczesną 
technologią. Aktualna sytuacja instytucji powinna zostać wykorzystana do umocnienia statusu teatru 
wyznaczającego nowe kierunki rozwoju i poszukującego nowych publiczności, podejmującego w tym 
celu ryzyko artystyczne i produkcyjne. Kontynuacja uwagi zwróconej w kierunku młodzieży licealnej i 
akademickiej, konsekwentne budowanie potencjału publiczności dorosłej oraz poświęcenie większej 
uwagi odbiorcom wykluczonym – zarówno poprzez niepełnosprawności jak i ekonomicznie – powinny 
równoważyć tradycyjną troskę o Widza dziecięcego. W tej grupie powinniśmy dodatkowo zwrócić 
baczniejszą uwagę na uważną dywersyfikację oferty dla widzów w różnym wieku, precyzyjnie 
dostosowując propozycje repertuarowe dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, w grupie 
8+ oraz dla nastolatków.  Wydaje się również – nieco przewrotnie – iż feralny brak rozpoznawalnego na 
mapie miasta miejsca kojarzącego się z marką Teatru może stać się powodem do poszukiwania innych 
sposobów zaistnienia w świadomości mieszkańców miasta, poprzez działania i ingerencje w takich 
miejscach i kontekstach Poznania, które poprzez swoją nieoczywistość i wszechobecność staną się 
skojarzeniem i emocją bardziej niż adresem i kształtem budynku (wzorem poznańskiego Teatru Ósmego 
Dnia czy Teatru Współczesnego w Szczecinie). Drugi etap rewitalizacji ulicy Święty Marcin powinien stać 
się okazją do ponownego otwarcie dyskusji na temat wyróżnienia i wyraźniejszego wskazania obecności 
Teatru Animacji w bryle budynku Zamku Cesarskiego.   
Czas jubileuszu 80-lecia istnienia teatru lalek w Poznaniu to także najlepszy moment na próbę zmiany 
formuły finansowania instytucji i znalezienie strategicznych partnerów biznesowych – zarówno w 
kontekście bezpośredniego wsparcia finansowego jak i partnerstwa opartego o usługi barterowe. 
Zwiększenie mobilności Teatru, poszerzenie jego kanałów komunikacyjnych, redukcja barier czy 
docieranie do nowych publiczności (również tej w izolacji oraz przynależnych do społeczności 
wykluczonych z uczestnictwa w kulturze) mogą być uzyskane poprzez współpracę z podmiotami 
umożliwiającymi osiągnięcie w/w celów w ramach własnej działalności gospodarczej lub statutowej. 
Starania o taką współpracę oraz środki zewnętrzne powinny zostać oparte o celowe i ustawiczne 
działania delegowanych do tego zadania pracowników Teatru.  
  

Główne zagrożenia identyfikowane w perspektywie najbliższych 10 lat przyszłości Teatru  
Animacji lokalizowane są w ryzykach związanych ze stabilnością finansowania - zmianą priorytetów 
Organizatora i zmniejszeniu puli środków kierowanych do sektora kultury, lub zmianą profilu 
artystycznego Teatru, obniżeniem poziomu prezentowanego materiału repertuarowego, wpływającego 
na ocenę jakościową Organizatora, skutkującą obniżeniem wysokości dotacji bieżącej. Innym 
scenariuszem generującym zagrożenie jest zmiana profilu repertuarowego skutkująca znacznym 
spadkiem zainteresowania uczestnictwem w prezentowanych spektaklach widzów z terenu miasta i 
regionu, co prowadziłoby do obniżenia wpływów ze sprzedaży biletów poniżej oczekiwanej w budżecie 
Teatru kwoty. W 9-milionowym budżecie rocznym Teatru około 2 miliony stanowią przychody ze 
sprzedaży biletów. Gwałtowny spadek kwoty przychodów nie tylko wpływałby na możliwość realizacji 
nowych propozycji repertuarowych, ale również stanowiłby zagrożenie dla wypłaty wynagrodzeń w 
drugiej połowie roku budżetowego. Analogicznie, zaprzestanie starań o pozyskanie dodatkowych, 
zewnętrznych środków na realizację zakupów, modernizacji oraz projektów artystycznych w dłuższej 
perspektywie wpływać może na obniżenie jakości oferty programowej, a w konsekwencji – obniżenie 
wpływów ze sprzedaży. Innym czynnikiem mogącym wpływać na poziom pozyskiwania środków 
zapewniających płynność funkcjonowania Teatru jest gwałtowna zmiana jego profilu repertuarowego - 
np. wyłącznie pod kątem odbiorców dorosłych, albo według tematycznego klucza z przewagą trudnych 
i zniechęcających widownię tytułów.  Osobnym zagrożeniem, wynikającym z aktualnie 
zdiagnozowanych problemów i charakterystyki relacji zewnętrznych jest potencjalne pogorszenie 
stosunków i współpracy z kluczowymi podmiotami w środowisku miejskim: C.K Zamek, Centrum Sztuki 
Dziecka, poznańskimi teatrami i organizacjami pozarządowymi stanowiącymi naturalnych partnerów 
Teatru w realizacji jego zadań statutowych. Relacje nacechowane konfliktem mogą zburzyć efekt 
synergii uzyskany obecnie dzięki wieloletniej dobrej praktyce wymiany kluczowych informacji, 
współpracy międzyinstytucjonalnej oraz wsparcia sprzętowego, osobowego i merytorycznego. Do listy 
zagrożeń dodać można jeszcze ryzyko związane z utratą wysokiego poziomu specjalizacji Teatru poprzez 
braki kadrowe w zespole artystycznym i pracowni. Obecne trendy na rynku pracy powodują, że wysokiej 
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klasy specjaliści z dziedziny modelarstwa, krawiectwa, ślusarstwa i rzeźby znajdują atrakcyjne 
zatrudnienie w komercyjnych firmach, niejednokrotnie porzucając pracę w niedofinansowanych 
teatrach. Z drugiej strony na rynku pracy aktorów-lalkarzy od lat utrzymuje się trend obniżającego się 
poziomu profesjonalizmu aktorów-lalkarzy, co w dłuższej perspektywie może prowadzić do braków 
obsadowych i ogólnego obniżenia się poziomu profesjonalizmu instytucji.   
  
Podsumowując, aktualny stan Teatru Animacji charakteryzują następujące aspekty:  
  
Strony Silne  

• Wysoki poziom artystyczny  
• Szerokie kompetencje kadry artystycznej i technicznej  
• Wiodąca pozycja i rozpoznawalna marka w branży  
• Ustabilizowana sytuacja finansowa i organizacyjna  
• Nowoczesna infrastruktura techniczna  

  
Słabości  

• Niska rozpoznawalność marki wśród mieszkańców Poznania  
• Uzależnienie organizacyjne, finansowe i lokalowe od C.K. Zamek  
• Przeciążony pracą zespół techniczny i pracowni  
• Konflikty personalne w zespole artystycznym  
• Wyczerpanie atrakcyjności obecnej formuły zarządzania 
• Spłaszczona struktura wynagrodzeń  

  
Szanse  

• Nowe formy ekspresji wykorzystujące posiadany know-how i zasoby specjalistów   
• Zwiększone zainteresowanie marką teatru dzięki wykonaniom w przestrzeni publicznej   
• Wykorzystanie jubileuszu 80-lecia do zwiększenia rozpoznawalności marki Teatru   
• Zainteresowanie współpracą ze strony partnerów strategicznych – sponsorów, dostawców, 

środowisk nauczycielskich  
  
Zagrożenia  

• Zmniejszenie skali dotacji bieżącej w kolejnych latach.   
• Zmniejszenie poziomu wpływów ze sprzedaży wskutek zmiany polityki repertuarowej   
• Pogorszenie relacji ze stale współpracującymi podmiotami zewnętrznymi   
• Obniżenie poziomu profesjonalizacji wskutek odpływu kadr  
• Obniżenie dobrostanu zespołu wskutek eskalacji konfliktów lub degradacji płac  

    
ZAŁOŻENIA REPERTUAROWE W HORYZONCIE 2031 

Zgodnie z pierwotnie założonym profilem repertuarowym, w kolejnych sezonach artystycznych 
planowane zostały tytuły dedykowane grupom wiekowym reprezentującym odbiorców najbardziej 
oczekujących nowych propozycji: w pierwszej kolejności dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych, 
następnie weekendowej widowni familijnej, dzieci starszych (klasy IV – VIII), wreszcie młodzieży i 
dorosłych. Doświadczenie ostatnich lat wskazuje na dobry odbiór mniejszej liczby premier, 
przygotowanych z większą starannością i nakładem wyższych środków, niż większej ilości premier 
niskobudżetowych. Wpływa to na wyższe morale pracowników sceny i pracowni, oraz lepsze efekty 
wizerunkowe wśród mieszkańców Poznania. Stąd założenie średniego budżetu 140 – 150 tys., złotych 
na produkcję pojedynczej premiery, przy zaplanowaniu 3 – 4 nowych spektakli na przestrzeni roku 
budżetowego. W roku 2026 Teatr operuje bieżącym repertuarem opartym o 27 tytułów (7 dla 
najmłodszych, 9 dla dzieci w wieku szkolnym, 9 dla młodzieży i dorosłych oraz 2 familijne tytuły 
świąteczne), których proporcje i poziom wykorzystania nie generuje żadnej awaryjnej potrzeby 



9  

uzupełnień, pozwalając na rozważne i stopniowe poszerzanie puli propozycji, z uwzględnieniem 
zarówno utrzymania wysokiego poziomu artystycznego, potrzeb komercyjnych, zgłaszanych przez 
Biuro Obsługi Widza,  jak i imperatywu ustawicznego rozwoju warsztatowego i spełniania aspiracji 
zawodowych zespołu artystycznego.  

Mając powyższe na uwadze proponuję listę następujących nowych realizacji i twórców dla kolejnych 
sezonów w Teatrze Animacji: 

 

SEZON 2026/27 

1. „Drapando” 

autor: Szymon Jachimek 

reżyseria: Rafał Szumski 

grupa docelowa: 8+ / familijny 

planowana premiera: 10.2026 

 

2. „Weź to zrozum II” 

autor: Żelisław Żelisławski 

reżyseria: Szymon Kaczmarek 

grupa docelowa: 11+ 

planowana premiera: 01.2027 

 

3. „Król Kołdra” 

autor: Michał Walczak 

reżyseria: Michał Walczak 

grupa docelowa: 11+/familijny 

planowana premiera: 03.2027 

 

4. „Weź to zrozum III” 

autor: Żelisław Żelisławski 

reżyseria: Szymon Kaczmarek 

grupa docelowa: 6+ 

planowana premiera: 01.2027 

 

 

 

SEZON 2027/28 

1. Autorski tekst Maliny Prześlugi dla dzieci 

reżyseria: Lucia Vrana Svobodova 

muzyka: Szymon Brzoska 

grupa docelowa: 6+ 

planowana premiera: 05/06.2027 
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2. XI Edycja Międzynarodowego Festwalu Teatralnego KONTEKSTY 

 

3. Autorski spektakl pastorałkowy dla widowni familijnej 

teksty piosenek: Malina Prześluga 

muzyka: Piotr Klimek 

reżyseria: Tomasz Maśląkowski 

grupa docelowa: 8+ / familijny 

planowana premiera: 12.2027 

 

4. „La Finta Semplice” (opera lalkowa z muzyką na żywo) 

w koprodukcji z Akademią Muzyczną w Poznaniu i orkiestrą Arte dei Suonatori 

autor: W.A. Mozart 

transkrypcja partytury: Alina Kubik 

reżyseria: Paweł Chomczyk / Gosia Dębska 

grupa docelowa: 11+ / familijny 

planowana premiera: 05.2028 

 

5. Opcjonalnie:  

„Kulawa Kaczka i Ślepa Kura” (propozycja na Scenę Witraż i Scenę Imaginarium) 

autor: Urlich Hub 

reżyseria: Paweł Chomczyk 

grupa docelowa: 5+  

planowana premiera: 05/06.2028 

 

SEZON 2028/29 

 

6. Nowy spektakl dla najmłodszych dzieci 

reżyseria: Alicja Rubczak /  

grupa docelowa: 1+  

planowana premiera: 09.2028 

 

7. Baron Munchhausen 2.0 

reżyseria: Konrad Dworakowski 

scenografia: Marika Wojciechowska 

grupa docelowa: młodzież / dorośli 

planowana premiera: 11.2028 
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8. Autorski spektakl w konwencji teatru tańca i formy 

reżyseria / choreografia: Duda Paiva 

muzyka: Grzegorz Mazoń 

grupa docelowa: 8+ 

planowana premiera: 02.2029 

 

9. Autorski tekst Kuby Kaprala 

reżyseria: Kuba Kapral 

muzyka: Jakub Królikowski 

grupa docelowa: 10+ 

planowana premiera: 05.2029 

 

SEZON 2029/30 

 

1. „Weź to zrozum IV” 

autor: Żelisław Żelisławski / Kuba Kapral 

reżyseria: Szymon Kaczmarek / Anita piotrowska 

grupa docelowa: 6+ 

planowana premiera: 10.2029 

 

2. XII Edycja Międzynarodowego Festwalu Teatralnego KONTEKSTY 

 

3. Opcjonalnie: 

Klasyczna bajka dla dzieci we współczesnej reinterpretacji (H.Ch.Andersen) 

reżyseria: Piotr Kurzawa 

grupa docelowa: 8+ 

planowana premiera: 01.2030 

 
4. Scena inicjatyw aktorskich – spektakl lalkowy dla dzieci 

reżyseria: Marek Cyris 

grupa docelowa: 6+ 

planowana premiera: 04.2030 

 

5. „Hokus Pokus” (spektakl na scenę mobilną i scenę Witraż) 

autor: Marta Guśniowka 

reżyseria: Julia Szmit 

grupa docelowa: 4+ 

planowana premiera: 06.2030 
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SEZON 2030/31 

 

1. „Porwanie Donny Agaty” 

reżyseria: Paweł Aigner 

grupa docelowa: młodzież / dorośli 

planowana premiera: 10.2030 

 

2. Scena Inicjatyw aktorskich – spektakl lalkowy dla dzieci hospitalizowanych 

reżyseria: Mariola Ryl-Krystanowska 

grupa docelowa: 4+ 

planowana premiera: 01.2031 

 

3. Nowy tekst Maliny Prześlugi 

reżyseria: Janni Younge 

grupa docelowa: 6+ 

planowana premiera: 03.2031 

 

4. „Faustus” w koprodukcji a grupą Figurentheater Wilde & Vogel 

reżyseria: Michael Vogel & Paweł Chomczyk 

grupa docelowa: 11+ 

planowana premiera: 05.2031 

 

 

Proponowane tytuły mogą ulegać modyfikacjom po uzgodnieniu z realizatorami, przy zachowaniu 
grup docelowych, estetyki gatunkowej i dedykowanych scen. W przypadkach losowych 
wykluczających wybranych reżyserów, utrzymaniu powinny podlegać pozostałe kluczowe parametry 
zaproponowanych tytułów.  

 

WSPÓŁPRACA ZEWNĘTRZNA 
Poniżej podaję zestawienie podmiotów, które zadeklarowały chęć współpracy z Teatrem Animacj w 
Poznaniu w najbliższych latach.  

• Akademia Teatralna Warszawa 
• Akademia Teatralna o. Białystok (Wydział Lalkarski) 

Akademia Sztuk Teatralnych Kraków 
• Akademia Sztuk Teatralnych  o.Wrocław (Wydział Lalkarski, Wydział Reżyserii Teatru Lalek) 

Centrum Kultury Zamek 
• Centrum Sztuki Dziecka 
• Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu 
• Uniwersytet im. Adama Mickiewicza – Wydział Antropologii i Kulturoznawstwa 
• Fundacja Mili Ludzie 
• Art Fracton Foundaton 
• Stowarzyszenie „Zawsze Razem” 
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• Stowarzyszenie „Na Tak” 
• Fundacja „Siloe” 
• Wielkopolskie Stowarzyszenie Wolontariuszy Opieki Paliatywnej 
• Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu 
• Wydawnictwo Zakamarki 
• Księgarnie Bookowski 
• Gminny Ośrodek Kultury w Tarnowie Podgórnym SEZAM 
• Dom Kultury „Stokrotka” w Poznaniu 
• Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie 
• Ortopedyczno-rehabilitacyjny Szpital im. W. Degi w Poznaniu 
• Szpital Kliniczny im. K. Jonschera w Poznaniu 
• Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka  
• Nowa Siła Kuratorska 
• Wytwórnia i Wydawnictwo 33 Records 
• Restauracja Bo. Poznań 
• Stowarzyszenie Stonewall 
• Stowarzyszenie Coincidenta 
• Studio Espacio flamenco 
• Teatr Guliwer w Warszawie 
• Teatr Baj w Warszawie 
• Białostocki Teatr Lalek 
• Teatr Pleciuga w Szczecinie 
• Teatr Lalki i Aktora w Opolu 
• Brnenske Divadlo Radost  
• Wilde&Vogel Figurentheater Lipsk  
• Theater des Lachens Frankfurt a/O  

 
Poza wyżej wymienionymi pozostajemy również w kontakcie z naszymi dotychczasowymi partnerami 
we Włoszech, Japonii, Finlandii, Rumunii i Chinach.  

 

ZAŁOŻENIA ORGANIZACYJNE 
W świetle dotychczasowych doświadczeń, struktura organizacyjna Teatru powinna w perspektywie 
najbliższych lat podlegać następującym procesom: 

• Rozwój i ewaluacja stanowiska Psychologa dziecięcego. To pionierskie założenie w skali 
całego kraju stanowić będzie katalog dobrych praktyk dla analogicznych stanowisk w innych 
teatrach dla dzieci i młodzieży 

• Dodatkowe zatrudnienie drugiego inspicjenta / tki. (Bieżący repertuar wymaga w praktyce 
dwóch osób do zapewnienia płynnej pracy teatru).  

 

• Pozyskanie nowego pracownika z uprawnieniami do spawania na stanowisku stolarz/ślusarz.  

 

• Rozszerzenie zespołu techników sceny o 1 osobę.  

 

• Stałe zatrudnienie osoby na stanowisku Twórcy kontentu cyfrowego.  

 

  



14  

 

SZKIC STRATEGII W HORYZONCIE 2031  

  

Cel Strategiczny nr 1 Teatr Animacji obecny w doświadczeniu kulturowym wszystkich 
mieszkańców Poznania i Wielkopolski  
Jako jedyna tego typu instytucja w regionie, działająca ustawicznie od 80 lat, Teatr Animacji zmaga 

się z niską rozpoznawalnością swojej marki zarówno wśród mieszkańców Poznania, jak i całego 
regionu. Niniejszy cel zakłada zmianę tego stanu rzeczy. Silne zakotwiczenie miejsca pierwszego 
spotkania ze sztuką teatralną w pamięci kulturowej odbiorców wpływa zarówno na ich osobisty 
dobrostan, jak i na siłę oddziaływania marki Teatru w przestrzeni publicznej. Obecność teatru w 
świadomości obywateli Poznania i Wielkopolski przekłada się również na znaczenie tej instytucji na 
kulturalnej mapie Polski.   

  

Cele operacyjne:  

1.1 Budowanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku Teatru Animacji wśród widzów z miasta i 
regionu.   

działania:  

1.1.1  Pełne wykorzystanie potencjału własnej kadry artystycznej, poprzez intensywne włączanie do 
repertuaru efektu pracy artystycznej (twórczość literacka, reżyserska, scenograficzna i kompozytorska) 
członków zespołu Teatru.    

1.1.2  Zapraszanie do realizacji repertuarowych doświadczonych twórców, których dorobek daje 
gwarancję potencjalnie najwyższej jakości nowych premier.    

1.1.3 Utrzymywanie właściwych proporcji repertuarowych, skierowanych do poszczególnych grup 
odbiorców (dzieci 0 - 3, dzieci przedszkolnych, klas I – III, nastolatków, młodzieży i dorosłych) 
odpowiednio do ich udziału w rocznej liczbie widzów.   

1.1.4  Utrzymanie właściwego balansu pomiędzy misją kształtowania gustów i poglądów a 
wsłuchiwaniem się w aktualne zapotrzebowanie i oczekiwania widowni.   

1.1.5  Dbałość o komfort, jakość i przyjazność infrastruktury Teatru oraz profesjonalizm i kulturę 
kadry obsługującej widzów.  

  

  

1.2 Popularyzacja marki Teatru Animacji w przestrzeni miejskiej.   

działania:  

1.2.1  Ustawiczne starania o obecność marki Teatru w przestrzeni miejskiej, ze szczególnym 
naciskiem na eksponowanie i przeciwdziałanie umniejszaniu jej obecności w okolicach siedziby.   

1.2.2  Utrzymywanie stałego repertuaru sceny mobilnej, adresowanego do familijnej publiczności.   

1.2.3 Obecność Teatru w przestrzeni publicznej poprzez prezentację spektakli w kluczowych 
lokalizacjach Poznania.   

1.2.4  Inwestowanie w kampanie wizerunkowe, promujące markę Teatru nowoczesnymi kanałami 
informacyjnymi.   

1.2.5  Rozbudowa i powiększanie kompetencji działu promocji Teatru.   

  

  
 



15  

1.3 Tworzenie drugiego i trzeciego kręgu odbiorców marki Teatru Animacji.   

działania:  

1.3.1 Dbałość o jakość, aktualność i ustawiczność obecności cyfrowej Teatru w mediach 
elektronicznych (serwis www i plapormy społecznościowe).   

1.3.2  Włączanie teatru do projektów zewnętrznych i partnerstw gwarantujących szerokie 
oddziaływanie społeczne i dobre skojarzenie z marką.   

1.3.3  Aktywne uczestnictwo Teatru w wydarzeniach branżowych, programach wyjazdowych, 
międzynarodowych festwalach i realizacjach gwarantujących wyraźną obecność marki Teatru w 
odbiorze społecznym, ze szczególnym uwzględnieniem oddziaływania ogólnopolskiego.   

  

  

Cel Strategiczny nr 2 Utrzymanie wiodącej roli Teatru Animacji w środowisku teatru lalki 
i formy w Polsce  
Teatr Animacji posiada od lat ugruntowaną, silną pozycję w środowisku teatralnym, jako wiodący 

ośrodek teatru lalki i formy. Dzieje się tak dzięki wieloletnim zabiegom o najwyższe standardy 
twórcze, warsztatowe i artystyczne podczas pracy nad repertuarem. Niniejszy cel zakłada utrzymanie i 
doskonalenie takiego stanu rzeczy.   

  

  

Cele operacyjne:  

2.1 Najwyższa jakość oferty repertuarowej.   

działania:  

2.1.1  Zabieganie o najwyższą jakość realizacji premierowych poprzez zaangażowanie 
doświadczonych, sprawdzonych realizatorów i zapewnienie bezpiecznego finansowania produkcji na 
poziomie nie odbiegającym od aktualnych, dorocznie weryfikowanych standardów.  

2.1.2 Troska o zapewnienie otoczenia aktualnego repertuaru działaniami edukacyjnymi i 
warsztatowymi, stanowiącymi nowoczesne i wszechstronne narzędzia do ewaluacji treści 
poruszanych w przedstawieniach Teatru.   

2.1.3  Zapewnienie maksymalnego dostępnego poziomu zaplecza technologicznego sceny i 
wyposażenia infrastruktury widowni.   

2.1.4  Zapewnienie stabilnego i komfortowego zaplecza hotelowego dla współpracujących z Teatrem 
twórców oraz wykonawców gościnnych.   

2.1.5 Zapewnienie kontynuacji, bezpieczeństwa finansowego i najwyższej jakości kolejnym edycjom 
Międzynarodowego Festwalu Teatralnego KONTEKSTY.   

  

  

2.2 Profesjonalne oddziaływanie wizerunkowe.   

działania:  

2.2.1  Uczestnictwo w festwalach teatralnych o zasięgu ogólnopolskim i międzynarodowym, z 
repertuarem promującym tytuły budujące pożądany wizerunek Teatru.   

2.2.2  Uczestnictwo w teatralnym nurcie naukowo-badawczym, poprzez współpracę z uczelniami, 
instytucjami i indywidualnymi badaczami realizującymi projekty poświęcone historii, rozwojowi i 
pedagogice teatru.   
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2.2.3  Uczestnictwo w debacie publicznej poświęconej aktualnym merytorycznym aspektom 
środowiska teatralnego, teatru lalki i formy oraz współczesnej dramaturgii dla dzieci i młodzieży.   

2.2.4  Dbałość o obecność Teatru w branżowych mediach elektronicznych i drukowanych poprzez 
artykuły pracowników lub zewnętrzne recenzje realizacji repertuarowych Teatru.   

2.2.5  Generowanie wydarzeń artystycznych, warsztatowych i naukowych na polu teatru dla dzieci i 
młodzieży oraz teatru lalki i formy, posiadających zasięg ogólnopolski lub międzynarodowy.   

2.2.6  Zaangażowanie w projekty rozwijające nowe technologie mogące mieć realny wpływ na 
poprawę jakości pracy lub standardu życia w branży teatralnej.   

  

  

      

Cel Strategiczny nr 3 Podnoszenie dobrostanu pracowników Teatru Animacji  
Dobrostan wszystkich pracowników Teatru przekłada się zarówno na ich naturalny, silny związek z 
zakładem pracy, jak i na jakość realizowanych przez nich zadań. Teatr jako pracodawca ma 

obowiązek stwarzać optymalne warunki do samorealizacji i satysfakcji z pracy osób zatrudnionych we 
wszystkich grupach zawodowych.   

  

  

Cele operacyjne:  

3.1   Stabilność finansowa wszystkich pracowników Teatru działania:  

3.1.1  Dbałość o wysokość wynagrodzeń pracowników sceny poprzez cykliczną weryfikację i 
aktualizację wysokości honorariów oraz stopnia zajętości w skali miesiąca.   

3.1.2  Stały nadzór nad poziomem wynagrodzeń pracowników nieotrzymujących honorariów za 
pracę na scenie.   

3.1.3  Generowanie i wykorzystywanie możliwości dodatkowych wynagrodzeń dla wszystkich 
pracowników Teatru, na przestrzeni całego roku kalendarzowego, poprzez zabieganie o projekty 
zewnętrzne, współpracę międzyinstytucjonalną i programy ministerialne.   

3.1.4  Uwzględnianie korekty wynagrodzeń pracowników w budowaniu każdego corocznego planu 
finansowego.    

  

  

3.2  Dobrostan emocjonalny i minimalizacja napięć pomiędzy pracownikami.  działania:  

3.2.1  Podejmowanie działań na rzecz budowania świadomych relacji, uważności emocjonalnej i 
przestrzegania standardów etycznych we wszystkich grupach zawodowych kadry, poprzez organizację 
spotkań, kursów, mediacji i rozmów na różnych poziomach zespołów oraz w relacjach indywidualnych.   

3.2.2  Bezzwłoczne, empatyczne reagowanie na wszelkie przejawy przemocy, zgłaszane przypadki 
nadużyć finansowych, standardów społecznych i ochrony danych wrażliwych, obecne w całej 
pionowej strukturze zarządzania Teatrem.   

3.2.3  Dbałość o właściwe zróżnicowanie wynagrodzeń podstawowych, zależne od stażu, 
specjalizacji i kluczowości stanowisk poszczególnych pracowników.   

3.2.4  Uwzględnianie w programie pracy Teatru inicjatyw oddolnych pracowników: propozycji 
repertuarowych, kursów, uczestnictwa w kluczowych wydarzeniach branżowych, wsparcia w 
indywidualnych projektach badawczych i artystycznych.   
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3.2.5  Uwzględnianie w procesie koordynacji pracy artystycznej ważnych zobowiązań i aktywności 
zewnętrznych pracowników sceny i pracowni.   

3.2.6  Utrzymanie jak największego wyprzedzenia planu harmonogramu pracy teatru, celem 
ułatwienia planowania czasu wolnego i budżetu domowego pracowników sceny.   

3.2.7   Dbałość o wysoki standard sposobów przepływu informacji wewnątrz zespołu, z 
wykorzystaniem technologii cyfrowych, czytelności języka i przystępności formułowanych 
komunikatów.   

  

  

3.3   Wysokie standardy etyczne pracy i współpracy z Teatrem.   

działania:  

3.3.1  Bieżące przestrzeganie i częsta aktualizacja wewnętrznych regulaminów dotyczących 
standardów etycznych, procedur antyprzemocowych, zasad komunikacji i sposobów wynagradzania.   

3.3.2 Proporcjonalna struktura umów z realizatorami i współpracownikami zewnętrznymi, zakładająca 
równomierne obciążenie zobowiązaniami i przywilejami.   

3.3.3  Terminowość procedur związanych z podpisywaniem i rozliczaniem umów o dzieło i zleceń.   

3.3.4  Dbałość o higienę czasu pracy zespołu artystycznego, techników sceny oraz pracowni, ze 
szczególnym uwzględnieniem poszanowania czasu wolnego w okresach produkcji nowych premier, 
spiętrzenia zadań wyjazdowych i repertuarowych oraz wydarzeń specjalnych.   

  

  

 

  

Cel Strategiczny nr 4 Poszukiwanie nowej publiczności  
Zmieniające się warunki zewnętrzne, struktura społeczna, trendy kulturowe i nowe inicjatywy 
kulturalne powodują, iż współczesny teatr musi wciąż poszukiwać nie tylko nowych form 

artystycznych, ale również nowych grup odbiorców, stymulujących rozwój repertuaru, skalę 
oddziaływania i dywersyfikację oferty. Nowi odbiorcy i partnerzy oznaczają również optymalizację 
sprzedaży i zwiększenie szans na nowe projekty realizowane w ramach współpracy i 
współfinansowania.   

  

 

Cele operacyjne:  

4.1   Docieranie do nowych grup odbiorców.  działania:  

4.1.1  Podejmowanie działań mających na celu pozyskanie nowej widowni w środowiskach 
senioralnych, studenckich, wybranych grup zawodowych i grup wykluczenia.   

4.1.2  Rozbudowa sieci kontaktów pośród nowej generacji nauczycielek (-li) i przedszkolanek.   

4.1.3  Kontynuacja projektów angażujących do współpracy z Teatrem młodzieży w wieku licealnym i 
ich nauczycieli.   

4.1.4  Wdrażanie projektów warsztatowych i edukacyjnych dedykowanych studentom we 
współpracy z ich uczelniami i wykładowcami (UAM, Akademia Muzyczna, UAP, UEP).   
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4.2   Sieciowanie.  działania:  

4.2.1  Pielęgnowanie współpracy z podmiotami stanowiącymi najbliższe otoczenie kulturowe Teatru: 
Centrum Sztuki Dziecka, C.K. Zamek, teatrami w Poznaniu, szpitalami dziecięcymi w Poznaniu, 
teatrami lalek i formy w Polsce, szkołami teatralnymi, Akademią Muzyczną oraz UAP i UAM. 
Podejmowanie wspólnych inicjatyw na rzecz pozyskiwania nowych publiczności.   

4.2.2  Podejmowanie wspólnych projektów z organizacjami pozarządowymi mogącymi pomóc w 
dotarciu do nowych lub wykluczonych grup odbiorców.   

4.2.3  Nawiązywanie kontaktów i współpracy projektowej w uczelniami angażującymi studentów w 
formie performatywnej, warsztatowej lub badawczej.   

  

  

  

Cel Strategiczny nr 5 Poszukiwanie nowych kierunków  
Aby w pełni zrealizować zobowiązania teatru opisane w preambule niniejszej strategii, należy 
ustawicznie poszukiwać nowych form ekspresji oraz sposobów na poszerzanie i uatrakcyjnianie 

repertuaru instytucji. Należy również uważnie obserwować zmiany wydarzające się w branży 
teatralnej na świecie.  Intencją niniejszego celu jest zapewnienie bezpiecznego i wartościowego kursu 
rozwoju Teatru Animacji poza rok 2035.    

  

  

Cele operacyjne:  

5.1  Poszerzanie oferty repertuarowej   działania:  

5.1.1   Poszukiwania i eksploracja nowych form ekspresji scenicznej związanej z materią teatru 
formy i teatru lalek oraz na jej pograniczu z innymi dziedzinami sztuki.   

5.1.2  Zaangażowanie w pozasceniczne projekty związane ze sztuką lalkarską i teatrem formy: 
warsztaty, film i sztuka cyfrowa, reklama, arteterapia.   

5.1.3  Uważna obserwacja aktualnych trendów, wartościowych twórców i wybitnych tekstów w 
nurcie dramaturgii dla dzieci i młodzieży.   

5.1.4 Otwarcie na możliwość wprowadzenia do oferty Teatru nowych wątków repertuarowych: sceny 
muzycznej, kabaretowej, panelowo – dyskusyjnej, etc.   

 
Teatr Animacji w Poznaniu jest instytucją zbudowaną na bardzo solidnych fundamentach  
profesjonalizmu, osobistego zaangażowania wszystkich zatrudnionych tu grup zawodowych i dziesiątek 
lat wspaniałej tradycji artystycznej oraz odpowiedzialnego i życzliwego wsparcia Organizatora. Dzięki 
temu nawet tak wielkie kryzysy jak pandemia czy fala migracyjna nie potrafiły w praktyce poważnie 
zaszkodzić ciągłości jego funkcjonowania. Nowa rzeczywistość wymaga dziś od wszystkich instytucji 
kultury wdrożenia nowej formuły szybkich procesów dostosowawczych, działań nieszablonowych i 
adaptacyjnych zmian konstruowanych wcześniej planów. Stąd niniejsza strategia jest dokumentem, 
który wymagać będzie częstej i wielowymiarowej aktualizacji. Nie należy traktować tego jako jej 
słabości, a raczej nowego rodzaju konieczności funkcjonowania we współczesnych realiach. 
Ostatecznym celem naszych starań jest przecież dostarczenie narzędzi do wychowania i wzrastania 
młodych ludzi posiadających nieskrępowaną wyobraźnię, samodzielnie myślących i potrafiących radzić 
sobie właśnie z takim, dynamicznie zmiennym i wciąż zaskakującym nas światem.    

Piotr Klimek 


