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PROGRAM DZIAtANIA
DLA TEATRU ANIMACIJI W POZNANIU W LATACH 2026 - 2031

Z uwagi na stworzong i wdrozong w roku 2025 nowa diagnoze i dokument strategiczny,
wypracowany dla Teatru Animacji w Poznaniu w porozumieniu z zespotem roboczym Teatru
w horyzoncie roku 2035, niniejszy program pozostaje spéjny, a w sekcji diagnostycznej —
tozsamy z w/w tekstem. Brzmienie ponizszego dokumentu nie narusza praw autorskich oséb
trzecich z uwagi na moje jednoosobowe autorstwo i redakcje catosci tekstu.

DEKLARACJA SPOJNOSCI

Przedstawiony program pozostaje w catkowitej spéjnosci zdokumentem strategicznym
instytucji z roku 2025 ,,Zarys Strategii dla Teatru Animacji w Poznaniu w horyzoncie roku
2035”.

Ponadto wymienione ponizej cele i dziatania sg spdjne z nastepujacymi dokumentami strategicznymi
Organizatora:

= Strategia Rozwoju Miasta Poznania
Priorytet:
Wspdlnotowosé i dialog spoteczny

Kierunek interwencji:
5.4. Wspieranie dziatan kulturalnych i sportowych na rzecz rozwoju spotecznego

Dziatania strategiczne:
1. Rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizacji zycia spotecznego.

2. Dazenie do wzrostu partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie warunkéw do
realizowania ambicji kulturalnych i sportowych.

Zgodnos¢ z priorytetami i dziataniami:
01.1.1- 115
01.21-1.25
04.1.1-4.14
04.21-4.23
05.1.1-5.14



» Poznanski Program Dla Kultury 2024 - 2028

| Obszar interwencji:
WSPOLNOTOWOSC | WSPOtPRACA. DIALOG SPOLECZNY.

Priorytet:
1. Rozwijanie dobrej jakosciowo, dostepnej dla oséb o réznorodnych potrzebach oferty
kulturalnej Poznania.
2. Rewitalizacja spoteczno-kulturowa poprzez konsekwentne wspieranie statej aktywnosci
kulturalnej w przestrzeni publicznej.

Zgodnos$¢ z priorytetami i dziataniami:
01.11-1.15
01.21-1.25
013.1-13.2
04.11-4.14
04.21-4.23
05.1.1-5.14

Il Obszar interwencji:
SAMODZIELNOSC. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Priorytet:
1. Budowanie mechanizmdw wspodtpracy sektora publicznego i pozarzagdowego z biznesem
Zgodnosé z priorytetami i dziataniami:
01.3.2
02.2.2
0 2.2.6
[Il Obszar interwencji:
AUTONOMIA. WSPARCIE DLA 0SOB TWORCZYCH, EDUKUJACYCH | ANIMUJACYCH.

Priorytet:
1. Wsparcie dla rozwoju tworczosci artystycznej i dziatalnosci animacyjnej oraz autonomii
ekspresji tworczej.
2. Docenienie dziatalnosci artystycznej oséb twdrczych w Poznaniu, ich promocja na arenie
ogolnopolskiej i miedzynarodowej oraz tworzenie sprzyjajgcych warunkéw organizacyjnych i
infrastrukturalnych do rozwoju twérczosci artystycznej i dziatalnosci animacyjne;j.

Zgodnosé z priorytetami i dziataniami:

o 111
o 3.24-3.25
o 4.23

IV Obszar interwencji:
KOMUNIKACJA | ZAANGAZOWANIE.

Priorytet:
1. Efektywne promowanie i komunikowanie poznanskiej oferty kulturalne;j.
2. Zwiekszenie dostepnosci wydarzen i miejsc kultury (ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
nowych mieszkancéw i mieszkanek Poznania); wzmocnienie dziatan z zakresu komunikacji



interkulturowej i relacji miedzykulturowych w obszarze poznaniskiej kultury oraz szkolenie
kadr w obszarze edukac;ji kulturowej

Zgodnosé z priorytetami i dziataniami:
01.11-1.15
01.21-1.25
0211-2.15
04.11-4.14
04.21-4.23

WPROWADZENIE

Teatr Animacji w Poznaniu jest miejskg instytucjg kultury oferujaca repertuar zwigzany
ze sztukg teatru formy i lalki, a takze teatru plastycznego, muzycznego i klasycznego teatru
dramatycznego, dedykowany réznym grupom wiekowym — od dzieci najmtodszych po
widownie dorostg. Jako jedyna tego typu instytucja w Wielkopolsce Teatr Animacji wypetnia
swojg statutowg misje zaréwno z mys$lg o mieszkaicach Poznania, jak i catego regionu.
Najwazniejszg widownie Teatru stanowig dzieci w wieku szkolnym i mtodziez. Z myslg o nich
dokonywany jest dobér wiekszosci repertuaru: klasyka basniowa, adaptacje dziet literackich i
dramaturgia wspodfczesna. Teatr rozwija wyobraznie, samodzielne myslenie, ksztattuje gust
estetyczny. Przygotowuje mtodego cztowieka otwartego na wspédtczesny swiat, rozumiejgcego
jego dynamike, uczestniczgcego w petni w kulturze europejskiej. Zgodnie z myslg wyrazong
przez Janusza Ryl-Krystianowskiego Teatr ma obowiqzki: wobec tradycji — dziedzictwa
kulturowego basni; wobec zmieniajgcego sie Swiata, w ktérym Zzyje dziecko;, wobec samego
siebie — teatr musi szuka¢ nowych srodkéw wyrazu i musi by¢ atrakcyjny dla swoich widzdw.

ANALIZA OGOLNA STANU BIEZACEGO

Aktualna sytuacja finansowa i organizacyjna Teatru Animacji zdeterminowana jest w oczywisty sposéb
przez przebyte kryzysy: finansowy w latach 2017 — 2023, pandemii COVID-19, ktéry stanowi o
funkcjonowaniu w trybie nadzwyczajnym w latach 2020 -2021 oraz migracyjnego w latach 2022 - 2024.
Jednoczednie nie mozna pomingé faktu, iz wiele proceséw i zmian dokonywanych na biezgco na
przestrzeni lat 2019 — 2024 odbito sie korzystnie na codziennej praktyce funkcjonowania instytucji,
wymuszajgc nowe formuty wspdtpracy, poszukiwania nowych widowni i platform docierania do widza.
Uwzgledniajac w petni dramatyczny kontekst redukcji dziatalnosci teatru, zwigzanych z tym komplikacji
ekonomicznych i psychologicznych dla zespotu artystycznego oraz ewidentnych strat finansowych
instytucji, nalezy jednoczesnie zauwazyg, iz czas kryzysu pandemicznego zostat przez teatr wykorzystany
na wielu réznych ptaszczyznach: dokonano wszystkich niezbednych remontéw (zakoriczenie inwestycji
Nowej Sali Witraz, remont oktadziny i kulis sceny gtéwnej, pracowni i sanitariatdw, nowa instalacja
p.poz), utworzono pracownie rejestracji i postprodukcji audio, zarejestrowano i udostepniono na
platformie VOD kilkanascie tytutéw repertuarowych, wypracowano narzedzia finansowe umozliwiajace
wyptaty rekompensacyjne w przypadku odwotania lub zawieszenia dziatalnosci wykonawczej teatru, a
takze rozpoczeto prace nad nowymi formami obecnosci teatru dla dzieci i mtodziezy w postaci animacji
telewizyjnej, stuchowisk i widowisk VR. Wpisato sie to w realizowane od lat konsekwentne
poszukiwania nowych form i technik ekspresji teatralnych: zmystowiska i stuchowiska binauralne. Te
nowe umiejetnosci i otwierajgce sie perspektywy stanowig duzy atut instytucji na rynku débr kultury,
ktdry rzadzi sie dzisiaj nieco innymi zasadami niz w czasach sprzed pandemii. Przebyty kryzys finansowy
i proces jego niwelacji spowodowat wypracowanie nowych procedur kalkulacji budzetow i eksploatacji
spektakli oraz wymusit skuteczne poszukiwania nowych publicznosci. Kryzys migracyjny zwigzany z



konfliktem zbrojnym w Ukrainie stat sie powodem do rozwiniecia umiejetnosci organizacji dziatan
interwencyjnych i prospotecznych, wielojezycznych warsztatéow i dziatan interkulturowych. Te nowe
zdolnosci pozostaty w zasobniku kompetencji zespotu aktorskiego i administracyjnego i sg stosowane w
oderwaniu od kontekstu kryzysu. W dalszym ciggu niezaprzeczalng sitg Teatru Animacji jest jego zespoét
artystyczny, wspierany przez wysoce wyspecjalizowang grupe technikdw sceny oraz bardzo sprawng i
wszechstronng pracownie. Niezachwiany poziom integracji zespotu, wysokie morale i solidny
profesjonalny warsztat spowodowaty, iz pandemiczna przerwa w dziatalnosci scenicznej, zmiana profilu
socjologicznego widowni ani pojawiajgce sie co jaki$ czas interpersonalne konflikty wewnatrz grup
zawodowych, nie przyczynity sie do obnizenia jakosSci artystycznej ani oddolnej inicjatywy twdrczej
aktoréw.

Teatr nie utracit rGwniez swojej pionierskiej roli na mapie polskiego teatru lalek, wcigz proponujac nowe
rozwigzania (technologie i standardy jakosciowe kopiowane niejednokrotnie przez inne osrodki
teatralne) oraz wprowadzajgc do repertuaru nowe teksty dramaturgiczne (Malina Przesluga, Elzbieta
Chowaniec, Mateusz Pakuta, Martyna Lechman, Agata Biziuk, Szymon Jachimek) i aktualng tematyke
(ekologia, etyka medidw, oswajanie $mierci i zmiany, otwarcie na réznorodnos¢, niezaleznos¢ myslenia,
czy dylematy wspodtczesnego patriotyzmu). Te ambitne zatozenia nie przeszkodzity w réwnolegtym
adresowaniu oferty artystycznej do widzéw najmtodszych — zaréwno tych w wieku przedszkolnym i
wczesnoszkolnym, dla ktérych inicjacja teatralna stanowi kluczowe doswiadczenie kulturowe, jak i tych
kilkuletnich, ktérym Teatr Animacji proponuje doswiadczenie teatralne skrojone dla ich percepcji i
potrzeb w oparciu o najnowsze badania i miedzynarodowe doswiadczenia zespotédw zajmujacych sie
wytgcznie tg formag sztuki. W samej koncowce sezonu 2020/2021 Mapping Festiwal
wspotorganizowany w ramach Festiwalu Najmtodszych byt najwiekszym w historii Poznania
wydarzeniem dedykowanym sztuce dla tej grupy odbiorcéw. Jednoczesnie kryzys organizacyjny
zwigzany z pandemig spowodowat dtugoletnia niemozliwos¢ organizacji Festiwalu Teatralnego
KONTEKSTY — organizowanego od 2003 roku biennale stanowigcego showcase najbardziej
interesujacych propozycji teatru lalki i formy z catego swiata. Jego powrdt w roku 2025 zwigzany zostat
z wpisaniem do Strategii Rozwoju Miasta kolejnych edycji w trybie dwuletnim do roku 2039, w ramach
miejskiego priorytetu strategicznego ,Wspdlnotowosc¢ i dialog spoteczny” (kierunek interwencji 5.4:
,Wspieranie dziatan kulturalnych na rzecz rozwoju spotecznego”, dziatanie strategiczne 1: ,,Rozbudowa
miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizacji zycia spotecznego”).

Do mocnych stron TA doda¢ nalezy réwniez bardzo profesjonalne zaplecze techniczne, ktdre dzieki
przeprowadzonym w ostatnich latach inwestycjom i zakupom nie uchybia zadnym wspdtczesnym
standardom wyposazenia scenicznego, a dobrze przeszkoleni pracownicy techniczni pozwalajg na
wykorzystanie w petni mozliwosci pozyskanego sprzetu. Pionierska technologia wykorzystana zostata
rbwniez w dziedzinie organizacji pracy artystycznej — stworzony na potrzeby Teatru Animacji
wieloplatformowy program Punch, stuzgcy do poprawy jakosci komunikacji wewnatrz zespotfu
artystycznego, administracyjnego i technicznego, optymalizacji czasu pracy i wykorzystania zasobdéw
osobowych oraz dynamicznego powigzania oferty repertuarowej z systemem sprzedazy biletdéw stat sie
rozwigzaniem implementowanym w innych instytucjach kultury na terenie catego kraju. W roku 2025
Teatr wzigt réwniez udziat we wdrazaniu nowej platformy integrujacej rynek pracy kreatywnej Floede.
Teatr Animacji w Poznaniu to tez jedna z najlepszych pracowni lalkarskich w Polsce, fgczgca wieloletnie
tradycje rzemieslnicze z nowymi technologiami i ustawicznie aktualizowanym materiatoznawstwem.
Decyzja o utrzymaniu trzech pracowni i stata wspétpraca z zewnetrznymi artystami zapewnita jej
wiodacg role podkreslang cyklicznym prowadzeniem Szkoty Konstruktoréw Lalkowych, ksztatcacych
rzemieslnikow lalkowych z catego kraju. Zmiana na stanowisku Kierownika pracowni w roku 2026
stanowi wazng decyzje strategiczng, od ktdrej zalezeé bedzie utrzymanie wysokiej jakosci artystycznej i
dobrej atmosfery pracy w tym dziale.

Analizujgc procesy i dziatania, ktdre nastgpity w latach 2019 - 2026 nalezy takze odnotowad
zaangazowanie, profesjonalizm i umiejetnos$é szybkiej adaptacji do nowych warunkdéw pracy w pionie
administracyjnym Teatru. Wprowadzenie szybkich zmian i nowych rozwigzan w procedurach
ksiegowych i kadrowych, utrzymanie ptynnosci funkcjonowania i zapewnienie bezpieczerstwa
socjalnego pracownikéw sceny mozliwe byto wytacznie dzieki dobrze zsynchronizowanej i petnej
poswiecenia pracy wszystkich komérek organizacyjnych administracji.



Najwiekszg przeszkodg, utrudniajgcg Teatrowi Animacji dotarcie do szerokiej publicznosci
drugiego i trzeciego kregu odbiorcéw (czyli tych potencjalnie zainteresowanych wizytg w przysztosci i
tych posiadajgcych wiedze o samym istnieniu takiej instytucji) jest jego uposledzenie wizerunkowe,
wynikajgce z lokalizacji w bryle budynku Zamku Cesarskiego w Poznaniu i — w konsekwencji - brak
skojarzenia instytucji kultury z wtasng siedzibg. Zdajgc sobie sprawe z catkowitej niemoznosci zmiany
tego stanu rzeczy w najblizszej przewidywalnej perspektywie, nalezy w dalszym ciggu konsekwentnie
kontynuowaé¢ kampanie wizerunkowa pozwalajacg poznaniakom na skojarzenie nazwy Teatru z
miejscem i jego ofertg artystyczng. Wspomniane wyzej dziatanie w przestrzeni miejskiej (scena mobilna
i performance) oraz figuratywne zaznaczenie obecnosci Teatru w przestrzeni remontowanego odcinka
ulicy Sw. Marcin moze réwniez przyczynic sie do zmiany obecnego stanu rzeczy. Na znikoma widocznos¢
T.A. wptywa réwniez polityka informacyjna C.K. Zamek, ktére jest formalnym zarzadca catego budynku.
Dominacja i utrudnianie dostepu do no$nikéw informacyjnych w przestrzeni ul. Sw. Marcin, utrudnienia
architektoniczne, wymuszajgce na gosciach teatru korzystanie z drég komunikacyjnych promujacych
wytgcznie marke Centrum, ekspozycja dominujgcych, agresywnych wtasnych materiatéw promocyjnych
C.K.Z. na elewacji wejsciowej teatru to praktyki, ktérych moderowanie wymaga nieustannej mediacji, a
w przypadku potencjalnych gorszych relacji na linii obydwu instytucji stanowi bardzo powazne
zagrozenie pojawieniem sie aktdw medialnej przemocy pomiedzy C.K.Z. a Teatrem. Pochodnym
problemem zwigzanym z lokalizacjg Teatru jest jego niedostepnos¢ komunikacyjna — zaréwno dla
pracownikéw jak i widzow. Drastyczne podniesienie optat parkingowych w obszarze Scistego centrum
w praktyce odcieto pracownikéw Teatru Animacji od transportu samochodowego (w tym osoby z
ograniczeniami ruchu). Jednoczesnie instytucja nie posiada miejsca do parkowania samochoddéw
zapraszanych do nas spoza Poznania artystdw i rzemiesInikéw, ani gosci o ograniczonej mobilnosci lub
w podesztym wieku. | na tym polu administracyjna przewaga zarzadcy budynku doprowadza do
ponoszenia przez Teatr kosztdw komercyjnego wynajmu miejsc parkingowych na placu odlegtym od
siedziby o 300 metrow, a wdrazane wewnetrznie przez C.K.Z. dziatania proekologiczne wymuszajg (bez
wczesniejszych konsultacji) redukcje dostepu uzytkowego pracownikédw Teatru do swojego miejsca
pracy. Dzieki przeprowadzonym negocjacjom w roku 2024 bezposredni dostep do siedziby teatru maja
ostatecznie: osoby poruszajgce sie na rowerach i skuterach, pojazdy mechaniczne na okres 15 minut
zatadunku/roztadunku, bus nalezacy do Teatru oraz autobusy dowozgce grupy zorganizowane na
miejscu parkingowym w poblizu wejscia. Ten kompromis moze by¢ jednak w kazdej chwili zmieniony
poprzez jednostronng decyzje wtadz C.K. Zamek. Dlatego nieodzowng stata sie podpisana w roku 2025
aktualizacja umowy najmu pomiedzy instytucjami, ktéra utrzymuje aktualne, akceptowalne dla Teatru
Animacji status quo, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapiséw. Pozostaje jednak niezaprzeczalnym
faktem, iz dopiero przenosiny Teatru Animacji do witasnej siedziby zrowna szanse wizerunkowe i
organizacyjne w odniesieniu do innych teatrow lalkowych w Polsce, oraz mozliwos¢
rownouprawnionego w stosunku do innych instytucji poznanskich dostepu do przestrzeni komunikacji
medialnej miasta.

Recepta na nieobecnos¢ wizerunkowg w $wiadomosci mieszkaricdw Poznania pozostaje
inwestycja w kampanie informacyjne w przestrzeni publicznej miasta (outdoor, lokalne media
elektroniczne) tworzone przy okazji atrakcyjnych wydarzen programowych, ktérych celem jest nie tyle
zwiekszenie sprzedazy biletdw, ile oddziatywanie budujace utrwalanie sie samej marki Teatru. Podobnie
podejs¢ nalezy do dziatan performatywnych w przestrzeni publicznej (Jezioro Rusatka, Stary Rynek,
osiedla, etc.) gdzie poza samg prezentacjg spektakli nalezy dotozy¢ staran do promocji marki, informacji
o siedzibie i dostepnym repertuarze instytucji. Bolgczka o mniejszym wymiarze wizerunkowym,
stanowiacg jednak istotng przeszkode praktyczng, jest bardzo skromne zaplecze hotelowe pozostajgce
w dyspozycji Teatru celem zapewnienia akomodacji wspodtpracujgcym aktualnie twdrcom lub
wykonawcom goscinnym. Aktualne zasoby wymuszajg kazdorazowo ponoszenie bardzo wysokich
kosztow wynajmu komercyjnych lokali hotelowych, co znacznie zawyza cene pojedynczej produkcii,
prowadzgc w praktyce do redukcji oferty repertuarowej. Pomimo omawianej wyzej, zaskakujgco dobrej
kondycji zespotu artystycznego nie ulega watpliwosci, iz czas pandemii i kryzyséw stanowit dla
zatrudnionych w Teatrze artystéw wielkie obcigzenie emocjonalne i pociggnat za sobg spore koszty
natury psychologicznej. Kolejne sezony powinny zawiera¢ w swoim planie pracy dziatania, ktérych
beneficjentami beda cztonkowie zespotu — zaréwno w wymiarze rozwoju i udoskonalania swojego
warsztatu, jak i wsparcia mentalnego, budowania poczucia wspélnoty i wtasnej, indywidualnej wartosci.



Szczegdblnej troski wymaga réwniez spojrzenie na wewnetrzne pekniecia w zespole artystycznym, ktére
majg swojg geneze w personalnych

konfliktach z lat 80-tych XX wieku, jednak nie zostaty przepracowane i co jakis czas stajg sie przyczyna
otwartych spordw, niecheci lub wycofywania sie artystow z realizacji projektéw (nalezy tutaj jednak
podkresli¢, iz wspomniane animozje nigdy nie przekfadajg sie na wspétprace i efekt artystyczny zespotu
pracujgcego na scenie). Nowoczesne techniki zarzgdzania zespotami, wiedza psychologiczna, mediacje
i coaching zespotowy mogg przyjsc tutaj ze znaczng pomocg, wptywajgc w sposoéb istotny na dobrostan
artystéw. Dobrym, wymagajgcym kontynuacji doswiadczeniem, byto przeprowadzanie szkolen z
zakresu komunikacji (dla kierownikéw dziatéw) czy przeciwdziataniu przemocy (dla poszczegdlnych
sekcji pracownikdw). Przestrzen catkowicie pozbawiona napiec i konfliktéw w Srodowiskach teatralnych
zespotéw artystycznych jest zatozeniem nierealnym, na co wskazujg doswiadczenia wiekszosci
instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych podmiotéow tego typu. Nie oznacza to jednak, ze nalezy
rezygnowacd ze staran majacych na celu wyjasnianie, oswajanie, minimalizowanie lub rozwigzywanie
konfliktdw wewnatrzzespotowych, bez wzgledu na ich historyczne Ilub pozornie nieracjonalne
pochodzenie. Kolejnym istotnym problemem wewnetrznym Teatru jest znaczne sptaszczenie wysokosci
wynagrodzen zespotu artystycznego, ktére wymaga pilnej regulacji na przestrzeni najblizszych lat. Brak
podejmowania dziatan w tej sferze moze przynie$é istotne pogorszenie morale pracownikéow, a w
konsekwencji obnizenie poziomu artystycznego instytucji. Dziatania majace na celu przeciwdziatanie
temu ryzyku sg podejmowane od roku 2023, jednak ich skala, ograniczona mozliwoscig réznicowania
sezonowych podwyzek otrzymywanych od Organizatora sprawia, iz proces réznicowania wysokosci
wynagrodzen zasadniczych powinien trwac przez kilka lat z rzedu, aby uzyskaé¢ odczuwalne przez
pracownikdw skutki. Na szczegdlng uwage zastugujg rowniez te grupy zawodowe, ktére ze wzgledu na
strukture swojego wynagrodzenia i obtozenie obowigzkami nie majg mozliwosci powiekszenia swojego
podstawowej pensji: pracownicy pracowni plastycznych, doswiadczeni pracownicy pionu
administracyjnego i kierownicy dziatéw. Sptaszczenie wynagrodzen zasadniczych w tych grupach bywa
sporadycznie kompensowane premiami uznaniowymi, przyznawanymi w ramach nagrody za szczegdlne
osiggniecia jakosciowe lub organizacyjne, jednak takie rozwigzanie ma charakter dorazny i nie
rozwigzuje systemowego problemu zanizonego wynagrodzenia doswiadczonych pracownikéw w
sektorze kultury. W ekstremalnych przypadkach prowadzi to do porzucania pracy przez
wyspecjalizowanych (kosztem Teatru) pracownikéw na rzecz innych podmiotow, ktdre proponujg lepsze
warunki pracy, migracji zarobkowej do innych miast oraz obnizeniem morale w catym zespole. Z uwagi
na zaangazowanie pracownikéw Teatru w wiele dziatan zewnetrznych o komercyjnym charakterze i
miedzynarodowym zasiegu (biorg udziat w $wiatowych tournée popularnych wykonawcow, realizujg
dzwiek i $wiatto na zagranicznych festiwalach, podejmujg role w hollywoodzkich produkcjach
filmowych) - to jedno z powazniejszych realnych zagrozen w wieloletniej perspektywie strategiczne;.
W kontekscie dobrostanu psychicznego Zespotu wspomnie¢ nalezy rdwniez o naturalnych procesach
zwigzanych z ,efektem cieptej wody” i odczuciem znuzenia kontekstem tego samego uktadu
personalnego od 9 lat. Zespdt aktorski — wzorem obserwowanych analogicznych sytuacji w innych
instytucjach teatralnych w Polsce — wykazuje wyrazna potrzebe zmiany na stanowiskach kierowniczych,
zmiany strategii repertuarowej i promocyjnej oraz $wiezej wizji wizerunkowej. Czesci zespotu brakuje -
ciepto wspominanego z czaséw poprzednich dyrekcji — modelu zarzgdzania opartego o fraternizacje i
priorytetyzacje na linii dyrektor / aktorzy, ktérego starannie unikano w ostatnich dwdch kadencjach.
Dziataniem majgcym na celu zapobieganie utraty przez Teatr wykwalifikowanej kadry jest takze otwarte
podejscie do zewnetrznej dziatalnosci swoich pracownikdw: elastyczne traktowanie termindw czasu
wolnego i dostepnosci urlopowych, tworzenie podwdjnych obsad technicznych, umozliwiajacych fatwa
realizacje zastepstw, zgoda na wykorzystanie wolnej infrastruktury Teatru do indywidualnych dziatan
stuzgcych samorozwojowi lub pracy twdrczej, wspieranie inicjatyw oddolnych (artystycznych,
naukowych i technologicznych) oraz wtgczanie w procesy decyzyjne zwigzane z organizacjg miejsc pracy
i wyposazenia Teatru.

Mozliwe do wykorzystania szanse stojgce przed Teatrem Animacji w najblizszej przysztosci tkwig
w synergicznym potencjale wszystkich dziatéw: artystycznego, technicznego, promocyjnego oraz
pracowni wraz ze $Swiezo pozyskanym zapleczem technologicznym wykorzystanym do tworzenia



nowych form teatralnej ekspresji — widowisk dedykowanych emisji online lub na platformach
cyfrowych, stuchowisk, projektéw VR, a takze klasycznych widowisk teatralnych wspartych nowoczesng
technologia. Aktualna sytuacja instytucji powinna zosta¢ wykorzystana do umocnienia statusu teatru
wyznaczajgcego nowe kierunki rozwoju i poszukujgcego nowych publicznosci, podejmujacego w tym
celu ryzyko artystyczne i produkcyjne. Kontynuacja uwagi zwréconej w kierunku mtodziezy licealnej i
akademickiej, konsekwentne budowanie potencjatu publicznos$ci dorostej oraz poswiecenie wiekszej
uwagi odbiorcom wykluczonym — zaréwno poprzez niepetnosprawnosci jak i ekonomicznie — powinny
rownowazy¢ tradycyjng troske o Widza dzieciecego. W tej grupie powinnismy dodatkowo zwrécic¢
baczniejsza uwage na uwazing dywersyfikacje oferty dla widzow w réinym wieku, precyzyjnie
dostosowujgc propozycje repertuarowe dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, w grupie
8+ oraz dla nastolatkéw. Wydaje sie rdwniez — nieco przewrotnie — iz feralny brak rozpoznawalnego na
mapie miasta miejsca kojarzacego sie z markg Teatru moze stac sie powodem do poszukiwania innych
sposobdw zaistnienia w Swiadomosci mieszkancéw miasta, poprzez dziatania i ingerencje w takich
miejscach i kontekstach Poznania, ktére poprzez swojg nieoczywistos¢ i wszechobecnos¢ stang sie
skojarzeniem i emocja bardziej niz adresem i ksztattem budynku (wzorem poznanskiego Teatru Osmego
Dnia czy Teatru Wspdtczesnego w Szczecinie). Drugi etap rewitalizacji ulicy Swiety Marcin powinien sta¢
sie okazjg do ponownego otwarcie dyskusji na temat wyrdznienia i wyrazniejszego wskazania obecnosci
Teatru Animacji w bryle budynku Zamku Cesarskiego.

Czas jubileuszu 80-lecia istnienia teatru lalek w Poznaniu to takze najlepszy moment na prébe zmiany
formuty finansowania instytucji i znalezienie strategicznych partneréw biznesowych — zaréwno w
kontekscie bezposredniego wsparcia finansowego jak i partnerstwa opartego o ustugi barterowe.
Zwiekszenie mobilnosci Teatru, poszerzenie jego kanatéw komunikacyjnych, redukcja barier czy
docieranie do nowych publicznosci (réwniez tej w izolacji oraz przynaleznych do spotfecznosci
wykluczonych z uczestnictwa w kulturze) mogg by¢ uzyskane poprzez wspoétprace z podmiotami
umozliwiajgcymi osiggniecie w/w celdw w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub statutowe;.
Starania o takg wspotprace oraz srodki zewnetrzne powinny zosta¢ oparte o celowe i ustawiczne
dziatania delegowanych do tego zadania pracownikéw Teatru.

Gtéwne zagrozenia identyfikowane w perspektywie najblizszych 10 lat przysztosci Teatru
Animacji lokalizowane sg w ryzykach zwigzanych ze stabilnoscig finansowania - zmiang priorytetéw
Organizatora i zmniejszeniu puli Srodkéw kierowanych do sektora kultury, lub zmiang profilu
artystycznego Teatru, obnizeniem poziomu prezentowanego materiatu repertuarowego, wptywajgcego
na ocene jakosciowg Organizatora, skutkujgcg obnizeniem wysokosci dotacji biezacej. Innym
scenariuszem generujgcym zagrozenie jest zmiana profilu repertuarowego skutkujgca znacznym
spadkiem zainteresowania uczestnictwem w prezentowanych spektaklach widzéw z terenu miasta i
regionu, co prowadzitoby do obnizenia wptywoéw ze sprzedazy biletéw ponizej oczekiwanej w budzecie
Teatru kwoty. W 9-milionowym budzecie rocznym Teatru okoto 2 miliony stanowig przychody ze
sprzedazy biletow. Gwattowny spadek kwoty przychoddw nie tylko wptywatby na mozliwosc¢ realizacji
nowych propozycji repertuarowych, ale rowniez stanowitby zagrozenie dla wyptaty wynagrodzen w
drugiej potowie roku budzetowego. Analogicznie, zaprzestanie staran o pozyskanie dodatkowych,
zewnetrznych srodkdw na realizacje zakupdw, modernizacji oraz projektow artystycznych w dtuzszej
perspektywie wptywaé moze na obnizenie jakosci oferty programowej, a w konsekwencji — obnizenie
wplywow ze sprzedazy. Innym czynnikiem moggcym wptywaé na poziom pozyskiwania Srodkéw
zapewniajgcych ptynnosé funkcjonowania Teatru jest gwattowna zmiana jego profilu repertuarowego -
np. wytgcznie pod katem odbiorcow dorostych, albo wedtug tematycznego klucza z przewagg trudnych
i zniechecajgcych widownie tytutdéw. Osobnym zagrozeniem, wynikajgcym z aktualnie
zdiagnozowanych probleméw i charakterystyki relacji zewnetrznych jest potencjalne pogorszenie
stosunkdéw i wspotpracy z kluczowymi podmiotami w $Srodowisku miejskim: C.K Zamek, Centrum Sztuki
Dziecka, poznaniskimi teatrami i organizacjami pozarzagdowymi stanowigcymi naturalnych partneréw
Teatru w realizacji jego zadan statutowych. Relacje nacechowane konfliktem moga zburzy¢ efekt
synergii uzyskany obecnie dzieki wieloletniej dobrej praktyce wymiany kluczowych informaciji,
wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej oraz wsparcia sprzetowego, osobowego i merytorycznego. Do listy
zagrozen dodac mozna jeszcze ryzyko zwigzane z utratg wysokiego poziomu specjalizacji Teatru poprzez
braki kadrowe w zespole artystycznym i pracowni. Obecne trendy na rynku pracy powoduja, ze wysokiej



klasy specjalisci z dziedziny modelarstwa, krawiectwa, $lusarstwa i rzezby znajdujg atrakcyjne
zatrudnienie w komercyjnych firmach, niejednokrotnie porzucajgc prace w niedofinansowanych
teatrach. Z drugiej strony na rynku pracy aktoréw-lalkarzy od lat utrzymuje sie trend obnizajgcego sie
poziomu profesjonalizmu aktoréw-lalkarzy, co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do brakéw
obsadowych i ogdlnego obnizenia sie poziomu profesjonalizmu instytucji.

Podsumowujac, aktualny stan Teatru Animacji charakteryzujg nastepujgce aspekty:

Strony Silne
*  Wysoki poziom artystyczny
* Szerokie kompetencje kadry artystycznej i technicznej
* Wiodaca pozycja i rozpoznawalna marka w branzy
*  Ustabilizowana sytuacja finansowa i organizacyjna
* Nowoczesna infrastruktura techniczna

Stabosci
* Niska rozpoznawalnos$¢ marki wsrod mieszkarnicédw Poznania
* Uzaleznienie organizacyjne, finansowe i lokalowe od C.K. Zamek
*  Przecigzony pracg zespot techniczny i pracowni
* Konflikty personalne w zespole artystycznym
*  Woyczerpanie atrakcyjnosci obecnej formuty zarzgdzania
* Spfaszczona struktura wynagrodzen

Szanse
* Nowe formy ekspresji wykorzystujgce posiadany know-how i zasoby specjalistéw
* Zwiekszone zainteresowanie marka teatru dzieki wykonaniom w przestrzeni publicznej
*  Wykorzystanie jubileuszu 80-lecia do zwiekszenia rozpoznawalnos$ci marki Teatru
* Zainteresowanie wspotpracg ze strony partneréw strategicznych — sponsoréw, dostawcow,
srodowisk nauczycielskich

Zagrozenia
* Zmniejszenie skali dotacji biezgcej w kolejnych latach.
* Zmniejszenie poziomu wplywodw ze sprzedazy wskutek zmiany polityki repertuarowej
* Pogorszenie relacji ze stale wspdtpracujgcymi podmiotami zewnetrznymi
*  Obnizenie poziomu profesjonalizacji wskutek odptywu kadr
* Obnizenie dobrostanu zespotu wskutek eskalacji konfliktow lub degradacji ptac

ZALOZENIA REPERTUAROWE W HORYZONCIE 2031

Zgodnie z pierwotnie zatozonym profilem repertuarowym, w kolejnych sezonach artystycznych
planowane zostaty tytuty dedykowane grupom wiekowym reprezentujgcym odbiorcéw najbardziej
oczekujgcych nowych propozycji: w pierwszej kolejnosci dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych,
nastepnie weekendowej widowni familijnej, dzieci starszych (klasy IV — VIII), wreszcie mtodziezy i
dorostych. Doswiadczenie ostatnich lat wskazuje na dobry odbiér mniejszej liczby premier,
przygotowanych z wiekszg starannoscig i naktadem wyzszych srodkéw, niz wiekszej ilosci premier
niskobudzetowych. Wptywa to na wyzsze morale pracownikdw sceny i pracowni, oraz lepsze efekty
wizerunkowe wsréd mieszkaricdw Poznania. Stad zatozenie Sredniego budzetu 140 — 150 tys., ztotych
na produkcje pojedynczej premiery, przy zaplanowaniu 3 — 4 nowych spektakli na przestrzeni roku
budzetowego. W roku 2026 Teatr operuje biezgcym repertuarem opartym o 27 tytutow (7 dla
najmtodszych, 9 dla dzieci w wieku szkolnym, 9 dla mtodziezy i dorostych oraz 2 familijne tytuty
Swiateczne), ktdrych proporcje i poziom wykorzystania nie generuje zadnej awaryjnej potrzeby



uzupetnien, pozwalajac na rozwazne i stopniowe poszerzanie puli propozycji, z uwzglednieniem
zaréwno utrzymania wysokiego poziomu artystycznego, potrzeb komercyjnych, zgtaszanych przez
Biuro Obstugi Widza, jak i imperatywu ustawicznego rozwoju warsztatowego i spetniania aspiracji
zawodowych zespotu artystycznego.

Majgc powyzsze na uwadze proponuje liste nastepujacych nowych realizacji i tworcéw dla kolejnych
sezondéw w Teatrze Animacji:

SEZON 2026/27

1. ,Drapando”

autor: Szymon Jachimek
rezyseria: Rafat Szumski

grupa docelowa: 8+ / familijny

planowana premiera: 10.2026

2. ,Wezto zrozum II”

autor: Zelistaw Zelistawski
rezyseria: Szymon Kaczmarek
grupa docelowa: 11+

planowana premiera: 01.2027

3. ,Krol Kotdra”

autor: Michat Walczak
rezyseria: Michat Walczak
grupa docelowa: 11+/familijny
planowana premiera: 03.2027
4, ,Wezto zrozum III”
autor: Zelistaw Zelistawski
rezyseria: Szymon Kaczmarek
grupa docelowa: 6+

planowana premiera: 01.2027

SEZON 2027/28

1. Autorski tekst Maliny Prze$lugi dla dzieci
rezyseria: Lucia Vrana Svobodova

muzyka: Szymon Brzoska

grupa docelowa: 6+

planowana premiera: 05/06.2027



2. Xl Edycja Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego KONTEKSTY

3. Autorski spektakl pastoratkowy dla widowni familijnej
teksty piosenek: Malina Przesluga

muzyka: Piotr Klimek

rezyseria: Tomasz Maslgkowski

grupa docelowa: 8+ / familijny

planowana premiera: 12.2027

4. ,Lla Finta Semplice” (opera lalkowa z muzykg na zywo)

w koprodukcji z Akademig Muzyczng w Poznaniu i orkiestrg Arte dei Suonatori
autor: W.A. Mozart

transkrypcja partytury: Alina Kubik

rezyseria: Pawet Chomczyk / Gosia Debska

grupa docelowa: 11+ / familijny

planowana premiera: 05.2028

5. Opcjonalnie:

Kulawa Kaczka i Slepa Kura” (propozycja na Scene Witraz i Scene Imaginarium)
autor: Urlich Hub

rezyseria: Pawet Chomczyk

grupa docelowa: 5+

planowana premiera: 05/06.2028

SEZON 2028/29

6. Nowy spektakl dla najmtodszych dzieci
rezyseria: Alicja Rubczak /
grupa docelowa: 1+

planowana premiera: 09.2028

7. Baron Munchhausen 2.0
rezyseria: Konrad Dworakowski
scenografia: Marika Wojciechowska
grupa docelowa: mtodziez / dorosli

planowana premiera: 11.2028
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8. Autorski spektakl w konwencji teatru tanca i formy
rezyseria / choreografia: Duda Paiva

muzyka: Grzegorz Mazon

grupa docelowa: 8+

planowana premiera: 02.2029

9. Autorski tekst Kuby Kaprala
rezyseria: Kuba Kapral

muzyka: Jakub Kroélikowski
grupa docelowa: 10+

planowana premiera: 05.2029

SEZON 2029/30

1. ,Wezto zrozum IV”

autor: Zelistaw Zelistawski / Kuba Kapral
rezyseria: Szymon Kaczmarek / Anita piotrowska
grupa docelowa: 6+

planowana premiera: 10.2029

2. Xll Edycja Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego KONTEKSTY

3. Opcjonalnie:
Klasyczna bajka dla dzieci we wspdtczesnej reinterpretacji (H.Ch.Andersen)

rezyseria: Piotr Kurzawa
grupa docelowa: 8+

planowana premiera: 01.2030

4. Scena inicjatyw aktorskich — spektakl lalkowy dla dzieci
rezyseria: Marek Cyris
grupa docelowa: 6+

planowana premiera: 04.2030

5. ,Hokus Pokus” (spektakl na scene mobilng i scene Witraz)
autor: Marta Gusniowka

rezyseria: Julia Szmit

grupa docelowa: 4+

planowana premiera: 06.2030
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SEZON 2030/31

1. ,Porwanie Donny Agaty”
rezyseria: Pawet Aigner
grupa docelowa: mtodziez / dorosli

planowana premiera: 10.2030

2. Scena Inicjatyw aktorskich — spektakl lalkowy dla dzieci hospitalizowanych
rezyseria: Mariola Ryl-Krystianowska
grupa docelowa: 4+

planowana premiera: 01.2031

3. Nowy tekst Maliny Przeslugi
rezyseria: Janni Younge
grupa docelowa: 6+

planowana premiera: 03.2031

4. ,Faustus” w koprodukcji a grupg Figurentheater Wilde & Vogel
rezyseria: Michael Vogel & Pawet Chomczyk
grupa docelowa: 11+

planowana premiera: 05.2031

Proponowane tytuty mogg ulega¢ modyfikacjom po uzgodnieniu z realizatorami, przy zachowaniu
grup docelowych, estetyki gatunkowej i dedykowanych scen. W przypadkach losowych
wykluczajgcych wybranych rezyseréw, utrzymaniu powinny podlegaé pozostate kluczowe parametry
zaproponowanych tytutéw.

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
Ponizej podaje zestawienie podmiotéw, ktére zadeklarowaty che¢ wspotpracy z Teatrem Animacj w
Poznaniu w najblizszych latach.

e Akademia Teatralna Warszawa

e Akademia Teatralna o. Biatystok (Wydziat Lalkarski)
Akademia Sztuk Teatralnych Krakéw

e Akademia Sztuk Teatralnych o.Wroctaw (Wydziat Lalkarski, Wydziat Rezyserii Teatru Lalek)
Centrum Kultury Zamek

e Centrum Sztuki Dziecka

e Akademia Muzyczna im. |.J. Paderewskiego w Poznaniu

o Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa

e Fundacja Mili Ludzie

e Art Fraction Foundation

e Stowarzyszenie ,Zawsze Razem”
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e Stowarzyszenie ,Na Tak”

e Fundacja ,,Siloe”

e Wielkopolskie Stowarzyszenie Wolontariuszy Opieki Paliatywnej
e Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu

e Wydawnictwo Zakamarki

e Ksiegarnie Bookowski

e  Gminny O$rodek Kultury w Tarnowie Podgérnym SEZAM
e Dom Kultury ,Stokrotka” w Poznaniu

e Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie

e Ortopedyczno-rehabilitacyjny Szpital im. W. Degi w Poznaniu
e Szpital Kliniczny im. K. Jonschera w Poznaniu

e Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka

e Nowa Sita Kuratorska

e  Wytwornia i Wydawnictwo 33 Records

e Restauracja Bo. Poznan

e Stowarzyszenie Stonewall

e Stowarzyszenie Coincidentia

e Studio Espacio flamenco

e Teatr Guliwer w Warszawie

e Teatr Baj w Warszawie

e Biatostocki Teatr Lalek

e Teatr Pleciuga w Szczecinie

e Teatr Lalki i Aktora w Opolu

e Brnenske Divadlo Radost

e Wilde&Vogel Figurentheater Lipsk

e Theater des Lachens Frankfurt a/O

Poza wyzej wymienionymi pozostajemy rdwniez w kontakcie z naszymi dotychczasowymi partnerami
we Wioszech, Japonii, Finlandii, Rumunii i Chinach.

ZAtOZENIA ORGANIZACYINE
W swietle dotychczasowych doswiadczen, struktura organizacyjna Teatru powinna w perspektywie
najblizszych lat podlegaé nastepujgcym procesom:

e Rozwdj i ewaluacja stanowiska Psychologa dzieciecego. To pionierskie zatozenie w skali
catego kraju stanowic¢ bedzie katalog dobrych praktyk dla analogicznych stanowisk w innych
teatrach dla dzieci i mtodziezy

e Dodatkowe zatrudnienie drugiego inspicjenta / tki. (Biezacy repertuar wymaga w praktyce
dwoch oséb do zapewnienia ptynnej pracy teatru).

e Pozyskanie nowego pracownika z uprawnieniami do spawania na stanowisku stolarz/$lusarz.

e Rozszerzenie zespotu technikéw sceny o 1 osobe.

e State zatrudnienie osoby na stanowisku Twércy kontentu cyfrowego.
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SZKIC STRATEGII W HORYZONCIE 2031

Cel Strategiczny nr 1 Teatr Animacji obecny w doswiadczeniu kulturowym wszystkich
mieszkancéw Poznania i Wielkopolski

Jako jedyna tego typu instytucja w regionie, dziatajgca ustawicznie od 80 lat, Teatr Animacji zmaga
sie z niskg rozpoznawalnoscia swojej marki zaréwno wsréd mieszkarnicdw Poznania, jak i catego
regionu. Niniejszy cel zaktada zmiane tego stanu rzeczy. Silne zakotwiczenie miejsca pierwszego
spotkania ze sztukg teatralng w pamieci kulturowej odbiorcéw wptywa zaréwno na ich osobisty
dobrostan, jak i na site oddziatywania marki Teatru w przestrzeni publicznej. Obecnos¢ teatru w
Swiadomosci obywateli Poznania i Wielkopolski przektada sie réwniez na znaczenie tej instytucji na
kulturalnej mapie Polski.

Cele operacyjne:

1.1 Budowanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku Teatru Animacji wsréd widzéw z miasta i
regionu.

dziatania:

1.1.1  Petne wykorzystanie potencjatu wtasnej kadry artystycznej, poprzez intensywne wigczanie do
repertuaru efektu pracy artystycznej (twdrczosc literacka, rezyserska, scenograficzna i kompozytorska)
cztonkéw zespotu Teatru.

1.1.2 Zapraszanie do realizacji repertuarowych doswiadczonych twércéw, ktérych dorobek daje
gwarancje potencjalnie najwyzszej jakosci nowych premier.

1.1.3 Utrzymywanie wtasciwych proporcji repertuarowych, skierowanych do poszczegdlnych grup
odbiorcéw (dzieci 0 - 3, dzieci przedszkolnych, klas | — Ill, nastolatkdéw, mtodziezy i dorostych)
odpowiednio do ich udziatu w rocznej liczbie widzow.

1.1.4 Utrzymanie wtasciwego balansu pomiedzy misjg ksztattowania gustéw i pogladéw a
wstuchiwaniem sie w aktualne zapotrzebowanie i oczekiwania widowni.

1.1.5 Dbatos¢ o komfort, jakosé i przyjaznos$é infrastruktury Teatru oraz profesjonalizm i kulture
kadry obstugujgcej widzéw.

1.2 Popularyzacja marki Teatru Animacji w przestrzeni miejskiej.
dziatania:

1.2.1 Ustawiczne starania o obecnos¢ marki Teatru w przestrzeni miejskiej, ze szczegdélnym
naciskiem na eksponowanie i przeciwdziatanie umniejszaniu jej obecnosci w okolicach siedziby.

1.2.2  Utrzymywanie statego repertuaru sceny mobilnej, adresowanego do familijnej publicznosci.

1.2.3 Obecnosé Teatru w przestrzeni publicznej poprzez prezentacje spektakli w kluczowych
lokalizacjach Poznania.

1.2.4 Inwestowanie w kampanie wizerunkowe, promujgce marke Teatru nowoczesnymi kanatami
informacyjnymi.

1.2.5 Rozbudowa i powiekszanie kompetencji dziatu promocji Teatru.
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1.3 Tworzenie drugiego i trzeciego kregu odbiorcow marki Teatru Animacji.
dziatania:

1.3.1 Dbatos¢ o jakos¢, aktualnosé i ustawicznos¢ obecnosci cyfrowej Teatru w mediach
elektronicznych (serwis www i platformy spotecznosciowe).

1.3.2 Wiaczanie teatru do projektdw zewnetrznych i partnerstw gwarantujgcych szerokie
oddziatywanie spoteczne i dobre skojarzenie z marka.

1.3.3  Aktywne uczestnictwo Teatru w wydarzeniach branzowych, programach wyjazdowych,
miedzynarodowych festiwalach i realizacjach gwarantujgcych wyrazng obecno$é marki Teatru w
odbiorze spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywania ogdlnopolskiego.

Cel Strategiczny nr 2 Utrzymanie wiodacej roli Teatru Animacji w Srodowisku teatru lalki
i formy w Polsce

Teatr Animacji posiada od lat ugruntowang, silng pozycje w srodowisku teatralnym, jako wiodgcy
osrodek teatru lalki i formy. Dzieje sie tak dzieki wieloletnim zabiegom o najwyzsze standardy
tworcze, warsztatowe i artystyczne podczas pracy nad repertuarem. Niniejszy cel zaktada utrzymanie i
doskonalenie takiego stanu rzeczy.

Cele operacyjne:
2.1 Najwyisza jakos$¢ oferty repertuarowej.
dziatania:

2.1.1 Zabieganie o najwyzszg jakos¢ realizacji premierowych poprzez zaangazowanie
doswiadczonych, sprawdzonych realizatoréw i zapewnienie bezpiecznego finansowania produkcji na
poziomie nie odbiegajgcym od aktualnych, dorocznie weryfikowanych standarddw.

2.1.2 Troska o zapewnienie otoczenia aktualnego repertuaru dziataniami edukacyjnymi i
warsztatowymi, stanowigcymi nowoczesne i wszechstronne narzedzia do ewaluacji tresci
poruszanych w przedstawieniach Teatru.

2.1.3 Zapewnienie maksymalnego dostepnego poziomu zaplecza technologicznego sceny i
wyposazenia infrastruktury widowni.

2.1.4 Zapewnienie stabilnego i komfortowego zaplecza hotelowego dla wspétpracujgcych z Teatrem
twoércow oraz wykonawcodw goscinnych.

2.1.5 Zapewnienie kontynuacji, bezpieczeristwa finansowego i najwyzszej jakosci kolejnym edycjom
Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego KONTEKSTY.

2.2 Profesjonalne oddziatywanie wizerunkowe.
dziatania:

2.2.1 Uczestnictwo w festiwalach teatralnych o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym, z
repertuarem promujgcym tytuty budujgce pozgdany wizerunek Teatru.

2.2.2  Uczestnictwo w teatralnym nurcie naukowo-badawczym, poprzez wspétprace z uczelniami,
instytucjami i indywidualnymi badaczami realizujgcymi projekty poswiecone historii, rozwojowi i
pedagogice teatru.
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2.2.3  Uczestnictwo w debacie publicznej poswieconej aktualnym merytorycznym aspektom
Srodowiska teatralnego, teatru lalki i formy oraz wspdtczesnej dramaturgii dla dzieci i mtodziezy.

2.2.4 Dbatos¢ o obecnos$é Teatru w branzowych mediach elektronicznych i drukowanych poprzez
artykuty pracownikéw lub zewnetrzne recenzje realizacji repertuarowych Teatru.

2.2.5 Generowanie wydarzen artystycznych, warsztatowych i naukowych na polu teatru dla dzieci i
mtodziezy oraz teatru lalki i formy, posiadajgcych zasieg ogélnopolski lub miedzynarodowy.

2.2.6 Zaangazowanie w projekty rozwijajgce nowe technologie moggce mie¢ realny wptyw na
poprawe jakosci pracy lub standardu zycia w branzy teatralne;j.

I Cel Strategiczny nr 3 Podnoszenie dobrostanu pracownikéw Teatru Animacji

Dobrostan wszystkich pracownikdw Teatru przektada sie zaréwno na ich naturalny, silny zwigzek z

zaktadem pracy, jak i na jakos¢ realizowanych przez nich zadan. Teatr jako pracodawca ma
obowigzek stwarza¢ optymalne warunki do samorealizacji i satysfakcji z pracy osdb zatrudnionych we
wszystkich grupach zawodowych.

Cele operacyjne:
3.1 Stabilnos¢ finansowa wszystkich pracownikéw Teatru dziatania:

3.1.1 Dbatos¢ o wysokos¢ wynagrodzen pracownikdw sceny poprzez cykliczng weryfikacje i
aktualizacje wysokosci honorariéw oraz stopnia zajetosci w skali miesigca.

3.1.2 Staty nadzér nad poziomem wynagrodzen pracownikdw nieotrzymujgcych honorariow za
prace na scenie.

3.1.3 Generowanie i wykorzystywanie mozliwosci dodatkowych wynagrodzen dla wszystkich
pracownikéw Teatru, na przestrzeni catego roku kalendarzowego, poprzez zabieganie o projekty
zewnetrzne, wspotprace miedzyinstytucjonalng i programy ministerialne.

3.1.4 Uwzglednianie korekty wynagrodzen pracownikdw w budowaniu kazdego corocznego planu
finansowego.

3.2 Dobrostan emocjonalny i minimalizacja napie¢ pomiedzy pracownikami. dziafania:

3.2.1 Podejmowanie dziatan na rzecz budowania $wiadomych relacji, uwaznosci emocjonalnej i
przestrzegania standardéw etycznych we wszystkich grupach zawodowych kadry, poprzez organizacje
spotkan, kurséw, mediacji i rozmoéw na réznych poziomach zespotédw oraz w relacjach indywidualnych.

3.2.2 Bezzwiloczne, empatyczne reagowanie na wszelkie przejawy przemocy, zgtaszane przypadki
naduzyé finansowych, standardéw spotecznych i ochrony danych wrazliwych, obecne w catej
pionowej strukturze zarzgdzania Teatrem.

3.2.3 Dbatos¢ o witasciwe zréznicowanie wynagrodzen podstawowych, zalezne od stazu,
specjalizacji i kluczowosci stanowisk poszczegdlnych pracownikdw.

3.2.4 Uwzglednianie w programie pracy Teatru inicjatyw oddolnych pracownikdéw: propozycji
repertuarowych, kurséw, uczestnictwa w kluczowych wydarzeniach branzowych, wsparcia w
indywidualnych projektach badawczych i artystycznych.
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3.2.5 Uwzglednianie w procesie koordynacji pracy artystycznej waznych zobowigzan i aktywnosci
zewnetrznych pracownikéw sceny i pracowni.

3.2.6  Utrzymanie jak najwiekszego wyprzedzenia planu harmonogramu pracy teatru, celem
utatwienia planowania czasu wolnego i budzetu domowego pracownikéw sceny.

3.2.7 Dbatos$¢ o wysoki standard sposobdw przeptywu informacji wewnatrz zespotu, z
wykorzystaniem technologii cyfrowych, czytelnosci jezyka i przystepnosci formutowanych
komunikatéw.

3.3 Wysokie standardy etyczne pracy i wspétpracy z Teatrem.
dziatania:

3.3.1 Biezace przestrzeganie i czesta aktualizacja wewnetrznych regulamindw dotyczacych
standarddéw etycznych, procedur antyprzemocowych, zasad komunikacji i sposobéw wynagradzania.

3.3.2 Proporcjonalna struktura umow z realizatorami i wspétpracownikami zewnetrznymi, zaktadajgca
réwnomierne obcigzenie zobowigzaniami i przywilejami.

3.3.3 Terminowos¢ procedur zwigzanych z podpisywaniem i rozliczaniem umoéw o dzieto i zlecen.

3.3.4 Dbatos¢ o higiene czasu pracy zespotu artystycznego, technikdéw sceny oraz pracowni, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poszanowania czasu wolnego w okresach produkcji nowych premier,
spietrzenia zadan wyjazdowych i repertuarowych oraz wydarzen specjalnych.

Cel Strategiczny nr 4 Poszukiwanie nowej publicznosci

Zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, struktura spoteczna, trendy kulturowe i nowe inicjatywy

kulturalne powoduja, iz wspdfczesny teatr musi wcigz poszukiwaé nie tylko nowych form
artystycznych, ale réwniez nowych grup odbiorcéw, stymulujgcych rozwdj repertuaru, skale
oddziatywania i dywersyfikacje oferty. Nowi odbiorcy i partnerzy oznaczajg rowniez optymalizacje
sprzedazy i zwiekszenie szans na nowe projekty realizowane w ramach wspdtpracy i
wspoétfinansowania.

Cele operacyjne:
4.1 Docieranie do nowych grup odbiorcéw. dziatania:

4.1.1 Podejmowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie nowej widowni w srodowiskach
senioralnych, studenckich, wybranych grup zawodowych i grup wykluczenia.

4.1.2 Rozbudowa sieci kontaktow posrod nowej generacji nauczycielek (-li) i przedszkolanek.

4.1.3 Kontynuacja projektdw angazujgcych do wspodtpracy z Teatrem mtodziezy w wieku licealnym i
ich nauczycieli.

4.1.4 Wdrazanie projektow warsztatowych i edukacyjnych dedykowanych studentom we
wspdtpracy z ich uczelniami i wyktadowcami (UAM, Akademia Muzyczna, UAP, UEP).
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4.2 Sieciowanie. dziatania:

4.2.1 Pielegnowanie wspdtpracy z podmiotami stanowigcymi najblizsze otoczenie kulturowe Teatru:
Centrum Sztuki Dziecka, C.K. Zamek, teatrami w Poznaniu, szpitalami dzieciecymi w Poznaniu,
teatrami lalek i formy w Polsce, szkotami teatralnymi, Akademig Muzyczng oraz UAP i UAM.
Podejmowanie wspdlnych inicjatyw na rzecz pozyskiwania nowych publicznosci.

4.2.2 Podejmowanie wspdlnych projektdw z organizacjami pozarzgdowymi moggacymi pomoc w
dotarciu do nowych lub wykluczonych grup odbiorcéw.

4.2.3 Nawigzywanie kontaktédw i wspotpracy projektowej w uczelniami angazujgcymi studentéw w
formie performatywnej, warsztatowej lub badawcze;j.

Cel Strategiczny nr 5 Poszukiwanie nowych kierunkéw

Aby w petni zrealizowa¢ zobowigzania teatru opisane w preambule niniejszej strategii, nalezy

ustawicznie poszukiwac nowych form ekspresji oraz sposobdw na poszerzanie i uatrakcyjnianie
repertuaru instytucji. Nalezy rowniez uwaznie obserwowac zmiany wydarzajace sie w branzy
teatralnej na swiecie. Intencjg niniejszego celu jest zapewnienie bezpiecznego i warto$ciowego kursu
rozwoju Teatru Animacji poza rok 2035.

Cele operacyjne:
5.1 Poszerzanie oferty repertuarowej dziatania:

5.1.1 Poszukiwania i eksploracja nowych form ekspresji scenicznej zwigzanej z materig teatru
formy i teatru lalek oraz na jej pograniczu z innymi dziedzinami sztuki.

5.1.2 Zaangazowanie w pozasceniczne projekty zwigzane ze sztukg lalkarska i teatrem formy:
warsztaty, film i sztuka cyfrowa, reklama, arteterapia.

5.1.3 Uwazna obserwacja aktualnych trendéw, wartosciowych twércéw i wybitnych tekstow w
nurcie dramaturgii dla dzieci i mtodziezy.

5.1.4 Otwarcie na mozliwos¢ wprowadzenia do oferty Teatru nowych watkéw repertuarowych: sceny
muzycznej, kabaretowej, panelowo — dyskusyijnej, etc.

Teatr Animacji w Poznaniu jest instytucjag zbudowang na bardzo solidnych fundamentach
profesjonalizmu, osobistego zaangazowania wszystkich zatrudnionych tu grup zawodowych i dziesigtek
lat wspaniatej tradycji artystycznej oraz odpowiedzialnego i zyczliwego wsparcia Organizatora. Dzieki
temu nawet tak wielkie kryzysy jak pandemia czy fala migracyjna nie potrafity w praktyce powaznie
zaszkodzi¢ ciggtosci jego funkcjonowania. Nowa rzeczywistos¢ wymaga dzis od wszystkich instytucji
kultury wdrozenia nowej formuty szybkich proceséw dostosowawczych, dziatan nieszablonowych i
adaptacyjnych zmian konstruowanych wczesniej planédw. Stad niniejsza strategia jest dokumentem,
ktory wymagac bedzie czestej i wielowymiarowej aktualizacji. Nie nalezy traktowac tego jako jej
stabosci, a raczej nowego rodzaju koniecznosci funkcjonowania we wspodfczesnych realiach.
Ostatecznym celem naszych starani jest przeciez dostarczenie narzedzi do wychowania i wzrastania
mtodych ludzi posiadajgcych nieskrepowang wyobraznie, samodzielnie myslgcych i potrafigcych radzi¢
sobie witasnie z takim, dynamicznie zmiennym i wcigz zaskakujgcym nas Swiatem.

Piotr Klimek
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