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Odpowiadajgc na zgtoszone podczas sesji Rady Miasta w dniu 6 grudnia 2011r. zapytanie
Pana Radnego w sprawie przedstawienia uzasadnienia celowosci organizacji bankietu z okazji
podpisania umowy na wybér operatora, uprzejmie informuije:
Odpowiadajgc wprost na pytanie Pana Radnego, czy zorganizowanie imprezy z okazji podpisania
umowy na wybor operatora stadionu byto niezbedne, nalezy stwierdzié, ze nie bylo to dziatanie
niezbedne dla samego faktu podpisania tej umowy, ale — co nalezy wyraznie podkresli¢ -
uzasadnione i celowe z punktu widzenia zaprezentowania dodatkowej funkcjonalnosci obiektu
stadionu.

W trakcie funkcjonowania Stadionu Miejskiego, jeszcze przed wytonieniem operatora,
zademonstrowane zostaly rézne mozliwosci tego obiektu. Zorganizowane na nim wydarzenia,
biorgc pod uwage zainteresowanie i liczbe oséb w nich uczestniczgcych, potwierdzity spoteczng
wartos¢ obiektu dla miasta (zbidrka krwi ,Krewni EURO”, koncert muzyczny, eventy integracyjne
dla mieszkancéw miasta ,Sniadanie na murawie”, ,Kolacja na stadionie”, zawody motocrossowe
Red Bull X — Fighters, etc). Wsréd zorganizowanych imprez nie byto jednak wydarzenia, ktére
pokazatoby mozliwo$¢ wykorzystania stadionu w sferze biznesowej. Charakterystykg bowiem
stadionéw europejskich jest mozliwo$¢ organizacji na nich spotkan dla grup 200 — 300 oséb
z uwzglednieniem programu artystycznego. =

Okazjg do zaprezentowania tej funkcjonalnosci obiektu stata sie uroczysto$¢ | urodzin
stadionu oraz podpisania waznej z punktu widzenia miasta umowy operatorskiej. Potgczenie tych
waznych wizerunkowo wydarzen i zorganizowanie jednej uroczysto$ci miato zminimalizowaé
koszty jej organizacji przy jednoczesnym uzyskaniu silnego wydzwieku medialnego. W ramach
oszczgdnosci $rodkéw budzetowych tematem przewodnim uroczystosci byly trzy wazne
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spotecznie kwestie: | urodziny Stadionu Miejskiego, podpisanie umowy z Konsorcjum KKS Lech
i Marcelin Management oraz wskazanie biznesowych mozliwosci obiektu.

Zdaniem zarzadcéw stadionowych w Europie, uroczysto$é towarzyszgca podpisaniu
umowy na wybdr operatora byta wzorcowym przyktadem zademonstrowania biznesowego
potencjatu stadionu. Tego typu imprezy organizowane na stadionach europejskich stanowig
bowiem jeden z najwazniejszych elementéw przychodowych. Organizacja kameralnych
uroczystosci na przyktadzie stadionu Allianz Arena w Monachium wyglada nastepujgco biorgc pod
uwage liczbe uczestnikow:

1. Powyzej 1 000 / 2 wydarzenia w skali roku.

2. 500 -1 000/ 9 wydarzen w skali roku.

3. 300 — 500 / 52 wydarzenia w skali roku.

4. Ponizej 300 /421 wydarzen w skali roku.
Powyzsze dane jasno wskazujg na wage tej funkgji obiektu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze polski
rynek jest rynkiem poczatkujacym jezeli chodzi o umiejetnosci marketingowego wykorzystania
obiektow tej klasy i dlatego dziatania propagujgce majg tak duze znaczenie. Wszelkie dziatania
promujgce potencjat stadionu bedg miaty wptyw na korzysci finansowe teraz oraz w przysziosci.

Na mocy umowy zawartej z Konsorcjum KKS Lech Poznan i Marcelin Management, Miasto
Poznan partycypuje w przychodach z obiektu. Jednym ze zrédet przychodéw $g wspomniane
wyzej kameralne uroczystosci o ograniczonej liczbie oséb dla dedykowanych grup. Takie
wydarzenie moze zorganizowa¢ kazda firma, ponoszgc koszty rzedu od kilkunastu do
kilkudziesieciu tysiecy ztotych za udostepnienie obiektu.

Nieodtgcznym elementem organizacyjnym w przypadku uroczystosci kierowanych do
wybranych grup sg indywidualne zaproszenia. Zaréwno wystane pocztg, jak i w postaci
elektronicznej, stanowig pierwszy przekaz dotyczacy rangi, tematyki i jakosci wydarzenia. Sprawg
wysokiej kultury i szacunku dla zapraszanych gosci jest sposdéb informowania o uroczystosci.
Jakos¢ i estetyka zaproszen stanowig o charakterze wydarzenia, a tym samym o frekwencji
waznych z biznesowego punktu widzenia gosci. Kwota 8 998 zt stanowi zaréwno koszty produkc;ji
zaproszen, ktéra obejmuje przygotowanie projektu, prototypéw oraz druku z uwzglednieniem
wysokich standardéw jakosciowych, jak i koszty ich wysytki do adresatéw krajowych i
zagranicznych, w ogéinej ilosci 300 oséb. Organizowane wydarzenie, pod katem frekwenciji
waznych biznesowo gosci spetnito oczekiwania w odniesieniu do przedstawicieli srodowiska
biznesu, mediéw i UEFA.

W trakcie sesji dyrektor Biura Euro 2012, udzielajgc informacji na temat kosztow
jednostkowych zaznaczyt, ze sg to dane, ktére przytacza z pamieci i ze precyzyjne informacje
zostang przekazane w odpowiedzi pisemnej przygotowanej na podstawie posiadanych faktur.
Koszt wiecznego pidra, ktérym zostata podpisana umowa pomiedzy Miastem Poznan
a Konsorcjum Lech Poznan i Marcelin Management wynioést 395 zt. Pidro zostato zakupione
w WPHUP ,ARPIS” S.A. w Poznaniu przy ul. Przemystowej 19 w sklepie Skala przy
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Al. Marcinkowskiego 11. Na potwierdzenie podaje numer faktury wystawionej przez w/w podmiot:
faktura VAT nr 575/ 11.

Wydzwiek medialny na temat wielofunkcyjnosci stadionu oraz porozumienia i podpisania
umowy operatorskiej pomigedzy Miastem oraz Konsorcjum byt przedmiotem analizy firmy
monitorujgcej media Presservice Monitoring Medidéw.

Ekwiwalent reklamowy (Advertaising Value Equivalent) to jedna z metod oceny wagi
informacji medialnych, polegajgca na poréwnaniu powierzchni lub czasu emisji danej informacji do
tozsamej emisji reklamowej. Dzieki takiemu modelowi mozliwe jest okreslenie wartosci przestrzeni
komunikacyjnej (powierzchni, czasu antenowego, miejsca emisji) w pienigdzu. W przypadku prasy,
warto$¢ ta okresla sume srodkéw pienigznych potrzebnych do wykupienia takiej samej pod
wzgledem wielkosci i lokalizacji powierzchni reklamowej w tytutach prasowych, ktérg
w rzeczywistosci zajety opublikowane materiaty prasowe spetniajgce kryteria tematyczne. W tym
celu uwzgledniany jest rodzaj medium (prasa ogélnoinformacyjna, specjalistyczna etc.), biezgco
aktualizowany cennik reklamowy kazdego Zrddta, a takze powierzchnia materiatow prasowych.
W bardziej zaawansowanych sposobach obliczania AVE (z kazdego medium) powieksza sie
wartos¢ ekwiwalentu (nawet kilkukrotnie w przypadku materiatéw pozytywnych) ze wzgledu na fakt
silniejszego oddziatywania na odbiorce informaciji o charakterze redakcyjnym, niz przez reklame
(ktorej wartos¢ jest bazg do obliczania ekwiwalentu). W przypadku radia i telewizji wartos¢ ta
okresla sume $rodkéw pienieznych potrzebnych do wykupienia czasu reklamowego, adekwatnego
do dtugosci emisji informacji w danym programie. Przy obliczaniu ekwiwalentu w radiu i telewizji
bierze si¢ pod uwage cene reklamy z najblizszego bloku reklamowego w stosunku do emitowane;
informacji. W Internecie podstawg do opracowania metodologii obliczania ekwiwalentu
reklamowego dla materiatéw tam zamieszczanych jest wynik badania ponad 500 portali, wortali
i serwis6w branzowych. Biorgc pod uwage specyfike réznych zrédet, w metodologii obliczania AVE
uwzgledniania si¢ bardzo wiele kryteriow majacych wptyw na cene reklamy lub informaciji
sponsoringowych w Internecie, takich jak m.in. liczba odston, liczba unikalnych uzytkownikéw,
ich aktywno$¢ na poszczegélnych stronach, zdolnosé do generowania kontentu przez
poszczegolne serwisy oraz charakterystyczne cechy danego medium i branzy, w ktérej dziata.

Zaangazowane przez Miasto $rodki na organizacje tego przedsiewziecia i komunikacji
waznych biznesowo przekazow zapewnity realizacje zatozonych celéw w stopniu bardziej
satysfakcjonujgcym niz zaktadany, co potwierdza réwniez analiza jakosciowa materiatéw

publikowanych w mediach.
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