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Szanowny Panie Radny,

odpowiadajac na zapytanie Pana Radnego zadane na LVI sesji Rady Miasta Poznania
w dniu 7 listopada br. dotyczace plandw inwestycyjnych spétki Miedzynarodowe Targi Poznanskie

sp. z 0.0. przekazuje w zataczeniu stanowisko spétki w przedmiotowej sprawie.

Z wyrazami szacunku
——-—v/"/ - <

Jacek Jaskowiak

Urzad Miasta Poznania, plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan, tel. +48 61 878 53 81, fax +48 61 852 92 75, prezydent@um.poznan.pl,
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Odpowiedz w zwigzku z zapytaniem o inwestycje spétki MTP Sp. z 0.0.

Rozwoju Miedzynarodowych Targéw Poznanskich nalezy upatrywaé zaréwno
w zwigkszaniu dotychczasowej podstawowej dziatalnosci, jak i jej dywersyfikacji. Zwiekszanie
podstawowej dziatalnosci polega¢ bedzie m.in. na zakupach akwizycyjnych firm targowych
w Polsce, a takze na zakupach poszczegdlnych imprez targowych organizowanych przez
innych operatordw.

Ten kierunek rozwoju wymaga posiadania dobrej profesjonalnej infrastruktury
targowej. W latach funkcjonowania spoétki 1992-2017 wydaliSmy na ten cel okoto 850
milionédw ziotych. Wedtug naszych rachunkéw kontynuacja modernizowania terenéw
targowych, w tym budowa nowego biurowca pociggnie za sobg wydatki rzedu 150 min
ztotych. Mozna przyja¢, ze na tym zakoriczy sie proces modernizowania terenéw MTP.

Nalezy podkreslic, ze na przestrzeni lat 1992-2017 rynek targowy w Polsce ulegt
zasadniczej zmianie. W latach 90. byt to rynek wschodzacy, natomiast od dtuzszego czasu
mamy do czynienia z rynkiem nasyconym, ktérego cechg charakterystyczng sg najnizsze ceny
w poréwnaniu do innych rynkéw europejskich. Na polskim rynku pojawit si¢ na przyktad
organizator, ktéry oferuje powierzchnie wystawienniczg za darmo.

Dla zobrazowania sytuacji na rynkach krajéow sasiednich warto przytoczyé
nastepujgce dane dotyczace gtéwnych organizatoréw targéw z tej czesci Europy.

Tabela: rok 2016 - catkowita powierzchnia sprzedana w m.kw.
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Tabela: Rok 2007 — catkowita powierzchnia sprzedana w m.kw.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli, catkowita powierzchnia sprzedana przez
Migdzynarodowe Targi Poznariskie w roku 2016 jest dwukrotnie wigksza niz powierzchnia
sprzedana przez targi w Brnie. Jeszcze w latach 90. powierzchnia sprzedana targéw w Brnie
byta znacznie wigksza niz roczne wyniki targéw w Poznaniu.

W tej sytuacji podstawowym Zrédtem rozwoju Miedzynarodowych Targéw
Poznariskich powinna by¢ dywersyfikacja dziatalnosci. Trzeba zaznaczyé, ze najwieksze
przedsigbiorstwa targowe w Europie dywersyfikujg dziatalno$¢ m.in. poprzez organizacje
konferencji, eventéw korporacyjnych, wydarzeri kulturalnych i sportowych. Przychody
z tytutu tej dziatalnosci z roku na rok stanowig coraz wieksza czesé ich budzetéw.

Proces dywersyfikacji toczy sie na MTP przynajmniej od roku 2007. Jego istotnym
elementem byta budowa centrum konferencyjno-kongresowego czy tez wprowadzenie
nowych marek do portfolio przedsigbiorstwa — PCC Poznar Congress Center oraz Ideaexpo.

Postulat dywersyfikacji legt zatem u podstaw podjecia decyzji w sprawie
zaangazowania si¢ w Arene. Zaangazowanie to jest dwufazowe. W pierwszej fazie MTP
zamierza wydzierzawi¢ obiekt od POSIR i skoncentrowaé sie na dziataniach akwizycyjnych
oraz organizacji wydarzer zleconych przez zewnetrznych organizatoréw. Zgromadzone
w tym okresie doswiadczenie przyczyni sie do weryfikacji wstepnych analiz finansowych. One
dopiero bedg podstawa do podjecia drugiej fazy, to znaczy zaangazowania finansowego.
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Istnieje wiele czynnikéw, ktére juz w chwili obecnej wskazujg na biznesowg
zasadno$¢ decyzji o zaangazowaniu sie w zarzadzanie poznariska Areng. Bedzie to po
pierwsze naturalne dla MTP poszerzenie obszaru dziatalnosci, co jest zgodne z europejskimi
trendami. Najwigksi, najbardziej prezni wiasciciele terenéw targowych w Europie pozyskali
juz dla siebie tego typu obiekty. Wtasne tak duze hale i areny majg w swoim zarzadzie tacy
europejscy organizatorzy targéw, jak targi w Kolonii, Birmingham, Paryzu, Amsterdamie,
a takze najwiekszy organizator targdéw na $wiecie, czyli Reed Exhibition.

Zarzadzanie Areng pozwoli takze MTP pozyskiwa¢ nowe wydarzenia, na ktdre nie ma
juz miejsca na naszych rodzimych terenach. Sala Ziemi maksymalnie miesci 2.000 osdb,
a w przypadku czesci wydarzen kulturalnych czy tez koncertow artystéw swiatowej klasy jest
to za mata pojemnos¢. Juz w chwili obecnej obecni nasi partnerzy wskazujg na potrzebe
wykorzystania wiekszego obiektu, takiego jak Arena. Takie postulaty pojawity sie
wrozmowach z organizatorami Pyrkonu, ktéry w swojej dziedzinie jest jednym
z najwiekszych i najwazniejszych wydarzen tego typu.

Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie kalendarium Sali Ziemi Zostato juz w znaczacej czesci
wypetnione. Warto podaé, ze w roku przysztym Sala Ziemi jest sprzedana co trzeci dzien
w roku, a rezerwacje tej Sali na niektére wydarzenia s3 juz robione nawet z czteroletnim
wyprzedzeniem.

Zgodnie z planami Zarzadu Arena ma by¢ miejscem przede wszystkim wydarzen
sportowych, a takze konferencyjnych i kulturalnych. Tym planom sprzyjajg kompetencje,
jakie juz w chwili obecnej posiadajg pracownicy Targéw Poznaiiskich pozyskane w ostatnich
latach dzieki wydarzeniom organizowanym na terenie rodzimym targow. Trzeba zaznaczy,
ze MTP ma duze doswiadczenie zaréwno w samodzielnej organizacji zawoddw sportowych,
takich jak CAVALIADA, jak i byciu gospodarzem takich sportowych wydarzeri zewnetrznych,
jak Poznariski Maraton i Pétmaraton, Miedzynarodowy Turniej- Tenisa Stotowego Polish
Open 2012, Miedzynarodowa Konwencja Fitness EUAYA czy tez eliminacje do Mistrzostw
Polski w Siatkowce Plazowej. Pracownicy MTP znajg dzieki tym wydarzeniom wymagania
organizatorow takich wydarzen, targi posiadajg zatem kompetencje, by szerzej zajgé sie tg
dziatalnoscig na rzecz Areny.

Dyybktor
Biura drzgdu
Prol

Poznan, dnia 13 listopada 2017 roku



