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Szanowna Pani Dyrektor,

odpowiadajgc na przestane przez Wydziat Organizacyjny Miasta Poznania z dnia 01.02.2024 r. (wptyw do
tut. Spotki 02.02.2024 r.) zapytanie Pani Radnej Klaudii Strzeleckiej dotyczace pustostandw Spotka
informuje, ze przedmiotowa kwestia jest jednym z najistotniejszych obszarow podlegajgcych scistemu
monitoringowi przez Zarzad Spotki ZKZL sp. z o.0.

Z uwagi na ztozonos¢ problemu zwigzanego z kwestig ponownego zagospodarowywania zwalniajacych sie
lokali mieszkalnych, w 2019 roku Zarzad Spotki postanowit o wdrozeniu projektu optymalizacji procesu
zagospodarowania pustostandw, przy wykorzystaniu metody ,lean management”. W trakcie realizacji
projektu, caly proces zostat doktadnie zweryfikowany iopisany, przy zastosowaniu szczegdtowych map
procesu, ktore staly sie podstawowym narzedziem do optymalizacji poszczegdlnych czynnosci. Po analizie i
wdrozeniu nowych usprawnien, wykorzystujac cykl PDCA
(Planowanie-Dziatanie-Sprawdzanie-Aktualizowanie), stworzone zostalo m.in. nowe narzedzie
informatyczne, stuzgce ewidencjonowaniu i zarzadzaniu pustostanami. Ponadto Spétka wskazuje, ze w
wyniku weryfikacji dotychczasowych czynnosci podejmowanych przez komorki organizacyjne ZKZL sp. z
0.0., caly proces - poczagwszy od przejecia lokalu do jego ponownego zasiedlenia, zostat znacznie
uproszczony | zoptymalizowany, a takze dokiadnie opomiarowany.

W wyniku wdrozenia nowych rozwigzan, poczawszy od roku 2020 liczba pustostanéw zaczeta
systematycznie spadac (681 szt. wg stanu na koniec 2019 r., 541 szt. wg stanu na koniec 2020 r., 465 wg
stanu na koniec 2021 r., 412 szt. wg stanu na koniec 2022 r.) osiggajac aktualnie (tj. wg stanu na koniec
2023 r.) poziom 393 szt. Jednoczesnie Spdtka informuje, ze w latach 2019 - 2023 r. przekazano osobom
uprawnionym tacznie 2.921 lokali z istniejacego zasobu mieszkaniowego (liczba zasiedlonych pustostandwy).
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Niezwykle istotnym dla oceny sprawnosci zarzgdzania przez Spétke zasobem lokalowym parametrem jest,
poza ogdlng liczbg pustostandw na dany dzier, rowniez okres rotacji tj. czas od zwolnienia lokalu do jego
ponownego zasiedlenia. Duza rotacja pustostanow i co sie z tym wigze nawet krotkotrwate dysponowanie
duzg ich liczba nie jest zte, wrecz przeciwnie — pozwala bowiem skierowa¢ pomoc mieszkaniowa dla nowych
rodzin, ktére przechodza petng weryfikacje dochodowg i majatkowa. W tym miejscu z zadowoleniem
wskazujemy, ze Sredni czas rotacji pustostandw nie przekracza w ZKZL 50 dni.

Spotka ponizej przesyta odpowiedzi na zadane przez Panig Radng pytania.

1. Zestawienie liczby pustostanéw w podziale na lokale mieszkalne, uzytkowe i budynki na koniec
2023 roku.
taczna liczba zwolnionych lokali, ktére przed zwolnieniem byly wykorzystywane na cele
mieszkaniowe wynosita 836 szt.,, z czego 393 stanowily pustostany mieszkalne (tj. lokale
podlegajace ponownemu zagospodarowaniu na cele mieszkaniowe), a 443 lokale niepodlegajace
ponownemu zagospodarowaniu przez ZKZL na cele mieszkaniowe (tj. przeznaczone na cele
uzytkowe, do sprzedazy, niespefniajace warunkdéw technicznych na staty pobyt ludzi, trwale
wytgczone z uzytkowania oraz znajdujgce sie w budynkach do rozhiérki lub sprzedaiy przez Miasto
Poznan). Z kolei faczna liczba pustostanow uzytkowych, wedtug danych na dzien 31.12.2023 r. to
157, w tym aktywne pustostany znajdujgce sie w ofercie — 80, pustostany wytgczone z uzytkowania
— 77, budynki wolnostojace — 14 (w tym 12 wylaczonych z uzytkowania).

2. Zestawienie listy adresowej mieszkan, lokali komunalnych i budynkéw na koniec 2023 roku.
Udostepnienie dokfadnej listy adresowej pustostanow i ew. zestawienie ich z petng listg lokali
mieszkaniowych mogtoby pozwoli¢ Pani Radnej na zweryfikowanie rzetelnosci informacji i w tym
sensie w petni rozumiemy ten wniosek. Zwracamy jednak uwage na ogromne ryzyko dla Spotki
wycieku danych adresowych pustostandw i ich trafienie w niepowotfane rece (odpowiedzi na
interpelacje sg publikowane na stronie BIP Urzedu Miasta Poznania). Taka publikacja mogtaby
spowodowac zwigkszenie ryzyka nielegalnego zajmowania tych lokali, z czym ZKZL sp. o.0. miata do
czynienia w przesziodci. Majac na wzgledzie powyzsze proponujemy Pani Radnej wizyte w Spétce,
celem zapoznania z interesujgcg problematyka. Ze swojej strony zapewniamy petne wsparcie w
przygotowaniu potrzebnych danych i analiz niezbednych do pracy radnego.

3. lle pustostandw posiada uregulowany stan prawny i moze by¢ przekazany do zamieszkania?
Wszystkie pustostany posiadaty uregulowany stan prawny, umozliwiajgcy ich ponowne
zagospodarowanie,

4. lle lokali na ten moment jest przeznaczonych do remontu?
Aktualnie zakwalifikowane do remontu sg 74 lokale mieszkalne (z czego 39 lokali jest juz objetych
postepowaniem przetargowym). Ponadto aktualnie 88 lokali jest remontowanych, a 16 jest obecnie
wyremontowanych i s3 w trakcie oferowania osobom uprawnionym.

5. lle budynkéw przeznaczonych jest do wyburzenia?
Aktualnie tacznie 48 budynkdéw przeznaczonych do rozbidrki (w znacznej wiekszosci sg to baraki

potozone w rejonie ul. Opolskiej, ul. Jarzebowe;j i ul. Kopanina, tj. na terenach przyszlych inwestycji
mieszkaniowych).
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6. lle lokali wyremontowano w roku 20237
W ciggu 2023 r. tacznie wyremontowanych zostato 236 mieszkan komunalnych, z czego 182
wyremontowane przez ZKZL sp. z 0.0., a 54 wyremontowane w ramach tzw. ,wykazu lokali do

remontu”.

7. lle lokali zaplanowanych jest do remontu w najblizszych trzech latach?
Spétka planuje rocznie remontowac ok. 250 lokali, czyli tacznie ok. 750 lokali w okresie trzech lat.

8. Kiedy byta przeprowadzona ostatnia inwentaryzacja zasobéw mieszkaniowych Miasta Poznania?

Rok 2024 to kolejny rok, w ktérym Spadtka kontynuowata proces pozyskania danych technicznych o
zasobie zarzadzanym przez Spétke. Zgodnie z zatozeniem proces w zasobie komunalnym
przeprowadzany jest w potgczeniu z obowigzkowa kontrolg 5-letnia ogélnobudowlang, ktdrej
zakres zostat poszerzony o dodatkowe dane techniczne budynkéw oraz lokali. W trakcie realizacji
zadania zliczane i badane sg elementy budynku i lokali (m.in. sciany, schody, instalacje, stolarka itp.)
pod katem rodzaju materiatéw z jakich zostaly wykonane oraz ich stan techniczny.
Gromadzenie danych o zasobie jest procesem ciggtym, ktérego celem jest uzyskanie peinego
obrazu zasobu, ktory umoiliwi wlasciwe nim zarzadzanie. Pozwoli to w przysziosci z wieksza
doktadnoscig planowaé konserwacje, remonty biezgce i modernizacje, a przez to minimalizowac
wystepujace usterki czy awarie. Zbierane dane mogg zostac zaprezentowane po uscisleniu ich
zakresu.

9. lle lokali w zasobie miejskim jest ogrzewanych nieekologicznymi sposobami?
lloé¢ lokali z nieekologicznym rodzajem ogrzewania w catym zasobie wynosi 1882. Skiada sig na to
1338 lokali komunalnych i 544 lokali komunalnych we wspdlnotach mieszkaniowych.

10. lle lokali komunalnych posiada obecnie Miasto Poznan?
lloé¢ lokali komunalnych zarzadzanych przez Spotke (stan na 31.12.2023 r.) przedstawiamy w
ponizszej tabeli:

taczna liczha lokali mieszkalnych, w tym: 12 612
—  w budynkach wspdlnot 7103
— w budynkach komunalnych 45438
— w budynkach spotdzielni mieszkaniowych 51
—  w budynkach Spétki 910

Z powazaniem
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