ZARZADZENIE NR..'?.:.&/2002/K
PREZYDENTA MIASTA POZNANIA

w sprawie zasad redagowania aktéw prawnych.

Na podstawie art. 33 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz 1591, z 2002r. Nr 23, poz. 220 i nr 62 poz. 558 i Nr 113,
poz. 984) oraz § 63 zatacznika do uchwaly Nr XXXIV/405/111/2000 Rady Miasta Poznania
z dnia 18 kwietnia 2000r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Miasta Poznania,

zarzadza sig¢, co nastepuje:
§1

Wydzialy i inne jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Poznania przy opracowywaniu
projektow aktow prawnych stosuja zasady redagowania aktow prawnych, okreslone

w zataczniku Nr 1 do zarzadzenia.
§2

1. Wydzialy i inne jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Poznania przy opracowywaniu
projektu aktu prawnego stosuja zasady okre§lone zarzadzeniem, w razie stwierdzenia
niezgodnosci dostosowuja projekt do wymagan wynikajacych z zasad.

2. Wydzialy przygotowuja projekty aktu prawnego w jednolitym formacie ustalonym
w zataczniku Nr 2 i Nr 3 do zarzadzenia.

3. Akt prawny przedklada sig do rejestracji wraz z jego elektroniczna wersja.



§3

Traci moc zarzadzenie Nr 43/2000 Prezydenta Miasta Poznania z dnia 21 sierpnia 2000r.

w sprawie ogloszenia zasad redagowania aktow prawnych.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zasady redagowania aktow prawnych

§1

. Projekt aktu prawnego powinien obejmowal catoksztalt lub mozliwie szeroki zakres
wiazacych si¢ ze soba zagadnien, bez rozpraszania pokrewnych materii w kilku aktach.

. W projekcie aktu prawnego nie nalezy w zasadzie zamieszczaé przepiséw stanowiacych
powtdrzenie przepisdw zawartych w innym akcie prawnym obowiazujacym w dziedzinie

objetej projektem.

§2

. Uklad i redakcja projektu powinny by¢ zwiezle i przejrzyste, a tre$é podana w formie
imperatywne;j.

. Do oznaczania jednakowych poje¢ nalezy w projekcie aktu uzywaé jednakowych
okreslen, identycznych z przyjetymi w obowiazujacym ustawodawstwie.

. Jezyk projektu aktu prawnego powinien by¢ powszechnie zrozumialy, odpowiadajacy

zasadom poprawnosci i czystosci jezyka polskiego oraz obowiazujacej pisowni.

§3

. Tytul aktu prawnego sklada si¢ z czterech czgéci, z ktorych kazda podana jest
w oddzielnym wierszu w nastgpujacej kolejnosci:

1) oznaczenie rodzaju i numeru aktu prawnego;

2) nazwa organu wydajacego akt prawny;

3) data aktu prawnego;
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4) ogoblne okreslenie przedmiotu aktu prawnego.
. W projekcie aktu zamieszcza si¢ wyrazy ,Nr” i ,,z dnia”, z pozostawieniem miejsca

do wpisania numeru i daty.

§4

. Podstawa prawna poprzedza merytoryczna tres¢ projektu aktu i zawiera przepis, zgodnie
z ktoérym organ jest wtasciwy do wydania aktu prawnego.

. Podstawe prawna wydania aktu wyraza si¢ zwrotem ,,Na podstawie art. (§)...... (tytut aktu
z oznaczeniem dziennika urzedowego, w ktorym zostal ogloszony akt i jego zmiany
albo ostatni tekst jednolity i jego zmiany ogloszone do dnia wydania aktu) zarzadza sig

(uchwala sig), co nastgpuje:”.

§5

. Tres¢ projektu aktu nalezy formulowa¢ w samodzielne mysli ujete w oddzielne
paragrafy, oznaczone symbolem ,,§” i kolejna cyfra arabska.

. Jezeli wzglad na przejrzysto§¢ przepisu przemawia za dalszym jego podziatem,
a uklad logiczny nie pozwala na rozbicie mys$li na dwa lub wiecej paragrafow,
mozna wprowadzi¢ podzial paragrafu na ustgpy.

. Ustgp powinien zawiera¢ tylko jedno zdanie gldwne oznaczone cyfra arabska z kropka
bez nawiasu, a przy powolywaniu - skrotem ,,ust.”’, bez wzgledu na liczbe i przypadek,
oraz cyfre arabska, bez kropki. Ustgpy moga zawiera¢ wigcej zdan, gdy zdania te
rozwijaja lub wyjasniaja zasadnicze mysli wyrazone w zdaniu gléwnym.

. W ramach ustgpu nie nalezy zaczyna¢ zdan od nowego wiersza.

5. Ustepy zawierajace wyliczenie dzieli si¢ w kolejnosci na:

1) punkty oznaczone kolejnymi cyframi arabskimi z nawiasem z prawej strony
z zachowaniem ciagloSci numeracji w obrgbie danego ustgpu [np. 1); 2)...],
przy powotywaniu ktorych stosuje sig¢ skrot ,,pkt” bez wzgledu na liczbg i przypadek
oraz cyfr¢ arabska bez nawiasu. Kazdy punkt winien konczy¢ si¢ $rednikiem,
a ostatni kropka;

2) litery oznaczone malymi literami alfabetu lacinskiego z nawiasem z prawej strony
z zachowaniem ciaglosci alfabetycznej w obrgbie danego punktu [np. a); b)...],

z wylaczeniem liter wlasciwych tylko jezykowi polskiemu, przy powotywaniu ktérych
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stosuje sig¢ skrét ,lit.” bez wzgledu na liczbe i przypadek oraz litere alfabetu
tacifiskiego bez nawiasu. Kazda litere konczy si¢ przecinkiem, a ostatnia kropka,
gdy za$ zabraknie liter, stosuje si¢ oznaczenie najpierw dwuliterowe, a nastepnie
wieloliterowe, dopisujac do ostatniej litery alfabetu lacifiskiego najpierw pierwsza,
a nastgpnie kolejne litery tego alfabetu [a), b).... z), za), zb).....zz), zza), zzb)....zz2)];
3) tiret oznaczone krétkim mysInikiem [ - ], przy powolywaniu ktérego stosuje sie wyraz
»iiret” i wyrazony stownie numer porzadkowy tego tiret.
Kazde tiret koficzy sig przecinkiem, a ostatnie przecinkiem, Srednikiem albo kropka.

6. Przepisy paragrafu podzielonego na ustepy, punkty, litery lub tiret cytuje sie
w nastepujacej kolejnosci: §... ust... pkt... lit... lub tiret, bez przecinkéw po kolejnych
jednostkach redakcyjnych.

7. Jezeli zachodzi konieczno$¢ odwolania si¢ do innego przepisu tego samego aktu,
nalezy uczyni¢ to przez podanie whasciwego §..., ust..., pkt..., lit... lub tiret..., bez podania
tresci.

8. Nazwe organu urzedu i instytucji, jednostki organizacyjnej, ktéra powtarza sie
w treSci aktu prawnego, przytacza si¢ w pelnym brzmieniu po raz pierwszy,
a w dalszym ciagu uzywa sig skrotu. Skrét definiuje sie za pomoca zwrotu:
»(okreslenie ztoZone w petnym brzmieniu)... zwane dalej...(skrét)”. Skrot moze sktadaé
sig z pierwszych liter skracanego okre$lenia zlozonego, napisanych wielkimi lub matymi
literami, z jednego sposréd wyrazéw wchodzacych w skiad okreSlenia zlozonego

albo z wyrazu niewchodzacego w sktad tego okreslenia.
§6
Kazdg jednostke redakcyijna zapisuje si¢ od nowego wiersza.
§7
1. Przepisy koncowe zamieszcza sig¢ w projekcie aktu w nastepujacej kolejnosci:
1) przepisy wykonawcze oznaczajace jednostke odpowiedzialng za wykonanie aktu
prawnego oraz ztozenie sprawozdania z realizacji w okre§lonym terminie;

2) przepisy uchylajace poprzedni akt lub akty prawne, regulujace przedmiot bedacy

treScig aktu w calosci lub w czescei;

37




3) przepisy o wejSciu w Zycie aktu prawnego, a w razie potrzeby przepisy o wygasnigciu
jego mocy.
. W przepisach koficowych nie nalezy uzywa¢ przymiotnika ,niniejszy” dla okreslenia

danego aktu prawnego, chyba ze rOwnocze$nie jest mowa o innym akcie.

§8

. Uchylanie przepis6w przez samo odmienne uregulowanie zagadnienia w projektowanym
akcie jest niedopuszczalne (uchylenie dorozumiane).

. Pozostawienie w mocy niektérych dotychczasowych przepiséw szczegélnych obok
projektowanych nowych uregulowan nalezy wyraznie zaznaczy¢ przy uzyciu zwrotu

,,pozostaja w mocy przepisy ...”.

§9

1. Aktom prawnym nie nalezy nadawa¢ mocy wstecznej.

. Odstepstwa od zasady wyrazonej w ust. 1 dopuszczalne sa wyjatkowo,
gdy tego wymagaja nadzwyczajne okolicznosci lub szczeg6lny charakter projektowanego
aktu prawnego. Moc wsteczna nie moze wykracza¢ poza dziefi wejScia w Zycie przepisu

prawnego, stanowiacego podstawg prawna dla podjecia projektowanego aktu prawnego.

§10

. Zmiana (nowelizacja) aktu polega na uchyleniu niektérych jego przepisow,
zastapieniu niektorych jego przepiséw przepisami o innej tresci lub brzmieniu albo
na dodaniu do niego nowych przepisow.

. Zmiany (nowelizacji) aktéw prawnych poszczegdlnych organdéw nalezy dokonywaé

wyraznym przepisem tego samego rzedu.

3. Jedna nowela mozna objac tylko jeden akt prawny.

. Przy znacznej iloSci zmian nalezy rozwazy¢ celowo$¢ zaprojektowania nowego aktu
zamiast jego nowelizacji.

. Nowelizuje sie zawsze pierwotny tekst aktu prawnego, pierwotny tekst ze zmianami,
pierwotny tekst ze zmianami i sprostowaniami, tekst jednolity, tekst jednolity

ze zmianami, a nie ktérakolwiek z nowel poprzednio wydanych.
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6. Kazdy nowelizowany paragraf ujmuje si¢ w oddzielny punkt; jezeli w jednym paragrafie
ujmuje si¢ kilka zmian, oznacza si¢ je matymi literami alfabetu tacinskiego.

7. Dopuszczalne jest uzupelnienie nowelizowanego aktu prawnego nowymi paragrafami
z zachowaniem dotychczasowej numeracji, opatrzonymi literami: a, b, ¢ (np. po § 3
dodaje si¢ nowy § 3a).

8. Przy noweli aktu prawnego stosuje sig¢ nastgpujace zasady:

1) pierwszemu paragrafowi aktu zmieniajacego albo przepisowi zmieniajgcemu
zamieszczanemu w innym akcie nadaje si¢ brzmienie: ,,W ...(tytut aktu) wprowadza
si¢ nastgpujace zmiany”;

2) jezeli uchyla si¢ tylko jeden przepis aktu, przepisowi uchylajacemu nadaje sie
brzmienie: ,,W ...(tytul aktu) uchyla si¢ art. (§)...”;

3) jezeli zmienia sig tre§¢ lub brzmienie tylko jednego przepisu ustawy,
przepisowi zmieniajacemu nadaje si¢ brzmienie: ,,W ..(tytul aktu) art. (§)....

otrzymuje brzmienie: ...”.

§11

Zmieniany przepis aktu przytacza si¢ w pelnym nowym brzmieniu, cho¢by zastgpowano nim,

dodawano albo eliminowano tylko jeden wyraz.

§12

1. O sprostowanie biedu powstalego w akcie prawnym projektodawca zwraca sie na pi$mie
do organu, ktory akt wydat, podajac jednocze$nie tekst sprostowania wedlug wzoru:
» W ...Wierszu...zamiast wyrazu... powinien by¢ wyraz...” .

2. Organ kolegialny przyjmuje sprostowanie na posiedzeniu i dokumentuje poprzez zapis
w protokole z posiedzenia oraz akcept przewodniczacego na tek$cie sprostowania.

3. Organ jednoosobowy dokumentuje przyjecie sprostowania, sktadajac akcept na tekscie
sprostowania.

4. Sprostowanie nast¢puje w formie obwieszczenia organu o sprostowaniu btedu.
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§13

Tekst jednolity sporzadza projektodawca tekstu pierwotnego, gdy tekst ten na skutek

wielokrotnych nowelizacji lub sprostowan stat si¢ nieczytelny.

§ 14

1. Tekst jednolity aktu oglasza w formie obwieszczenia organ wlasciwy do wydania aktu.

2. W obwieszczeniu przytacza si¢ przepis upowazniajacy do ogloszenia tekstu jednolitego
i tytut aktu, ktorego tekst si¢ oglasza, bez podawania daty tego aktu, a nadto wymienia
sic wszystkie przepisy, ktére wprowadzily do aktu zmiany, jezeli zmiany te znajduja
wyraz w tekscie jednolitym.

3. Tytul obwieszczenia winien brzmie¢ : ,,Obwieszczenie (nazwa organu) z dnia... w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu (nazwa aktu)...”, a jego tre§¢ formuluje si¢ z uzyciem
zwrotu: ,Na podstawie §... (nazwa aktu) oglasza si¢ w zalaczniku do niniejszego
obwieszczenia jednolity tekst ...(nazwa aktu) z dnia ... z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych...(nazwa aktu) z dnia... i zmian wydanych przed dniem ogloszenia
jednolitego tekstu”.

4. W tekscie jednolitym nie umieszcza si¢ przepisOw dostosowujacych oglaszanego aktu

oraz przepisOw o wejsciu w zycie aktu zmieniajacego.

§15

1. Tekst jednolity redaguje si¢ wedlug ponizszych zasad:

1) zachowuje sie numeracj¢ pierwotnego tekstu aktu, bez wprowadzania w tej numeracji
zmian wynikajacych z dokonanej nowelizacji (dokonanych nowelizacji);

2) w miejsce przepisow uchylonych wpisuje si¢ oznaczenie uchylonej jednostki
redakcyjnej oraz okreslenie ,,uchylony”, podajac w odnosniku tytut aktu uchylajacego
w caloSci wraz z sygnatura oraz wskazujac przepis uchylajacy i datg jego wejScia
w Zycie;

3) przy przepisach zmienianych albo przepisach nowych podaje si¢ w odnos$nikach
do tych przepisow tytut aktu nowelizujacego w calosSci wraz z sygnatura i datg jego

wejscia w zycie.

6/7



2. Do tekstu jednolitego nie nalezy wprowadza¢ zmian, ktére nie zostaly wyraznie
sformutowane w akcie nowelizujacym, chyba Ze zmiany te maja charakter wylacznie
formalny (np. dotycza zmiany nazwy lub wlasciwosci organu czy instytucji).

W takim przypadku wprowadzone zmiany omawia si¢ w odno$nikach do przepisow,

w ktérych wprowadzono takie zmiany.

§16

W oznaczeniu rodzaju aktu (zarzadzenia) po jego numerze (np. ZARZADZENIE

NR....../2002), dodatkowo stosuje si¢ oznaczenie:

1) ,/P” wskazujace, iz podstawa wydania aktu jest przepis prawny dajacy kompetencjg
do jego wydania Prezydentowi jako organowi miasta Poznania;

2) ,/K” wskazujace, iz podstawa wydania aktu jest przepis prawny dajacy kompetencje

do jego wydania Prezydentowi jako kierownikowi Urzedu Miasta Poznania.
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Zalacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr

$Z.2002/K
PREZYDENTA MIASTA POZNANIA
zdnia..21..42.: 2002r.

FORMAT ZARZADZENIA PREZYDENTA MIASTA

z zalacznikiem

tytut

Wielkie litery (za wyjatkiem oznaczenia

daty), czcionka 14. bold. Times New

Roman [TnR]}, odstepy migdzy wierszami
Wszystkie ustawienia margineséw strony [ 2,5] [1,5], wysrodkowane.

Numer zawiera: liczbg kolejna /rok/

oznaczenie typu aktu P — akty-organu, K -

akty kierownika Urzedu Pola

wykropkowane wypenia administrator

rejestru aktow.

ZARZADZENIE NR ........2002/P

PREZYDENTA MIASTA POZNANIA
z dnia .....ccoveeeeenee.. 20021,

Ogblne okreslenie przedmiotu
zarzadzenia (3 wiersze ponizej daty),
male litery, ¢zcionka {12], bold, TnR,

odstep mi¢dzy wierszami [1,5],
wyjustowane z akapitem[1.5] od
drugiego wiersza

W SPIAWIE  eeerecrsencerses B, veverusDassnaBnannassnasoenasasasTrsssacsseTansselhostss
Podstawa prawna.

(2 wiersze ponizej ogolnego okreslenia przedmiot
zarzadzenia), mafe litery, czcionka [12]. TnR. odstep
migdzy wierszami {1.5]

Podstawa prawna sklada si¢: ze wskazania przepisutub przepiséw ( np. art. 30) nazwy aktu (Np. ustawy o samorzadzie gminnyr), daty jego
wydania i sygnatury akte (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591, z 2002r. ar 23, poz. 220. Nr 62. poz. 558 i Nr 113, poz. 984)
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3/4

* Odstep pomiedzy kolejnymi listami szczegolowymi

~ jeden wiersz. Pierwsza lista bezposrednio pod
tekstem, kazda nast¢pna poprzedzona akapitem [1],
/pojedyncza tabulacja/. Listy generowane
automatyczme.

Ostatne paragraf zarzadzema zawiera formute:
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania” lub
~Zarzadzenie wchodzi w zycie w dniu Joznaczenie daty
dd:mm.rr.|”



Oznaczenie zalacznika: czcionka[10], TnR, bold. wyréwnane
do prawej. trzy wiersze w prawym gornym rogu strony, tvtul
organu wielka litera, odstepy miedzy wierszami |1). Liczba
zalgcznikéw wieksza niz 1 wymaga podania ich numeréw
przy oznaczeniu (np. Zatacznik Nr 2). Pola wykropkowane
wypenia administrator rejestru akiow.

Zalyeznik do zarzadzenia Nr:2%/2002/P
PREZYDENTA MIASTA POZNANIA
z dnia 35L& ........2002r.

Tytul: trzy wiersze poniZej oznaczenia
zalacznika czcionka [14], TnR, bold,
wysrodkowane. odstep migdzy wierszami 1,5

Tyl zalqcznika np.
Zasady redagowania aktow prawnych

Tresé zalacznika: trzy wiersze ponizej tyiutu ,czcionka {12], TnR, odstep migdzy wierszami [1,5], usystematyzowana zgodnie z zasadami
redagowama aktow prawnych. W przypadku poziomego ustawienia strony zatacznika jego elementy stale wpisuje sig odpowiednio.

Numeracja stron zalacznika.

Pierwsza cyfra oznacza numer dane) strony
zalacznika (nadawany automatycznie). druga
cyfra — 1acznag liczbe stron zataeznika,

Stopka, srodek dohu-stromy, czcionka TnR [10]
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Trest zarzadzema: czcionka [12], TnR, odstgp miedzy wierszami [1,5], usystematyzowana w nastepujace) kolejnosci :

przepisy merytoryczne ogolne 1 szczegolowe,

przepisy zmieniajace,

przepisy uchylajace,

przepisy o wejsciu W Zycle, przy uZycl nastgpujacych oznaczen redakcyjnych: (§) paragraf jako oznaczenie: podstawowe oraz: (ust.),
{bktY, (lit.): (tiret.) jako oznaczenia uszczegotawiajace.

Odstgp pomigdzy oznaczeniem
paragrafi1 (§1) a trecig powyzej 1
ponizej oznaczenia jeden wiersz.
Oznaczenic paragrafu [12], TnR, bold.
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Zalacznik Nr 3 do zarzadzenia Nr22/2002/K

PREZYDENTA MIASTA POZNANIA

z dnia.27...1%: 2002r.

FORMAT UCHWALY RADY MIASTA

z zalacznikiem

Wazysikie ustawienia margineséw strony { 2.5]

tytut

Wielkie litery (za wyjatkiem oznaczenia
daty), czcionka 14, bold, Times New
Roman [TnR], odstepy migdzy wierszami
[1,5}. wysrodkowane. Pola
wykropkowane wypeinia administrator
rejestru aktow.

UCHWALA NR. ......cccuuneee.../2002

RADY MIASTA POZNANIA
z dnia ......ccueeueuneee. 20021,

Ogo6lne okreslenie przedmiotu
zarzadzenia (3 wiersze pomzej daty),
male litery. czcionka {12}, bold. TnR.
odstep migdzy wierszami {1,5],

wyjustowane, z akapitem [1,5] od
drugiego wiersza.

W SPIAWIE severersenssrersnssanssanosansransssnssssssssssasssanss ceeresensessannsssannsenensasanns Bsssceseses vesgpenThen
Podstawa prawna.
(2 wiersze poniZej ogélnego okreslenia przedmiotu
zarzadzenia), male litery. czcionka [12], TnR, odstep
migdzy wierszami [1.5].

N POASTAWIE ... e

Podstawa prawna skiada si¢: ze wskazama przepisu lub przepiséw ( np. art. 30) nazwy aktu (Np. ustawy o samorzadzie gminnym), daty jego
wydania i sygnatury aktu (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz 1591, z 2002r. nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 5581 Nr 113, poz. 984)
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Tre$é uchwaly: czcionka [12], TaR, odstep miedzy wierszami [1,5], usystematyzowana w nastepujacej kolejnosei :

przepisy merytoryczne ogolne 1 szczegolowe.

PrEepisy Zmieniajace.

przepisy uchylajace.

przepisy o wejsciu w Zycie, przy uZycin nastepujacych ozmaczen redakcyjnych: (§) paragraf jako oznaczenie podstawowe ofaz: (ust:);
{pkt); (liL ), (tiret) jako oznaczenia uszczegolawiajace.

Odstep pomgdzy oznaczeniem
paragrafu (§ 1) a trescia powyzej i
ponizej oznaczenia jeden wiersz.
O7naczenie narasrafil 1121 TnR hold
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Odstep pomigdzy kolejnymn listami szezegotowymi
jeden wiersz. Pierwsza lista bezposrednio pod
tekstem. kazda nastepna poprzedzona akapitem [1],
pojedyncza tabulacja. Listy generowane
automatycznie.

Ostatni paragraf uchwaly zawiera formute:
~Uchwata wchodzi w zycie z disem podjecia” lub ,Uchwala
wehodzi w zycie w dniu [oznaczenie daty dd. mm.rr.}”
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Oznaczenie zalacznika: czcionka]10], ToR, bold, wyréwnane
do prawej, trzy wiersze w prawym gérnym rogu sirony. tytu}
organu wielka litera, odstepy miedzy wierszamui [1]. Liczba
zalacznikow wigksza niz 1 wymaga podamia ich numerow
przy oznaczeniu zalaczmka (np. Zatacznik Nr 2). Pola
wykropkowane wypelnia administrator rejestru aktow.

Zalgcznik do uchwaly Nr... /2002

RADY MIASTA POZNANIA
z dnia. .......... remnenesenn veees 20021,

Tytul: trzy wiersze ponizej oznaczema
zalacznika czcionka [14] TnR, bold,
wysrodkowane, odstep miedzy wierszarm 1,5

Tytul zalacznika np.
Zasady redagowania aktow prawnych

Tresé zafacznika: trzy wiersze ponizej tytulu, czcionka [12], TnR, odstep migdzy wierszami [1.5}, usystematyzowana zgodnie z zasadami
redagpwama aktow prawnych. W przypadku poziomego ustawienia strony zalacznika jego elementy state wpisuje sig odpowiedmo.

Numeracja stron zalacznika,

Pierwsza cyfra oznacza numer danej strony
zalgcznika (nadawany automatycznie), druga
cyfra - laczna liczbe stron zalacznika.

Stopka. srodek dohu strony, czcionka TnR [10].
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Lista obiegowa

dotyczy zarzadzenia Prezydenta Miasta Poznania Nr 52/02/K z dnia 31.12.2002r.

jednostki organizacyjne Urzgdu Miasta

-

NAZWA JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ

DATA WPLYWU

. Biuro Funduszy Europejskich

1000 thoustf e ukmvkww

bowdbewks W 0
6 M&MW\WW\W MMNg A
1oAY W\/Q

. Biuro Ksztaltowania Relacji Spotecznych

URZAD MIASTA POZNAN IA

Biuro Komunikaei; =polecznej

Kdfleglacki 17

61-841 Foznag,
tel. 8785-293\'y

. Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkow

Mateloka
2}, 04, 2003+

. Biuro Prawne

Z. DW/?P//
?/: 07 2003V

. Biuro Promocji Inwestycji

b

URZAD MIAS1A POY‘JANIA
‘BIURD RADY MIASTA ;
SEKRETARZIATY ?

v

. Biuro Rady Miasta

"ok | 27. ST 2003
I oy S—

mak spr. e !

. Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw

. Gabinet Prezydenta

. Biuro Zaméwien Publicznych

L IUL

LaHTOS\ler ; Ubh T3 f

PEYRERO

DNIA 23“3 -0-
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10. Biuro Delegatury Grunwald

LU_ud. ’ '
fo

11. Biuro Delegatury Jezyce

o‘?’q, 0/. 2,0@3‘;

12. Biuro Delegatury Nowe Miasto

7{7( e Lle ..-;'-,:
f

24 0/\

13. Biuro Delegatury Stare Miasto

94 ol ¢

:

14. Biuro Delegatury Wilda

)é, )

28.0). W9,

15. Miejski Zespot do spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci

16. Miejski Inspektorat Ochrony Cywilnej

JI/LM ~O/l

17. Poradnia Zakladowa

R v

18. Straz Miejska

h.01,0%

A

19. Urzad Stanu Cywilnego

\9Ll of-chr 9
(/ 7,00

N g

20. Wydziat Analiz i Kontroli Budzetu

{
t
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(TR7ZA vu}?{-A.UmA IA
. dl‘ i T =
; . FOYNERD |
BLYREED = elvt
21. Wydzial Dziatalnosci Gospodarczej \M»;j ‘«1 t':*:t \ e ~ -2 i

22. Wydziat Finansowy i
ZAD MIASTA _POZNANIA
W \riZlai lniormatykl .
| - WPtYNEt0§
23. Wydziat Informatyki '
A NYA f
vlust_l '

k&‘fﬁf?ﬁ-——---~-.-.-,---'\s'}""“xw-""-"-3:1"“" = :"34:5;55’6 :
| JMA e TN (1538
| 24. Wydziat Inzyniera Miasta |

= S S
< i —
25. Wydziat Komunikacji 21 0/2 0'>' " [

URZAD MIASTA POZNANIA
Whydzial Rozwoju Miasta

26. Wydziat Rozwoju Miasta

| 2003 -01- 24 A Ky

| L Z. cooernrrsrrec 2l.. C U()K//
znek spr. . /
‘ 27. Wydziat Kultury Fizycznej i Turystyki ,Qéf‘ O f O3 ;\/ j_{
| 28. Wydziat Kultury i Sztuki I1H Y 7
| b
)
29. Wydziat Mienia Komunalnego Z’ g;

| [ 0%
| D“:oyt«x‘

’ /

30. Wydziat Ochrony Srodowiska W
| Ton 0407
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30. Wydziat Organizacyjny

ZAD MIASTA PGZN/ tm“!

‘Vw z‘&l ")I;J‘m;;p

W"SI.'.‘E“’W zéqﬂ 027

31. Wydziat O$wiaty

Tl ol =
znak spr.

32. Wydzial Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

b
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(R

g =8\t 4/0.91

33. Wydzial Spraw Obywatelskich

{10103 M

'URZA,D MIASTA POZNANJA]

34. Wydziat Urbanistyki i Architektury

L;Y dziat Urhamstykl i Archltektury[
WPtYNEkO ]

35. Wydzial Zdrowia i Spraw Spotecznych
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