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Aktualna sytuacja finansowa i organizacyjna Teatru Animacji zdeterminowana jest
W oczywisty sposob przez kryzys pandemii COVID-19, ktéry stanowi o funkcjonowaniu w trybie
nadzwyczajnym i kryzysowym. Jednoczesnie nie mozna poming¢ faktu, iz wiele proceséw i zmian
dokonywanych na biezgco na przestrzeni lat 2019 — 2021 odbito sie korzystnie na codziennej
praktyce funkcjonowania instytucji, wymuszajgc nowe formuty wspoétpracy, poszukiwania nowych
widowni i platform docierania do widza. Uwzgledniajagc w petni dramatyczny kontekst redukcji
dziatalnosci teatru, zwigzanych z tym komplikacji materialnych i psychologicznych dla zespotu
artystycznego oraz ewidentnych strat finansowych instytucji, nalezy jednoczesnie zauwazy¢, iz czas
kryzysu pandemicznego zostat przez teatr wykorzystany na wielu réznych ptaszczyznach: dokonano
wszystkich niezbednych remontéw (zakonczenie inwestycji Nowe]j Sali Witraz, remont okfadziny i
kulis sceny gtéwnej, pracowni i sanitariatow, nowa instalacja p.poz), utworzono pracownie rejestracji
i postprodukcji audio, zarejestrowano i udostepniono na platformie VOD kilkanascie tytutéw
repertuarowych, wypracowano narzedzia finansowe umozliwiajgce wyptaty rekompensacyjne w
przypadku odwotania lub zawieszenia dziatalnosci wykonawczej teatru, a takze rozpoczeto prace nad
nowymi formami obecnosci teatru dla dzieci i mtodziezy w postaci animacji telewizyjnej, stuchowisk i
widowisk VR. Wpisato sie to w realizowane od lat konsekwentne poszukiwania nowych form i technik
ekspresji teatralnych: zmystowiska i stuchowiska binauralne. Te nowe umiejetnosci i otwierajgce sie
perspektywy stanowig duzy atut instytucji na rynku doébr kultury, ktéry z pewnoscig rzadzic sie bedzie
innymi zasadami niz w czasach sprzed pandemii. W dalszym ciggu niezaprzeczalng sitg Teatru
Animacji jest jego zespdt artystyczny, wspierany przez wysoce wyspecjalizowang grupe technikow
sceny (ktérzy w ostatnim roku zdobyli szereg nowych umiejetnosci zwigzanych z produkcjg i
postprodukcjg materiatéw online) oraz bardzo sprawng i wszechstronng pracownie. Niezachwiany
poziom integracji zespotu, wysokie morale i solidny profesjonalny warsztat spowodowaty, iz niemal
roczna przerwa w dziatalnosci scenicznej nie przyczynita sie do obnizenia jakosci artystycznej ani
oddolnej inicjatywy twdrczej aktoréw.

Teatr nie utracit rowniez swojej pionierskiej roli na mapie polskiego teatru lalek, wcigz proponujac
nowe rozwigzania (technologie i standardy jakosciowe kopiowane niejednokrotnie przez inne osrodki
teatralne) oraz wprowadzajgc do repertuaru nowe teksty dramaturgiczne (Malina Przesluga, Elzbieta
Chowaniec, Mateusz Pakuta, Martyna Lechman, Agata Biziuk) i aktualng tematyke (ekologia, etyka
mediow, oswajanie Smierci i zmiany, otwarcie na réznorodnos¢, niezaleznos¢ myslenia, czy dylematy
wspofczesnego patriotyzmu). Te ambitne zatozenia nie przeszkodzity w réwnolegtym adresowaniu
oferty artystycznej do widzéw najmiodszych — zaréwno tych w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym, dla ktdrych inicjacja teatralna stanowi kluczowe doswiadczenie kulturowe,
jak i tych kilkuletnich, ktorym Teatr Animacji proponuje doswiadczenie teatralne skrojone dla ich
percepcji i potrzeb w oparciu o najnowsze badania i miedzynarodowe doswiadczenia zespotéw
zajmujacych sie wytgcznie tg formg sztuki. W samej koncéwce sezonu 2020/2021 Mapping Festiwal
wspoétorganizowany w ramach Festiwalu Najmtodszych byt najwiekszym w historii Poznania
wydarzeniem dedykowanym sztuce dla tej grupy odbiorcéw.

Do mocnych stron TA doda¢ nalezy réwniez bardzo profesjonalne zaplecze techniczne, ktére dzieki
przeprowadzonym w ostatnich latach inwestycjom i zakupom nie uchybia zadnym wspétczesnym
standardom wyposazenia scenicznego, a dobrze przeszkoleni pracownicy techniczni pozwalajg na
wykorzystanie w petni mozliwosci pozyskanego sprzetu. Pionierska technologia wykorzystana zostata
rowniez w dziedzinie organizacji pracy artystycznej — stworzony na potrzeby Teatru Animacji
wieloplatformowy program Punch, stuzgcy do poprawy jakosci komunikacji wewnatrz zespotu

! Niniejszy tekst nie stanowi analizy SWOT w klasycznym rozumieniu zarzadzania strategicznego.
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artystycznego i technicznego, optymalizacji czasu pracy i wykorzystania zasobow osobowych oraz
dynamicznego powigzania oferty repertuarowej z systemem sprzedazy biletéw stat sie rozwigzaniem
implementowanym w innych instytucjach kultury na terenie catego kraju.

Analizujgc procesy i dziatania, ktdre nastgpity w czasie pandemii nalezy odnotowac zaangazowanie,
profesjonalizm i umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do nowych warunkéw pracy w pionie
administracyjnym Teatru. Wprowadzenie szybkich zmian i nowych rozwigzan w procedurach
ksiegowych i kadrowych, utrzymanie ptynnosci funkcjonowania i zapewnienie bezpieczenstwa
socjalnego pracownikdw sceny mozliwe byto wytgcznie dzieki dobrze zsynchronizowanej i petnej
poswiecenia pracy wszystkich komarek organizacyjnych administracji.

Mozliwe do wykorzystania szanse stojgce przed Teatrem Animacji w najblizszej przysztosci
tkwig w synergicznym potencjale wszystkich dziatéw: artystycznego, technicznego, promocyjnego
oraz pracowni wraz ze $wiezo pozyskanym zapleczem technologicznym wykorzystanym do tworzenia
nowych form teatralnej ekspresji — widowisk dedykowanych emisji online lub na platformach
cyfrowych, stuchowisk, projektow VR, a takze klasycznych widowisk teatralnych wspartych
nowoczesng technologig. Aktualna sytuacja instytucji powinna zosta¢ wykorzystana do umocnienia
statusu teatru wyznaczajgcego nowe kierunki rozwoju i poszukujgcego nowych publicznosci,
podejmujgcego w tym celu ryzyko artystyczne i produkcyjne. Kontynuacja uwagi zwrdconej w
kierunku mitodziezy licealnej i akademickiej, konsekwentne budowanie potencjatu publicznosci
dorostej oraz poswiecenie wiekszej uwagi odbiorcom wykluczonym - zaréwno poprzez
niepetnosprawnosci jak i ekonomicznie — powinny rownowazy¢ tradycyjng troske o Widza
dzieciecego. W tej grupie powinniSmy dodatkowo zwréci¢ baczniejszg uwage na uwazing
dywersyfikacje oferty dla widzow w réznym wieku, precyzyjnie dostosowujgc propozycje
repertuarowe dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, w grupie 8+ oraz dla
nastolatkow. Wydaje sie réwniez — nieco przewrotnie — iz feralny brak rozpoznawalnego na mapie
miasta miejsca kojarzgcego sie z markg Teatru moze sta¢ sie powodem do poszukiwania innych
sposobow zaistnienia w Swiadomosci mieszkarnicéw miasta, poprzez dziatania i ingerencje w takich
miejscach i kontekstach Poznania, ktére poprzez swojg nieoczywistos¢ i wszechobecnos¢ stang sie
skojarzeniem i emocjg bardziej niz adresem i ksztattem budynku (wzorem poznanskiego Teatru
Osmego Dnia czy Teatru Wspodtczesnego w Szczecinie). Drugi etap rewitalizacji ulicy Swiety Marcin
powinien sta¢ sie okazja do ponownego otwarcie dyskusji na temat wyrdznienia i wyrazniejszego
wskazania obecnosci Teatru Animacji w bryle budynku Zamku Cesarskiego.

Czas popandemiczny to takze najlepszy moment na préobe zmiany formuty finansowania
instytucji i znalezienie strategicznych partnerow biznesowych — zaréwno w kontekscie
bezposredniego wsparcia finansowego jak i partnerstwa opartego o ustugi barterowe. Zwiekszenie
mobilnosci Teatru, poszerzenie jego kanatdw komunikacyjnych, redukcja barier czy docieranie do
nowych publicznosci (réwniez tej w izolacji) mogg by¢ uzyskane poprzez wspodtprace z podmiotami
umozliwiajgcymi osiggniecie w/w celdw w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub statutowe].
Starania o takg wspodtprace oraz srodki zewnetrzne powinny zostaé oparte o celowe i ustawiczne
dziatania dedykowanych do tego zadania pracownikéw Teatru.



PROGRAM ARTYSTYCZNY 2021 - 2026

W proponowanym modelu budowania nowego repertuaru chciatbym utrzymac zasade
przygotowywania 4 -5 premier rocznie. Zaktadany najblizszy okres kryzysu finansowego (2021) moze
zosta¢ z powodzeniem wypetniony dotychczas przygotowanymi tytutami, ktére uwazam za
nie wystarczajgco wyeksploatowane. W kolejnych sezonach (rozpoczynajgc od 2021/22) planuje
kontynuowac linie artystyczng wdrazang od 2018 roku, uzupetniong o kilka powrotow artystow
pracujacych z nami juz wczesniej. Ponizej zestawiam liste nazwisk wraz z zaktadanym (i wstepnie
omoéwionymi) profilami realizowanych spektakli.

sezon 2021/22

* Mariola Ryl-Krystianowska - ,Bajki Malutkie” — cykl monodramow lalkowych dla dzieci 4+
Przygotowany w formie modutowej cykl 6 solowych etiud lalkowych opartych o teksty bajek Maliny Przeslugi ktéry moze
by¢ prezentowany zaréwno w przestrzeni teatru, jak i w kontekscie sali szpitalnej czy Swietlicy, poszerzajgc repertuar
mobilny dedykowany najmfodszym.

* Anita Piotrowska — ,Gapiszon” — spektakl na motywach komikséw B.Butenki dla dzieci 6+
Spektakl potaczony z wystawg i cyklem wydarzen poswieconych sylwetce zmartego w 2019 rysownika Bohdana Butenki.
Dziatanie realizowane we wspodtpracy z Akademia Teatralng w Warszawie jako praca dyplomowa Anity Piotrowskiej pod
rezyserska opieka artystyczng Agaty Biziuk.

* Mateusz Barta / Marek Idzikowski — ,, Warsztaty Umierania” - dla mtodziezy i dorostych
Realizowany dzieki ministerialnemu stypendium w ramach inicjatywy odaktorskiej monodram oparty jest na motywach
tekstow reporterskich Katarzyny Boni opisujacych wspodtczesng Japonie. Wykorzystuje nowe mozliwosci techniczne sceny
kameralnej w potaczeniu z klasycznymi technikami lalkowymi.

* Agata Biziuk — spektakl autorski dla mtodziezy licealnej i dorostych
Kontynuacja formatu autorskiego Agaty Biziuk, ktérej poprzedni tytut - ,Za-Polska” z roku 2018 — zostat bardzo pozytywnie
przyjety przez publicznos¢ i krytykdéw. Charakterystycznym rysem twoérczosci Agaty Biziuk jest celna obserwacja i analiza
wspotczesnosci, dylematéw codziennosci oraz kondycji cztowieka w nich uwiktanego.

* Marek Zakostelecky — , Krabat” dla dzieci 6+
Klasyczna opowies¢ z gatunku ,horroru dla dzieci” w wykonaniu cenionych i wielokrotnie nagradzanych czeskich
realizatoréw. Dzieki tej produkcji charakterystyczna poetyka czeskiego teatru lalkowego ponownie powrdci na deski
poznanskiej sceny.

sezon 2022/23

* Mateusz Przytecki — ,,Momo” dla widowni familijnej (6+)
Kontynuacja produkcji rozpoczetej w roku 2020, majacej w pierwotnej intencji uczci¢ rocznice 75-lecia istnienia Teatru
Animacji, na motywach powiesci Michalea Ende w adaptacji Tomasza Kaczorowskiego.

* Aleksandra Jakubczak — ,Dalej za mng Gwiezdny Kréliku” dla dzieci 4+
Autorski tekst powstajacy we wspotpracy z Maling Przeslugg poswiecony kosmosowi i tematowi realizacji marzen.

* Konrad Dworakowski — ,Ferdydurke” — mtodziez 14+
Autorskie podejécie jednego z najciekawszych rezyseréw pokolenia 40-latkéw do klasycznej pozycji z listy lektur dla
mtodziezy i dorostych.

* Agata Kucinska — spektakl dla dzieci 8+ i mtodziezy do tekstu Maliny Przeslugi
* Scena Inicjatyw Aktorskich — zmystowisko dla widowni familijnej (6+)

sezon 2023/24
*  Michat Walczak — ,,Krdl Kotdra” (tekst autorski) dla starszych dzieci (8+) i mtodziezy
* Anna Augustynowicz — tekst klasyczny w konwencji teatru lalek mtodziez 12+
* Pawet Aigner —, Zielona Ges” dla widowni familijnej (10+)
* Joanna Zdrada / Krzysztof Zemto — autorska bajka cieniowa dla dzieci 4+
* Scena Inicjatyw Aktorskich — bajka dla dzieci 6+

sezon 2024/25
* Janni Younge — nowy tekst Maliny Przeslugi dla dzieci 6+
* Joanna Gerigk — nowy tekst dla dzieci 4+
* Michael Vogel — spektakl szekspirowski dla mtodziezy
® Leszek Madzik — spektakl autorski w konwencji teatru plastycznego
* Scena Inicjatyw Aktorskich / Piotr Banach + BAiKA— spektakl muzyczny dla dzieci 4+
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sezon 2025/26

e Agata Biziuk — spektakl autorski dla mtodziezy licealnej i dorostych
®* Maria Wojtyszko / Jakub Krofta — spektakl autorski dla dzieci 8+
* Scena Inicjatyw Aktorskich — zmystowisko dla widowni familijnej (6+)

Wybrane projekty realizowane beda w formule dwuetapowej: otwartego warsztatu rezysera

z zespotem aktorskim i wtasciwej realizacji tytutu, opartej na efektach powarsztatowych. Taki sposéb
pracy pozwala poszerzenie aspektu doskonalenia zawodowego zespotu artystycznego.

W latach ubiegtych bardzo dobre efekty artystyczne przyniosto realizowanie inicjatyw aktorskich
(miedzy innymi ,Ja, Batwan”, ,La La Lalki” i ,Kluk” w rezyserii Artura Romanskiego, czy ,Basn o Trzech
Konikach” i ,,Misja Poznan” Marka Cyrisa), ktére powinno nadal stanowi¢ wartosciowe dopetnienie
gtdwnego nurtu repertuarowego. W kazdym sezonie przewiduje co najmniej jedng takg propozycje.
Powinny by¢ one adresowane gtéwnie dla widowni dzieciecej, chociaz mozna tutaj rowniez
przewidzie¢ miejsce  na  nowe  odaktorskie propozycje dla  widzéw  dorostych.

Do realizacji pozostajg takze projekty, ktore byty planowane w latach poprzednich, jednak z réznych
przyczyn nie zostaty sfinalizowane: lalkowa ,La Serva Padrona” we wspodtpracy z Uniwersytetem
Muzycznym, telewizyjny serial lalkowy wg scenariusza Maliny Przeslugi, kolejna produkcja teatralno-
muzyczna dla widowni familijnej wraz z towarzyszacym jej wydawnictwem ptytowym (widowisko
realizowane wg modelu ,,Mitos¢ nie boli, kolano boli”) oraz wspdtpraca ze szkotami specjalnymi nad
spektaklami warsztatowymi.

Powtarzajgc deklaracje sprzed 4 lat: moje zaufanie do zaproszonych rezyserow kaze mi w petni
akceptowac wybér wspodtpracujgcych z Nimi Realizatoréw. W przypadku koniecznosci sugestii
wspotpracownikdw mam jednak zamiar postuzyc¢ sie tym samym kluczem osdéb sprawdzonych we
wiasne] praktyce realizacji teatralnych. Stad moje wybory i sugestie podgza¢ bedg do nastepujacych
artystéw w poszczegdlnych branzach:

Dramaturgia — Malina Przesluga, Szymon Jachimek, Martyna Lechmann, Agata Biziuk, Michat
Walczak, Mateusz Pakuta, Marta Gusniowska; Scenografia — Zuzanna Srebrna, Matylda Kotlinska,
Marika Wojciechowska, Pavel Hubi¢ka, Magdalena Gajewska; muzyka - Piotr Nazaruk, Sambor
Dudzinski, Tomasz Lewandowski, Maciej Cempura, polskie zespoty rockowe i offowe (np. Chango,
Rebeka, Baika, Muchy, Mikromusic, lokalne, aktualnie aktywne zespoty poznanskie), studenci
Wydziatu Kompozycji AM w Poznaniu; multimedia - Michat Jankowski, Wojciech Kapela, Prot
Jarnuszkiewicz, Kinga Dalska; kostiumy — Zofia de Ines, Grupa Mixer.

Osobnym segmentem budowanego repertuaru powinny by¢ realizowane co 2 lata nowe propozycje
dla dzieci najmfodszych, w miare mozliwosci w ramach sieciowego projektu teatréw europejskich
zajmujacych sie tg tematyka i we wspotpracy z pedagogami teatru oraz osrodkami akademickimi.

W ramach dziatan eksperymentalnych konieczna wydaje sie by¢é rowniez kontynuacja pracy nad
zmystowiskami — z rozszerzeniem ich spektrum na wykluczenie innych niz wzrok zmystéw, praca nad
widowiskiem z wykorzystaniem technologii VR oraz produkcja kolejnych stuchowisk binauralnych.

Wraz z powrotem do normalnego trybu funkcjonowania (bez restrykcji sanitarnych i zagrozen
nieciggtosci sezonu artystycznego) powréci¢ nalezy do kolejnych edycji Festiwalu Konteksty,
uwzgledniajgc nowe okolicznosci kalendarza wydarzen artystycznych w miescie. Nowe otwarcie
moze sta¢ sie dobrg okazjg do przeformutowania zawartosci merytorycznej tej imprezy, ktéra —
zgodnie z duchem i profilem dziatalnosci teatru - powinna skoncentrowac sie na nowych formach,
srodkach artystycznych i poszukiwaniach w teatrze formy, plastycznym i synkretycznym, z
uwzglednieniem wdrazania nowych technologii, definiowania nowych publicznosci i przetamywania
barier dostepnosci. Z uwagi na brak podobnego tematycznie wydarzenia na festiwalowej mapie



teatralnej Polski taka formuta moze okazac sie waznym wyznacznikiem dla TA, umacniajac jego role
jako instytucji poszukujgcej i wyznaczajgcej nowe Sciezki rozwoju teatru lalki i ozywionej formy.

Zatozenia budowania repertuaru przyjete w roku 2017 wydajg sie by¢ nadal aktualne, a ich
konsekwentna realizacja w latach nastepnych umozliwi¢é moze wypracowanie stabilnego,
wieloptaszczyznowego repertuaru dla bardzo szerokiego spektrum odbiorcow. W ten sposéb
realizowane sg kluczowe funkcje teatru lalek wyznaczone przeze mnie przed czterema laty:

- inicjacja teatralna

- edukacja (spektakle wsparte merytorycznie materiatami dydaktycznymi i warsztatami)

- nowe teksty dramatyczne

- teatr zaangazowany lokalnie

- eksperyment / nowe formy ekspresji teatru ozywionej formy

- inicjatywy aktorskie

- Scena Spotkan (teatr/muzyka/taniec/performance) — formy synkretyczne wykorzystujgce

materie teatru dramatycznego i ozywionej formy

Niejednokrotnie mylacy termin ,spektakl inicjacyjny” rozumiem jako pierwsze spotkanie z
teatrem, ktére nastepowacé moze w réznym wieku i na réznym etapie Swiadomosci kulturowej
Odbiorcy. Najczesciej na mysl przychodzg tutaj ,,widowiska dla najnajow”, ktére — przy catej swojej
wartosciowosci i niewatpliwym znaczeniu wychowawczym — nie mogg wyczerpywac¢ formuty
Pierwszego Spotkania chociazby z tego powodu, iz dla wiekszosci dzieci (szczegdlnie spoza duzych
osrodkéw i bogatych dzielnic mieszczanskich) nastepuje ono najwczesniej w klasach 1 — 3 szkoty
podstawowej, a catkiem spory odsetek miodziezy pojawia sie pierwszy raz w teatrze (zazwyczaj
dramatycznym) dopiero na poziomie gimnazjum. S3g tez takie grupy wykluczenia, do ktdrych teatr
musi wyjs¢ ze swojej siedziby, zamiast czeka¢ na ich wizyte. Stad poprzez inicjacyjng pozycje
repertuarowg mam na mysli tytut dedykowany réznym, szczegétowo opisanym grupom wiekowym,
obudowany narzedziami do jego przyjecia, zrozumienia i interpretacji, budujgcy w Odbiorcy cheé
ponownego odwiedzenia teatru. Powinny by¢ realizowane ze wsparciem odpowiedniej ilosci
materiatow  dydaktycznych  (narzedzi dla  nauczycieli), dziatan  warsztatowych oraz
okotospektaklowych (wystawa, kampania informacyjna, gra miejska) oraz — w miare mozliwosci —
sposobow na uzyskanie sprzezenia zwrotnego od grup docelowych.

Rownolegle do budowania pozycji repertuarowych swojg — niezobligowang iloscig premier —
dziatalno$¢ powinna miec Scena Spotkan, na ktdrej odbywacé sie maja zderzenia formuty koncertu ze
sztuka teatralng i performance oraz Scena Inicjatyw Aktorskich, ktédra motywuje zespét artystyczny
do witasnych form wypowiedzi teatralnej. Osobnym dziataniem, ktére w odmienny sposdb
oddziatywuje z tkanka miasta sg projekty dedykowane lokalnym spotecznosciom: dzielnicom,
grupom kulturowym, konkretnym podwdrkom. Realizacje oparte o prace warsztatowg z lokalnymi
mieszkancami i przygotowane w oparciu o nig dziatania teatralne w przestrzeni miasta (zazwyczaj
przeprowadzane w okresie letnim / wakacyjnym) stajg sie niejednokrotnie wspaniatym narzedziem
inicjacji teatralnej, rewitalizacji kulturalnej zaniedbanych dzielnic i wtgczania w kulture grup z niej
wykluczonych.
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EDUKACIJA TEATRALNA

Na przestrzeni ostatnich 4 sezonéw znaczacg role w budowaniu relacji z widownig TA odgrywata
edukacja teatralna, polegajgca z jednej strony na obudowywaniu kazdej pozycji repertuarowej
pakietem materiatow dydaktycznych umozliwiajgcych ewaluacje wizyty w teatrze na zajeciach w sali
lekcyjnej lub z rodzicami w domu (program , Teatr Nawigacji”), z drugiej zas — na pogtebionej relacji z
pedagogami, realizowanej poprzez spotkania prezentujgce nowe narzedzia dydaktyczne, szkolenia i
panele dyskusyjne. Te dziatania powinny by¢ kontynuowane i intensyfikowane w kolejnych sezonach
artystycznych. Osobng platformg dziatalnosci edukacyjnej jest dedykowany mtodziezy licealnej
warsztatowy program Teatr ON/OFF tworzacy statg wiez z tg — definiowang jako najtrudniejszg -
grupg odbiorcow, stanowigc dodatkowo zaplecze dla wolontariatu i budujgc pomost ze sSrodowiskami
ucznidéw poznanskich licedw.

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Ponizej podaje zestawienie podmiotéw, ktére zadeklarowaty cheé wspétpracy z nami w najblizszych
latach — w wigkszosci sg to deklaracje dyrektoréw / dziekandw mianowanych w 2020 roku.

AT Warszawa/Biatystok

AST Krakéw/Wroctaw

— realizacja spektakli dyplomowych (rezyseria / aktorstwo), asystentury i staze
CK Zamek

— ustawiczna wspotpraca przy organizacji wydarzen na terenie Zamku Cesarskiego
Centrum Sztuki Dziecka

— koprodukcje i wspdtpraca przy organizacji imprez

Uniwersytet Muzyczny w Poznaniu

— realizacja wspélnych projektéw scenicznych

Teatr Guliwer

Teatr Kameralny w Bydgoszczy

Biatostocki Teatr Lalek

Brnenske Divadlo Radost

Wilde&Vogel Figurentheater Lipsk

Theater des Lachens Frankfurt a/O

- koprodukcje i wystepy goscinne

Wspdtpraca z uczelniami oznacza kontynuacje otwarcia TA na realizacje debiutujgcych rezyserdw,
mozliwos$¢ asystentury oraz dyplomow dla studentéw kierunkdéw aktorskich. Poza wyzej
wymienionymi podmiotami pozostajemy réwniez w kontakcie z naszymi dotychczasowymi
partnerami we Wtoszech, Japonii, Finlandii, Rumunii i Chinach.

Waznymi partnerami TA przez ostatni lata byty — i powinny pozosta¢ — poznanskie organizacje
pozarzgdowe funkcjonujgce na polu walki z wykluczeniami oraz dziatajgce na rzecz wspdlnych grup
odbiorcéw: Fundacja Mili Ludzie, Art Fraction Foundation, an_ARCHE Kotorking Muzyczny,
Stowarzyszenie The Art / STA, Stowarzyszenie Na Tak, Dr. Clown Poznan.

Kluczowym partnerem Teatru na polu wspotpracy ze srodowiskiem pedagogdédw powinien pozostac
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu. Na osobng uwage zastuguje nawigzanie wspodtpracy z
lokalnymi o$rodkami MOPS / MOPR, PZG, PZN oraz zwigzkami mniejszosci kulturowych. Ustawiczna
uwaznos$¢ i otwarcie na mozliwosci nawigzania nowych alianséw i korzystnych wspadtdziatan powinna
by¢ statym wyznacznikiem odpowiedzialnego funkcjonowania miejskiej instytucji kultury.



ZALOZENIA ORGANIZACYJNE

Whioski ptynace z realizacji zadah w ostatnich latach — réwniez te wynikajace z rozméw z Zespotem —
wykazujg konieczno$é wprowadzenia nastepujacych zmian organizacyjnych:

® rezygnacja z funkcji Producenta; zadania zwigzane z produkcja powrécg na biurka Kierownika
Pracowni i Kierownika Technicznego;

® uzupetnienie kompetencji Biura Obstugi Widza o pozyskiwanie nowych publicznosci;

® wydzielenie osobnej kompetencji specjalisty d/s pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

® powiekszenie roli wolontariatu w obstudze widowni;

® w perspektywie lat 2022-25 koniecznos$¢ uzupetnienia zespotu aktorskiego o 2 — 3 osoby;
® precyzyjne dookreslenie kompetencji pracownikéw administracji i obstugi technicznej;

* poprawa komunikacji wewnetrznej poprzez zwiekszenie ilosci spotkath organizacyjnych
i raportowania.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA | ROZWO)J PUBLICZNOSCI

Analiza mocnych i stabych stron komunikacji zewnetrznej Teatru Animacji przynosi nastepujgce
whioski i zatozenia krétkoterminowe:

* Catkowitej przebudowy wymaga serwis internetowy teatru (strona www), gdzie konieczna
jest likwidacja barier cyfrowych, zintegrowanie platformy VOD oraz gruntowna modyfikacja
przestarzatej komunikacji wizualne;j.

* Przemysleniu i przebudowaniu ulec musi komunikacja z mediami elektronicznymi
oraz sposob informowania poznanskiej widowni o ofercie kulturalnej teatru (odejscie
od materiatow drukowanych nie zostato skompensowane inng formga dystrybucji informacji).

* Potrzebna jest nowa formuta dotarcia do miodziezy licealnej oraz dalsze staranie
o budowanie widowni dorostej — procesy te zostaly zawieszone z powodu ograniczen
sanitarnych i bez konsekwentnej kontynuacji istnieje znaczne ryzyko zaprzepaszczenia dotad
wykonanej pracy na tym polu.

* Konieczna jest kontynuacja proceséw nastawionych na likwidacje barier ekonomicznych
i logistycznych (wykluczenie dzieci z uczestnictwa w kulturze) — ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na spotecznosci spoza scistego centrum Poznania. Podjete do tej pory dziatania okazaty
sie by¢ bardzo skuteczne (scena mobilna, repertuar wakacyjny poza siedzibg, etc.) i powinny
by¢ rozszerzane o pokazy w podwérkach i w terenie poza Poznaniem, repertuar dedykowany
najmtodszym w szpitalach oraz dziatalnos¢ warsztatowag z mtodziezg i dzie¢mi w szkotach
specjalnych.

MODERNIZACIJE | INWESTYCJE

* W perspektywie najblizszych lat konieczna wydaje sie modernizacja przejscia pomiedzy
widownig sceny gtéwnej a Galerig Lalek, stanowigcg gtéowny szlak wycieczek po zapleczu
teatru dla zorganizowanych grup szkolnych wraz z pomieszczeniami administracji
oraz adaptacjg sanitariatow dla potrzeb oséb na wézkach.

¢ Ostatnie inwestycje umozliwity uruchomienie czesci zapadni na scenie gtéwnej. Proces
modernizacji sceny powinien zostac zakonczony poprzez uruchomienie pozostatych 3 zapadni
oraz remont sznurowni (wyposazenie zainstalowane w latach 70-tych XXw.)

® Z uwagi na postepujacy brak dostepnosci miejsc parkingowych oraz aktualnej specyfiki pracy
teatru koniecznym wydaje sie zakup samochodu dostawczego posiadajgcego mozliwosc
transportu do 5 oséb, o napedzie elektrycznym.
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® W dalszej perspektywie modernizacji podda¢ nalezy mocno zdegradowang widownie
i oktadziny Scian duzej sceny.
® Przeglagdu, remanentu i pilnej cyfryzacji wymaga archiwum Teatru, zawierajgce jedne z
najcenniejszych artefaktéw i dokumentéow powojennej historii polskiego teatru lalek i formy
ozywionej — poczgwszy od odrecznych szkicéw dekoracji i kostiuméw (Leokadia Serafinowicz,
Jan Berdyszak), poprzez manuskrypty partytur (Krzysztof Penderecki) na unikatowych
plakatach konczac. To przebogate kompendium wiedzy pozostaje niedostepne szerokiemu
odbiorcy w czasach, w ktérych historia pisana jest w duzej mierze w oparciu o zasoby
cyfrowe. Ponadto mozliwosci techniczne Teatru nie pozwalajg na dostateczne zabezpieczenie
posiadanych materiatéw. Ich stopniowa degradacja musi zosta¢ zatrzymana poprzez
digitalizacje zbioréw i zabezpieczenie przy uzyciu wspoétczesnych technologii.
Srodkéw na w/w dziatania — poza tradycyjnym wnioskowaniem do Organizatora — szuka¢ nalezy w
programach ministerialnych (Infrastruktura kultury, Kultura cyfrowa, programy Ministerstwa
Srodowiska oraz PFRON) a takze poprzez wsparcie sektora prywatnego i we wspdlnych aplikacjach
sktadanych z C.K. Zamek.

ZAGROZENIA | RYZYKA

Gtéwnym mankamentem strategicznym Teatru Animacji pozostaje jego lokalizacja (a racze;j:
jego ukrycie) w gmachu Zamku Cesarskiego i — w konsekwencji - brak skojarzenia instytucji kultury
z witasnym miejscem. Zdajac sobie sprawe z catkowitej niemoznosci zmiany tego stanu rzeczy
w najblizszej przewidywalnej perspektywie, nalezy w dalszym ciggu konsekwentnie kontynuowac
kampanie wizerunkowg pozwalajgcg poznaniakom na skojarzenie nazwy Teatru z miejscem i jego
ofertg artystyczng. Wspomniane wyzej dziatanie w przestrzeni miejskiej (scena mobilna i
performance) oraz figuratywne zaznaczenie obecnosci Teatru w przestrzeni remontowanego odcinka
ulicy Sw. Marcin moze réwniez przyczynié sie do zmiany obecnego stanu rzeczy.

Pochodnym problemem zwigzanym z lokalizacjg Teatru jest jego niedostepnosé
komunikacyjna — zaréwno dla pracownikow jak i widzow. Drastyczne podniesienie opfat
parkingowych w obszarze scistego centrum w praktyce odcieto pracownikéow Teatru Animacji od
transportu samochodowego (w tym oséb z ograniczeniami ruchu). Jednoczesnie instytucja nie
posiada miejsca do parkowania samochoddéw zapraszanych do nas spoza Poznania artystéw i
rzemieslnikdw, ani autobuséw dowozgacych zorganizowane grupy dzieci. Czesciowym rozwigzaniem
tego problemu moze by¢ wspomniany wyzej zakup samochodu elektrycznego oraz wykup
abonamentow na parkingach buforowych (np. na Rondzie Kaponiera).

Pomimo omawianej wyzej, zaskakujgco dobrej kondycji zespotu artystycznego nie ulega
watpliwosci, iz czas pandemii stanowit dla zatrudnionych w Teatrze artystéw wielkie obcigzenie
emocjonalne i pociggnat za sobg spore koszty natury psychologicznej. Kolejne sezony powinny
zawiera¢ w swoim planie pracy dziatania, ktérych beneficjentem bedg cztonkowie zespotu — zaréwno
w wymiarze rozwoju i udoskonalania swojego warsztatu, jak i wsparcia mentalnego, budowania
poczucia wspolnoty i wiasnej, indywidualnej wartosci.

Jeszcze jednym istotnym problemem wewnetrznym Teatru jest znaczne sptaszczenie
wysokosci wynagrodzen zespotu artystycznego, ktére wymaga pilnej regulacji na przestrzeni
najblizszych lat. Brak podejmowania dziatan w tej sferze moze przynies¢ istotne pogorszenie morale
pracownikéw, a w konsekwencji obnizenie poziomu artystycznego instytucji.



KONKLUZIJE

Teatr Animacji w Poznaniu jest instytucjag zbudowang na bardzo solidnym fundamencie
profesjonalizmu, osobistego zaangazowania wszystkich zatrudnionych tu grup zawodowych i
dziesigtek lat wspaniatej tradycji artystycznej oraz odpowiedzialnego i Zzyczliwego wsparcia
Organizatora. Dzieki temu nawet tak wielkie kryzysy jak trwajgca wcigz pandemia nie potrafity w
praktyce powaznie zaszkodzi¢ ciggtosci jego funkcjonowania. Jestem przekonany, iz nowa,
postpandemiczna rzeczywistos¢ bedzie wymagac od wszystkich podmiotow kultury wdrozenia nowej
formuty szybkich proceséw dostosowawczych, dziatan nieszablonowych i adaptacyjnych zmian
konstruowanych wczesniej plandéw. Piszac niniejszy dokument mam petng Swiadomos¢ nieuchronnej
koniecznosci jego wielokrotnej modyfikacji w przysztosci - wraz ze zmieniajgcymi sie warunkami
zewnetrznymi i kolejnymi spodziewanymi (a jednak nieprzewidywalnymi) kryzysami natury
sanitarnej, organizacyjnej i finansowej. Nowg normg stata sie wszak praca na kilku rdwnorzednych
strategiach, zmienianych z dnia na dziern w zaleznosci od aktualnych ograniczen i wytycznych. Wiem
jednak, iz procesy te sg mozliwe do zrealizowania w prowadzonej przez mnie instytucji wtasnie dzieki
wspomnianym wyzej fundamentom, ktdre stanowigc gwarancje artystycznego sukcesu w czasach
spokoju, stajg sie kotem ratunkowym i bezpiecznikiem w czasach burzliwych. Ostatecznym celem
naszych staran jest przeciez dostarczenie narzedzi do wychowania i wzrastania mtodych ludzi
posiadajgcych nieskrepowang wyobraznie, samodzielnie myslacych i potrafigcych sobie radzi¢
wtasnie z takim, dynamicznie zmiennym i wciaz zaskakujacym nas Swiatem.

(-) dr Piotr Klimek
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