RM-V.0012.1.13.2019

Protokot nr 12/19

z posiedzenia
Komisji Budzetu, Finanséw, Przedsigbiorczosci i Nadzoru Whascicielskiego
Rady Miasta Poznania
w dniu 27 maja 2019 roku
miejsce: sala S3 UMP

W obecnosci quorum Przewodniczaca KBFPiNW - Matgorzata Dudzic-Biskupska
otworzyla posiedzenie Komisji Budzetu, Finanséw, Przedsiebiorczosci 1 Nadzoru
Wiascicielskiego RMP. Poinformowala, iz posiedzenie jest nagrywane w formie audio.

Do protokolu zalgczono:

- Liste obecnosci radnych oraz gosci (zalacznik nr 1)
- Porzadek obrad (zalacznik nr 2)

Ad. 1. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 170/19) w sprawie wyrazenia zgody na wniesienie
przez Miasto Poznan wkladu niepienieznego do spélki Zarzad Komunalnych Zasobow

Lokalowych sp. z 0.0. w postaci prawa wlasnosci nieruchomosci zlokalizowanej w tejonie
ul. Opolskiej.

W imieniu Prezydenta Miasta projekt uchwaly zaprezentowal przedstawiciel Biura Nadzotu
Wilascicielskiego - Jarostaw Pluszczak.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 170/19) w sprawie
wyrazenia zgody na wniesienie przez Miasto Poznan wkladu niepienigznego do
spolki Zarzad Komunalnych Zasobéw Lokalowych sp. z 0.0. w postaci prawa
wlasnodci nieruchomosci zlokalizowanej w rejonie ul. Opolskiej.

,,za" — 8 »przeciw” —0 | wstrzym.sig” — 0
W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 2. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 183/19) zmieniajacego uchwale w sprawie

powierzenia Prezydentowi Miasta Poznania uprawnient do ustalania wysokosci cen i oplat
albo o sposobie ustalania cen i oplat za uslugi komunalne o charakterze uzytecznosci
publiczne] oraz za korzystanie z obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej.

Projekt uchwaly przedstawil Pan Krzysztof Olejniczak - p.o. Dyrektora ZDM w Poznaniu.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 183/19) zmieniajacego
uchwale w sprawie powierzenia Prezydentowi Miasta Poznania uprawnied do
ustalania wysokosci cen i oplat albo o sposobie ustalania cen i oplat za ustugi
komunalne o charakterze uzytecznosci publicznej oraz za korzystanie z obiektéw i
urzadzen uzytecznosci publiczne;.
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W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 3. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 160/19) w sprawie wysokosci oplat za przejazdy

lokalnym transportem zbiorowym.

Ad. 4. Opiniowanie i i ieni i iNnego

pomiedzy Miastem Poznar a Miastem 1 Gmina Kornik w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego.

Ad. 5. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 178/19) w sprawie porozumienia miedzygminnego

pomiedzy Miastem Poznan a Miastem 1 Gmina Kérnik oraz Gmina Zaniemysl w zakresie
lokalnego transportu zbiorowego.

Projekty uchwaly przedstawil Pan Jan Gosiewski — Dyrektor Zarzadu Transportu
Miejskiego (vide zal. nr 3).

Radny Pawel Matuszak poruszyl kwesti¢ wirtualnych slupkow. Czy one zostaly omdwione
z gming Kérnik?

Pan Jan Gosiewski — Dyrektor Zarzadu Transportu Miejskiego odpowiedzial, ze tak,
oczywiscie. Kwestia ta byla omawiana zardwno z gmina Kornik 1 Zaniemysl roboczo (na etapie
ustalen dot. wszystkich kwestii zwigzanych z integracja), nastepnie zostala przedstawiona
wszystkim gminom uczestniczacym w tym systemie. To jest zmiana, ktéra w przysztosci moze
by¢ realizowana w swoich skutkach nie tylko na tych limiach. Wszyscy uczestniczyli w tym
opiniowaniu 1 ta propozycja zostala, jak najbardziej, pozytywnie zaopiniowana.

Radny Pawet Matuszak zapytal, czy trwaja rozmowy z innymi gminami?

Pan Jan Gosiewski — Dyrektor Zarzgdu Transportu Miejskiego odpowiedzial, ze rozmowy
sq prowadzone przede wszystkim ze Swarzedzem, ktory polozony jest blizej niz Zaniemysl.
Natomiast ze wzgledu na pewne, wlasne rozwiazania, ktore przyjal Swarzedz w zakresie przede
wszystkim ulg, te rozmowy dot. pelnej integracji nie sa proste. Z kolejnymi gminami, polozonymi
dalej niz Koérnik 1 Zaniemysl, rozmawiano jedynie ze Sremem (dot. gléwnie obaw o polaczenie
z Poznaniem ze wzgledu na sytuacje z PKS).

Radna Klaudia Strzelecka zapytala, czy bilet 10-cio minutowy zostaje bez zmian?

Pan Jan Gosiewski — Dyrektor Zarzadu Transportu Miejskiego odpowiedzial, ze tak, bez
zmian.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 160/19) w sprawie
wysokosci oplat za przejazdy lokalnym transportem zbiorowym.
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W wyniku gfosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisj¢.
Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 177/19) w sprawie

porozumienia miedzygminnego pomiedzy Miastem Poznan a Miastem 1 Gming
Kornik w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.
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W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.
Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 178/19) w sprawie
porozumienia migdzygminnego pomiedzy Miastem Poznad a Miastem i Gming
Kérnik oraz Gming Zaniemysl w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.
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W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 6. Opiniowanie projektu uchwal U _108/19) w sprawie zatwierdzenia '"Programu

naprawczego sporzadzonego dla Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych".

Ad. 8. Opiniowanie 19) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego za 2018 rok Poznafiskiego Osrodka Specjalistycznych Uslug Medycznych

Projekt uchwaly (PU 108/19) w sprawie zatwierdzenia "Programu naprawczego sporzadzonego
dla Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Uslug Medycznych" wraz z projektem uchwaly
(PU 175/19) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok Poznaidskiego
Osrodka Specjalistycznych Uslug Medycznych przedstawil Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor
Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug Medycznych.

Radny Wojciech Kreglewski zapytal, czy projekty uchwal sa przedstawiane KBFPINW
autonomicznie, czy tez jest opinia Pana Prezydenta w tej sprawie?

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spolecznych
wyjasnila, iz z jednej strony Rada Miasta Poznania stanowi podmiot tworzacy, dlatego (zgodnie
z przepisami) Poznanski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych przedstawia jej program
naprawczy. Projekt byl opiniowany przez Wydzial Zdrowia i Spraw Spolecznych UMP, uzyskat
akceptacje 1 zostal skierowany przez Prezydenta Miasta pod obrad sesji.

Radny Wojciech Kreglewski stwierdzil, ze nie ma wobec tego rekomendacji ze strony Pana
Prezydenta.

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spolecznych
wyjasnila, iz samo skierowanie projektow na sesj¢ stanowi rekomendacje¢ Pana Prezydenta.

Przewodniczaca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska podkreslita na wstepie, iz jest
cztonkiem Rady Spolecznej POSUM, dlatego sytuacja jest jej bardzo dobrze znana. Dla niej ten
program naprawczy — nie jest programem naprawczym. To jest lista dobrych zyczen 1 wariantéw
do zastosowania. Dla niej nie wynika z tego wiele. W jaki sposéb Wydzial Zdrowia 1 Spraw
Spolecznych UMP zamierza rozlicza¢ ten program naprawczy? W programie nie ma okreslonych
czasowo zadan do wykonania. To sa watianty, ktére pozostawiajg bardzo duza dowolnosé. Nie
okreslaja one jednak nic. Oczekiwala konkretnych informacji np. ze od kofica roku 2019 do
czerwca 2020 roku — poziom przychodéw wzrosnie. Oczekiwala bardziej konkretnych dzialan do
realizacji, ktore latwiej bedzie rozliczac. W takim przypadku, kiedy zostalo to okreslone tak
bardzo ogodlnie, rozliczanie/weryfikacja realizacji tego planu, tez moze byé bardzo ogélna. Radni
otrzymali skrot programu naprawczego. Na stronie 4 w/w dokumentu zawatto analize odplywu
pacjentow. Czy POSUM przygotowal informacje o ilosci odplywu pacjentéw w przeliczeniu na
poradnie? Dlaczego ci pacjenci odplywali? To ma bezposredni wplyw na kwesti¢ przychodowa.



Pan Krzysztof Albifiski — Dyrektor Poznanskiego O$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz zostalo to przeanalizowane (informacje zawiera pelen 240 stronicowy
dokument). Nie mniej jednak, biorac pod uwage efektywnos$é tej analizy, to jest ona tez
ograniczona. Poradnie s rozliczane w systemie kontraktowym. A wiec przede wszystkim wazne
jest wykonanie okreslonej punktow w danym kontrakcie dedykowanej do danej poradni. Czesé
kadry lekarskiej potrafi wypracowac¢ okreslona liczbe punktéw przyjmujac mniejsza liczbe
pacjentéw, a wigc stosujac bardziej ekonomiczne procedury. W zwiazku z tym kwestia odplywu
pacjentow jest oczywiscie wazna, ale najwazniejsze sq tego przyczyny. W znaczacej wickszosci
poradni kolejki s3 nadal bardzo diugie, a wigc kwestia odplywu pacjentéw nie jest zasadniczym
zagrozeniem dla POSUM. Tymczasem jezeli chodzi o ogdlnosé programu, to rzeczywiscie,
program naprawczy POSUM nie wskazuje konkretnych, precyzyjnych rzeczy, ktore nalezy
zmieniC. Stanowi zasadnicze kierunku dzialan dla POSUM. Sytuacja POSUM jest bardzo
dynamiczna. W programie znajduje si¢ natomiast bardzo wiele szczegélowych wytycznych do
wdrozenia (dot. konkretnych dziala). Natomiast rzeczywiscie w obszarze ogdlnie rozumianego
zwickszenia przychodow — starania nalezy podjaé, ale trudno powiedzieé, w jakim konkretnie
obszarze, poniewaz wigkszos¢ dziatalnosci finansowana jest przez NFZ. Decyzja o kontrakcie
zalezy wigc od NFZ.

Przewodniczaca KBFPiNW - Malgorzata Dudzic-Biskupska podkreslita, iz zazwyczaj
w programach naprawczych wprowadza sig¢ takie zadania, na ktére podmiot moze mie¢, jesli nie
100% wplyw, to przynajmniej w bardzo duzym stopniu jego realizacja uzalezniona jest dzialan
podmiotu. Jezeli wprowadzone sa dzialania, ktére nie sg uzaleznione od podmiotu, to w jaki
sposob moga one by¢ podstawa dla zakladania poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej? Na
stronie 4 skrotu zapisano: Najbardziej prawdepodobnymi cynnikami smniefssenia liczhy pacentiw sq
ograniczenia kontraktowe. Odplyw liczby pagientiw nie wynika e mian demograficznych, nie wynikal réwnies:
e Jmniefsenia potreb sdrowotnych miesgkariciw Pognania. Nie ma zatem tutaj zadnej informacji o tym,
z czego ten efekt wynikat. W celu shadania pryyezyny odplywu pagentiw koniecne jest pryeanalizowanie
liezhy, rodzaju, tendengii dynamiki symian wg. rodzaju udzielonych Swiadezen. Potrsebny jest do fego katalog
udzgelanych Swiadizen. Jezeli ktos powoluje si¢ na odplyw pacjentéw, jako jeden z warunkdw
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, to mozna liczy¢ na to, ze zostanie to
uzasadnione: dlaczego 1 co nalezy zrobi¢ zeby tego odplywu pacjentow nie bylo. Tego nalezy
oczekiwaé od programu naprawczego. Czy medycyna sportowa jest kontraktowana?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych odpowiedzial, ze nie. Nie jest kontraktowana w POSUM. Jednakze mozliwosé
uzyskania kontraktu na ten cel istnieje. Nalezy jednak spelniaé okreslone warunki
infrastrukturalno-potencjalne (potencjal ludzki, sprzet, budynki). Wariant dot. zwigkszenia
przychéd uznaje mozliwos¢ uzyskania kontraktu wartosci 1mlnzl. na Oddzial Medycyny
Sportowej. Tworcy programu zalozyli, iz potrzebna suma do zwigkszenia przychodéw to
2mIn300tyszt., z czego 1mlnzl méglby zostaé potencjalnie pozyskany poprzez uzyskanie
kontraktu medycyny sportowe;j.

Przewodniczaca KBFPiNW - Malgotzata Dudzic-Biskupska stwierdzila, ze owszem,
jednak uzyskanie kontraktu nie pozwoli na komercyjne udzielanie tych swiadczen.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych podkreslit, iz wowczas $wiadczenia musiatyby zosta¢ zdublowane (2 poradnie:
1-wsza $wiadczace ustugi dla NFZ, 2-ga swiadczaca ustugi komercyjnie).

Przewodniczagca KBFPiINW -~ Maftgorzata Dudzic-Biskupska poruszyla kwestig
delegowania audytora. Czemu mialby si¢ przyglada¢ ten audytor (realizacji jakoSciowej?
ilosciowe;j? realizacji zalecenl programu naprawczego)? Czy ten audytor juz jest?



Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz zalecenia audytora (program naprawczy) zostalo rowniez powielone
w rekomendacjach uzyskanych z Wydzialu Miasta, na podstawie oceny, ktorej zostala poddana
jednostka w zeszlym roku. I tutaj réwniez zalecenie zwickszenie nadzoru ptzez dyrektora
POSUM w postaci audytora wewnetrznego. Kwestia audytu regulowana jest ustawg o finansach
publicznych. Stwierdzono, iz biorac pod uwage obroty POSUM i konieczno$¢ powolania takiej
jednostki — takiej koniecznosci w POSUM nie ma. Nie mniej jednak uznano za konieczne
zwigkszenie nadzoru. W zwigzku z tym powolano kontrolera wewnetrznego. W obszarze
kontrolera b¢da: obszary dorazne i kontrole planowe dot. przede wszystkim kontroli zarzadcze;.

Przewodniczaca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, pod jakim katem ma
by¢ prowadzona taka kontrola (np. kosztowym, jakosciowym)?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznafnskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, 1z zgodnie z zapisami ustawy o konieczno$ci wdrazania kontroli
zarzadczej. Dzialania kontroli zarzadczej dot. glownie analizy ryzyka zwiazanego z réznymi
dzialalnosciami podmiotu i ich ograniczenia np. ryzyka dot. spraw organizacyjnych,
ekonomicznych itp.

Przewodniczagca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska poptrosita o przestanie zakresu
obowigzkow tej osoby. Czy przed wykonaniem tego planu naprawczego wykonano analize
otoczenia 1 konkurencji oraz, czy ten plan naprawczy odwoluje si¢ do takich analiz? To jest jedno
z podstawowych zadan planu naprawczego tzn. skonfrontowanie sytuacji o$rodka, czyli sytuacji
podmiotu, w stosunku do konkurencji, jaka funkcjonuje.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz program zaleca dokonanie we wlasnym zakresie takiej analizy.

Przewodniczagca KBFPiNW - Matgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, jak mozna
sporzadzi¢ plan naprawczy dla podmiotu, jesli nie wiadomo, w jakim otoczeniu konkurencyjnym
on si¢ znajduje? To jest jedna z podstawowych 1zeczy przy tworzeniu programu naptawczego. To
jest poczatek. Przedlozony program tego nie zawiera.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego OS$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych stwierdzil, iz jest to zadanie dyrektora, ktory moze uzalezni¢ dalsze dzialania, jesk
chodzi o zwigkszenie przychodow, od wykonania tych analiz we wlasnym zakresie.

Przewodniczagca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska podkreslila, iz w tym planie
naprawczym nie ma wypelnionych podstawowych rzeczy, ktore w planach naprawczych sa
obowigzkowe. To jest lista dobrych zyczen dla POSUM. Jezeli kto$ od sierpnia do kwietnia
(przez 9 miesigcy) tworzy plan naprawczy, to oczekuje si¢ od takiego dokumentu lepszej jakosci.
Tutaj jest wielkie nic. Tutaj powinna zosta¢ na wstepie przeprowadzona analiza, ktora wskazalaby
kierunki dzialalnosci (przynajmniej na poczatek). Jakie dzialania zostaly juz wdrozone?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych zauwazyl, iz ostatnia wersja programu naprawczego uwzglednia dane z miesizca
stycznia 2019 roku.

Przewodniczagca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, czy w trakcie jak ten
plan naprawczy byl tworzony, poprawiany, podjeto dzialania? Czy te dzialania sa juz
uwzglednione w tym planie naprawczym?



Pan Krzysztof Albifski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz rownolegle do opracowywania programu naprawczego, dokonywaly sie
1 nadal dokonuja pewne czynnosci zwiazane ze zmiana sposobu funkcjonowania jednostki.
Zasadnicze jest wlasnie to, co eksponuje program naprawczy, czyli kwestia zwigzana
z przygotowaniem wilascrwych analiz dot. funkcjonowania tego zakresu ushug, ktory w tej chwili
dziala. Druga sprawa bylo dokonanie pewnych weryfikacji dziatalnosci POSUM zwiazanych
z tymi obszarami, ktore bardzo mocno zaciazyly na wyniku finansowym. W tej chwili
dokonywane s3 najbardziej problematyczne oceny (najbardziej nierentowne) dot. takich zakresow
jak: medycyna sportowa, medycyna pracy, tomograf komputerowy. W wyniku podjetych dzialan
udalo si¢ zwigkszyc deficyt w zakresie nocnej 1 Swiatecznej opieki zdrowotnej. I w tej chwili ta
komorka organizacyjna bilansuje sie. Cala liste podjetych dzialan chetnie przekaze Pani
Przewodniczace;.

Przewodniczaca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska poprosila o przekazanie takie;
listy. Nastepnie zapytala, jak Wydzial Zdrowia 1 Spraw Spotecznych UMP zamierza sprawdzac
realizacj¢ tego programu naprawczego?

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych
wyjasnita, iz Wydzial na biezaco przystapil do monitorowania kosztéw prowadzenia dziatalnosci
przez POSUM. Program naprawczy, dopoki nie zostanie przyjety przez Rade Miasta, nie jest dla
Wydzialu wskazowka. Jezeli program zostalby przyjety przez Rade, to przystapiono by do jego
wdrazania.

Przewodniczagca KBFPiNW — Matgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, ktérego wariantu?
Jakie dzialania beda podejmowane (konkretne)?

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych
wyjasnila, iz na dzien dzisiejszy przygotowywana jest analiza optymalna. Dla WZiSS optymalny
jest warlant 5.

Przewodniczaca KBFPiINW - Malgorzata Dudzic-Biskupska zauwazyla, 1z wariant 5
zaklada polaczenie.

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych
wyjasnila, iz jezeli chodzi o samo polaczenie, to jest to proces/analiza czasochlonny. Miasto nie
chce straci¢ kolejnych 2 — 3 miesigcy od momentu przyjecia programu naprawczego. Wydziat
musi by¢ przygotowany najpézniej za 3 tygodnie do przedstawienia Pafstwu radnym analizy.
Dlaczego? Dlatego, ze jezeli Rada Miasta zadecydowalaby o polaczeniu POSUM z jakimkolwiek
innym podmiotem leczniczym, musi mie¢ zapewniona informacje¢ o skutkach zaréwno
ekonormcznych jak i prawnych. Wydzial czekajac na przyjecie programu tracilby czas. Pozostale
zadania zwiazane z realizacja programu s bardziej krétkotrwate.

Przewodniczgca KBFPINW - Malgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, jakie? Z tego
programu nie wynikaja zadne konkretne dzialania. Méwi sig tylko o tym, ze podmiot powinien,
dobrze byloby gdyby, zalecane jest. Kolejna rzecz jest to, ze jezeli Rada Miasta przyjmuje
program naprawczy, to wg niej przedstawienie Radzie 5-ciu wariantéw, ktore roznig sie od siebie
zasadniczo, jest tak naprawde robienie sobie z radnych zartéw. Do kogo ma nalezec¢ kwestia tego,
jaki wariant zostanie wybrany? Do Dyrektora? Do Wydzialu Zdrowia 1 Spraw Spolecznych
UMP?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz jest to interpretacja zalecen zapisanych w programie naprawczym.



Program wytycza ogolne kierunki, w ramach ktérych dyrektor jednostki podejmuje konkretne
dzialania.

Przewodniczagca KBFPINW — Matgorzata Dudzic-Biskupska poruszyla kwesti¢ dyrektora
ds. medycznych.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego O$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz zostanie przeprowadzony konkurs na to stanowisko.

Radny Pawet Matuszak poruszyl kwestie inwestycji — wymiana przekladnikéw. Czy to bylo
zalecenie?

Pan Kizysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych odpowiedzial, ze tak, to bylo zalecenie.

Pan Stawomir Richter - z-ca Dyrektora ds. Administracyjnych Poznanskiego O$rodka
Specjalistycznych Ustug Medycznych dodal, iz dzicki wymianie przekladnikéw uzyskano
10.000z1/miesiac oszczednosci. Koszt wymiany przekladnikéw wyniést 75.000zt.

Przewodniczagca KBFPiNW — Mafgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, czy nie jest tak, ze
decyzje o polaczeniu podmiotéw Rada powinna podejmowaé dopiero w momencie, kiedy
stwierdzi, ze program naprawczy nie zostal zrealizowany?

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych
wyjasnila, iz polaczenie jest jedna z propozycji. Przygotowywane sa analizy, ktére powinny
pozwoli¢, réwniez Radzie, na podjecie decyzji kierunkowej. Przedstawienie programu
naprawczego przez dyrektora wynika z przepisow ustawy. Program bazuje glownie na sytuacii
prawnej z 2017 roku. Poniewaz przedlozone sprawozdanie wykazuje réwniez strate netto, Pan
Dyrektor, zgodnie z przepisami, kolejny program naprawczy musi przygotowacé i przedlozyé do
wrzesnia.

Przewodniczagca KBFPiNW - Matgorzata Dudzic-Biskupska podkreslita, iz odniosla
wlasnie dokladnie takie wrazenie, 1z program naprawczy zostal przygotowany nie po to, aby
zrealizowac jakies zadania, tylko dlatego, ze wymaga tego ustawa.

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych
dodala, 1z gtéwna czeé¢ kontraktacji POSUM koniczy sig, zgodnie z obowiazujacymi obecnie
przepisami 1 zawartymi umowami, na koniec 2019 roku. Dlatego jakiekolwiek planowanie na
kontraktach, jest na dzien dzisiejszy, niemozliwe. I oczywiscie program jest bardzo ogodlny,
wskazuje kierunki. W sytuacji, kiedy zostanie przyjety, Wydzial utworzy i przedstawi
merytorycznym Komisjom Rady, harmonogram dzialania.

Radny Przemystaw Polcyn poprosit o informacje, hipotetyczna, co by si¢ stalo, jezeli Rada
Miasta nie zatwierdzilaby tego programu naprawczego?

Pani Magdalena Pietrusik-Adamska — Dyrektor Wydzialu Zdrowia i Spraw Spotecznych
wyjasnila, iz nic. Nie ma zadnych konsekwencji prawnych w przypadku nie przyjecia programu.

Radny Pawel Matuszak poruszyt kwesti¢ odbioru budynku. Na jakim to jest etapie?
Pan Kizysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego O$rodka Specjalistycznych Ustug

Medycznych wyjasnil, 1z faktycznie, nie ma pozwolenia na uzytkowanie. Mozna przyjaé, ze
w wyniku 3 decyzji (pozwolenia na budoweg), z ktérej zadna nie zostala skonsumowana przez



POSUM oraz 2 zgloszen, ktore rowniez nie zostaly prawidlowo wykonane, to budynek ma kilka
obszaréw, ktére nie moga podjac skutecznego dzialania.

Radny Pawel Matuszak zapytal, dlaczego tak si¢ stalo?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz dlatego, ze wigkszos¢ z inwestycji w POSUM nie zostalo
zakonczonych w sposéb prawidlowy. Procesy inwestycyjne jest bardzo trudno odtworzyc,
poniewaz dokumentacja jest wybrakowana. Oprécz slynnego drugiego pigtra, na ktérym
zlokalizowany jest sprzet, brak bylo prawidlowego wykonania: zabudowa, patio, podcienie,
wentylacja itp. To jest szereg bardzo powaznych zaniedban. W zwiazku z tym poprzedni
Dyrektor POSUM podjal decyzje, aby 6 lipca 2018t. skierowa¢ wniosek o przeprowadzenie
kompleksowej kontroli przez Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

Radny Pawel Matuszak zapytal, co na to kierownik budowy?

Pan Kizysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych odpowiedzial, Ze mowa tutaj raczej o osobach w Nadzorze Budowlanym. Niestety
w tym przypadku dokumentacja jest wybrakowana (brak dziennikéw budéw, sprzeczne
dokumenty itp.). W tej chwili po zarchiwizowaniu calej dokumentacji — oceniana jest ich jakosc.
Od tego zalezalo bedzie podejmowanie dalszych dziatan. POSUM zmierza w strong uzyskania
projektu zamiennego, ktory umozliwi dokonanie wszystkich napraw wskazanych w decyzji
Nadzoru Budowlanego i umozliwienie uzyskania przez budynek pozwolenia na uzytkowanie
w catoscl.

Radny Pawel Matuszak stwierdzil, ze niezrozumialy jest dla niego brak dokumentacji. Jak
Panstwo widza zakonczenie tych dziatan?

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego O$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz jest decyzja Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego, ktéra
wskazuje obszary, ktore nalezy poprawic. Dlatego przygotowano harmonogram dzialad
czasowych, ktéry pozwoli na uzyskanie projektu zamiennego, a nastepnie przeprowadzenie
koniecznych prac budowlanych.

Radny Przemystaw Polcyn zapytal, jaka instytucja wezmie na siebie cigzar decyzji o tym,
w ktorym kierunku ma iS¢ program naprawczy? Przy takim programie nie ma ani dobrej, ani zlej
decyzjt.

Przewodniczaca KBFPiNW — Malgorzata Dudzic-Biskupska podkreslila, iz nie zleca sig
wykonania programu naprawczego - kancelarii adwokackie;.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych wyjasnil, iz program naprawczy zostal poprzedzony analiza, oceng jednostki (60
rekomendacji w réznych obszarach dzialalnoscl) przez kompleksowa komisje z réznych
Wydzialow Miasta Poznania. Sformulowano wiele zalecen. Te zalecenia sq réwniez ogdlnikowe.
Dyrektor POSUM sprawozdaje co 2 miesiace Miastu Poznan, co w ramach zalecen, udalo mu si¢
zrealizowac. Program naprawczy, jezeli sie w niego czytac, nie jest ogélnikowy. Ten program jest
do zrealizowania.

Przewodniczaca KBFPiNW — Mafgorzata Dudzic-Biskupska zapytala, ktory wariant jest do
zrealizowania wg Pana Dyrektora?



Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych odpowiedzial, Zze wariant 5.

Radny Wojciech Kreglewski podkreslil, iz najwazniejsze jest to, na jakie dochody POSUM
moze liczy¢. Czy POSUM ma zidentyfikowane prawdopodobienstwo na kontrakty z NFZ? To
jest kluczowa sprawa. Pan Dyrektor nie jest w stanie samg komercja ztrealizowaé zaden
Z wariantow.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych stwierdzil, iz obawia si¢, ze bedzie musial. Kontrakty sg zamrozone do korica roku
2019. Te kontrakty, w obecnym ksztalcie, s34 od 7 lat. A zatem wysokos¢ kontraktéw na
poszczegblne poradnie, uksztaltowala si¢ w roku 2019. I oczywiscie, nawet jezeli NFZ, pomimo
nalegan, nie chce zwigkszyé wysokosci kontraktéw na poszczegélne poradnie (pomimo, ze sg
kolejki), to dzialanie jest takie, ze robione bedzie nadwykonanie (w okreslonej wysokosci). To
bedzie ryzyko. Dotychczas, w wickszosci poradni, te nadwykonania byly przez NFZ
finansowane. POSUM ma bardzo ograniczone dzialania: reglamentacja ze strony NFZ,
ograniczenia ze strony budynku, itp.

Radny Wojciech Kreglewski podkreslil, iz na rynku komercyjny trzeba mierzy¢ sity na zamiary.
I jezeli z danego Zrédla chee sig¢ uzyskac dochody, ktére beda jedna z podstaw finansowania tego
programu, to nalezy to oprzec na prawdziwych realiach rynku. Rynek ustug medycznych zaczyna
by¢ drapiezny. Takich podmiotéw jest ogromna ilosc.

Pan Krzysztof Albinski — Dyrektor Poznanskiego Os$rodka Specjalistycznych Ustug
Medycznych stwierdzil, iz oczywiscie, kazda decyzja dot. rynku komercyjnego, musi zostaé
poprzedzona bardzo dokladna analiza (biznes plan). Zakres takiego biznes planu zostal
przedstawiony w programie naprawczym (wersja tabelaryczna). Z racji np. bardzo ograniczonych
zasobow lokalowych, POSUM sklania si¢ np. do uruchomienia Poradni Dietetycznej
(komercyjne;).

Radny Konrad Zaradny zauwazyl, iz poprzednie dziatania w POSUM podejmowane byly bez
analiz, biznes planéw itd. Przedkladany program naprawczy sklada si¢ z dwoch czesci: opisowe;j
i dzialan naprawczych. To jest Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej. Tutaj
Dyrektor placowki powinien wskazywac warianty 1 odpowiadaé potem na pytania dot. realizacji.
Z dyskusji wynika, iz wigkszos¢ radnych traktuje ten program jako program naprawczy spolki.
Tak niestety nie jest. Gléwne przychody tej jednostki uzaleznione sa od NFZ (ograniczone pole
manewrow: NFZ, grupy zawodowe itp.). Kazdy chcialby konkretnych wskazas, dzialan. Czesé
dot. dzialan naprawczych jest jak najbardziej akceptowalna. Dlatego zaglosuje ,,za” programem
naprawczym.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 108/19) w sprawie
zatwierdzenia "Programu naprawczego sporzadzonego dla Poznasskiego
Osrodka Specjalistycznych Uslug Medycznych".

za” —1 nprzeciw” — 6 wstrzym.si¢” — 0

W wyniku glosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 175/19) w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok Poznanskiego Osrodka
Specjalistycznych Uslug Medycznych



,za” =6 »przeciw” —0 | wstrzym.si¢” — 1

W wyniku glosowania projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

rojektu uchwaly (PU 174/19) w sprawie zatwierdzenia s rawozdania
finansowego za 2018 rok Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu.

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu
przedstawita Pani Mariola Chlebowska - z-ca Dyrektora ds. Finansowych Szpitala
Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu (vide zalacznik nr 4).

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 174/19) w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok Szpitala Miejskiego im.
Franciszka Raszei w Poznaniu.

,za” =7 mprzecitw” —0  wstrzym.si¢” — 0

W wyniku gfosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 9. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 176/19) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego za 2018 rok Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. ]. Strusia
z Zakladem Opiekuniczo-Leczniczym SP ZOZ.

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia
z  Zakladem  Opiekuficzo-Leczniczym SP  ZOZ  przedstawil  z-ca Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Administracyjnych Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im.
J. Strusia z Zaktadem Opiekunczo-Leczniczym SP ZOZ - Pan Jan Sawicz (vide zalacznik
nr 5).

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 176/19) w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok Wielospecjalistycznego
Szpitala Miejskiego im. J. Strusia z Zaktadem Opiekuniczo-Leczniczym SP ZOZ.
,,za” =7 mprzeciw” — 0 wstrzym.si¢” — 0

W wyniku gtosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.

Ad. 10. Opiniowanie projektu uchwaly (PU 184/19) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu Miasta Poznania za 2018 rok.

W imieniu Prezydenta Miasta projekt uchwaly przedstawila zastgepca Dyrektora Wydziatu
Finansowego UMp - Pani Barbara Holec-Wachowiec.

Glosowanie: w/s pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaly (PU 184/19) w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania
budzetu Miasta Poznania za 2018 rok.

33 2 33 S |
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W wyniku glosowania projekt zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komisje.
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Ad. 11. Wolne glosy i wnioski. Sprawy wniesione.

Brak.

Przewodniczagca KBFPiNW — Malgorzata Dudzic-Biskupska podzigkowala zebranym za
udzial w obradach, a nastgpnie zamknela posiedzenie Komisji Budzetu, Finanséw,
Przedsiebiorczosci i Nadzoru Wlascicielskiego RMP.

Przewodniczaca
Komisji Budzetu, Finanséw,
Przedsiebiorczosci 1 Nadzoru
Wilascicielskiego RMP
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gmzata Dudzlc—Blskupska

Sporzadzila:
M. Szumilas
Biuro RMP

w dniu 10 czenwvea 2019r,
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