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Podstawa prawna art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2018 r.2190 zezm,)

I. PREZENTACJA ZAKEADU OPIEKUNCZO-LECZNICZEGO | REHABILITACJI MEDYCZNE] SP ZOZ

Dane identyfikujace Zaktad

Nazwa SP Z07: Zaklad Opiekunczo - Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej
Adres: ul. Mogilenska 42, 61-044 Poznan

Regon: 631137029

NIP: 782-14-13-161

Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg prowadzonym w formie Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej.
Podmiotem tworzacym dla Zakladu jest Miasto Poznaf, ktére wykonuje zadania wobec Zaktadu

poprzez organy, ktorymi sa Rada Miasta Poznania i Prezydent Miasta Poznania.

Zaktad zostat wpisany do rejestru wojewody zaktadow opieki zdrowotnej dnia 3 grudnia 1993 roku.
Swoja dziatalnoé¢ prowadzi na podstawie:

- przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej,

- statutu nadanego Uchwatg Nr 11I/25/VIIl/2018 Rady Miasta Poznania z dnia 11 grudnia 2018 roku,
- innych przepiséw prawa, majacych zastosowanie do zakladow leczniczych.

Podstawowym celem Zakfadu jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia, oraz inne

dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow odrebnych.
Wszystkie ustugi medyczne $wiadczone sg zgodnie z obowigzujacg misja:

Wykorzystujgc wiedze i do$wiadczenie usprawniamy, leczymy i opiekujemy si¢ Naszymi
pacjentami na mozliwie najwyiszym poziomie”, wymaganiami prawnymi, oczekiwaniami
pacjentow i ich najblizszych zapewniajac im oraz pracownikom przyjazne, bezpieczne warunki pobytu

i pracy.

7akiad udziela $wiadczed zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom

ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych



przepisow, nieodptatnie, za czesciowg odptatnoscig w zakresie:

a) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne:
e oddziat opiekuriczo-leczniczy,

* oddziat opiekuniczo-leczniczy psychiatryczny,

b) Swiadczenia zdrowotne szpitalne:

e oddziat rehabilitacji,

¢) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne:

* oddziat dzienny psychiatryczno-geriatryczny,

¢ o$rodek rehabilitacji dziennej.

Zaktad moze wspétpracowaé z innymi podmiotami leczniczymi, instytucjami, organizacjami
spotecznymi i fundacjami na podstawie oddzielnych uméw, badZ porozumien.

Zaktad moze uczestniczy¢ w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu os6b wykonujacych zawéd medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach

regulujgcych ksztatcenie tych oséb.

il. ANALIZY SYTUAC]I EKONOMICZO - FINANSOWE] ZA 2019 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegélnym wskaznikom zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

1. Najwazniejsze informacje dotyczace 2019 roku

Przecigtne zatrudnienie, w tym umowy cywilnoprawne, w analizowanym roku w przeliczeniu na etaty
wyniosto 169,49.

Kapitat wiasny na dzieri 31 grudnia 2019 roku wynosi 6.929.767,38 zt. Fundusz podstawowy na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosit 2.868.975,46 zt.

Zysk: 482 662,45 zt.

Rezerwy na zobowigzania: 0,00 zi.



Zobowiazania krotkoterminowe: 2.708 321,60 zt.
Rozliczenia miedzyokresowe: 16.835.406,86 zt.
Aktywa trwate: 18.598.584,03 zt.

Aktywa obrotowe: 7.874.911,81 zl.

25 Dziatania Inwestycyjne

Warunkiem koniecznym dla dalszego systematycznego rozwoju Zakladu, jest state inwestowanie
umozliwiajace odtwarzanie istniejacego potencjatu i stworzenie nowej, szerszej i konkurencyjnej oferty
dla pacjentéw. Dazac do zapewnienia ustug medycznych na najwyzszym poziomie w roku 2019

dokonano kolejnych niezbednych inwestycji:

2.1. Podjeto dzialania celem zapewnienia trwatosci Projektu pn. ,Poprawa jakosci i opieki nad osobami
niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi intelektualnie - Filia ZOLIRM w
Owitiskach” - Zaktad jest zobowigzany do 2022 r. zapewni¢ trwato$¢ projektu nr 184/07/13 pn.
,Poprawa jakosci opieki nad osobami niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi |
niepetnosprawnymi intelektualnie - Filia ZOLiRM w Owinskach” w ramach Programu Operacyjnego
PLO7 ,Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw  demograficzno-
epidemiologicznych” dofinansowanego z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014. W 2018 roku zrealizowano takie
dziatania jak: rozpowszechnienie efektow realizacji projektu poprzez podtrzymywanie idei kampanii
spotecznej, prowadzenie strony internetowej, warsztaty propagujgce projekt, branie udziatu w
organizowanych przegladach teatralnych, kontynuowano Herodéw - przedstawienie okoto
bozonarodzeniowe, podnoszono kwalifikacje i umiejetnosci pracownikow, prowadzono terapig
zajeciowg oraz inne dodatkowe zajecia, dziatania ksztattujace postawy zrozumienia i akceptacji (m.in.
piknik), utrzymanie i eksploatacja obiektu - realizacja zadania zostata pokryta w 50% z dotacji z Urzedu

Miasta Poznania i srodkow wiasnych.

2.2. Kontynuacja realizacji zadania pn. rozbudowa budynku gtéwnego przy ul. Mogilenskiej 42 w
Poznaniu o nowe skrzydlo - wykonano aktualizacje kosztoryséw inwestorskich, wybrano w drodze
postepowania przetargowego Inwestora Zastgpczego dla budowy, przeprowadzono procedurg
przetargowa w celu wylonienia wykonawcy generalnego robot budowlanych - postepowania
uniewazniono (najnizsza cena wéréd ztozonych ofert przekraczata posiadane $rodki finansowe).
Rozpoczeto prace w zakresie modyfikacji projektu budowlanego dostosowujacego plan budowy i

rozbudowy do posiadanych $rodkéw finansowych.



2.3. Realizacja zadania pn. ,Zaktad Opiekunczo - Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej - modernizacje”.

W ramach tego zadania zostanie przeprowadzona modernizacja infrastruktury informatycznej w czesci

administracyjnej budynku, w tym m. in:

przeprowadzenie modernizacji pomieszczen serwerowni (kontrola dostepu, klimatyzacja,
monitoring),

wymiana macierzy oraz serweréw backupu i serweréw programéw administracyjnych, a takze
modernizacja zabezpieczen sieci zewnetrznej i wewnetrznej w tym przetacznikéw,

instalacja i wdrozenie oprogramowania Systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw,
wymiana komputeréw, drukarek w dziatach administracji, wymiana infokioskéw (zakup
oprogramowania biurowego, antywirusowego oraz filtréw prywatyzujacych),

instalacja monitoringu,

instalacja oprogramowania do zarzadzania dostepami sieci LAN, WiFi dla pacjentdw i
pracownikow,

instalacja systemu bezpieczenstwa.

2.4. W roku 2019 zostato zrealizowane zadanie inwestycyjne pn. ,Zaktad Opiekunczo Leczniczy i

Rehabilitacji Medycznej - modernizacje” W ramach tego zadania zakupiono sprzet komputerowy i

oprogramowanie, dokonano modernizacji pomieszczen serwerowni, klimatyzacji. Zadanie zostalo w

91,93 % finansowane ze $rodkéw Urzedu Miasta Poznania.

3.

Realizacja $wiadczen NFZ

Dane dotyczace realizacji kontraktéw ZOLiRM w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019

roku.
Nazwa Wartosé Liczba Liczba Wykona | Liczba Srednie Liczba Sredni
Oddziatu punktu | zakontraktowanych wykenanych nie tézek | wykorzystanie | przyjetych czas
punktéw punktéw punktéw tozek pacjentéw | pobytu
(w %) w w % chorego
dniach (w
dniach)
Oddziat 1,05 5984 197,00 5992 545,57 100,14 92,42 350,75 | 96,10 1135 28,56
Rehabilitacyjny
Osrodek 1,00 1667 278,00 1660 029,00 99,57 95,00 230,62 | 93,37 1259 17,40
Rehabilitacji
Dziennej
Oddziat 30,08 79 946,00 79 850,29 99,88 41,17 336,06 | 92,07 271 51,05
Opiekunczo-
Leczniczy




Oddzial 10,00 314 688,00 314 982,56 100,09 80,00 | 354,65 | 97,16 91 311,78
Opiekunczo-
Leczniczy

Psychiatryczny

Oddziat Dzienny 8,00 28 849,00 28 848,08 100,00 9,75 231,53 | 91,88 53 42,59
Psychiatryczno-
Geriatryczny

W roku 2019 w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ w Poznaniu
leczonych byto ogotem 2 809 pacjentow.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowa za 2019 rok

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w
oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 r., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskowno$ci: zyskownosci netto, zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej, zyskownosci

aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnoéci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywo6w, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolnoéé¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, a wskazniki efektywnosci informuja

w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOLiRM SP ZOZ w Poznaniu przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zysku i strat, ze szczegélnym uwzglednieniem przychodéw z dziatalnosci
podstawowej oraz poniesionych kosztow. Analiza uwzglednia réwniez analiz¢ wskaznikowg opartg na

rozporzadzeniu z 12 kwietnia 2017 r.




4.1. BILANS

Aktywa na dzien 31.12,2019 .

Pozycja Stanna 31.12.2019

A. AKTYWA TRWALE 18 598 584,03
I. Wartosci niematerialne i prawne 151 597,42
1. Rzeczowe aktywa trwale 18 446 986,61
1. Srodki trwale 17 881 405,70
1.1 Grunty 258 420,00
1.2 BudynKi, lokale i obiekty inz. lgdowej i wodnej 16 685 913,58
1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 466 268,01
1.4 Srodki transportu 0,00
1.5 Inne srodki trwale 470 804,11
2. Srodki trwate w budowie 565 580,91
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
111. Naleznosci dlugoterminowe 0,00
1V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1. Udziaty i akcje 0,00
2. Papiery warto$ciowe dlugoterminowe 0,00
3. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 7 874 911,81
1. Zapasy 65 482,03
1.1 Materiaty 65 482,03
1.2 Potprodukty i produkty w toku 0,00
1.3 Produkty gotowe 0,00
1.4 Towary 0,00
1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 1 835 464,76
1.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00
1.2 Naleznosci od pozostatych jednostek , w ktorych jednostka posiada 0,00
13 Naleznosei 0d posostalych jednostek 1835 464,76
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie splaty: 1704 480,82
- do 12 miesiecy 1704 480,82
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 0,00
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

c) inne 130 983,94
111. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5955 238,63
1.2 Srodki pieniezne w kasie na rachunkach bankowych 5955 238,63
1.3 Inne $rodki pieniezne 0,00
V. Rozliczenia miedzyokresowe 18 726,39

AKTYWA RAZEM

26 473 495,84




Struktura aktywow za 2019 r.

AKTYWA RAZEM

26 473 495,84

STAN NA STRUKTURA
A, AKTYWA
31.12.2019 W %
AKTYWA TRWALE 18 598 584,03 70,25
L. Wartoéci niematerialne i prawne 151 597,42 0,57
I Rzeczowe aktywa trwale 18 446 986,61 69,76
1L Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
iv. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 7 874911,81 29,75
I. Zapasy 65482,03 0,25
1L Naleznosci Krotkoterminowe 1835 464,76 6,93
TiL. Inwestycje Krétkoterminowe 5955 238,63 22,50
Krotkoterminowe rozliczenia
v. 18 726,39 0,07
miedzyokresowe
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
G 0,00 0,00
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE)WLASNE 0,00 0,00
100,00




W strukturze aktywéw ZOLiRM przewazaja aktywa trwale, ktére stanowig na koniec 2019 ponad 70%
catosci sumy bilansowej tj. 18 598 584,03.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 stanowig 29% catosci sumy hilansowej i sktadajg sie gtownie ze

$rodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych drugg znaczng pozycjq sa nalezno$ci biezace

z tytutu dostaw i ustug za wykonane $wiadczenia medyczne z tytutu uméw z NFZ.

Pasywa na dzien 31.12.2019 .

Pozycja Stanna 31.12.2019r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 6929 767,38
1. Kapitat (fundusz)podstawowy 2868 975,46
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 1819 553,03
[11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
1V. Pozostate kapitaty(fundusze)rezerwowe 1758 576,44
V. Zysk(strata) netto 482 662,45
IV. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 19 543 728,46
I. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 0,00
[[. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0,00
[11. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2708 321,60
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2527 054,34
3.d) Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy 532745,54
3.8) Zobowigzania z tyt. podatkéw cet, ubezpieczen -
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 776 244,32
3.h) z tytutu wynagrodzen 625 993,59
3.i) inne 562 070,89
1. Fundusze specjalne 181 267,26
V. Rozliczenia migdzyokresowe 16 835 406,86
IPASYWA RAZEM 26 473 495,84




Struktura pasywow za 2019 r.

PASYWA STAN NA 31.12.2019 | STRUKTURA W %
A. | KAPITAL (FUNDUSZ)WEASNY 6929 767,38 26,18
L Kapitat (fundusz) podstawowy 2868 975,46 10,84
1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1819 553,03 6,87
I11. | Kapitat (fundusz)z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 1758576,44 6,64
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00

VI. | Zysk (strata)netto 482 662,45 1,82
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 19543 728,46 73,82
L. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
II. | Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
[1I. | Zobowigzania krotkoterminowe 2708 321,60 10,23
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 16 835 406,86 63,59

PASYWA RAZEM 26473 495,84 100,00

Wsrad pozycji pasywow kapital wiasny stanowi 26,18 % catosci zrodet finansowania. Udziat kapitatéw

wlasnych w catosci pasywow wynika z dodatnich zyskéw w latach ubiegtych jak i w ostatnim roku tj.
2019.

Sytuacja ZOLiRM nie powoduje koniecznosci korzystania z finansowania zewnetrznego. Zobowigzania i

rezerwy na zobowiazania stanowia 73,8 % cato$ci pasywow, zobowiazania krotkoterminowe z tytuiu

zobowiazan wobec pozostatych jednostek, do 12 miesigcy to 10,23% natomiast najwigkszy udziat

stanowig rozliczenia miedzyokresowe tj. 63,59% $wiadczy to otrzymanych dotacjach, darowiznach,

doptatach na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkow trwatych, $rodkéw trwatych w budowie,

i wartosci niematerialnych i prawnych.




4.2. RACHUNEK ZYSKU I STRAT

A. Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 16 318 467,35
-od jednostek powigzanych 0,00
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16318 988,22
Adl. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 520,87
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

A.111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 0,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

16970 482,33

B.I. Amortyzacja 1029 804,11
B.I1. Zuzycie materiatow i energii 1489 400,11
B.111. Ustugi obce 2211273,19
B.IV. Podatki i optaty 104 309,66
- podatek akcyzowy 0,00
B.V. Wynagrodzenia 9734172,38
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow 235342020
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 48102,68
C. Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej (A-B) -652 014,98
D. Pozostate przychody operacyjne N 1136 763,70
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00
D.11. Dotacje 642 940,46
D.III Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne 493 823,24
E. Pozostale koszty operacyjne 2,67
E.L Straty z tytutu rozchodu niefinansowych aktéw trwatych 0,00
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywdow niefinansowych 0,00
E.IIL. Pozostate koszty operacyjne 2,67
F.Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-D) 484 746,05

10




G. Przychody finansowe 32173,92
G.I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
G.11. Odsetki 31 754,96
G.I11. Inne 418,96
H. Koszty finansowe 34 257,52
H.1. Odsetki 27,27
H.IL Inne 34 230,25
I. Zysk (strata) z brutto (F+G-H) 482 662,45
|. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00
N. Zysk (strata) netto (I-]-K) 482 662,45

4.3. PRZYCHODY

Przychody netto ze Stan na dzien Struktura w %

sprzedazy 31.12.2019r.

Razem przychody ze 16 318 467,35 9331

sprzedazy

i Rehabilitacja 6731223,29 38,49

ogoélnoustrojowa w

warunkach

stacjonarnych

2, Rehabilitacja 1861223,00 10,64

ogblnoustrojowa W

osrodku dziennym w

tym:

- umowa z Miastem

Poznan 65 000,00

3. Swiadczenia 248 325,52 1,42

dzienne Psychiatryczne

Geriatryczne
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4, Swiadczenia w
zakladzie 3253 342,62 18,60
pielegnacyjno-
opiekunczym/opiekunc
z0 - leczniczym w tym:
- odptatnos¢ 538 585,63
pacjentow
5. Swiadczenia 4171927,93 23,86
opiekunczo - lecznicze

psychiatryczne dla

dorostych w tym:

- odptatnos¢ pacjentow 872 227,40

6. Zmiana  stanu

produktow -520,87

Pozostate  przychody 52 945,86 0,30

(czynsze, dzierzawy)

Pozostate przychody 1136 763,70 6,50
operacyjne
Pozostate  przychody 32173,92 0,19
finansowe
Razem Przychody 17 487 404,97 100

W strukturze przychodéw ZOLiRM ponad 93% tj. 16 318 467,35 zt stanowig przychody z tytulu
zawartych uméw z NFZ i wynosza 14 584 068,32 co daje 89,37% w przychodach ze sprzedazy.

Pozostate przychody ze sprzedazy w wysokoéci 1734 399,03 zt stanowig pozostate przychody
medyczne tj. z tytulu umowy z Miastem Poznan o udzielanie $wiadczen w zakresie rehabilitacji
ogolnoustrojowej w oérodku dziennym, pobieranych czeéciowo odptatnoéci od pacjentéw oraz umowa

Ministerstwa Zdrowia na prowadzenie szkolenia specjalizacyjnego lekarzy.
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Pozostata kwota przychodéw z dziatalnoéci niemedycznej to wplywy z

zawodowych, szkoleni dydaktycznych i

prowadzenia praktyk

badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen

zdrowotnych oraz najmu. W analizie przychodéw nalezy réwniez uwzgledni¢ pozycje dotyczacy

przychodéw operacyjnych, ktére stanowig 6,50% przychodéw ogétem.

4.4. KOSZITY

Koszty Wykonanie 2019

A |Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 16970 482,33
Amortyzacja 1029804,11
Zuzycie materiatéw i energii 1489 400,11
Ustugi obce 2211273,19
Podarki i optaty 104 309,66
Wynagrodzenia 9734172,38

o Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia 2353420,20
Pozostate koszty rodzajowe 48 102,68

B |Pozostale koszty operacyjne 2,67
C |Koszty finansowe 34 257,52
Koszty ogdlem 17 004 742,52

4.5. WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy netto za rok 2019 wyniést 482 662,45 zt. Mozna trafnie zauwazy¢, iz z roku na rok

wynik finansowy ulega zwigkszeniu, i przyjmuje wartoé¢ dodatnia.

Giéwng przyczyna zwiekszenia sie wyniku finansowego w roku 2019 jest wzrost przychodéw z tytutu

dziatalno$ci medycznej o 12% w stosunku do roku 2018 przy jednoczesnym wzrostem kosztéw na

dziatalnosci tylko 0 7,73%.
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1IL. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo - Leczniczego | Rehabilitacji Medycznej w
Poznaniu zostala przeprowadzona w oparciu o przedfozony przez dyrektora raport 0 sytuacji
ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacjl ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej. Przeanalizowano wskazniki:

zyskownosci, ptynnosci, efektywnoéci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo - Leczniczego i Rehabilitacji
Medycznej w Poznaniu tj. przedziaty wartosci wskaznikéw i przypisane im oceny punktowe okreslone
zostaty w rozporzadzeniu Ministra 7drowia z dnia 12 kwietnia 2017 1. W sprawie wskaZnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U.z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaZnikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje éwiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnoéci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sa bezposrednio ze sprawozdan

finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow i strat.
1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci  dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalbw, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢
dziatalnoéci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$é podmiotu. Nalezy jednak zauwazyc, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji,
ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dzialalnoéci. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit” i
najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznoéci $wiadczen medycznych. Rozumie
sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

w przypadku Zaktadu Opiekurficzo - Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ w Poznaniu
wskazniki osiagaja korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wynikufinansowego za
rok 2019.
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W rozbiciu na poszczegoine rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada nastepujaco:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) - wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i

materiaféw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownoéci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata, W
ten sposéb jest okreslana efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem - koszty ogdotem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziat wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0 % do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0 % do 4,0 %> 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci netto ZOLiRM w Poznaniu 2,76 % (jest dodatni), co oznacza, ze mieéci sie w
przedziale 3 tabeli uzyskujac tym samym oceng 4 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej, ale
jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spotecznych.
W przypadku SPZOZ wskaznik zyskownoéci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy
przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownoéci netto Zaktadu swiadczy o tej réownowadze miedzy przychodami a

kosztami.
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b) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) - wyraza sig wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

materiatéw +pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostale; dziatalnoéci operacyjne).

Wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggnigcie danego
efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze] iloéci dostepnych zasobow lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreélonej ilosci zasobow. Efektywno$¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sig¢ w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego W sposob najbardzie] skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow. Poniewaz ZOLIRM w Poznaniu uzyskuje gtownie
przychody z dziatalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej nie odbiega
znaczaco od wskaznika zyskownosci netto, co 0znacza, se w Zakladzie jest rébwnowaga miedzy

przychodami a kosztami.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) na podstawie

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. Podziat wartosci Ocena |
1 ponizej 0,0 % 0
2 od 0,0 % do 3,0% 3
3 powyzej 3.0 % do 5,0 % 4
4 powyzej 50 % 5 |

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 70liRM w Poznaniu 2,77 % (jest dodatni), co oznacza,

7e miedci sie w przedziale 2 tabeli, uzyskujac 3 pkt.
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¢) wskaznik zyskewnosci aktywow (%) - wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw gdzie, $redni stan aktywdéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoSci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnoéé aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnoéci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy
efektywnos¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartos$¢ wskaznika, tym Korzystniejsza

jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziat wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do 2,0% 3
3 powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
4 powyzej 4,0 % 5

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw ZOLiRM w Poznaniu wynosi 1,87 % (jest dodatni), co oznacza, ze
miedci sie w przedziale 2. Tabeli uzyskujac ocene 3 pkt. Dodatnia wartoé tego wskaznika informuje, ze

Zaktad generuje zysk.

2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowia wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolno$ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan.

Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowiazan
krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zalezno$ci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalno$ci zobowigzafi.

Ptynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywéw obrotowych i stopien

17



wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaZnikow ptynnosci Zaktadu Opiekuniczo Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ w

Poznaniu pokazujg ptynnoé¢ finansowa jednostki.

a) Wskaznik biezacej plynnosci - wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznoéci krotkoterminowe Z tytutu dostaw i ustug, 0 okresie sptaty

powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowé rozliczenia miedzyokresowe {czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla zdolnoéé podmiotu do spiaty zobowigzan krétkoterminowych
uplynnienie wszystkich érodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad na plynnosé finansowa
podmiotu, Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catosc zobowigzan
krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywo6w obrotowych. Wzrost wartosci
hiezacej plynnosci bedzie wskazywal na popraweg zdolnoéci przedsigbiorstwa do regulowania
biezacych zobowiaza. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej
zdolnoéci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne s jak najwyzsze, rosngce wartosci

omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik biezacej plynnoéci na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziat wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyze] 1,00 do 1,5 8

4 powvzej 1,5 do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 albo zobowigzanie krdtkoterminowe = 0 10

Wskaznik biezacej ptynnoéci ZOLiRM w Poznaniu wynosi 2,83 co oznacza, ze miesci sig W przedziale 4
tabeli uzyskujac oceng 12 pKkt. Jest to dodatnia warto$é¢ wskaznika, §wiadczgca o nieograniczonej

zdolnoéci Zaktadu do regulowania biezacych zobowiazan,
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b) wskaznik szybkiej ptynnosci - wyraza sie¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej

1Zmiesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej

12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okreéla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

Lp. Podziat wartosci Ocena
1 bonizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,5 13
1 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzanie krétkoterminowe = 0 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnoéci podobnie jak w przypadku wskaZnika biezgcej plynnosci
biezacego jest korzystny dla ZOLIRM w Poznaniu. Wynosi 2,80 i miesci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujgc 10 pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o nieograniczonej zdolnoéci Zaktadu

do regulowania zobowiazan krétkoterminowych fatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé¢
ryzyko utraty piynnosci finansowej przez jednostke - w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowe;
juz wyraznie wskazuja na brak plynnoéci - okre$lajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest

sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzarn jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznoéci.
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a) wskaznik rotacji naleznosci (W dniach) - wyraza si¢ wzorem:

S$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto zé sprzedazy towarow i materiatéw
gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze éciggalnoécia swoich naleznosci, co
moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w

dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziat wartosci Ocena
1 ponizej 45 dnia 3

2 0d 45 dni do 60 dni 2

3 0d 61 dni do 90 dni 1

4 Powyzej 91 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach ZOLiRM w Poznaniu wynosi 33 dni, co oznacza, e miesci sig w
przedziale 1 tabeli (poniZej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze splata naleznosci przystugujacych
Zaktadowi nastepuje przecigtnie w okresie ok. 33 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - wyraza sig¢ wzorem:

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzari na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o

trudnoéciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.
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Tabela:  Wytyczne  do oceny  —  wskaznik  rotacji zobowigzan  (w dniach)

na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

E Lp. Przedziat wartosci Ocena
1 Do 60 dni 7
2 0d 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) ZOLiRM w Poznaniu wynosi 10 co oznacza, zZe mieéci sie w
przedziale 1 tabeli (do 60dni) uzyskujgc 7 pkt. Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli

Zaktadu z osigganego przychodu netto nastepuje co 10 dni.
4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadiuzenia aktywaw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
podmiotu,

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnoéci opisujacy

zdolnosc podmiotu do splaty diugu.

a) wskainik zadluzenia aktywow (%) - wyraza sie wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty caloéci zadiuzenia
Zaktadu jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.
' . Y S
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L Lp. Przedziat wartosci

Ponizej 40 %
0d 40 % do 60 %
0d 60 % do 80%
Powyzej 80 %

Bl oW N

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Wskaznik zadhuzenia aktywow 7ZOLiRM w Poznaniu Wynosi 10,23%, co oznacza, ze miesci sie W

przedziale 1 tabeli (ponizej 40%) uzyskujac 10 pkt.

b) wskaznik wyptacalnosci - wyraza sie wzorem:

Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy nd zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnoéci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Tabela; Wytyczne do oceny - wskaznik wyptacalnoéci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r
Lp. Przedziat wartosci Ocena ___j_
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4.00 4
5 Powyzej 4,01 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci ZOLiRM w Poznaniu wynosi 0,39 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1

tabeli (od 0,00 do 0,50) uzyskujgc tym samym oceng 10 pkt.
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IV. PODSUMOWANIE AKT UALNE] SYTUAC]I FINANSOWE] ZOLiRM SP Z0Z

Analiza wskaznikowa - 0cena sumaryczna 2019 rok

’(Tru pa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena j

Wskaznik L 2,76 4
Wskaznik zyskownoéci

zyskownaosci Fetto (%)
Wskaznik zyskownoéci w7 3
dziatalnosci operacyjnej
(%)
Wskaznik zyskownoéci 187 3
aktywow (%)

Wskaznik ptynnosci Wskaznik biezgcej 2,83 12
tynnosci ]
Wskaznik szybkiej 2,80 10
tynnosci

Wskaznik 33 3
Wskaznik rotacji

efektywnosci naleznosci (w dniach)
Wskaznik rotacji 10 7
zobowigzan

Wskaznik zadtuzenia 10,23
Wskaznik  zadtuzenia 10
aktywow (%)
Wskaznik 0,39 10
wyptacalnosci

Laczna wartosé 62

\Emktéw

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi facznie 70. Laczna ocena punktowa za 2019 r.
uzyskana przez Zaklad Opiekuriczo Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej w Poznaniu wyniosta 62.
Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa ZOLiRM w Poznaniu
jest dobra.

Prognoza na kolejne trzy lata jest korzystna i nie przewiduje wigkszej zmiany wskaznikéw.
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Tabela

podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowe] za rok 2017-2019

2019 (2018 2017 1
‘mrtoéé Wartos¢ | Liczba |Wartosc
wskaznik |Liczba | wskaznik wskaznik | Liczba
Grupa Wskazniki a punktow | a a punktow
Wskaznik
T zyskownosci netto 2,76% 4 2,12% 4 0,41% 3
Wskaznik #‘
zyskownosci 2,77% 3
Wskazniki
dziatalnosci
Bpipureitiel operacyjnej -0,29% 0 0,34% 3
Wskaznik
zyskownosci 1,87% 3
aktywow 1,37% 0,24%
SUMA 10 7 9
Wskaznik biezgce]
Wskazniki ptynnosci 2,83 12 1,23 8 1,23 8
plynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci 2,80 10 1,21 13 1,21 13
SUMA 22 21 21
Wskaznik  rotacji
Wskazniki naleznosci 33 3 29 3 29 3
efektywnosci | Wskaznik  rotacji
zobowigzan 10 7 8 7 8 7
SUMA 10 10 10
Wskaznik
——— zadtuzenia
—— aktywow 10,23% 10 9,3% 10 16% 10
Wskaznik
wyptacalnosci 0,39 10 0,41 10 1,39 6
SUMA 20 20 16
LACZNIE 62 58 56
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty (maksymalna ilo¢ punktéw to 70), co stanowi
88,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnogci ekonomiczno-
finansowej Zaktadu.

(Analiza przypisanych punktéow pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikow ekonomicznych, odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-ﬁnansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z

ustawq o dziatalnosci leczniczej nie $q nastawione na osigganie zysku),

Podsumowujac wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy stwierdzi¢, ze wskazniki
zyskownosci w 2019 roku zwigkszyly sie o 1 punkt w stosunku do 2018 roku, co byto spowodowane
uzyskaniem dodatniego wyniku na dziatalnoéci operacyjnej i wyzszych efektéw na dziatalnoéci
podstawowej. Wszystkie pozostate wskazniki tj. ptynnogci, efektywnosci i zadluzenia ulegly poprawie.
Na wzrost wskaznikow plynnosci wpltyw miato zwigkszenie aktywoéw o 23,12% przy jednoczesnym
Zmniejszeniu zobowigzai o 44%, co oznacza, ze Zaktad posiada zdolnoéé¢ do terminowanego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost wskaznika zadtuzenia utrzymuje
si¢ na poziomie roku 2018 i informuje, ze Zaktad posiada peing zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.
Wzrost zysku w analizowanym okresie w stosunku do roku 2018 byt spowodowany:

* wzrostem przychodoéw netto ze sprzedazy o 11,63%,

* wzrostem kosztow dziatalnoci operacyjnej o 15,66%,

® zmniejszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych o 4,86%,

® znacznym spadkiem przychodow finansowych z kwoty 384 233,83 zt na 32 173,92 zt.

Uzyskanie 67% punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownoéci przy punktacji 100% wskaznikow
efektywnosci i zadtuzenia oraz przy jednoczesnym 88% ocenie wskaznikéw ptynnosci $wiadezy o

stabilnoéci ekonomiczno-finansowej Zaktadu i sprawnosci biezacego zarzadzania.
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V. PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE.

1. Wskazniki makroekonomiczne

7 wieloletniego Planu Finansowego Pahstwa na lata 2019-2022 wynika, ze opracowane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji PKB w
kolejnych latach. Pod koniec listopada 2017 roku Sejm uchwalif nowelizacje ustawy 0 éwiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkow publicznych, zgodnie z ktéra naktady na ochrong zdrowia
bedg stopniowo wzrasta¢. Docelowo boziom finansowania wyznaczono na 6% PKB - ma on byt
osiagniety w 2025 roku. Ustawa nowelizujaca z dnia 5 lipéa 2018 1. skrocita zwiekszenie naktadow na
ochrone zdrowia o 1 rok tj. do 2024 r. W roku 2020 na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone nie
mniej niz 5,03%, produktu krajowego brutto w 2021- 5 229, natomiast w roku 2022 - 541% .
Prognozuje sig, Zze po okresie deflacji w latach 2015-2016 r., érednioroczne zmiany inflacji beda
stopniowo podazac w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak $rednioroczny wskaznik inflacji w
roku 2020 powinien wynies¢ po 3,1%, w 2021 r. osiggna¢ poziom 2,5%, i w roku 2022na poziomie
2,5%.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenie w gospodarce narodowej prognozowane jest w

2020 .0 6,9%, w20211.06,6%10 5,4% w 2022 r. (po wzroscie 0 7,2% w2019 r.).
2. Zatozenia do prognozy

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okre$lonych w ustawie 0 dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci leczniczej. Zaktad z posiadanych $rodkow i
uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnodci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe (utrzymanie)

stabilnoéci ekonomiczno-finansowej.
2.1. Prognoza przychodow i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020 r. Do prognozy
przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych éwiadczen ze srodkow publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci Zaktadu.

Prognoza przychodéw na lata 2019-2021 zostala sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z

obecnie obowiazujgcych umow.
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Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia
raportu:

Termin ﬁ[
Lp. | Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy obowigzywania
umowy
1 Narodowy Fundusz | Rehabilitacja ogélnoustrojowa w
Zdrowia warunkach stacjonarnych 30.06.2021r.
2 Narodowy Fundusz | Rehabilitacja ogolnoustrojowa w
Zdrowia osrodku/oddziale dziennym 30.06.2021r.
3 Narodowy Fundusz | Swiadczenia w zaktadzie
Zdrowia pielggnacyjno- opiekuniczym 30.06.2022r.
4 Narodowy Fundusz | Swiadczenia dzienne psychiatryczne
Zdrowia geriatryczne 30.09.2023r.
5 Narodowy Fundusz | Swiadczenia opiekunczo-lecznicze
Zdrowia psychiatryczne dla dorostych 30.06.2023r.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw z
ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektow wspoétfinansowanych udziatem érodkéw zewnetrznych, a
takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022. W zwigzku z tym, ze w roku 2019 w kosztach zostaty
ujete wydatki na realizacje dzialania celem zapewnienia trwato$ci Projektu pn. ~Poprawa jakosci i
opieki nad osobami niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi
intelektualnie - Filia ZOLiRM w Owinskach” do prognozy przyjeto koszty, ktére Zaktad realizuje w

ramach prowadzenia biezacej dziatalnoéci.

2.2. Dziatania inwestycyjne zaplanowane na rok 2020

1. Kontynuacja realizacji zadania pn. ,Przebudowa i rozbudowa ZOLiRM o dodatkowe skrzydto wraz z
budowg niezbednej infrastruktury technicznej, sieci elektroenergetycznej SN i stacji transformatorowej
Zakladu Opiekuiiczo - Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej przy ul. Mogilenskiej 42 w Poznaniu”,

Wytoniono wykonawce, podpisano umowe i rozpoczeto prace budowlane.

2. Zapewnienie trwatosci Projektu pn. ,Poprawa jakos$ci i opieki nad osobami niesamodzielnymi, z
zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi intelektualnie - Filia ZOLiRM w Owinskach” - Zaktad

jest zobowigzany do 2022 r. zapewni¢ trwatoé projektu nr 184/07/13 pn. ,Poprawa jakosci opieki nad

27



osobami niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi intelektualnie - Filia
70LiRM w Owinskach” w ramach Programu Operacyjnégo PLO7 ,Poprawa i lepsze dostosowanie
ochrony zdrowia do trendow demograﬁczno-epidemioiogicznych" dofinansowanego z Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-
2014. Na 2019r. zaplanowano takie dzialania jak: rozpowszechnianie efektéw realizacji projektu
poprzez podtrzymywanie idei kampanii spotecznej, prowadzenie stron internetowych, udziat w
organizowanych przegladach teatralnych, kontynuowanie Herodéw - przedstawienia okoto
bozonarodzeniowego, podniesienie kwalifikacji 1 umiejetnosci pracownikow, prowadzenie terapii
zajeciowej oraz inne dodatkowe zajecia, dziatania ksztaltujgce postawy zrozumienia i akceptacji (m.iﬁ.
piknik), utrzymanie i eksploatacja obiektu - realizacja zadania zostanie pokryta w 50 % 2 dotacji z

Urzedu Miasta Poznania i érodkow wiasnych.

3. Kontynuacja realizacji zadania Informatyzacja 7akladu - pn. ,Wyposazenie srodowisk
informatycznych wojewodzkich, powiatowych i miejskich podmiotow leczniczych w narzedzia
informatyczne umozliwiajace wdrozenie Elektronicznej Dokumentacji Medycznej oraz stworzenie sieci
wymiany danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzadu wojewodztwa”. Celem projektu, ktory w
85% dofinansowany jest ze érodkéw Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020, Poddziatanie 2.1.1 Rozwdéj elektronicznych ustug publicznych, jest powstanie systemu
informatycznego, Kktory uzupetni zakup niezbednej infrastruktury technicznej podmiotom tj.
komputeréw, serwerow, macierzy, drukarek i skaneréw. Kazda z jednostek medycznych otrzyma
réwniez niezbedne oprogramowanie. Projekt ma w konsekwencji umozliwit gromadzenie,
przetwarzanie oraz wymiane elektronicznej dokumentacji medycznej pomiedzy podmiotami
medycznymi objetymi wnioskiem o dofinansowanie.

Oznacza to, ze dzieki wprowadzeniu ustugi e-Dokumentacja pacjenci, ktorzy ztozg whniosek, otrzymaja
dostep do wtasnych elektronicznych dokumentéw medycznych. Projekt umozliwi  rowniez
udostepnienie elektronicznych dokumentéw medycznych na poziomie podmiotéw medycznych, ktore
zostana podtaczone do systemu. Dzigki ustudze e-Rejestracji pacjent bedzie miat mozliwosé rejestracji
on-line do éwiadczen opieki zdrowotnej, monitorowania statusu na liécie oczekujacych etc.

W przypadku ZOLiRM warto$¢ projektu wyniesie: 1.589.771,33 zt, w tym dofinansowanie 1.351.305,63
z1, wktad whasny: 238.465,70 zt.
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2.3. Podsumowanie prognozy sytuacji ekon'omi_czno-finansowej nalata 2020-2022

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej

Grupa Wskazniki PROGNOZA ROK 2020 | PROGNOZA ROK 2021 PROGNOZA ROK j
2022
(Wartos¢ | Liczba | Wartose | Licba T Waraiz Liczba
wskaznika punktow | wskaznika | punktéw | wskaznika punktow
Wskaznik 1,81% 3 2% 3 2% 3
zyskownosci netto
Wskaznik Wskaznik 1,84% 3 2% 3 2% 3
zyskownoéci | zyskownosci
dziatalnosci
operacyinej
Wskaznika 0,82% 3 1% 3 1% 3
zyskownosci
aktywow
SUMA 9 9 9
Wskaznik  biezgcej | 1,00 4 0,93 4 0,93
Wskaznik plynnosci
ptynnosci Wskaznik  szybkiej | 0,98 8 0,92 8 0,92 8
plynnoéci
5UMA 12 12 12
Wskaznik rotacji w | 29 3 28 3 28 3
Wskaznik dniach
efektywnosci | Wskaznik rotacji | 8 7 7 7 7 7
zohowiazan
SUMA 10 10 10
Wskaznik 4,97% 10 3,57% 10 3.57% 10
Wskaznik zadiuzenia aktywow
zadtuzenia Wskaznik 0,37% 10 0,50% 10 0,50% 10
wyptacalnosci
SUMA 20 20 20
LACZNIE 51 51 51
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V1. PODSUMOWANIE

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkow publicznych.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiaganie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen medycznych. SP Z0Z
udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrgbnych przepisow nieodptatnie, za
czeéciowa odptatnoscia. Czeéciowa odplatnosc za éwiadczenia zdrowotne jest dokonywana na

podstawie odrebnych ustaw i przepisow, ktére dopuszczaja taka odptatnosc.

Celem Zakladu jest rownowazenie kosztéow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2019 1.
i w prognozach na lata 2020-2022 mozliwych punktéw w kategorii wskainikow zyskownosci przy
maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnoséci i zadiuzeniu oraz bardzo wysokie] oceny
wskaznikéw ptynnosci $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZ0Z i sprawrnasci biezgcego

zarzgdzania jednostka.

Poznan, dnia 29.05.2020 r.
LYARKTOR

3N
ey Tretim Aaiow
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