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Podstawa prawna art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2022 r. poz.
633 ze zm.).

I. PREZENTACIA ZAKtADU OPIEKUNCZO-LECZNICZEGO | REHABILITACII MEDYCZNEJ SP 207

Dane identyfikujgce Zaktad

Nazwa SP ZOZ: Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej
Adres: ul. Mogileriska 42, 61-044 Poznar;

Regon: 631137029

NIP: 782-14-13-161

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej jest podmiotem leczniczym  niebedacym
przedsiebiorca prowadzonym w formie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Padmiotem
tworzacym dla Zakfadu jest Miasto Poznan, ktére wykonuje zadania wobec Zakfadu poprzez organy, ktorymi

54 Rada Miasta Poznania i Prezydent Miasta Poznania.
Zaktad zostat wpisany do rejestru wojewody zakfadéw opieki zdrowotnej dnia 3 grudnia 1993 roku.

Swojg dziatalnod¢ prowadzi na podstawie:
- przepisow ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej,
- statutu nadanego Uchwata Nr XLI/726/VI11/2021 Rady Miasta Poznania z dnia 2 lutego 2021 roku,

- innych przepiséw prawa, majacych zastosowanie do zaktadow leczniczych.

Podstawowym celem Zakladu jest dziatalnoéé lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
sfuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia, oraz inne dzialania medyczne

wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow odrebnych.
Wszystkie ustugi medyczne éwiadczone 59 zgodnie z obowigzujgca misja:

~Wykorzystujac wiedze i doéwiadczenie usprawniamy, leczymy i opiekujemy sie Naszymi pacjentami na
mozliwie najwyzszym poziomie”, wymaganiami prawnymi, oczekiwaniami pacjentow i ich najblizszych

zapewniajac im oraz pracownikom przyjazne, bezpieczne warunki pobytu i pracy.

Zakfad udziela $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych 4wiadczer na podstawie odrebnych przepiséw, niecdptatnie, za

czesciowq odptatnodcia w zakresie:



a) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne:

e oddziat opiekuriczo-leczniczy,

» oddziat opiekunczo-leczniczy psychiatryczny,

b) $wiadczenia zdrowotne szpitalne:

e oddziat rehabilitacji,

¢) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne:

e oddziat dzienny psychiatryczno-geriatryczny,

e ofrodek rehabilitacji dziennej.
Zaktad moze wspdtpracowac z innymi podmiotami leczniczymi, instytucjami, organizacjami spotecznymi i
fundacjami na podstawie oddzielnych umdw, badi porozumier.
Zaktad moze uczestniczy¢ w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu oséb wykonujacych zawodd medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach

regulujgcych ksztatcenie tych oséb.

Il. ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZO — FINANSOWEI ZA 2022 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora achrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdinym wskaznikom zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

1. Najwazniejsze informacje dotyczace 2022 roku

Przecietne zatrudnienie, w tym umowy cywilnoprawne, w analizowanym roku w przeliczeniu na etaty wyniosfo
166,76.

Kapitat wtasny na dzier 31 grudnia 2022 roku wynosi 7 220 631,80 zt. Fundusz podstawowy na dzieri 31 grudnia
2022 roku wynosit 2.868.975,46 2.

Zysk: 1 659 289,78 z.

Rezerwy na zobowigzania: 1 115 903,93 21,



Zobowigzania krétkoterminowe: 4 323 394,80 zt.
Rozliczenia miedzyokresowe: 50 794 927,82 7.
Aktywa trwate: 52 728 957,27 zt.

Aktywa obrotowe: 10 725 901,08 z,

2. Dziafania Inwestycyjne

Warunkiem koniecznym dla dalszego systematycznego rozwoju Zakfadu, jest state inwestowanie umotzliwiajace
odtwarzanie istniejcego potencjatu i stworzenie nowej, szerszej i konkurencyjnej oferty dla pacjentéw. Dazac
do zapewnienia ustug medycznych na najwyzszym poziomie w roku 2022 dokonano kolejnych niezbednych

inwestycji:

2.1. Podjgto dziatania celem zapewnienia trwatoéci Projektu pn. ,Poprawa jakoéci i opieki nad osobami
niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi intelektualnie - Filia ZOLIRM w
Owiriskach” — Zakiad jest zobowigzany do 2022 r. zapewnié¢ trwatodc projektu nr 184/07/13 pn. ,Poprawa
jakosci opieki nad osobarni niesamodzielnymi, z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnymi intelektualnie
= Filia ZOLiRM w Owiriskach” w ramach Programu Operacyjnego PLO7 ,Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony
zdrowia do trenddw demograficzno-epidemiologicznych” dofinansowanego 2z Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego | Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014. Rok 2022 jest
ostatnim rokiem utrzymania trwatosci projektu. Cate piecioletnie zdanie zostato wykonane zgodnie z
zatozeniami i harmonogramem projektu przyjetym w Dokumencie Inicjujgcym Projekt. W okresie od 01.01.2022
r. do 18.10.2022 r. realizowano zajgcia terapeutyczno-rehabilitacyjne W ciggu roku przeprowadzono szereg
dziatan realizowanych przez terapeutéw zajeciowych, psychologa i fizjoterapeute.

2.2. Kontynuacja realizacji zadania pn. rozbudowa budynku gtéwnego przy ul. Mogileriskiej 42 w Poznaniu o
nowe skrzydto.

W roku 2022 wykonano prace budowlane dotyczgce rozbudowy o nowe skrzydto po uzyskaniu pozwolenia na
uzytkowanie, zrealizowano zgodnie z harmonogramem przeprowadzke pacjentow. Na tym etapie osiggnieto
giowny cel inwestygji dla O¢rodka Rehabilitacji Dziennej oraz Oddziatu Rehabilitacyjnego czyli poprawe jakosci
swiadczen poprzez podwyzszenie standardu warunkéw lokalowych i sprzetowych. Zakupiono dodatkowy
nowoczesny sprzet rehabilitacyjny, ktéry wykorzystywany jest efektywnie, iloé¢ pacjentéw na danej zmianie nie
jest juz ograniczona poprzez wielkoéé i iloéé pomieszczen oraz niewystarczajaca iloéé sprzetu. Od kwietnia 2022
r. realizacja wszystkich $wiadczen zdrowotnych odbywata sie w nowym skrzydle Zaktadu. Juz na tym etapie

inwestycyjnym z ustug Zaktadu korzysta wieksza ilogé pacjentow majac do dyspozycji dwuosobowe pokoje z

N

tazienkami i TV oraz pokéj wypoczynkowy.



Generalny Wykonawca miaf trzymiesieczng zwioke w oddaniu ZOLIRM w uzytkowanie wybudowanego skrzydia
a zatozenia Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego nie byly realizowane. Zakiad zdecydowat o odstapieniu od

umowy z winy Wykonawcy ze wzgledu na nieprawidtowosci.

2.3. Realizacja zadania Informatyzacja Zaktadu = pn. ,Wyposazenie srodowisk informatycznych wojewodzkich,
powiatowych | miejskich podmiotéw leczniczych w narzedzia informatyczne umozliwiajgce wdrozenie
Elektronicznej Dokumentacji Medyczne] oraz stworzenie sieci wymiany danych miedzy podmiotami leczniczymi
samorzadu wojewddztwa”. Celem projektu, ktory w 85% dofinansowany jest ze srodkow Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj elektronicznych ustug
publicznych, bylo wyposazenie podmiotéw leczniczych w infrastrukture niezbedna do prowadzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Projekt realizowany byt
na zasadzie partnerstwa, opartej na art. 33 ustawy z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. 2014.1146), zgodnie z
ktérym to przepisem, w celu wspdlnej realizacji projektu w zakresie okreslonym przez instytucje zarzadzajaca
regionalnym programem operacyjnym, moze zosta¢ utworzone partnerstwo przez podmioty wnoszace do
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt na warunkach

okreslonych w umowie o partnerstwie.

5 wrzednia 2017 r. zostata podpisana umowa partnerstwa na rzecz realizacji projektu. Uczestnikami umowy byli:
Urzad Marszatkowski (Partner Wiodacy), Zakiad Opiekuriczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej SPZOZ (Partner)
oraz Miasto Poznan (Partner Finansujgcy). Projekt realizowany byt przez Spétke ,Szpitale Wielkopolski”
powotang na mocy Uchwaty Nr 1V/52/11 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 21 lutego 2011 roku.

W wyniku realizacji projektu Zaktad otrzymat niezbedna Infrastrukture Informatyczna.

Projekt ma w konsekwenciji umozliwic gromadzenie, przetwarzanie oraz wymiane elektronicznej dokumentacji
medycznej pomigdzy podmiotami medycznymi objetymi wnioskiem o dofinansowanie.

Oznacza to, ze dzieki wprowadzeniu ustugi e-Dokumentacja pacjenci, ktérzy ztoza wniosek, otrzymajg dostep
do wiasnych elektronicznych dokumentéw medycznych. Projekt umozliwi réwniez udostepnienie
elektronicznych dokumentéw medycznych na poziomie podmiotéw medycznych, ktére zostang podigczone do
systemu. Dzieki ustudze e-Rejestracji pacjent bedzie miat mozliwos¢ rejestracji on-line do swiadczer opieki
zdrowotnej, monitorowania statusu na liscie oczekujgcych etc. Okres realizacji Projektu 14.11.2016 r. —

31.12.2022 r,, catkowita wartos¢ 1 083 136,52 zi.



2.4.

teleinformatycznych u éwiadczeniodawcow”.

Zrédto finansowania na podstawie umowy nr 150003544 /CYBER/0025/2022 z dnia 23 sierpnia 2022 roku
zawartej pomigdzy Wielkopolskim Oddziatek Wojewddzkim NFZ w Poznaniu a Zaktadem Opiekuriczo-Leczniczym
i Rehabilitacji Medycznej SPZO7. Wartosé dofinansowania 400 000,00 zt. Okres realizacji umowy od 23 sierpnia
2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

W roku 2022 Zaklad zrealizowat Projekt pn.

W ramach projektu zrealizowano inwestycje podnoszace poziom cyberbezpieczenstwa:

1. Urzadzenia i konfiguracja w zakresie ochrony sieci

2. System kopii zapasowych odmiejscowionych

3. Wdrozenie rozwigzania ochrony przed zagrozeniami zwigzanymi z kodem szkodliwym rozpowszechnianym

poczty elektroniczng

. Urzadzenia i konfiguracja w zakresie ochrony sieci i Infrastruktury

4
5. Dokumentacja cyberbezpieczenstwa
6

. Szkolenia w zakresie cyberbezpieczeristwa dla dyrekeji i pracownikow.

ra

Realizacja projektu zostafa podzielona na dwie czesci: zakup niezbednego sprzet oraz oprogramowania oraz

~Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemodw

dziatania podnoszace poziom bezpieczeristwa. Zadanie zostato w catosci zrealizowane w 2022 roku.

3. Realizacja $wiadczen NFZ

Dane dotyczace realizacji kontraktéw ZOLIRM w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Nazwa Wartodt Liczba Liczba Wykonan Srednie Liczba Sredni czas
Oddziaty punktu zakontraktewanych wykonanych ie wykorzystanie przyjetych pobytu
punktow punktéw punktéw toiek pacjentéw chorego
(w %) w w % (w dniach)
dniach
Oddziat 1,68 5 861 507,00 5695 101,00 97,16 353,85 96,§4 1070 31,09
Rehabilitacyjny
Odrodek 1,46 2121 462,00 2115190,00 99,70 250,52 100 1452 18,98
Rehabilitacji
Dziennej
Oddziat Opiekuriczo- 37,98 119162,00 91 515,92 76,80 345,18 | 94,56 317 43,56
Leczniczy
_szia? Opiekurcza- 16,21 329 298,00 329 296,24 100,00 358,55 98,23 89 322,30
Leczniczy
Psychiatryczny
Oddzial Dzienny 10,46 26 418,00 26417,16 100,00 199,70 | 79,25 34 58,74
Psychlatryczno-
Gerlatryczny N

.




W roku 2022 w Zaktadzie Opiekuficzo-Leczniczym i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ w Poznaniu leczonych bylo
ogdtem 2 962 pacjentdw.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe]j zawarta w raporcie zostafa przygotowana w oparciu o
wskaZniki okreélone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnoéé, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskaZniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej, zyskownosci aktywow;
2) wskainiki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskaZniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskainiki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw, wyptacalnosci.

Wska#niki zyskownosci stuza do oceny rentownoéci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnoéci mierzg zdolnosé do
wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzar, a wskainiki efektywnosci informuja w jakich cyklach

podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOLIRM SP Z0Z w Poznaniu przeprowadzono na podstawie bilansu,
rachunku zysku i strat, ze szczegdlnym uwzglednieniem przychodéw z dziatalnosci podstawowej oraz

poniesionych kosztow. Analiza uwzglednia réwniez analize wskaznikowa opartg na rozporzgdzeniu z 12 kwietnia
2017 r.



4.1 BILANS Aktywa na dzier 31.12.2022 r.

Pozycja Stanna31.12.2022r.

A. AKTYWA TRWALE 52 728 957,27,
I. Wartoéci niematerialne i prawne 679 548,64
TRzeczowe aktywa trwale 52 049 408,63
1. Srodki trwale 46327 361,03
1.1 Grunty 258 420,00
1.2 Budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej 45 068 218,24
1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 249 748,96
1.4 $rodki transportu 0,00
1.5 Inne érodki trwale 750 973 ,83
2. Srodki trwate w budowie 5722 047,60
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00
Iv. Inwestycje dtugoterminowe 0,00
1. Udzialy i akcje 0,00
2. Papiery wartosciowe diugoterminowe 0,00
3. Inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 10 725 901,08
I. Zapasy 73 266,12
1.1 Materiaty 73 266,12
1.2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00
1.3 Produkty gotowe 0,00
1.4 Towary 0,55
1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 2 080 351,37
1.1 Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00
1.2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale

1.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 2 080 351,37
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie splaty: 1992 482,07
- do 12 miesiecy 1992 482,07
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer spofecznych i zdrowotnych 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne 87 869,30
d) dochodzone na drodze sadowej 0
Ill. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 550497,61
1.2 Srodki pieniezne w kasie na rachunkach bankowych 8 550 457,61
1.3 Inne srodki pieniezne 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 21785,98
AKTYWA RAZEM 63 454 858,35

L\



Struktura aktywow za 2022 1.

KTYW STAN NA STRUKTURA
£ A 5 31.12.2022 W%
AKTYWA TRWALE 52 728557,27 83,10
l. Wartosci niematerialne i prawne 679 548,64 1,07
II. Rzeczowe aktywa trwale 52 049 408,63 82,03
. Naleznoéci dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 10725901,08 16,90
I Zapasy 73 266,12 0,12
1I. Naleiznosci Krotkoterminowe 2 080 351,37 3,28
M. Inwestycje Krotkoterminowe 2 550 497,61 13,47
V. Krétkont_lc?ér&ﬁzi{?gl!\;eesgﬁléczenia 21 785,98 0,03

NALEZNE WPEATY NA KAPITAL

¢ (FUNDUSZ) PODSTAWOWY .00 0,90
D. UDZIALY (AKCJE) WHASNE 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM 63 454 858,35 100,00

W strukturze aktywow ZOLIRM przewazajg aktywa trwate, ktére stanowia na koniec 2022 roku ponad
83% catodci sumy bilansowej tj. 52 728 957,27 zt. S3 to w gléwnej mierze budynki i budowle, sprzet
medyczny | wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne.

W roku 2022 Zakfad przeprowadzit szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zrodet zewnetrznych w

postaci dotacji otrzymanych od podmiotu tworzacego.
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Aktywa obrotowe na koniec 2022 roku stanowig 16,90% catosci sumy bilansowej i sktadajg sie gtéwnie
ze $rodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych. Drugg znaczna pozycja sg naleznoci

biezace z tytutu dostaw i ustug za wykonane $wiadczenia medyczne z tytutu umdw z NFZ.

Pasywa na dzierf 31.12.2022 r.

Pozycja Stan na 31.12.2023&
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 7 220631,80
|. Kapitaf (fundusz)podstawowy 2 868 975,46
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 2 652 366,56
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0
V. Zysk (strata) netto 1 659 289,78
IV. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 56 234 226:53
I. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1115503,93
Il. ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 0,00
l1l. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 4 323 394,80
T.Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek 4 149 055,19
a) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy 1294 212,15
b) Zobowiazania z tyt. podatkéw cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1052 399,38
c) z tytutu wynagrodzen 875 283,5
d) inne 927 160,24
2. Fundusze specjalne 174 339,61
C. Rozliczenia miedzyokresowe 50794 927,82
PASYWA RAZEM 63 454 858,35




Struktura pasywow za 2022 r.

PASYWA STAN NA 31.12.2022 | STRUKTURAW % |
A. 7 220 631,80 11,38
KAPITAEL (FUNDUSZ) WEASNY
" | Kapitat (fundusz) podstawowy 2 868 975,46 4,52
iz Kapitat (fundusz) zapasowy 2 692 366,56 4,24
- Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
V- pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 0 0,00
Vo | 2ysk (strata)  lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata )netto 1659 289,78 262
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
56 234 226,55 88,62
ZOBOWIAZANIA
I~ | Rezerwy na zobowiazania 1115903,93 1,76
I 0,00 0,00
Zobowiazania diugoterminowe
MM, | Zobowigzania krotkoterminowe 4323 394,80 6,81
IV 50 794 927,82 80,05
Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA RAZEM 63 454 858,35 100,00

Wéréd pozycji pasywow kapitat wiasny stanowi 11,38% catosci Zrédet finansowania. Udziat kapitatow

wiasnych w catoéci pasywow wynika z dodatnich zyskéw w latach ubiegtych jak i w ostatnim roku tj.

2022.

Sytuacja ZOLIRM nie powoduje koniecznoéci korzystania z finansowania zewnetrznego. Zohowigzania i

rezerwy na zobowiazania stanowia 88,62% catoéci pasywow, zobowigzania krotkoterminowe z tytufu

zobowigzan wobec pozostatych jednostek, do 12 miesigcy to 6,81%, natomiast najwiekszy udziat

stanowig rozliczenia miedzyokresowe tj. 80,05%. Na pozycjg rozliczeri migdzyokresowych przychodéw

skiada sie rozliczane wspdimiernie do amortyzacji, zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych lub

wartoé¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.
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4.2. RACHUNEK ZYSKU | STRAT

W

A. Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 21 843 533,99
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21842 131,38
A.l. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoé dodatnia, zmniejszenie 140261
— wartoscé ujemna) ¢

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 23006 711,58
B.l. Amortyzacja 1468 810,76
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 1930 191,69
B.IlI. Ustugi obce 4 633 649,46
B.IV. Podatki | opfaty 135 690,75
B.V. Wynagrodzenia 12 276 027,59
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia dla pracownikow 2516578,77
EVII Pozostate koszty rodzajowe 45762,56
C. Zysk ( strata) z dziatalnoéci podstawowej (A-B) -1163 177,59
D. Pozostate przychody operacyjne 11213 176,41
D.l. Dotacje 427 631,52
D.Il. Inne przychody operacyjne 10 790 544,89
E. Pozostate koszty operacyjne 8470 220,77
E.l. Pozostate koszty operacyjne 8470 220,7—7
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1579 778,05
G. Przychody finansowe 81178,72
G.l. Odsetki 72 810,33]
G.Il. Inne 8 368,39
H. Koszty finansowe 395,99
H.l. Odsetki 6,61
H.Il. Inne 389,38
|. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 660 560,78
J. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1659 289,7
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4.3. PRZYCHODY

Przychody netto ze sprzedazy Stan na dzient Struktura w
31.12.2022 r. %
Razem przychody ze sprzedazy 21727 268,84 65,57

1. Rehabilitacja ogdInoustrojowa
w warunkach stacjonarnych 8 328 583,66 38,33

2. Rehabilitacja ogdlnoustrojowa

w osrodku dziennym 2 438220,84 11,22
3. Swiadczenia dzienne 288 092,60 1,33
Psychiatryczne Geriatryczne
4. Swiadczenia w zaktadzie 4 451 646,23 20,49
pielegnacyjno-

opiekuriczym/opiekuriczo —
leczniczym w tym:
- odpfatnosé pacjentow 696 012,00

5. Swiadczenia opiekuriczo — 6219322,90 28,63
lecznicze psychiatryczne dla
dorostych w tym:

- odpfatnosé pacjentow 1255 768,05

6. Zmiana stanu produktdéw 140261 0,00
Pozostate przychody (czynsze, 116 265,15 0,34
dzierzawy)
Pozostate przychody operacyjne 11213176,41 33,84
Pozostate przychody finansowe 81178,72 0,25
Razem Przychody 33137 889,12 100

W strukturze przychodow ZOLIRM ponad 65,57% tj. 21 727 268,84 zt, stanowig przychody z tytutu
zawartych umow z NFZ i wynosza 19 775 488,79 zt, co daje 91,02% w przychodach ze sprzedazy.
Pozostate przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 951 780,05 zt stanowig pozostate przychody medyczne

tj. z tytutu pobieranych czeéciowo odptatnosci od pacientéw, co stanowi 8,98% w pozycji przychodéw
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Pozostafa kwota przychoddw z dziatalnoéci niemedycznej to wptywy z najméw. W analizie przychodaw
nalezy rowniez uwzgledni¢ pozycje dotyczacy przychodéw operacyjnych, ktére stanowig 33,84%

przychodow ogdtem.

4.4, KOSZTY
| Koszty Wykonanie 2022 rok
A _|Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 23 006 711,58
Amortyzacja 1468 810,76
Zuzycie materiatéw i energii 193019169
Ustugi obce 4 633 649,46
Podatki i optaty 135 690,75

Wynagrodzenia

12 276 027,59

Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia

2 516 578,77

Pozostafe koszty rodzajowe 45 762,56
B_ [Pozostate koszty operacyjne 8 470 220,77
C |Koszty finansowe 395,99

IKoszty ogofem 31477 3283

4.5. WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy netto za rok 2022 wyniést 1 659 289,78 zi. Wynik finansowy w roku 2022 jest Wyzszy
01512 338,30 zt w stosunku do roku 2021 przyjmuje wartos¢ dodatnia.

Gtowng przyczyng zwigkszenia sie wyniku finansowego w roku 2022 jest znaczny wzrost kosztdw i
przychodoéw operacyjnych. Zaktad w roku 2022 naliczyf kary finansowe firmie budowlanej i skierowat
sprawe do sgdu. W roku 2022 zwiekszono koszty z dziatalnosci operacyjnej o okoto 25% w stosunku do

roku 2021, przy jednoczesnym wzroicie przychoddw o okoto 27%.

Ill. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego i Rehabilitacii Medycznej w
Poznaniu zostata przeprowadzona w oparciu o przedfozony przez dyrektora raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej. Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnoéci, efektywnodci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakiadu Opiekuriczo — Leczniczego i Rehabilitacii

Medycznej w Poznaniu tj. przedziaty wartoéci wskasnikéw i przypisane im oceny punktowe okreslone
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zostaty w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowe]j samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyskat syntetyczne informacje swiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnoici. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdar

finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow i strat.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnodéci i optacalnoéci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreélaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.
Dodatnie wartoéci wskaZnikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

Ogdlnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskainik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucii,
ktdrej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sig prowadzonej
dziatalnoéci. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sa organizacjami ,non profit” |
najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczer medycznych, rozumiane
jako maksymalizacja rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Zakfadu Opiekuriczo — Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ w Poznaniu wskazniki

osiagaja korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2022.

W rozbiciu na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastgpujgco:

a) wskaZnik zyskownosci netto (%) - wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czedé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslana efektywnoé¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem - koszty ogétem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

[ Ip. Podziaf wartogci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0 % do 2,0% 3
3 Powyiej 2,0 % do 4,0 %> 4
4 powyiej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci netto ZOLIRM w Poznaniu 5,01 % (jest dodatni), co oznacza, ze miesci sie w
przedziale 4 tabeli uzyskujac tym samym oceneg 5 pkt. Nalezy zauwazy¢, 7e z zatozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, ale
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spotecznych.
W przypadku SPZOZ wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy
przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownoéci netto Zakiadu swiadczy o wysokiej efektywnodci | opfacalnosci

dziatalnoéci jednostki.

b) wskaZnik zyskownoéci dziatalnogci operacyjnej (%) - wyraza sie wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéei operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnosé dziatania podmioty, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnodci operacyjnej.

Wskainik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego
efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze] ilodci dostepnych zasobdw lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdw. Efektywnosé¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia si¢ w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej skuteczny
I najmniej marnotrawny posiadanych zasobéw. Poniewa? ZOLIRM w Poznaniu uzyskuje giéwnie

przychody z dziatalnodci podstawowej, wskaznik zyskownoséci dziatalnodci operacyjnej nie odhiega
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znaczaco od wskaznika zyskownodci netto, co oznacza, ze w Zaktadzie jest rownowaga miedzy

przychodami a kosztami.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaZnik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) na podstawie

rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

[p. Podziaf wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do 3,0% 3
3 powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
|4 powyzej 5,0 % 5

Wskaznik zyskownoéci dziatalnogci operacyjnej ZOlIRM w Poznaniu 4,78 % (jest dodatni), co oznacza, ze

miesci sie w przedziale 3 tabeli, uzyskujgc 4 pkt.

c) wskaZnik zyskownosci aktywow (%) - wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw gdzie, sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkoéei zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartoéci zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$¢ aktywow podmiotu do

generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy

efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartosc wskaznika, tym korzystniejsza

jest sytuacja podmiotu.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziaf wartosici Ocena
1 ponizej 0,0 % 0]
2 od 0,0 % do 2,,0% 3
3 powyiej 20 % do4,0% 4
4 powyzej 4,0 % 5 |

Wskaznik zyskownosci aktywow ZOLIRM w Poznaniu wynosi 2,83 % (jest dodatni), co oznacza, ze mieici
sie w przedziale 3 tabeli uzyskujac ocene 4 pkt. Dodatnia wartoséé tego wskaznika informuje, ze Zaktad

generuje zysk.

2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikéw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowej.
53 one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnodci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzari.

Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowiazarn
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w
zaleznodci od stopnia plynnodci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan.
Ptynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywéw obrotowych i stopier;
wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowiazan.

Analiza wskaZnikéw ptynnoéci Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej SP Z0Z w

Poznaniu pokazuje ptynnosé finansowy jednostki.

a) WskaZnik biezgcej ptynnosci - wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosici powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnoéé podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych,
uptynnienie wszystkich érodkéw obrotowych. WskaZznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad na plynnosé finansowa
podmiotu. Wskaénik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catoé¢ zobowigzan
krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywdw obrotowych. Wzrost wartosci
biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych
zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne s3 jak najwyisze, rosngce wartosc

omawianego wskaZnika.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik biezgcej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziaf wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,5 8
4 powyzej 1,5 do 3,00 12
5 Powyiej 3,00 albo zobowigzanie krotketerminowe = 0 10

Wskainik biezacej ptynnoéci ZOLIRM w Poznaniu wynosi 1,97 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4
tabeli uzyskujgc ocene 12 pkt. Jest to dodatnia wartos¢ wskainika, Swiadczaca o nieograniczonej

zdolnoéei Zakfadu do regulowania biezgcych zobowigzar.

b) wskaznik szybkiej plynnosci - wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i usfug, o okresie spfaty powyiej 1.2

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnoi¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami | aktywami finansowymi.
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Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik szybkiej ptynnoéci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziaf wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 25 13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzanie krétkoterminowe = 0 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnodei podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci biezacego
jest korzystny dla ZOLIRM w Poznaniu. Wynosi 1,95 i miesci sie w przedziale 3 tabeli uzyskujac 13 pkt.
Jest to dodatnia wartos¢ wskaznika, Swiadczaca o nieograniczonej zdolnoéci Zaktadu do regulowania

zobowigzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc jego dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéci i zobowigzan, Wskazniki te
opisujg efektywnosc przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowacd
ryzyko utraty pynnosci finansowej przez Jednostke - w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej
Juz wyrainie wskazuja na brak ptynnosci - okreslajg przyczyny tych problemdw. Optymalna jest sytuacja,

gdy wskaznik rotacji zobowigzar jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznogci.

a) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) - wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow

gdzie, sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskainik rotacji naleznoci (w dniach) okreéla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata w naleznoéciach. Im Wyzszy

poziom wskaZnika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznoéei, co moze
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obnizy¢ zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigzal, Wartosci wskaZnika naleznosci w dniach

powinny by¢ oczywiscie moiliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaZnik rotacji naleznoéci (w dniach) na podstawie rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaf wartosci Ocena
7 ponizej 45 dnia 3
2 Od 45 dni do 60 dni 2
3 Od 61 dni do 90 dni 1
< Powyzej 91 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach ZOLIRM w Poznaniu wynosi 30 dni, co oznacza, ze miesci sig w

przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze spfata naleznosci przystugujgcych

Zaktadowi nastepuje przecigtnie w okresie ok. 30 dni.

b) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) - wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw | ustug x liczba dni w okresje (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiafow

gdzie, $redni stan zobowigzari z tytufu dostaw I usfug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Weskaznik rotacji zobowigzarh (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania

swoich zobowiazar krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowiagzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) na podstawie rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziat wartosci Ocena
1 Do 60 dni 7
2 0d 61 dnj do 80 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0
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Wskainik rotacji zobowiazan (w dniach) ZOLIRM w Poznaniu wynosi 16, co oznacza, Ze miesci sie w
przedziale 1 tabeli (do 60dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, 7e splata zobowigzan wobec wierzycieli

Zakfadu z osigganego przychodu netto nastepuje co 16 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia

Stabilnosc finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany

wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzari w finansowaniu aktywéw

podmiotu.

Drugim wskainikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskainik wyptacalnoéci opisujgcy
zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu.

a) wskaznik zadfuzenia aktywow (%) - wyraza sie wzorem:

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem
Wskaznik zadfuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadfuzenia aktywoéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catoéci zadtuzenia Zakfadu jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadiuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma

istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.

Tabela: wytyczne do oceny - wskainik zadfuzenia aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziat wartoéci Ocena
1 Ponizej 40 % 10
2 Od 40 % do 60 % 3
3 0Od 60 % do 80% 3
4 Powyzej 80 % 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw ZOLIRM w Poznaniu wynosi 8,57 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale

1 tabeli (ponizej 40%) uzyskujac 10 pkt.
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b) wskaznik wyptacalnosci - wyraza sie wzorem:

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosici okreéla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzarn.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaZnik wypfacalnoéci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaf wartosci Ocena
1 Od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6
4 0Od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,01 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnogci ZOLIRM w Poznaniu wynosi 0,74, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli

(od 0,51 do 1,00) uzyskujac tym samym ocene 8 pkt.



IV. PODSUMOWANIE AKTUALNEJ SYTUAC!I FINANSOWEJ ZOLIRM SP Z0Z

Analiza wskaZnikowa - ocena sumaryczna 2022 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaZnika Ocena

Wskainik zyskownosci | Wskaznik zyskownoéci 5,01% 5
netto (%)
Wskaznik zyskownosci 4,78% 4
dziatalnosci operacyjnej
(%)
Wskainik zyskownoéci 2,83% 4
aktywow (%)

Wskazniki ptynnoéci WskaZnik biezacej 1,97 12
piynnosci
Wskaznik szybkiej 1,95 13
ptynnosci

Wskainik efektywnosci | Wskaznik rotacji 30 3
naleznosci (w dniach)
Wskaznik rotacji 16 7
zobowigzan (w dniach)

Wskainik zadtuzenia Wskaznik  zadtuzenia 8,57% 10
aktywow (%)
WskaZnik 0,74 8
wyptacalnosci

taczna wartosc 66

punktéw

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., wynosi tgcznie 70 pkt. taczna ocena punktowa za 2022 r.

uzyskana przez Zaktad Opiekuriczo Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej w Poznaniu wyniosta 66 pkt.

Analiza wskaZnikoéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa ZOLIRM w Poznaniu jest

dobra.
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Tabela podsumowuijaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020-2022

2022 2021 2020
Wartos¢ | Liczba Wartosc Liczba Wartosc Liczba
Grupa Wskazniki wska#nika | punktow |wskaZnika | punktéw | wskaznika | punktow
Wskaznik
zyskownosci netto 5,01 % 5 0,79 % 3 1,39 % 3
WskaZznik
Wskazniki zyskownosci
" ; dziafalnosci
zyskownoscl | yoeracvine; 4,78 % 4 1,08 % 3 1,84 % 3
Wskaznik
zyskownosci
aktywow 2,83 % 4 0,32% 3 0,76 % 3
I SUMA 13 9 9
T WskaZznik  biezacej
Weksznikl plynnoécl 1,97 12 2,22 8 1,39 8
ptynnosci Wskainik  szybkiej
ptynnoéci 1,95 13 2,21 13 2,06 13
SUMA
25 21 21
Y Wskainik rotacji
ok naleznoéci 30 3 27 3 30 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji
zobowigzan 16 7 39 7 41 7|
SUMA
10 10 10
Wekazniki Wskaznik zadiuzenia
SRAZNE ] aktywow % 857% | 10 | 651% | 10 | 1463% | 10
zadtuzenia Wskaznik
wyptacalnosci 0,74 8 0,61 8 0,87 8
SUMA
i8 18 18
HAGENIE 66 58 58

W wyniku analizy wskaznikéw sporzagdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r., przy

zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 66 punktéw (maksymalna ilosé punktéw to 70), co stanowi

94,29% maksymalnej liczby punktéw motzliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowe] Zaktadu.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszezegdlne grupy wskaZnikéw ekonomicznych,

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zakfady opieki

zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziafalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

N
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Podsumowujac  wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] nalezy stwierdzi¢, ze wartosé
wskaznikow zyskownosci w 2022 roku w stosunku do 2021 roku ulegly zwiekszeniu. Liczba punktéw
wzrosta w roku 2022 w stosunku do roku 2021 r. o 8 pkt. Dla pozostatych grup wskaZnikow efektywnosci
i zadfuzenia liczba punktéw pozostaje niezmieniona. Wzrost wartoéei wskaznikdw byt spowodowany
uzyskaniem dodatniego wyniku na dziatalnodci operacyjnej i nieznacznie wyzszymi efektami na
dziatalnosci podstawowej. Zmniejszeniu ulegly wartosci wskaznikéw ptynnosci, co spowodowato
zwigkszong liczbg punktéw z 21 w roku 2021 do 25 w roku 2022. W roku 2022 w znaczny sposob
zwigkszyly sie wskainiki zyskownosci, co spowodowato wzrost liczby punktéw z 9 pkt w roku 2021 na
13 pkt w roku 2022. Liczba punktdw w wartoéciach wskazniksw efektywnoéci i zadtuzenia nie ulegta
zmianie. Na spadek wskainikéw ptynnoéci wptyw miato zwigkszenie aktywdw obrotowych o 37,10%,
przy jednoczesnym zwiekszeniu zobowiazari krétkoterminowych o 44%, co oznacza, ze Zaktad posiada
zdolnos¢ do terminowanego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Wazrost
wartosci wskaZnikow zadtuzenia w stosunku do roku 2021, przy zachowaniu takiej samej oceny
punktowej, jest wynikiem pozytywnym i informuije, ze Zaktad posiada petng zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan.

Wzrost zysku w analizowanym okresie w stosunku do roku 2021 byt spowodowany:

® wzrostem przychoddw netto ze sprzedazy o 26,9%,

® wzrostem kosztow dziatalnosci operacyjnej o 25,14%,

® wzrostem pozostafych przychoddw operacyjnych o kwote 9 814 590,36 7t, co stanowi ok. 701,75%,
® wzrostem przychoddw finansowych o kwote 78 836,67 2f, co stanowi ok. 3360%.

Uzyskanie 87% punktow w kategorii wskaznikéw zyskownosci i 90% punktéw w kategorii wskaznikéw
zadtuzenia, przy punktacji 100% wskaznikdw efektywnosci oraz przy jednoczesnej 100% ocenie
wskaznikow ptynnosci, Swiadczy o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej Zaktadu i sprawnosci biezgcego

zarzadzania.
V. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEINE TRZY LATA OBROTOWE.
1. WskaZniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2023-2026 wynika, ze opracowane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji PKB w kolejnych
latach az do osiggniecia 6,8% PKB w roku 2026. Rok 2023 bedzie kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na
opieke zdrowotng (wzrost o 25 punktéw bazowych PKB). Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004 r. o

swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. 2 2022 . poz. 2561, z

Wy
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pdzn. zm.) wskaZnik nakfadéw na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku wyniesie 6%, a W dalszych latach
nie moze byt nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku.
Dziatalnosci paristwa ujetej w obszarze funkgji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczerfstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem Swiadczer ratujqcych zycie.

Dla realizacji celu funkcji przewiduje sie prowadzenie prac zorientowanych na stopniowy wzrost
nakfadéw na ochrone zdrowia. Ponadto finansowane bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem
medycyny transplantacyjnej, czy zwalczaniem choréb nowotworowych oraz choréb uktadu krazenia
oraz inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez
Ministra Zdrowia pozwoli na rozwéj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodng z mapami potrzeb
zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez dziafania
w zakresie ksztattowania zdrowego stylu Zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze
edukacje zdrowotna.

Polska gospodarka znalazta sie w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego z wybuchem wajny
w Ukrainie, ktéry negatywnie wplynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat silny wzrost inflacji. Mimo
to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sohie stosunkowo dobrze, a realny PKB zwiekszyt si g o
5,1%. W biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach
przewidywane jest stopniowe ozywienie gospodarki.”.

(autorem zatozer jest MF).
2. Zatozenia do prognozy

Zakiad Opiekuriczo-Leczniczy i Rehabilitacji Medycznej SP ZOZ prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostafa
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zaktad z posiadanych srodkéw i
uzyskiwanych przychoddw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza przyszlych
wynikow zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych,
7z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych, a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte
dochody oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
histarycznych danych i trendéw wystepujacych w Zaktadzie skorygowanych do wartosci urealnionych
mozliwych do uzyskania przychodéw. Wysokos¢ przychoddw na lata przeszte zostata opracowana przy
zatozeniu niezmienionych w przyszfosci warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zaktadu, w
tym przy niezmienionym profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci. Podmiot nie zamierza ograniczyc
zakresu realizowanych Swiadczen. Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuowania

dziatalnosci przez Zaktad w dajacej sie przewidziec przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na
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zagrozenie kontynuacji dziatania. W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz ich
realizacja bedzie finansowana ze zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie
rownowazony, zaréwno po stronie wplywow i wydatkoéw, a takie w zakresie przychodéw i kosztéw. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zafozono poprawe
(utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku finansowego na

poziomie roku 2021.

2.1. Prognoza przychoddw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r. Do prognozy
przychoddw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze érodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci Zaktadu.

Prognoza przychodéw na lata 2023-2025 zostata sporzgdzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie

obowigzujacych umadw.

Wykaz uméw na finansowanie éwiadczen ze érodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia

raportu:
Termin
obowigzywania
Lp. | Nazwa ptatnika Rodzaj/Zakres umowy
umowy
1 Narodowy Fundusz Zdrowia | Rehabilitacja ogolnoustrojowa  w | 28.02.2033r.

warunkach stacjonarnych

2 Narodowy Fundusz Zdrowia Rehabilitacja ogolnoustrojowa w | 28.02.2033r,
osrodku/oddziale dziennym

3 Narodowy Fundusz Zdrowia | Swiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno- | 30.06.2023r.
opiekuriczym

4 Narodowy Fundusz Zdrowia | Swiadczenia dzienne psychiatryczne | 30.09.2023r.
geriatryczne

5 Narodowy Fundusz Zdrowia | Swiadczenia opiekuriczo-lecznicze | 30.06.2023r.
psychiatryczne dia dorostych

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty | wydatki zwigzane z realizacjg umow 2

pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

\
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2.2. Dzialania inwestycyjne zaplanowane na rok 2023

Kontynuacja realizacji zadania pn. ,Przebudowa i rozbudowa ZOLIRM o dodatkowe skrzydfo wraz z

budowa niezbednej infrastruktury technicznej, sieci elektroenergetycznej SN i stacji transformatorowej

Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego i Rehabilitacji Medycznej przy ul. Mogileriskiej 42 w Poznaniu”. Rak

2024 jest rokiem zakoriczenia inwestycji.

2.3. Podsumowanie prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki PROGNOZA ROK 2023 PROGNOZA ROK 2024 | PROGNOZA ROK
2025
Wartosc Liczba Wartosc Liczba Warto$¢ | Liczba
wskaznika | punktow | wskaznika | punktéw | wskainika | punkto
w
Wskaznik 1% 3 1% 3 1% 3|
zyskownosci netto
Wskaznik — Myciaznik 1% 3 1% 3 1% 3
zyskownosci 2yskownoscl
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznika 1% 3 1% 3 0% 3
zyskownosci
aktywow
SUMA 9 9 9
Wskaznik biezgcej 1,94 12 1,99 12 1,99 12
Wskainik ptynnosci
ptynnosci Wskaznik szybkiej 1,92 13 1,98 13 1,98 13
B ptynnosci
SUMA 25 25 25
Wskaznik rotacji w 27 3 28 3 31 3
Wskainik dniach
efektywnosc | WskaZnik rotacji 33 7 44 7 43 7
i zobowigzan
. SUMA 10 10 10
Wskaznik 10% 10 9% 10 9 10
Wskaznik zadtuzenia
zadfuzenia aktywow
Wskaznik 1,18 6 1,01 6 1,01 6
wyptacalnosci
SUMA 16 16 16
B EACZNIE 60 60 60
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VI. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO —
FINANSOWA.

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NEZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy, na bazie biezacych umow o
udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NEZ
kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania éwiadczern

udzielanych przez Zaktad.

2. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

2.1 Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer, zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na umowy cywilnoprawne. Obowiazuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Przetozylo i przefozy sie to, w szczegdlnodei, na Znaczacy wzrost wynagrodzen, jak i innych ustug
swiadczonych przez usfugodawcoéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych érodkéw na pokrycie

wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

22, Wzrost wynagrodzeri personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej Zaktadowi sg przekazywane érodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej
udzielane przez pracownikéw pionu medycznego w ramach zawartych kontraktéw gdzie kwota

wynagrodzenia zostafa wliczona w ogélna cene $wiadczen.

Waobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe Swiadczenia, rosna roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych

dziafalnoéé lecznicza, okreélony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace
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pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej

pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Waobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wplyw na finanse Jednostki.

3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyc na prawidtowym funkcjenowaniu Zakfadu i mie¢ wptyw na

jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysziych.

e Sytuacja Zakfadu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci

swiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre Jednostka nie ma wplywu.

e Zbyt niska wartoéé érodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
dwiadezer zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spofecznym, moie
wptywad na pogarszanie sytuacji finansowej Zaktadu, ktéry ma potencjat by wykonywac
odpowiednio wyzsza liczbe swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich

finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezaca sytuacje finansowa.

e Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda mialy wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wpiywu na sytuacje

finansowg Zakfadu,

e Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pracownikdw pionu medycznego, na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw
Zaktadu. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe

pracownikéw na sytuacje finansowa Zaktadu.

e W wyniku braku systemowych rozwigzafi w zakresie ksztatcenia pielegniarek i lekarzy
specjalistow bedg nastepowaty niekorzystne dla Zaktadu procesy przechodzenia na renty i

emerytury, bez zastepowalnoéci w te] grupie zawodowej.

e Nie ma pewnosci, jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczeri medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywac to

moze zardwno na rentownosé biezacy jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych

\n

ustug nieobjetych kontraktem z NFZ.



VIl. PODSUMOWANIE.

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne] jest dziatalnosé
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiaganie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w eatoécei finansowane lub
dofinansowane ze srodkéw NFZ, jest zaspokajanie w sposdb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parfistwo $wiadczen medycznych. SP ZOZ udziela
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych Swiadczer na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czedciowa
odpfatnoscia. Czeéciowa odptatnoéé za éwiadczenia zdrowotne jest dokonywana na podstawie
odregbnych ustaw i przepiséw, ktére dopuszczaja takg odptatnogé.

Doswiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakosé obstugi, co od lat potwierdzajg
certyfikaty jakosei ISO 9001:2015.

Zakfad jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.

ZOLIRM jest w trakcie realizacji inwestycji, ktdrej celem jest stworzenie nowoczesnego obiektu
zapewniajgcego kompleksowg opieke medyczng dla ludzi przewlekle chorych oraz wymagajacych
rehabilitacji. Dzieki inwestygji:

- rozszerzona zostanie baza fézkowa o 30 miejsc na Oddziale Rehabilitacji z obecnie 100 tézek docelowo
130 tézek,

- 2wigkszona zostanie liczba miejsc 0 85 w Oérodku Rehabilitacji Dziennej obecnie 95 miejsc docelowo
180 miejsc,

- rozszerzona zostanie baza tozkowa o 55 miejsc na Oddziale Opiekuriczo — Leczniczym obecnie 45 t6zek
docelowo 100 tozek,

- utworzony zostanie Dzienny Dom Opieki Medycznej dla 15 pacjentdw,

- utworzong zostang dwie poradnie; geriatryczna i rehabilitacyjna celem zapewnienia kompleksowych
swiadczert w wyzej wymienionych zakresach,

Celem Zaktadu jest rownowazenie kosztéw przychodami, W Zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2022 r. |
w prognozach na lata 2023-2025 mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownoéci i zadiuzenia,
przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnoséci i wskaznikéw ptynnosci, swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej SPZOZ, ktéra utrzymuje sie od wielu lat tak jak i sprawnos¢ biezacego

zarzgdzania Jednostka.
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Poznan, dnia 29.05.2023 r. YﬁEX
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